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Mennesker og meninger

DEBAT

Far Danmark en visionzer byggepolitik?

Men en ny regering fglger ofte ogsa en ny byggepolitik. Men spgrgsmalet er hvilken, og bliver det disrup-
tion uden retning, skriver dagens debattgrer

AfIb Steen Olsen &

Sten Bonke,
DTU Management
Engineering Systems

Med den nye regering fik landet ogsd en
ny minister for byggeri, Ole Birk Olesen
(LA), med den officielle titel transport-,
bygrm'qgs og boligminister. Og med en
ny minister far vi sedvanligvis ogs el
ny byggepolitik.

Spergsmaleter hvilken?

Set over en lengere arrazkke har de
ministerielle byggepolitikker naturligt
taget udgangspunke i aktuelle proble-
mer og givet bud pa, hvordan de kunne
lgses,

Men de har kun i f dlflde kunnet be-
tegnes som visionzre programmer med
et sammenhzengende billede pé en gn-

Tvaertimod har der typisk veeret tale
om smé skub pé allerede igangvarende
udviklingstendenser. Det galder ek-
sempelvis detseneste stgrre byggepoliti-
ske bidrag "Vejen til et styrket byggeri i
Danmark” fra 2014.

Det omfattede initiativer som analyse
af OPP, effektiv ejendomsdrift i kommu-
nerne, arlige topmoder i byggeriet, gen-
brug af mursten og revision af AB syste-
met. Uden et fyrtimn for retingen.

Partielle indsatsomrader

epolitikken er gennem de sene-
;.t)éggrﬁﬂ i hgjere grad spillet over ¢l
markedet.

Set over en l@ngere arraekke har de ministerielle byggepolitikker naturfigt taget udgangspunkt i aktuelle problemer og givet bud
pa, hvordan de kunne Igses, skriver Ib Steen Olsen og Sten Bonke. {Foto: Colourbox)

I takt hermed har fremsynede byg-
herrer og virksomheder taget initiati-
vet og varet dagsordensettende pd
for dem relevante forretningsmassi-
ge felter. Sddanne indsatser kan hver
for sig have udmarkede resultater.

Men vil der ogsa veere en for bygge-
og boligsektoren gavnlig sammen-
hang mellem disse forskellige, hver
for sig vaerdifulde initiativer? Vil det
udlgse et synergipotentiale? Og
sporgsmalet star tilbage: er det til-
strzekkeligt, at byggepolitikken hand-
ler om partielle indsatsomrader?

Byggepolitikken har tidligere rejst
fyrtdrne: 60'%ernes industrialisering,
70%rnes energibesparelser, 80'ernes
beeredygtighed, 90’ernes nye proces-
ser og 00’ernes driftsoptimering.

Qg nutidens udfordringer kalder
stadig pa visioner! Overordnet og
klart udoykt ved FN's 17 ud-
viklingsmal.

Ny vision
Den nye regering kunne oplagt for-
mulere en vision om byggerieti en ny
teknologisk verden.

Det vil bringe byggeriet frem til start-
hn_len, ndr resultaterne af arbejdet i re-
geringens Disruptionsrad med statsmi-

nisteren for bordenden skal lgbes i
gang. Og s4 kan byggeriet veere klar til
at omszatte ideer fra ridet tl konkret
udvikling - og undgd at blive forbigdet
omride.

fentlige initiativer og forskningen.
To grupper skal sikres sarlig op-

marksom i en vision. Det er de mange

sma og mellemstore virksomheder,

som et lavieknologisk der fortsatvil spille en afggrende rolle
Der er her allerede en rekke bidrag, iproduktionen. Og sé brugerne, uden
der kan danne grundlag for en visio- hvem den intelligente bygning vil for-
naer byggepolitik. Eksempelvis fra blive en luftig drem.
Dansk Industri om digitalisering, fra  Ministeren vil sikkert p de politiske
arbejdet om linjer blive med:
kunstg in- med indvendinger
telligens i in- ,, om, at en sidan vi-
genigrernes Den nye regering kunne ﬁiﬂ?’n er sektﬁrpoﬁ-
SIRI-Kom- Co] som ikke er
mission, fra oplagt formul?'e _en o kompatibel med
Dansk Byg- on om byggeriet i en ny mgen'ngdspa;'de;-ke
geris pnske isk verd nes ideologi
om en felles teknologisk i grundlag.
offentlig di- Men reaktionen

gitaliseringsstrategi, fra den danske
drone- og robotindustri, fra MT Hegj-
gaards og NCC’s udviklingsarbejde
med VDC og fra Hoffmann’s involve-
rende planl®gnings-strategi.

Lavthaengende frugter

Flere lavtheengende frugter kan med
andre ord teenkes ind i en sammen-
hangende vision som platform for et
effektivt samarbejde mellem byggeer-
hvervets eget udviklingsarbejde, of-

pé sidanne forbehold skal vare, at
byggeri - i modse@tning til andre er-
hverv - grundleggende er baseret pd
et systemisk samarbejde mellem en
reekke faglige aktorer, discipliner og
uddannelser.

Den ngdvendige viden er i enhver
byggeopgave forankret hos mange
forskellige parter, brugere og indirek-
te interessenter. Derfor er behovet for
en sammenhangende og langsigtet
byggepolitisk vision uomgzngeligt

B Navne
Dansk Boligbyg A/S
Bjarke R. Pedersen er ud-
navnt til afdelingsleder i en-
treprengrvirksomheden
Dansk Boligbyg a/s med ho-
vedkontor i Horsens og afde-
linger i Hobro, Roskilde og
Odense.

41-3rige Bjarke R. Peder-
sen har tidligere veeret pro-
jektleder i seks dr i spstersel-
skabet BASE Erhverv as, pro-
jektleder i Dansk Boligbyg
a/s i to r og har siden 2015
varet projektchef i virksom-
heden.

Bjarke R. Pedersen er stu-

SN R AR B ekl

dent fra Horsens Statsskole,
og uddannet. bygningskon-
struktgr. fra Byggeteknisk
Hgjskole i Horsens i 2002, li-
gesom han er uddannet klo-
akmester i 2005. Som afde-
lingsleder i Horsens har han
stor erfaring indenfor pro-
jektering, kalkulation, kon-
trahering, sikkerheds-koor-
dinering og daglig ledelse pd
byggepladser.

Bjarke R. Pedersen har ak-
tuelt ansvaret for et ung-
domsbolig-byggeri med 272
boliger ved Mpllevangs Allé
og Kartrinebjergvej i Aarhus,

B i ]

hvor Dansk Boligbyg a/s er
hovedentreprengr. Udnzav-
nelsen til afdelingsleder sker
i forbindelse med direkter-
skifte i vicksomheden, hvor
Anton Nprgaard nu har
overtaget posten som adm.
direktgr efter Ole Rasmus-
sen, en af virksomhedens to
stiftere.

Gasdetect

Mads lysdal Hansenerpr. 1.
april 2017 tiltrddt stillingen
som salgschef for GasDetect,
der beskaftiger sig med

salg, service og udlejning af
avanceret  gasdetektering-
sudstyr.

Mads Lysdal Hansen har i
flere &r arbejdet med BtB-
salg og salgsledelse og gen-
nemfgrt en ELP-lederud-
dannelse.

Lumia International

Preben Tolstrup tiloreder
som bestyrelsesformand for
belysningsproducenten Lu-
mia International A/S.
Selskabet pnsker at styrke
ledelsen for at impdekomme

den igangverende geografi-
ske ekspansion og en gget
teknisk kompleksitet i sel-
skabets energi-effektive lgs-
ninger indenfor LED-be-
lysning. Preben Tolstrup
kommer til at arbejde med
strategisk udvikling af sel-
skabet.

Preben Tolstrup er fodt i
1959 og er tidligere CEO og
President for rgrproducen-
ten Logstor A/S. Fer dette
arbejdede han i forskellige
ledelsespositioner hos FLS
Group, ABB og Alstom Po-
wer i Danmark, Belgien og

USA. Han har samtidig flere
bestyrelsesposter i Danmark
og udlandet og er uddannet
ingenigr med en MBA fra
University of Virginia.

Lumia beskeftiger sig med
professionel LED-belysning
og har hovedkontor i Holte
nord for K@benhavn samt
kontorer i Hong Kong og
Shanghai.
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