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Tus mismos cardos, campo, se estremecen
al presentir la aurora que mereces.

(..)

Nunca permitas, campo, que se agote
nuestra sed de horizonte y de galope.

(..)

Templa mis nervios, campo ilimitado,
al recio diapason del alambrado.

(.)

Aunque no suefien mas que en esquilmarte
e ignoren el sabor de tus rafces,

el rumbo de tus pajaros,

nunca te niegues, campo, a abrir los brazos.
Has de ser para todos campo santo.

(.)

Vierte, campo, sin tregua, en nuestras venas
la destilada luz de tus estrellas.

(..)

Con sélo descansar sobre tu suelo
ya nos sentimos, campo, en pleno cielo.

0. G.
Campo nuestro
1946
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INTRODUCCION

Enlas sociedades actuales, a través del lenguaje y del tratamiento de la informacion
que se hace en los medios de prensa, se ha logrado invisibilizar a las personas, a las
empresas y a otros actores que operan detras de los grandes conceptos y categorias
de andlisis que predominan en los discursos dominantes.

Se habla mas del comportamiento del mercado laboral, del mercado financiero o el
de materias primas, que de los actores directamente involucrados en los mismos y
cuyas acciones son las que determinan lo que sucede en dichos sectores. Algo
similar ocurre con el mercado agricola, hoy conocido como agronegocio, donde se
han dado una serie de importantes transformaciones con profundos impactos en
las poblaciones de los pafses donde predomina la agricultura. El agronegocio es
una forma de produccion gestionada por una serie de actores, por lo general
desconocidos para la poblacion, pero cuyas acciones han modificado
estructuralmente la produccion agricola en primer lugar, llegando a alterar hasta
habitos sociales y culturales, en tltima instancia.

En este sentido, en muchos casos se habla del agronegocio y de sus implicancias
en la vida de la poblacion, pero se omiten las referencias a quiénes son los que lo
expanden y se benefician del mismo. Este hecho los fortalece, por el
desconocimiento que hacia ellos existe, y les permite seguir promoviendo un
modelo de irracional explotacion de los recursos naturales que les rinde enormes
ganancias a costa de la postergacién de un modelo econémico mas equitativo e
incluyente para nuestros paises.

El agronegocio es la expresion moderna del desarrollo del sistema capitalista en el
sector agticola. Su crecimiento vertiginoso en las ultimas décadas, de la mano del
desarrollo de insumos tecnolégicos, ha ampliado enormemente su radio de accién
con particular fuerza en los paises de menor desarrollo, pero que cuentan con
importantes recursos naturales, en especial, tierra y agua. Esta abrupta expansion
del agronegocio detras de las crecientes ganancias para muy pocos actores del sec-
tor, ha tenido un impacto muy significativo en los paises donde se ha desplegado.
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A nivel social, ha generado un impacto negativo a partir del desplazamiento de
la poblaciéon campesina por la producciéon mecanizada, en vista que el
agronegocio se sustenta en el uso intensivo de capital (maquinarias e insumos
tecnolégicos) y el bajo requerimiento de mano de obra para el sistema de
produccién. Esto refuerza la concentracion de la riqueza por la necesidad de
dicho recurso para desarrollar economias de escala, y el control de la produccién
por un grupo reducido de empresas, principalmente extranjeras. Es fuerte
también el impacto a nivel ambiental, por la inconmensurable cantidad de
quimicos toxicos que se utilizan en los extensos monocultivos como el de la
soja, en el caso del Paraguay. La necesidad de tierras también impulsa la masiva
deforestacion de los escasos bosques que restan en el pais, favoreciendo la
desertificacion y erosién de amplias zonas afectadas por esta manera de producir.

Detras del agronegocio existen muchos actores, que gestionan, promueven y
expanden estos negocios. Existe un pequefio grupo de enormes empresas que
controlan todo el modelo, a partir del control de los insumos necesarios y de la
produccion misma para la comercializacion e industrializacion. Son los grandes
ganadores de este sistema, transfiriendo a los paises centrales importantisimas sumas
de dinero, como ganancias a sus actividades en los pafses menos desarrollados.
Junto a estas empresas participan otras de menor tamafio, de capitales nacionales o
regionales, que complementan y sostienen las actividades de las primeras, aumentando
a la par su poder econémico y el control de recursos a nivel nacional.

Quiénes son estas empresas, como funcionan, con qué infraestructura y recursos,
quiénes las controlan, qué otros actores no empresariales les dan soporte, son
preguntas cuyas respuestas nos permitiran entender la l6gica y las tendencias
del agronegocio, lo que posibilitara desarrollar ideas y trazar estrategias a favor
de la construccion de un modelo agricola que incluya y potencie a la poblacién
campesina en particular, y a toda la poblacién en general, y no a la inversa como
ocurre en la actualidad. Con esta investigacion se busca dar respuestas a estos
interrogantes, pues en el pafs es muy limitado el conocimiento sistematizado
con el que se cuenta en relacién a este tema.

Asi, el objetivo principal es visibilizar a los actores del agronegocio que operan
en el Paraguay, identificar sus caracteristicas, sus intereses y las estrategias que
utilizan. Esto complementara el conocimiento ya existente en el pafs sobre las
implicancias del agronegocio para las comunidades campesinas e indigenas
directamente afectadas con su ampliacién, mostrando al conjunto de personas
y empresas responsables de esta expansion, y por tanto responsables,
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conjuntamente con el gobierno, del deterioro de las condiciones de vida de la
poblacion rural y peri-urbana, asf como de la naturaleza.

En la primera parte de este material, se contextualiza el modelo de producciéon a
nivel global, como fue surgiendo y consolidandose, y se hace una revision de cuales
son las corporaciones que dominan este negocio en el mundo. También se presentan
los antecedentes historicos del problema agratio en el Paraguay, y como se produjo
el advenimiento del modelo sojero en nuestro territorio.

En la segunda parte se describe a los principales actores del agronegocio en el pais,
incluyendo a las corporaciones transnacionales, empresas extranjeras y nacionales,
y las cooperativas del sector. Se realiza una descripcion pormenorizada de todas
ellas, enfatizando el caso de las transnacionales por su papel dominante, y sus
implicancias en cuanto a comercio exteriot, impuestos, empleos y salarios. Finalmente
se presenta un balance de la intervencion de todos estos actores.

Enla tercera parte se exponen otros intereses vinculados al sistema del agronegocio,
que no siempre son asociados con este sectot, pero que tienen negocios estratégicos
comunes, como la construccion de infraestructura, la expansion de empresas
sumamente rentables como los supermercados y las inmobiliarias. También se
describen los intereses entrelazados de los actores del agronegocio con los grupos
empresariales que manejan los principales medios de comunicacion en el Paraguay.

La investigacién fue realizada por Luis Rojas Villagra y contd con la colaboracion
de Tomas Palau y Diego Segovia. Se hizo a partir de la recopilacion y creacion de
una base de datos conformada por publicaciones empresariales, revistas
especializadas, informes de organismos estatales y de organismos multilaterales,
publicaciones periodisticas y portales de internet de los diferentes actores. La
sistematizacion de la informacion fue realizada entre los meses de abril y noviembre
del afio 2008, dato importante a tener en cuenta para el andlisis de las fichas de cada
una de las empresas que se encuentran en el anexo.

Agradecemos el apoyo recibido de DIAKONIA Accién Ecuménica Sueca, para la
impresion y difusion de este material, que esperamos contribuya no sélo a la
comprensioén del modelo que aplica una nueva forma de saqueo a los recursos de
nuestro pais, sino también al disefio de un modelo alternativo en que los sectores
campesinos sean los principales protagonistas.

BASE Investigaciones Sociales
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DE LA AGRI-CULTURA AL AGRO-NEGOCIO

El término agronegocio irrumpid con fuerza incontenible en la década del noventa
para designar a la produccion agricola encarada exclusivamente como negocio,
es decir, una produccién cuyo fin es el lucro. En la actividad agricola se fue
extirpando toda la cultura que se generaba alrededor de la misma, mutando asi
la agricultnra en agronegocio. La ““cultura agricola’ ha sido desplazada por el “negocio
agricola”, lo que ha provocado cuantiosos cambios en nuestros paises.

De forma simplificada, el agronegocio es el complejo de actividades
empresariales realizadas en el sector agricola (entendido en un sentido amplio)
para obtener ganancias. Se incluyen en él actividades agricolas, ganaderas,
forestales, industriales, comerciales, incluso las de apoyo, logistica y provisién
de ciertos servicios. El agronegocio ha generado una larga cadena de procesos
y de intermediatios entre productores y consumidores, que comprende las
actividades de provision, produccion, acopio, comercializacion, industrializacion
y distribucién al consumidor, que como conjunto tiene una base de sustentacion
o condicion de existencia, que son los recursos naturales, como la tierra, el agua
y Otros.

El agronegocio se ha globalizado de la mano de las corporaciones
transnacionales, organismos multilaterales, gobiernos y otros actores, por lo
que es necesario realizar una contextualizacion del mismo, para poder
comprender la insercién y expansion que ha tenido el modelo del agronegocio
especificamente en el Paraguay.

Evoluciéon y funcionamiento del agronegocio a nivel global

El agronegocio es la ultima expresion del modo de produccion capitalista en el
campo. Es la sintesis resultante de largos procesos que han ido cambiando, en
los dltimos siglos, la forma de producir bienes agricolas, e incluso, ha cambiado
la “forma de ser” en el mundo rural. La insercion del sistema capitalista en la
produccién agricola ha pasado histéricamente por varias etapas, desde el siglo
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XV cuando se origina y donde predominaba el capitalismo mercantil, siguiendo
con el capitalismo industrial de los siglos XVIII y XIX, el capitalismo imperialista
del siglo XX, hasta llegar al capitalismo predominantemente financiero de las
ultimas dos décadas (Stedile, 2008). No hubo un tGnico camino lineal que todos
los pafses hayan seguido, sino que han sido diversas formas de transicion de
acuerdo a las condiciones locales y a la participacion de los diferentes sectores
involucrados, aunque en las ultimas décadas se ha dado una fuerte convergencia
en todo el mundo hacia el actual sistema del agronegocio.

El enorme excedente de capital financiero generado en el marco del predominio
del neoliberalismo, fue en gran medida direccionado hacia el sector agricola,
impulsado por un lado, por la propia necesidad de reproduccion del capital, y
por el otro, por las innovaciones tecnoldgicas desarrolladas por la biotecnologfa,
lo que ha expandido la explotacion capitalista del agro y la creciente
concentracion de las actividades del sector en grandes empresas. El motor de
este proceso es la bisqueda para garantizar y acrecentar la acumulacién de
capital a través de la permanente inversion e innovacion tecnolégica en la
agricultura. Histéricamente se han dado cambios en los procesos agricolas,
pero la velocidad de éstos se ha vuelto extremadamente vertiginosa en las tltimas
décadas, lo que no ha permitido evaluar con precision los efectos econémicos,
sociales y ambientales de la aplicacién de los mismos. Mas bien su inclusion en
los sistemas productivos se ha realizado exclusivamente en funcién a la
rentabilidad econémica que generan dichas innovaciones.

El modelo mundializado del agronegocio se sustenta en la division internacional
de actividades econdmicas, a la vez que profundiza la divisiéon entre pafses,
donde los que son menos desarrollados econémicamente, pero tienen muchos
recursos naturales, ubicados principalmente en América Latina, Asia y Africa,
son obligados mediante diversos mecanismos (econémicos, politicos, culturales)
por los paises ricos, a la produccién y exportacion de materias primas de origen
agricola y mineral, modernamente denominadas commodities. Asi, los procesos
de industrializacion de estas materias primas son realizados en los paises centrales
del sistema econémico, como los miembros de la Unién Europea, Japon y los
EEUU, aunque en los dltimos afios paises como China e India se han convertido
en serios competidores en la produccion industrial, principalmente en base a
sus gigantescos mercados laborales explotados con bajas remuneraciones.

Es asi que en los paises periféricos se producen esencialmente materias primas
para la exportacion, pero no cualquier materia prima, sino aquellas que son
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demandadas por los paises industrializados, hacia donde fluyen en cantidades
inconmensurables. Esto ha determinado que los sistemas productivos nacionales
de los pafses periféricos se hayan orientado a las necesidades del mercado
internacional, dando la espalda a las necesidades de las poblaciones locales,
tanto de alimentos como de otros bienes, por tener un escaso poder adquisitivo,
determinado por los bajos ingresos a los que acceden. Bajo esta logica
encontramos que paises como el Paraguay producen principalmente bienes
que no consumen ni industrializan en forma significativa, en este caso la soja.

La dindmica propia de las industrias capitalistas, caracterizada por la utilizacién
de insumos y procesos homogeneizados, con una alta especializacién,
automatizacion e integracion (conocidos como taylorismo y fordismo), se fue
incorporando a la produccién agricola, historicamente compuesta por una alta
diversidad en procesos y productos, lo que ha reconfigurado casi todo el sistema
de produccién de alimentos y otras materias agricolas (Delgado, 2008). Para
facilitar la expansion de la superficie sembrada de forma mecanizada, se requiere
lograr la estandarizacién de las formas de produccion agricola a través de los
monocultivos, lo que permite el manejo de miles de hectireas con una alta
mecanizacion y baja utilizaciéon de trabajadores.

Esta estandarizacion surge del hecho de que el capitalismo agrario, al igual que
elindustrial, requiere de la produccién a gran escala para garantizar la rentabilidad
de las inversiones en innovaciones tecnolégicas (tractores, semillas y
agroquimicos) y lograr la reduccion de los costos de produccion. Son {conos de
esta forma de produccién en el continente americano, las enormes plantaciones
de soja en el cono sur (principalmente destinadas a la alimentacion animal en
Europa y China), de maiz en los EEUU (en gran medida dirigida al etanol), de
cafa de azicar en Brasil (destinada también al etanol), palma africana en Co-
lombia (para aceites y biodiesel), pinos y eucaliptos en Brasil y Chile (pasta de
celulosa), entre otros. De esta manera el agronegocio potencia su rentabilidad a
través de los monocultivos, reduciendo sus costos e incrementando su
produccién, y omitiendo cualquier consideracion sobre los impactos sociales y
ambientales que producen.

El agronegocio latinoamericano, a grosso modo, esta organizado en tres grandes
sectores: uno corresponde a la produccion de oleaginosas para forraje y aceites,
principalmente, otro a la cafia de azicar para el etanol y azdcar, y el tercero
compuesto por los monocultivos de arboles para pasta de celulosa. En la region
de]l MERCOSUR, la punta de lanza del agronegocio es la soja, cultivo originario
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de Asia, destinado tradicionalmente en esa zona a la alimentacion humana y animal.
Este cultivo se habfa extendido a los EEUU a partir de los afos treinta, iniciandose
desde entonces el fenémeno del desplazamiento de los pequefios agricultores
(Steinbeck, 1939). Décadas después, la soja ingresé con fuerza en el Brasil y la
Argentina en los afios ‘60, y en el Paraguay en la década del 70, desplazando a la
ganaderfa, deforestando bosques y expulsando poblaciones campesinas en su avance.
En la década del 90 aparece una innovaciéon biotecnolégica decisiva para el
crecimiento del agronegocio, s sewzillas transgénicas, disefiadas para resistir la aplicacion
de insumos quimicos de diversa toxicidad, como el glifosato o el paraquat. Los
promotores de las semillas transgénicas suponen que lograran un ahorro en los
costos de produccion, aumento en la productividad por hectarea de los cultivos
(aunque esto no siempre se verifique en la realidad), y una mayor dependencia de
los productores hacia las corporaciones biotecnolbgicas para las actividades agticolas.
En 1996 la soja transgénica ingreso a la Argentina, que se convirti6 en la plataforma
desde donde se expandi6 de forma ilegal (sin aprobacién gubernamental) al Brasil,
Paraguay y Bolivia (Joensen y Semino, 2004).

La expansién de los monocultivos de soja en estos paises ha implicado la utilizacion
creciente de semillas transgénicas, acompafiadas de herbicidas, plaguicidas, fungicidas
y fertilizantes, todo lo cual se incluye enlos paquetes tecnolégicos de las corporaciones
transnacionales, entre las que MONSANTO es la principal proveedora, insumos
que son utilizados bajo el modelo de siembra directa. Hsta técnica de cultivo se
promociona como medio de conservacion del suelo, por no removetlo ni aratlo,
pero requiere recurrir de forma progtesiva a los agroquimicos para el control de las
malezas y de las numerosas plagas que van apareciendo. La técnica de la siembra
directa permite la mayor mecanizacion de la produccion, y la maxima reduccion de
trabajadores y los costos que éstos representan en el proceso productivo para los
inversionistas (Rulli, 2007).

Las semillas transgénicas empezaron a utilizarse en 1996 enlos EEUU, y a partir de
alli se expandieron de una forma frenética en especial hacia paises subdesarrollados,
impulsadas por las transnacionales propietarias de las patentes de estas semillas.
Dicha expansion se produjo a costa de los escasos e insuficientes estudios realizados
sobre las posibles consecuencias de los cultivos transgénicos, lo que ha impedido
contar con informacion suficiente a la hora de aprobar la utilizacién de estas semillas.
En el mediano y largo plazo, algunas consecuencias de los transgénicos podtian set,
que las plagas se vuelvan resistentes a ciertas sustancias quimicas, que se pueda
afectar de un modo impredecible a otros componentes del ecosistema, que el
ADN modificado pueda trasladarse a plantas no modificadas, que los OGM
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puedan generar alteraciones en la salud humana de quienes los consuman, en-
tre otras.

Hstas semillas fueron utilizadas en 1996 en seis paises, y la fuerte presion de las
transnacionales ha logrado que en el 2007 sean 23 los pafses donde se producen
cultivos transgénicos. Segun el informe de James Clive del ISAAA'] en el 2007
habian cultivos transgénicos en 12 pafses subdesarrollados y en 11 paises
industrializados, con una supetficie global aproximada de 114 millones de
hectareas (en 1997 habian 11 millones de has), concentrados en cuatro rubros:
soja, maiz, algod6n y colza. De estos paises, 8 tienen una superficie con
transgénicos superior a 1 millén de has, como se detalla en el Cuadro 1.

Cuwadro 1 -Superficie sembrada con transgénicos, por paises (2006-2007)

Pussto Pals (millenes de | (millones de o= Tipa do OGM
k]
haos] has )
Soja, maiz, algodan,
1 | Estades 54.6 57T 57 cangla, calabaza,
Unidos poEpaya, 'h“‘
2 | Argenting 18.0 9.1 [N ] Soja, maiz, algodén
3 Brosil 1.5 15.0 0.4 Sojo, algoddn
4 | Canada &1 7.0 14.7 Conola, maiz, soja
5 | India 3.8 6.2 63.1 Algodén
& | Chine 3.5 3B 8.5 Algedén
7 | Paraguay 2.0 2.6 30.0 Seja
8 | Sudéfrica 1.4 1.8 8.6 Maiz, kaja, algedén
¥ | Uroguay 0.4 0.5 25.0 Laja, maiz
10 Filipinas 0.2 0.3 s0.0 Meiz

De los 10 paises con mayor superficie de transgénicos, solo dos son paises
desarrollados, Estados Unidos y Canada, los demds son paises ricos en recursos
naturales del tercer mundo. Esto revela la direccion que estin tomando los
cultivos transgénicos, una fuerte expansion hacia los paises de menor desarrollo
en relacion a los paises centrales. No obstante, sigue siendo Estados Unidos el
mayor productor de transgénicos del mundo, con la mitad de la superficie

! International Service for the Acquisition of Agti-Biotech Applications (ISAAA).
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mundial, y donde el principal rubro es el maiz transgénico, fuertemente
incentivado por el propio gobierno norteamericano para la producciéon de etanol,
buscando reducir su dependencia del petroleo, recurso estratégico no controlado
por este pafs a nivel mundial, y que le ha traido muchos problemas, como las
crisis del petroleo de la década del *70, contlictos con paises criticos a la politica
norteamericana como Venezuela e Iran, o la propia guerra en Irak.

La crisis permanente que afecta al mercado del petréleo, causada por la volatilidad
de su precio, por la especulacioén financiera y por los propios limites de su
oferta, sumada al cambio climatico y sus cada vez mas evidentes consecuencias,
han estimulado la expansion agricola destinada a la produccién de agro-
combustibles, que ha crecido a expensas de la agricultura y la ganaderfa destinadas
a la alimentacion. En este nuevo espacio de acumulacion capitalista participan
los terratenientes, las empresas petroleras que incursionan en la agro-energfa,
las empresas proveedoras de insumos tecnologicos, las industrias automotrices
que esperan renovar el parque automotor mundial con vehiculos adaptados a
este tipo de combustibles, el sector financiero, los productores de monocultivos,
y sectores politicos vinculados a este negocio. Es as{ que el agronegocio se ha
visto fortalecido por esta nueva linea de produccion destinada a la sustitucion,
al menos parcial, de los hidrocarburos.

Una de las caracteristicas mas nocivas del agronegocio es que la concentracién
de la propiedad privada en el agro se va profundizando de forma cada vez mas
excluyente en lo que respecta a la tierra, el agua, las semillas, los bosques y la
biodiversidad. La produccién a gran escala es lo que hace rentable a este modelo,
por lo que la expansion de los monocultivos es una condicién necesaria para
que los empresarios puedan reducir sus costos y elevar, o al menos mantener,
sus ganancias. Las leyes de propiedad y de patentes van asegurando el control
sobre estos recursos vitales por parte del sector econémicamente dominante,
lo que les permite controlar el modelo de produccién, y consecuentemente
obtener los mayores beneficios del mismo, en detrimento en primer lugar, de
las poblaciones rurales desplazadas y excluidas del acceso a tierras fértiles, a
créditos, y a otros recursos. Esto conduce a que, en la practica, la territorializacion
del agronegocio se realiza desterritorializando al campesino (Mangano, 2007).

Los empresarios del agronegocio disputan a las comunidades campesinas e
indigenas el usufructo de las tierras por métodos legales o ilegales, en muchas
ocasiones recurriendo a la violencia, y en esta confrontacién cuentan con un
factor estratégico que les provee de todas las ventajas: suficiente capital para
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comprar tierras, contratar guardias, sobornar politicos y jueces, y un largo
etcétera. En esta carrera por la apropiacion de la tierra, en los paises periféricos
hay un fuerte componente de extranjerizacion de la misma a través de la compra
directa o el arrendamiento de ellas, de forma visible a través de las empresas
extranjeras, o de forma oculta a través de empresas locales, constituidas con
capitales extranjeros. En la época actual, dominada por el capital financiero, y
caracterizada por un consumismo insaciable, el control de los recursos natu-
rales se ha convertido en un objetivo estratégico de las corporaciones
transnacionales, embarcadas en la tarea de sostener este modelo econémico
que les genera grandes utilidades.

El modelo del agronegocio confronta directamente con la poblacién rural,
propiciando su migracion, sosteniendo una agricultura sin agricultores
campesinos, s6lo con operarios de maquinarias agricolas. La poblacion
campesina desplazada a los cinturones urbanos, amplia “el mercado” de
consumidores en las ciudades, para empresarios avidos de nuevos clientes como
los supermercados, las inmobiliarias, y otros interesados en aumentar el volumen
de sus negocios. Aquel campesino que trabaja en su finca y produce sus propios
alimentos, es disfuncional al agronegocio, pues no es un consumidor para este
modelo y controla un pedazo de tierra, aunque sea pequefio, por fuera de la
légica del mismo. Como dirfa Sebastiao Pinheiro, este campesino auténomo es
un subversivo para el orden establecido.

Los supermercados son el punto principal de destino de la cadena del
agronegocio mundial, ahi van a parar la mayor parte de los productos
derivados de este sector, en forma de alimentos, productos para el cuidado
personal o para el hogar. Estos establecimientos han ido concentrando de
forma exponencial el comercio de esos productos en las ciudades,
desplazando a los comercios de tamafio pequefio o mediano, quienes deben
buscar otra actividad laboral o bien buscar ser empleados en los mismos
supermercados que los han desplazado. Los supermercados van imponiendo
toda una cultura en las sociedades modernas, a través del control de los
productos destinados a la alimentacién principalmente, y el control que de
facto tienen sobre los precios al detentar un enorme poder de mercado,
operando desde una posicion oligopélica frente a la poblacion que depende
de ellos para satisfacer sus necesidades.

Elagronegocio intenta imponer un nuevo patron de alimentacion a la poblacion,
que otorgue legitimidad a su modelo de monocultivos. Para ello desarrolla
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campafias publicitarias y diversos programas de instituciones publicas y privadas,
generalmente con financiamiento de agencias de cooperaciéon o de empresas
privadas, a fin de incorporar, en el caso de los paises del MERCOSUR, a la soja
y sus derivados en los habitos alimenticios de la poblacién. Todo esto sin
considerar, y mucho menos informar, sobre los posibles efectos colaterales que
puede tener la sustitucion de otros alimentos tradicionales por la soja, como es
el caso de la leche. Para ello, al jugo de soja lo denominan leche de soja, analogia
absolutamente falsa e intencionalmente engafosa. No se menciona en estos
programas el alto contenido de fitohormonas de la soja que afecta el sistema
hormonal e inmunoldgico de las personas, ni algunos componentes de la
oleaginosa que inhiben en el cuerpo humano la absorcion de minerales como
el calcio, el zinc, entre otros (Catacora, 2007: 250). El modelo de monocultivos
genera una monocultura (Rulli, 2007: 77) a nivel del pensamiento de la sociedad,
que glorifica a la soja como fuente de riqueza e iguala este modelo agricola, a
progreso y desarrollo.

Por otra parte, el avance del agronegocio en el mundo en las tltimas décadas ha
tenido consecuencias irreparables en el medio ambiente pues, entre otros hechos,
en solo 20 afios se estima que han desaparecido 300 millones de has de selvas y
bosques por la expansion de los monocultivos. Esto ha incidido notablemente
en el cambio climatico, por la emisién de didxido de carbono a través de la
quema indiscriminada de bosques y la progresiva desertificacion, a causa de la
erosion de grandes territorios, a mas de la alteracion de los ciclos hidricos que
regulan los niveles de lluvia y humedad habituales en sus regiones (Rulli, 2007).
El uso intensivo de agroquimicos hace que, tanto hierbas como insectos, vayan
desarrollando resistencia a los mismos, por lo que el uso de las sustancias toxicas
crece cada vez mds para la misma superficie de tierra, aumentando el costo de
produccién y la contaminacién ambiental.

En base a estas consideraciones, el agronegocio ha demostrado ser una forma
de produccion excluyente socialmente, e insostenible ambientalmente, aunque
con una alt{sima rentabilidad en el corto plazo para las corporaciones y empresas
que lo impulsan.

¢Quienes controlan el agronegocio en el mundo?
Como hemos mencionado al principio, el agronegocio es un todo que contiene

a diferentes negocios concatenados: la provision de insumos, la produccién
agricola, el acopio y la comercializacion, la industrializacién y la distribucion
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final. En cada una de estas etapas existen algunas corporaciones dominantes
que hegemonizan y controlan la actividad en que intervienen, como la venta de
semillas, la agroexportaciéon o la elaboracién de alimentos. A este creciente
control sobre un proceso determinado en la cadena del agronegocio, se agrega
el hecho de que las mayores transnacionales participan a la vez en varias de
estas etapas, logrando un control mayor del sistema global del agronegocio, y
por ende, acaparando un mayor volumen de negocios, obteniendo mas ventas
e incrementando continuamente sus ganancias. Un caso representativo de este
fenémeno son las transnacionales que proveen insumos a los productores,
realizan el acopio de la produccion y la industrializacion de la misma.

Esta integracién vertical que desarrollan las corporaciones transnacionales y
otras grandes empresas, hace que tengan el control total de qué, cémo y para
quién producir, y donde la mayorfa de los productores agricolas son sélo un
peldafio en la cadena del agronegocio. Esta caracteristica es la que lleva a Rulli
(2007) a sefialar, muy acertadamente, a esta forma de produccién como una
maquila agricola, pues los insumos son importados, el cultivo se realiza utilizando
las tierras locales, y la produccion es exportada como materia prima para su
transformacion en los paises industrializados. La tendencia del agronegocio es
indudablemente, hacia la concentracién de las actividades en pocas empresas.
Dos décadas atras existian miles de empresas dedicadas a la produccién de
semillas y plaguicidas, hoy unas pocas corporaciones controlan el mercado
mundial de estos insumos y de otros productos. En el Cuadro 2 podemos ver el
nivel de concentracion al que se ha llegado, con la porcion del mercado mundial
que tienen las mayores corporaciones que operan en cada uno de ellos™

Cuadro 2 -Contral del mercade mundial por las moyores

empresas de coda sector (2008)

Mercade Mundial Parficipacién
Semillas &7 U
Agroguimicos B9 U
Bigtecnalagia &b U
Farmacbutica 55 U
Farmeschutica velerinara 63 0
Alimentos y bebidas 26
Distribwidores de alimentos 40
Fuente: ETC Group

? Los datos de este apartado cotresponden al informe ¢De guién es la naturaleza? E/ poder corporativo y la
frontera final en la mercantilizacion de la vida, ETC Group, Canada, 2008. Disponible en www.etcgroup.org
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Todos los mercados mencionados forman parte de la cadena mundial del
agronegocio. El control oligopdlico de las grandes transnacionales va en aumento
en cada uno de estos sectores. El manejo del mercado de insumos es casi absoluto
por parte de las 10 mayores empresas, con el 67 % de la venta de semillas y el 89
% de agroquimicos en el mundo. Sin embargo en el gigantesco mercado mundial
de alimentos y bebidas, el control llega al 26 %, por lo que en este sector las
transnacionales ven amplisimas oportunidades para extender sus negocios, con
lo que se estarfa forzando una estandarizacién cada vez mas amplia en los habitos
de alimentacién de los pueblos a escala planetaria. Esto se refleja en que en las
ultimas décadas, los paises subdesarrollados pasaron de ser exportadores de
alimentos, a ser importadores netos de alimentos. Quiza el caso mas dramatico
sea el de México, que de ser un gran productor y exportador de maiz (el insumo
basico de la alimentacién de los mexicanos) paso, en el marco del NAFTA, a
depender de la importaciéon de maiz transgénico producido en los EEUU.

La semilla es el insumo fundamental para la produccién agricola. Deciamos
que las diez mayores corporaciones de semillas controlaban el 67 % del comercio
de las mismas. De estas megaempresas, las cinco mayores abarcan el 57 % del
sectot, y si consideramos solo a las tres mas grandes, vemos que éstas detentan
el 47 % del mercado mundial de semillas. La mayor de todas ellas es
MONSANTO, con ventas en el 2007 por 4.964 millones de US$, lo que
representa el 23 % del comercio de semillas, entre ellas, la semilla de soja RR,
utilizada en la casi totalidad de la produccién sojera del Paraguay.

Cvadra 3 -Las cinco mayeres corporaciones de semillas del mundeo [ 2007

1 MOMSANTD [EEUL) 4,964 23

2 DU PONT (EEUL 3300 135

3 SYMNGENTA (SUIZA) 2018 i

4 GROUPE LIMAGRAIN 1.6 é
[FRAMNCIA)

5 LAND O'LAKES |EEUL] nr d

La expansion de las semillas transgénicas patentadas por estas corporaciones,
esta logrando fortalecer la dependencia del productor hacia este tipo de semillas,
ya que la modificacién genética que se realiza permite que los cultivos
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transgénicos no produzcan semillas que puedan ser utilizadas en la siguiente
zafra, y asi necesariamente se debe volver a compratlas a las corporaciones,
asegurando su venta y el cobro por los derechos que les dan las patentes. Esta
cualidad de cultivos estériles es conocida como tecnologia zerminator.

Generalmente, las semillas transgénicas vienen incluidas en los denominados
paquetes tecnoldgicos, que también incluyen los agroquimicos compatibles con
dichas semillas, desde plaguicidas, herbicidas, insecticidas hasta fertilizantes. El
mercado mundial de agroquimicos esta ain mas concentrado que el de semillas,
pues las cinco mayores empresas poseen el 68 % de las ventas de estos productos.
Mientras en el mercado de semillas predominan las corporaciones
norteamericanas, con MONSANTO Y DU PONT a la cabeza, en el de
agroquimicos lideran las europeas, con BAYER y SYNGENTA con las mayores
ventas. La primera, con sede central en Alemania, tuvo ventas por 7.458 millones
de US$ y la segunda, de origen suizo, por 7.285 millones, lo que en conjunto
representa el 38 % del mercado mundial.

Cuadro 4 - Los cinco mayeres corporaciones de
agrogquimicas del munde [2007)

1 BAYER (ALEMANIA) 7.458 9

2 SYMGEMTA [SUIZA) 7285 9

3 BASF [ALEMANIA) 4,397 11

4 DOW AGROSCIENCES 1779 i
{EELLY

5 MOMNSANTO (EEUL) 3.599 9

Los mercados de semillas y agroquimicos son dominados por corporaciones
que operan en ambos negocios. MONSANTO es la primera en el mercado de
semillas y quinta en el de agroquimicos. DU PONT es segunda en semillas y
sexta en quimicos. De la misma manera, BAYER es primera en el mercado de
agroquimicos y séptima en el de semillas, mientra que SYNGENTA es segunda
en quimicos y tercera en la venta de semillas. La dinamica oligopdlica de estos
mercados, con todas las consecuencias que acarrea, es absolutamente innegable,
por lo que hablar de competencia es una perogrullada de mal gusto.
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Entre los agroquimicos, los herbicidas ocupan un tercio de este mercado. El
herbicida mas utilizado en el mundo es el Roundup Ready de MONSANTO,
producido en base a Glifosato, utilizado en cantidades descomunales en todo
el Cono Sur, pues se lo aplica a la soja RR producida por la misma transnacional,
y cubre la mayor parte de la superficie agticola de esta region del planeta. Muchas
hierbas en los tltimos afios, han desarrollado resistencia al glifosato, por lo que
los productores han aumentado su aplicacién para superar dicho problema, y
las transnacionales estan desarrollando nuevos agroquimicos que puedan
suplantar al actual rey de los herbicidas.

La produccién propiamente dicha de los cultivos agricolas, es el renglon mas
descentralizado en la cadena del agronegocio, y las materias primas que de alli
surgen son acaparadas nuevamente por las corporaciones transnacionales para
su transformacién en alimentos, bebidas y otros productos de uso personal y
para el hogar. I.a mayor empresa de alimentos del mundo es NESTLE, cuyas
ventas totales en el 2007 llegaron a la suma de 89.700 millones de US$. Le sigue
CARGILL, la mayor comercializadora de granos y cereales del mundo, con
88.266 millones, aunque solo el 30 % de estas ventas corresponde a alimentos,
ya que en gran medida comercializa bienes intermedios como aceites no co-
mestibles y forrajes para otras empresas.

Cuadre § - Las cince mayores corporaciones de alimenios y
bebidas del munda (2007)

1 MESTLE [SUIZA) BO.700 93
2 CARGILL {EEUUY} BE.26& o
3 UNILEVER [HOLANDA) 50,235 54
e ADM COMPAMY [EELIL) 44,018 55
5 PEPSICC INC (EEUL) Fe4ra 106

La transnacional anglo-holandesa UNILEVER es la tercera empresa del sec-
tor, con 50.235 millones de US$, de los cuales la mitad corresponde a alimentos.
Esta empresa tiene una posicién dominante en el mercado mundial de productos
de higiene personal como jabones, cosméticos, desodorantes, shampoos, asi
como diferentes articulos para la limpieza del hogar. La cuarta es ADM, una
empresa muy similar en su estructura y negocios a CARGILL, mientras que en
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el quinto lugar estd la gigante de bebidas norteamericana PEPSICO. Todas estas
empresas tienen una fuerte presencia en el Paraguay, siendo CARGILL la mayor
exportadora que opera en el pais, seguida de ADM, ambas en el negocio de la soja
y sus derivados.

Finalmente, los productos ya industrializados, cargados de valor agregado durante
todo el proceso, llegan a los puntos de distribucion final, los hiper y supermercados
tan extendidos en casi todos los paises del mundo. Estos establecimientos se han
vuelto el negocio mas rentable, y el volumen de ventas que manejan solo es compa-
rable con el de las transnacionales del sector de hidrocarburos, como EXXON
MOBIL y ROYAL DUTCH SHELL. Sin embatgo, la mayor empresa del mundo
por volumen de ventas es la cadena de supermercados norteamericana WAL-MART,
que opera en al menos 14 paises, a través de gigantescas redes de sucursales. Por
ejemplo, en los EEUU cuenta con casi 4000 locales, en México con 1117, en Japén
con 391 y en Brasil con 297 sucursales.

Cwadre & - Las cince mayeores corperacienes distribuideras

de alimentos del munde (2007}

Ventas Tatales
Puesto Corpomcitn (MiBonse USH)

1 WAL - MART [EEUW) 391.135

2 CARREFOUR (FRAMCLA) 141.087

3 TESCO [REING UNIDD) 100.200

4 METRO GROUP (ALEMAMIA) 73,538

5 KROGER (EEUL) 73,053

Fuente: ETC Graup

En el ano 2007, WAL-MART tuvo ventas por 391.135 millones de US$, una
cifra comparable al Producto Interno Bruto (PIB) de Suecia, que fue de 421.342
millones de US$ o el de Polonia, de 374.633 millones. Este volumen grandioso
de ventas de las corporaciones que figuran en el Cuadro 6, les da un poder de
mercado absolutamente dominante en dos direcciones: frente a sus proveedores,
a quienes pueden fijarle los precios a los cuales compratles, y frente a los
consumidores, quienes de forma creciente se encuentran con estas empresas
como unica opcion para satisfacer sus necesidades, por lo que también deben
aceptar los productos y los precios que los supermercados fijen.

Hstas corporaciones son los actores directamente vinculados y principales
beneficiarios del sistema del agronegocio a escala global. Existen otros
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participantes a nivel regional o local que realizan actividades similares pero en
mucha menor escala, y con una incidencia bastante mas limitada a su area
geografica. Por otra parte, hay actores que también estan vinculados al agronegocio
de las mas variadas formas; podemos mencionar a todo el sistema financiero, a
las industrias de maquinaria agricola, de transporte tanto terrestre como fluvial, a
las constructoras de infraestructura, como silos, puertos, rutas, los fabricantes de
bolsas, plasticos y otros materiales para el empaquetamiento, etc.

Como actores centrales y de absoluta relevancia para el funcionamiento del
modelo estan las instituciones financieras internacionales, tanto la banca multi-
lateral como la privada, que juegan un rol fundamental en la dinamizacion del
agronegocio. En primer lugar, financian el sistema en todos sus niveles
(obteniendo un retorno elevado por cada crédito), desde los proveedores de
insumos, los productores agricolas, los acopiadores e industrializadores de las
materias primas, hasta los distribuidores a los mercados de consumo. En segundo
lugar, las instituciones financieras (en especial los organismos de cooperacion
internacional), alimentan con grandes masas de capital los megaproyectos de
infraestructura para transporte y telecomunicaciones en la region, enfocados a
dinamizar las exportaciones de materias primas desde los paises de Sudamérica,
como la Iniciativa de Integracién Regional de Sudamérica (ITRSA?), conformada
por varios proyectos interrelacionados entre si, que incluyen la construccion de
rutas, hidrovias, puertos, gasoductos, oleoductos, ferrocarriles e infraestructura
para telecomunicaciones. Estas inversiones incrementaran de forma consider-
able la deuda externa de los paises, que pagaran los contribuyentes, o sea toda
la poblacién. Son obras pensadas y construidas con la mente puesta en la
exportacion de las materias primas producidas en Sudamérica, lo que constituye
la socializacion de los costos para el beneficio de los sectores vinculados al
comercio internacional, que en casos como el del Paraguay, corresponde a un
sector minoritario y muy favorecido de la poblacion.

Sobre éstos y otros participantes del agronegocio se hablara mas extensamente
en el capitulo destinado al analisis de los mismos en el Paraguay.

Antecedentes de la cuestion agraria en el Paraguay

El agronegocio es en la actualidad la expresion mas avanzada del capitalismo
agrario que desde hace décadas se ha introducido, a través de largos procesos

3 Los principales financistas del IIRSA son el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporacién
Andina de Fomento (CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA).
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de gran complejidad, en el campo paraguayo. Por tanto, el agronegocio moderno
ha sido posible mediante los cambios que han ocurrido en la estructura agraria
alo largo de los afios, cambios que han facilitado que emerjan los rasgos actuales
de la produccion agricola en el pafs. Antes de analizar el agronegocio y sus
actores en Paraguay, veamos una breve resefla de sus antecedentes.

Historicamente, la forma de apropiacion de la tierra ha determinado los modos
de produccién y de subsistencia en el pafs, y pueden agruparse en tres
modalidades (Riquelme, 2005): la apropiacién privada correspondiente a la
colonizacién, el arrendamiento en el periodo independiente, y la constitucién
de grandes latifundios forestales de explotacion en el periodo liberal. La
colonizacién espafiola irrumpié en la vida social de los grupos nativos, que
tenfan una estructura relativamente igualitaria donde la apropiacion de la tierra
era comunitaria, y a partir de la cual se desarrollaba una economia de reciprocidad
y autosustento. El proceso de colonizacion (1524-1811) fue destruyendo este
tipo de economia, implantando un sistema de dominacién basado por un lado,
en la apropiacion privada de la tierra, la que era repartida por la Corona espanola
como recompensa para los que colaboraban con el proceso colonizador y por
el otro, en la explotacion de la fuerza de trabajo de los indigenas, bajo diversos
regimenes, como las encomiendas o el yanaconazgo.

Luego de la independencia de la metropolis espafiola en 1811, bajo el gobierno
del Dr. Rodriguez de Francia, la organizacion social y econdmica sufrio variaciones
radicales, a partir del cambio en la propiedad de la tierra y de la utilizacion del
trabajo. Una de las principales politicas de gobierno del Dr. Francia fue la
recuperacion, por parte del Estado, de las tierras de la Corona espafola, las tierras
pertenecientes a 6rdenes religiosas y las no regularizadas en manos de propietarios
particulares. Confisco las tierras que la Corona habfa concedido a sus subditos y
las de sus enemigos, nacionales o extranjeros. Las tierras estatales eran
posteriormente arrendadas a los campesinos, quienes las ocupaban y utilizaban, a
cambio de un pago anual al Estado, lo que facilitaba el acceso de éstos a la tierra
(White, 1984). A la muerte del Dr. Francia en el afio 1840, las desigualdades
sociales se habfan reducido considerablemente por este motivo (Pastore, 1972).

HEsta forma de produccion se mantuvo en sus aspectos principales durante los
gobiernos de Carlos Antonio y Francisco Solano Loépez (1843-1870). Fue un
periodo de agricultura parcelario-comunitaria (Fogel, 2001) con un Estado
autarquico y con una politica de crecimiento hacia adentro, siendo esta politica
adelantada en mas de cien afos a las promovidas por la CEPAL y otros actores
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del desarrollismo latinoamericano, conocidas como “politicas de sustitucion de
importaciones y crecimiento hacia adentro”.

La guerra contra la Triple Alianza (1864-1870) destruy6 este modelo productivo
yla forma de propiedad de la tierra que lo caracterizaba. Una nueva colonizacién
extranjera se instaurd sobre las ruinas del Paraguay independiente, ejecutada
principalmente por Brasil y Argentina. A partir de alli se instaurd un modelo
econémico liberal oligarquico, que abrié la economia paraguaya al capital
internacional y, transformando el régimen de propiedad de la tierra, orient6 la
economia hacia la exportacién de materias primas para los mercados
internacionales. Con la venta masiva de las tierras publicas que sigui6 a la guerra,
se volvié al predominio de la propiedad privada sobre las mismas, pero
caracterizada por la formacién de enormes latifundios, la mayor parte de las
veces, en manos del capital internacional, fundamentalmente de origen anglo-
argentino y brasilefio. En el modelo instaurado predominaba el latifundio forestal
de enclave, destinado a la irracional explotacion de la madera y de los yerbales,
que fue posible a través de la venta masiva de tierras publicas. Para la venta de
éstas se esgrimieron dos argumentos (Garcia, 1982), el primero fiscal, segun el
cual esas ventas eran necesarias para financiar el presupuesto de gastos de la
nacion; y el segundo ideoldgico, que sostenia que el Estado es un mal
administrador de los bienes de la sociedad. Con esto se logrd la integracion
subordinada de la economfa paraguaya al mercado internacional.

Segun el Decreto Ley promulgado en 1885 por el entonces Presidente
Bernardino Caballero (fundador del Partido Colorado) se ordend la venta de la
totalidad de las tierras de propiedad del Estado (Pastore, 1972). A causa de
esto, muchas familias campesinas que arrendaban tierras y las trabajaban de
forma comunitaria las perdieron, ya que no podian adquitirlas por sus elevados
precios. Estas tierras fueron adquiridas por los grandes capitalistas, en muchos
casos con su poblacion incluida, que era obligada a trabajar para el nuevo duefio,
reflotando rasgos de los antiguos regimenes de explotacion del trabajo de la
época colonial.

Con estas medidas se despoj6 a comunidades enteras de sus tierras, en beneficio
de los latifundios feudales o semifeudales en su forma de funcionamiento y de
trabajo. En la agricultura, los tipos de trabajo dependen del tipo de propiedad
de la tierra, y a la propiedad latifundista le corresponde un tipo de trabajo
similar a la servidumbre, caracteristica de la produccion de tipo feudal que fue
implantada en Latinoamérica con sus rasgos propios, inicialmente en los siglos
XVII y XVIII bajo la colonizaciéon europea.
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Las condiciones de vida de los campesinos y los indigenas del Paraguay
empeoraron drasticamente con este proceso de privatizacion de las tierras y de
la actividad productiva, ya que los gobiernos instaurados trasladaron su polo de
atencion, de las necesidades de la poblacién hacia las necesidades de los mercados
internacionales y de las empresas agroexportadoras, porque los gobernantes de
ese entonces tenian fuertes intereses en esas actividades.

La venta masiva de las tierras que anteriormente eran arrendadas por los
campesinos, fue arrinconandolos entre grandes propiedades, provocando su
desalojo en unos casos, o la explotacién de su fuerza de trabajo, en otros. En
poco tiempo, miles de arrendatarios campesinos se quedaron sin sus tierras de
labor e imposibilitados de adquirirlas, y el interés de los grandes enclaves
forestales de contar con mano de obra disponible y barata, se constituia en una
presion para que la legislacion que se promulgaba dificultase el acceso a la tierra
de los sectores campesinos. Paralelamente a todas estas transformaciones, se
reconstituye una dualidad productiva, por un lado los enclaves forestales de
apropiacion privada del excedente econémico, y por el otro las pequefias
economias de subsistencia, constituidas por pequefias parcelas cultivadas por
los campesinos.

En la explotaciéon de la fuerza de trabajo por parte de los grandes latifundistas,
el caso de los yerbales constituye probablemente el sector mas extendido y con
peores consecuencias sobre los trabajadores del campo, en cuanto al deterioro
de sus condiciones de vida (Barrett, 1988).

Podemos ver a través del proceso histérico descrito, como el Paraguay, de
economia auténoma y soberana bajo los gobiernos del Dr. Francia y de los
Loépez, se fue transtormando a través de la apertura de la economia a los capitales
extranjeros, y de la venta masiva de tierras publicas y explotacion de la fuerza
de trabajo, en una repiiblica oligirquica (Cuevas, 1982). Esta nueva estructura
socioeconémica se funda en la explotacion latifundiaria de la tierra, y para la
extraccion de materias primas que seran exportadas a los paises desarrollados
recurre a relaciones de produccion hibridas, que combinan de diferentes maneras
componentes de la servidumbre, del esclavismo y de las relaciones propiamente
capitalistas. Esto se debe al caracter dependiente del capitalismo latinoamericano,
que ha nacido de manera subordinada a los paises desarrollados de la economia
mundial. En consonancia con esto, en los paises centrales la clase dominante
esta constituida por los capitalistas, en cambio en los paises periféricos son los
terratenientes, pues en los primeros, los ingresos principales son las ganancias
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capitalistas, mientras que en los segundos, suele predominar la renta de los
duefios de las tierras, que es el sector directamente beneficiado de la vinculacién
al mercado internacional (Amin, 1974).

En las primeras décadas del siglo XX se fortalecié el modelo caracterizado por
la dualidad latifundio-minifundio, sin que se iniciara un proceso de
industrializacion de la economia, dada la limitada acumulacion de capital en el
pals, y que las necesidades de los mercados internacionales eran materias primas
a ser industrializadas en los pafses de mayor desarrollo. La estrecha colaboracion
entre los terratenientes y los sectores politicos de aquella época, disefiaron y
mantuvieron la legislacion que favorecia la concentracion de la tierra y la apertura
de la economia, pero con la crisis mundial de 1929 y la guerra del Chaco en la
década del 30, el modelo de enclaves entré en decadencia. La presion creciente
de los campesinos, mas la crisis de los sectores dominantes, hizo que se iniciara
un proceso de redistribucion de tierras con la habilitacién de nuevas colonias y
la adjudicacién de tierras a campesinos, aunque sin un impacto significativo en
cuanto a lograr una modificaciéon en la estructura social. En 1936, bajo el
gobierno del Cnel. Rafael Franco, se promulgd una Ley que permitia expropiar
dos millones de has, incluyendo parte de los enclaves forestales, sin condiciones
de indemnizacion, pero esta Ley apenas empezo6 a aplicarse, ya que un aflo
después los terratenientes lograron desplazar a dicho gobierno y derogar las
leyes sancionadas a favor de la redistribucion de la tierra (Fogel, 2001).

En todo este tiempo no se desarrollaron relaciones de produccion capitalista
en su plenitud en el sector agricola paraguayo. Una primera experiencia en este
sentido constituyeron grupos de colonizadores europeos y japoneses (Palau,
2004) que en la década del 30 se asentaron en el sur del pafs, y desplegaron una
agricultura de tipo farmer®. Pero eran grupos de inmigrantes relativamente
cerrados hacia la poblacion paraguaya, por lo que su modelo de produccién se
restringié a sus comunidades y no se expandié hacia otras regiones. Las décadas
del 40 y el 50 estuvieron marcadas por la presion de los campesinos hacia una
mejor distribucion de las tierras, y con la promulgacion del Estatuto Agrario en
1940, se inician lentamente algunas legalizaciones de asentamientos ocupados
precariamente por campesinos, lo que formo parte de una propuesta de tipo
reformista que pretendi6 sofocar la crisis del régimen de entonces. Se habilitaron
nuevas colonias hacia el este y el norte del pafs, para descomprimir la densamente
poblada zona central.

* “Explotaciones medianas, combinacion de cultivos de renta y subsistencia, alta mecanizacion y

vinculacién al mercado, mano de obra exclusivamente familiar con contratacién esporadica, y
uso de insumos modernos” Palau, 2004.
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En la década del 60 el Plan del Trigo impulsado por el gobierno, represent6 un
intento de expandir el capitalismo al campo, apoyandose el gobierno dictatorial
del Gral. Stroessner en la naciente revolucion verde y en los generosos créditos
de la Alianza para el Progreso impulsada por los EEUU. No obstante esta gran
disponibilidad financiera, el Plan del Trigo no logré los resultados que esperaba
el gobierno y fue abandonado.

La era de la soja

En la década del setenta, se produce una gran expansion de la agricultura
mecanizada en los Estados surefios del Brasil, que sobrepasa las fronteras del
Paraguay y penetra en su territorio a través de los colonos brasilefios y de su
rubro estrella, la soja. Se constituye en la primera oleada en el pais, de
mecanizacién masiva en la produccion agricola (Palau, 2004) bajo la modalidad
farmer, que en toda la regioén fronteriza va desplazando a los campesinos
paraguayos de sus tierras. Los sojales se extienden vertiginosamente sobre
antiguos asentamientos campesinos o sobre bosques desmontados para el efecto.
HEsta expansion del capitalismo agrario en toda la frontera Este del pafs, tuvo su
desarrollo hasta mediados de los afios 80, momento en el que emerge una crisis
econémica y social muy profunda, con numerosos y crecientes conflictos entre
los movimientos campesinos, los terratenientes y las autoridades. Como efectos
directos de este proceso de mecanizacion de la produccion agricola se tuvo por
un lado, una fuerte migracién campesina hacia las periferias urbanas, donde a
falta de un desarrollo industrial que demande trabajadores, se engrosaba el
sector de desempleados o trabajadores informales, y por otro, la destruccion
del medio ambiente, por la deforestacion, el empobrecimiento del suelo y la
destruccion de parte de la fauna y flora de la region.

A partir de la mitad de los afios noventa, bajo la politica neoliberal del presidente
Wasmosy, cobra nuevo impulso el expansionismo de la soja, aumentando afio
tras aflo la superficie dedicada a este rubro. Pero este crecimiento adquiere
nuevas caractetisticas a partir del afio 1999, con el ingreso ilegal al pafs de las
semillas transgénicas, iniciandose asi una nueva época en el modelo de
produccién agricola. De esta forma, la produccion agricola cada vez en mayor
medida, es controlada y dirigida por las corporaciones transnacionales, que en
su logica de acumulacion no consideran los efectos negativos que tiene la
expansion de la produccion transgénica en los sectores campesinos y en el medio
ambiente. En el Cuadro 7 se puede observar la evolucion de la soja en este dltimo
periodo. El ritmo de crecimiento de los cultivos mecanizados de esta oleaginosa
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se ha acelerado notablemente en los ultimos afos, y la tendencia, estimulada por
la demanda internacional de este producto como insumo para la alimentacién
animal o para biocombustibles, es que aumente aun mas. En el periodo de seis
aflos que va de 1995 al 2001, la superficie de soja pasé de 0,83 millones de has a
1,35 millones, lo que representa un aumento de 63 %o, mientras que en los siguientes
seis aflos, entre el 2002 y el 2008, los cultivos de soja se incrementaron de 1,44
millones de has a 2,64 millones, una expansion del 83 %.

Cuwadre F - Superficie y proeduccidén de seja en Paraguay
(Perode 1995 = 2008]

1995 833.005 2307603
1996 #60.000 2.408.4728
1997 1.050.000 LFFI000
1998 1.1.50.000 2988200
1954 1. 200.000 2.980.058
00D 1.200. 000 2.911.423
200 1.350.000 3.502.179
002 1445000 3.546 .674
2003 1,550,000 4.518.015
2004 1,936,500 191415
2005 2,000,000 4.040.828
2004 20I7 4% 1.641.186
2007T 2425794 5.855.804
ot il 2.6 856 6.805.722

La soja constituye la columna vertebral del agronegocio en Paraguay, asi como en
los demas paises del cono sur latinoamericano. No obstante, forman también parte
del sistema del agronegocio otros cultivos como el maiz, trigo, canola, girasol o
cafia de azucar, asf como los procesos de elaboracion de aceites, harinas, etc. En el
siguiente capitulo ampliaremos la mirada sobre los principales actores involucrados
en estas actividades en el pais y, en consecuencia, sobre los mayores beneficiados
con el modelo de los negocios realizados a partir de la produccion agticola.

34



ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Las Corporaciones Transnacionales

El modelo capitalista de producciéon agricola, comunmente denominado
agronegocio, esta profundamente hegemonizado por las corporaciones
transnacionales, tanto en el mundo como en el Paraguay. La creciente
concentracién en los mercados mundiales, de insumos para la produccién
agricola, de comercio de materias primas del sector, de produccion de alimentos
y de comercializacion al consumidor final, se profundiza a escala global en
simultaneo con la concentracion dentro de la economia interna del pafs.

Las corporaciones transnacionales llamadas también empresas o compafifas
transnacionales, actian mas alld de sus pafses de origen, en un espacio global, y
tienen intereses y actividades en muchisimas naciones a través de subsidiarias o
alianzas con otras empresas (Gudynas y Buonomo, 2007). Son corporaciones
que hegemonizan el comercio internacional e influyen fuertemente en los
procesos de integracién regional, tanto por el volumen del comercio que
manejan, que muchas veces es comercio intra-firma, como por la influencia en
los organismos internacionales y sobre los diferentes gobiernos.

Hsta participacion creciente del capital transnacional en el sector agricola del
pais se constituye, en gran medida, en el nucleo del modelo del agronegocio
implantado y extendido en el territorio nacional. Este niicleo transnacional es el
principal elemento organizador de la estructura de produccion agricola, la cual
por este mismo hecho esta orientada a la exportacion de lo producido en el
pais, en funcién a las necesidades y demandas del comercio internacional, muy
por encima de los requerimientos y necesidades de consumo de la poblacién
local. Por tanto, el papel que desempenan las transnacionales en la economia
nacional es de un peso determinante en la conformaciéon de la misma, y
légicamente, en los resultados que arroja en el ambito econémico, social y
ambiental. En el Cuadro 8 se detallan las corporaciones transnacionales
establecidas en el Paraguay que operan dentro del agronegocio.
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CuodroB - Corporaciones Transnacionales del Agronegocio en Paraguay

I | ADM PARAGUAY SAECA EEUU Dwcatur, Hlinals

2 | BASF PARAGUAYA S.A. Alemania | Ludwigshafen

3 | BAYER 5.A. Alemanio | Leverkusen

4 | BUNGE PARAGUAY 5.A. EEUU New York

5 | CARGILL AGROPECUARLA SACI EELU :;'_"""P_"_“’-

5 mumumu_n A EI:-E: 7| Roerdam [ Londres
7 | DOW AGROSCIEMCES PARAGUAY 5.A. EEUU Indianapolis

& | LOUIS DREYFUS PARAGUAY 5.4, Francia Paris

9 | MESTLE PAR AGUAY 5.A. Swiza Wavey

10| HOBLE PARAGUAY 5.4, Heng Keng | Hong Kang

11 | PARPAALAT PARAGUAY 5.A. halia Callexchic

12| UNILEVER DE PARAGUAY S.A. :;I;:::; Rofterdam | Londres

De las 12 transnacionales en el sector del agronegocio que operan directamente
dentro de la economia paraguaya, cinco provienen de los EEUU, seis de paifses
europeos y uno de Asia, especificamente de Hong Kong. Esto refleja el
predominio, a escala mundial, que tienen en el agronegocio las corporaciones
transnacionales de los EEUU y de Europa, a pesar de la emergencia de este
tipo de empresas en pafses de Asia y América Latina. Este dato es relevante al
momento de analizar el impulso creciente que estan tomando los Tratados de
Libre Comercio (TLC) tanto por parte de EEUU como de la Unién Europea,
y dentro de estos, como se inserta el sector agricola y comercial.

El sector del agronegocio esta conformado por una cadena de procesos que
van desde la provisién de insumos y maquinarias para la produccion agricola,
pasando por la produccién propiamente dicha, por el acopio y la
comercializacién de materias primas, por la industrializacién de las mismas vy,
finalmente, la distribucion al consumidor final de los productos derivados del
sector. En cada una de estas etapas participan diferentes empresas, algunas de
las cuales se especializan en uno solo de estos procesos, mientras otras participan
en varios estadios de la cadena del agronegocio, realizando una integracion
vertical de los diferentes procesos que la componen. Para el andlisis realizamos
la siguiente codificacién del proceso que se desarrolla en el agronegocio:
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Previshan de insumas ¥ Empresos guimicas, biolecnoldgicas,

magquinaria aubematiz, indusiriales y comanchales.

Acopio y Comercializocién ""'” rees ¥
Iﬂ'ﬂiml

A partir de esta codificacién, en el Cuadro 9 clasificamos la participacién de las
corporaciones transnacionales en la cadena del agronegocio en el Paraguay.

Cuadre ¥ - Corporaciones Transnacionales que operan en
Paraguay, por procesos

ADM PARAGUAY SAECA = =
BASF PARAGUAYA 5.4, =

BAYER S.A. x

BUNGE PARAGUAY 5.A. x x

CARGILL AGROPECUARIA SACH x x | x
CONTIPARAGUAY 5.A. = | =

DOW AGROSCIENCES PARAGUAY S.A. x

LOUIS DREYFUS PARAGUAY 5.A. n x

MESTLE PARAGUAY 5.A. x
MNOBLE PARAGUAY 5.4, = =

FARMALAT PARAGUAY 5.8, =
UMILEVER DE PARAGUAY 5.A. x

Total Carporaciones por process 8| 0] ¢ 5 | o

Los datos evidencian que en el Paraguay las transnacionales del agronegocio se
concentran en la provisiéon de insumos, el acopio y la comercializacién de las
materias agricolas, y la industrializaciéon de parte de dicha materia prima o
importacion de productos elaborados. En los sectores de la produccion directa
en el campo v la distribucién final, no se han instalado empresas transnacionales.
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Importaciones y provision de insumos

En cuanto al proceso A, de importacién y provision de insumos, son ocho las
corporaciones transnacionales que desarrollan este negocio directamente en el
pais a través de una filial. Existen productos de otras muchas transnacionales,
pero que operan representadas por otras empresas. Por ejemplo, los productos
del gigante de la biotecnologia MONSANTO?, se distribuyen a través de las
empresas locales DEKALPAR y AGROFERTIL. Lo mismo ocurre en general
en el sector de las maquinarias y herramientas agricolas.

En el Cuadro 10 se presentan los montos de las importaciones de estas
corporaciones, y las variaciones que tuvieron entre el 2006 y el 2007.

Cuadra 10 - Imperiaciones de las Corporaciones Transnacionales
12006 y 2007)

ADM PARAGUAY SAECA 352 &1.9 758
BASF PARAGUAYA 5.4, s/d sjd -
BAYER 5.4 7.8 173 Tas
BUNGE PARAGUAY 5.A. 5d 233 -
CARGILL AGROPECUARIA SACI 16, & 247 488
DOW AGROSCIEMCES FY 3.4, e 1.5 49.3
LOWUIE DREYFUS PARAGUAY 5. A, 0.5 .0 300
MOBLE PARAGUAY 5.4, Sd 8 -
Total 698 143.5 105.6

Se observa un significativo aumento de las importaciones de todas las empresas,
que en conjunto pasaron de 69.8 millones de US$ en el 20006, a 143.5 millones
en el 2007°, lo que equivale a una duplicacién de esta actividad en solo un afio.
Este dato refleja el fuerte auge en los ultimos afios del modelo del agronegocio,
fuertemente estimulado por los precios en aumento de los commodities agticolas
en los mercados internacionales. Coincidentemente, las dos empresas con mayor

® www.monsanto.com/
¢ Todos los datos de importaciones y exportaciones de las empresas son del Centro de
Importadores del Paraguay (CIP). Disponible en www.cip.org.py/
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cantidad de importaciones entre las corporaciones transnacionales, son también
las de mayores exportaciones, como veremos mas adelante. ADM PARAGUAY
encabeza la lista de importadores de semillas y agroquimicos, con un aumento
de 75.8 % en el dltimo afio, mientras que CARGILL se ubica detrds, con un
aumento de sus adquisiciones externas del 48.8 %.

Bajo otra modalidad, la transnacional MONSANTO comercializa sus semillas
transgénicas y agroquimicos, como el conocido Roundup Ready, a través de
empresas que tienen la representacion de sus productos. La principal de estas
empresas es AGROFERTIL S.A., cuyos propietarios son de origen brasilefio;
sus importaciones pasaron de 32.7 millones de US$ en el 2006 a 64.4 millones
al aflo siguiente, posicionandose como la segunda importadora de insumos
agricolas, desplazando al tercer lugar a ADM. La segunda sociade MONSANTO
es DEKALPAR S.A., con un monto de importaciones de 19.2 millones en el
2007. Esta empresa también comercializa productos de otra transnacional,
BAYER’. Bajo esta misma modalidad, la corporacién transnacional
SYNGENTAS?, con sede central en Suiza, disttibuye sus productos en el Para-
guay a través de la empresa AGROSAN S.A., que en el 2007 realizé
importaciones por 26,8 millones de USS.

La principal importadora de insumos agricolas es la empresa AGROTEC S.A.,
de inversores brasilefios, que por un lado produce sus propios agroquimicos, y
por el otro, importa y comercializa productos de importantes transnacionales,
como BASE, PIONEER y BUNGE. Esta empresa importé en el 2006 por
39.2 millones de USS$, y en el 2007 por 73.3 millones, siendo la cuarta empresa
importadora del pais, por detras solo de PETROPAR y dos empresas
reexportadoras del sector informatico.

En conjunto, sumando a las corporaciones transnacionales las empresas
AGROFERTIL, DEKALPAR, AGROSAN y AGROTEC, tenemos que las
importaciones de insumos agricolas en un solo afio saltaron de 162.8 millones
a 327.2 millones de USS$, lo que ha dejado grandes ganancias a todas estas
empresas. La casi totalidad de estos montos son ingresos de las transnacionales
en el exterior. En el Cuadro 11 se pueden observar las empresas que predominan
en el negocio de la importacion y distribucién de insumos agricolas en el pais.
Como se puede ver, las transnacionales son los grandes actores de esta etapa
del agronegocio.

" www.bayet.com.py
8 www.syngenta.com/en/index.html
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Cuadra 11 - Principales importadores de insumeos agricelas 2007

MAGROTEC 5.A.(BAYER, FIOMEER, BUMNGE) 7.3
AGROFERTIL 5.A, (MONSANTO) &4.4
ADMPARAGUAY SAECA &1.9
AGROSAN 5.A (SYNGENTA) L
CARGILL AGROPECUARILA SACI 47
BUMNGE PARAGUAY 5. A, 233
DEKALPAR 5.4 (MONSANTO, BAYER) 19.2
BAYER 5.4, 17.3
DOW AGROSCIEMCES PY 5.A. 1.5

Como habiamos sefialado, las transnacionales no se involucran directamente
en la produccién en el campo, sino que mas bien son proveedores para la
produccién y acopiadores de la misma. Por tanto pasamos a ver el proceso C,
consistente en el acopio de la produccion agricola y su comercializacion.

Exportaciones
Son seis las transnacionales que operan directamente en esta area, de las cuales

cinco también se ubican en el sector de las importaciones. En el Cuadro 12 se
exponen los montos de las exportaciones de estas empresas.

Cuadra 11 - Expertaciones de los corporacionas transnocienales
(2006 v 2007)

CARGILL AGROPECUARIA SACI Ire.a 613.% 196
ADM PARAGUAY SAECA 200.9 289 43.9
BUNGE PARAGUAY 5.A. la.g 2028 973
LOAUIS DREYFUS PARAGUAY 5 A &0.4 121.0 100.%
HOBLE PARAGUAY 5.A. 0.0 834 178
CONTIPAR AGUAY S.A. (UNILEVER) | 9.3 44.0 50.2

Tatal 518.8 1353.8 118.8
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En el periodo 2006-2007 hubo un muy significativo incremento de las
exportaciones de de las transnacionales del agronegocio, pasando de 618 millones
a 1353 millones de US$, es decir, en un solo afio en conjunto las seis
transnacionales del sector aumentaron sus exportaciones en 118.8 %. El
componente fundamental de estas operaciones es la soja en grano,
complementada con derivados agricolas como aceite y harina. Las exportaciones
totales del Paraguay en el 2007 fueron 3374 millones de US$’, de lo que se
desprende que estas seis transnacionales manejan el 40 % de las exportaciones

del pais.

La corporaciéon norteamericana CARGILL! se instal6 en el pais en el afio
1978, y actualmente cuenta con mas de 20 silos propios, 3 puertos privados y 1
planta industrial. Es la principal exportadora del pais desde hace varios afios.
En el 2007 llegd a la suma de 613 millones de US$, lo que representa el 18 % de
las exportaciones del Paraguay. Exporta principalmente soja en grano, y en
menor medida aceite y pellets de soja. Solo a modo comparativo, la mayor
importadora del pafs es la empresa estatal PETROPAR, del rubro petrdleo y
sus derivados, la que en el mismo afio importd por 470 millones de US§, monto
que solo representa el 76 % de las exportaciones de CARGILL.

La segunda agroexportadora es otra transnacional norteamericana, ADM PARA-
GUAY SAECA", instalada en el pafs desde 1997, que exporté en el 2007
principalmente soja por 289 millones de US$. Esta corporacion cuenta en el
pais para sus operaciones con 30 silos, 6 puertos privados y 2 convoys de
barcazas, estas tltimas construidas en su mayorfa a través de la empresa del
grupo NAVIERA CHACO. Por su parte, la transnacional BUNGE PARA-
GUAY S.A."” ha tenido un crecimiento exponencial en el dltimo afio, pasando
de 18 millones a 202 millones de US$. Esta empresa esta en litigio judicial con
cuatro empresas sgjeras propiedad de brasiguayos situadas en el Alto Parana,
por contratos sobre provision de insumos y acopio de granos. BUNGE demandé
a estas empresas por un monto que asciende a cetca de 33 millones de US$".

 www.bcp.gov.py/gee/prel/2007 /prel07.pdf

1" www.cargill.com.py/inst/Silos.asp

" www.admworld.com/lasp/about/

2 www.bunge.com/

B www.abc.com.py/2008-02-11/articulos /391881 /investigan-a-otra-firma-internacional
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LOUIS DREYFUS PARAGUAY S.A. es una empresa de origen francés, que opera
en el paifs en el rubro de algoddn y de granos'. En el 2007 exporté por 120 millones
de US$, duplicando sus ventas del afio anterior. Entre otras propiedades, posee cuatro
desmotadoras en el pais. NOBLE PARAGUAY S.A."”, conocida antetiormente con
el nombre de BAELPA, tiene su casa matriz en Hong Kong, y ha tenido un fuerte
crecimiento en el pais, pasando de 30 a 83 millones de US$, comerciando
fundamentalmente soja en granos. Por su parte, CONTIPARAGUAY S.A. (ex CAPSA)
es una empresa de la transnacional anglo-holandesa UNILEVER, que la adquirié en
el aflo 1996'. Procesa y elabora aceites, harinas y otros productos, pero también
incursiond en la exportacion de semillas oleaginosas, por la rentabilidad del rubro. En
el 2007 exportd por 44 millones de US$, un 50 % mas que el aflo antetior.

Otras empresas principalmente de capital extranjero, tienen una fuerte presencia en la
exportacion de soja, que se ha convertido en la actividad mas rentable en el pafs. Se
destaca la empresa de capital argentino VICENTIN, que incrementd sus exportaciones
de 42 millones de US$ en el 2006 a 89 millones al afio siguiente, mientras que una de
las empresas del GRUPO FAVERO de origen brasilefio, AGRO SILO SANTA
CATALINA, aument6 sus ventas en 165 %, pasando de 13 a 35 millones de US$. La
empresa de inversores brasilefios, AGROFERTIL, que como se ha mencionado es la
segunda importadora de insumos agricolas del pais, también incursioné en las
exportaciones, llegando en el 2007 a 26 millones de USS$.

Empresa Exporfociones (Millones de US$)
CARGILL AGROPECUARLA SAC| 613.5
ADM PARAGUAY SAECA 289.1
BUMGE PARAGUAY 5 4. 202.8
LOUIS DREYFUS PARAGUAY 5.4, 121.0
VICEMTIM PARAGUAY 5.4, 89.6
MOBLE PARAGUAY 5.4, 834
CONTIPARAGUAY 5.4, (UNILEVER) 44,0
AGRO SILO SAMNTA CATALINA 5.4 153
AGROFERTIL 5.A. 25.9
Fuente: Centra de Importodores del Paraguoy

" www.louisdreyfus.com
5 www.thisisnoble.com/
1 www.contiparaguay.com.py
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Como habfamos visto en el proceso A (provision de insumos agticolas), en el proceso
C (acopio y comercializacién de productos agricolas) también existe una clara
hegemonia de las corporaciones transnacionales, principales beneficiarias del sistema
del agronegocio en el Paraguay, a partir del control de las importaciones y de las
exportaciones del sector.

El sector industrial

En la siguiente etapa a la que denominamos proceso D, de industrializacién de
materias primas, tenemos a cinco empresas que representan a cuatro corporaciones
transnacionales en el pafs, que participan de esta actividad de diferentes maneras.
Tres empresas realizan procesos de industrializaciéon en el pais, CARGILL,
CONTIPARAGUAY y PARMALAT. Otras dos, NESTLE Y UNILEVER realizan
la industrializacion en sus filiales en otros paises, y en Paraguay solo importan sus
productos y los distribuyen a los establecimientos comerciales. UNILEVER realiza
tanto importaciones como industrializacién local, en vista que CONTIPARAGUAY
es de su propiedad.

CARGILL posee una planta industrial en la ciudad de Minga Guazu, Alto Parana,
con capacidad de procesamiento de 1300 toneladas de granos por dia, por lo que se
constituye en la mayor industria del sector en el pais. Allf elabora aceites vegetales y
harina, principalmente de soja, y es la mayor exportadora de dichos productos
desde el Paraguay.

PARMALAT PARAGUAY S.A,, filial de la transnacional italiana de productos
alimenticios, cuenta en el pais con una planta industrial en la ciudad de San Lorenzo'”.
Produce lacteos (leche, yogures, etc.), galletitas y jugos de frutas y de soja, y la
totalidad de su producciéon la comercializa en el mercado interno.

NESTLE PARAGUAY S.A."® es una filial de la empresa agroalimentaria més grande
del mundo, con sede central en Suiza. Importa productos alimenticios elaborados
en otros paises, principalmente del Brasil. Posee una larga lista de marcas y productos
que llegan al consumidor final principalmente a través de las cadenas de
supermercados. Entre estas marcas podemos citar [eche Nido, Nescafé, Nesquik, 1.a
Lechera, Purina, Milo, Molico, Frigor, Leche Nan, Cerelac, Nestuns, Prestigio, Dog Chow, entre
otras. En el 2007, NESTLE import6 en Paraguay por valor de 12 millones de US$.

7 www.parmalat.com.py/
¥ www.nestle.com
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Por su parte, UNILEVER DE PARAGUAY S.A." es una emptesa importadora de
los productos elaborados por la transnacional en otros paises, principalmente del
rubro alimenticio, de limpieza y la higiene personal. Entre las marcas que comercializa
estan Close Up, Knorr, Lipton, Hellmanns, Doriana, Lux, Omw, Rexona, Cif, Comfort,
Dove, Axe, Sedal, Ades, Savora, Fanacoa, Arisco, Maizena, Mazola, Huggies, Kleenex, Days.
En el 2007 UNILEVER importé estos productos por 29 millones de US$. La otra
empresa de este grupo transnacional, CONTIPARAGUAY S.A., industrializa
principalmente aceites, harinas, y envasa jabones y detergentes para UNILEVER,
bajo las marcas Aceites Mirasol y Reina, Margarinas OK, Activo 100, entre otras. Tiene
su establecimiento industrial en un predio de 33 hectareas en la ciudad de Capiata.

En sintesis, el sector industrial de las transnacionales exporta solamente aceites y
harinas, mientras que importan una gran cantidad de productos de alto valor
agregado, lo que refuerza lalégica del intercambio desigual, que resulta en un amplio
déficit comercial para el Paraguay.

Impuestos

En lineas generales, en el pafs la presion tributaria es baja en relacion a la de los
pafses vecinos, situandose alrededor de un 11 % del PIB. A esto se suma que el
sistema tributario es esencialmente regresivo (basado en impuestos al consumo y
no a la ganancia), en vista a que el principal impuesto es el IVA, que genera el 45 %
de la recaudacion impositiva. Esto también se refleja en los impuestos pagados por
las corporaciones transnacionales en el pafs, que en la mayorfa de los casos son
poco significativos en relacioén a su actividad econémica.

Los principales impuestos que afectan las actividades de estas empresas son los
aranceles aduaneros por importaciones, el impuesto a la renta de las empresas y el
impuesto a la renta agropecuatia. La exportacién de materias primas estd exenta de
impuestos, lo que favorece que la exportacion tenga muy escaso valor agregado, y
se concentre en la exportacion de semillas de soja.

En el Cuadro 14 se presentan los montos totales abonados por las corporaciones
transnacionales en concepto de los diferentes impuestos, para los dos ultimos afios.

Y www.unilever.com/

44



ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Cuadre 14 - Impuesios totales abonades por las
corporacionas fransnocionales (2006 y 2007]

ADM PARAGUAY SAECA &7 2.8 46,2
BASF PARAGUAYA 5.4, Sad Sd .
BAYER 5.A. 1.8 1.9 5.5
BUMNGE PARAGUAY 5.4 5d 23 -
CARGILL AGROPECUARIA SACI 1.9 2.5 400
CONTIPARAGUAY S.A. 0.7 0.8 4.2
DOW AGROSCIEMCES PY 5.4, 0.7 1.1 T
LOUIS DREYFUS PARAGUAY 5.4, 0.4 0.9 125
MESTLE PARAGUAY 5.4, 2.7 3.z 185
MOBLE PARAGUAY 5.A. Sd 0.6 -
PARMALAT PARAGUAY 5.A. 0.3 5d -
UMILEVER DE PARAGUAY 5.4, T4 9.9 337

Tatal 2.4 40 7
* Tipo de Combio: 1 U5% = &000 Gs

Segtin los datos publicados por el Ministerio de Hacienda, el #zicko transnacional del
agronegocio tuvo un aumento total del orden del 77 % en concepto de impuestos,
pasando de 22.6 millones de US$ a 40 millones™. Ilama la atencién también el nivel
de concentracion existente dentro del propio sector transnacional, pues solo cuatro
empresas, ADM, CARGILL, NESTLE y UNILEVER, aportan el 81 % de los
impuestos abonados en el 2007.

Analizando el comportamiento econdémico en el periodo 2006-2007, vemos un
aumento importante en el sector, con incrementos en todos los indicadores, tanto las
importaciones, como las exportaciones y los impuestos. Pero consideramos que el
sistema tributario es regresivo en vista a que el aumento en el pago de impuestos es
menos que proporcional al incremento de las compras y las ventas de estas empresas
con el extetior (sin entrar a considerar las variaciones en el comercio dentro del pafs
por la falta de datos disponibles, pero que tiene mucha importancia en los casos de
NESTLE y UNILEVER). Es decit, en la medida que estas corporaciones aumentan
sus negocios, y por ende sus ganancias, su aporte en concepto de impuestos aumenta
en menor porcentaje. El cuadro 15 muestra que mientras los impuestos del #zicleo
transnacional en el periodo de estudio aumentaron en un 77 %, sus importaciones se
incrementaron en un 105 % y sus exportaciones en un 118 %.

% Los datos referentes a impuestos provienen del Ministerio de Hacienda. www.hacienda.gov.py
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Cwadre 15 - Warocion de indicodores del Sector Transnacional

Poricdo 20082007
Imparhaciones Exportacianes Impuiestas
105 118 L

Para tener una idea de la magnitud de los impuestos de estas empresas en relacion
a su actividad econémica, vinculamos sus niveles tributarios con sus flujos de
productos con el mercado internacional. Globalmente, incluyendo a todas las
empresas, la relacion entre sus impuestos y el flujo comercial con el exterior es de
2.6 %, es decir, mientras que el sector negocié productos con el exterior por 1541
millones de US$ (aqui no consideramos las ventas de las empresas a nivel interno),
abonaron al fisco solo 40 millones de US$ en el mismo ano.

Cuadra 16 - Relacién entre flujos del comercio exterior &
impuestos[Afo 2007 )

ADM PARAGUAY SAECA EL T8 28
BASF PARAGLUATA 54, 5d 5d Sd
BAYER 5.4, 173 1.9 0.9
BUMNGE PARAGUAY 5.4, 225.1 13 1
CARGILL AGROPECUARIA SAC) 6381 2.5 1.5
CONTIPAR AGUAY 5.4, 46.6 0.8 .7
DOW AGROS CIEMCES PY 5.4, 1.5 1.1 9.5
LOUIS DREYFUS PARAGUAY 5.4, 123 0.9 o7
MESTLE PARAGUAY 5.4, 12.1 3.2 26.4
MNOBLE PARAGUAY 5.4, 86,1 0é 07
PARMALAT PARAGUAY 5.4, 1 5d 5d
UMILEVER DE PARAGUAY 5.A. Fa e.9 4.9
Tatal 1541.8 a0 2.6

Existe mucha heterogeneidad dentro del sector con relacién a sus aportes
tributarios. Las que tienen un mayor aporte en relacién a su comercio exterior
(cerca del 30 %) son las importadoras de alimentos y otros productos elaborados,
UNILEVER y NESTLE, cuyos impuestos provienen principalmente del IVA
por el comercio interno de sus productos. Después de estas empresas vienen
las que se dedican exclusivamente a la importacién de insumos agricolas, como
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BAYER y DOW (alrededor del 10 %). Finalmente, las empresas que menos
impuestos pagan en proporcién a sus negocios externos son las
agroexportadoras, paradéjicamente las mayores exportadoras del pais (las que
obtienen mayores ganancias a través del agronegocio), como CARGILL, ADM,
BUNGE, DREYFUS y NOBLE, con una relacion cercana al 1 %. Esto confirma
el caricter regresivo de los impuestos por un lado, y por el otro, el rasgo
concentrador y no distributivo de las riquezas generadas que caracteriza al
modelo del agronegocio en el Paraguay.

Empleos

Los datos sobre el empleo que generan estas empresas en el pafs son muy
escasos o de fuentes poco confiables, por lo que a este respecto se dificulta el
analisis. De las 12 corporaciones transnacionales que operan en el pafs, en el
cuadro 17 se presentan los empleos generados por seis de estas empresas.

Los datos reflejan el bajo nivel de empleo que generan en relacion ala magnitud
de sus actividades econémicas. El caso de ADM?* y CARGILL* es por demds
cjemplificador. Ambas empresas emplean aproximadamente a 900 personas,
un 0,03 % de los 2.8 millones de la poblacién econémicamente activa (PEA)
del pais, con las que manejan el 27 % de las exportaciones totales del pafs, una
parte de las importaciones y todas sus operaciones locales de provision, acopio
e industrializacién.

Cuwadre 17 - Empleas por Corporacienses Transnacionales

[Afio 2007)

Nombre Empleados
ADM PARAGLUAY SAECA 450
CARGILL AGROPECUARIA SACI 380
COMTIPARAGUAY 5.4, 285
MESTLE PARAGUAY 5.4 73
UNILEVER DE PARAGUAY S.A. 1o
PARMALAT PARAGUAY S.A, 134
Total 1.433
Fugnte: Publicoclones periodisticos y paginos web

' www.mte.gov.py/ paginas/boletines/omc/anteriores /boletin161120062.asp
2 www.cargill.com.py/inst/ cargillhoy.asp
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Para tener una idea de los ingresos que generan estas empresas para el pafs, basta
hacer un simple calculo. Siendo generosos, supongamos que cada empleado de
CARGILL y ADM, como promedio, tiene un salatio de 3.000.000 Gs (600 US$)*,
que multiplicado por 900 empleados y por 12 meses, nos da la suma de 6.5 millones
de USS$ al afio, lo que constituye el monto total de ingresos laborales a trabajadores
del pais.

Entonces, de los 902 millones de US$ exportados por ADM y CARGILL desde el
Paraguay, han quedado en el pafs, en matetia de salarios, 6.5 millones, y en materia
de impuestos, 19.4 millones de US$, lo que en conjunto suman 26 millones (el 2.9
% del valor exportado). La diferencia, 876 millones de US$, se divide entre los
demids costos de operaciéon y las elevadas ganancias de estas empresas, las que
alimentan fluidamente el proceso de acumulacién de las transnacionales
principalmente en los EEUU, de donde son originarias.

Los casos de NESTLE*, UNILEVER? y PARMALAT? también son significativos,
ya que siendo tres de las mayores proveedoras de alimentos y otros productos en el
mercado local, solo tienen 317 empleados en conjunto, algunos mas o algunos menos.

Existen en el pais otras empresas que son propiedad de corporaciones
transnacionales, aunque con menor participacion que las hasta aqui presentadas. La
conocida transnacional norteamericana DU PONT es propietaria en el Paraguay
de la empresa AGAR CROSS PARAGUAYA S.A.7, que se dedica a la importacion
y distribucién de insumos agticolas, atn con poca insercion en el mercado. En el
mismo negocio se encuentra la empresa ARYSTA LIFESCIENCES SRL, asf como
CALLIPAR SRIL, ambas propiedad de la corporacion japonesa ARYSTA
LIFESCIENCE CORPORATION?.

Una de las #ranslatinas (transnacional de otigen latinoamericano), ARCORY, cuya
central se encuentra en Cérdoba, Argentina, distribuye sus productos a través de su
filial en el pafs, ARCORPAR SRL, principalmente golosinas, galletitas, y otros
productos alimenticios, entre los que podemos citar las conocidas marcas Bagl),
Bon o Bon, La Canmpagnola, Saladix, Rocklets, Dulces Arcor, Godet, entre otras. Sus
importaciones en el 2007 alcanzaron 14.3 millones de USS$.

% Como referencia, el salario minimo actual en el pais es de 1.341.000 Gs (268 USS).

> www.abc.com.py/2008-05-31/articulos/420159/decimo-aniversatio-de-nestle-del-paraguay-sa

» www.abc.com.py/2007-04-19/articulos/324100/ unilever-del-paraguay-y-sus-11-anos-en-el-mercado
% www.parmalat.com.py/historia.html

T wwwagrosoluciones.dupont.com/esp/historia.php

# wwwarystalifescience.com/

¥ www.arcor.com.ar
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LLa transnacional con sede central en Dallas, (EEUU), ECOM AGROINDUSTRIAL
CORPORATION LTD, posee en el Paraguay dos empresas, Aceites y Detivados
S.A. (ADESA) y Algodonera Guarani S.A. (AGUSA). La primera se dedica
principalmente a la produccion y exportacion de aceites a partir de soja, canola y
girasol, mientras que la segunda a la comercializacion del algodén. Las exportaciones
de ADESA en el 2007 alcanzaron los 25.5 millones de US$, mientras AGUSA llegd
a 4 millones.

Como sintesis preliminar podemos afirmar que el modelo del agronegocio,
hegemonizado ampliamente por el wicleo transnacional en nuestro pais, es un modelo
que produce enormes ingresos para estas empresas, generando escasos empleos, y
dejando pocos ingresos laborales e impuestos en el pafs, aumentando la concentracion
de las actividades econémicas y sus beneficios, y por tanto, aumentando la desigualdad
econémica y social, tanto dentro como fuera del pais’.

Otras empresas extranjeras

En torno al agronegocio también se han instalado en el pafs otras empresas
extranjeras, en general mas pequefas que las transnacionales, pero que también
juegan un rol importante en el aflanzamiento de este modelo productivo. Casi todas
estas empresas provienen de paises de la region del cono sut, principalmente de
Brasil, Argentina y Chile, con excepcién de una empresa japonesa y otra de origen
portugués. Veamos el caso de nueve empresas, que se detallan en el Cuadro 18.

Cuadre 18 - Empresas exiranjeras d ia en Paraguay
o Pais de Actividad
N MHambre ﬂrli;un Delln:ﬂﬂ"
1 | AGRO NACUNDAY 5.A, Brasil B
2 AGRORAMA 5.8 Brasil C
3 GRUPD ESPIRITU SANTO Portugal B
4 | LAR PARAGUAY 5.4, Brasil [
5 PARAGUAY REFRESCOS S A Chile D
& | SHIROSAWA COMPAMNY 5S.A.1.C. Japén c-D
7 TIERRA ROJA 5.4, Argentina B-C
8 | VICENTIN PARAGUAY 5.4, Argenting L=
9 | WATT'S ALIMENTOS PARAGUAY 5.4 |  Chile o
Fuente: Publicaciones periedisticos y paginos web de los empresas

¥ www.ecomtrading.com/website.nsf/
I Esto sin considerar otros fuertes efectos del modelo sobre el medio ambiente y la sociedad.

49



Luis Rojas Villagra

A diferencia de las corporaciones transnacionales, que no se dedican
directamente a la produccion, entre estas empresas encontramos que tres de
ellas se desempefian en el proceso B, de produccion agricola, para lo cual han
adquirido importantes superficies de tierra en el pais. Cinco empresas realizan
acopio y exportacion, y tres desarrollan actividades de industrializacion.

La empresa AGRO NACUNDAY S.A.2de origen brasilefio, pertenece al grupo
TERRA VIVA de Sao Paulo, que produce y comercializa productos agricolas,
alimentos y flores. En el Paraguay produce girasol, maiz, trigo y principalmente
soja, en la Estancia Nacunday de 5.200 has, ubicada en Naranjal, en la region
fronteriza con el Brasil. Esta empresa tiene un convenio con la ASOCIACION
GUYRA PARAGUAY, que realiza un monitoreo, bajo los criterios de la
denominada Iniciativa Soja Responsable, en relacion a la conservacion de bosques
en un sector de la propiedad, aunque sin restricciones en la utilizacién de semillas
transgénicas ni agroquimicos™.

El GRUPO ESPIRITU SANTO es un conglomerado de empresas de origen
portugués, que tiene inversiones en los sectores bancario, inmobiliario,
agropecuario y turistico. En el Paraguay posee tres empresas, la SOCIEDAD
AGRICOLA GOLONDRINA S.A. (SAGSA), la GANADERA CORINA
CAMPOS Y HACIENDAS S.A. y el proyecto de FORESTERIA
CERTIFICADA DEL PARAGUAY (FORCERPA). La primera empresa del
grupo en el pafs fue SAGSA, adquirida en el afio 1976 en la localidad de Caazapa,
cuenta con 23.911 has, donde se cultiva en primer lugar soja, ademas de algodon,
maiz, girasol y trigo, se realiza crfa de ganado, comercializa semillas, exporta
madera, y cuenta con la reserva natural llamada Ypeti (para lo que recibe apoyo
de la FUNDACION MOISES BERTONI), por lo que también explota la
actividad turfstica. Esta reserva también recibe financiamiento del programa
Canje de Denda por Naturaleza”, impulsado pot los EEUU, a través de un convenio
con el gobierno paraguayo y algunas organizaciones “ambientalistas”. Para todas
estas actividades SAGSA emplea aproximadamente a 150 personas.

La empresa del Grupo que mayor cantidad de tierras posee es la GANADERA
CORINA CAMPOS, propietaria de cinco estancias en el pafs, donde se realizan

2 www.terraviva.agt.br

» www.lasojamata.org/files/RTRS08paper.pdf
* www.ges-py.com/es/ges_w_sudametica.php
% www.ges-py.com/doc/seam_denuncia_09_01_29.pdf
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actividades de crfa, engorde y comercializacion de ganado, con un hato ganadero
de cerca de 35.000 cabezas. En el Cuadro 19 se detalla la distribucién y el
tamaflo de estas estancias.

N Estancia Departamenia Superficie (Has)
1 Lomas San Padro 6,408
2 La Matilde Misionas 8.4653
3 Cambuchi Heembuci 35.109
a4 Timbaty Presidente Hoyes 9.341
5 Haras La Paz Presidente Hoyes 134

Total B9.647

Fuanie: werscgropeesplitosantecem br

La GANADERA CORINA CAMPOS emplea en sus cinco estancias
aproximadamente a 210 personas. Por tanto, el GRUPO ESPIRITU SANTO
tiene en el pais cerca de 400 empleados, y se constituye en uno de los mayores
propietarios de tierras, con un total de 115 mil has, de las que 104 mil se
encuentran en la region Oriental del pais (el 0,65 % de toda la superficie de esta
regién). De la relacién entre empleados y supetficie de este grupo, podemos
concluir que crea ## empleo a razén de 287 has de tierra.

La tercera empresa extranjera vinculada directamente a la produccion es TIERRA
ROJA S.A%, propiedad del mayor grupo sojero de la Argentina, el GRUPO
LOS GROBO. La empresa es relativamente nueva en el pafs, instalada en el
2004, tiene aproximadamente 10 mil has de soja en el Departamento de Alto
Parana, con exportaciones en el 2007 por 2.7 millones de US$ e importaciones
por 500 mil US$. LOS GROBO tienen en Argentina mas de 120 mil has de
soja, y segun declaraciones de uno de sus duefios, Gustavo Grobocopatel,
proyectan tener en dos afios mas, 400 mil has de la oleaginosa entre Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay”’.

Una empresa enfocada principalmente a la agroexportacion es AGRORAMA
S.A, propiedad de inversores brasilefios, fundada en 1995. También son
propietarios de otra empresa, AGRISA S.A., con un total de siete silos, situados

% wwwilosgrobo.com.ar/ contactos_tiertaroja.asp
“http:/ /wwwimercosurnoticias.com/index.phproption=com_content&task=viewddd=6331&Itemid=34
*# wwwagrorama.com.bt/
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en los Departamentos de Canindeju, Caaguazu y Alto Parana. De modo similar
a las transnacionales como CARGILL, esta empresa provee insumos y
financiamiento a los productores, luego realiza el acopio y la comercializacion
de la soja. En el 2007 exportd por un valor de 9.5 millones de US$ e importd
por 1.1 millones. Llamativamente, AGRORAMA cre6 una Fundacién llamada
AMAR, la que tiene como objetivo asistir a sectores pobres de la poblacién
impulsando la nutricion a partir justamente de la soja, a través de un Programa de
Desayuno y Merienda Escolar con “leche de soja”, que impulsa en algunas escuelas
rurales. Esta serfa una estrategia fundamental para el sector sojero del pafs, en
vista a que la soja no es un producto consumido por la poblacién paraguaya, y
para evitar futuros problemas por el desplazamiento de otros productos basicos
de la alimentacién a causa de la extension de los cultivos de la oleaginosa, la
reeducacion alimentaria a partir de derivados de la soja se constituye en un
objetivo prioritario para los actores del agronegocio en el pais.

LAR PARAGUAY S.A.”’ es una empresa de la COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL LAR, con sede en Medianeira, Estado de Paran4, Brasil.
Se dedica al acopio de materias primas, entre ellas soja y maiz, y a la exportacion,
llegando a 15.8 millones de US$ en el 2007, y a la importacion de productos
alimenticios industrializados en el Brasil, alcanzando 9.4 millones por este
concepto en el mismo afio. Cuenta con un centro de acopio en Yguazu, Alto
Parana, y otro en Mcal. Lopez, Caaguazu.

A la empresa argentina VICENTIN PARAGUAY S.A.* ya nos hemos referido
anteriormente por sus altos niveles de exportacion, comparables al de las
corporaciones transnacionales. En el 2007 alcanzé los 89.6 millones de USS$,
mientras que en impuestos aboné solo 400 mil US$ en dicho periodo. Por su
parte, PARAGUAY REFRESCOS S.A. (PARESA)* es la empresa que embotella
en el pais los productos de la conocida marca Coca Cola. PARESA es propiedad
del grupo chileno COCA COLA POLAR desde el 2005*, grupo que distribuye
estalinea de productos en Argentina, Chile y Paraguay. Importa materias primas,
procesa y embotella las bebidas en su planta industrial ubicada en el
departamento Central, y finalmente realiza la distribucion de las mismas. En el

afio que estamos analizando importaron insumos y otros productos por 26
millones de USS.

¥ wwwlarind.br/v3/

Y wwwvicentin.com.ar

I www.coca-cola.com.py/holdet/

> Embotelladora chilena inicid proceso de compra de Coca Cola Paragnay, Viva Paraguay, 2 de octubre de 2004
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SHIROSAWA COMPANY SAIC* es una industria de capitales japoneses,
ubicada en la ciudad de Limpio, Departamento Central, que inicié sus
operaciones en 1971 en el pafs. Se dedica al acopio, procesamiento y exportacion
principalmente de sésamo, mani y productos alimenticios derivados de dichas
materias primas. En el 2007 exporté por 16.8 millones de US$. Finalmente,
WATT’S ALIMENTOS PARAGUAY S.A. es una industria de la chilena
WATT’S S.A.*, antetiormente conocida como el holding de Empresas Santa
Carolina S.A. Tiene una planta industrial en Ypané (Central) en un terreno de
10 Has, donde elabora principalmente jugos de frutas y néctares en tetra pak
para el mercado local. Realiz6 importaciones por 1.4 millones de US$ en el afio
de referencia.

Empresas nacionales

En relacion a los “negocios agricolas” también surgieron muchas empresas
“nacionales”, muy diversas en cuanto a tamaflo, actividad y financiamiento. Lo
de nacionales entre comillas responde a que en muchos casos estas empresas
son propiedad, patcial o totalmente, de argentinos, brasilefios o brasiguayos®,
lo que dificulta poder determinar en cada caso los niveles de relacion o de
transferencia de recursos con esos paises. A continuacion se presenta un cuadro
de 28 empresas nacionales que operan en el agronegocio, el sector en que
desarrollan sus actividades, y los paises que probablemente tienen participacién
en la propiedad de las mismas.

* www.shirosawaco.com
* www.watts.cl/

* Los brasiguayos son inmigrantes brasilefios que fijaron residencia permanente en el Paraguay.
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Cuadre 20 - Empresas Nacionales del Agronegocie en Paraguay

| | AGRO COMERCIAL E IND MARANJAL S.A. |  Brasil A-C
2 | AGRO GUARANI AGRICOLA 5.4, Brasil A-C
3 | AGRD INDUSTRIAL PIKYRY S.A. Brasil A=C
4 | AGRO SAMNTA ROSA 5.4, Brasil A-C
5 | AGROFERTIL 5.4, Brasil & =C
6 | AGROGAMADERA AGUARAY 5.4, Brasil B
7 | AGROPECO 5.4, - B -C
8 | AGROSAM 5.A. Brasil A
9 | AGROTEC 5.4 Brersil A-C
10 AUTOMAG SAECA - A
11| CASA RURAL 5.A, - A-C
12| CHEMTEC SAECA Argentina 'y
I3| CIABAY S A Brasil A
14) DAP S.A. Argenting B -C
15 DE L SOBERA 5.4, - LY
16 DEKALPAR 5.A. Brasil 'y
17| DIAGRO 5.4 Birasil A-C
18] ESPIGAL 5.A. - D
|9| FRUTIKA SRL - A-B-C-D
20 GRUPO FAVERD Braisil A-B-C
21| INAGRO 5.4, - A
22, INGENIO SANTA MARIA - B-C
23| KUROSU & CIA SACI - A
24| MOLINOS HARINEROS DEL PARAGUAY S.A.|  Argentina D
25| REPDSS] 5.4 Brasil & =C
26| RIEDER & ClA SACI - A
27| TECNOMYL 5.4, Brasil | Arg A

ﬂl VICOZA 5.A, - A-D

De las 28 empresas nacionales nombradas, al menos 14 son propiedad, total o
parcialmente, de brasilefios (o brasiguayos), lo que representa el 50 %o de esta muestra de
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empresas locales. Por su parte, en 4 empresas participan inversionistas argentinos. Esto
evidencia el extendido control que tienen sobre la agticultura mecanizada en el Paraguay,
agentes econdmicos no residentes en el pafs, lo que favorece que los intereses y las
necesidades del mercado interno (v de la poblacion residente) sean desatendidos y no
priotizados a la hora de decidir sobre qué y como producir, decisiones regidas
exclusivamente por las necesidades de las empresas (de sus propietarios, en tltima instancia)
de obtener ganancias y de posicionarse en el mercado.

De este grupo de empresas, 22 realizan actividades de provision de insumos (proceso
A), tanto semillas y agroquimicos como tractores y otras maquinarias. Solo 6 de ellas se
dedican directamente a la produccion (B) de rubros agricolas en el campo, mientras que
14 comercializan (C) en el pafs o en el exterior algunos rubros, predominantemente
granos de soja. Las que realizan el procesamiento (D) y elaboracion de productos
alimenticios son solo 4, confirmando la tendencia del sector hacia la agroexportacion de
materias primas con escaso valor agregado, cuya contracara para la economia del pais es
la extendida importacién de alimentos, y la absoluta dependencia en este sentido de los
productores y proveedores internacionales.

Uno de los mayores grupos que explota los agronegocios en el Paraguay es el GRUPO
FAVERO*, cuyo principal propietatio es el brasilefio tesidente en tettitotio paraguayo
desde los afios 70, Tranquilo Favero, a quién algunos llaman el “rey de la soja”, por ser
el mayor productor de la oleaginosa en el pafs. Este grupo posee en el pais nada menos
que 9 empresas, con las que cubre un amplio espectro de negocios en el sector, desde el
procesamiento y distribucién de semillas, la elaboracion e importacion de agroquimicos
y fertilizantes, el financiamiento a productores, la provision de maquinarias y combustibles,
la produccion agricola y ganadera, hasta el postetior acopio y la comercializacion de los
diferentes rubros, tanto en el mercado interno como en el externo.

LR Mombre Mctividad

1 AGRO SILO SAMTA CATALIMA S A Proves insumos, acopha y exparta

z AGROTORD 5.4, Preduccién ogricolo

3 AKTRA 5.4, Indusiria de agragquirmices

4 GAMADERA CAMPO BELLO 5.4, Produccién gonsd

s ﬁ{lﬁtﬁ;i:ﬁ?llﬂ.ﬁl SANTA Froduccian gonod

& TRAFA 5. A, Maguinarias y repusstes mecanicas

7 TRAMSFAVERD 5. A, Transporte v fletes

B TOTEMSA Puerto Privado sobre ric Pamnd

o VETRA 5.A. Produce y representa semillas
Fuente: www. gropefavens.com.py

* www.grupofavero.com.py
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Las empresas del GRUPO FAVERO estan extendidas en los Departamentos
de Alto Parana, Canindejd, Itaptia, Caaguazi, Caazapa, San Pedro, Central y en
el Chaco. En cuanto a la superficie de tierras que posee, no existen datos exactos,
hasta el mismo Tranquilo Favero* suele esquivar esta pregunta, diciendo solo
que tiene tierras en 13 de los 17 Departamentos del pais. El grupo ha adquirido
en los ultimos afios nuevas tierras, tanto para agricultura como para la ganaderfa,
con lo que se estima que tendria aproximadamente 140 mil has en el pais, de las
que 45.000 has estan ocupadas por la produccion de soja.

La producciéon ganadera se concentra principalmente en el Chaco, en las
GANADERAS CAMPO BELLO y SANTA CATALINA, conjuntamente con
la ESTANCIA NA VERONICA ubicada en Puerto Casado, donde poseen 70
mil cabezas de ganado. Favero ha expandido fuertemente sus inversiones en la
ganaderfa, incluso violando leyes ambientales, como se ha comprobado en el
Chaco, donde en los dltimos dos afios, ha desmontado 17.978 has (en un pais
con gravisimos problemas de deforestacion), aunque solo tenfa autorizacion le-
gal para desmontar 6300 has*. Lo cémico (y tragico) de esto, es que por haber
desmontado 11.678 has sin autorizacién, la multa maxima que le puede aplicar la
Secretaria del Ambiente (SEAM) es de 67 millones de Gs. (13.500 US$), monto
irrisorio en relacion al valor de la madera extraida y al dafio ambiental ocasionado.

El GRUPO FAVERO cuenta en el pafs con 18 silos para el almacenamiento de
granos, una planta industrial de agroquimicos, un puerto privado sobre el rio
Parana, una amplia red de oficinas comerciales, talleres mecanicos, y una flota
de mas de 40 camiones de carga. Todas las empresas de Favero tienen una
fuerte actividad comercial. AGRO SILO SANTA CATALINA canalizé la mayor
parte de las exportaciones del grupo, enviando soja y en menor medida otros
rubros, por un valor de 35.2 millones de US$ en el 2007, a la vez que importd
por 7.6 millones. En concepto de diferentes impuestos, esta empresa abond
poco mas de 1 millén de US$, derivado principalmente de los aranceles por
importacion, lo que confirma el bajo aporte al fisco del sector de los
agronegocios, como se mencioné en referencia a las corporaciones
transnacionales. La empresa AKTRA import6 en el mismo afio por 7.3 millones,
y VETRA por 3.7 millones de US$ (también exportd por 3 millones). Segun
declaraciones de Tranquilo Favero, el grupo emplea a 1500 personas en el pais®.

" Entrevista a Tranguilo Favero, La Nacion, 2 de noviembre de 2008, pég. 20.
* Grupo Favero deforestd tres veces mds de lo permitido, Ultima Hora, 1 de febrero de 2008.
* www.lanacion.com.py/noticias-211001.htm
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Una empresa mas reciente en el campo del agronegocio es DESARROLLO
AGRICOLA DEL PARAGUAY S.A. (DAP)*, creada en el 2005. Es propiedad
de un grupo de empresarios vinculados a la _Asociaciin de Empresarios Cristianos
(ADEC) de Paraguay, y cuenta con inversion extranjera, la de un grupo de argentinos
encabezados por Alejandro Preusche, Pte. de la Asociacion Cristiana de Dirigentes de
Empresas (ACDE) de Argentina, y Pte. también de NF DEVELOPERS S.A”,
empresa especializada en desarrollo de agronegocios regionales en América del Sur.
El Pdte. de DAP es el directivo de la ADEC, Pascual Rubiani, mientras que la
mayortia de los directores de DAP son socios de NF DEVELOPERS.

DAP tiene una estrategia de fuerte presencia territorial, por lo que ha adquirido
varias propiedades en un corto periodo de tiempo. Actualmente posee cinco
establecimientos, distribuidos de la siguiente manera: en el Departamento de
San Pedro cuatro, uno de 4282 has y otro de 1001 has en el distrito de Tacuati,
57006 has en San Estanislao, y 2743 has en Villa de San Pedro. La quinta propiedad
esta en el Departamento de Amambay, y tiene 7980 has. En total DAP posee
en la region Oriental del pais 21.712 has, no obstante alquila tierras en otros 10
lugares. Este avance territorial coincide con la linea expansionista de NF DE-
VELOPERS, que asume como mision “desarrollar una corporacion de agronegocios
(US$ 300-500 millones en activos) enfocada en controlar la fuente de produccion
(tierra) en la region del MERCOSUR. NFD en este momento estd recandando
US$ 100 millones hacia fines de febrero 2008, para aumentar la escala de su operacion
agricola en Paragnay”. DAP S.A. en gran medida (tanto econémicamente como
por su concepcién del negocio agricola) es NF DEVELOPERS, y esta tiene
como objetivo prioritario el control creciente de las tierras como fuente de
ganancias. Esto se reafirma cuando NFD asume como una de sus estrategias la
légica especulativa, al buscar la “recuperacion acelerada de la inversion (3-4 anos),
vendiendo la tierra apreciada en ciclos cortos (2-3 arios), distribuyendo las ganancias y
reinvirtiendo el capital obtenido™”. Entre los objetivos de corto plazo de esta empresa
se encuentran la adquisiciéon de 80 mil has en el Paraguay (dado que estin
subvaluadas en relacion a los precios de Argentina y Brasil) y la instalacion de
una planta para la producciéon de biocombustibles, empezando con el etanol.

DAP se dedica a la produccion y comercializacién de rubros agricolas y sus
principales clientes son las transnacionales CARGILL, ADM y DREYFUS. En
el 2007 cultivaron 12.531 has de soja, 14.393 has de maiz y 1.241 has de girasol.
Segtin sus directivos, esta empresa trabaja la Responsabilidad Social Empresarial

> www.dap.com.py/
> www.nfdevelopers.com/
> www.nfdevelopers.com/NFD_Agro.htm
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(RSE), por lo cual recibe financiamiento de la USAID y la FUNDACION
PARAGUAYA para asistir con microcréditos a productores que se ajusten a las
demandas productivas de DAP. En este sentido también ha suscrito convenios
con organizaciones no gubernamentales como el INSTITUTO DE DERECHO
Y ECONOMIA AMBIENTAL (IDEA), la FUNDACION MOISES
BERTONI y FUNDECA, que le permiten a DAP impulsar la idea de la
produccién de soja responsable (que reducirfa los efectos negativos que origina
este monocultivo), en la denominada Mesa Redonda de Soja Responsable (RTRS).
Esta organizaciéon internacional incluye entre sus miembros a varias
transnacionales (CARGILL, BUNGE, UNILEVER), empresas financieras
(ABN AMRO BANK) entre otras, y donde DAP ocupa actualmente la
vicepresidencia . Segun manifestaciones de vecinos de los establecimientos
de DAP*, los beneficios que han recibido de dicha empresa son practicamente
inexistentes, mientras que sus comunidades se estin convirtiendo en pequefios
espacios entre crecientes sojales.

Una empresa historica en el pafs es MOLINOS HARINEROS DEL PARA-
GUAY (MHP)* fundada en 1929 y dedicada a la elaboracion de harinas y
balanceados, principalmente a partir del trigo. En 1999, CARGILL adquirio
parte del paquete accionario de esta empresa, que mantuvo hasta el 2005, afio
en que volvié a venderlo ala empresa argentina RINEHART S.A., copropietaria
de MHP con algunos inversionistas nacionales.

Varias de las empresas enumeradas en el Cuadro 20 se ubican en la zona fronteriza
con Brasil, y son propiedad de brasilefios o brasiguayos. Entre ellas predominan
las empresas con un funcionamiento similar al de las transnacionales
agroexportadoras, en el sentido que se dedican al acopio y comercializacion de
granos, pero previamente son proveedoras de los productores de agroquimicos,
y en algunos casos les otorgan financiamiento. Con este mecanismo logran tener
el control sobre la produccién de muchos productores individuales de la zona.

Como en cualquier mercado, en el del agronegocio también, ademas de negocios
entre los diferentes actores, emergen disputas por las ganancias del sector, a través
de mecanismos legales o ilegales, lo que en ocasiones termina en los estrados
judiciales. Cuatro de estas empresas agroexportadoras ubicadas en el Alto Parana,
firmaron un contrato por la venta de soja con la transnacional BUNGE, acuerdo
que origin6é una demanda judicial entre los participantes. Estas empresas son

5 www.abc.com.py/2007-08-23 /articulos /352233 / paraguay-posee-excelentes-perspectivas-en-
los-agronegocios

3 The Reality of Responsible Soy in Paragnay, Rulli Javiera, abril 2008.

» www.mhp.com.py/
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AGRO COMERCIAL E IND. NARANJAL S.A., AGRO GUARANI
AGRICOLA S.A., AGRO INDUSTRIAL PIKYRY S.A. y REPOSSI S.A., todas
proveedoras de insumos y acopiadoras agricolas. En el 2006, estas empresas
tuvieron importantes niveles de exportacion: AGRO NARANJAL export6 granos
por 6.9 millones de US$, AGRO GUARANI por 8.7 millones y AGRO PIKYRY
14.8 millones. Pero coincidentemente con la demanda de BUNGE, sus
exportaciones en el 2007 se ubicaron por debajo del millén de USS$.

En el 2004 BUNGE, a través de la empresa CEVAL INTERNACIONAL, una
off-shore propiedad de la transnacional®, firmé un acuerdo comercial con las
cuatro empresas a través de otra con sede en Uruguay, llamada SOUTH AMERI-
CAN GRAINS COMPANY”". Las acopiadoras se comprometian a producit y
entregar a BUNGE soja y maiz por un monto de 34 millones de US$, y esta se
comprometia a financiar la produccién. La disputa judicial entre BUNGE y las
cuatro empresas antes mencionadas, se inicié cuando los representantes de la
transnacional iniciaron dos juicios en el tribunal local, ante el supuesto
incumplimiento del contrato por parte de las acopiadoras: uno por cobro de
una importante cantidad de ddlares y otro sobre ejecucion de hipotecas contra
directivos de dichas firmas, por un valor aproximado de 44 millones de US$.
Por su parte, las empresas demandadas también demandaron a BUNGE por
estafa y apropiacion en petjuicio de los productores™.

En este caso, el ultimo Ministro de Agricultura del Gobierno anterior, Alfredo
Molinas, habfa manifestado que acompafarian la demanda presentada por
BUNGE, porque “si la firma Bunge se retira del pais, porque su central concluye
Sfundadamente que no existe seguridad juridica, sera un gran perjuicio para nuestro sector
productivo™. Sin embatgo, los ex directivos de BUNGE PARAGUAY, Hans
Wilhelm Strasburger y Fabio Roberto Muller, declararon ante la Justicia y
confirmaron la denuncia de los empresarios de las acopiadoras, sobre las
maniobras fraudulentas de la transnacional, para perpetrar el golpe (la estafa)
de los 34 millones US$®. Este litigio sigue su curso en las instancias judiciales, las
que siguen desempefiandose de forma poco transparente y con muy poca
imparcialidad en el Paraguay, en general, con una clara preferencia hacia los actores
econdémicamente dominantes.

* www.abc.com.py/2008-03-01/articulos/ 396397/ transnacional-bunge-niega-que-este-operando-al-
matgen-de-la-ley

7 http:/ /wwwabc.com.py/2008-02-11 /articulos /391881 /investigan-a-otra-firma-internacional

*http:/ /wwwultimahota.com/notas/93458-Sojeros-denuncian-fraude-de-33-millones-de-d%0C3%B3lares-
* http:/ /www.coordinadoraagticola.otgpy/articulo.php?ID=49

9 Dos ex: directivos de Bunge confirmaron las maniobras frandulentas por US$34 millones, wwwutgente24.com, 20 de
febrero de 2008.
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Con la misma logica de funcionamiento (proveer — acopiar — exportar) trabajan
otras empresas, mayoritariamente de brasilefios, como AGRO SANTA ROSA S.A.,
AGROFERTIL S.A., AGROTEC S.A., CASA RURAL S.A. y DIAGRO S.A. Por
su extendida participacién en el comercio extetior agricola ya habfamos mencionado
a AGROFERTIL®, en el apartado de corporaciones transnacionales, pues como
principal representante de MONSANTO en Paraguay, en el 2007 fue la segunda
importadora de insumos para el sector agropecuario, con 64.4 millones de US$,
insertandose también con fuerza en el renglén agroexportador, con 25.9 millones.
Es una empresa de brasilefios, creada en el afio 1993, con una amplia red de
distribucion a través de su casa matriz en Ciudad del Este mas seis sucursales.
Ademas cuenta con un campo de 3.500 Has en Hernandarias y otro de 500 en
Itakyry. En el 2005 la CORPORACION INTERAMERICANA DE
INVERSIONES (CII) del BID®, ototgd un préstamo de 2 millones de US§$ a
AGROFERTIL, para aumentar el volumen de sus negocios, en la linea de apoyo de
los organismos multilaterales al modelo del agronegocio en la region.

Uno de los directivos de AGROFERTIL, José Marcos Sarabia, es el Pdte. de la
industria TECNOMYL S.A.%, y ambas constituyen empresas vinculadas.
TECNOMYL importa materia prima para la elaboraciéon de agroquimicos y
fertilizantes, con los que abastece a cerca del 20 % del mercado nacional, y también
exporta sus productos a Bolivia, donde tiene una subsidiaria llamada
AGROBOLIVIA SR.L, a Argentina (GENBRA ARGENTINA S.A)), Brasil,
Colombia y México. Cuenta con una planta industrial en Villeta, en un predio de
seis has, un laboratorio en la ciudad de Cérdoba (Argentina) para investigaciones, y
una fabrica en un predio de 20 has en el extremo sur de la Argentina, en la regién de
Usuhaia. TECNOMYL import6 insumos por valor de 41.3 millones de US$ en
2007 y exporté por 9.1 millones. Esta empresa ha sido acusada de evadir impuestos®
por la importacion de sustancias quimicas, pues se detecté una importacion por
valor de 1.035.680 US$, en cuya liquidacién aduanera apenas figuraba un pago de
267.260 Gs. (53 US$), suma insignificante para este tipo de transacciones. También
ha sido acusada de contaminar el tio Paraguay con sus efluentes®, asi como de
forma coincidente fue denunciada en Usuhaia por el mismo motivo®.No obstante,
la Asociacion de Empresarios Cristianos (ADEC), gremio que cred la empresa DAP
S.A., distinguié a TECNOMYL como la “empresa del afio” en el 2005,

' wwwagrofertl.com.py

2 www.campoagropecuatio.com.py/07 /noticias.php?not=1000

& www.tecnomyl.com.py

& Una carga de un millon de dilares estd retenida en puerto de Villeta, ABC Colot, 27 de noviembre de 2008.
% http://ea.com.py/la-empresa-tecnomyl-stl-de-tranquilo-favero-contamina-el-rio-paraguay-con-
residuos-de-agroquimicos/

 http:/ / cronicasfueguinas.blogspot.com/2007 /03 /la-empresa-paraguaya-tecnomyl-fue.html

g www.adec.org,pyﬁ:;gcargas /folleto2005.pdf

61



Luis Rojas Villagra

AGROTEC S.A.%® es actualmente la mayor empresa importadora de insumos
agricolas, representando marcas de algunas transnacionales y elaborando a su vez
marcas propias de agroquimicos. No obstante, también realiza el acopio y la
exportacion de diversos granos. En el 2007 realiz6 importaciones por 73.3 millones
de US$ y exportaciones por 16.5 millones. Desde el 2007 se convirtié en la
representante oficial de BASF en el Uruguay. Creada en 1990, es propiedad de
inversionistas brasilefios, y cuenta con una planta de procesamiento de semillas
en Amambay en un predio de 3.190 Has, un campo experimental en Nueva
Esperanza, y otras seis sucursales para la comercializacion de sus productos.

DIAGRO S. A% es otra empresa de brasilefios con similares caracteristicas,
importadora y comercializadora de insumos y exportadora de granos. En el 2007
sumo importaciones por 18.3 millones de US$, mientras exportd por 10.8 millones.
Fundada en 1995, cuenta con seis locales y cuatro silos para el almacenamiento
de granos. DIAGRO fue denunciada e imputada por el contrabando de herbicidas
desde el Brasil”, y un sumario en Aduanas concluyé que la empresa debia abonar
la suma de 2.4 millones de US$, por el ingreso ilegal de agroquimicos, por lo que
le aplic6 una multa por dicho monto. Esta medida fue judicializada por la empresa,
hasta que en octubre de 2007 un tribunal judicial revoco la multa, medida que fue
apoyada finalmente por la propia Corte Suprema de Justicia, que fall6 a favor de
DIAGRO y en contra del Estado paraguayo. A raiz de esto, la directora de Aduanas
afirmé que “en e/ Paraguay los contrabandistas reciben impunidad de la propia justicia, todos
perdemos a consecuencia de la falta de firmeza. ..”™". Todos perdemos, con excepcion de
las empresas que realizan este tipo de negocios, que en el pais son muchas, incluso
varias que presentan una imagen de seriedad y legalidad.

CASA RURAL S.A.” es una proveedora y acopiadora agticola, con operaciones
menores en relacion a las empresas anteriores. Sus propietatios son directivos del
nuevo BANCO ITAPUA S.A. Por su parte, AGRO SANTA ROSA SAECA
forma parte de un holding de empresas, similar al GRUPO FAVERO, aunque en
menor escala. El principal accionista del grupo es el brasilefio Oscar Luis Lourenco,
y forman parte del mismo las empresas AGRO SANTA ROSA S.A., CIABAY
S.A., AGROSER SAECA, TRANSMODAL S.A. Y AGRICOLA SANTA
MARIANA S.A.” También tienen acciones en el BANCO SUDAMERIS. AGRO

% www.agrotec.com.py

¥ www.diagro.com.py

0 Importadora de agroguimicos es denunciada por contrabando, ABC Color, 8 de febrero de 2004.
" http:/ /www.ppn.com.py/html/noticias/noticia-ver.asprid=41464

7 www.casaruralsa.com.py/

¥ www.campoagropecuatio.com.py/11/noticias.phprnot=1767
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SANTA ROSA produce semillas y exporta granos, a través de cinco silos propios.
AGROSER opera en el mismo ramo. SANTA MARIANA produce granos en
un predio de 3.670 Has ubicado en La Paloma (Canindeji). La empresa mas
rentable del grupo es CIABAY (Comercial e Industrial Amambay S.A), dedicada
a la importacién y comercializacion de agroquimicos (representante de BAYER)
y maquinarias agricolas (CASE IH, NEW HOLLAND y TATU MARCHESAN).
En el 2007 importé por un total de 38.5 millones de US$.

AGROSAN S.A.™ es otra empresa de brasilefios, formada en 1993, que representa
en Paraguay a la transnacional SYNGENTA, importando y vendiendo productos
de la misma. Sus importaciones sumaron 26.8 millones de US$, y para la
comercializacion cuenta con siete locales distribuidos en varios Departamentos.
También ofrece el Programa de informacion regional CENTINEIL.A de SYNGENTA,
el que popularizé a través de avisos publicitarios, las llamadas Repriblicas Unidas de
la Soja. El propietario, Graciano Pereira posee también otras empresas, como
AGRO GANADERA EDEN ESPERANZA, un establecimiento de 2518 has
con produccion agricola y ganadera, que fue denunciado por grupos de campesinos
de poseer un excedente fiscal de tierras de 1573 has™. Este hecho generé un
conflicto de varios afios, con ocupaciones por parte de los campesinos, desalojos
y represion por parte de agentes publicos y privados, contratados por la empresa,
que ha derivado en el apresamiento de mas de 90 campesinos y la desaparicion de
uno de ellos. Graciano Pereira ha sido galardonado por la ADEC como el
“empresario del afio” en el 20067.

En 1998 fue creada la empresa DEKALPAR S.A., representante en el pais de
varias transnacionales, principalmente MONSANTO y BAYER. En el 2007
importo6 insumos agricolas por 19.2 millones de US$. Cuenta con seis sucursales
y un campo de soja de 3.000 Has en Itakyry. Su Pte. Omar Vicente Larté, es
propietario también de la COMPANTA AGRICOLA TTAKYRY S.A. (CAISA),
establecimiento de 1050 has, donde se produce principalmente soja”. Esta empresa
esta en permanente conflicto con campesinos sin tierra que reclaman parte de la
propiedad. En enero del 2009 un grupo de sin tierras fue desalojado del predio, y
al dia siguiente, el dirigente campesino Juan Ramén Gonzalez fue asesinado en el
lugar al que habia vuelto para buscar algunas de sus pertenencias’®. Los campesinos
desalojados acusaron al fiscal y a la policia de trabajar directamente para los sojeros.

™ www.agrosan.com.py/

> Paragnay: actores visibles e invisibles de nna tierra en disputa. Luis Rojas, mayo 2008, wwwbiodiversidadla.otg
¢ www.adec.orgpy/index.php?id=galetia-de-premiados—
"www.abc.com.py/2008-05-25/articulos/418143Demuestran%20que%20la%20concertacin
Y%20entre%20campesinos’020y%020empresarios’020es%o20posible

" http:/ /www.somosparaguay.com.py/despachos.asp?cod_des=25444&ID_Seccion=42
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Un caso similar se presenta con la empresa AGROGANADERA AGUARAY
S.A., del brasilefio residente en Sao Paulo, Euvaldo de Araujo, ubicada en Gral.
Resquin (San Pedro)”. Es un gran latifundio de 93 mil has, en gran medida ya
deforestado para la plantacion de soja y mafz. En agosto del 2007 fueron asesinados
los campesinos Pedro Vizquez y Cristino Gonzalez™, por los guardias privados
de la empresa, cuando cruzaban por el lugar, ocasion en que fueron heridas otras
23 personas. El motivo esgrimido fue que estos campesinos solfan cazar y pescar
en los bosques ubicados en el latifundio, que era su tnica forma de sobrevivir en
las circunstancias en que vivian.

En la misma linea, la empresa AGROPECO S.A. situada en el distrito de Naranjal,
Alto Parana, ha tenido permanentes conflictos con las comunidades campesinas de
la zona. Esta empresa explota 15 mil has con cultivos mecanizados y segun datos
que no pudimos confirmar, tiene mas de 60.000 has en dicha zona, denunciadas
como irregulares por los campesinos, y las deforesta sin respetar la normativa
ambiental®. Esta propiedad fue ocupada y desalojada de forma violenta en mas de
tres ocasiones, y ain no se avizora una solucion para las familias de sintierras que
reclaman sus derechos frente a la oposicion de los duefios de la empresa.

Otra empresa con conflictos con sus vecinos es CHEMTEC S.A.*; una fabrica
de agroquimicos ubicada en la ciudad de Nemby (Central), cuyo Pdte. es el quimico
argentino Guillermo Pessagno. Cuenta con dos plantas industriales, una en Nemby
en un predio de cuatro has y la otra en Villeta de ocho has; esta tltima atin no ha
entrado en funcionamiento, pues todavia no finalizé su construccion. En el 2007
importo6 insumos quimicos por valor de 11.5 millones de US§. CHEMTEC ha
sido denunciada por los vecinos de la fabrica, por dos fugas de sustancias quimicas,
como el paraguat, que causaron dolores de cabeza, picazones, nauseas y dificultades
respiratorias a los vecinos del lugar. Entre el 2006 y el 2008, cinco personas
murieron en el bartio a causa de diferentes tipos de cancet, y otras vatias presentan
diversos sintomas a partir de la intoxicacién con productos quimicos. Un informe
dela doctora Graciela Gamarra, entonces Directora del Departamento de Toxicologia
del Ministerio de Salud, exponia que “se comprobd que la poblacion miis cercana a la fabrica
presenta sintomas compatibles con intoxicacion aguda por plaguicidas, por sustancias quinicas

7 www.ecoportal.net/content/view/ full /76860

8 Guardias emboscaron a campesinos por cazar en un latifundio, Javiera Rulli, 28 de agosto de 2007,
www.lasojamata.org.

8 Ayala, O., Gomez, 1., Palau, M., (2006) Informe de la Sociedad Civil sobre el cumplimiento del PIDESC
en el contexto rural (2000 - 2005) BASE 1S, CIPAE y Tierraviva.

8 www.chemtec.com.py/

64



ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

emanadas de la fibrica, que contaminan el aire de esa commnidad™. 1a Secretaria del
Ambiente (SEAM) revocé la licencia ambiental de la empresa, y ordené la
suspension de actividades de la fabrica en Nemby por los casos de contaminacién
e intoxicacién mencionados®.

Entre las empresas nacionales también hay varias dedicadas a la importacion y
comercializacion de maquinarias agricolas, como sembradoras, fumigadoras,
cosechadoras y tractores de todo tipo. En el Cuadro 22 se presentan las empresas
mas representativas de este negocio en el pais.

Cuwadre 22 - Empresas proveedoras de maguinarias agricalas

1 AUTOMAG SAECA JOHN DEERE, KUHN

2 CASE IH, NEW HOLLAND, TATU
CIABAY 5.A. MARCHESAN

3 DE LA SOBERA 5.4, MASSEY FERGUSOM, JUMIL 5.4,

4 URGSU & CoA. SALT JOHM DEERE, YANMAR MOTORES,

HNOGUEIRA, BAMBOZIZI Y STARA.

RIEDER & CIA. 3ACI VALTRA, KUHM, JF
TRAFA 5.4, NEW HOLLAND

La fuerte expansion de la produccién de soja en los tltimos afios en el Para-
guay, ha hecho que la importacién de maquinarias agricolas se haya vuelto uno
de los negocios mas pujantes y rentables para el sector empresarial. El
crecimiento de esta actividad fue constante en dicho periodo, en vista a las
fuertes inversiones que realizaron los productores sojeros, dados los elevados
precios de la oleaginosa en el mercado internacional (al menos, antes de la crisis
financiera que explot6 enlos EEUU en setiembre de 2008). El Grafico 1 muestra
el crecimiento que se ha dado en las importaciones de maquinarias y otros
productos afines.

8 Como marchitar un naranjo, Jorge Gonzalez, octubre 2008, www.ca.com.py
8 www.ultimahora.com/notas/182280-Allanan-Chemtec,-retiran-su-licencia-y-cortan-actividades
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Grofice 1: Importaciones de moaguinarias, aparatos y
motores - 2003 - 2007 (millones de USS)
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De las empresas del Cuadro 22, ya nos hemos referido a CIABAY S.A. ya TRAFA
S.A., del GRUPO FAVERO. La importadora AUTOMAQ SAECA®, a mas de
las mencionadas marcas de tractores, representa otras como los vehiculos
PEUGEOT y CITROEN, los neumaticos MICHELIN y los lubricantes TO-
TAL. Esta empresa fue constituida en 1961, y hoy tiene ocho locales comerciales,
entre Asuncion y las principales zonas de agricultura mecanizada, y en el 2007
realiz6 importaciones por 17.7 millones de US§, un 75 % mas que el afio anterior.

DE LA SOBERA SAECA® fue fundada en 1957, y en la actualidad, ademas de
las maquinarias MASSEY FERGUSON y JUMIL, importa vehiculos de la marca
CHEVROLET. Tiene cinco sucursales, y sus importaciones alcanzaron 17 millones
de US$, con un incremento del 99 % respecto al 2006. Por su parte, KUROSU &
CIA. SACIY, creada en 1975, posee ocho puntos de venta, distribuidos entre la
frontera Este, el Chaco central y la capital. En el afio 2007 importé maquinarias
por 28.3 millones de US$, lo que representa un aumento de 138 % en un afo.

RIEDER & CIA. SACI® es una de las empresas del GRUPO RIEDER, fundada
en el afio 1934. Representa las maquinarias agricolas VALTRA, KUHN y JE las
marcas de vehiculos VOLVO y RENAULT, y los aparatos de telecomunicaciones
y energfa SIEMENS. Sus importaciones en el 2007 fueron por 18.8 millones de
USS$, 59 % por encima del periodo anterior. Este Grupo también tiene inversiones
enla agricultura y la ganaderfa, paralo cual cuenta con el establecimiento PUERTO

¥ www.automaq.com.py/
8 www.delasobera.com.py/
¥ www.kurosu.com.py/

# www.rieder.com.py/
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MAXS.A., unlatifundio de 73.200 has ubicado en el departamento de Concepcion,
con 35.000 cabezas de ganado; cuentan con otra empresa, POSTILLON S.A.,
que es una explotacion forestal de 38 mil has®, situada en el mismo departamento.

De la observacion de la dinamica comercial de estas empresas importadoras de
implementos agricolas, se desprende que en 2007 todas ellas tuvieron un incre-
mento importante en sus compras en el exterior, y consiguientemente en sus
ventas en el mercado nacional, lo que habla de la buena salud que gozaba el
modelo de los agronegocios en el Paraguay. La misma tendencia se presenté en el
2008, nuevamente con fuertes incrementos en las cantidades importadas, tendencia
que ha sido quebrada con la repentina e incontenible irrupcion de la crisis financiera
desatada a escala planetaria en el cuarto trimestre de ese afio, que ha llevado a una
situacion de incapacidad de pago a los productores que masivamente venian
adquiriendo estas costosas maquinarias agricolas. Y ante la imposibilidad de honrar
su elevado endeudamiento, agravado por el corte de financiamiento que hicieron
las corporaciones transnacionales del agro, los productores sojeros recurtrieron
desesperadamente al Gobierno en busca de créditos publicos que les permitan
salvar su falta de mesura y prevision™.

Un grupo de fuerte crecimiento en el sector agticola es el GRUPO KRESS”,
cuya Pdta. es Beate de Kress, una alemana con ciudadania paraguaya. Conforman
el conglomerado las empresas SEMILLAS KRESS, KIMEX SRL, ESTANCIA
AGRICOLA BEATE y FRUTIKA SRIL. Ia empresa madre del grupo ha sido
KIMEX, que tiene como principal actividad el acopio y comercializacion de la
produccién agricola de la ESTANCIA BEATE. La produccién de semillas se
hace bajo la denominacion de SEMILLAS KRESS. La empresa mas rentable del
grupo es FRUTIKA, que produce, entre otros rubros, soja, trigo, maiz, canola,
girasol y diversas frutas. Ademas provee insumos agticolas e industrializa frutas
para la elaboracion de jugos, mermeladas, aceites esenciales, extractos y salsas de
tomate, entre otros. Cuentan con 18 mil has distribuidas de la siguiente manera:
11 mil para cultivo de granos, 1500 para cultivo de frutas, 200 para horticultura, y
5200 de reforestacion y reservas.

El grupo, ubicado en el distrito de Catlos A. Lopez, Itapua, tiene varios silos y
supermercados, mas el complejo agroindustrial. En el 2007 exportaron, bajo la

8 Prospecto de Emision Bonos al Portador, Rieder & Cia. SACI, julio 2006.
Y"www.ci.forolacfr.org/index.php?/newsroom/nota/productores_piden_al_gobierno_la_
refinanciacion_de_us_300_millones/

' www.frutika.com.py/
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denominacién de HOLTKER DE KRESS BEATE VERONIKA, casi 10
millones de US$, e importaron por 3 millones. Un dato curioso es que el lugar
donde estan ubicados se denomina KRESSBURGO, donde residen 4.500 perso-
nas. Cuenta con iglesia, puesto de salud, supermercado y comisatfa, y pretenden
constituirse en un nuevo municipio bajo esa denominacion, lo que emerge como
una reminiscencia de la época medieval.

Las demas empresas nacionales incluidas en el Cuadro 20, tienen un menor
volumen de operaciones y participacion en los mercados del agronegocio.
ESPIGAL S.A., una empresa de la familia Mersan Galli, vinculada al ex Pte.
Wasmosy, obtuvo en 1997 un crédito irregular del Instituto de Prevision Social
(IPS) por casi 6 millones de US$”, por orden del entonces Pte. Wasmosy. La
empresa INAGRO S.A.”es de un grupo vinculado a la ADEC, y propietatio de
la conocida empresa gastronémica ALBERDIN. Por su parte, el INGENIO
SANTA MARIA® ha incursionado fuertemente en la produccién organica de
cafia de azucar, para la produccion de azicar. VICOZA S.A.” provee semillas y
agroquimicos, representando marcas como MATSUDA, RIZOBACTER vy
TECNOMYL. Se asoci6 a la firma coreana CHUNG BO TRADING CO. L'TD
de Corea, para elaborar aceites a partir del sésamo, a ser comercializado por esta
empresa en el exterior.

Cooperativas

Un sector muy extendido en el Paraguay es el cooperativo, tanto en el rubro de
ahorros y préstamos como en el de la producciéon. En este dltimo se destacan las
vinculadas a la produccién agricola y ganadera, cuyos socios son principalmente
colonos mennonitas de ascendencia europea y colonos de origen brasilefio. En el
Cuadro 23 se incluyen las principales cooperativas de produccion asentadas en el
pafs.

92 Presidente citd como ejensplo la estafa de la empresa Espigal, www.vivaparaguay.com, 6 de febrero 2004.
% www.inagro.com.py

* www.insama.com.py

% www.vicoza.com.py/
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Cuadre 23 - Cooperalivas de Produecién en Paraguay

1 | COOP. AGROPECUARIA PINDO LTDA. Brasil A-B-C

2 | COOP. CHORTITZER KOMITEE LTDA, Mennenites | A -<B -C-D
3 | COOR COLOMNIAS UNIDAS AGROPEC. IND. LTDA. Europa A-B-C-D
4 | COOR COLONIZADORA MULTIACTIVA FERNHEIM Mennenites| A -8 -C -D
5 | COOP. DE PROD. AGRCINDUSTRIAL SANTA MARIA LTDA. | Brasil A-B-C

& | COOR DE FROD. AGROPECLIARIA MARANIAL LTDH. Brasil A-B-C

F | COOF. MULT. PROD. COMS, SERV. COOPERALBA LTDA Brasil A-B-C

B | COOP. MULTIACTIVA NEULAND LTDW Mennonitos | A -8B -C -D
9 | COOF VOLEMDAM LTDA. Mennonitos | A -8B -C
10{COOP. AGRICOLA ERIESLAMD LTDA Mannonitos| A B -C <D
11| COCF. DE PROD. DE LECHE LA HOLANDA LTDA. Europa B-C

Veamos el caso de cuatro grandes cooperativas (existen otras mas) de colonos
brasilefios en la zona de Alto Parand, y cuya actividad productiva se concentra
claramente en la produccion de soja para la exportacion, y otros rubros de rotacion
como el trigo. A los productores, que en su mayotia son socios de las cooperativas
(pero no la totalidad), proveen de insumos agricolas, posteriormente acopian la
produccién de los mismos, y finalmente realizan la comercializacion. Estas
cooperativas tienen la caracteristica de no procesar la materia prima que producen,
adiferencia de las cooperativas de colonos mennonitas y descendientes de europeos.

ILa COOP. AGROPECURIA PINDO LTDA®., fundada en 1981, estd ubicada
en la colonia San Cristobal, y cuenta con 538 socios, que en conjunto poseen 60
mil has. Cuentan con varios silos, un supermercado y una fabrica de balanceados.
Destinan a la produccion de soja 54 mil has aproximadamente. En 2007, PINDO
exporto principalmente soja por valor de 14.7 millones de US$.

COOP. DE PRODUCCION AGROINDUSTRIAL SANTA MARIA LTDA.
(COOPASAM)” establecida en 1991 en Minga Pori, (Alto Parana), tiene 202
asociados. Basicamente, provee insumos, los socios producen, la cooperativa acopia

% www.pindo.com.py/
7 www.coopasam.com/
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y exporta, principalmente trigo y soja. Sus ventas al exterior alcanzaron 3.3 millones
de US$ en 2007. El presidente de esta Cooperativa, Florindo Raymondi, fue
imputado por la fiscalfa, a rafz de que un camién que transportaba 21 mil litros y
6000 kilos de agroquimicos altamente toxicos, volco sobre la ruta en la muy
poblada ciudad de Capiata®™. La carga perteneciaa COOPASAM vy el vehiculo no
contaba con las condiciones exigidas para el transporte de este tipo de productos,
como la licencia ambiental.

En el distrito de Naranjal esta la COOP. DE PRODUCCION AGROPECUARIA
NARANJAL LTDA (COPRONAR)”, formada en 1992. Realiza las mismas
actividades que las cooperativas mencionadas anteriormente, cuenta con 198 socios,
y abarca una superficie de 15 mil has; exportaron en 2007 por valor de 6.7 millones
e importaron por 750 mil US$. Una institucion similar es la COOP. MULTTIACTIVA
DE PRODUCCION, CONSTRUCCION Y SERVICIOS COOPERALBA
LTDA!, ubicada en el distrito Caballero Alvarez de Canindeju, que exportd en
dicho afio por 1.5 millones. Cuenta con 64 socios y 15 mil has de cultivos, mas 3500
has en el Chaco, dentro de un programa denominado Pasivos ambientales.

Las tres primeras cooperativas mencionadas, conjuntamente con otras, pertenecen
ala Central Nacional de Cooperativas UNICOOP'", que tiene su sede central en
Santa Rita, y cuya Pdta., Simona Cavazzutti, pertenece a COOPASAM. Entre las
ocho cooperativas asociadas abarcan un area de 305.100 has.

El miembro mas grande de UNICOOP es la COOP. COLONIAS UNIDAS
AGROPEC. IND. LTDA'? fundada por inmigrantes de ofigen aleman, ucraniano,
japonés, polaco, ruso y brasilefio entre otros, en 1953 en el distrito de Obligado,
departamento de Itapua. Tiene actualmente cerca de 3.500 socios, con los que
cubre todas las actividades de una cadena productiva, desde proveer insumos,
producir, acopiat, industrializar y distribuir sus productos, ademas de prestar
servicios financieros como cajas de ahorro y créditos. Su cultivo mds importante
es la soja, con una superficie de 115 mil has en 2007, lo que convierte a esta
cooperativa en el principal productor de la oleaginosa en el pafs. También pro-
duce trigo, yerba mate, tung, girasol, sorgo y canola. En lo industrial produce
aceite de soja y de tung, y pellets de soja. Tiene una produccién importante de

% www.jakueke.com/atticulo.php?ID=397

* www.copronat.com.py/

1 www.campoagropecuario.com.py/07 /noticias.phprnot=1036
" www.unicoop.com.py/

12 www.colonias.com.py/
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lacteos y alimentos balanceados para animales. Comercializa cerca del 10 % de la
soja del pafs. En los ultimos afios fue introduciéndose en la produccion de
biocombustibles. En 2007 export6 por valor de 21.3 millones de USS, y es la
segunda cooperativa del paifs segun el valor de sus exportaciones. En el mismo
petiodo, import6 diversos productos por valor de 6.7 millones. Otra cooperativa
de descendientes de colonos europeos es la COOP. DE PRODUCTORES DE
LECHE LA HOLANDA LTDA., ubicada en el distrito de J. Eulogio Estigarribia,
Departamento de Caaguazu, que se dedica a la produccion y comercializacion de
productos lacteos. Con su marca LACTOLANDA, es la segunda productora de
leche del pafs, realizé importaciones por 4.4 millones de US§ en 2007, pero con
muy bajas exportaciones, solo 165 mil US$ en dicho afo.

Un numeroso grupo de inmigrantes llegd al Paraguay en la primera mitad del
siglo XX, conformado por colonos mennonitas de origen europeo y canadiense,
que se asentaron principalmente en el Chaco y en algunas zonas de la Region
Oriental. Paraguay es el pais con mayor cantidad de poblacién mennonita de
todos los paises de América Latina y el Caribe, con aproximadamente 27.700
personas en el 2003'%. Para lograr un asentamiento permanente fueron fundando
cooperativas, que han perdurado en el tiempo y hoy son cinco de las mas grandes
del pafs. La mas antigua de todas es la COOP. CHORTITZER KOMITEE
LTDA."™, fundada en 1928 en el Chaco Central, en el actual distrito de L.oma
Plata, Departamento de Boquerdn, con 571 socios en la actualidad. Cuenta con
un complejo industrial en Loma Plata, una sucursal en Mato Groso, Brasil, y otra
en Santa Cruz, Bolivia, ademas un centro de distribucion en Mariano Roque
Alonso. Realiza actividades en toda la cadena productiva: provee insumos, pro-
duce, acopia, industrializa y distribuye sus productos, ademas de prestar servicios
financieros a sus socios. Por estar ubicado en el Chaco, cuyo suelo es poco propicio
para la agricultura, su principal actividad es la ganaderfa, y a partir de ella la
produccién lactea, de carnes y chacinados. Posee la mayor participacion en el
mercado lacteo del pais, con la conocida marca Trébol, abarcando el 44 % de la
demanda de leche liquida y el 22 % de yogures. En el 2007 exportd por valor de
17.7 millones de US$, e importé por 7.4 millones.

En 1930 se fund6 también en el Chaco la COOP. COLONIZADORA
MULTIACTIVA FERNHEIM!®, en el actual distrito de Filadelfia. Esta

105 http:/ /www.acomepa.org/?Datos_estadisticos:Presencia_mennonita
19 www.chortitzer.com.py
1% www.fernheim.com.py/

71



Luis Rojas Villagra

cooperativa conformada por colonos mennonitas cuenta con 1500 socios, y posee
una planta industrial, un supermercado, y camaras frigorificas en Mariano Roque
Alonso. Tienen 174 mil has para ganado, con 184.000 cabezas. Realiza las mismas
actividades que CHORTITZER, igualmente con preponderancia de la produccion
lactea, con la marca CO-OP (copropietaria de la marca conla COOP. NEULAND)
y carnica. En el sector agricola produce mani, tartago, algodén, sésamo y carbon
vegetal. Es la cooperativa de mayor exportacion en el pafs, totalizando en 2007
ventas al exterior por 58 millones de USS.

La tercera cooperativa mennonita ubicada en el Chaco es la COOP.
MULTITACTIVA NEULAND LTDA!, fundada en 1949 en la Colonia Neuland
del Chaco central, y cuenta con 655 socios. Tiene un complejo industrial,
frigorificos en Mariano Roque Alonso y Villa Hayes, y 240 mil has de tierras en el
Chaco. Trabaja de la misma forma que las otras dos cooperativas y en los mismos
rubros, realizando exportaciones en el afio de referencia por 15.4 millones de
US$, e importaciones por 2 millones.

Existen también posiciones muy ctiticas de varios sectores hacia las colonias
mennonitas del Chaco, como la expresada por Hannes Kalisch (2000), un aleman
que vive con indigenas en la zona. En su articulo “Hacia ¢l protagonismo propio”,
elaborado con la colaboracion de la ONG Pro Comunidades Indigenas'”, Kalisch
afirma en la pagina 16 “La poblacion menonita es aguella que en el Chaco central conserva
el poder econdmrico ¢ ideoldgico y, aun mids, continila en proceso de expansion ... Los menonitas
Se caracterizan por un sistema organizacional interno relativamente eficiente, logrando arrancar
mncho al supnestamente hostil Chaco, a un precio que recién en el presente se estd reconociendo
mejor y que consiste en la devastacion del medio ambiente, asi como del propio entorno humano
en cuanto también obstruye y destruye potenciales de relacionamiento”. Y concluye ““Junto al
éxito econdmico y la reinterpretacion ideoldgica de su propia etnobistoria, induce a considerar la
propia vision (de los colonos mennonitas) como absolutamente superior a la de cualguier
otro grupo de poblacion”.

En la region Oriental también se afincaron los colonos mennonitas, fundando
dos cooperativas. Una de ellas es la COOP. AGRICOLA FRIESLAND LTDA!",
fundada en la Colonia Friesland, distrito de Itacurubi del Rosatio, Departamento
de San Pedro, en 1947. La cooperativa tiene 202 socios, y posee una fabrica de

1% www.neuland.com.py/

www.pcl.org.py/
1% www.friesland.com.py/

107

72



ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

balanceados, varios silos, una estancia con 9200 cabezas de ganado, un
supermercado y dos estaciones de servicio. Cuenta con varios silos. En total
posee 65 mil has de tierra. Tiene produccion lactea y carnica, y a diferencia de las
cooperativas del Chaco, produce granos, como soja, maiz, también girasol y trigo.
Export6 por 6.2 millones de US$ en el 2007.

LLa otra cooperativa mennonita de la region oriental es COOP. VOLENDAM
LTDA, fundada en 1947 en Villa del Rosario, Departamento de San Pedro. Cuenta
con diversa infraestructura, como silos y un puerto, y realiza una amplia gama de
actividades. Su principal rubro agticola es la soja, con 15 mil has. Tiene 50.000
cabezas de ganado. No industrializa las materias primas por falta de caminos de
todo tiempo. Sus exportaciones alcanzaron los 8.9 millones de US$, constituidas
principalmente por soja.

Las cinco cooperativas mennonitas forman la ASOCIACION DE COLONIAS
MENNONITAS DEL PARAGUAY (ACOMEPA)'” y también forman parte
de la FEDERACION DE COOPERATIVAS DE LA PRODUCCION
(FECOPROD) la mayor central de cooperativas de este tipo del pafs.

Balance

El objetivo de este trabajo es conocer cudles son los actores que gestionan y
expanden el modelo del agronegocio en el Paraguay. Luego de haber analizado el
caso de 64 empresas que se desempefian directamente dentro de este sector,
podemos extraer algunas conclusiones. Entre las empresas analizadas se encuentran
las mas representativas e influyentes de este negocio, por su poder de mercado y
la extension de sus operaciones en el pais. La distribucion de las empresas analizadas
corresponde a 16 corporaciones transnacionales, otras 9 empresas extranjeras, 28
nacionales y 11 cooperativas.

Como se ha visto, los agronegocios incorporan a diversos actores que entran en
los diferentes segmentos de la cadena productiva. Esta cadena se inicia con la
provisiéon de insumos agricolas, principalmente agroquimicos, semillas y
maquinarias (previa importacién o produccion en el pais); la produccion agricola
propiamente dicha, donde el rubro estrella del agronegocio “paraguayo” es la
soja (como en todo el cono sur del continente, que conforma las Repriblicas Unidas
de la Soja, segiin Syngenta); el acopio y la posterior comercializacion de los rubros

19 www.acomepa.otg/
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agricolas, que se realiza fundamentalmente con la agroexportacion; el
procesamiento de las materias primas agricolas, que en el Paraguay se implementa
en muy baja proporcion y se recurre mas bien a la importacién de productos
industrializados; y finalmente, la comercializacién de los maltiples productos al
consumidor final, que son tanto empresas (como las que demandan balanceados
a base de soja para la cria de aves o cerdos) como la poblacién en general, que
demanda principalmente alimentos.

La columna vertebral del agronegocio en el pafs la constituyen las corporaciones
transnacionales, que conforman el wicleo transnacional del modelo, en torno al cual
se van organizando y expandiendo las diferentes actividades que participan en €L
Estas corporaciones son las que determinan en ultima instancia gu#é y como se va a
producir, de ]a mano de los productos tecnoldgicos que ellas mismas desarrollan, y
que son incorporados por todos los demas actores del sector. En Paraguay, la
respuesta a la primera pregunta es la soja en primer lugar, y en segundo lugar
otros rubros como el maiz, el trigo y el girasol. Al como producir responden con
las semillas transgénicas, los paquetes tecnologicos que incluyen herbicidas,
insecticidas, fungicidas y fertilizantes, y la mecanizacién del proceso productivo
con los tractores, sembradoras, fumigadoras y cosechadoras, preparadas para la
producciéon cada vez en mayor escala.

De las 16 transnacionales analizadas, hay una fuerte concentracion en el primer
segmento del agronegocio, la provision de insumos, donde operan diez de las
corporaciones. El desarrollo tecnologico de semillas transgénicas y agroquimicos
para reducir los costos y eliminar problemas en la produccion (sin consideracion
de los impactos sociales y ambientales de su utilizacién) crea una creciente y
estratégica dependencia por parte de los productores hacia las industrias que
detentan las patentes de dichos insumos, que les generan enormes ganancias y el
control de la forma de produccién que se ha vuelto hegemonica en la region y el
mundo, de la mano de estas transnacionales. Las mas influyentes en este sector
son MONSANTO, BAYER, SYNGENTA, entre otras. Notoriamente, las
corporaciones transnacionales no participan en la produccion agricola
directamente, por tanto, no tienen una presencia territorial muy visible en el pafs,
con lo cual evitan en gran manera, participar en los mdltiples conflictos que
genera la produccion de soja fundamentalmente entre las comunidades campesinas
que se ven afectadas por la misma, y las empresas y colonos que efectivamente la
producen. Mas saltando la produccién directa, las corporaciones se vuelven a
insertar con toda su fuerza en el acopio de la produccion y la posterior exportacion
de la mayor parte de la misma. Con la exportacion de la soja se obtienen las
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mayores ganancias de los agronegocios en Paraguay, y aqui el predominio de las
transnacionales es avasallante, con el control hegemonico por parte de CARGILL,
ADM, BUNGE, LOUIS DREYFUS y NOBLE, que en conjunto manejan cerca
del 40 % de todas las exportaciones del Paraguay, considerando todos los sectores
econ6émicos. Estas empresas son también proveedoras de insumos agricolas (a
mas de otorgar financiamiento directo) a través de contratos con los productores,
con lo que logran comprometer la produccién de los mismos para la empresa
proveedora. Por tanto, en la practica, los productores son solo un engranaje entre
el proceso de provision y el acopio de la produccion, al entregatles las corporaciones
los insumos y posteriormente recibir la produccion, a cambio de una pequefia
ganancia, que para las transnacionales es apenas un costo de produccién en el
proceso que les generara enormes dividendos en la etapa de la comercializacién o
industrializacion de las materias primas agricolas. Finalmente, siete transnacionales
operan en la transformacion de las materias primas, pero en dos niveles
diferenciados: dentro del Paraguay se elaboran solamente aceites, harinas y pel-
lets, en base a soja y otros granos; los productos alimenticios de alto valor agregado
se elaboran fuera del pafs por las mismas corporaciones que las introducen y las
distribuyen para su comercializacion. En el primer nivel, se destacan CARGILL,
CONTIPARAGUAY (UNILEVER) y ACEITES Y DERIVADOS, ADESA
(ECOM AGROINDUSTRIAL CORPORATION LTD), mientras en el segundo,
predominan los gigantes de la produccion de alimentos a nivel mundial,
UNILEVER y NESTLE, y la mayor de las translatinas en este sector, ARCOR.

De esta manera, el modelo del agronegocio esta definido pot su wscleo transnacional.
A partir de €l, se insertan las demas empresas, tanto extranjeras como nacionales,
y las cooperativas. Entre las nueve empresas extranjeras analizadas, tres se han
insertado en la produccion agricola directamente, para lo cual han adquirido
importantes cantidades de tierra. Se destaca entre ellas el GRUPO ESPITIRU
SANTO, con 115 mil has en el pais. En cuanto a la agroexportacion, son cinco
las que la desarrollan, resaltando por su fuerte volumen de exportacion, la empresa
argentina VICENTIN. Otras tres realizan actividades industriales, entre las que la
japonesa SHIROSAWA es la unica que exporta sus productos, derivados
principalmente del sésamo.

En cuanto a las empresas nacionales, tenemos que mas de la mitad de las 28
analizadas, son propiedad total o parcial de empresarios brasilefios o argentinos.
El agronegocio ha entrado al Paraguay en gran medida, por la expansion del
mismo en los paises vecinos, Brasil y Argentina, pues los precios relativos de la
tierra en nuestro pafs es menor, lo que ha atraido a muchos inversionistas a

75



Luis Rojas Villagra

ensanchar sus negocios agricolas en el Paraguay (aunque éste sea solo uno de los
factores de dicho crecimiento). Esto refuerza la orientacion externa de la
produccién agricola en el pafs, descuidando la demanda interna de alimentos, por
ser un negocio menos rentable que la exportacion de commodities.

En este grupo de empresas predominan también las actividades de provision de
insumos y comercializacién de la produccion. Solo seis realizan produccion agticola
en grandes extensiones de tierra, y cuatro, procesos de industrializacion. Entre
ellas se destaca el GRUPO FAVERO, con nueve empresas que abarcan varios
procesos del agronegocio, y con una produccion propia de soja cercana a las 50
mil has, que lo convierte en el mayor productor individual de este rubro. Por otra
parte, las empresas DAP, TIERRA ROJA y AGROGANADERA AGUARAY
muestran el lado agresivo del agronegocio en cuanto a la expansion territorial,
ampliando fuertemente la propiedad y el control de importantes tierras agricolas,
destinadas a la producciéon de soja. En este sector también estan las importadoras
y representantes de maquinatrias agricolas de las grandes transnacionales del ramo,
como JOHN DEERE, CASE IH y NEW HOLLAND, negocio que en el Para-
guay es controlado por seis empresas.

También es notorio entre estas empresas el importante grado de conflictos que
generan en diferentes ambitos, tanto con las comunidades colindantes, como con
las instituciones del Estado. Hemos mencionado los contflictos generados por varias
de ellas, la demanda entre BUNGE vy las cuatro agroexportadoras de brasilefios, los
problemas ambientales de CHEMTEC y TECNOMYL, la deforestacién del
GRUPO FAVERO, los casos de represiéon y asesinatos alrededor de
AGROGANADERA AGUARAY, AGROPECO, AGROSAN y DEKALPAR, y
la evasion y estafa al Estado de las empresas DIAGRO y ESPIGAL.

En el ambito de las cooperativas de produccion, se diferencian las ubicadas en el
Chaco y las que estan en la regién Oriental. Las primeras se dedican principalmente
a la produccion lactea y carnica, mientras que en las segundas hay un fuerte
componente de produccion agricola, donde se destaca por sobre los demas rubros,
la produccion de soja. Las cuatro cooperativas de brasilefios ubicadas en la frontera
Este del pafs, se dedican principalmente a la soja, y la cooperativa COLONIAS
UNIDAS situada en Itapua, detenta la mayor produccion de soja del pafs a través
de sus asociados, con 115 mil has de la oleaginosa. De esta manera las cooperativas
también han entrado en el esquema del agronegocio, orientando su produccion
cada vez en mayor medida, hacia el mercado externo.
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En resumen, el agronegocio esta controlado y organizado a partir de su niicleo
transnacional, e incorpora a otros actores en diferentes segmentos, entre ellos a
empresas extranjeras, nacionales y cooperativas. Como hemos visto en el apartado
de las corporaciones transnacionales, el agronegocio genera elevadisimas ganancias,
principalmente a través de la agroexportacion y la importacion de productos
industriales. En contrapartida, por ser intensivo en aplicacion de tecnologfas, genera
pocos empleos desplazando a las comunidades campesinas de sus lugares de
asentamiento, por las necesidades de produccion a gran escala que requieren los
monocultivos para ser rentables. Los ingresos laborales que generan en el pais
son proporcionalmente bajos, y los impuestos que aportan al Estado son
marginales, ridiculos, en relacion a las ganancias que obtienen estas empresas, y a
los impactos negativos que generan a nivel social y ambiental.
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OTROS INTERESES DETRAS DEL AGRONEGOCIO

El complejo e intrincado sistema de intereses econémicos que
opera detras del agronegocio
Tomas Palau

Sin el sistema o estructura del agronegocio, la produccion de commodities para la
exportacion hubiera sido imposible. Este complejo empresarial es el que da
sustento a la provisiéon de insumos, produccion, comercializacion y distribucion
de tales commuodities, de ahi que no se pueda entender el porqué de los mismos si no
se conoce como funciona el agronegocio. En este apartado se intenta dar una
visién muy resumida y parcial de la estructura del mismo, enfocado principalmente
a cOHmo opera en nuestro pais.

Puede verse en el Diagrama de mas abajo que el sistema institucional oculto
detras de los intereses del agronegocio es complejo y sobre todo econémica y
politicamente muy poderoso. Lo que la mayoria de nosotros percibe a simple
vista son los productores (sojeros, cafieros, ganaderos) y las grandes transnacionales
de la agroexportacioén o semilleros, pero el sistema del agronegocio es algo mucho
mas complejo que solamente lo que esta visible.

El diagrama permite imaginar de manera grafica la cantidad de relaciones posibles
entre los diferentes actores del sistema del agronegocio, relaciones que son siempre
relaciones de poder. De poder politico, econdémico e ideolégico/cultural, este
ultimo ejercido principalmente a través de la prensa empresarial. Estos actores
intervinientes en el agronegocio pueden agruparse de diferentes maneras, teniendo
en cuenta que los que se muestran en el cuadro son soélo los que operan dentro
del pafs. Sin embargo, los mas importantes son actores internacionales.

Actores publicos nacionales:

Gobierno (ministerios, poder legislativo, poder judicial, ministerio publico, politicas
implementadas, banca publica, sistema educativo).
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Actores “publicos” internacionales

Convenios, Acuerdos y Pactos internacionales, organismos internacionales,
organismos financieros internacionales, embajadas de ciertos gobiernos extranjeros
con los que el gobierno ha firmado compromisos.

Actores privados internacionales

Banca privada transnacional, procesadoras y comercializadoras, la industria
biotecnoldgica, la industria petrolera, la industria automovilistica (adaptandose a
los agrocombustibles y demandandolos)

Actores privados nacionales

Productores, procesadoras y comercializadoras, bancos y financieras, importadores
de maquinarias, equipos y tecnologfa, empresarios del transporte, contratistas de
obras publicas, distribuidores y los demas que aparecen en el Cuadro.

Todos estos actores apuntan en una sola direccién: control de los recursos natu-
rales, control del territorio con expulsion de poblaciones indigenas y campesinas,
control del alimento (el arma politica por excelencia), control del aparato estatal y
con esto, del sistema de toma de decisiones. Se trata de una verdadera ofensiva
que adquiere una dimension geopolitica, como lo afirman Bravo y otros autores
(2007) refiriéndose a los agrocombustibles (aunque también es valido por supuesto
para el agronegocio en general) “IE/ sometimiento de los sistemas agricolas locales al
modelo industrial y a una demanda energética exdgena es una cuestion politica que implica
relaciones de poder sobre los ecosisternas y los pueblos” (Bravo, Elizabeth: 2007).

En el caso concreto paraguayo, puede verse en el diagrama que se presenta mas
abajo que todos esos actores “que someten los sistemas agricolas al modelo in-
dustrial” son poderosos; se relacionan unos con otros (los bancos financian la
siembra, las cooperativas y agroexportadoras garantizan mercados, la prensa
bombardea con los beneficios al pafs de estos empresarios, etc.), se apoyan y
controlan las decisiones que toma el gobierno (ya sea con coimas, comisiones,
beneficios). A su vez el gobierno emite ordenanzas, decretos, leyes, y realiza otras
acciones como reprimir a campesinos, imputar a lideres, etc. en directo beneficio
de los diferentes actores del agronegocio.

Entender el agronegocio como sistema mundial ramificado en casi todos los

paises, implica tener en cuenta que la preparacion de las condiciones que lo hace
—y lo hara- posible y rentable, data de bastante tiempo atras, por lo menos desde
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que las politicas neoliberales se hicieron dogma y empezaron a implementarse
masivamente. Esto es, desde comienzos de la década de los afios 80.

Infraestructura

Si bien la IIRSA'" se formaliza recién en agosto de 2000 en una Reunién de
Presidentes de América del Sur llevada a cabo en Brasilia'!, los componentes que
van a definirla vienen de afios anteriores. Por cierto, esta “Iniciativa” (nunca se
aclar6 realmente de quién) concreta hoy el plan del capitalismo global en materia
de infraestructura para esta region del mundo, asi como el Plan Puebla Panama lo
hace para México y Centroamérica. No es éste el lugar sin embargo, para entrar a
detallar los componentes del proyecto que tiene como propésito principal
garantizar el flujo de mercaderias por todo el territorio sudamericano.

Enlo que atafie al Paraguay y a la circulacion de las materias primas de exportacion
que se producen (basicamente soja y otros productos en menor cantidad) se hara
referencia a continuacion de manera muy resumida, aspectos que reflejan el modo
cémo la infraestructura del pais fue y esta siendo preparada para favorecer los
intereses del agronegocio. Ténganse en cuenta los importantes intereses
economicos de diferentes grupos, pero principalmente empresas contratistas
(controladas como se sabe, por empresarios en mayor o menor medida corruptos
prohijados durante el perfodo de Stroessner) que ven en los trabajos que supondra
la IIRSA, un fil6n por décadas inagotable de superganancias.

10 Ver wwwiiirsa.org
11 Segun Zibechi, R. (2009) “Mirar més alla de coyunturas”, www.rebelion.org, 14-02-09, este
proyecto fue “encabezado por la burguesia brasilefia, que tras el desarrollo de interconexiones en

5

infraestructura esconde ‘la apropiacion transnacional de los bienes de la naturaleza™.
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Exportacion via fluvial: puertos y navegabilidad

En el ano 1965 se crea la Administraciéon Nacional de Navegacion y Puertos
(ANNP) por Ley 1066/ 65, que tiene a su cargo en forma exclusiva la explotacion
de todos los puertos del pais y el dragado y mantenimiento de las vias navegables,
estableciendo también puertos secos en las principales fronteras con Argentina
(Clorinda-Puerto Falcon) y con Brasil (Ciudad del Este-Foz de Iguazd; Saltos
del Guaird- Guaira; y Pedro Juan Caballero-Ponta Pord). La ANNP explota
también los puertos de Villeta, Concepcioén y Asuncion sobre el Rio Paraguay,
y se encuentra en construccion el Puerto de Pilar situado a 90 km. aguas arriba
de la confluencia de los Rios Paraguay y Parana.

Pero con el auge de la explotacion de la soja a principios de los afios ochenta, se
establecieron una cantidad importante de puertos y cargaderos privados tanto
sobre el Rio Parand como sobre el Paraguay que fueron habilitados por la ANNP
y supervisados por esta institucion. En 1994 (durante la administracion de J.C.
Wasmosy) en virtud a la nueva constitucion nacional aprobada dos afios antes,
que prohibe los monopolios, se promulgé la ley 419/94 que autoriza el
funcionamiento de puertos privados, los cuales pasaron a regirse por esta ley,
pero bajo la supervision de la ANNP. Esto se mantuvo hasta el ano 2000,
cuando los puertos privados pasaron a depender de la fiscalizacion de la
Direccion General de Marina Mercante (organismo dependiente del Ministerio
de Obras Publicas)''?. Actualmente ademas de los 35 puertos y cargaderos de
soja, existen tres puertos sobre el Rio Paraguay que manejan el trafico de
contenedores en abierta competencia con la ANNP. Esta opera con tasas
portuarias rigidas y ha perdido una buena parte del mercado en virtud de que el
sector privado maneja las tarifas atendiendo la realidad de la oferta y la demanda.
De hecho, los puertos privados en la actualidad controlan el negocio de la
agroexportacion: “los puertos del norte (de Asuncién) Caacupemi y Puerto
Fénix, mueven alrededor de 1500 a 2000 contenedores mensuales
respectivamente, tanto de importacién como de exportacion, de un total de
5000 contenedores mensuales que mueve el comercio internacional en nuestro
pais. “En esta zona de Roque Alonso se concentra el 70% del movimiento de

12 En efecto, Por Decteto Presidencial N° 14402/2001 se design6 el 23 de agosto de 2001 a la
Marina Mercante dependiente del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, como 6rgano
de aplicacién de la Ley N° 419/94, pata la creacion, habilitacién y funcionamiento de los Puertos
Privados. Esta designacién se hizo a solicitud del Mistetio de Obras Publicas y Comunicaciones,
que requiri6 se deje sin efecto el Decreto N° 107016/00, de fecha 5 de octubre de 2000, y se
designe a la Direccién de Marina Mercante, como 6rgano de aplicacion y cumplimiento de las
disposiciones legales que rigen a los Puertos Privados, Disposiciones y Decretos reglamentarios,
hasta tanto se determine un Ente Regulador de las actividades portuarias
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contenedores de nuestra economia’'.

Puede apreciarse que el proceso de privatizacién de los puertos no es en absoluto
casual y estd estrechamente vinculado a la penetraciéon del agronegocio
transnacional en el pais. A este respecto al consultar los proyectos que la IIRSA
contempla para los préximos afios, pueden encontrarse los siguientes:
- Mejoramiento de la navegabilidad del Rio Paraguay entre el Apa y
Corumba
- Proyecto binacional de mejoramiento de la navegabilidad del Rio
Paraguay, Asuncién-Apa
- Sistema de comunicaciones del Rio Paraguay (Asuncion-aguas arriba)
- Sistema de prediccion de niveles en el Rio Paraguay (Apa-Asuncion)
- Ampliacién de Pto. Indio
- Navegabilidad del Rio Parana
- Rehabilitacion del Puerto de Saltos del Guaira
- Optimizacién del sistema de terminales portuarias del Gran Asuncion
(Accesos terrestres y fluviales, localizacion de terminales)
- Proyecto binacional de mejoramiento de la navegabilidad de los tios
Parana y Paraguay desde Santa Fe hasta Asuncion.
- Sistema de comunicaciones en el Rio Paraguay (Asuncién -
Confluencia)
- Construccion del Puerto de Kaarendy sobre el Rio Parana (Natalio)
- Esclusas de Corpus (Proyecto binacional)
- Pavimentacién del tramo carretero Pdte. Franco-M.Otano-Natalio,
y acceso a nueve puertos sobre el Rio Parana
- Proyecto binacional de mejoramiento de la navegabilidad en el Alto
Parana (Proyecto Ancla)
- Puerto de Encarnacién

Una revision superficial de las obras arriba mencionadas evidencia la estrecha
asociacion entre el agronegocio de la soja y las acciones a ser encaradas. Obras
por otro lado, que seran afrontadas con préstamos a ser contratados por el
gobierno nacional con organismos financieros multilaterales. En otras palabras,
el pago por el incremento de la deuda externa que supondra la realizacién de
estos trabajos, serd absorbido por el contribuyente paraguayo para hacer mas fluido
el desalijo de la soja del agronegocio, desde nuestro pais a puertos de ultramar.

' Declaraciones de Francisco Gtifio, directivo de Puerto Fénix (Cargill), (www.nuestromat.org/
noticias) Fuente: AP.19/10/07. WEBPICKING
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Infraestructura vial

De la misma manera, el listado de las obras viales que estan planificadas en el
marco de la IIRSA se superponen casi exactamente con los territorios de la
soja, o con la conexion entre éstos y los puertos fluviales, puentes, corredores,
hacia puertos de ultramar y eventualmente ferrovias planificadas, dando una
evidente demostraciéon de que la implantacion de la infraestructura nacional
esta disefiada para servir a los intereses de las transnacionales del agronegocio.

En la margen derecha del Rio Parana (Canindejd, Alto Parana, Itapua) las obras
previstas son:
- Pavimentacién del tramo Pte. Franco-M.Otafio-Natalio y acceso a
nueve puertos sobre el Rio Parana
- Accesos viales a Encarnacion
- Aeropuerto de Encarnacién
- Relocalizacién de malla ferroviaria (zona de influencia de
Encarnacién/Yacyreta)
- Mejoramiento Ruta IV Encarnacién-K.30 Ciudad del Este*
- Mejoramiento Ruta VI Km.30-Cnel. Oviedo (Mejoramiento Ruta 7)*
- Mejoramiento Ruta I tramo Ita-San Juan Bautista. Misiones
(Mejoramiento Ruta 1)*
- Pavimentacién troncal 11
- 2° Puente Paraguay/Brasil

* En un reciente anuncio, el Ministro de Obras Publicas (enero 2008) adelanté que luego del
mejoramiento de estos tramos, los mismos seran privatizados “dada la imposibilidad del Ministerio

de disponer de presupuesto para su mantenimiento”.

En la zona norte de la Region Oriental, en la que se expande rapidamente la
frontera de la soja, ademas de intensificarse la implantacion de ganado para la
produccién de carne para exportacion, figuran:

- Pavimentacién del tramo San Estanislao-Puerto Rosario

- Pavimentacién del tramo Santa Rosa-Puerto Antequera

- Pavimentacién de la ruta Concepcion-Valle-mi

En cuanto a la continuacion de los corredores bioceanicos a través del Chaco,
estan previstas las obras de:
- Puente Mourtinho-Carmelo Peralta
- Estudio de factibilidad para la pavimentacion del tramo Pozo Hondo-
Carmelo Peralta (Chaco)
- Mejoramiento de caminos troncales
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Hacia el sur de Asuncién:
- Pavimentacién del tramo Villeta-Alberdi (v su continuacién a Pilar)
- Construccién del puente Neembuct/Chaco (Argentina)

Segun un estudio'* las proyecciones de la distribucion de la red vial, para el
periodo 2005-2025 (en kilémetros) es la siguiente:

Cuadre 1 - Proyecciones red vial (2005-2025)

Pavimentada 4,000 5.000 £.000
Mejarada 1.500 15,000 24.000
Tierra 54,500 40,000 28.000

Estns cifras resulbon dudosas yo gue el fotal de los fres ofios suma
50,000, lo cwal significa gue en 20 ofios no se construing ni vn solo

kildmatre do nudvas rulas,

Otro dato proveido por el mismo trabajo ministerial es que las inversiones
viales que estaban previstas y con financiamiento, para el periodo 2006-2009,
por grandes grupos de obras, era la siguiente:

Cuwadre 2 - Obras prevista (2006-2009)

Ohras Préstame (en USS)
Cormedores del Choco 190.000.000
Comedores viales 1100000000
Caminos rurales 89,500,000
Ruta 10 FF_000,000
Toredares ds Tntegracis LTI |
Camedores Parnguay - Bolivia sid
Mejaramiente de cominas |1 238.4 50.481
Franjo costera 1.500.000
Total 01,394,570

Si se exceptia a la Franja Costera (que por cierto también serfa aprovechada
como corredor norte para el acceso al puerto de Asuncién), el endeudamiento
del pafs para corredores viales -segiin esta fuente- que servirfan a los propositos
del agronegocio, alcanzarfa la suma de US$ 900 millones, suma que debera ser
pagada por todos los contribuyentes del pafs.

" MOPC (2005) Didlogo sobre Gestion Vial en Paraguay, Asuncion, junio.
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Medios de Comunicaciéon y agronegocio
Diego Segovia

Conocer los vinculos empresariales que unen al agronegocio con los medios de
comunicacién es fundamental para comprender la 16gica de penetracion y
consolidacién del modelo agroexportador en Paraguay. Estos, por un lado,
pueden deberse a intereses comunes propios del sector empresarial, que incluye
a los medios de comunicacién vy, por otro lado, a la total fusion de empresas
agricolas y mediaticas que se da en algunos grupos empresariales. A continuaciéon
se describiran las relaciones entre los principales actores de estos sectores.

Grupo Vierci

El grupo mediatico que mayor vinculacioén tiene con el agronegocio es sin
duda A. J. Vierci. Sus empresas datan ya de 1967, cuando se dedicaban
principalmente a la distribuciéon de productos importados, sobre todo en el
sector alimentario. En 40 afios el grupo creci6 vertiginosamente y amplié sus
actividades a muchos mas mercados como la electronica, los juegos de azar, los
medios de comunicacion, los inmuebles, la produccién agropecuaria, la
agroindustrializacion y la distribucion de alimentos.

Como se ve, sus empresas operan en casi todos los campos de la economia,
aunque las mas importantes son las de comunicaciéon y aquellas vinculadas a la
cadena alimentaria, dos sectores estratégicos cuyo control confiere enorme poder
a todo el grupo.

Entre las empresas vinculadas a la cadena alimentaria, las principales son las de
acopio, procesamiento y distribucién. El grupo interviene también en la
produccioén, sobre todo de ganado, en cuatro estancias que posee en distintos
puntos del paifs, con una superficie total de aproximadamente 25 mil has. En
cuanto al acopio, el grupo Vierci compra productos de medianos productores
y los comercializa bajo la marca Bianca (huevos, leche, pastas frescas, etc.). Por
otro lado, procesa yerba mate (Campesino), pastas (Anita), café (Belén), etc.
Representa ademas una amplia gama de productos de primera necesidad y de
bebidas alcohdlicas. La distribucion de todo esto se da en la enorme cadena de
supermercados que ha montado el grupo.

El grupo inicia sus inversiones en el sector supermercadista en los afios 90,
donde se posiciona con la cadena STOCK. Hoy dia posee por lo menos 18

87



Luis Rojas Villagra

sucursales en distintos puntos del pais, las cuales han crecido incesantemente.
Recientemente el grupo adquiere, en consorcio con inversionistas extranjeros,
a su principal competidora en Asuncién, la cadena SUPERSEIS. Esto lo
posiciona dentro de la ciudad como el actor mas importante en la distribucién
de alimentos, con capacidad de incidir en la fijacién de precios de productos
basicos, condicion que podtia considerarse cuasi monopolica. S6lo en Asuncioén
el grupo tiene 17 grandes supermercados mas algunos mini supermercados,
cuya distribucidn territorial asegura un control geografico completo de la ciudad,
como se puede observar en el Grafico 1.

Grafico 1: Distribucion de supermercados del Grupo Vierci en el Gran Asuncién

Ademis de la comercializacién de alimentos -principal fuente de ingreso para
los supermercados segun CAPASU- estas grandes cadenas tienen una variedad
cada vez mayor de productos bajo su control, desde lapices hasta televisores y
lavarropas. Los patios de comida se han vuelto infaltables en cada establecimiento
y permiten, para evitar pérdidas, reciclar los productos que, por uno u otro
motivo no se pudieron comercializar en las gondolas. El enorme crecimiento
de la economia supermercadista (nada menos que el 52% sélo en 2007) y su
funcionamiento en escala, ha tenido como contrapartida el cierre de cientos de
negocios, panaderias, comedores, despensas y hasta librerias familiares, cuya
mano de obra fue reemplazada por empleos que en la mayoria de los casos se
da en condiciones de explotacion. Todo esto se ha justificado con premisas del
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libre comercio, y hasta se ha rechazado en el Congreso (2008) una ley de
regulacion de la competencia para evitar la formacién de monopolios. Es
llamativa la permisividad del Estado paraguayo para con estos establecimientos,
si se compara con algunos paises del mundo, incluyendo algunos Estados de
los EEUU, que han prohibido a ciertas cadenas de grandes supermercados
como Wal-Mart instalarse en las ciudades, recluyéndolas a las periferias urbanas,
ya que los impactos econémicos en los nucleos urbanos son devastadores.

Por otra parte, se puede mencionar que la empresa FRANCISCO VIERCI'Y
CIA. SR.L. (aunque no directamente del grupo, pero vinculada a la familia), se
dedica a la exportacion de productos agricolas como el trigo, el mafz y las
semillas de soja. En 2008 la compafifa exportd por un valor total de casi 27
millones de ddlares, un 87,3% mas que en 2007.

Los medios de comunicacion que controla el grupo Vierci son de los mas
importantes del pais. Un diario (Ultima Hora), dos canales de television
(Telefuturo y La Tele), y dos canales de radio (La Estacion y Urbana) son los
instrumentos de los que se vale el grupo, para dar publicidad a la enorme cantidad
de productos y empresas que operan en el pafs. Los mismos son ademas
utilizados para defender los intereses politicos que se derivan de sus negocios.

Los medios mas influyentes de este grupo son el canal 4 Telefuturo y el diario
Ultima Hora. Este ultimo se ve limitado por una tirada baja, que ronda los
15.000 ejemplares diarios, aunque es el referente de una prensa escrita mejor
trabajada en cuanto a la construccién de una imagen de imparcialidad. Un mayor
equilibrio entre los espacios destinados a mensajes de distintos grupos
(dominantes y dominados) es la estrategia perfecta para construir en el publico
una imagen neutral, aunque a la hora de la verdad, la tendenciosidad es
inocultable. Esto es lo que ha pasado, por ejemplo, con la ley que buscaba la
regulacién del uso de los agrotéxicos. Ultima Hora es uno de los medios que
mas espacio ofrece a campesinos y campesinas para denunciar las violaciones
de derechos humanos basicos que sufren cotidianamente y que tienen que ver
con las fumigaciones de sojales que realizan los grandes productores. Atn asi,
cuando el 6 de setiembre de 2007, en la Camara de Diputados se traté un
proyecto de ley, apoyado por organizaciones campesinas, que pretendia regular
en cierta medida el uso de agrotoxicos, la campafia (des)informativa que realizo
el diario fue totalmente favorable a los intereses de los grandes terratenientes.
Algunos titulares que se leyeron esos dias en Ultima Hora fueron: I ey de plaguicidas
bard perder USD 750 millones a agricnltura, La Coordinadora Agricola prepara una
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nueva movilizacion (para exigir rechazo de ley), Agricultores se manifiestan contra la ley
antiagroquimicos. Infimo o nulo, sin embargo, fue lo que se dijo sobre las
organizaciones que apoyaban el proyecto de ley y los beneficios que la misma
hubiera traido a la sociedad campesina y al medio ambiente en general. La
manipulacién fue evidente cuando se vio en medio de esta cantidad de
afirmaciones de los terratenientes, un titular que decia Salud apoya, pero lo que
no se dejaba entender era cual de las posturas apoyaba el Ministerio de Salud,
ya que obviamente era favorable a la ley.

Telefuturo ha logrado en pocos afios convertirse en uno de los canales con
mayor audiencia. Esto se debe a la enorme inversién que hizo el grupo, tanto
en equipamientos como en la formacion de un plantel periodistico y artistico
de buen nivel, dentro de lo que es lalégica corriente de los medios empresariales.
Su programacion no presenta grandes novedades, y en sus noticieros se disimula
cada vez menos la tendenciosidad que desnuda los intereses detras del grupo.

El grupo Zuccolillo: tierra, finanzas, maquinarias y Cargill.

A este grupo pertenecen tres hermanos de la familia Zuccolillo, los cuales tienen
algunos negocios en comun y otros individuales. Su fortuna viene ya de la
primera mitad del siglo XX, aunque se agranda durante la dictadura stronista,
periodo en el que se inaugura, con el agrado del dictador, el diario ABC Color
(1967), y funciona hasta el quiebre de relaciones con el gobierno en 1984,
cuando la dictadura estaba en periodo de decadencia y Stroessner ordena el
cierre del diario.

Las principales actividades del grupo tienen que ver con la venta de inmuebles,
la importacion, la construccion, las finanzas, el comercio, las telecomunicaciones,
entre otras. Poseen innumerables inmuebles en Asuncion, edificios, shopping
centers, ademas de tierras en casi todos los Departamentos del pais. Entre las
empresas de Aldo Zuccolillo, propietario de ABC Color, podemos mencionar:
Inmobiliaria del Este (con 24 agencias en todo el pais, probablemente la mas
grande inmobiliaria del Paraguay); Financiera Atlas; Constructora Atlas (con
por lo menos 15 torres construidas en Asuncion y més en otras ciudades del
pais); Nueva Americana (centro comercial); Shopping Mariscal Lopez (uno de
los dos shopping mall mas grandes de Asuncion); acciones en Nucleo Personal
(la segunda de las cuatro operadoras de telefonia celular en cuanto a usuarios);
acciones en Tapé Ruvicha (representante de Ford y New Holland); Tabacalera
Pety; Editorial Grafica Mercurio.
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ABC Color es el medio mas influyente del pais. Tiene la capacidad de instalar
en el debate publico ciertos temas, de promover candidatos o de destituir
autoridades. A pesar de que su alcance no es muy grande, los demas medios,
sobre todo radiales y televisivos, tienen los ojos puestos en €l, hecho que le
permite definir la agenda mediatica del pafs. Una revision histérica del
posicionamiento ideoldgico de ABC nos dira que el mismo ha sido férreo de-
fensor de las dictaduras latinoamericanas; alineado la mayor parte del tiempo
con el dictador Stroessner, ha financiado incluso encuentros de la Liga Mundial
Anticomunista segin consta en los Archivos del Terror de Paraguay. Los
hermanos Zuccolillo han ocupado cargos piblicos durante el gobierno stronista,
y sus empresas provefan, desde aquel entonces, bienes y servicios al Estado
paraguayo. Hasta hoy sigue siendo el brazo ideolégico mas potente de la
recalcitrante ultraderecha paraguaya, aunque trata de maquillar su caracter
profundamente antidemocratico, dando algin que otro espacio a la disidencia
en sus paginas.

Para citar, sin pretensiones de ser exhaustivos, los vinculos del grupo con el
agronegocio, se puede comenzar mencionando que Aldo Zuccolillo, propietario
de ABC Color, esta casado con Graciela Pappalardo, hija del fundador de Tapé
Ruvicha, don José Pappalardo. Actualmente Graciela posee acciones en Tapé
Ruvicha S.A.E.C.A., como el resto de su familia que es propietaria de la empresa.
Tapé Ruvicha importa y representa maquinaria agricola New Holland y Ford, y
sus implementos.

Miguel Angel Zaldivar, yerno de Aldo Zuccolillo (casado con su hija Natalia) es
el presidente de Financiera Atlas, perteneciente a la familia Zuccolillo. Financiera
Atlas, como declara en su pagina web (www.atlas.com.py), apunta a dar ¢créditos
dirigidos al sector agricola (personas fisicas o juridicas), destinado a productores de soja
(principalmente) y cultivos de entre gafras (trigo, maiz, canola, girasol), que requieran financiar
Maguinarias e Inmplementos Agricolas, sin descartar la posibilidad de financiamiento del
Costeo de Produccion. Los pagos se realizan bajo esquemas de cnotas “Safrales”.

Otra de las actividades vinculadas al agronegocio es la que Zuccolillo tiene con
las tierras. Inmobiliaria del Este, propiedad del grupo, es probablemente la
empresa mas grande del sector en el pafs con tierras en casi todos los
Departamentos. A pesar de que la mayor parte de sus tierras son periurbanas, la
familia Zuccolillo también tendria grandes extensiones de tierras rurales. La
expulsion campesina y el poblamiento desordenado de las ciudades, como
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resultado del violento avance del agronegocio en el campo paraguayo, vendrian
pues a beneficiar el negocio inmobiliario del grupo.

No se debe dejar de mencionar el vinculo que ABC Color mantiene hasta hoy
con la Secta Moon, que invirti6 en la compra de mas de 700 mil has de tierra en
el Chaco paraguayo. Esta compra, totalmente irregular'
justificada por el diario, al mismo tiempo que aproveché para difamar una y
otra vez a los pobladores de la zona que luchaban por su derecho basico a vivir
como duenos en la tierra que les habia pertenecido por mas de una centuria.
Dada la turbia trayectoria de la Secta Moon (Pardo, 2007), es 16gico suponer
que, a mas de la implicancia de Zuccolillo en el negocio de la tierra y el

, fue insistentemente

agronegocio, este vinculo lo sitia mas alla de las actividades que puedan
conocerse por la via legal.

Un vinculo particular es el que el grupo ha establecido con CARGILL. En
20006 la empresa transnacional se embarca en la construccion de un megapuerto
granelero en las inmediaciones de Asuncién, en uno de los grandes terrenos
pertenecientes a la familia Zuccolillo. Lo grave es que el puerto se proyecta a
menos de 500 metros de las principales tomas de agua del area metropolitana,
pertenecientes a la Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay (ESSAP), que
abastecen a mas de 1.100.000 personas con agua potable. El diario ABC fue
entonces utilizado para defender, en base a criterios totalmente falsos, la
construccion del megapuerto que amenazaba con contaminar con sus desechos
toxicos, toda el agua que se distribuye en el area metropolitana, y gran parte de
los recursos en los alrededores del puerto y la ruta de camiones, como ya sucedié
en varios casos en la Argentina.

Todos estos vinculos se dejan ver cotidianamente, sin disimulo, en las
publicaciones de ABC Color, utilizadas para desprestigiar a sus adversarios
politicos (los campesinos en el caso del agronegocio) y para legitimar cualquier
politica que sea beneficiosa para el grupo.

' Es uno de los latifundios que surgen luego de la guerra de 1870 y que perdura hasta la década
de 1990. Dentro del latifundio se instala una fabrica de tanino y alrededor de la fabrica, un
poblado urbano que se convierte en municipio. Al pasar a manos de la Secta Moon, se venden las
tierras con los pobladores dentro, con todas sus propiedades, incluyendo sus casas y hasta el
predio de la iglesia.
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Grupo Dominguez Dibb: la tierra y el tabaco.

El grupo Dominguez Dibb publica dos periédicos, uno relativamente serio (La
Nacion), y el otro netamente sensacionalista (Cronica), y posee dos potentes
emisoras de radio (970 AM y Montecarlo FM). Esto lo posiciona entre los
principales actores del campo mediatico en Paraguay, aunque muy por debajo
de Zuccolillo y Vierci, y quizas de otros grupos empresariales como el de
Wasmosy, Chena, Angel Gonzilez o Rubin.

Entre sus empresas se destaca la Tabacalera Boquerdn, sobre la cual existen
sospechas de que se dedica a la falsificacion de cigarrillos que son exportados al
mercado brasilefio. Su fortuna se debe a los vinculos familiares que los
Dominguez Dibb tenfan con el dictador Stroessner, quien les otorgaba
importantes privilegios para la produccion y comercializacion de bienes en el
pais. De alli también provienen miles de hectireas de tierra que poseen en
varios Departamentos del pafs. El caso mas llamativo es el de
AGROGANADERA LOMA VERDE, instalada en una propiedad ancestral
de comunidades indigenas (Yakye Axa) del Chaco, alas que la familia Dominguez
Dibb ha condenado al destierro. Existe incluso un dictamen de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos que obliga al Estado paraguayo a devolver
esas tierras a sus duefios originales, pero hasta hoy sigue sin cumplirse. Ademas
de estas empresas, el grupo controla una parte importante de los juegos de azar
del pafs, también una cadena de hoteles, y esta involucrado en todo tipo de
actividades vinculadas al trafico ilegal de mercaderias, e incluso, se cree, al trafico
de drogas y armas. El tinte mafioso de las actividades de este grupo vuelve
dificil detallar con claridad sus principales actividades econémicas, pero el
discurso de sus medios puede ayudar a conocer mas sobre este conglomerado.
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ANEXO 1

FICHAS DE LOS ACTORES DEL AGRONEGOCIO
EN PARAGUAY
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CORPORACIONES TRANSNACIONALES

Nomhbre

ADM Paraguay SAECA

Tipar de Empresa

Corporacidn Transnasional

Dhios Institucionales

Ruta Internacional no.? KM.21 Minga Guasl — Paraguay
Teléfopmo: 395-044 — 219 2000 Fax: 395-644 — 219 2011
wwwcpdmworld.com/laspnbowt!

Propietarios y/o
Directivis

Orrigen del Capital

John Grossmann, CGerente Gienceral de ADM Paraguay.
prosecredario de CAPECO

EELULL Sede central en Decatur, Hlinois

Ubicaciin Geografica

Adte Parond, Canindeji, Amambay, Napda, Coaguxed, San

Pedro

:::rl::‘:::::;‘n 28 silos, & puertos v 2 convoys de barcazas
Proves Seguro Agricola, gasail, semillas, ferilizanies,
Actividades agroquimicos, acopia granos (soja. maiz, rigo), transporia
CHPOTLEL
Exportaciones 20007 289.1 millones de US%

Importaciones 2007

1.9 millones de US$

Impuestos 2007

G5 millones de USS

Empresas v/o Gremios
Asociados

Maviera Chaco, CAPECO, Camara de Comercie Paraguayo-
Americana (CCPA)

(Mras Informaciones

Cucnia con 430 empleados en Paraguay
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Mombre

BASF PARAGLIAYA S AL

Tipo de Empresa

Corporacion Transnacional

Datos Institueiomnales

Independencia Nacional 811 Edifici El Produector - pisos 12
v 14 Asuncidn.

Tel: 595-21-498 4001-Ex. 222 (AL

curlos krummelhaslcom

Ubicacidn Geogrilica

Pf“p".h"us Yo Ing. Carbos Krammel
INrectivis
Orrigen del Capital Alemania. Sede central en la ciudad de Ludwigshafen

Asuncion

Propicdades ¢

Oicing central en Asunciin

Infraestructura

Actividades Ll;lmrlm::;: comercializacion de fertilizamas
Expuortaciones 2007 o

Impartaciones 2007 o

Impuestos 2007 <

Empresas vi'n Lremios
Aspciados

AGROTEC, Chmara Parageayo Abkemana,
Chimara de Fitesanitarios v Ferlilizantes (CAFYTF)

Oitras Informaciones

ad
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

wombre

BAYER 5.4,

Tips dle Empresa

Corporacidn Transmacional

Deatos Institucionales

Awda. Awvisdores del Chaco 2665 oMolas Lapez, Asuncidn
Tel: 395-21-61488E - Fax: 595-21-614889
it/ www.bayercom. py/

Propietarios vio

Ing. Agr. Artemio Romero, Responsable Técnico.

[¥irectivos
Orrigen del Capital Ademanii. Sede central en Leverkusen
U bicweian Geagrificn Asuncidan
Propiedades ¢ Oficing central en Asuncidn.
Infraestruciura
Importacidn, productos fanmacéuticos y provee producios para
Actividades la proteccion de cultivos, semillas, fenilizantes y

ARFOQUIMILOS,

Exportaciones 2007

=i

Importaciones 2007

17.5 millones de USS

Impuestos 2047

1.9 miillones de LSS

Empresas vio Gremios
Axnciados

Distribuciion de sus productos & ravés de CTABAY 5.A,,
AGROGUARANL CASA RURAL.

(htras Informaciones

sfd
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Sombre

BUMGE PARAGLIAY S A,

Tipr sle Empresa

Caorporacitn Transmscional

Daios Insiilucionales

Ruta Internacional N° 7, Km 28 — Minga Guazi
Tel: 0644 22002

Propictarios v/o

Fernando Costa, Presidents
Helio Yamasitn, Directivo

Directivas Jorge Enrigue Larmoca Sudrez, [Hrectivo
Claudio Alberto de Alencar, Dircetivo
Origen del Capital EEUL. Sede Central en Mueva York

U bicacion Gengratica

Al Parand

Impuesios 20MIT

IFrnpicdudcs & Oficing v 1 siloen Minga Guazd
nlraestrucinrn

Actividades Provee insunmos, acopla ¥ exporta granos.
Exportaciones 2007 M2 8 millones de 1US%

Importaciones 2007 22.3 millones de US%

2.3 millones de 1I5%

Empresas vio Gremios
Asociados

CAPECD,

Otras Informaciones

Se encuentra en litigio judicinl con AGRO GUARAN 5.A.
AGROINDUSTRIAL PIKYRY 5.A ., AGROCOMERCIAL E
IMDUSTRIAL MARAMIAL 5.A, Y REPOSS] 5.A.
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

CARGILL AGROPECUARIA SAC]

Tipo de Empresa

Corporacion Transnscional

Datos Institucionales

Fom 28, Minga Guazi Tel. 0644 2193500
www.cargill.com, py/
Fernando_acosta@cargill.com

Propietarios yio
Directivos

Fernando Acosta Ramos, Presidente
Guillermo Peroni, Directivo, Secretario de CAPECO

Origen del Capital

EEULL Sede Central en Minnedpolis. Minnesota

Ade Parand, Canindeji. Itapia, San Pedro, Caazapid,

Ubicacitn Geogrifica Caaguazi.

r“Tr[::::ﬂ:::m Una planta de procesamiento de soja, 3 puerios v 20 silos
Actividades Cxportacion, caboracion de acaes, iy pelets
Exportaciones 2007 613.5 millones de USS

Importaciones 2007 247 millones de USE

Imypuestos 2007

9.5 millones de 1SS

Empresas v/o Gremios
Asociados

CAPECO, Cimara Paraguava de Procesadores de
Oleaginosas (CAPPRO)

Mras Informaciones

Cuenta con 380 empleados en Paraguay.
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MNombre

CONTIPARAGUAY S.A. (Ex CAPSA)

Tipo de Empresa

Corporacion Transnacional

Datos Institucionales

R, 22 Rula 2 Internacional, Capiati
Tel. 0228 632%)2/4
agustinmagal lanes@eontilatin.com

Propietarios y/o
Directivos

Orrigen del Capital

Agustin Magallanes, Presidente, Secretario de CAPPRO,
Tesorero de CAPECD
Crscar Sosa, Directivo

Es propiedad de la transnacional anglo-holandesa
UNILEVER.

Ubicacion Geogrifica

Central

Propiedades e Establecimiento industrial en un predio de 33 has en
Infraesiruciura Capiati,
Fabrica v envasa todos los productos para las marcas
Actividades luc‘nl::s_u:lc Ln]]c;'l.'c:r {moeibes, gra.ws,_Juhnnc?\ detergentes,
margarinas, harinas, pellets), Ademis acopia, procesa y
exportia semillas oleaginosas v aceiles.
Exportaciones 2007 44 millones de US%
Impartaciones 2007 a'd

Impuestos 2007

Empresas vio Gremios
Asociados

L8 millones de US%

CAPECO, Camara Paraguava de Procesadores de
(Meaginosas (CAPPRO)

(hras Informaciones

Emplea a 285 personas en Paraguay
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mo bre

DO AGROSCIENCES PARAGUAY 5.A,

Tipo de Empresa

Datos Institucionales

Corporacion Transnacional

Av. San Martin 1451, Asuncidn.
Tel.: (395 21) 603 T33 - 608 583
GCanteroGaoniadow.com

FPropietarios y'o
Directivos

sid

Origen del Capital

EEULL Sede ecentral en Indiandpolis

Ubicacion Geogrilica Asuncidn,

::.“rtl::l;i::lt:ﬂ:::m OMicina central en Asundion.

Actividades Importa v provee semillas, fertilizantes v agroquimicos
Exporiaciones 2007 =id

Importaciones 2007 1.5 millones de USE

Impuestos 2007

1.1 millones de US%

Empresas /o Gremios
Asaciados

Vetra 5.A. del Grupo Favero, representa insumaos de DOW
Cémara de Comercio Paraguayo-Americana (CCPA)

Mras Informaciones

sid
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Mo bre

LOUITS DREYFUS PARAGLUAY 5.4,
(LOC PARAGUAY 5.A.)

Tipe de Empresa

Corporacion Transnacional

Datos Institucionales

8 de Junio 3457 ¢ Tie. Espinola. Barrio Trinidad.

Asuncion Tel: 294-782/6 - www. louisdreyfus.com

Javierbriteza ldcommodities.com

Propietarios vio
Drirectivos

Origen del Capital

lavier Britex., Directivo
Fonald August, Directivo

Edvardo Tessari, Directivo

Francia, Sede Central en Paris

Ubicacion Geogrifica

Asuncion, San Pedro, Hapia, Caaguazi, Central

Propiedades e

4 desmotadoras de algodin ¥ un puerto,

Infraestrictura

Actividades Acopio ¥ exportacion de algaddn v granos.
Exportaciones 2007 121 millones de USS

Im portaciones 2007 2 millones de US$

Impuestos 2007

(1.9 millones de USH

Empresas y/o Gremios
Asocindos

Cémara de Comercio Paraguayo-Francesa
CAPECD

(Mras Informaciones

sid
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

NESTLE PARAGUAY S.A

Tipa de Empresa

Corporacion Transnacional

Dhatos Institucionales

Dominicana 1301 ¢f Artigas v Yia Férrea - Asuncion
Tel. 205595

Propictarios y/o
Directivos

Wladimir Wendl, Gerente General

Oirigen del Capital

Suiza, Sede central Vevey

Ublcacion Geogrifica Asungidn,

r;;';fi:::::m Ciicinas centrales en Asuncidn.

Actividades Importacion v comercializacion de productos alimenticios,
Exportaciones 2007 s'd

Importaciones 2007

Impuestos 2007

12 millongs de USS

3.2 millones de US%

Empresas y/o Gremios
Asociados

Fundaeidn Tierra Nuestra
Centro de Importadores del Paraguay (CIP)
Cdmara de Anunciantes del Paraguay (CAF)

Orras Informaciones

a'id
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Mo bre

FARMALAT PARAGLAY 5.A.

Tips de Empresa

Diatos Institucionales

Corporacidn Transnaciomal

Mira. Sra. De la Asuncion 1245, Bo, Capilla Cué, San

Lorenzo
Telelux : {595-21) 58382273, 582769, 582707

Propietarios vio
Directivis

Claudio Enrigue Sales Costa, Director General

Origen del Capital

Ialia. Sede Central en Collecchio,

Ubsicacion Geografica

Ceniral, Alie Parand, lapia, Caaguazi,

Propiedades ¢
Infraestructura

Una planta industrial v 4 sucursales.

Actividades

Elaboracidn v comercializacion de productos en 4 lineas:
lactens, vegetales, homos, frescos.

Asociados

Exportaciones 20407 sid
Im portaciones 2007 sid
Impuestos 2007 sid
Emipresas y/o Gremios oid

Chiras [nlormaciones

Emplea a 134 personas cn Paraguay
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

UNILEVER PARAGUAY 5.4,

Tipo de Empresa

Corporacidn Transnacional

Datos Institucionales

Propictarios v/
Directivis

Rio Montelindo 316 v Rio Salado - Villa Elisa
Tel. 95397826

Jorge Ginel, Directive
Marfa Paz Gill, Directivo

Origen del Capital

Holanda ¢ Inglaterr. Sedes Centrales en Rotlerdam v
Laondres

Ubicacidn Geogrifica

Central

Propiedades ¢
Infraestructura

Actividades

Oficinas centrales en & Has en Villa Elisa. 5 sucursales

Importa v comercializa productos alimenticios, para ¢l
hogar v la higiens personal. Elabora v expona productos a
traviés de CONTIPARAGUAY 5.A.

Exportaciones 2007

='d

Im portaciones 2007

2 millones de 1S%

Impuestos 2007

9.9 millones de USS

Empresas v/o Gremios
Asociados

CONTIPARAGUAY 5.A,
Cimara de Anuncianies del Paraguay (CARF)
Centro de Importadores del Paraguay (C1F)

(¥ras Informaciones

Emplea a 110 personas en Paraguay
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Mombre

MOBLE PARAGUAY 5.A. (Ex BAELPA 5.ALC.)

Tipo de Empresa

Corperacion Transnacional

Datos Institucionales

Ciudad del Este Tel: 061 571574
Fax: 061 371374 nelsonalmeidai@neblegrain.com

Propietarios y/o
Directivos

Origen del Capital

Melzon Almeida, Directivo
Antonio Armuda, Directivo
Hugo Pastore, Gerente General

Hong Kong.

Ubicacion Geografica

Asuncion, tapi Alto Parand.

fmplma’dﬁ ¢ Oficinas en Asuncitn v Ciedad del Este. Un puerto
ifraestructura

Actividades Provisién de insumos, acopic v exportacién de granos
Exportaciones 2007 83.4 millongs de USS

Importaciones 207 2.8 millones de 153

T puestos 2007

Empresas v/io Gremios
Asociados

0.6 millones de 1S%

CAPECO

(Hras Informaciones

sl
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

EMPRESAS EXTRAN]JERAS

MNombre

AGRO NACUNDAY S.A,

Tipe de Empresa

Empresa Extranjern

Datos Institucionales

wiww terrayiva.agrbr

Propietarios vio
Directivos

Origen del Capital

Girupso Terra Viva

Brasil, ubicado en Holambra, al nore de San Pablo

Ubicacion Ceogrifica

Maranjal. Alte Parand

Propiedades e
Infraestructura

l.a Estancia ﬂlacumﬂa}' cuenta con un fotal de 5200
hectiareas,

Actividades

En Paraguay produce ¥ comercializa soja, girasol, maiz,
irigao.

Exportaciones 2007 =id
Importaciones 2007 =id
Impuestos 20T s'd

Empresas v/o Gremios
Asociados

Asociacion Guyrd Paraguay

(Mras Informaciones

=d
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Mombre

Tipo de Empresa

AGRORAMA S A

Empresa Exiranjera

Datos Institucionales

Ciudad Dl Este
lel: (415059212 wwwoagroramacom. br!

Propietarios y/o
MHirectivos

Magnolia de Carvalbo, Directiva

Origen del Capital

Brasil

Ubicacion Geografica Alto Parand, Canindeji.
Propiedades e .
Infraestructura ¥ silos
Provee insumaos v financiamiento a productores, acopia v
v - y
Actividades comercializa ErAnOs
Exportaciones 2007 9.5 millones de USE

Importaciones 207

1.1 millones de LUS%

Impuestos 2007

sid

Empresas vio Gremios
Asociados

Ortras Informaciones

AGRISA S AL
Fundaciim AMAR
CAPECO, Foro Brasil

s
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

GRUPO ESPIRITU SANTO

Tipa de Empresa

Empresas Extranjeras

Datos Institucionales

Sociedad Agricola Golondrina 5.4, Rua V11— Km 235
Departamenio de Caazapd — Paraguay, Telefax: 395 (527)
HM22 www.grupoespiritosanto.com. br

Ganadera Corina Campos v Haciendas 5.A.

Futa Transchace - km 30 Villa Haves — Paraguay

Propietarios vio
Directivos

Luis Arréllaga, Director en Paraguay. Yocal de
APROSEMP
Ana de Silvero

Origen del Capital

Portugal

Ubicacion Geogrilica

Caazapa, San Pedro, Misiones, Neembuci, Presidente
Haves.

rnr?rl;l:;lt:::::m 1 200000 hectireas en el pais, 35,000 caberas de ganado
e Cutivaliodn s, g, o gl Hoc
Exportaciones 20007 aid

I partaciones 2007 s

Impuestos 2007 s

Empresas v/o Gremios
Asnciados

COODETEC, representa sus semillas.
ARP, CAPECO, APATUR { Turisma)
APROSEMP

Oiras Informaciones

Tienen la Beserva Natural Ypet L donde trabajan con el
apovo de la Fundacion Moisés Benoni v de Unigque Wood
Paraguay, El grupo cmplea a 360 personas ¢n ¢l pais.
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Mombre

LAR PARAGUAY 5.4,

Tips de Empresa

Empresa Extranjera

Datos Institucionales

Camile Recalde esq. Capitan Miranda, Edilicio Premier
4% Pisn — CHic. 4B Civdad del Este — Alio Parand
Fax: 061, 505508 — 501 56

Propietarios vio
Directivos

Owidio Zanguet, Directivo

Origen del Capital

Brasil, Pertenece a la Cooperativa Agroindustrial Lar,

Ubicacidn Geagrifica

Alo Parand. Caaguaesi

Propiedades e o .
Infraestruciura Dos centros de acopio
Acopio principalmente de soja ¥ maiz, v exporiacion,
Actividades También importa productos alimenticios elaborados en el
Brasil.
Exportaciones 2007 15.8 millones de USS
Im portaciones 2007 94 millones de US55

Iim puestos 2007

L% millones de USE

E o G . CAPECD
mpresas yio Gremios INBIO

Asociados

Oiras Informaciones s/d
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Mombre

PARAGUAY REFRESCOS 8.4, (PARESA)

Tipo de Empresa

Empresa Extranjera

Datos Institucionales

Ruta a Memby, Km. 3 12 San Lorenzo

Es propicdad del grupo chileno COCA COLA POLAR

ET.L:E:;::;“ yio desde ¢l 2005, La matriz Coca Cola Company es
propictuna del 294 % de Coca Cola Polar.
Origen del Capital Chile
Cendral

Ubicacitn Gesgrafica

Propiedades ¢ Planta embotelladora en Membsy,
Infraestructura
Actividades [mportacidn de materias primas, procesamiento y

embotellumicnto de bebidas, v distribucion,

Expartaciones 2007

=d

I portaciones 2007

26 millones de US%

Impuestos 2007

£ T millones de USS

Empresas vio Gremios
Aszociados

=fd

Otras Informaciones

sid
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Nomhbre

SHIROSAWA COMPANY 5ALC.

Tipw de Empresa

[atos Institucionales

Empresa Extranjera

Ruta Gral, Aquinge Km 24,5
Limpio, PARAGUAY
Tel: (595.21) TR1L182 www.shirosawaco.com

Propietarios yvio
Directivos

Toshikarn Shiroswwa, Presidente
Kyoko Kobuchi, Gerente

Origen del Capital

Japdn, Sede Central en Tokio

Ubicacidn Geografica Central.

::;]::;:::::“:l Planta Industrial en Limpio

Actividades :‘:ﬂz Eﬂr::ﬁu:;::lt:;;:tpumuun principalmente de
Exportaciones 2007 s'd

Importaciones 2007 sl

Impuestas 2007 sl

Empresas vio Gremios P

Azociados

Camara de Comercio ¢ Indusiria Japonesa del Paraguay

Oitrns Informaciones

Emplea a 120 personas ¢n Paraguay
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Mombre

TIERRA ROIA S.A,

Tipo de Empresa

Empresa Extranjera

Datos Tnstitucionales

Km 23 Super Carretera - Hernandarias
Tel: 0973 BRSHDS

Propietarios vie
Directivos

Andrea Grobocopatel, Presidenta

Ing, Cachite Orquiola, Gerente General
Victoriano Pavin, Gerente de Logistica
Pedro Zurro, Gerente Téenico

Origen del Capital

Argenting. Propiedad del Grupo Los Grobo

Ubicacidn Geografica

Al Parand,

Propiedades e
Infraestruciura

Cerca de 10,000 hectireas en Alio Parand

Actividades

Exportaciones 2007

Produccion v exportacion de soja

2.7 millones de USS

Importaciones 2007

0.5 millones de USS

Impuestos 2007 =i
Empresas yio Gremios <id
Asveiados )

Onras Informaciones =id
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Mombre

Tips de Empresa

VICEMTIN Paraguay 5. A

Empresa Extranjera

Dates Institucionales

San Rafael 390 o Espafia, Asuncidn
Tel. 613251 www.vicentin.com.ar

Propietarios v/o
Directivos

Jose Berea, Directivo
Javier Berea, Directivo
Orscar Lovisa, Directivo

Origen del Capital

Ubricacitn Geografica

Argenting. Sede central en Santa Fé

Asuncidda,

Propiedades e

(Micinas en Asuncion.

Infraestructura

Actividades Acopio v exportacion de cercales v oleaginosas.
Expartaciones 2007 %6 millones de USS

Importaciones 2007 s'd

Impuestos 2007

(1.4 millones de 1S%

Empresas v/o Gremios
Asocindos

Otras Informaciones

INBIC

sid
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Mombre

WATT™S ALIMENTOS PARAGLIAY 5 A,

Tipa de Empresa

Datos Institucionales

Empresa Exiranjera

Km. 33 Ruia a Ypané
lelefux: (595-275) 40275, 366/7

Propietarios vio
Directivos

Rodrigo Correa, Gerente General

Origen del Capital

Chile. Propiedad de WATT™S 5 A,

Ubicacidn Geografica

Y.

Propiedades e
Infraestructura

Una planta indesteial en Ypand en un terreno de 10
hectinens

Actividades

Elabora principalmente jugos ¥ néctares en tetra pak para
el mercado local.

Exportaciones 2007

Im portaciones 2007

sid

14 millones de LSS

Ilmpuestos 2007

(38 mallones de 1SS

Empresas y/o Gremios
Asociados

sid

Chiras Informaciones

aid
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EMPRESAS NACIONALES

Mombre

AGRO COMERCIAL E INDUSTRIAL MARANIAL 5.4,

Tipe de Empresa

Empresa Nacional

Datos Institucionales

WYilla Monaco — Maranjal
Tel, (0&1) - 3TRSGS

Propietarios vie
Directivis

Origen del Capital

a'd

Paraguay v Brasil

Ubicacidn Geografica

Aldto Parana

Propiedades e
Infraestruciura

sid

Actividades

Exportaciones 2007

Acopio v exporacion de granos, Distribuye agrogquimicos,

6.9 millones de USS

Asociados

Importaciones 2007 sid
Impuestos 2007 sid
Empresas yio Gremios IMBIC

(¥ras Informaciones

liene un litigio judicial con la transnacional BUNGE.
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mo b

Tipo de Empresa

AGRO GUARANT AGRICOLA 5.A,

Empresa Nacional

Datos Institucionales

Avda. Naranjal 2065 — Maranjal
lel. 676 202%6  centralwagroguarant. com. py

Propietarios yio
DVirectivos

Edoard Schaffrath, Presidente

Origen del Capital

Paraguay v Brasil

Ubicacitn Geografica Ao Parans.

Propiedades e 1 silo

Infraestructura

Actividades Acopio ¥y exportacion de granos. Distribuye agroquimicos,
Exportaciones 2007 8.7 millones de USE

Importaciones 2007 sid

Impuestos 2007 sfd

Empresas vio Gremios INBIO

Asociados

Oitras Informaciones

Tiene un litigio judicial con la ransnacional BUNGE.
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Mo bre

AGRO TNDUSTRIAL PYRYRY 5A.

Tipe de Empresa

Empresa Nacional

Datos Institucionales

Colenia Pikiry, Hernandarias,
Tel. D61 305032 aipsa_pikyry@laipsa,com.py

Propietarios vio
Directivos

Dravid Teixeira Do Amaral

Origen del Capital

Ubicacidn Geografica

Paraguay v Brasil

Hernandaras, Allo Parana.

Propiedades ¢

Asociados

¥iras Informaciones

Infraestructura wd

Actividades Acopio v exportacidn de granos. Distribuye agrogquimicos,
Exportaciones 2007 14.8 millones de USS

Importaciones 2007 sid

Impuestos 2007 s/d

Empresas v/o Gremios INRIO

Tiene un litigie judicial con la rransnacional BUNGE
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Mombre

AGRO SBANTA ROSA S.A.

Tipo de Empresa

Empresa Macional

Datos Institucionales

Propietarios vio
Directivas

. Juan D. Motta N® 297 esq. Guido Spano, Asuncion
TelFax: 603.626

Crsgar Lowrengs, Presidente

Wiadimir Sergio Pesenti, Accionista

Hreno Batista Bianchi, Accionista

Origen del Capital

Paraguay v Brasil

Ubicacidn Geogrifica Alte Parana

Propiedades ¢ - -

Infraesiructurs 5 gilos

Actividades Semilleria, acopio v exporacion de granos,

Exportaciones 2007

s'd

Im portaciones 2007

<'d

Impuestos 207

04T millones de LSS

Empresas y/o Gremios
Asociados

SILO AMAMBAY, CIABAY S A, AGROSER,
TRANSMODAL v Estancia Santa Mariana.
CAPECD

(¥ras Informaciones

st
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MNombre

Tipo de Empresa

AGROFERTIL 5.4,

Empresa Maciomnal

Datos Institucionales

Av. San Blas ef Pablo Meruda, Km & 172, Ruta
Internacional X% 7 Ciudad del Este Tel.: (a1 -572.871
www_agrofertil.com.py

Propietarios y/o
DMirectivos

Clayr Luis Marca, Directivo
Antonio Ivar Sarabia, Directivo
José Marcos Sarabia, Presidenie

Origen del Capital

Ubicacitn Geografica

Paraguay v Brasil

Adte Parand, Hapia, Canindeji.

B locales comerciales

Fropisdades o Cuenta con 3.500 hectareas en Hernandarias v 500 en
Infraestructura
ltakyry
Imporacién de agrogquimicos v semillas, Es representanie
Actividades de los productos de MONSANTOL Acopio v
comercializacion de granos.
Exportaciones 2007 2539 millones de USS
Importaciones 2007 644 millones de USS

Impuestos 2007

5.7 millones de US$

Empresas y'o Gremios
Asociados

MOMNSANTO 5. AL Es accionista de TECNOMYL SREIL.

CAPECO, CIPE. Foro Brasil

Oiras Informaciones

£
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

Tipo de Empresa

AGROGANADERA AGUARAY 5. A

Empresa Nacional

Datos Institucionales

sfd

Propietarios y/o
Directivos

Fuwvaldo de Araujo

Origen del Capital

Ubicacion Geografica

Paraguay v Brasil

San Pedro (Gral. Resquin)

Propiedades e Establecimiento de 93,000 hectareas
Infraestructura

Actividades Produccian de soja

Exportaciones 2007 sid

Impartaciones 2007 sid

Im puestos 2007 s'd

Empresas vio Gremios

Asociados =

Mras Informaciones sd
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Nombre

AGROPECO S.A.

Tipo de Empresa

Empresa Nacional

Datos Institucionales

Meal. Estigarribia 1,333, Asuncidn
Tel: 595 21 493071

Propietarios v/o
Directivios

Jorge Heiseeke, Director, Ex-Presidente de CAPECO

Origen del Capital

Ubicacitn Geografica

Paraguay

Maranjal. Al Parand.

Propiedades e

15006 hectareas

Infraestructura

Actividades Produccian v exportacion de granos,
Exportaciones 2007 s'd

Importaciones 2007 =i

Impuestos 2007 sid

Eﬂg:‘::nﬂi o Gremios CAPECO

tras Informaciones sid
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Mombre

AGROSAN 5.A,

Tipo de Empresa

Empresa Nacional

Datos Institucionales

Manuwel Dominguez 281 < Turbe, Asuncida
Tel: 490 538 agrosanEagrosan. com.py

Propietarios y/o
Directivas

(iraciano Pereira, Directivo
Christian Pergira Ortiz, Dircctivo

Origen del Capital

Paraguay v Brasil

Azuncidn, Alte Parand, Canindeji, Amambay, Ttapda,

Ubieaciin Geografica Canguiziy, San Pedro.
FPropiedades e . .
B locales comercinles
Infraestructura
Representante de SYMNGENTA en Paraguay, Imporiacion
Actividades ¥ distribucidn de agroguimicos, Representa el Programa de
informacion regional CENTINELA,
Exportaciones 2007 aid

Importaciones 2007

26,8 millones de LSS

Impuestos 2007 3 millones de USS

o Vo Gremi SYNGENTA

Am'::: d““:v O LrEmIos | AGRO GANADERA EDEN ESPERANZA
CAPECO

Otras Informaciones aid
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Mombre

AGROTEC 5.A,

Tipo de Empresa

Empresa Macional

Datos Institucionales

Km 4 — Supercarrctera Camino @ Hernandarias
Drpree, Ao Parand Tel: (0617 571 900

WOWWL ARG, COomL. Y

Propietarios y/'o
Diirectivos

Talio Luiz Meves Zanchel, Presidente
Jurandir Peceini Neto, Director Presidente Ejecutivo

Origen del Capital

Paraguay v Brasil

Adto Parand, Amambay, Canindejl, lapda, San Pedro,

Ubicachin Geogrifica
\ locales comerciales, una plan = samicnto de
Propiedades ¢ ﬁ~ﬂ?lall.' ;ﬁﬁn.rca-.; _la.pa:adn.prmua ento de
Infrapstructara semillas v de agroquimicos
3190 hectareas en Amambay
Actividades Provision de semillas, fertilizantes v agroquimicos,

asislencia Wenica, comercializacion de los granos,

Exportaciones 2007

16.5 millones de LSS

Importaciones 2007

Impuestos 2007

73.3 millones de USS

& millones de LSS

Empresas yv/o Gremios
Asociados

CAPECCY

ras Informaciones

sfd
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Wi bie

Tipe de Empresa

AUTOMAQ SAECA

Emipresa Nacional

Datos Institucionales

Yegros 811 v FR. Morene . Asuncion. Tel. 493111

Propietarios vio
Directivos

Antomnio Pecci Saavedra

Origen del Capital

Ubicacidn Geografica

Paraguay

Asuncidn, Central, Alto Parand, ltapda, Canindej(.
Camguaci,

Propiedades e .
8 locales comerciales
Infraestructura
Imporiacitn ¥ venta de automotores, maquinarias y
Actividades Fepuestos,
Exportaciones 2007 sid
Importaciones 2007 17.7 millones de USS

Impuestos 2T

26 millones de US%

Empresas y/o Gremios CADAM
Aspeindos
Ovras Informaciones aid
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Mombre

CASARLURAL 5 A

Tips dle Empresa

Datos Institucionales

Empresa Nacional

Casa Central; Avda, San Roque Gonzdlez Nro, 2321/
Tel./ Fax.: 393 75 32370/ 32225/ Cel.: (0985) 732 600/
Hohenaw lapaa

Propietarios yvio
Directivos

Carlos Rubén Debay Rodrguez Lima, Presidente,
Arg. Loreley Debay Mauas, Gerente General

Origen del Capital

Paraguay v Brasil

Ubsieacitn Geograficn

ltapia, Ao Parand

Propicdades e

| silo, varies sucursales

Infraestructurs
Importacion v disteibucion de fitosanitarios, fertilizantes
Actividades semillas, Acopio v exportacion de cereales v oleaginosas,
representacion de maquinaras ¢ implementos.
Expartaciones 2007 ='d
Importaciones 2007 sid
Impuestos 2007 sid

Empresas v/o Gremios
Aszneindos

BANCO ITAPUA 5.A,

Oiras Informaciones

sd
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mivin bie

Tipo de Empresa

CHEMTEC SAECA

Entpresa Nacional

Datos Institucionales

TEL. 960-258

Propietarios v/o
Directivos

Ciuillermao Pessagno

Origen del Capital

Paraguay v Argenting

Ubicacion Geogriafica

Central (Nemby v Villeia)

Propiedades e Planta industrial en Memby
Infraestructura Planta industrial en Villeta

Actividades Producciin v distribucion de agrogquimicos
Exportaciones 2007 aid

Importaciones 2007 11.5 millones de US%

Imipuestos 2007

0.9 millones de US%

Empresas y/o Gremios
Asaciados

GUIMAR & COMPANY

vras Informaciones

|
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MNomhbre

CIABAY 5 A {Comercial & Industrial Amambay 5.4}

Tipo de Empresa

Datos Institucionales

Empresa Macional

Super Carretera Km. 2
Hernandarias, Al Parand Tel. (063112206 7

Propietarios y'o
Directivos

Oscar Lourenge, Presidente
Wladimir Sergio Pesenti. Socio

Orrigen del Capital

Paraguay v Brasil

Ubieaciin Geogrifica

Al Parand, Canindeji,

Propiedades ¢ i
| local comercial
Infraestructura
Actividades lmpun,u.um? ¥ tun_'ll.:rﬂuhmc]ﬂ-n de insumos. agroquimicos
¥ maguinarias agricolas.
Exportaciones 2007 sid

Importaciones 2007

Impuestos 2007

8.5 millones de USE

30 millones de USS

Empresas /o Gremios
Asociados

SILO AMABAY, AGRO SANTA ROSA, AGROSER,
TRANSMODAL v Estancia Santa Manana,
CAPECO

Mras Informaciones

Emplea a 120 personas
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

DESARROLLO AGRICOLA DEL PARAGUAY S.A.
(AP

Tipa de Empresa

Empresa Macional

Datos Institucionales

Avda, Espaiia v Brasilia M7 2002, Edificio Espana ler,
Piser Blogue B. Asuncidn — Paraguay. Telélono: (595-21)
208-450  informacionadap.com

Propietarios v/o
Directivos

Pascual Rubiani Yanho, Presidente
Alejandro Preusche, Socio

Origen del Capital

Paraguay v Argentina

Ubicacion Geogrifica

Asumcidn, San Pedro, Amambay.

= rgietae ¢ 21.712 hectareas en la Region Oriental

Infraestructura

Actividades :ﬁ:g;;nts:;:hu y comercializacion de soju, maiz, girasol
Exporinciones 2007 T millones de LISE (FAF 5.A.)

Importaciones 2007 s

Impuestos 2007 sid

Empresas y/o Gremios
Asociados

Froniera Agropecuaria del Paraguay (FAF S.A).

So. de Inversidn Agropecuaria del Paraguay (SIAP 5.AL)
NF DEVELOPERS, ADEC, Mesa Redonda de Soja
Responzable (RTRS)

(rtras Informaciones

Emplea a 50 personas
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Mombre

Tipa de Empresa

DE LA SOBERA 5 A,

Empresa Nacional

Datos Institucionales

Eusebio Avala 1947, Asuncidn, Tel. 202913

Propietarios vio
Directivos

Oretavio De La Sobera, Socio
José De La Sobera, Socio
Adilio Gagliardone, Presidentic

Origen del Capital

Paraguay

Ubicacion Geogriafica

Alte Parand, Asuncida, ltapoa, Chaco,

Propiedades ¢ ) )
5 locales comerciales
Infraestructura
Actividades Importacidn v venta de maguinarias v repuesios,
Exportaciones 2007 a'd
Importacioncs 2007 17 millones de USS

Impuestos 2007

2.5 millones de US%

Empresas v/o Gremios CADAM
Asociados Foro Brasil
Ovras Informaciones s
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

DEKALPAR 5.A

Tipo de Empresa

Empresa Nacional

Datos Institucionales

Futa V[ km 200, Santa Kita

Tel: (673 20742 dekalparaddekalpar.com, py

Propietarios vio
Directivos

Origen del Capital

Vicente Omar Larré, Directivo,

Paraguay v Brasil

Ubicacidn Cieogrifica

Alto Parand, Caaguenn, San Pedro, Canindejo. [tapo,

Propiedades ¢
Iifraestructira

6 locales comerciales
MY hectireas en ltakyry

Actividades

Exportaciones 2007

Imporacion v comercializacion de insumaos agricolas.
Representante de MOMNSANTO, BAYER Y
RIZOBACTER.

|

Importaciones 2007

19.2 millones de US4

Impuestos 20T

Empresas y/o Gremios
Asprindos

sid

MONSANTO, BAYER.
COMPANIA AGRICOLA ITAKYRY (CAISA)
CAPECO, CIP

(¥ras Informaciones

sl
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Mombre

DIAGRO 8.4

Tipa de Empresa

Empresa Macional

Datos Institucionales

KM 3,5 Ruta Internacional, Ciudad del Este
Teléfono: bal 510 172

www.diagro.com. py

Propietarios vio
Directivos

Gilberto Rubert, Propietario
loacir Alvez, Propictario

Origen del Capital

Paraguay v Brasil

Ubicacidn Geogrifica

Al Parand, lapa, Canindeji, Caaguazi, Caazapd

Propiedades ¢ 6 locales comerciales, 4 silos

Infraestructura

Actividades I’W‘\"iEIIL:I'I'I._I:L‘..‘ E'.'.E_I'I.:i”EIi fertilizantes v agrogquimicos, acopio
v comercializacion de granos,

Exportaciones 20007 108 millones de LSS

Importaciones 2007 8.3 millones de US$

Impuestos 27

2 millones de USS

Empresas v/o Gremios
Asociados

MBI

Oiras Informaciones

sid
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

ESPIGAL 5.A.

Tipa de Empresa

Empresa Macional

Datos Institucionales

Fulgencio B. Moreno 300 ¢f México
Edif. La Colina - Pisa 1, Asuncion. Tel. 447739

Orscar Mershn, Director

;'i“p':.:: riog ylo Gabriel Mersin, Gerente General
rectivos Hugo Galli Romatach, Gerente Indusirial
Origen del Capital Paraguay
Ubicacion Geogriafica Caaguani
Propiedades e <d
Infraestructura
Actividades Indusirializaciim de alimentos v hebidas (almiddan, etc.)
Exportaciones 2007 s
Importaciones 2007 sid
Impuestos 2007 =d
Empresas v/o Gremios B
APECO
Asociados L ¢
Otras Informaciones =i
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Mom bire

FREUTIEA SRI.

Tipo de Empresa

ratos Institucionales

Empresa Nacional

Fibrica: Kresshurgo, Distrite de Carlos Antonio Lipez,
Itapua. Tel: (595 - 672) 200 15,

ET::E:::::M ¥ Heate de Kress, Presidenta
Origen del Capital Paraguay
Ubicacitn Geografica Ttapiia

Propicdades e | B0 hectdreas en lapia

Infraestructura 3 silos, un supermercado, compleje agroindustral
Produce soja, trigo, maiz canola. girasol, frutas, elc.

Actividades Provee insumos agricolas. Indusinaliza jugos de frutas.

Produce semillas,

Expartaciones 2007

Importaciones 2007

10 millones de LSS

3 millones de LSS

Impuestos 2007

(.57 millones de US%

Empresas vfo Gremios
Asocindos

SEMILLAS KRESS, KIMEX SEL. Estancia Agricola
Heate

CAPECO

(ras Informaciones

=d
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Nomhre

GRUPO FAVERO

Tipo de Empresa

Datos Institucionales

Empresa Macional

Los Cedrales - Alto Parana
TelFux: 063, 32007 1/2 490,495

Propietarios y/o
Directivos

Propietario: Tranguile Favero
Presidente: René Leonidas Zittel

Origen del Capital

Paraguay v Brasil

Adto Parand, Central, San Pedro, Itapoa, Caaguaz,

Ubicackin Geogrifiea | -0 oi Canindeji.

Promicdades ¢ 18 silos, 140,000 hectireas en todo €] pais, un puerio,

In fr';mmc tura TO0M cabezas de ganade, varios locales comerciales, una
planta industrial
Procesamicnto v distribucion de semillas, elaboracidn ¢

Actividades importacion de agroquimicos v fertilizantes,
[inanciamienlo, provee maguinarias v combustibles,
realiza produccidn agroganaders, acopio v exportacidn.

. A5 millones de USS (AGROSILO SANTA CATALINA
Exsportaciones 2007 3 millanes de US3 (AGRO : L }

Importaciones 2007

| 7.6 millones de US$ (AGROSILO SANTA CATALINA)

3 millones de USE (VETRA)

T.3 millones de USS {AKTRA)
3.7 millones de USH (VETRA)

Impuestos 2007

2.5 millones de LS4

Empresas vio Gremios
Asociados

Agro Silo Santa Cataling 5.4, Agrotore 5.4 Akira 5.A.,
Ganadera Campo Bello S A Ganadera Forestal Santa
Catalina % A, Trafa 5 A, Transfavero 5 A Totemsa,
Wetra 5.4,

CAPECO, Foro Brasil, CAPROA

Mras Informaciones

El grupo emplea a 1,300 personas en ¢l pais
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Mombre

INAGRO S.A.

Tipo de Empresa

Empresa Nacional

Dratos Institucionales

Avda. Stma. Trinidad 144 esq. Kuarahy, Asuncion
Telefas.: (0217 29 331 LA, e-mail:
AR NAEIo, COM Y WWW.INAZIo,Com, py

Propietarios v/o
Directivos

Marco Antonio Giménez Martinez, Presidente
Antonio Giménes Lapes, Vice Presidente

Orrigen del Capital Paraguay
Ubleaciin Geogrilica Asuncidn.
Propiedades ¢
aid
Infraestructura
Actividades Imporacion ¥ venta de semillas, fertilizantes v

agrogquimicos,

Exportaciones 2007 sid
Importaciones 2007 sid
Impuestos 2007 aid

Empresas y/o Gremios
Asaciados

ALBERDIN
CAPASAGRO

Criras Informaciones

sid
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

MNombre

INGENIO SANTA MARLA (INSAMA)

Tipw de Empresa

Empresa Nacional

Dratos Institucionales

[Distrito de Santa Maria, Misiones.
Rt woww, insmi. com, py
Tel: 621-513394

Propictarios yv/o
[Mirectivis

Brums Defelippe. Gerente General
Antomio Pugliese, Director Agricola

Origen del Capital

Paraguay

Ubicacidn Geografica

Propiedades ¢

Misiones

Ingenia industrial

Infraestructura

Actividades Fabrica principalments azicar organica
Exportaciones 2007 sid

i portaciones 2007 s'd

Impuestos 2007 sid

Empresas v/o Giremios )

Azociados wd

Oitras lnformaciones sid
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Mombre

KUROSL & ClA S.A.

Tipa de Empresa

Empresa Macional

Datos Institucionales

Fouta V1 Em. & Arroyvo Pora
ltapia — Paraguay  Tel.: 395 71 204190
www, K urosu.com.py/

Propictarios v/o
Directivos

Miguel Kurosu, Presidente

Origen del Capital

Paraguay

Ubieacion Geogrilica

Adio Parand, Canindejil, Itapia, Amambay, Central.

Propiedades ¢ .
P 8 locales comerciales
Infraestructura
g R . B ! £ & T ] 3|
Actividades Importacion y venia de magquinanas y repuestos para el
agr.
Exportaciones 2007 i

Importaciones 2007

28,3 millones de USS

Impuestos 2007

2.7 millones de USS

Empresas y/o Gremios
Asociados

=il

(Mras Informaciones

sid
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

Tipo de Empresa

MOLIMNOS HARINEROS DEL PARAGUAY 5.A

Empreza Macional

Datos Institucionales

Comandante Gamarra esq. Melo de Portugal < Asuncion
Teléfono: (395-21) 480 6491/5

Propietarios yio
Directivos

Estehan Pardo, Gerente Comercial

Origen del Capital

Ubicacion Geografica

Paraguay v Argenting

Asuncion

rnr:rl:::t:ﬂ:::ra Silo v planta procesadora en Asuncion,
Actividades Elzhoracitn de harinas y balanceados

Exportaciones 2007 B
Importaciones 2007 ='d
lnpuestos 2007 sid
Empfesns vio Gremios CIP
Asociados

Otras Informaciones sid
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Momhre

REMISSIS.A,

Tipo de Empresa

Empresa Macional

Dratos Institucionales

Santa Rita

Tel ((al) — 578595

Propietarios vio
Directivos

Juacir Repossi

Orvigen del Capital

Paraguay v Brasil

Ubicaciion Geogrilica

Santa Rita, Alto Parand,

Asociados

Propiedades ¢ i

Infraestructura

Actividades Acopio v exportacion de granos. Distribuye agrogquimicos.
Exportaciones 2007 ='d

Importaciones 2007 =i

Impuestos 2007 =i

Empresas yvio Gremios INRIO

riras Informaciones

Tiene wn litigio judicial con la transnacional BUNGE,
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Poinbie

Tipo de Empresa

RIEDER & CIA SACT

Empresa Nacional

Datos Institucionales

Avda, Artigas Nro, 1943 - Asuncion - PO, Box 586 - Tel.:
214 114

Propietarios /o
Directivos

Origen del Capital

Matilde Celle Vda, de Rieder, Presidenta Honoraria
Juan Rodolfo Rieder Celle, Presidente, Director de ARP
Franciseo 1. Rieder Celle, Vice Presidente

lorge Osear Rieder Celle, Director, Pdie. de CADAM

Paraguay

Ubicacion Geogrifica

Asuncion, Alte Parand, [tupua,

Propiedades e .
4 locales comerciales
Infraestructura
Actividades Importacién v venta de automotores, maguinarias ¥
" repuesios.
Exportaciones 2007 s

Importaciones 207

158 millones de LS%

Impuestos 2007

2.7 millones de 1155

PUERTO MAX 5.A G LC {73004) has)

E:‘Dt:mi ylo Gremios | pocri] LON S.A (38.000 has)
CADAM
(riras Informaciones aid
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Mombre

Tipo de Empresa

TECHOMYL SRL

Empresa Macional

Diatos Institucionales

Av, Aviadores del Chaco 3301 ¢ Santisima Trinidad -
Asuncion. Tel. 614401 /3 www.tecnomyl.com.py

Propietarios y/o
Directivos

Anibal José Mocchi, Director {argenting)
José Marcos Sarabia, Director

Origen del Capital

Paraguay, Argenting ¥ Brasil

Asuneidn, Alto Parand v Central, Paraguay, Cordoba y

Ubicacién Geogrifiea | |0 hain, Argentina. Bolivia, Brasil, Colombia y México,
Propicdades e Planta Indusirial en Villeta, en predio de & Has
P Un laboratorio en Codrdoba-Arzenting,
Infraestructura . . .
[Ina instalacion en Usuhaia.
Elaboracion ¥ comercializacion de agroquimicos y
Actividades fiertilizantes. Imiportan materias primas v exportan
agroquimicos.
Exportaciones 2007 9.1 millones de L%

Importaciones 2007

413 millones de USS

Impuestos 2007

4.2 millones de Us%

Empresas yfo Gremios

AGROFERTIL (son empresas vinculadas)

P
Asociados Foro Brasil
Oiras Informaciones sl
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

Tipo de Empresa

VICOEA S R.L.

Empresa Nacional

Datos Institucionales

Futa Transchaco km 11,5 ¢ Robustiano Quintana
{20400 Mariano B, Alonso
Teléfono: (595-21) 208245

Propietarios v/n Luiz Fernando #abala Angulo, Socio Gerente
Directivos Luis Maria Corvalin Espinola, Socio Gerente

Origen del Capital Paraguay

Ubicacion Geografica Central

Propiedades e Local v depdsito en Central.

Infraestruciura

Actividades it e e negorio e Tomae s mution aninal
Expuortaciones 2007 s

Importaciones 207 =id

Impuestas 2007 =d

Empresas vio Gremios
Asociados

Oitras Informaciones

CHUNG BO TRADING CO, LT de Corea
cir

aid
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COOPERATIVAS

Mo bre

COOPERATIVA AGROPECUARLA PINDO LTDA

Tiprr dle Empresa

Dratos Institucionales

Cooperativa

Colonia San Cristobal- Alo Parans
Tel: ta76- 20165 www.pindo.com.py

Propietarios vin
Directivos

Altevir Dotte, Presidente
CHdair D, Mezzard, Secretario
Romualdo Foccher, Gerente General

Origen del Capital

Paraguay. Cuenta con 338 asociados

Ubsicacitn Geografica

Alto Parand

Los asociados poseen S0L000 has en conjunto. Cuentan

Propicdades e con silos, un supermercado, fbrica de balanceados,
Infraestructura . - .
estuciones de servicio, semillers v cumiones,
En general provee insumos, produce, seopia v exporta sus
Actividades productos. Produce principalmente soja {cerca de 45000
has),
Expartaciones 2007 14.7 millones de 15%
Importaciones 2007 s/l
Impuestos 2007 s

Empresas v/o Giremios
Asociados

LIMICCM

(ras Informaciones
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

M brires

COOPERATIVA CHORTITZER KOMITEE LTDA

Tipo de Empresa

Cooperativa

Dratos Institucionales

Loama Plata

Propietarios y/o
Directivos

Andreas Meoteld, Presidenie

Origen del Capital

Ubicacion Geograifica

Paraguay. Cuenta con 371 asociados,

Boguerdn v Cenral,

Propiedades e

Complejo Industrial en Loma Plata, Sucursal en Mato
Giroso, Brasil, ¥y en Santa Cruz. Bolivia, Centro de

Infraestructura disiribucitn en Mariano Roque Alonso,
Produce, acopia, industrializa v diswribaye sus productos,
.. ademis de prestar servicios financieros como cajas de
Actividades

ahoro v créditos. Sus principales productos son los lacteos
Trébol, v los chacinados v carmes Chorti,

Exportaciones ZINIT

17.7 millones de USS

Importaciones 2007

7.4 millones de US%

Impuestos 2007

2.9 millones de USS

Empresas vio Gremios | FECOPROD
Asociados ACOMEPA
Otras Informaciones sid
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Mom bre

COOPERATIVA COLONIAS UNIDAS AGROPEC.
I LTTAL

Tip dle Empresa

Cooperativa

Dratos Institucionales

Av, Gaspar Redriguez de Francia N 64
Tel: (0717 2025175 ~ Obligado - lapia

Propictarios yio
Directivos

hanired Hamann, Presidente
Pahlo Kettermann, Viee Presidente

Origen del Capital

Paraguay. Cuenta con 3,500 socios

Ubvicacidn Geografica

Propiedades ¢

ltapiz, Alio Parand, Central, Caaguazi,

Planta industrial en lapia, sucursales en § localidades

Exportaciones 2007

Infracsiruciura
Provee insumos. produce, acopia, industrializa v distribuye
sus productes, ademids de prestar servicios financieros
Actividades coima cajas de ahorroe v eréditos. Sus socios cullivaron

115000 has de soju. Produce sceites. verba mate, licteos,
alimentos balanceados.

21.3 millones de LSS

Importaciones 20007

6.7 millones de USE

Imipuestos 2007

32 millones de US%

Empresas vio Gremios
Asociados

Oitras Informaciones

FECOPROD

s/
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ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

Mombre

COOPERATTVA COLOMIZADORA MULTIACTIVA
FERMHEIM

Tipa de Empresa

Cooperativa

Datos Institucionales

Propietarios y'o
Directivos

Avda. Hindenbure, Filadelfia - Paraguay | Tel: (395} 491
417 (M)

Gerardo Klassen, Presidente

Origen del Capital

Paraguay. Cuenta con 1500 socios

Ubicacitn Geogrifica

Boguerdn v Central,

Complejo Industrial en Filadelfia. Camaras frigorificas,

rnrf?il:;arﬂ:f lﬁ Supermercado. Tienen | 74,000 has para pasturas, con
" " 184,000 cabezas de panado.

Provee insumos, produce, acopia, industrializa v distribuye

\ctividades sus productos, ademis de prestar servicios financieros

' comio ¢ajas de ahormo ¥ créditos. Sus principales rubros
2od L produccion lhclea v chmica.

Exportaciones 2007 58 millones de LSS

Importaciones 2007 s'd

Impuestos 2007

1.6 millones de USE

Empresas v/o Gremios
Asociados

FECOPROD
ACOMEPA

Oiras Informaciones

sid
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MNomhbre

COOPERATIVA DE PRODUCCION
AGROINDUSTRIAL SANTA MARIA LTDA
(COOPASAM)

Tipe de Empresa

Cooperativa

Dratos Institucionales

Minga Pora, Ale Parand
Tel:677 = 20849

Propietarios vio
Directivos

Flonndo Rammondi, Presidente
Gilmar Colossi, Secretario

Orrigen del Capital

Paraguay. Cucnta con 202 socios

Ubicacion Geogrifica Alto Parana
Propiedades ¢ . ) L
Infraestructura Sede central en Minga Pori,
. En general proves insumes, produce. acopia v exporta sus
Actividades uctos, principalmente trigo v soja.
pncipa BO Y 50)
Exportaciones 20007 3.3 millones de 5%
Impartaciones 2007 s'd
Impuestos 207 sid
Empresas y/o Gremios ;
LINICO0OP
Asociados
Onras Informaciones sid
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Mo bre

COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA
MARAMNIAL LTDA (COPROMAR)

Tipe de Empresa

Cooperativa

Datos Institucionales

Distrito de Maranjal, Alto Parand,
Tel: 0676 20035 hilp: ) www COpTomier.com, py

Propietarios yio
Directivos

Eloi Walter, Presidente: Secretario de UNICOOP
Luis Carlos Tomm, Secretario
Darci Bartolosn, Tesorero

Orrigen del Capital

Paraguay, Cuenta con 198 asociados

Ubicacidn Geogrifica Al Parand
Propiedades ¢ Sede central v slos en Maranjal.
Infraestructurs
Proves insumaos, produce, acopia v exporta sus producios,
Actividades Promueve los cultivos de soja, maiz, trigo, cancla, girasol
y avena. Los socios cultivaron 15,000 has de soja
Exportaciones 20007 6,7 millones de 1SS
Impartaciones 2007 0.75 millones de USE

Impuestos 2007 wid
Empresas v/o Gremios | UNICOOP
Asociados

Ohreas Informaciones =
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Poimhire

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE LA
HOLANDA LTDA

Tipo de Empresa

Datos Institucionales

Cooperativa

kom 218 Ruta V1L 1. E. Estigarribia, Canguazi

Propietarios y/o

Bernie Friesen, Gerente General
Ewald Buhler Funk, Gerente

Directivos
Orrigen del Capital Paraguay
Ubicacion Geogrilica Caaguai

Propiedades ¢ Planta industrial en Caaguazi, con capacidad de 250,000
Infraestructura lilros por dia.
Produccion v comercializacion de leche, Con su marca
Actividades LACTOLANDA, es la segunda productora de leche del
pais.
Exporiaciones 2007 s'd
Importaciones 2007 4.4 millones de USS
Impuestos 2007 1.9 millones de USS

Empresas v/o Gremios
Asociados

Camara Paraguaya de Industriales Lacteos [CAPATMNLAC)

(rreas Informaciones

=d
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Sombre

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE PRODUCCION,
COMSTRUCCION Y SERVICIOS COOPERALBA
LTTA

Tipe de Empresa

Cooperativa

[¥atos Institucionales

Disirite Francisco Caballero Alvarez, Canindeji

Propietarios vio
Directivos

Emilio Peralta, Presidente

Origen del Capital

Paraguay, Cuenta con 64 s0¢ios

Ubicacion Geografica

Canindeiji

Propiedades e | 5000 hectarens

Infraestructura

e o Y e o ot
Exportaciones 2007 1.3 millones de LSS

Importaciones 2007 sid

Impuestos 2007 =i

Empresas y/o Gremios wid

Asocindos

Oras Informaciones =
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Mo bie

COOPERATIVA MULTIACTIVA NEULAMD LTIA.

Tipo de Empresa

Cooperaliva

Datos Institucienales

Calle 1" de Febrero — Colonia Nenland - Chaco
Tel (0493) 2440201

Propietarios vio
Directivos

Edwin Reimer, Presidente

Orrigen del Capital

Paraguay, Cuenta con 653 socios

Ubsicacion Geogrilica

Bogquerdn v Central.

Complejo Industrial en Colonia Meuland, Frigosificos en

Propiedades ¢ . .
Mariano Rogue Alonso v Willa Hayes.
umiransiraciara Posee 240.000 has de tierras.
Provee insumas, produce, acopia, industrializa vy distribuye
. sug productos, ademibs de prestar servicios financieros
Actividades come cajas de ahorro v eréditos. Sus principales rubros
son la produccion Lictes v carnica.
Exportaciones 2007 5.4 millones de LSS
Imiportacioncs 2007 2 millones de USS
Impuestos 2007 ='d
Empresas y/o Gremios FECOPROD
Asaindos ACOMEDPA
riras Informaciones aid
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Mo bre

COOPERATIVA VOLENDAM LTTA

Tipe de Empresa

Cooperativa

Datos Institucionales

Colonia Wolendam, Villa del Rosario, San Pedro.
Fel: 0451 245125

Propietarios yio

Emest Goerzen, Presidente

Directivaes
Origen del Capital Paraguay.
Ubicacidn Geografica San Pedro

Propiedades ¢

Silos e infraestrectura en Villa del Rosaro. Poerto propic

Infraestructura en Mbopi Cud. Tienen 0K cabezas de ganado,
Provee insumos, produce, acopia ¥ exporta sus productos,
.. ademis de prestar servicios financieros como cajas de
Actividades

ahormo y créditos. Su principal rubro agricola es la soja,
eon 13,000 hectireas

Exportaciones 2007

B0 millones de 1SS

Imiportaciones 2007

a'd

Iim puestos 2007

Empresas v/o Gremios
Asociados

|

FECOPROD
ACOMEPA

(viras Informaciones

sid

155




Luis Rojas Villagra

SOCTEDAD COOPERATIVA AGRICOLA FRIESLAND

M bre LTOA

Tipo de Empresa Cooperativa

Colonia Friesland, Nacurubi del Rosario, San Pedro,

Datos Institucionales | ..o (318) 219032

Propietarios v'o The i -
Directives Hans Theodor Regicr, Presidente
Origen del Capital Paraguay. Cuenta con 202 socios

Ubieacion Geografica San Pedro

Fabrica de balanceados, 9200 caberas de ganado.

Propiedades e . ) ) e )

Infraestructura Supermercado ¥ 2 estaciones de servicio, varios camiones.
Cuenta con varios Silos v con 65,00 hectireas,
Prowves insumaos, produce, acopia v expora sus productos,

- Servicios de ahorro v crédito, Produce balancendos para

Activigades vacunos, cerdos, aves v caballos, Vienta de came v lacteos.
Prodducen gramos (soja, malz, girasol, trigo, kalir),

Exportaciones 2007 6.2 millones de US%

Impartaciones 2007 s'd

Impuestos 2047 sid

Emp_rnsna ¥io Gremios ACOMEPA,

Asoriados

Cvras Informaciones =id

156



ACTORES DEL AGRONEGOCIO EN PARAGUAY

ANEXO 2

DIRECTORIO DE PERSONAS VINCULADAS AL
AGRONEGOCIO
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i NOMERE EMPRESA TP CARGO
1 | Acosta, Fermando CARGILL Pamguay SACI Transnacional | Presidente
2 | Almeida, Nelson MNOBELE PARAGUAY 5 A, Transnacional | Directivo
3 | Alves, Joscir DIAGRO 5.4 Macional Raocia
4 | Arnéllaga, Luis Girupa Espiriiu Sano Extranjera Lhrecior
5 | Arruda. Antanie HOBLE BARAGUAY S.A. | Transnacional | Directiva
& | August, Remald ;“:_ig Doveyfus Parguey Transnscional | Directive
7 | Bartolasn, Darci COOP HARAMIAL Coonperativa Tesorerm
% | Berea, Maveer WICEMTIM Paraguay S A. | Extranjera Dhrectivi
9 | Berea, hosé VICEMTIM Paraguay 5 A. Extranjera Dhfectivg
10 | Bianchd, Breno Boiista Apro Sania Rosa 504, Hagiomal Arcionisia
11 | Britez, laveer ;ﬂ:_ig Dreyfuss Paraguay Transnacional | Directivo
12 | Brusguelti, Rafael TMSARMA Macional Admansirador
13 | Brusgueni de Del Mobrice, Elsa | Censs & Piroia Maciomal Dhfectora
14 | Carvalho, Mapnolia de AGRORAMA 5.8 Estranjera [hrcetiva
15 | Colossi, Gilmar COOR 3ANT A MARLA Cooperativa Secretario
14 | Correa, Rodrigo ;r‘::-rs Alimentas Paraguay Extranjera gsm
17 | Corvalan Espineda, Luis Maria | WIOOEA SEL Macional Socio Gerente
18 | Cosia, Fernamdoe BUMNGE PARAGUAY £ A, | Transnacional | Presidenne
19 | D¢ la Sobera, José D¢ La Sobera 5.4, Magional Sacio
2 | D la Sobern, Ociavie D¢ La Saber 5.4, Magional Baocio
21 | Dehay, Carlas Rubén Cosa Rural 5.4, HMacional Presidentz
22 | Debay, Loreley Casn Rural § 4. Macional g:;"r:j
23 | Diefelippe, Bruno INSAMA Nacional g:::T
4 ﬁ;gﬁdmm de Sacarello, Cers & Firolta Macional Dhrectora
25 | Dustio, Alvevir COOP PINDO Cooperativa Prisidente
26 | Favero, Tramgualo Girupa Faviera Macional Presidente
27 | Femsnder Casames, Gustavo mltwﬂ“ del Macional Vicepresidente
2% | Fricsen, Bemie COOR LA HOLANDN Cooperativa g:;"r:j
29 | Funk, Ewald Buller CODE Lo HOLAMDA Conperativa Gerente
30 | Galli Romagiach, Hugo ESPIGAL S A, Macional Eﬂ":al
1 | Ginel, borge UNILEVER Paramusy 3 A, Transnacional | Dhirectivo
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32 | Gall, Maria Paz UMILEVER Paraguay 5.4, Transnacwmal | Darective

33 | {amensz, Mart EIla MArine? | paGro s A, Nacional e

34 | Giméner Lopez, Artonio IMAGRO S A Macional Wicepresidente
35 ﬁmﬁ:‘f Martinez, hfarco INAGHR( S A Nacional Presidenie

36 | pmenez Marinez, Carlos INAGRD .4, Nacional Director Titular
37 | Goerzen, Emest COOP VOLENDAM Cooperativa Presidents

38 | Grobocopated, Andren Tierm Rajn 5.4 Eximnjern Presidenin

¥ | Grossmanm, Jahn A0 Paraguay Transnacional g:::;j

1 | Heiseeke, Jorge AGROPECO 5.4 Macioral [rirecion

41 | Kettermann, Pablio t&:ﬁ;&um]% Coaperativa Wice Presidents
42 | Klsmen, Gerundo COOP FERNHEIM Cooperutiva Presudente

43 | Manfred Hamann LA Cooperntiva | Presidente

44 | Kress, Beate de FRUTIKA SRL Macional Presudenta

43 | Knammel, Carlos BASF Pornguayn 5.4 Trunsnacional | Drirectivo

46 | Kooz, Miguel EURDEL & ClA s A, Macional Presidente

47 | Larré, Vicente Cimar DEKALPAR 5.A. Macimal Directive

48 | Lopes Lizea, Arlure WICUEA SRL Ml SocHy Cérenle
4 | Lourengo, Carlos Henngue Clabay 5.4 Macdorsl Dipectof

50 | Lourengo, Eduarda Cighay 5.4 Macional Direcion

31 | Lourengo, Osear Cinbay 5.4 Macional Presudenie

52 | Lowisa, Ciscar WICENTIN Paraguay 5.4 Eximmjera Directive

53 | Magallanes, Agustin CONTIPARAGUAY 5.A. Extranjera Presidente

54 | Marca, Clayr Luns ALUROFERTIL 5.A. MNacwnal DHrechivo

55 | Mersan, Gubiel ESPIGAL 5 A Macinal E""mf

56 | Mersan, Cscar ESPIGAL 5 A Macional Drirecior

57 | Mezzmni, Oldair COOP PINDD Cooperativa | Secreiario

58 | Mocchd, Anibal José TECHOMYL SRL Naciomnal Direcior

59 | Meufeld, Andreas o Coaperntiva | Presidente

Gl | Meves Zanchet, Talio Luiz AGROTEC 5.4 P acional Presideme

61 | Paccind Meto, Jumndir AGROTEC 5.4 MNacional Direcinr

62 | Pastare, Hugo MOBLE PARAGLUAY 5.4 | Transnacional gmﬁ

63 | Parde, Esteban ::':;T:}_';im’d“' Macional gﬁm
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64 | Pavin, Victariana Tierra Roga 5.4 Extranjera f;‘;‘::‘
B5 | Payen, Daniel Larson 5.4 Macional E::‘ﬁ
66 | Pecet Saavedra, Antonio Luis AUTOMAD SAECA Macional Presidents
67 | Pereira, Graciane AGROESAN 5 A. Macional [hrectiva
&8 | Pereira Oriiz, Christian AGHOSAMN 5 A Macional [hrectiva
64 | Feromi, Guillermo CARGILL Paraguay 5AC1 | Transaacional | Dieectivo
T | Pesenti, Wiadimir Sergeo Agro Santa Rosa 5 A, Mnciomal Accionisia
71 | Pugliese, Antoiie INSAMA Macional Em
T2 | Rammaondi, Flosnide COOF SANTA MARLA Cooperativa President
T3 | Regier, Hars Theodor CODE FRIESLAND Ciooprativa Presidents
T4 | Reimer, Edwin COUF NEULAND Cooperativa Presidente
75 | Repossi, Juacir REPOSS 5.4 Mnciomal [hrectiva
Ta | Ribeira Gomez, Devamir AGEOFERTIL 5.4 Macional {ierente
T7 | Reeder Celle, Juan Rodolfe RIEDER & ClA SALC] Macional Presidente
T8 | Reder Celle, Francisco RIEDER & ClA 5ALC] Macional Wite Pressdente
T4 | Reeder Celle, Carlas Enngue RIEDER & ClA SAC] Paciomal Dheecior
80| Rieder Celle, borpe Clsear RIEDER & Cla SACH Hacianal [Crectar
&1 | Rieder Celle, Hildn Judith RIEDER & Cla SACH Hnciomal Dhrectar
82 | Homero, Artemio BAYER 5A Transnacional .'?:Lm
83 | Ruberl, Gulberio DIAGRO 5.4 Macional Sagin
84 | Ruhiani Yanha, Pascual mj":’l‘_;:‘;;m'“d" Hacicnal Presidents
85 | Sabes Costa, Clindio PARMALAT Paraguay 5.4, | Transnacional {"i“::g
RS | Sarahia, Amtenio [var AGROFERTIL 5.4 Macional [hrectiva
47 | Sarabin, Josd Marcos AGROFERTIL 5., Hagicomal Presidente
&8 | Sarnbin, José Marcos TECHOMYL SEL Mncional [hrector
A9 | Schaffrath, Edoand Apro Guarani Agrieoda 5.4 | Nocional [hrectiva
Shirosawn, Toshiknzu SHIROSAWA CO S A, Extramjern Presidente
91 | Silvera, Ana de Grupa Espiritu Sanio Extramjer Directiva
B2 | Hosa, Oscar COMNTIPARAGLIAY 5.4, Extranjera [hrectiva
U3 | Sreven, AN Acaives y Denvados 5 A, Transnacional | Presidente
4 | Teixeira do smaral, David Agpro Indusarial Fikyry 5.4, | Macional Directiva
@5 | Tomm, Luis Carbos CODE NaRaMIAL Cooperativa Sepretario
G | Torres, Fernando mTEESHERIC'&N Tran=nacional | Directivoe
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o7 | Walier, Eboi COOE MARANIAL Conperativa President:

o | Wendl, Viadimis NESTLE PARAGUAY 5.4 | Transnacional E:::'I'g‘;

99 | Wollmeisicr, Ricando g oA Coopersiva | LTS

100 | Yamasia, Helio BUMGE PARAGUAY 8.4, | Transnocionnl | Dhrective

161 | Znbala Angulo, Luis Fernande | WICOEA SRL Macianal Saocio Gerenie
102 | Zaldivar Vera, Roberio WHOOREA SRL Macianal Saocio Gerenie
103 | Zanguet, Cvidie LAR Paraguiy 5.4, Extranjers Directive

100 | o, Rensd Agro Silo Sarita Catalis Magional Presidente
105 | Foccher, Romualde COO PIMOD Conperativa g"“’""f

106 | Zurro, Pedro Tierra Roga 5.4 Extranper '.'r":‘_[":'tj';
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