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(Om)byrakratisering och organisationsforandringar i offentlig verksamhet

| det har pappret diskuteras byrakratibegreppet i relation till organisatoriska forandringar i en
byrakratiskt organiserad myndighet. Pappret tar sin utgangspunkt i Webers byrakratibegrepp
och diskuterar hur dessa byrakratiska principer omfattar organisationers uppbyggnad,
exempelvis genom distinktioner i 6ver- och underordning; rekrytering och befordran. For att
fordjupa komplexiteten i och forstaelsen av byrakratier i offentliga verksamheter
argumenteras darefter for att byrakratiska varden, som t ex likabehandling och rattssékerhet,
ar en centrala i definitionen av byrakratibegreppet, savél teoretiskt som empiriskt.

Ett tydliggorande av skillnader mellan olika slags byrakratiska drag mojliggor mer
sofistikerade analyser av organisationer i forandring. Istéllet for att resonera i termer kring
hur foretradare for offentliga verksamheter forsoker “avbyrékratisera” organisationer, t ex i
termer av att forsoka gora dem mer foretaglika i utformning och maluppfyllelse visas i
pappret att sidana omorganisationer istallet kan resultera i ombyrakratisering. For att forsta
karaktaren av omstéllningar i offentlig sektor ar saval distinktionen mellan byrakratiska
organiseringsprinciper och byrakratiska varden vardefull da den erbjuder ett vidgat perspektiv

pa byrakratier i forandring.

Papprets viktigtaste poang ar att en avbyrakratiserad organisationsstruktur inte behover
betyda att de byrakratiska vardena har gatt om intet. Det finns forvisso mycket som tyder pa
att organisationer ar troga och svarforanderliga, men med ett empiriskt exempel hamtat fran
kronfogdemyndigheten visas att byrakratiska verksamheter kan vara anpassningsbara utan att
det for den skull gors avkall pa byrakratiska varden. Organisationsprinciper som inte anses
vara strikt byrakratiska kan visa sig fungera stodjande for att bibehalla byrakratiska varden i
offentlig verksamhet. Pappret bidrar ddrmed till att nyansera den omtalade rigiditeten i
byrakratier och erbjuder samtidigt mojligheter att forsta konsekvenser av

organisationsforandringar saval for verksamheter som for de anstallda.



