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4-88%)%,/! +%*(/#0#-%/-&! &%$$.! pR%&Q%)! %/! ($GE! P_bSqG! ;+%! &#$#,:! 8#)*-,1! &%$$.!
K%)%! (L$%! /#! 1-A%! )-.%! /#! ,%K! &#$#,-%.! L:! /)(,.0$(,/(/-#,! #8! .-,1$%! &#$#,-%.!
-,/#!(!,%K!)%&-0-%,/!4%*#,./)(/-,1!(!.%$8Z)%,%K($!&(0(&-/:!#8!&#$#,:!8#)*-,1!
&%$$.!p7-*-,#A-/&+!%/!($GE!P_bSqG!F)#0%)/-%.!(//)-L'/%4!/#!H?@Z7!-,&$'4%4!/+%-)!
(L-$-/:! /#! 0)#$-8%)(/%E! /+%! (L-$-/:! /#! 1-A%! )-.%! /#! *'$/-0$%! $-,%(1%.! #8!
4-88%)%,/-(/%4!#88.0)-,1!(.!K%$$!(.!/#!.%$8Z)%,%KE!($$!()%!+($$*()Q!8%(/')%.!'.%4!
/#4(:! /#!4%8-,%! (,:! /:0%!#8! ./%*! &%$$G! C$/+#'1+! -/! .%%*%4!0$('.-L$%! /+(/! /+%!
H?@Z7! )%0)%.%,/%4! (! 0)-*-/-A%! +%*(/#0#-%/-&! &%$$E! 4-)%&/! ./'4-%.! #8! /+%!
0)#0%)/-%.! #8! /+%.%! &%$$.! K%)%! ,#/! 0#..-L$%! 4'%! /#! /+%-)! )()%! (,4! ',Q,#K,!
-4%,/-/:G!5(/%)! -/!L%&(*%!&$%()! /+(/! /+%!H?@Z7!K%)%!4%)-A%4! 8)#*!0)#1%,-/#)!
&%$$.!-,./%(4!#8!D7H.!p7&+#8-%$4E!P_`aqG!!



!P]!

;+%! 4%*#,./)(/-#,! #8! (! .-,1$%! +%*(/#0#-%/-&! ./%*! &%$$! /+(/! K(.!
&(0(L$%!#8!(!$#,1Z/-*%!*'$/-Z$-,%(1%!)%&#,./-/'/-#,!&(*%!/#!$-1+/!-,!/+%!P_aO.!
pH(0%$! %/! ($GE! P_a_o! <-&Q! %/! ($GE! P_aco! I%$$%)! %/! ($GE! P_aco! 5%*-.&+Q(! %/! ($GE!
P_abqG! 7%A%)($! ./'4-%.! K%)%! 0%)8#)*%4E! K+%)%! (! /)(&%(L$%! 1%,%/-&! *()Q%)!
K(.!-,/)#4'&%4!-,!R"!&%$$.!0)-#)!/#!/)(,.0$(,/(/-#,!L:!)%/)#A-)($!-,/%1)(/-#,G!
7'L.%k'%,/$:E!&$#,($!-,/%1)(/-#,!.-/%.!K%)%!4%/%&/%4!-,!.%A%)($!+%*(/#0#-%/-&!
$-,%(1%.!-,!/+%!/)(,.0$(,/%4!)%&-0-%,/.E!4%*#,./)(/-,1!/+(/!(!.-,1$%!&%$$!&$#,%!
&#'$4! 1-A%! )-.%! /#!*(/')%! &%$$.! #8! ($$! $-,%(1%.! pH(0%$! %/! ($GE! P_a_o!<-&Q! %/! ($GE!
P_aco!I%$$%)! %/! ($GE! P_aco! 5%*-.&+Q(! %/! ($GE! P_abqG! ;+-.! 8-)*$:! 4%*#,./)(/%4!
/+%!%>-./%,&%!#8!D7H.G!D#K%A%)! -/!./-$$!)%*(-,%4!/#!0)#.0%&/-A%$:! -.#$(/%!(,4!
8',&/-#,($$:! %>(*-,%! .'&+! (! ,#,Z*(,-0'$(/%4! &%$$G! ;#! 8(&-$-/(/%! /+-.! /(.QE!
*()Q%).!+(4!/#!L%!%$'&-4(/%4!-,!#)4%)!/#!-.#$(/%!D7H.!8)#*!#/+%)!R"!&%$$.G!

9,! #)4%)! /#! 0)#.0%&/-A%$:! -.#$(/%! D7H.E! /+%! 4%A%$#0*%,/! #8!
(00$-&(/-#,.!-,A#$A-,1!8$'#)%.&%,&%!(&/-A(/%4!&%$$!.#)/-,1!p?CH7q!K(.!&)'&-($G!
@.-,1! /+-.! *%/+#4#$#1:E! -/! +(.! L%%,! 0#..-L$%! /#! -.#$(/%! 0#0'$(/-#,.! #8! )()%!
D7H.! (,4! 0)#1%,-/#)! &%$$.! 8)#*! $()1%! .(*0$%.! /#! (! ,%()! +#*#1%,%-/:G! 9,! (!
&'$*-,(/-#,! #8! 0)%A-#'.! %88#)/.! -/!K(.! 4%*#,./)(/%4! /+(/! /)(,.0$(,/(/-#,! #8!
.-,1$%!&%$$.!#8!(!)()%!&%$$!/:0%!&#*0)#*-.-,1!OGOO]s!#8!/#/($!R"!($#,1!K-/+!(!
)(4-#!0)#/%&/-A%!4#.%!#8!&%$$.!1(A%!(!4')(L$%!$#,1!/-*%!)%0#0'$(/-#,!#8!($$!&%$$!
$-,%(1%.! '0#,! .%)-($! /)(,.0$(,/(/-#,! pj.(K(! %/! ($GE! P__bqE! '$/-*(/%$:!
4%*#,./)(/-,1!/+%!&$#,($!,(/')%!#8!D7H.G!9/!-.!-*0#)/(,/!/#!%*0+(.-r%!/+(/!/+%!
0)#.0%&/-A%! -4%,/-8-&(/-#,! #8! D7H.! )%k'-)%.! (! $()1%! 0(,%$! #8! &%$$! .')8(&%!
*()Q%).! .-,&%! ,#! Q,#K,! -,4-A-4'($! *()Q%)! %>-./.! /+(/! *()Q.! #,$:! D7H.G!
<-88%)%,/!&#*L-,(/-#,.!#8!&%$$!.')8(&%!*()Q%).!+(A%!L%%,!0)#A-4%4!/+(/!(-4!-,!
/+%!4-)%&/!-4%,/-8-&(/-#,!#8!D7H.!pI-%$!%/!($GE!NOOcqG!!

SG!=*L):#,-&!#)-1-,!#8!+%*(/#0#-%/-&!./%*!&%$$.!
D7H.!)%.-4%!-,!/+%!R"!#8!(4'$/!-,4-A-4'($.!(,4!&#,/-,'($$:!0)#4'&%!0)#1%,-/#)!
&%$$.! /+(/! %A%,/'($$:! 1-A%! )-.%! /#! *(/')%! L$##4! &%$$.G! J+-$%! +%*(/#0#-%.-.!
#)-1-,(/%.!8)#*!/+%!R"!-,!0#./Z,(/($!$-8%E!/+-.!-.!,#/!/+%!&(.%!4')-,1!%*L):#,-&!
(,4!8%/($!4%A%$#0*%,/G!;+%!%>(&/!%*L):#,-&!#)-1-,!#8!(!4%8-,-/-A%!D7H!p4D7HqE!
K+-&+!L:!4%8-,-/-#,!-.!(L$%!/#!)%./#)%!*'$/-Z$-,%(1%!+%*(/#0#-%.-.!-,!)(4-(/%4!
(4'$/! )%&-0-%,/.E! -.! ./-$$! /+%! /#0-&! #8! -,/%,.-A%! )%.%()&+! p"%4A-,.Q:! %/! ($GE!
NOPPqG! J+%/+%)! /+%! )%k'-)%*%,/! #8! &%$$.! 4%)-A%4! 8)#*! (,! %*L):#,-&h8%/($!
%,A-)#,*%,/!/#!8',&/-#,!-,!(,!(4'$/!R"!%,A-)#,*%,/!/)'$:!(44)%..%.!K+%/+%)!
/+%.%!&%$$.!()%!-,4%%4!4D7H.!)%*(-,.!(,!#0%,!k'%./-#,G!

D%*(/#0#-%/-&! 4-88%)%,/-(/-#,! -,-/-(/%.! -,! /+%! :#$Q! .(&!K+%,!*#'.%!
%*L):#.!)%(&+!/+%!(1%!#8!`GO!Z!`Gc!4(:.!p=`GOZ`Gcq!p"##)%!(,4!"%/&($8E!P_`Oo!
7-$A%)!(,4!F($-.E!P__`qG!D#K%A%)E!%>0$(,/!&'$/')%!./'4-%.!+(A%!4%*#,./)(/%4!



!Pc!

/+(/! +%*(/#0#-%.-.! #&&').! -,! /+%! :#$Q! .(&! -,! /+%! (L.%,&%! #8! 4D7H.! L%8#)%!
=PPGc! pH'*(,#! %/! ($GE! P__bo! H'*(,#! %/! ($GE! NOOPo!"%4A-,.Q:! (,4! <r-%)r(QE!
P__bo!"'$$%)!%/!($GE!P__]qG!;+%! 8-)./!K(A%!#8!L$##4!&%$$!1%,%)(/-#,!p0)-*-/-A%!
+%*(/#0#-%.-.q! -.! /+#'1+/! /#! /(Q%! 0$(&%! (/! =`Gc! (,4! *(-,$:! 0)#4'&%.!
%):/+)#-4! 0)#1%,:G! 4D7H.! &(,,#/! L%! 8#',4! -,! /+%! %*L):#! 0)-#)! /#! =PO! (.!
/)(,.0$(,/(/-#,! #8! &%$$.! L%8#)%! /+(/! /-*%! 4#%.! ,#/! )%.'$/! -,! *'$/-Z$-,%(1%!
)%0#0'$(/-#,!-,!(4'$/!)%&-0-%,/.!p"'$$%)!%/!($GE!P__]qG!!

;+%! (#)/(Z1#,(4Z*%.#,%0+)#.! pC2"q! -.! &#,.-4%)%4! /#! L%! /+%! ,%>/!
.-/%!#8!+%*(/#0#-%.-.E!&#,/(-,-,1!+%*(/#0#-%/-&!0)#1%,-/#).!(.!%()$:!(.!=_Gc!
p"%4A-,.Q:!%/!($GE!P__SqG!;+%!C2"!+(.!L%%,!.+#K,!/#!L%!(!.#')&%!#8!4D7H.!
.-,&%!&%$$.!%>/)(&/%4! 8)#*! /+%!C2"!(/!=POGcZPP!()%!(L$%! /#! )%0#0'$(/%!(4'$/!
)%&-0-%,/.! p"%4A-,.Q:!(,4!<r-%)r(QE!P__bo!"'$$%)! %/! ($GE! P__]qG!D7H!(&/-A-/:!
+(.!($.#!L%%,!,#/%4! -,! /+%!0$(&%,/(! 8)#*!=POGcZPP!p2%Q(.!%/!($GE!NOOcqG!;+-.!
(&/-A-/:! +(.! L%%,! .+#K,! /#! ()-.%! -,! /+%! (L.%,&%! #8! (,! (&/-A%! &-)&'$(/#):!
.:./%*E! K+-&+! .'11%./.! /+(/! /+%! 0$(&%,/(! -,-/-(/%.! 4D7H! 4%A%$#0*%,/!
('/#,#*#'.$:! pd+#4%.! %/! ($GE! NOOaqG! ;+%! 8%/($! $-A%)! 4-.0$(:.! 4D7H! (&/-A-/:!
()#',4!=PPGc!(,4!L%&#*%.!/+%!*(i#)!.-/%!#8!4D7H!0#/%,/-($!-,!/+%!4%A%$#0-,1!
%*L):#!p"%4A-,.Q:!(,4!<r-%)r(QE!P__bqG!;+%!8%/($!$-A%)!4#%.!,#/!.'00#)/!4%!
,#A#!4D7H!4%A%$#0*%,/!(,4! -/!+(.!L%%,! .'11%./%4! /+(/! &%$$.! 8)#*! /+%!C2"!
)%1-#,E! 0$(&%,/(E! (,4! :#$Q! .(&! .%%4! /+%! 8%/($! $-A%)! p"%4A-,.Q:! (,4!<r-%)r(QE!
P__bo!"'$$%)! %/! ($GE! P__]qG!J+%/+%)! /+%! 4%A%$#0*%,/! #8! 4D7H.! -,! /+%! C2"!
)%1-#,!-.!4%0%,4%,/!#,!&%$$.!#)-1-,(/-,1!8)#*!/+%!:#$Q!.(&!-.!/+%!.'Li%&/!#8!(,!
#,1#-,1! 4%L(/%! p7(*#Q+A($#A! %/! ($GE! NOO`qG! C)#',4! L-)/+E! +%*(/#0#-%.-.!
.+-8/.!8)#*!/+%!8%/($!$-A%)!/#!/+%!R"!/+(/!L%&#*%.!*(i#)!.-/%!#8!+%*(/#0#-%.-.!
p=*(!(,4!6(Q('&+-E!NOOOqG!

]G!=()$:!+%*(/#0#-%/-&!4-88%)%,/-(/-#,!
;+%!*(/')(/-#,!#8!L$##4!&%$$.!8)#*!D7H!/#!*(/')%!%88%&/#)!&%$$.!-.!4%0%,4%,/!
#,!*'$/-0$%!4-88%)%,/-(/-#,! ./%0.! /+(/! -,A#$A%! .%A%)($! -,/%)*%4-(/%.! )%8%))%4!
/#! (.! 0)#1%,-/#)! &%$$.! p?-1')%! NqG! @.-,1! 8$#K! &:/#*%/):E! D7H.! +(A%! L%%,!
4%8-,%4! L:! /+%! (L.%,&%! #8! .0%&-8-&! $-,%(1%! &%$$! (..#&-(/%4! .')8(&%! 0)#/%-,.E!
H<S]! (,4! ?$/SE! (,4! /+%! %>0)%..-#,! #8! 7&(P! (,4! &Q-/! .')8(&%! 0)#/%-,.! p5-,Z
7&(Pg&I-/gH<S]Z?$/SZq!pC4#$8..#,!%/!($GE!NOOPo!C4#$8..#,!%/!($GE!NOOco!j.(K(!%/!
($GE!P__bo!70(,1)'4%!%/!($GE!P_aao!@&+-4(!%/!($GE!P__]o!t(,1!%/!($GE!NOOc(qG!C,!
($/%),(/-A%! D7H! 0+%,#/:0%! K(.! 4%.&)-L%4E! L(.%4! #,! /+%! %>0)%..-#,! #8!
0)#/%-,.!/+(/!L%$#,1!/#!/+%!75C"!8(*-$:!#8!)%&%0/#).E!4%8-,%4!L:!?CH7!(.!5-,Z
7&(Pg&I-/gH<PcOgH<N]]ZH<]aZ! pI-%$! %/! ($GE! NOOcqG! 9,! /+%! -,-/-($! ./%0.! #8!
+%*(/#0#-%/-&! 4-88%)%,/-(/-#,E! D7H.! K%)%! 8#',4! /#! '0Z)%1'$(/%! H<S]!
%>0)%..-#,! (,4! 1-A%! )-.%! /#! &%$$.! 4%8-,%4! (.! 5-,Z7&(Pg&I-/gH<S]g?$/SZE! (,4!
)%8%))%4!/#!(.!.+#)/!/%)*!D7H.!p7;ZD7H.q!pt(,1!%/!($GE!NOOc(qG!7;ZD7H.!!
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H0=71%& L-& I)9%6"+0)& 1%81%,%*+"+0'*& '(& 9%6"+'8'0%+0)& 50((%1%*+0"+0'*&
(1'6&JIK,-&

4-.0$(:%4!(!)%4'&%4!.%$8Z)%,%K($!&(0(&-/:!K+-$%!)%/(-,-,1!(!8'$$!*'$/-Z$-,%(1%!
0#/%,/-($E! L%&('.%! /+%:! K%)%! (L$%! /#! .'00#)/! *'$/-Z$-,%(1%! )%&#,./-/'/-#,E!
($/+#'1+!,#/!L%:#,4!Pb!K%%Q.!p"#))-.#,!%/!($GE!P__`o!t(,1!%/!($GE!NOOc(qG!;+%!
,%>/! ./%0.! -,! +%*(/#0#-%/-&! 4-88%)%,/-(/-#,! ()%! &#,.-4%)%4! /#! %,/(-$! (!
.%k'%,/-($! $#..! #8! $-,%(1%! &+#-&%.! pR):4%)! (,4! 7-1A()4..#,E! NOPOqG! 7;ZD7H.!
1-A%!)-.%! /#!*'$/-0#/%,/!0)#1%,-/#).E! 8#$$#K-,1!?$/S!'0Z)%1'$(/-#,E!K+-&+!()%!
)%8%))%4! /#! (.! $:*0+#-4Z0)-*%4! *'$/-0#/%,/! 0)#1%,-/#).! p5"FF.o! 5-,Z
7&(Pg&I-/gH<S]g?$/Sgq! pC4#$8..#,! %/! ($GE! NOOco! t(,1! %/! ($GE! NOOc(qG! 5"FF.!
+()L#)!(!)#L'./!$:*0+#-4!(,4!1)(,'$#&:/%Z*(&)#0+(1%!p2"q!0#/%,/-($!K+-$./!
4-.0$(:-,1! (! $-*-/%4! 0#/%,/-($! /#! 1-A%! )-.%! /#! *%1(Q():#&:/%.! p"Qq! #)!
%):/+)#-4! &%$$.! p=q! .'11%./-,1! (! $-,%(1%! 4%&-.-#,! L%/K%%,! /+%!2"h$:*0+#-4!
0#/%,/-($! (,4!*%1(Q():#&:/-&h%):/+)#-4! p"%1=q!0#/%,/-($E! &#-,&-4-,1!K-/+! (!
4-88%)%,/-($!%>0)%..-#,!#8!?$/S! pC4#$8..#,!%/!($GE!NOOco!"(,..#,!%/!($GE!NOO`qG!
C,!',)%.#$A%4!4%L(/%! )%*(-,.!K+%/+%)!4%A%$#0*%,/!#8! ($$! L$##4! &%$$! /:0%.E!
-,&$'4-,1! /+%! "%1=! $-,%(1%E! &%$$.! 1#! /+)#'1+! (! &#**#,! ?$/Sg! 0)#1%,-/#)!
pR#:%)!%/!($GE!NOPPqG!



!P`!

=()$-%)! K#)Q! $%4! /#! /+%! -4%,/-8-&(/-#,! #8! (! .%/! #8! 0)#1%,-/#).!
4#K,./)%(*! #8! D7H.h7;ZD7H.h5"FF.! /+(/! +(4! $#./! /+%-)! *'$/-0#/%,/-($-/:!
(,4! K%)%! &#**-//%4! /#! .0%&-8-&! $-,%(1%.! pCQ(.+-! %/! ($GE! NOOOo! I#,4#! %/! ($GE!
P__`qG! 9,! /+-.! A-%KE! /+%! &#**#,! $:*0+#-4! 0)#1%,-/#)! pH5FE! 5-,Z
7&(-,/&Q-/-,/9$`d(gq!)%0)%.%,/.!(!&#**#,!0)#1%,-/#)! 8#)!($$! $:*0+#-4!&%$$.! pRE!
;E!6I!&%$$.!(,4!<H.q!pI#,4#!%/!($GE!P__`qE!K+-$%!&#**#,!*:%$#-4!0)#1%,-/#).!
pH"F.o! 5-,Z7&(Pg&I-/gH<S]+-1+?&fd99h999-,/q!K%)%! .+#K,! /#! L%! /+%!0)%&').#).!
/#! /+%! 2"! (,4! "%1=! $-,%(1%.E! 1-A-,1! )-.%! /#! *%1(Q():#&:/%Z%):/+)#-4!
0)#1%,-/#).! p"=F.o! 5-,Z7&(Pg&I-/gH<S]$#K?&fd99h999$#Kq! #)! 1)(,'$#&:/-&Z
*(&)#0+(1%! 0)#1%,-/#).! p2"FE! 5-,Z7&(Pg&I-/gH<S]+-1+?&fd99h999+-1+q! pCQ(.+-!
%/!($GE!NOOOqG!

;+%! H"F! (,4! /+%! H5F! .'11%./%4! (! L-,():! L)(,&+! 0#-,/! -,! /+%!
+%*(/#0#-%/-&! /)%%! 4#K,./)%(*! #8! D7H.G! D#K%A%)E! (4A(,&%.! -,! /+%! '.%! #8!
(44-/-#,($!&%$$!.')8(&%!*()Q%).! -,!8$#K!&:/#*%/):!(,4!.'L.%k'%,/!8',&/-#,($!
%A($'(/-#,! #8! -.#$(/%4! &%$$! /:0%.! 1(A%! )-.%! /#! (! *#)%! 4%/(-$%4! (,4! &#*0$%>!
A-%K!#8!/+%!+%*(/#0#-%/-&!/)%%G!;+%!4-.&#A%):!#8!5"FF.!8#)!-,./(,&%!0)#A-4%4!
(,! ($/%),(/-A%! 4-88%)%,/-(/-#,! 0(/+! 8#)! $:*0+#&:/%.! (,4!*:%$#-4! &%$$.G! 7-,&%!
/+%!)%.#$'/-#,!#8!/+%!+%*(/#0#-%/-&!4%A%$#0*%,/($!/)%%!&#,/-,'%4!/#!-,&)%(.%E!
*#)%! (,4! *#)%! 0)#1%,-/#).! &#'$4! L%! 0)#.0%&/-A%$:! -.#$(/%4G! ;+%! #)-1-,($$:!
4%.&)-L%4!H"F!&#*0()/*%,/!&#'$4!L%!4-A-4%4!-,/#!/K#!&%$$'$()!.'L.%/.!L(.%4!
#,! /+%! %>0)%..-#,! #8! 7$(*8P! pH<PcOq! (,4! .'L.%k'%,/! %>0)%..-#,! 0(//%),!
(,($:.%.!#8!-,/%1)-,Z($0+(ZNL!pH<]PqE!%,4#1$-,!pH<POcqE!(,4!7$(*8P!pH<PcOq!
K-/+-,!/+%!*:%$#%):/+)#-4!&#*0()/*%,/!$%4!/#!/+%!-4%,/-8-&(/-#,!#8!(44-/-#,($!
4%A%$#0*%,/($! -,/%)*%4-(/%.! pF)#,Q! %/! ($GE! NOO`qG! H%$$.! /+(/! $(&Q%4! H<]P!
%>0)%..-#,!(,4!K%)%!(..#&-(/%4!K-/+!+-1+!H<POc!%>0)%..-#,!K%)%!&#**-//%4!
/#!=!4-88%)%,/-(/-#,!K+%)%(.!H<PcO!%>0)%..-#,!&#))%$(/%4!K-/+!"QE!"%1=E!(,4!
=! 4%A%$#0*%,/! pF)#,Q! %/! ($GE! NOOao! F)#,Q! %/! ($GE! NOO`qG! ;+%! )%*(-,-,1! &%$$.!
K-/+-,! /+-.! &#*0()/*%,/! /+(/! $(&Q%4! %>0)%..-#,! #8! L#/+! H<POc! (,4! H<PcO!
K%)%! 8#',4! /#! L%! )%./)-&/%4! /#! (! 2"! 8(/%! pF)#,Q! %/! ($GE! NOOao! F)#,Q! %/! ($GE!
NOO`qG!;+%!#)-1-,($$:!4%.&)-L%4!H5F!&#*0()/*%,/!+(.!',4%)1#,%!.'L./(,/-($!
)%A-.-#,!(.! /+%!;!&%$$!0#/%,/-($!#8!H5F.!K(.!.+#K,!/#!L%! $-*-/%4!K+-$%!*#)%!
-**(/')%! R"! 0)#1%,-/#).! p5-,Z7&(Pg&I-/gq! 1(A%! )-.%! /#! (! )#L'./! ;! &%$$!
0)#4'&/-#,! pC$$*(,! %/! ($GE! NOOSo! 7&+K()r! (,4!R+(,4##$(E! NOO]qG!J-/+-,! /+%!
H5F!&#*0()/*%,/!-/!+(.!L%%,!.'11%./%4!/+(/!(!$#..!#8!;!&%$$!(,4!6Q!0#/%,/-($!
&#))%$(/%.! K-/+! /+%! %>0)%..-#,! #8! 5:b<! K-/+! 5:b<g! H5F.! )%0)%.%,/-,1! R!
&#**-//%4!0)#1%,-/#).!p9,$(:!%/!($GE!NOO_o!"(,..#,!%/!($GE!NOPOqG!

C.! -,8#)*(/-A%! (.! /+%! +%*(/#0#-%/-&! 4%A%$#0*%,/($! /)%%! &'))%,/$:!
*(:! L%E! -/! )(/+%)! 0##)$:! /(Q%.! /+%! 4:,(*-&! ,(/')%! #8! /+%! +%*(/#0#-%/-&!
.:./%*! -,/#! (&&#',/G! ;+-.! -.! +-1+$-1+/%4! L:! /+%! 8(&/! /+(/! 4%.0-/%! /+%! A(./!
(*#',/! #8! )%.%()&+! /+(/! +(.! 8#&'.%4! #,! )%A%($-,1! /+%! 4%A%$#0*%,/($!
)%$(/-#,.+-0! L%/K%%,! /+%! 4-88%)%,/! +%*(/#0#-%/-&! 0)#1%,-/#).E! (! &#,.%,.'.!



!Pa!

4#%.! ,#/! %>-./! #,! /+%! 4%/(-$%4! ./)'&/')%! #8! /+%! +%*(/#0#-%/-&! /)%%G!
6%A%)/+%$%..E!-,!#)4%)!/#!,(A-1(/%E!(!*(0!-.!,%%4%4!(,4!(.!/+%!%>0$#)%).!#8!/+%!
0(./!-*0)#A%4!/+%-)!*(0.E!/+%!+%*(/#0#-%/-&!*(0!,%%4.!/#!L%!',4%)!&#,./(,/!
)%A-.-#,!(.!/%&+,-k'%.!(,4!(..(:.!()%!8')/+%)!4%A%$#0%4G!;+%!8(&/!/+(/!*(,:!
+'*(,!L$##4!&%$$!4-.%(.%.!#8/%,!()%!&+()(&/%)-r%4!L:!4%)%1'$(/-#,!(/!.0%&-8-&!
./(1%.! #8! +%*(/#0#-%/-&! 4%A%$#0*%,/E! ',4%)$-,%.! /+%! ,%&%..-/:! #8! .'&+!
4%/(-$%4!*(0.!/#!8(&-$-/(/%!-,&)%(.%4!',4%)./(,4-,1!)%1()4-,1!%A%,/.!$%(4-,1!
/#!/+%.%!4-.%(.%.G!

cG!d%1'$(/-#,!#8!D7H!+#*%#./(.-.!
9,! #)4%)! 8#)! D7H.! Pq! /#! 0)#A-4%! (! $-8%Z$#,1! +%*(/#0#-%.-.E! Nq! /#! %>0(,4! -,!
,'*L%).! 4')-,1! %*L):#,-&h8%/($! 4%A%$#0*%,/! (,4! Sq! /#! *(-,/(-,! /+%! D7H!
0##$! 4')-,1! (4'$/! $-8%E! D7H.! ',4%)1#! .%$8Z)%,%K-,1! 4-A-.-#,.E! K+-&+! %,/(-$.!
/+(/! (/! $%(./! #,%! #8! /+%! 4('1+/%)! &%$$.! -.! (! D7H! p?-1')%! SqG! <:.8',&/-#,($!
&#,/)#$!#8!.%$8Z)%,%K($!&(,!+(A%!4%A(./(/-,1!%88%&/.E!(.!4%8%&/-A%!.%$8Z)%,%K($!
K#'$4!L)-,1!(L#'/!(!$#..!#8!D7H.!(,4!K-/+!/-*%!)%.'$/-,1!-,!/-..'%!8(-$')%!(,4!
.'L.%k'%,/!4%(/+G!

C/! /+%! .(*%! /-*%! (.!*'$/-$-,%(1%Z0#/%,/-($! (,4! .%$8Z)%,%K($! -.! $#./!
'0#,! +%*(/#0#-%/-&! 4-88%)%,/-(/-#,E! 0)#$-8%)(/-A%! &(0(&-/:! #8! /+%! *#)%!
4-88%)%,/-(/%4! 0)#1%,:! -,&)%(.%.G! D7H.! &:&$%! *#)%! (&/-A%$:! 4')-,1!
%*L):#,-&h8%/($! 4%A%$#0*%,/! -,! &#,/)(./! /#! (4'$/! $-8%! K+%)%! D7H.! )%*(-,!
)%$(/-A%$:!0)#$-8%)(/-A%!-,(&/-A%!#)!k'-%.&%,/!pR#K-%!%/!($GE!NOO`Lo!H+%.+-%)!%/!
($GE!P___o!6:1)%,!%/!($GE!NOObo!7'4#!%/!($GE!NOOOqG!9,!(4'$/!(,-*($.!(,!%./-*(/%!
#8! `cs! #8! ($$! D7H.! )%.-4%! -,! /+%! 2O! 0+(.%! #8! /+%! &%$$! &:&$%! pH+%.+-%)! %/! ($GE!
P___qG!D7H.!()%!8#)&%4!-,/#!/+%!&%$$!&:&$%!(8/%)!/)(,.0$(,/(/-#,!pC$$.#00!%/!($GE!
NOOPqE! (,4! %A%,/'($$:! $#.%! /+%-)! )%0#0'$(/-,1! 0#/%,/-($! '0#,! .%)-($!
/)(,.0$(,/(/-#,! pD())-.#,! %/! ($GE! P_`ao! d#..! %/! ($GE! P_aNq! (! 0+%,#/:0%!
)%A%).-L$%!L:!/+%!#A%)%>0)%..-#,!#8!/+%!0#$:&#*L!0)#/%-,!=r+N!pI(**-,1(!%/!
($GE!NOObqG!!

456)78&),2#1$&"921$",&"+)
;+%!*-&)#%,A-)#,*%,/! 0)%.%,/.! (,! -*0#)/(,/! 8(&/#)! -,! D7H! )%1'$(/-#,! (,4!
/+%! -4%(! #8! (! .0%&-($! D7H! ,-&+%! 4(/%.! L(&Q! /#! /+%! P_`O.! p7&+#8-%$4E! P_`aqG!
<%.0-/%! /+(/! )%&%,/! ./'4-%.! +(A%! L%%,! (-*%4! (/! A-.'($-r-,1! /+%! 0+:.-&($!
0#.-/-#,! #8! D7H.! -,! /+%! R"E! (! 4%L(/%! ./-$$! %>-./.! #,! /+%! .'Li%&/! pI-%$! %/! ($GE!
NOOco!5#!H%$.#!%/!($GE!NOO_o!u-%!%/!($GE!NOO_qG!D#K%A%)E!D7H.!+(A%!L%%,!8#',4!
/#!$#&($-r%!,%()!/+%!%,4#./%'*!/+(/!-.!$-,%4!L:!&%$$.!)%8%))%4!/#!(.!#./%#L$(./.!
pjR.o! #./%L$(./-&! ,-&+%qE! (.! K%$$! (.! -,! &$#.%! 0)#>-*-/:! /#! /+%! .-,'.#-4($!
%,4#/+%$-'*!p0%)-A(.&'$()!,-&+%q!p=+,-,1%)!(,4!;)'*00E!NOPPqG!C!4)(KL(&Q!
/#! /+%.%! /%&+,-k'%.! -.! /+%! 8(&/! /+(/E! ',$-Q%! K-/+! *'$/-Z0()(*%/%)! 8$#K!



!P_!

&:/#*%/):E! -/! -.! ,#/! 0#..-L$%! /#! .-*'$/(,%#'.$:! ./(-,! (1(-,./! *'$/-0$%! &%$$Z
.')8(&%!*()Q%).!/#! -4%,/-8:!0'/(/-A%!D7H.E!(,4! -*0#)/(,/$:! -/! -.!,#/!0#..-L$%!
/#!8',&/-#,($$:!/%./!&(,4-4(/%!D7H.G!!

H0=71%&@-&JIK&("+%&78'*&)%$$&5020,0'*G!(q!7:**%/)-&!4-A-.-#,!)%.'$/-,1!-,!/K#!
4('1+/%)! D7H.! $%(4-,1! /#! (,! %>0(,.-#,! #8! D7H.G! Lq! C.:**%/)-&! 4-A-.-#,!
)%.'$/-,1!-,!(!D7H!(,4!(!&%$$!4%./-,%4!8#)!4-88%)%,/-(/-#,E!/+%)%L:!*(-,/(-,-,1!
/+%!D7H!0##$!(,4!0)#4'&/-#,!#8!*(/')%!%88%&/#)! &%$$.G! &q! 7:**%/)-&!4-A-.-#,!
)%.'$/-,1!-,!/K#!&%$$.!4%./-,%4!8#)!4-88%)%,/-(/-#,!$%(4-,1!/#!(!)%4'&/-#,!#8!/+%!
D7H!0##$G!

jR.! K%)%! .+#K,! /#! L%! -*0#)/(,/! /#! D7H.! 8',&/-#,E! L%&('.%! D7H.!
,'*L%).! &#))%$(/%4! K-/+! /+%! -,&)%(.%4! ,'*L%)! #8! jR.! pH($A-! %/! ($GE! NOOSo!
v+(,1!%/!($GE!NOOSq!-$$'./)(/-,1!/+%!-*0#)/(,&%!#8!*-&)#Z%,A-)#,*%,/($!8(&/#).!
-,! D7H! )%1'$(/-#,G! C44-/-#,($$:E! /+%! -,/%)(&/-#,! L%/K%%,! /+%! $-1(,4!
C,1-#0#-%/-,ZP! %>0)%..%4! #,! jR.! (,4! /+%! )%&%0/#)! /:)#.-,%! Q-,(.%! ;-%N!
%>0)%..%4!#,!D7H.!*%4-(/%.!k'-%.&%,&%!(,4!%,+(,&%.!.')A-A($!#8!D7H.!pC)(-!
%/!($GE!NOO]qG!d%&%,/$:!(!,%./-,g!*%.%,&+:*($!./%*!&%$$!p"7Hq!K(.!-4%,/-8-%4!
L%-,1! -,! &$#.%! (..#&-(/-#,! K-/+! &(,4-4(/%! D7H.E! (,4! /+%! 4%$%/-#,! #8! ,%./-,g!
"7H.!)%.'$/.! -,!*#L-$-r(/-#,!#8!(00)#>-*(/%$:!cOs!#8!D7H.! p"%,4%rZ?%))%)!
%/!($GE!NOPOqG!6%./-,g!"7H.!1-A%!)-.%! /#!jR.!(,4!*%4-(/%! /+%! -,&)%(.%!#8!D7H!



!NO!

,'*L%).! '0#,! 0()(/+:)#-4! +#)*#,%! /)%(/*%,/E! -,4'&-,1! 0)#$-8%)(/-#,! (,4!
4-88%)%,/-(/-#,!#8!,%./-,g!"7H.!-,/#!jR.!p"%,4%rZ?%))%)!%/!($GE!NOPOqG!

=>/)-,.-&! .-1,($.! -,! /+%! 8#)*! #8! &:/#Q-,%.! +(A%! (44-/-#,($$:! L%%,!
4%*#,./)(/%4! /#! L%! -*0%)(/-A%! 8#)! D7H! 8',&/-#,o! /+%.%! -,&$'4%!
/+)#*L#0#-%/-,! /+(/! .-1,($.! /+)#'1+! -/.! )%&%0/#)! *0$! pl-(,! %/! ($GE! NOO`o!
t#.+-+()(!%/!($GE!NOO`q!(,4!/+%!&:/#Q-,%!/:)#.-,%!Q-,(.%!)%&%0/#)!&Q-/!pR#K-%!
%/! ($GE! NOO`(o!;+#)%,!%/! ($GE! NOOaqG! 5%..! -.! Q,#K,!(L#'/! /+%! )#$%!#8! %>/)-,.-&!
8(&/#).!/+(/!(&/!,%1(/-A%$:!#,!D7H!(&/-A-/:G!;+%!/)(,.8#)*-,1!1)#K/+!8(&/#)Zn!
p;2?Z!nq!+(.!L%%,!.+#K,!/#!L%!(!,%1(/-A%!)%1'$(/#)!#8!D7H.!8',&/-#,!-,!A-/)#E!
+#K%A%)![$#..!#8!8',&/-#,\!./'4-%.!-,!A-A#!+(A%!,#/!L%%,!(L$%!/#!.'00#)/!/+-.!
)#$%!#8!;2?Zn!pR$(,Q!(,4!I()$..#,E!NOPPqG!9,/%)8%)#,Zf!p9?6Zfq!K(.!.+#K,!/#!
(&/!,%1(/-A%$:!#,!/+%!*(-,/%,(,&%!(,4!8',&/-#,!#8!+'*(,!D7H.!-,!A-/)#!pt(,1!
%/!($GE!NOOcLqG!D7H.!%>+-L-/%4!(,!-,&)%(.%4!0)#$-8%)(/-#,!'0#,!9?6Zf!/)%(/*%,/!
(&&#*0(,-%4!L:!(!*#4%./!)%4'&/-#,!-,!)%0#0'$(/-#,!&(0(&-/:!pR($4)-41%!%/!($GE!
NOPOqG!D#K%A%)E!*-&%!4%8-&-%,/!-,!9?6Zf!%>+-L-/%4!,#!4-88%)%,&%!-,!&(,4-4(/%!
D7H.!,'*L%).!($/+#'1+!9?6ZfZhZ!D7H.!4-.0$(:%4!-*0)#A%4!)%0#0'$(/-#,!'0#,!
&#*0%/-/-A%!/)(,.0$(,/(/-#,!pR($4)-41%!%/!($GE!NOPOqG!;'*#)!,%&)#.-.!8(&/#)Zm!
p;6?Zmq!K(.!.+#K,!/#!,%1(/-A%$:!)%1'$(/%!D7H.!-,!A-/)#!pR):4%)!%/!($GE!NOOPo!
<:L%4($! %/! ($GE! NOOPq! (,4! )%&%,/$:! (! .'00)%..-A%! )#$%! 8#)! ;6?Zm! #,!D7H.! -,!
A-A#!K(.!%$'&-4(/%4!-,!*-&%!4%8-&-%,/!-,!;6?Zm!)%&%0/#).!pF)#,Q!%/!($GE!NOPPqG!

45:);"+12"02#)1&%/(.+2$")
C$/+#'1+!,#/!(!',-A%).($!8%(/')%E!A()-#'.!1%,%/-&!*#4%$.!+(A%!4%*#,./)(/%4!(!
,%1(/-A%! &#))%$(/-#,! L%/K%%,! -,&)%(.%4! 0)#$-8%)(/-#,! (,4! .%$8Z)%,%K($G! ;+%!
r-,&! 8-,1%)! )%0)%..#)E! 1)#K/+! 8(&/#)! -,4%0%,4%,/! P! p28-ZPq! )%./)-&/.! D7H!
0)#$-8%)(/-#,! (,4! -/.! (L.%,&%! .'11%./.! (! $#..! #8! .%$8Z)%,%K-,1! 4-A-.-#,.! (.!
4%*#,./)(/%4!L:!/)(,.0$(,/(/-#,!%>0%)-*%,/.!pD#&Q!%/!($GE!NOO]o!v%,1!%/!($GE!
NOO]qG!7-*-$()!)%.'$/.!K%)%!#L.%)A%4!-,!*-&%!4%8-&-%,/!-,!/+%!0+#.0+(/(.%!(,4!
/%,.-,!+#*#$#1'%!pF;=6q!0)#/%-,!pt-$*(r!%/!($GE!NOObo!v+(,1!%/!($GE!NOObqE!(.!
K%$$!(.!*-&%!4%8-&-%,/!-,!/+%!?#>j!0)#/%-,.!?#>jPE!?#>jS!(,4!?#>j]!p;#/+#A(!
%/!($GE!NOO`qG!!

7%A%)($! 8(&/#).! +(A%! L%%,! .+#K,! /#! (&/! ,%1(/-A%$:! #,! D7H.! (,4!
/+%)%L:!0#..-L$:!(&/! /#! $-*-/! /+%!.-r%!#8! /+%!D7H!0##$G!;+-.! -,&$'4%.!0)#/%-,.!
.'&+! (.! /+%! &:&$-,Z4%0%,4(,/ZQ-,(.%! -,+-L-/#)! 0Pa! pt'(,! %/! ($GE! NOO]qE! /+%!
/)(,.&)-0/-#,! 8(&/#)! Hh=RFm! pv+(,1! %/! ($GE! NOO]qE! (,4! /+%! .-1,($! (4(0/#)!
0)#/%-,!56I!p=*(!%/!($GE!NOOcqG!

D7H! .%$8Z)%,%K($! -.! 4%0%,4%,/! #,! /+%! (&/-A-/:! #8! R*-P! pF()Q! %/! ($GE!
NOOSqE! (!*%*L%)! #8! /+%! 0#$:&#*L! 1)#'0! #8! /)(,.&)-0/-#,($! )%0)%..#).E! (,4!
#A%)%>0)%..-#,!#8!/+-.!0)#/%-,!)%.'$/.!-,!%,+(,&%4!D7H!8',&/-#,!p9K(*(!%/!($GE!
NOO]qG! D#>L]! -.! (! *%*L%)! #8! /+%! +#*%#L#>! pD#>q! 8(*-$:! #8! /)(,.&)-0/-#,!



!NP!

8(&/#).! (,4! +(.! L%%,! .+#K,! /#! L%! ./)#,1$:! -,4'&/-A%! #8! .%$8Z)%,%K-,1! &%$$!
4-A-.-#,.! #8! D7H.! -,! A-/)#! (,4! -,! A-A#! pC,/#,&+'Q! %/! ($GE! NOOPE! NOONo!
;+#)./%-,.4#//-)! %/! ($GE! P___qG! 7#*%K+(/! .')0)-.-,1$:! -/.! (L.%,&%! 4#%.! ,#/!
$%(4! /#! (! 4)(*(/-&! )%4'&/-#,! #8! D7H! 8',&/-#,! ($/+#'1+! *-$4! %88%&/.! K%)%!
4%*#,./)(/%4E!.%%*-,1$:!4'%!/#!/+%!)%4',4(,/!%88%&/.!#8!#/+%)!D#>!0)#/%-,.!
pRi#),..#,!%/!($GE!NOOSo!R)',!%/!($GE!NOO]o!"(1,'..#,!%/!($GE!NOO`qG!!

b!"%/(L#$-.*!
C$/+#'1+!D7H.! ()%! )%$(/-A%$:!*%/(L#$-&($$:! -,(&/-A%! pt(*(r(Q-! %/! ($GE! NOObqE!
/+%:!,%A%)/+%$%..!)%k'-)%!%,%)1:!-,!#)4%)!/#!*(-,/(-,!*#$%&'$()!-,/%1)-/:!(,4!
L-#$#1-&($! 8',&/-#,G! ;+%! *(i#)! &'))%,&:! #8! &%$$'$()! %,%)1:! -.! (4%,#.-,%!
/)-0+#.0+(/%! pC;FqE! K+-&+! -.! 0)#4'&%4! *#./! %88%&/-A%$:! L:! *%/(L#$-r-,1!
1$'&#.%! /#!0:)'A(/%! p?-1')%!]q! /+(/! -.! #>-4-r%4!($*#./! &#*0$%/%$:! /#!HjN!L:!
/+%!0)#&%..!#8!#>-4(/-A%!0+#.0+#):$(/-#,!-,!(,!#>:1%,!4%0%,4%,/!*(,,%)!-,!
/+%!*-/#&+#,4)-(!pT(,4%)!D%-4%,!%/!($GE!NOO_qG!9,!/+%!(L.%,&%!#8!#>:1%,E!&%$$.!
)%.0#,4!L:!)%4-)%&/-,1!0:)'A(/%!8)#*!/+%!*-/#&+#,4)-(!(,4!1%,%)(/%!$(&/(/%!
8)#*!0:)'A(/%! -,! (,!(,(%)#L-&! )%(&/-#,! pT(,4%)!D%-4%,!%/! ($GE! NOO_qG! 9,! /+%!
&#,/%>/! #8! C;F! 0)#4'&/-#,E! (,(%)#L-&! 1$:&#$:.-.! -.! L:! 8()! $%..! %88-&-%,/! (,4!
0)#4'&%.!#,$:!N!*#$%.!C;Fh*#$%!1$'&#.%!K+%)%(.!#>-4(/-A%!0+#.0+#):$(/-#,!
0)#A-4%.! Sb! *#$%.! C;Fh*#$%! 1$'&#.%! pT(,4%)! D%-4%,! %/! ($GE! NOO_qG! H(,&%)!
&%$$.E! 4%.0-/%!L%-,1!+-1+$:!0)#$-8%)(/-A%E! )%$:!0)-*()-$:! #,! 1$:&#$:.-.! 8#)!C;F!
0)#4'&/-#,!4%.0-/%!(L',4(,/!#>:1%,!$%A%$.!(.!4%*#,./)(/%4!L:!j//#!J()L')1!
%()$:! -,! /+%! P_/+! &%,/'):! pJ()L')1E! P_cbqG! C/! 8-)./! 1$(,&%! -/! .%%*.!
&#',/%)0)#4'&/-A%!8#)!(!&%$$!-,!(!1)%(/!,%%4!8#)!%,%)1:!/#!.%$%&/!(!*#)%!%,%)1:!
-,%88-&-%,/!*%&+(,-.*G!D#K%A%)E! &%$$.! ()%! -,!,%%4!#8!*#)%! /+(,! i'./! %,%)1:E!
.-,&%!/+%:!,%%4!/#!.:,/+%.-r%!.'L./)(/%.!8#)!*%*L)(,%.E!0)#/%-,.!(,4!,'&$%-&!
(&-4.G! 2$'&#.%! 0)#A-4%.! &()L#,E! #>:1%,E! (,4! +:4)#1%,! (.! .'L./)(/%.! 8#)!
(,(L#$-&! 0)#&%..%.! (.! K%$$! (.! 1-A-,1! )-.%! /#! 6<CFDE! /+)#'1+! /+%! 0%,/#.%!
0+#.0+(/%! 0(/+K(:E! K+-&+! -.! '/-$-r%4! -,! /+%! .:,/+%.-.! #8! 8(//:! (&-4.! (,4!
*#4'$(/-#,!#8!/+%!)%4#>!0#/%,/-($!-,!/+%!&%$$!-,!#)4%)!/#!*-,-*-r%!/+%!%88%&/.!
#8! )%(&/-A%! #>:1%,! .0%&-%.! pdj7q! /+(/! &(,! &('.%! *(&)#*#$%&'$()! 4(*(1%.!
p5%A-,%! (,4! F'r-#ZI'/%)E! NOPOqG! ;+%)%8#)%! -/! &(,! L%! L%,%8-&-($! /+(/! ,#/! ($$!
1$'&#.%!-.!&(/(L#$-r%4!/#!HjN!(,4!DNj!/+)#'1+!#>-4(/-A%!0+#.0+#):$(/-#,!(,4!
4%0%,4.!#,!/+%!8',&/-#,($!&+()(&/%)-./-&.!#8!/+%!&%$$!/:0%!-,!k'%./-#,!p5%A-,%!
(,4!F'r-#ZI'/%)E!NOPOqG!

;+%! %>(&/! ,(/')%! #8! D7H.! *%/(L#$-.*! )%*(-,.! %$'.-A%! (,4! /+%!
)%$(/-A%$:! $#K! 8)%k'%,&:! #8! D7H.! +(.! 0)#A%4! (,! #L./(&$%! -,! .'&+! (,($:.%.G!
D#K%A%)E!D7H!*%/(L#$-.*! -.! /+%! /()1%/! #8! (! 1)#K-,1! )%.%()&+! -,/%)%./.! (,4!
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