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El desarrollo de la ciudad tiene su fundamento en el mercado. Mundo ur-
bano y comercio han ido forjando uno de los vinculos mds solidos y mitua-
mente fructiferos de 1a Historia. Los flujos comerciales y los comerciantes se
han dirigido siempre hacia la ciudad. En ella se han concentrado los estimulos
para el desarrollo econdmico, y en su mundo las actitudes burguesas han en-
contrado el escenario perfecto para conseguir el liderazgo social. Esta cons-
tante histérica alcanz6 una dimensién especial durante la Edad Moderna en las
ciudades capital de reino. Con el crecimiento del aparato administrativo de las
monarquias europeas y el aumento de la capacidad recaudatoria del estado, las
capitales se convirtieron en el centro fisico del poder y en la residencia habi-
tual de los grupos dirigentes. Las tendencias hacia la concentracién del poder |
real, unidas a la lenta pero progresiva integraciéon de mercados, aceleraron la
supremacia de las ciudades capital en la red urbana de las monarquias
europeas. Este proceso se intensificé durante el siglo XVIII, y al mismo
contribuyeron grupos de comerciantes que llegaban a la capital atraidos por la
multiplicacién de las oportunidades alli generadas. La novedad de esta fase
vino por la amplitud que las acciones individuales de aquellos comerciantes
capitalinos alcanzaron en el conjunto de la monarquia. Los libros que
comentamos tienen como marco a tres capitales europeas, Londres, Madrid y
Paris. En ellos se analiza la mitua influencia ejercida entre capital,
comerciantes y actitudes burguesas.

David Hancock analiza en Citizens of the World las estrategias
desplegadas por un grupo de comerciantes britdnicos a mediados del siglo
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XVIII para desarrollar sus negocios y favorecer su insercién y promocién
social y politica, y cémo estas actividades contribuyeron al crecimiento e
integracién del Imperio Britdnico. Para realizar su estudio, Hancock ha
reconstruido la biografia de 23 comerciantes britdnicos que estuvieron activos
desde 1735 a 1785. Los distribuye en cuatro grupos, en torno a cuatro
comerciantes principales, y los denomina «associates», porque entre ellos se
fueron constituyendo sociedades para realizar negocios concretos. Estos
comerciantes rara vez actuaban solos, preferia trabajar con otros «associates»,
con los que unfan capitales, habilidades e informacién y repartian beneficios y
pérdidas. Eran asociaciones muy inestables, muy poco normalizadas y que les
permitian un elevada capacidad de adaptacién. Su flexibilidad favorecfa el
aprovechamiento rdpido de las oportunidades y la constitucién inmediata de
empresas con el tamafio requerido en cada momento. Segin Hancock,
cualquiera de estos «associates» era capaz de poner en marcha redes de
comerciantes que accedian a mercados distantes, reunian o distribuian
produccién y ofertaban los servicios requeridos por cualquier cliente, incluido
el gobierno, en cualquier regién del Imperio. Al evitar el tener que controlar
todas las partes de la cadena, reducian los esfuerzos para el control de riesgos,
mejoraban las posibilidades de superar los impedimentos estructurales
derivados de las condiciones de navegacién y comercializacién, todo lo cual
permitia una significativa reduccién de los costes de transaccion.

Hancock califica a estos comerciantes como marginales a la City. Se basa
para esta conclusién en su origen, en la actividad desarrollada y en la
dificultad para ser aceptados por la élite tradicional de Londres. Las biografias
reconstruidas muestran que no eran de Londres, ni incluso de Inglaterra. La
mayoria eran escoceses, seguidos en importancia por los irlandeses. Durante
su educacién y aprendizaje como comerciantes tampoco estuvieron
relacionados con comerciantes londinenses. Todos tuvieron que salir del hogar
a una edad temprana, debido a las escasas posibilidades econ6micas familiares,
a pesar de que muchos de ellos pertenecian a familias con origenes
nobiliarios. El camino de la emigracion les llevé a los confines del Imperio
Britdnico, especialmente a las Antillas. Alli comenzaron ejerciendo trabajos
no siempre relacionados con el comercio o colaborando como factores de
otros comerciantes. Pero todos ellos pronto entraron en contacto con
actividades comerciales, y realizaron sus primeros negocios, generalmente
como comisionistas y proveedores a otros comerciantes. En adelante, fueron
creciendo con el Imperio. El éxito de sus negocios locales les llevé a ofrecer
servicios y productos a otros comerciantes britdnicos, europeos y americanos.
El sentido global de sus negocios fue la principal impronta de sus actividades.
Y a este se uni6 una estrategia de una constante reinversién de beneficios y
ampliacién y diversificacién de negocios. A las plantaciones les sucedi6 el
comercio de esclavos y los contratos militares, pero, y esto aparece claro a lo
largo del estudio, nunca fueron una sola cosa, plantadores o asentista, de tal
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modo que no evolucionaron hacia la especializacién sino todo lo contrario,
sus negocios se caracterizaban por su complementariedad. La razén de esta
constante salida hacia adelante fue, segin Hancock, porque consideraban que
su negocio sélo era rentable si mantenfan sus barcos siempre llenos y
navegando. En un mundo de riesgos e inciertos, la opci6én mds segura a
medio y largo plazo era la regularidad y continuidad de las actividades. La
l6gica de esta estrategia terminé exigiendo que hacia la mitad de sus vidas
todos decidieran trasladarse e instalarse en Londres. En la capital era donde se
podia coordinar mejor las actividades iniciadas. All{f el mimero potencial de
clientes a los que ofrecer sus servicios era considerablemente mayor, porque
también lo era la necesidad de aquellos de conectar las distintas partes del
Imperio: colocar inversiones, conseguir producciones o aprovechar mercados
abiertos. Pero, sobre todo, el principal atractivo para residir en la capital
estaba en que allf el acceso a la informacién era més fluido. De hecho, la
preocupacién por la informacién era vital para estos hombres ya que su
principal ventaja sobre otros comerciantes estaba precisamente en utilizar co-
mercial y financieramente una informacién que los dem4s no tenian. Esta
preocupacién se manifesté en la importancia que concedian estos nuevos
comerciantes capitalinos a la ubicacién de la oficina de contabilidad o a la
permanente bisqueda de proximidad a los centros de difusién de la
informaci6n (clubes y tabernas).

Aunque el traslado a Londres era una condicién necesaria en una estrategia
expansiva, tuvo el inconveniente de evidenciar su condicién de marginales
ante las élites londinenses, cuya respuesta fue de abierto rechazo. Para facilitar
la integracién y solventar la hostilidad de los grupos dirigentes tradicionales
result6 imprescindible acceder a la condicién de caballero y demostrar un lide-
razgo social. La condicién de caballero, en Inglaterra y hacia mediados del si-
glo XVIII, era sobre todo una forma de vivir y de comportarse, y ello facilit6
su adquisicién. El éxito econémico permiti6 el despliegue de una activa parti-
cipacién en sociedades de fomento y reformas sociales, que les permitieron
mostrar un liderazgo social imbuido por el paternalismo y las ideas ilustradas.
La originalidad de este grupo esta, por lo tanto, en que para hacer mds renta-
bles sus negocios, buscaron la integracién y coordinacién de las ofertas y de-
mandas de bienes y servicios entre regiones distantes del Imperio. Su traslado
a Londres les permitié una mayor eficacia en sus negocio y con sus activida-
des privadas contribuyeron poderosamente a integrar al Imperio britdnico,
pero con el coste de tener que superar el rechazo de la élite social londinense.

El cardcter marginal de estos comerciantes que llegaban a Londres bus-
cando una plataforma mejor para sus negocios, lo encontramos también en el
caso madrilefio, pero con un significado diferente. Segtin Jesis Cruz en
Gentlemen, bourgeois, and revolutionaries, el origen de los principales co-
merciantes y banqueros durante la segunda mitad del siglo XVIII era, como en
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el caso londinense, exterior y marginal a la capital de la monarquia, incluso a
sus regiones limitrofes. Procedian en su mayoria del norte peninsular, desde
donde emigraban directamente a Madrid. Su inclusién en la sociedad madrilefia
se facilitaba porque era alli donde iniciaban su formacién y educacién y donde
acumulaban fortuna y relaciones sociales. Los lazos familiares eran el nexo de
unién entre los pueblos de procedencia y su instalacién en la sociedad madri-
lefia. Como en el caso inglés, procedian de familias rurales acomodadas y la
mayoria con la condicién de noble, pero con economfas domésticas maltre-
chas. Todos ellos encontraban en la emigracién una via de promocién del in-
dividuo y del grupo familiar, aspecto éste dltimo que el autor destaca acerta-
damente. Pero a diferencia del caso inglés, no llegaban a Madrid después de
una carrera comercial més o menos larga en otros puntos del imperio espaiiol,
buscando con sus instalacién en la capital, un medio de proseguir un estrate-
gia expansiva, antes bien, la futura élite dirigente econémica y social se ini-
ciaba en la capital y, en general, lo hacia con una minima o nula experiencia.
Ir a Madrid no era una fase mds o la culminacién de una trayectoria, era, ante
todo, el punto de partida. A nuestro juicio, puede que aqui se encuentre una
clave para entender un cierto alejamiento de esta futura élite comercial espa-
fiola de las posibilidades del Imperio, manifestado en una aparente menor sen-
sibilidad hacia la integracién de las actividades econémicas en el marco impe-
rial, al tiempo que podria ayudar a comprender la acusada inclinacién de la
élite capitalina espafiola hacia la gestién de servicios que la sociedad
madrilefia necesitaba.

Segun Jests Cruz, el sistema de cooptacién de las élites comerciales ma-
drilefias con individuos procedentes de los mismos lugares de origen y grupos
familiares daba lugar a una destacada endogamia, que favorecia una
continuidad de las élites. Precisamente la tesis que sostiene en este libro es
que en el transito al siglo XIX no hubo una modificacién en profundidad de
las élites, y que los cambios que se registraron no fueron producidos por una
nueva clase social, la burguesia, surgida en esos momentos, sino mds bien
por la adecuacién de las viejas élites a los nuevos marcos juridicos y
posibilidades econémicas. Con el objetivo de revisar el paradigma de la
«revolucién burguesa» en el caso espaiiol, se adentra en el conocimiento de
los procesos de formacién de élites, en los modelos de reproduccién social y
en sus efectos sobre la integracion de la élites en una escala nacional.

A partir de documentacién notarial consigue disponer de informacién
sobre 549 familias de un élite madrilefia que Jests Cruz considera que estaba
formada por comerciantes, banqueros, burécratas y politicos. Al estudiar cada
grupo por separado encuentra mas coincidencias que diferencias entre ellos.
Tanto en su origen, como en su formacion, relacién con otros grupos dirigen-
tes y perpetuacién, el hilo conductor fue en todos ellos un sistema de relacio-
nes sociales basado en la lealtad y la solidaridad. Conceptos como parentesco,
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amistad o patronazgo le sirven para explicar el comportamiento del banquero
o del politico. Es decir, el éxito en los negocios, en la promocién y en el li-
derazgo social de esta élite descansaba en la capacidad para movilizar un
«capital relacional» y en asegurar su continuidad. La capital madrilefia gene-
raba oportunidades suficientes para desplegar sus estrategias y cumplir sus as-
piraciones de movilidad social, pero una movilidad que es calificada por el au-
tor de «imperfecta», pues se realizaba mds bien en circulos cerrados.

Y era precisamente en la capital donde este modelo de movilidad podia al-
canzar su mayor perfeccién y eficacia. Madrid, al igual que Londres, ofrecia,
como no lo hacfa ninguna otra ciudad de sus monarquias, la posibilidad de
aprovechar mejor los estimulos de un mercado urbano expansivo y las venta-
jas de la proximidad del estado y de la concentracién de grupos acomodados.
Para satisfacer sus demandas se necesitaba montar unas organizaciones flexi-
bles, capaces de coordinar mercados y producciones, con un crédito comercial
s6lido y contactos suficientes para estar informados e influir sobre posibles
negocios. Y para todo esto era esencial el «capital relacional». Un capital re-
lacional, que como ha demostrado Bruce G. Carruthers en City of Capital:
Politics and Markets in the English Financial Revolution, no se limitaba a la
capacidad de movilizar relaciones familiares y de amistad, sino que también
inclufa afinidades politicas. Carruthers examina las afiliaciones politicas de
las personas que transfirieron capitales en el Bank of England y en la East
India Company a comienzos del siglo XVIIL. Los libros de transferencias de
capitales registran el nombre, la ocupacién y el estatus social y la direccién a
quien transfiere. Esta informacién ha sido comparada con los libros de vota-
ciones de 1710 y 1713, dividiendo a los votantes en Tory, Whigs o descono-
cidos, y llega a la conclusién de que hubo una alta endogamia en estas opera-
ciones, mayor en la compaiifa que en el banco. Podemos discutir la conve-
niencia de deducir una divisién politica a partir de los votos emitidos, € in-
cluso de si refleja una divisién mental e ideoldgica de aquellos individuos -
Cruz demuestra como las mismas familias tenfan representantes en opciones
politicas opuestas como medio de ampliar su esfera de influencia -, pero no
cabe duda que nos estd indicando un modelo de funcionamiento en el que las
relaciones tenfan un peso esencial. Mds importante es determinar si con estas
relaciones e inclinaciones politicas, aquellos comerciantes-financieros fueron
capaces de influir en el gobierno. Carruthers no llega a entrar en esta intere-
sante cuestién, Cruz deduce que seria probable debido a la presencia de miem-
bros familiares de algunas de estas sagas en los escalones mds altos de la ad-
ministracién, mientras que Hancock plantea el problema como algo circuns-
tancial. S6lo en determinados momentos se unirian entre ellos, formando au-
ténticos grupos de presién, para conseguir o impedir que saliera una ley con-
creta que les afectaba, pero, en general, y aunque llegaron a asentarse en el
Parlamento inglés, eran «malos politicos» porque, segin este autor, sus inte-
reses particulares y de grupo dificilmente podian coincidir con una disciplina
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politica. Les interesaba mds la relacién con el estado que la politica del es-
tado, y sélo reaccionaban cuando les alteraba un marco de actuacién.

Los tres estudios destacan el importante papel desempefiado por los nego-
cios con el estado en el atractivo de la ciudad y en el ascenso particular de es-
tos comerciantes. El asiento con la corona era una actividad que requeria una
notable capacidad de coordinacién, «un trabajo de Hércules», lo califica
Hancock, y eso era precisamente lo que estos grupos de comerciantes-
financieros ofrecian con una ventaja comparativa. El estado tenfa serios
problemas para controlar la adquisicién y distribucién de bienes y servicios
relacionados principalmente con las fuerzas armadas. La rigidez estatal se
manifestaba sobre todo en perfodos de guerra, donde la cuantia, diversidad y
lejania de los suministros eran mayor, y de forma destacada durante el siglo
XVIII en el que los escenarios bélicos o de tensién internacional estaban cada
vez maés alejados. El recurso a estos «citizens of the World» o a los
«asentistas del rey» era la solucién. En los contratos militares se resumia la
complejidad de un negocio que exigia negociaciones directas del estado con
estos comerciantes y con frecuencia se resolvia con la concesién de un marco
de privilegios. Por esta via, como sugiere Hancock, mis que por la
participacién en la vida politica por cauces normalizados, no sélo lograron
adjudicarse los negocios mds importantes de sus vidas, sino que consiguieron
aumentar su capacidad futura de influencia en el gobierno. En el caso Madrid
esta ultima consecuencia no ha podido ser demostrada, pero Jesis Cruz sf ha
comprobado la importancia de estos contratos en la formacién y perpetuacion
de los principales grupos familiares de la élite madrilefia.

La capital no s6lo ofrecia el marco ideal para el desarrollo de estos grupos
de comerciantes, la misma ciudad se veia afectada por la accién de estos gru-
pos. Esta es el enfoque adoptado en The Formation of the Parisian
Bourgeoisie, 1690-1830, segiin su autor David Garrioch el ascenso de una
burguesia parisina terminé alterando la organizacién interna de la ciudad de
Parfs. A partir del anélisis de los cambios organizativos de una patroquia pari-
sina, plantea la progresiva pérdida de importancia de esta unidad religiosa, so-
cial, econémica y politica como el producto de la accién de las mismas fuer-
zas que apoyaron el ascenso de la burguesia y de la propia integracién econd-
mica promovida por los comerciantes parisinos. Un proceso en el que los
principales derrotados fueron los notables y los linajes locales, cuya su capa-
cidad de influencia fue cada vez menor. Las competencias de los ayuntamien-
tos y de los gremios fueron progresivamente sustraidas por la centralizacién
impuesta por la monarquia. La integracién comercial de la ciudad favorecié
una apertura de los barrios. El autor detalla la importancia de las modificacio-
nes en el sistema de transporte interno, que hizo que los barrios se abrieran
entre si, que se integraran en redes urbanas mayores. Las élite econémicas no
s6lo buscaban en la capital la informaci6én imprescindible para sus actividades
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nacionales o imperiales, también influyeron para imponer una centralizacion
de los intercambios de informacién y de productos, funciones que tradicional-
mente habia estado diseminadas por los barrios, de ahf que los principales ata-
ques fueron dirigidos hacia los barrios. La idea fue crear espacios nuevos con
funciones especificas o revalorizar determinadas zonas. Los nuevos bancos,
bolsas o mercados serdn los simbolos de esta reestructuracién de la geografia
urbana. Concluye que la formacién de la burguesia parisina no sélo fue un
proceso de desarrollo econémico, politico y social y de enfrentamiento con
instituciones y grupos, también fue un proceso geogréfico, un producto de la
urbanizacién y del cambio de relaciones entre la gente de Paris y su ciudad. La
capital, por lo tanto, generé unas posibilidades para unos grupos en ascenso,
pero también se vio afectada por la misma accién de estos grupos.



