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Varakozasi vesztesegbol adodo
koltsegek LEAN SIX SIGMA
megkozelitésben: egy ABC-alapu

dontesi modell

A termelési folyamatokban jelentkez6 varakozasok nem csak a folyamatkozi készlet felhalmozédas, mint
a vevo szamara értéket nem teremt6 folyamatfazis, hanem az er6forrasok kihasznalatlansaga kapcsan
is jelent6s koltségeket ronak a szervezetekre. A cikkben a folyamatkozi varakozasok negativ hatasait
vizsgaljuk meg és bemutatunk egy dontési modellt, amely a tevékenység alapu koltségszamitas segit-
ségével tamogatja ezeknek a varakozasbél ered6 veszteségek megfelel6 allokacidjat. Ennek a médszer-
nek az alkalmazasaval a dontéshozok pontosabb képet kaphatnak a termelési folyamatban felmeriil6é

veszteségekrol.

BEVEZETES

A Lean Six Sigma (LSS) kombinalt menedzsment rendszer
az utébbi néhany évben kerillt az érdeklédés kozéppontjaba
mind a termel$, mind a nem termel$ vallalatok és intézmé-
nyek életében. Ennek oka, hogy az elsGsorban autéiparban si-
kereket felmutat6 lean és six sigma megolddsok kalon-kilon
is szamos j6 gyakorlatként keriiltek a tudomanyos érdeklgdés
eléterébe. Ma mar nem csupan a termel6 vallalatok, de sza-
mos kozintézmény (kérhazak, allami szervek, pénziigyi szol-
galtatok) elkezdték sikeresen alkalmazni az LSS szemléletet és
nem csak vilagviszonylatban, hanem Magyarorszagon is fel-
mutatnak jelent66s eredményeket.

Ugyanakkor szamos nehézséggel talalkoznak a gyakorlé szak-
emberek az ilyen szervezeti megoldasok kapcsan. ElsGsorban
azok komplexitdsa miatt sok esetben nem torténik meg egy-
egy megoldas bevezetése vagy egy folyamatfejlesztés esetén a
kapcsolodo teriiletek (szervezeti funkcidk, egyéb gydrtasi vagy
szolgaltatasnyujtasi folyamatok, irdnyitasi folyamatok stb.) ha-
tasainak figyelembe vétele. A szakirodalomban igen gyakran
talalkozunk példaul a munkakultira, mint nehezen formalhat6
(id6igényesség, komplexitas) kritikus tényezéként torténs em-
litésével, amikor az implementaci6 sikerességét itéljitk meg, de
a gyakorlatban olyan tényezGket is taldlhatunk a sikertelenség
okaiként a szervezeti kulturalis sajatossagokon feliil, amelyeken
konny( szerrel lehetne befolyasolni a rendelkezésre allé gaz-
dalkodasi és menedzsment médszerekkel.

A cikk els6 részében egy szakirodalmi 4ttekintés keretein
beliil vazoljuk az LSS implementaci6 jelenlegi problémait és
sikerességét meghatarozo tényezéket; majd roviden Osszefog-
laljuk a legfontosabb, az LSS szemléletben elterjedt veszteség-
tipusokat és az alkalmazott ABC mdédszer lényegét. A harmadik
fejezet a folyamatko6zi varakozas-csokkentés hatdsait vazolja, a
negyedik fejezet pedig bemutat egy logikai keretmodellt és

egyben dontéstaimogaté megoldast ezeknek a veszteségeknek
a tevékenység alapt koltségszamitasi modszer alapjan torténé
figyelembe vételére. Az 6todik fejezet egy szamszeri adatok
mentén szervezett rovid esettanulmany, amely a modell alkal-
mazasi folyamatat mutatja be kozérthets formaban.
Feltevésink és a modell kidolgozasanak célja, hogy a
megfelels, célirdnyosan alkalmazott kalkulaciés eszk6zok osz-
tonoznék a folyamatfejlesztések minéségét és a folyamatos fej-

lesztésben valé gondolkodas hosszitava meggyokereztetését.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Lean Six Sigma megolddsok vizsgdlati modszerei

A Lean Six Sigma szakirodalmaban az esetek tobbségében
empirikus felmérések eredményei és esettanulminyok men-
tén torténd bemutatasok képezik a vizsgalatok moédszertani
hatterét. Az 1. szamu tablazat néhany fontosabb publikaciét
vazol. Problémait jelent akadémiai szinten, hogy a publikiciok
jelentSs része vagy elméleti jellegii szakirodalmi feldolgozas,
vagy pedig nem tartalmaz szamszerd vagy megbizhaté6 méd-
szertan alkalmazdsaval nyert kvalitativ informaciét. Szamos
szakirodalmi publikacié pedig a kutatds soran nem veszi fi-
gyelembe a termék el6allitashoz vagy szolgaltatasnyijtashoz
kapcsol6dé paramétereket az elemzések soran, csupan egyéb
gazdalkodasi vagy human valtozét.

Az LSS fejlesztések vagy a rendszeradaptacié hosszatavi fenn-
tarthat6saga a jol ismert sikertényez6k nem vagy részleges tel-
jestilésén kivil legtobbszor azért nem valésul meg, mert nem
elegendden pontos a termeléssel vagy szolgaltatasnyujtassal
kapcsolatos kontrolling rendszer. LSS rendszerek esetén ugyan-
is megannyi veszteségtényez6 definidlhat6, amelyek felosztasa
koltséghelyek kozott, illetve pontos szambavételiik nehézkes,
vagy a dontéshozok eleve megelégszenek az alacsonyabb szint(
pontossaggal. Csak pontszertien taldlhatok a szakirodalomban
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1. szamu tablazat: LSS megoldasok vizsgalati paraméterei

A cikkben vizsgalt
paraméter

Vizsgalati médszer

Publikacié

Gazdalkoddsi mutaték Empirikus kutatds

Shafer-Moeller (2012)

Karosodasi mutato Kisérlet

Shanmuganathan-Haran-Gayathri (2015)

Termelési mutatok Empirikus kutatds

Shah-Ward (2003)

Empirikus kutatds

Bortolotti-Boscari-Danese (2015)

Teljesitménymutatok -
Esettanulmany

Dickson et al. (2009)

Empirikus kutatas

Bhasin (2012); Matt-Rauch (2013); Martinez— Jurado-Moyano—
Fuentes-Jerez—Gomez (2014); Bortolotti et al. (2016)

Nem a termék elGallitassal
vagy szolgaltatasnyujtassal

kapcsolatos valtozok Esettanulmany

Radnor-Holweg-Waring (2012); Chakravorty (2009); Abdul
Rahman-Mohd Sharif-Mohamed Esa (2013); Widiasiha-
Karningsihb-Ciptomulyono (2015); Tillema-Van der Steen
(2015); Pamfilie-Petcu (Draghici)-Draghici (2012); Boscari-
Danese-Romano (2016); Bevilacqua et al. (2013)

Forrds: sajat szerkesztésit tabldzat a megjelolt forrdsok felhaszndldsdval

olyan publikaciék, melyek valamilyen, az LSS folyamatfejlesz-
téssel kapcsolatos paraméter kapcsan annak koltségvonzatat is
egyértelmien vizsgaljak. Erbiyika és Saru (2015) egy autéipari el-
latasi lancban vizsgalta a six sigma implementaci6 sikerességét a
hibakoltségek alakuldsa mentén. A komplex szervezeti rendszerek
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vizsgélata kapcsan az ut6bbi években elStérbe kertilt a szimulaciés
modszerek alkalmazdsa is. Aldowaisan és szerzGtarsai (2015) nem
normidlis eloszlassal jellemzett six sigma folyamatokra végeztek
szimulaciot, mely soran a mindségkoltség alakulasat vizsgaltak.
Meade és szerzGtarsai (2006) pedig a termék onkoltséget vették
figyelembe a szimulacié soran. Gottmann és szerzétarsai (2013)
a termelés tobbféle koltségtényezdjére vonatkozéan végeztek at-
fogd, strukturalt szakirodalom kutatast. Az esettanulmény alapt
publikaciék ugyan nem tartalmaznak altalanosithat6 informacio-
kat, de jelents szamuk miatt hasznos tanacsokkal szolgalhatnak
az ezen modszerrel végzett vizsgalatok eredményei a dontésho-
zO0k szamara. Alhuraish és szerz6tarsai (2016) a vizsgalt szervezet
altalanos pénzigyi teljesitménymutatéi mentén értékelték az LSS
rendszer hatékonysagat, Jimenez és szerz6tarsai (2015) pedig a

karbantartasi koltségek alakulasat elemezték.

Az LSS implementdcio sikertényezoi

A Lean és a Six Sigma implementacié sikerességét tobb izben is
megkisérelték felmérni. A 2. szamu tablazat néhany fontosabb, az
alkalmazasi sikerekre vonatkozé tényezs kollekcidjat mutatja be.

A legtobb szakirodalmi ajanlasban fellelhet6k ismétl6ds
elemek. Az egyik ilyen, dltalunk is kiemelked6 fontossagtinak
itélt tényez6 a munkakultdara kérdése (Crute et al., 2003; Hoon
Kwaka — Anbari, 2006; Brun, 2011).

Mindkét emlitett menedzsment megoldas ,egzotikusnak”
szamit, azaz a megszokott, Magyarorszagon tobb évtizedes
multra visszatekinté szervezeti kulturdlis sajatossagok tobb
izben ellentmondanak a rendszerek kultdrara vonatkozoé al-
kalmazasi alapfeltételeinek. A szakirodalmi publikaciok alata-
masztjdk azt a feltételezésiinket, hogy sok esetben egyrészt nem
veszik figyelembe az elenyészének tling koltségvonzattal bird
tételeket elegendS pontossaggal. A szervezeti folyamatokban
ezeknek a tételeknek a szamossaga nagy, ezért az Osszegzett
koltségvonzat is meghatarozoé lehet. Masrész a legtobb szakiro-
dalmi ajanlas a sikerekre vonatkozoéan feliiletes, igy nem segiti
a gyakorlé szakemberek dontéseit.

LSS veszleségformdk és a varakozasi veszteség

A Lean Six Sigma koncepcié tobb modellt is kidolgozott
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lesztés és a selejtardny csokkentése, a lean és a six sigma
szemléletek és modszercsaladok kézponti elemei és ezeknek
a céloknak az elérése a veszteségek allandé detektalasaval
lehetséges. A lean eszkoztarban a 3MU csoportositds a leg-
elterjedtebb, mely a veszteségeket az dltalanos veszteség
(muda), kiegyenlitetlenség (mura) és talterhelés (muri) ka-
tegoridkba sorolja. Egy masik széles korben hasznalt modell
a TIMWOOD, ami a szallitasi, készlet, mozgas, varakozas,
taltermelés, talzott feldolgozas és hiba kategériakat foglal-
ja ossze. A varakozas ebben a szemléletben azért tekintendd
mindenkoron veszteségnek, mert kézben nem térténik olyan
munkavégzés a termékhez kapcsoléddan, amit a vevd haj-
landé lenne megfizetni, szdmdara értéket jelent, hanem csak
a gyarté szamara jelent koltséget annak tarolasa, kezelése
stb. Sok esetben a varakozas meddé kapacitasok jelenlétét is

jelenti a rendszerben.

A tevékenység alapi koltségszdmitds 1ényege

A tevékenység alapu koltségszamitast idestova 30 éve fej-
lesztették ki Lényege, hogy a felmeriil§ koltségeket bizonyos
tevékenységek okozzak és ezek a tevékenységek termékek
eléallitasahoz, szolgaltatasok nyudjtasahoz kothetSk (lasd 1.

szamu abra).

| Miivelet 1 | | Miivelet 2 | | Miivelet 3 | | Miivelet 4 | B
| Tevékenység | | Tevékenység | | Tevékenység | -
Tevékenység Tevékenység Tevékenység
kozpont 1 kodzpont 2 kozpont 3 R 'é
o
Termékek | i

1. szamu abra: A tevékenység alapu koltségszamitas fazisai
Forrds: Musinszki, Z. (2016): Ipar 4.0 — koltségrendszer 4.0?
Innovdciok a kiltségrendszerekben Controller Info (3)



2. szamu tablazat: Az LSS implementaci6 sikertényez6i

Publikacié Vizsgalati médszer Implementaciés sikertényez6
- Lean fejlesztések aranya.
- Stratégiavaltas.
. - Munkakultara.
Crute et al. (2003) Esettanulmany - Termék fokusz.
- Afelst vezetés elkotelezettsége és kovetkezetessége.
- 1d6 és lehet6ség a teljesitményfejlesztésre.
- Amenedzsment és a szervezet elkotelezettség.
Hoon Kwaka-Anbari Szakirodalom- - Projekt kivélasztasi, vezetési és ellendrzési kompetencidk.
(2006) kutatés - A kultaravaltas 6sztonzése és elfogadasa.
- Folyamatos képzés és tréning.
- Lathato elkotelezettség a vezetés részérsl.
- Formalis mechanizmusok kifejlesztése az autonémia 6sztonzésére és tamoga-
. tasara.
IS)cherr_e r-Rathje-Boyle- Esettanulmany - Mindenki altal elfogadott k6zép- és hossza tava lean célok.
eflorin (2009) PP oz - . . p
- A hosszi tava fenntarthat6sig mechanizmusainak kidolgozasa.
- Sikerek kommunikaciéja.
- Folyamatos kommunikacié.
- A menedzsment elkotelezettsége.
- Kultaravaltas.
- Kommunikacié.
- Szervezeti infrastruktdra és szervezeti kultara.
- Képzés és tréning.
Brun (2011) Szakirodalom- - Assix sigma vallalati stratégidhoz illesztése. .
kutatds - Assix sigma és a vevdi igények kapcsolatanak pontos ismerete.
- Assix sigma és a human eréforras megfeleltetése egymasnak.
- Assix sigma és a beszallitok kapcsolatanak kezelése.
- A six sigma eszk6zok ismerete.
- Projektmenedzsment kompetenciak.
- Megfelels projektkivilasztas.
- Alehet6 legnagyobb gyakorisagti probléma keresés a korai azonositas érdeké-
Staats-Brunner-Upton, | Empirikus kutatds és ben.
(2011) esettanulmany - A problémak és a megoldas egyiitt tartasa idében, térben és érintettek
tekintetében.
' Szakirodalom- - Fejlesztésekre szant idd.
Aziz-Hafez (2013) Kutats - Kompetencidk fejlesztése.
utatas N )
- Vilagos célok.

Forrds: sajat szerkesztésit tabldzat a megjelolt forrdsok felhaszndldsdval

A koltségek termékekhez és szolgaltatasokhoz rendelése két
fazisban torténik. Az elsé fazisban torténik a tevékenységek
koltségeinek meghatarozasa az eréforras alapu koltségokozok
alapjan. A végsé haszonélvezd kalkulaciés egységek (pl. ter-
mék) azonositasat kovetSen torténik a tevékenységek koltsége-
inek hozzarendelése a kalkulaciés egységekhez. A hozzdrende-
1és kozvetlen terheléssel vagy felosztassal torténik. A felosztasra
a koltségjellemzsk, az un. tevékenység alapu koltségokozok
ismeretében kertil sor. (Musinszki, 2016) A tevékenység alapt
kalkulaci6 szakirodalma széleskord, tovabbi hasznos 6sszefog-
lalé6 jellegi munkakat talalhatunk Musinszki (2015) és Kaplan-
Cooper (2001) publikdcidiban.

A TERMELESUTEMEZESBOL EREDO VARAKOZAS-CSOKKENTES
HATASAI

A termelésiitemezés elégtelensége a jelen cikk megkozelité-
sében azt jelenti, hogy a gyartas iteme nem egyenletes, ezért
folyamatkozi készletek halmozédnak fel, a termékek varakoz-
nak. Ez az id§ kimutathaté készlettarolast, azaz varakozési
veszteséget jelent, melynek koltségvonzata van. A gyartas-
iitemezés egyenletessé tétele ezeket a veszteségeket kikiisz-
6boli, azonban megnovekszik az {itemezéshez kapcsol6do

eréfeszités (tobbletmunka, magasabb koltségli termelésszer-
vezés). Emellett altaldban igaz, hogy a termelési folyamatban
az egyenletes, folyamatkoézi készletet minimalizalé gyartas
tobb gép- vagy szerelGsor-atallast igényel, mely dltal a gyartas-
tamogatasi koltségek novekednek. A késztermékek tarolasat
illetéen, amennyiben a teljes sorozatot sikertil a varakozdsok
megsziintetése miatt hamarabb legyartani, maga a tarolds je-
lent tobblet koltséget. De ha a sorozat legyartdsanak befejezési
idejét sikeriil a kiszallitaishoz kozelebbi idépontig kitolni, ak-
kor ezek a koltségek csokkennek. Egy masik lényeges aspek-
tus a termékek szdma. Ha a varakozdsokra olyan alternativ
koltségként tekintiink, aminek az értéke a varakozas helyett a
gyartasbol eredd tobblettermék arbevétele, akkor profitnovek-
mény is realizalhaté lehet, amennyiben val6ban lehetséges to-
vabbi termékeket gyartani a kérdéses idében. Mivel a vevs fix
tételnagysagot rendel, ez a gondolatsor sokkal inkabb foghat6
fel medds kapacitas-megsziintetésként. Ez a néhany 6sszefiig-
gés csupan példa értékd még a varakozasi veszteségek kapcsan
is, de a szamtalan, altaldban mostohdn kezelt, kevésbé lathato
veszteség esetén is megannyi példat sorakoztathatunk fel, me-
lyek osszegzett figyelembevétele jelentSs folyamatjavitasi po-

tencidlokat rejt magaban.



3. szamu tablazat: Kozvetlen koltségek és koltségjellemz6k

Koltségjellemzsk Termékek
A B C D
Kozvetlen anyagkoltség (Ft) 100 000 150 000 250 000 500 000
Kozvetlen bérkoltség (Ft) 50 000 150 000 50 000 250 000
Sorozat atfutasi id6 (nap) 5 5 10 10
Atallasok szama 1 2 1 4
Varakozas (teljes sorozatra vonatkozdan) 0,15 0,1 0,05 0,1

Forrds: sajat szerkesztésii tablazat

ABC-ALAPU DONTESI MODELL A VARAKOZAS HATASAINAK A
FIGYELEMBE VETELEVEL
A kidolgozott dontési modell az el6z8 részben vazolt hatasok
egy részét veszi figyelembe és alkalmazdsa ravilagit, hogy az
egyidejtileg mas koltséghelyeken vagy koltségjellemz&kben
okozott pozitiv és negativ valtozasok kovetése fokozott odafi-
gyelést igényel annak érdekében, hogy a profitcél se sériiljon.
A modellben alkalmazott Iényegi hatdsokat a 2. szamu
dbra vézolja. Valtozzon meg egy koltségjellemzs (varakozas)
legalabb egy vagy tobb termék esetén. A varakozdst, mint
koltségjellemzst 0 és 1 kozotti értékként adjuk meg, melynek
jelentése, hogy az adott sorozat gyartasara forditott id6 mek-
kora hanyaddban nem torténik gyartas a termékek varakozasa
miatt. Ez a valtozas kihat a hozzarendelt tevékenységkozpont-
ra (termelésiitemezés). A koltségjellemz6 moédosulasaval val-
tozzon a gyarthaté termékmennyiség, ennek véltozasa pedig
hasson ki az 6sszes 6nkoltség komponensre. A koltségjellemzs
megvaltozasa valtoztassa meg egy masik koltségjellemz§, az at-
allasok szama értékeit is legalabb egy termék esetén. Ez ki fog
hatni a kapcsol6do tevékenységkozpontra (termelésszervezés).
A modellben feltételezziik, hogy a termelésiitemezés tevékeny-
ségkozpont csak a figyelembe vett termékek gyartasi titemter-
vének a koltségeit tartalmazza, a termelésszervezés pedig kiza-
rélag az atallasbol eredd koltségeket gyfjti.

.Vérakozas”
koltségjellemzd

(csokien)

! !

rus lesz, igy a pétlékkulcs nem szamithaté. Ez torzuldst jelent a
termék onkoltségekben, de felfoghat6 az eljaras tgy is, miszerint
a ,problémas”, azaz sok varakozast tartalmazé termék-elgallitasi

folyamat miatt volt sziikség a jobb termelésiitemezésre.

HOGYAN ERDEMES CSOKKENTENI A VARAKOZASOKAT?
(ESETTANULMANY)

Egy vallalat négy kulonboz§ terméket gyart 100, 200, 200
és 500 darabszamu sorozatban. A termékeket rendre 4 000,
4 000, 5 000 és 8 000 forintért értékesitik. A 3. szamu tab-
lazat a termékekhez kapcsol6dé kozvetlen koltségeket és
koltségjellemzdket tartalmazza, a 4. szamu tablazat pedig a
tevékenységkozpontok koltségeit és a vetitési alapokat (kolt-
ségokozokat). Az 6nkoltség komponensek a tevékenység ala-
pu koltségszamitas szerint az 5. szamu tablazat szerint ala-
kulnak. Az egyéb adminisztraciés koltségek nem keriltek
felosztasra.

4. szamu tablazat: Tevékenységkozpontok koltségei
és koltségokozoi

Tevékenységkozpont | Koltség (Ft) Koltségokozo
Logisztika 1 000 000 |kozvetlen anyagkoltség
Human er&forras 500 000 |kozvetlen bérkoltség
Termeléstamogatas 600 000 |sorozat atfutasi id§
Termelésszervezés 400 000 |atallasok szama
Termeléstitemezés 500 000 |varakozas

Egyéb adminisztracié 150 000 | nem kertil felosztdsra

Forrds: sajat szerkesztésii tabldazat

5. szamu tablazat: Az 6nkoltség strukturaja

. Termelésiitemezés™ JAtallasok szdama” Gyarthato R T skek
tevékenységkdzpont koltségjellemzd termékmennyiség Megnevezés ermeke
(koltség novekedés) (Gltalaban novekszik) (novekszik) (adok Ft/db-ban) A B ¢ D
Kozveden 1000 | 750 | 1250 | 1000
anyagkoltség
M — Kozvetlen bérkoltség 500 750 250 500
Termelésszervezés” Tovabbi onksltség Logisztika 1000 | 750 | 1250 [ 1000
tevékenységkdzpont Lo
vsee Sitsée niveleds Human ersforras 500 750 250 500
(kdltség novekedés) (koltség 7?.0\e e’ o Actd 4
vagy csokkenés) Termeléstamogatas 1 000 500 1 000 400
2. szamu abra: A varakozas-csokkentés hatasai Termelésszervezés 500 500 250 400
Forrds: sajat szerkesziésii dbra Termelésiitemezés 1875 625 | 3125 | 250
Osszesen 6 375 4625 |4562,5| 4050

A modellben az 6nkoltség komponensei viltoznak, a terme-
lésiitemezés tevékenységkozpont koltségeinek a felosztdsa a mo-
dellben a varakozas eredeti értékeinek ardnyaban torténik, még
ha a varakozasok nulldra is csokkenhetnek. Ennek oka, hogy ha

az Osszes varakozast nullara csokkentjiik, akkor a vetitési alap zé-

Forrds: sajat szerkesztésii tabldazat

Az 6sszkoltség az egyéb adminisztracios koltség figyelembe
vételével 4,65 millié Ft, az arbevétel 6,2 milli6 Ft és a nyereség
1,55 milli6 Ft.



Csokkentsiik kifinomult termelésiitemezéssel a varakozasok
aranyat a folyamatban nullara. Ekkor megnovekedik a ter-
melésiitemezés koltsége 800 eFt-ra. Ugy sikeriilt a termelés
egyenletessé tenni, hogy az atallasok szama megnévekedett a
négy termék esetén rendre 2, 4, 2 és 6 darabra. Ezért a ter-
melésszervezés koltsége 700 eFt-ra emelkedett. Az Gj 6nkoltség
komponenseket a 6. szamu tablazat foglalja 6ssze. A gyarthat6
termékmennyiséget megnévekedett Ggy, hogy a kordbban véra-
kozassal toltott idGben is gyartja a vallalat az adott termékeket.
Az 4j sorozatokban szerepl darabszamokat az 1. sz. képlet se-

gitségével szamoltuk.
p
p'=p+ L ey

ahol p’: a megnovekedett darabszam, p: az eredeti darabszam,
w: a varakozasi id§ aranya a teljes eredeti sorozat atfutasi ide-

jében.

6. szamu tablazat: Az 6nkoltség struktiraja a varakozasi id6k

csokkentésével
Termékek
Megnevezés A B C D
(117 db) (222 (210 (555
db) db) db)
Kozvetlen anyagkolt-
ség 854,7 675,7 |1190,5| 900,9
Kozvetlen bérkoltség 4927 4 675,7 | 238,1 | 450,5
Logisztika 854,7 675,7 | 1190,5 | 900,9
Human erdforras 4274 675,7 | 238,1 | 450,5
Termeléstamogatas 854,7 450,56 | 952,4 | 360,4
Termelésszervezés 854,7 900,9 | 476,2 | 540,56
Termelésiitemezés 2 564,1 | 900,9 | 476,2 | 360,4
Osszesen 6 837,6 |4 955,04 761,93 964,0

Forrds: sajdt szerkesztésti tabldzat

Feltételezve a kozvetlen koltségek valtozatlansagat, az 6ssz-
koltség 5,25 milli6 Ft, az arbevétel 6,846 milli6 Ft és a nyereség
1,596 milli6 Ft. Ugyanakkor, ha példdul az eredeti esetben a
B termék varakozasa 0,03 lett volna és ezt csokkentettiik vol-
na zérusra 4 atallassal, akkor az Gj gyartott darabszam 206 lett
volna, az 1j nyereség pedig 1,532 millié6 Ft. Ez kisebb, mint
az eredeti 1,55 mFt, ami arra vilagit r4, hogy nem érdemes
egy bizonyos szint ala se csokkenteni a varakozasi id6ket, mert
akkora mértékben novekszenek mas koltségtényez&k, midén a
gyarthaté termékmennyiség viszonylag kis értékébdl ad6do ar-
bevétel csak kisebb mértékben novekszik, hogy 6sszességében

a nyereség csokken az eredeti allapothoz képest.

OsSzEGZES

A cikkben bemutatott egyszerti modell és esettanulmany ravi-
lagit arra, hogy a ma haladénak szamité LSS gyartasszervezési
rendszerekben sem a veszteségek maximalis elimindcidja vezet
végsG soron eredményre a hosszi tava tokéletességre torek-
vés atjan, hanem mindenkoron a szervezet adott idépontbeli
allapotahoz kell alkalmazkodni és a veszteség-eliminacié is
viszonylag komplikalt optimalizalasi feladat. A modell segitsé-
gével egy egyszert, bar a gyakorlatban fontos példat vazoltunk

erre az optimalizaciés dontésre. A szamitasi eljards természe-

tesen testre szabast igényel az alkalmazok részérél, de kozpon-
ti eleme, a tevékenység alapt kalkulaci6 elegend§ teret bizto-
sit a széleskord alkalmazasi lehetGségre.
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