-

View metadata, citation and similar papers at_core.ac.uk brought to you byff CORE

provided by Repository of the Academy's Library

EREDETI KOZLEMENY TESTNEVELES, SPORT, TUDOMANY
TST/PSS [2016;2:20-29] 1. évfolyam, 2. szam
DOI: 10.21846/TST.2016.2.2 2016.

A sport és a televizié kapcsolata

The Connection between Sport and Television

Varhegyi Ferenc
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Absztrakt: Jelen tanulmany a hivatasos sport €s a televizid kapcsolatat és egymasra gya-
korolt hatasat vizsgalja, elsGsorban gazdasagi szempontok alapjan. A cikk kulon targyalja
az olimpiai mozgalom és a televizio, illetve a nem olimpiai sportagak és a televizio egymas-
ra hatasat. Megismertet a kUlonb6zd tipusu televizios csatornak jellegzetessegeivel. Pél-
dakat mutat be a televizionézd8k fogyasztasi szokasaibdl és elemzi a televiziok sportkdz-
vetitésekkel kapcsolatos dontési mechanizmusat. A tanuimany szerint az elmult hatvan
evben a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag és a televiziok kapcsolata nagyon szorossa valt és
hasonld tendencia figyelhetd meg tobb mas, nem olimpiai sportag, vagy esemeny kap-
csan is. A tanulmany allitasa szerint ennek egyik oka, hogy a szdrakoztatod funkciok elére-
tornek a televizidzasban és ennek a szerepnek a sportagak, sportesemeények egy része is
megfelel. A cikk foglalkozik a kbzvetitesi jogok piacaval is. A tanulmany fébb megallapitasai,
hogy a kdzvetitési jogok piaca dinamikusan fejlédik, €s hogy a nepszerd sportagak, sport-
esemeények jogtulajdonosai egyre nagyobb bevételre tesznek szert a jogok eladasabadl.
Tovabba megallapitja, hogy a sport hozzajarul a televizios technoldgiak fejlédésehez, és
hogy a jogtulajdonosok kdzul egyre tobben létrehozzak a sajat televizidos szervezetlket is.
Kulcsszavak: televizio, sport, gazdasag, televizids bevétel, NOB, latvanysportok

GAZDASAG- ES TARSADALOMTUDOMANYOK

Abstract: The present study investigates the relationship between professional sports
and television, and also the impact they have on each other, based on economic aspects.
The article discusses the interaction between Olympic Movement and television as well as
between non-Olympic sports and television. The article also explores the characteristics
of different types of television channels. The study shows examples of the viewers’
consumption habits and analyses the decision-making of televisions regarding the
broadcasting of sports events. According to the study, in the last 60 years the relationship
between the International Olympic Committee and the broadcasters has become very
close and this trend can be seen at other, not Olympic sports or events. The study says one
of the reasons for this is that the entertainment features’ advancement in television can
be applicable to many of the sports events. The article also talks about the market of the
broadcasting rights. The main points of the study are that the market is rapidly evolving and
that the right-holders of the popular sports earn increasing amounts of money from selling
the broadcasting rights. It also establishes, that sports also contribute to the advancement
of television technology and that more and more of the right-holders create their own
broadcasting organizations.

Keywords: television, sport, economy, broadcasting revenue, IOC, commercial sports
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wHatvan évig televizid nélkiil csindltuk. Nagyon jol meglesziink nélkiile még hatvan évig! Avery Brundage,

1956 (HVG, 1996, julius 27.)

A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsig (NOB) el-  amikor a fiklyat vivd sportolé elesett egy televizids
noke az 1956-0s cortina’ d ampezzdi téli olimpia  kdbelben és a ling kialudt.
megnyitéiinnepségén mondta ezeket a szavakat, Azéta valéban eltelt hatvan év, és az élet
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megcéfolta Brundage szavait. A sportvildg és azon
beliil az olimpiai mozgalom ma mér szoros egyitt-
miikddésben dolgozik egyiitt. Mdra csak kevés
sportdg maradt, amelyik ne keresné a televizids
kapcsolatokat. Ebben a cikkben a sport és a televi-
zi6 kapcsolatdnak alakuldsdt és egymadsra gyakorolt
hatdsuk jelenlegi tendencidit vizsgdlom. A cikk el-
készitéséhez tartalomelemzést végeztem és interjat
készitettem.

A sport és a televizié kozos torténelme

A televizidzds létrejottéhez  elengedhetetleniil
sziikséges volt a rddiézds technoldgidjanak kiala-
kuldsa, amely megdgyazott a televizidzds kifejls-
désének is. Ugyanakkor mdr jéval a katonai, vagy
polgdri rddiézds kialakuldsa elétt megjelentek a
televiziézds el8hirnokei is. Jules Verne 1892-ben)
irta a Vdrkastély a Kdrpdrokban ciml regényét,
amelyben felismerhetd leirdst kozol a televizidzds-
6l (Barbier és Lavenir, 2004, 259).

Alfred Korn, a telefotogrifia feltaldléja 1907-
ben igy nyilatkozott a pdrizsi Illustration cimd
lapnak (Barbier és Lavenir, 2004, 259), : ,A tdvoli
képeket 1igy ldthatjuk majd a képernyén, mintha csak
a filmvetitd képeit néznénk ...”

A televiziézds technolédgidjinak fejlédésében
dontd jelentdségli volt a katddesé (Karl Ferdi-
nand Braun, 1897), és az ikonoszkép (Viagyimir
Zvorikin, 1923) feltaldldsa. Zvorikin elsésége azon-
ban vitathatd, a vonatkozé magyar forrdsok 7iha-
nyi Kdlmdn nevéhez kotik a képfelbontdsra és kép-
helyredllitisra alkalmas elektroncsé, az ikonoszkép
feltaldldsat.!

Ujabb lépést jelentett a filmes technoldgia kifej-
16dése, amelynek a segitségével Németorszdgban
mér 1936-ban 3D-s, azaz térhatdst technolégidval
is készitettek filmet.?

Az 1936-os berlini olimpia eseményeit Né-
metorszdgban hangosfilmes technikdval 16 napon
keresztiil voltak képesek élében kozvetiteni Ham-
burgba, Lipcsébe, Miinchenbe és Niirnbergbe Ez
volt a vildg elsd él6 televiziés sportaddsa. A német
rendez8, Leni Riefenstahl az otkarikds jatékokrol
Olimpia cimmel készitett filmet, aki ezzel a mun-
kdjéval megalapozta a sportkdzvetitési elveket és
gyakorlatot.

Az els6 mdr nem filmes, hanem televizids

U http:/Imek.oszk. hu/02100/02185/html/516.html
2 http:/www.stop. hulmisclprintpage. phppageurl=/articles/article. php
(2011.02.17.)
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sportkozvetitést 1937-ben a BBC sugdrozta, az
Arsenal FC I — Arsenal FC II labdarigé mérkd-
zésr8l. A Magyar Rddiéban 1954-ben hoztdk lét-
re a kisérleti televizids féosztdlyt. Az elsé magyar
televizids kisérleti sportadds egy 1957-es, husvéti
labdartgétorna kézvetitése volt a Népstadionbdl,
Szepesi Gyorgy kommentdldséban.1958-ban kez-
dédtek meg a hazai televizids addsok, az elsd sport-
misor egy labdartgd mérkdzés kozvetitése volt,
Vitdr Roberttel?

Az 1960-as éveket kovetden a televizid egyre
nagyobb szerepet jdtszott a hivatdsos sportban. Az
olimpiai mozgalomban az 1960-es rémai olimpia
kozvetitése hozott nagy valtozdst. A nydri jacékok-
r6l mér 21 orszdg sugdrzott addst, amelyekért a
Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsdg 1,2 millié dolldr
televizids jogdijat is kapott. Ez volt az elsé televi-
ziés jogdijbevétel a NOB torténetében. 1984-ben
Ujabb nagy 4ctorés kovetkezett be, a los angelesi
olimpidrél mdr 156 orszdg kozvetitett és a NOB te-
levizids jogdijbevétele elérte a 286,9 milli6 dolldrt.
Gazdasdgi szempontbdl az 1984-es nyiri jétékokat
tekingjiik az elsd, tzleti szellemben megrendezett
olimpidnak Ezt kdvetden ugrdsszerien megndttek
a NOB televizids jogdijbevételei. A 2012-es lon-
doni olimpidn mdr tobb mint 2,5 millidrd dolldr
a befolyt televizids, radids, szélessévi tartalomszol-
galtatds (internet) és mobil platformon elért, dssze-
foglalé nevén musorsz6réi bevétel.

Tomegkommunikdcids alapfogalmak

Mielétt a sportvildg és a televiziézds kapcsolatdt
tovabb vizsgdljuk, érdemes néhdny, a tdmegkom-
munikdciéban, illetve a médidban haszndlatos alap-
fogalmat tisztdzni. Mdr most érdemes leszogezni,
hogy ezeken a teriileteken a fogalmak Gjraértelme-
zése, megujitdsa a jellemz8. A tomegkommunika-
cié6 fogalmdnak vdltozdsit j6l mutatjdk az aldbbi
meghatdrozisok: ,A tomegkommunikdcié a tdrsa-
dalom kommunikdcids folyamatainak azon formdja,
amelynek sordn az informdcid a forrdstdl szakembe-
rek dlral feldolgozva, technikai kizvetiték révén jur
el a nagykizonséghez.” (Gdlik, 2000,14) , illetve ,,
A tomegkommunikdcid az, aminek az emberek gon-
doljik.” (McQuail, 2003 nyomin Gdlik & Urbdin,
2009, 17).

A tomegkommunikdcié  funkcidit  vizsgal-
va is a meghatdrozdsok viltozdsinak vagyunk a

3 http:/fmek.oszk. hu/02100/02185/html/516.html
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szemtandi. Ahogy (Gdlik, 2000, 16-17.) irja, az
1983-as McBride jelentés az aldbbiakban hatdrozta
meg a tomegkommunikdcié funkcidit: tdjékozta-
tds-tdjékozddds, vita-eszmecsere, szocializdcid, kul-
tira-oktatas, szérakoztatds.

Gdlik & Urbdn (2009, 18) alapjén a tomeg-
kommunikdcié: tdjékoztat (informdcids), szora-
koztatd, rabeszél8, kultirakdzvetitd. Ma pedig mdr
egyértelmten ldtszik, hogy a kiilonb6z6 funkciok
kozott hatdrvonalak elttindben vannak. Elétér-
be keriilnek az olyan &sszevont funkciék, mint
az infomercial (information + commercial) = ti-
jékoztatd és rdbeszélé (hirdetés) funkcidk, vagy
az infotainment (information + entertainment)
= tdjékoztatd és szorakoztatd funkcidk, illetve az
edutainment (education + entertainment) = kul-
tara (ismeret) kozvetitd + szérakoztaté funkcidk.
Osszességében pedig jellemz8, hogy el6térbe keriil-
tek a szérakoztaté funkcidk (Gilik & Urbdn, 2009,
19).

Ez felveti a televizi6s sportmiisorok, szérakozta-
t6 szerepének kérdését is. A sportnak is érdekesnek
kell lennie, vagy azzd kell valnia, hogy megfeleljen
az egyre fontosabbd valé szérakoztaté funkcidknak.

A média fogalma és jellemzdi

A médidrdl szélva a kovetkezd meghatdrozést
alkalmazzuk: ,A média a tomegkommunikdicids esz-
kozik és intézmények osszessége.” (Gdlik & Urbdn,
2009, 18)

A televizié a média része, az elektronikus alcso-
portba sorolhaté. Tipusait tekintve beszélhetiink
dllami, kozszolgalati, kereskedelmi, szak- és kozos-
ségi televiziokrdl. Mikodésiik megértését az alabbi
szliken vett meghatdrozdsok segithetik. Az dllami
televizidk sziikségszertien az dllam akaratdnak meg-
jelenitdi, diktatdrdban és demokricidban is lét-
rejonnek, létrejottik a nemzetillami fejlédéshez
kotddik. A kozszolgdlati televiziok miikddhetnek
dllami, magdn és kdzjogi szervezet formdjiban is.
Miikodésiik sordn torekednek a tdrsadalomi életé
bemutatdsdra, foglalkoznak dltaldnos és specidlis
kultdrakozvetitéssel, oktatdssal, hiraddssal stb. A
kereskedelmi televizi6 magdntulajdonban 1évé,
nyereségorientdlt vallalat. A szakteleviziék lehetnek
kozszolgalati és kereskedelmi jellegtiek, attdl fuig-
gben, hogy dllami/kdzszolgélati, vagy kereskedelmi
televizié miikoédteti-e azokat. A szaktelevizidk kozé
tartoznak a sportcsatorndk is. A kozosségi televiziok
viszonylag 1j, jellemzéen demokratikus televizidk.

1. évfolyam, 2. szam
2016.

A televiziok mikodésée alapvetSen két gazdasigi
jellemzdvel érthetjiik meg. Az 4llami, kozszolgdlati
televizidknak pénzre van sziikségiik a musorkészi-
téshez. A kereskedelmi televizidknak misorra van
sziikségiik a pénzkereséshez. Ez a két, egymadstdl
gyokeresen eltérd miikodési forma és szemlélet
alapvetéen meghatdrozza ezeknek a televiziéknak
a msorstrukedrdjit és misorkindlatdt. A sportvi-
ldgnak tisztdban kell lennie ezekkel, hogy el tudja
dénteni, melyik tipusa televizidkkal szeretne, vagy
képes egytitemkodni.

A televiziés termék

A televizids termék lényege a kreativ tartalom. Ez
a kreativ tartalom hatdrozza meg a termék értékét.
A televizids termék jellemzdi a kovetkezdk: gyorsan
romlé dru, minden egyes darabja Gjdonsdg, az elsé
termék dra kiugréan magas, a tovdbbiaké alacsony,
tjra feldolgozhaté (Gdlik & Urbdn, 2009, 33-35).
Ebbdl kévetkezden a sportkdzvetitésnek, mint tele-
vizids terméknek is kreatfvnak kell lenniiik, illetve
magdnak a sporteseménynek, vagy sportdgnak is
kreatfvnak kell lennie.

Nézé6i trendek

Az emberek (Whannel, 1995) szerint alapvetéen
hirom ok miatt néznek televiziét: informacid, szd-
rakozds, drdma.

Mivel a sport mindhdrom kritériumnak meg-
felel, j6 rajthelyzetben van a televizids termékek
versenyében. Természetesen nem mindegy, hogy
milyen sportdgrél, vagy sporteseményrél van szé.
Jellemz8, hogy az emberek vildgszerte egyre tobb
televizidkésziiléket, illetve olyan egyéb eszkozt (sza-
mitdgép, laptop, tdblagép, mobiltelefon stb.) va-
sarolnak, amelyek alkalmasak televizi6s tartalmak
(misorok) nézésére. Indidban 2001-ben a lakossdg
egyharmaddnak, 2010-ben a felének volt televizi6-
késziiléke. Kenydban a tévékésziilékek penetricidja
2005-2009 koézott 60%-r8l 70%-ra nétt. Mdsik
jellemzd, hogy az emberek egyre t6bb id6t fordita-
nak televizié nézésre. 2010-ben vildgszerte napon-
ta 192 percet (3 6éra 12 percet) toltoteek televizid
nézéssel. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 2009-
ben napi 280 percet (4 6ra 40 percet) iltek a ké-
sziilékek el6tt, amely 3 perces novekedést jelentett
az el6z8 évhez képest. Magyarorszdgon ez az érték
2010-ben napi 284 perc (4 6ra 48 perc) volt, amely
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16 perccel haladta meg az el6z8 évit.* 2013-ban ez
éreék lecsokkent napi 268 percre (4 6ra 4 perc), de
2014. mésodik negyedévében mdar napi 10 perces
novekedést mértek.’

A szérakoztatd funkcidk erésodését jelzi, hogy
a vildgszerte a legnézettebb televizids produkciok
kozé tartoznak a tehetségkutaté miisorok és a ma-
gas szintd, vagy kiemelkedd érdeklédésre szdmot
tarté sportesemények. A 2010-es dél-afrikai labda-
ragé vildgbajnoksdg a torténelem egyik legnézet-
tebb eseménye volt, a taldlkozdkat dtlagosan 400
milliéan nézeék.®

A 2014-es braziliai labdartgé vildgbajnoksdg
is igazi tévés siker volt. Németorszdgban a dontdt
34,65 millidan ldcedk. Magyarorszdgon a csoport-
mérkézésekre 6,6 millié nézé volt kivancsi.” A
2014-es labdartgé vildgbajnoksdg aggregalt, po-

tencidlis néz8szdma 22 millidrd £6.
A kozvetitési jogok piaca

A kozvetési jogok piacdt Andrds (2003) megha-
tdrozdsa alapjdn értelmezziik (1. tdbldzat).

A termék, a mi esetiinkben egy sportesemény
kozvetitése, amelynek ismerniink kell az értékére
haté legfébb tényezdket, hogy tudjuk az eladhats-
sdginak mértékét. Freékteremtd tényezdk (Andrds,
2004,44-57.) szerint: az adott sportdg népszeriisége
és médiaképessége, az adott esemény, sorozat rang-
ja, a versenyben, sorozatban részt vevd sportoldk,

csapatok ismertsége és elismertsége, foldrajzi elhe-
lyezkedés (pl.: iddeltolédds), a hazai versenyzdk,
csapatok szereplése.

Ha az esemény, vagy sorozat jogtulajdonosa tisz-
tdban van azzal, hogy a terméke az értékteremtd té-
nyezdket tekintve hol 4ll a piacon, akkor redlis cé-
lokat tlizhet ki maga elé az televizids értékesitésben.
Ehhez azonban ismernie kell a televizids piacot és a
televizidk tipusait és gondolkoddsmddjdt is.

A televizids termékeknél, ez esetben a sport-
rendezvény vagy sorozat kdzvetitésénél, kettSs fo-
gyasztdi piacrdl (nézdi, hirdetdi) beszéliink. A piaci
szerepl6k esetében megfigyelhetd, az eladdi (szdr-
maztatott jogtulajdonosi) kor béviilése. Ma mdr
nemcsak sportegyesiilet. liga, szovetség lehet eladd,
hanem sportiigynokség, egyéb villalat és televizié
tdrsasdg is. Klasszikus példa a Forma-1-es vildgbaj-
noksdg, amelynek a szervezését, valamint a keres-
kedelmi és médiajogainak érteékesitését egy, Bernie
Ecclestone nevével fémjelzett cégesoport végzi. De
példdul a kerékpdrsportban, az auté- és motor-
sportban, vagy a lovassportban is ismeriink hasonlé
példdkat.®

Ezekben az esetekben az elad6k termék el8allicd-
ként, fogyasztoként és kozvetitGként is viselkednek.
Mindegyik esetben egy meglévé, vagy éppen kifej-
lesztett esemény, sorozat televizids kozvetitésének
elédllitdsa és tovdbbértékesitése a kules. Ez a faja
koncentricié az tizletmenet egy kézben tartdsdt se-
giti eld.

1. tdblazat. A kozvetitési jogok piaca

A termék (csere tdrgya)

sportrendezvény vagy sorozat kozvetitésének
lehetdsége

A csere targydnak legf8bb jellemzdje

reprodukélhatatlan

A termék értékére haté legfébb tényez8k

adott sportdg népszerlisége
adott sportdg médiaképessége

A piac szerepldi:
eladé

fogyaszté
kozvetitd

(szdrmaztatott) jogtulajdonos
misorszolgaltaté
sportiigynokségek

Magatartdst befolydsol6 legfébb tényezd

kozvetitési jog dra

4 Tz trend, ami meghatdrozza a médiafogyaszidst a kivetkezd években
www.mmonline.hu (2011.01.18.)

S htp:/www.brandtrend. hu - TV piaci korkép, 2014. 11. negyedév
(2014.07.10.)

© hetp:/fwww.mmonline.hu (2010.07.26.)

" www.nemzetisport.hu (2014.06.27.)
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(Chikdn, 1995 alapjin Andrds, 2003)

8 Dakar Rali, Tour de France, rendezd: Amaury Sport Organisation
(A.S.0) | Ralicross vildgbajnoksdg, rendezé: IMG | MotoGE, Szuperbike
vb, rendezd: Dorna Sports SL. | Tiiraautd vildgbajnoksdg, Rali Eurdpa-
bajnoksdg, rendezé: Eurosport Events | Dijugraté Global Champions
Tour rendezé: Jan Tops, televizids jogok birtokosa: Eurosport
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A magatartdst befolydsolé legfontosabb tényezd,
a kozvetitési jog dra mellett figyelembe kell venni
a jogtulajdonos médiapolitikdjdt, kozvetitési jogok
idétartamdt, az adott televizié misorpolitikdjdc és
stratégidjdt, valamint az adott piaci helyzetet. Piaci
versenytdrsak megjelenése példdul drfelhaje6 hatd-
su lehet, ezt tortént az NB I-es magyar labdarigé
bajnoksdg kozvetitésénél is néhdny évvel ezeldtt.
A kozvetitési jogokat birtoklé Sportl Televizi6-
nak hirtelen vetélytdrsa jelent meg a szinen, a Digi
Sport személyében. A Sportl tévének ezért komoly
mértékben meg kellett emelnie az ajénlati 8sszeget,
hogy tartsa a [épést a Digi Sporttal. A magyarorszd-
gi televizids sportszakma szerint a magyar bajnok-
sdg nem ért annyit, amennyiért a Sportl tévénél
maradt a jog. (T6bb mint 3 millidrd Ft/3 év).

Az M4 kozszolgdlati sportcsatorna 2015-6s lét-
rejoteével 4j helyzet alakule ki a kozvetitési jogok
magyarorszagi piacdn. Az M4 deklardlt célja és fel-
adata az 6t hazai ldtvdnysportdg (labdartgis, kosdr-
labda, kézilabda, vizilabda, jégkorong), valamint a
tovabbi 16 kiemelt sportdg eseményeinek kozveti-
tése. Az érintett sportdgak kivétel nélkiil mind meg
is jelennek az M4 musoraiban, ami alapvetd vélto-
zést hozott az eddigi piaci viszonyokban. Hogy ez
szervezési, gazdasdgi és kommunikdcids szempont-
bél hogyan hat a sportdgak életére, és hogyan érinti
mindez a tdbbi sportteleviziét, az egy mdsik kutatds
térgydt képezi.

A kozvetitési jogok piacdn az értéket az adott
sportesemény, sorozat kozvetitésének lehetdsége,
illetve az arrdl valé hiradds joga jelenti.

A kozvetitések tipusai lehetnek: €18, élében be-
kapcsolédo, késleltetett €18, utdlag sugirzott, utd-
lagos 6sszefoglalé kozvetitések. A hiradds tipusai
megegyeznek a fentiekkel. Az drképzés esetében
lényeges, hogy mindig az él18 kdzvetités, hiradds a
legdrigdbb, az utélagos sugdrzdsé, vagy utdlagos
osszefoglaléé olcsébb. Minél tédvolabb keriiliink
idében az €18 eseménytdl, a kozvetitési jog annal
olesébb. Itt kell megjegyezni, hogy ma mdr nem
ritka, hogy a televizids tarsasdgok az él6 kozvetési
joggal egyiitt ismétlési, illetve utblagos felhasznaldsi
jogot is vésdrolnak, de ez mindig a jog megvésarld-
sdra kiirt tender sajétossdgaitdl figg.

A piaci szereplSk viselkedése, dontései

A jogtulajdonos viselkedése fligg az adott televi-
zibs piac sajdtossdgaitdl, piacszerkezeti modelljétdl.
A jogtulajdonos, mint elad6 viselkedése mds lehet
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klasszikus kereskedelmi, dllami/kézszolgdlati, dud-
lis és sokcsatornds televizids piacszerkezeti modell
esetében. A jogtulajdonos dontési lehetésége, hogy
a kozvetitési jogot kinek, és mennyiért adja el. A
kulcskérdés a hogyan, tehdt az eladds technikdja
és szervezeti megolddsa. A jogtulajdonos értékesit-
het kozvetleniil sajit maga, de eladhatja a jogokat
sport, vagy médiatigynokségeknek is. A sportvildg-
ban mindkettdre taldlunk példit. A jogtulajdonos
szdmdra fontos szempont, hogy orszdgonként, vagy
foldrajzi teriiletenként kivdn-e kozvetitési jogokat
eladni. Ugyancsak fontos szempont, hogy eléfize-
téses, nem elbfizetéses, vagy foldi sugdrzdsu televi-
ziénak kivin-e eladni. Az el8fizetéses televizidk eld-
nye, hogy kiszdmithatd, fix bevételt nydjtanak, de
lehet, hogy viszonylag kevés nézével rendelkeznek.
A nem el6fizetéses televizidk nagyobb nézdszdm-
mal rendelkezhetnek, igy a jogtulajdonos nagyobb
rekldmbevételre szdmithat a szponzorai részérdl, de
elveszhet az exkluzivitds. A f6ldi sugdrzdsu televi-
zi6k elénye, hogy orszdgos lefedettséggel rendel-
keznek, ami megjelenhet a szponzori bevételekben
is, ugyanakkor, els6sorban az 4llami/kozszolgd-
lati televizidk esetében korldtozott vésirléerdvel
rendelkezhetnek.

A jogtulajdonosok stratégiai dontése, hogy a
kozvetitési jogokat milyen idtartamra éreékesitik.

A sport- és médiatigyndkségek viselkedését elsd-
sorban a piaci helyzetiik, a vetélytdrsak tevékenysé-
ge, a sajdt uzleti stratégidjuk és az anyagi helyzetiik
befolydsolja.

A televizids térsasagok, mint vevék (fogyasztok)
viselkedését, dontéseit sok tényezd befolydsolja.
Mis szempontok vezérelhetnek egy kereskedelmi,
egy allami/kozszolgdlati és egy sportcsatorndt. A
televizié eldontheti, hogy milyen kdzvetitési jogot
kivin megvésdrolni. Eldontheti, hogy beszill-e egy
adott sportdg, esemény vagy sportold felfuttatdsaba
is, azaz létrehoz-e egy j televizids terméket, vallal-
va annak anyagi kockdzatdt, vagy sem. Magyaror-
szdgon ezt példdzta az 1990-es évek végén, a 2000-
es évek elején a hivatdsos 6kolvivds felfuttatdsa az
RTL Klub 4ltal. A kereskedelmi televizié akkor
befektetett azért (4j misorstrukeardt hozott létre,
jogdijat fizetett, és dllta a televiziés misorok el8al-
litdsdnak koleségeit) hogy nyomon kévesse Kovdcs
Istvdn hivatdsos 6kolvivé karrierjét. Ehhez csatla-
kozott Erdei Zsolt, 2014-ig tartd hivatdsos mérkd-
zéseinek a kozvetitése is, amely ennek a befektetési
dontésnek a logikus kovetkezménye volt, hiszen a
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csatorna addigra mdr bevezette a hivatdsos 6kolvi-
vést, mint terméket a magyar televizids piacon, és
Erdei Zsolt is népszer(i volt a nézdk korében.

A televiziénak el kell dontenie, hogy készit-e
miisort a sugdrozni kivdnt sportesemény koré, vagy
sem. Ha misort készit, annak alapvet formdja
a stadiomisor, misorvezetSvel, meghivott ven-
dégekkel, szakértkkel, amely kibdviilhet a hely-
szinen tartozkodd riporterek él8, vagy kordbban
felvett bejelentkezésével is. Ma mdr nem ritkdk az
esemény helyszinére telepitett studidk sem. A te-
levizi6 tehdt donthet gy, hogy egyszerlien élében
odakapcsol az esemény helyszinére, de vélaszthatja
azt is, hogy az esemény el6tt és utdn stidiémiisort
készit. Ezek a dontések mind befolydsoljdk az adott
televizié misorstrukeardjde és érinthetik a rekldm-
szerzédéseit, Osszességében a musorkindlatdt és a
koleségvetését. Ezeket a dontési mechanizmusokat
jol jellemzi példdul a TV2 Labdartgé Bajnokok
Ligdja kozvetitési gyakorlata, 2009-2011 kozott. A
Hajdi B. Istvannal (2011) készitett interjubdl ki-
deriil, hogy a televizids csatorna a kozvetitési jog
megvdsdrldsa utdn stadiét épitett, dtalakitotta a
misorstrukeirdjit, kommentdtorokat, szakértéket
szerzddtetett, a mérkézések koré stadidémisort ké-
szitett. A kommentdtorok és riporterek a helyszi-
neken dolgoztak. Az idé muldsdval azonban a TV2
megprobélta csokkenteni a koltségeket. Fokoza-
tosan elmaradtak a stddiémdsorok, igy mar nem
kellett szakértd sem, a két kommentdtorbdl marade
egy, majd a helyszini kozvetitések budapesti, tgy-
nevezett ,,off tube” kozvetitésekké valtoztak.

A televizié donthet arrdl is, hogy milyen ese-
ményért, sorozatért nem fizet kdzvetitési jogot, de
hajlandé azt misorra tlizni. Ilyenkor a televizié
befogaddként viselkedik. A kozvetitési és a sugdr-
zési koltségeket ebben az esetben a sportesemény
jogtulajdonosa, illetve rendezje dllja, amely igy
lényegében médiafeliiletet, megjelenési lehetdséget
védsdrol magdnak. Ez a forditott irdnyt folyamat,
tehdt amikor nem a televizié fizet jogdijat, hanem
a rendezd fizet a televiziés megjelenésért, eléfordu-
16 gyakorlat volt példdul az 1990-es, 2000-es évek
elejének magyar televizids gyakorlatdban is. Ennek
oka lehet az is, hogy az érintett jogtulajdonos, vagy
rendezd nem jelzi id6ben az eseményt az adott tele-
vizidnak. A tévétdrsasigok dltaldban egy évre eldre
tervezik meg a musorstruktirdjukat és kotik le a
miisorgyartdsi kapacitdsaikat.

Egy elére nem tervezett sportesemény
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kozvetitését ez esetben idénként csak akkor vél-
laljdk, ha a jogtulajdonos/rendezd kifizeti az ezzel
jard koleségeket. Ez toreént 2000-ben a Dijugraté
Nemzetek Kupdja budapesti versenyének kozveti-
tésénél is.

Ugyancsak dontési szempont, hogy milyen ma-
szaki-technoldgiai fejlesztéseket hajt végre a sport-
kozvetitések érdekében, s hogy milyen szakembere-
ket foglalkoztat ezekben a misorokban.

Léthaté tehdt, hogy a piaci szereplék sokféle
szempontot vesznek figyelembe egy-egy sportter-
mék televizids éreékesitése és megvdsarldsa sordn. A
sportnak a televizids piacon beliil meg kell kiizde-
nie mds helyettesitd termékekkel, példdul mds tele-
viziés csatorndk musorkindlatival, vagy csatorndn
beliili vetélytdrs miisorokkal.

A kozvetitési jogok kereslete és kindlata

A kozvetitési jogok keresleti és kindlati viszo-
nyainak legfébb jellemzdi a televizidk 4ltal generdle
érdekl8dés nagysdginak fiiggvényében eltérhetnek
egymdstol (2. tibldzat).

A tdbldzatba foglaltak mellett a kdzvetitési jogok
keresletét és kindlatdt befolydsolja az érintett terii-
let, orszdg foldrajzi kiterjedése, az ottani potencid-
lis néz8szdm és a gazdasigi helyzet is. Az Egyesiilt
Allamokban, t5bb eredendden helyi piaci sportter-
méknek szdmit6 (pl.: Nascar, NFL, NBA) sportese-
mény, vagy sorozat is akkora nézettséget és bevételt
generdl, hogy a pénziigyi teljesitményiik tekinteté-
ben bétran vetélkednek a globélis piacon szerepld
sporttermékekkel, példdul a Forma-1-el is.

A keresletet és kindlatot befolydsolé tényezd az
adott sporttermék mindsége is. Elsésorban a lab-
dartgdsban figyelhetd meg, hogy egy alapvetSen
helyi sporttermék, példdul egy nemzeti labdardagé
bajnoksdg megfeleld mindség esetén ma mdr regi-
ondlis, st globdlis érdeklédésre is szdmot tarthat.
A négy nagy eurdpai labdartigé bajnoksdg (német,
olasz, spanyol, angol) egyértelmien globdlis érdek-
18dést valt ki.

Hasonld helyzet alakulhat ki az alapvetden re-
giondlis sporttermékek esetében is. Egy labdaru-
g6 Eurdpa-bajnoksdg, labdartigé Bajnokok Ligdja
olyan mindséget képvisel, hogy globilis televizi6s
érdekl8dést generdl. A labdarigé Bajnokok Ligija,
vagy az ers nemzeti labdarigd bajnoksdgok tizleti
modelljei ma mdr példdt jelentenek mds sportagak,
példdul a kézilabda szdmdra is.
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2. tabldzat. A televiziés sportkozvetitési jogok kereslete és kindlata

A kozvetitési jog irdnti globalis
érdeklédés esetén

A kozvetitési jog irdnti regionalis
érdeklédés esetén

A kozvetitési jog irdnti helyi
érdekl8dés esetén

A jogtulajdonos monopolhelyzet-
ben van

A jogtulajdonos monopolhelyzet-
ben van

A jogtulajdonos monopol-
helyzetben van

A potencidlis fogyasztk (tévé
tdrsasdgok) szima magas

A potencidlis fogyasztk (tévétdr-
sasdgok) szdma korldtozott

A potencialis fogyaszték (tévé
tarsasdgok) szdma korldtozott,
vagy erésen korldtozott

A potencidlis fogyasztdk és
kozvetitdk (tigynokségek) kozotti
verseny eros

A potencialis fogyaszték és
kozvetitdk (ligynokségek) kozotti
verseny dtlagos

A potencidlis fogyasztdk és
kozvetitdk (tigynokségek)
kozotti verseny dtlagos, vagy
kicsi

A jogtulajdonosi piacra valé
belépés nehéz

A jogtulajdonosi piacra valé belé-
pés dtlagos

A jogtulajdonosi piacra vald
belépés dtlagos, vagy konnyt

A jogok dra né

A jogok dra dltaldban né

A jogok dra né, vagy stagndl

A jog exkluzivva vélik

A jog exkluzivva vélhat

A jog exkluzivva vélhat

A kozvetitési jogok idGtartama

A kozvetitési jogok idStartama széles hatdrok
kozote valtozhat. Elképzelhetd egy adott sportese-
mény sugdrzdsira kotote szerz6dés éppen gy, mint
1-2-3 vagy tobbéves ciklusokra torténd jogvdsarlds
is. Az Eurépai Labdartgé Szovetség (UEFA) példa-
ul 3 éves ciklusokra értékesiti a tulajdondt képezd
Bajnokok Ligdjdt. Ismeriink azonban ennél hosz-
szabb idétartamu szerzédéseket is, pl.: a Forma-1,
vagy bizonyos amerikai sportdgak, pl.. baseball,
vagy az olimpiai mozgalom esetében.

A NOB és a televizidézds

A NOB az 1984-es los angelesi olimpia utdn fel-
ismerte, hogy a televiziézdsban 6ridsi iizleti és az
olimpiai mozgalmat népszer(isité lehetSségek rej-
lenek. Az ezt kdvetd nydri-és téli olimpiai jatéko-
kon egy ideig még a hagyomdnyos partneri viszony
alapjdn dolgozott a kozvetitési jogokat megvasdrld
televizids tarsasdgokkal, illetve a nemzetkozi tele-
vizids jelet biztositd, jellemzden a rendezd orszdg
jogokat megvdsdrlé és kozvetitd, tgynevezett host
broadcaster (f6 misorszérd) televizidjaval. Ez a
gyakorlatban azt jelentette, hogy a host broadcaster
feladata volt a vildg szdmdra biztositani a megfeleld
televizids jelet (kép és hang), amelynek a segitségé-
vel az olimpiai kozvetitések eljutottak a néz8khoz.
A 2000-es sydney olimpia utdn azonban ez a helyzet
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(sajdt tdblizat)

megvaltozott. 2001-ben a NOB létrehozta a sajdt
televiziés szervezetét, az Olympic Broadcasting
Services-t (OBS), amelynek a feladata volt a televi-
zi6s jel, a technika és az infrastruktira biztositdsa.
A NOB célja ezzel a sajit brandjének erdsitése és
a megfeleld, garantdltan magas szinvonald televizi-
6s kozvetitések biztositdsa volt. A 2008-as pekingi
olimpidra a NOB egy kozos véllalatot hozott [étre
az olimpiai szervezébizottsigdval. A televizids jelet
elédllité szervezet a Beijing Olympic Broadcasting
(BOB) volt. A BOB munkdjdnak nagysdgdt jelzi,
hogy 1000 db televiziés kamerdt, 575 montirozét,
62 kozvetitd kocsit, 350 egyéb televizids jarmivet
llitott munkdba. A BOB alkalmazisiban 6000 6
dolgozott az olimpiai televizids, ridids kozvetitések
biztositdsa érdekében. Errdl az olimpidrdl sugdroz-
tak el8szor teljes HD mindségli adast (/OC Marke-
ting Report — Beijing 2008, 24-28).

A 2010-es vancouveri téli olimpidn mar az OBS
volt a host broadcaster, amely szintén digitalis addst
sugdrzott, a téli olimpidk torténetében elészor. A
2012-es londoni olimpidnak ugyancsak az OBS
volt a host broadcastere. Az OBS 5600 éra HD
kozvetitést biztositott, amely 600 érdval haladta
meg a pekingi olimpia addsidejét. Igazi Gjdonsig
volt, hogy 230 érdban 3D-ben is sugiroztak sport-
eseményeket. A 3D-s addsok a megnyité-és a zdr6-
tinnepséget, valamint atlétikdt, torndt, tszdst. mi-
és toronyugrdst Sleltek fel. Az OBS 1000 kamerdt
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hasznilt, amelyhez hozzdjottek a kozvetitd tévé tdr-
sasdgok sajat kamerdi is. A kozponti televizids épii-
letben, International Broadcast Centre (IBS) és az
események helyszinén 5600 {8 dolgozott részmun-
kaid8ben. Az egész olimpidn 13000 {8 Gigynevezett
RHB (Right Holder Broadcasters) személy dolgo-
zott (Olympic Marketing Fact File 2014, 11., 21).

Ezek a szdmok és a vézolt folyamatok azt mu-
tatjik, hogy a NOB szdmadra kiemelkedd fontossa-
gavd vl a televizids megjelenés, olyannyira, hogy
ezt a teriiletet mdr sajit kézbe vette. Az olimpiai
sportdgaknak ez nagy megnyugvist jelent, hiszen a
NOB 6nmagaban biztositja a magas draszdm és jo
mindségli kozvetitéseket. A NOB adatai szerint a
londoni olimpia potencidlis nézdszdma elérte a 4.8
millidrd fét.

A NOB egyik célja a néz8szdm novelés minden
platformon (tévé, mobil, internet) és a bevétel ma-
ximalizdldsa Mdsik célja a verseny nédvelése a tévék
kozote a kozvetitési jogokért. A NOB ezt azzal

indokolja, hogy egyre nagyobb a kozvetitési igény a
fizetSs tévéktdl, a mobil és az internet tizemeltetdk-
t8l. Hogy a céljait elérje, a NOB a 2012-es londoni
olimpidt kovetd iddszakra kiilonboz8 kozvetitési
csomagokat dllitott ossze az érdeklédd tigynoksé-
gek, televizids szervezetek, csatorndk szdmdra, ame-
lyeket versenytdrgyaldson értékesit. A versenytdr-
gyaldsok egyik vesztese az European Broadcasting
Union (EBU) volt, amely a tagszervezetei, igy
a Magyar Televizi6, és a Magyar Rddié szdmdra
kordbban évtizedeken keresztil megvésdrolta a
kozvetitési jogokat, majd azok drdc a tagok anya-
gi teherbiré képességeinek ardnydban szétosztotta
kozottikk — a londoni olimpidt kévetéen mdr nem
tudta megszerezni a kdzvetitési jogokat. A Magyar
Televizi6 ezért a teriiletileg nyertes Sportfive tigy-
nokségtdl vasdrolta meg a 2014-es téli és a 2016-0s
nydri olimpia kdzvetitési jogait. A Szocsiban rende-
zett téli olimpia kdzvetitési jogdért a Magyar Tele-
vizi6 420 ezer Eurdt fizetett.’

3. tabldzat. Az olimpidk és a televiziés kozvetitések

Nydri olimpia Kozvetitd orszdgok szdma Televizi6s bevétel millié $
Berlin 1936 (film) 1
London 1948 (tévé) 1
Helsinki 1952 2
Melbourne 1956 1
Réma 1960 21 1,2
Toki6 1964 40 1,6
Mexiké 1968 ? 9,8
Miinchen 1972 98 17,8
Montreal 1976 124 34,9
Moszkva 1980 111 88
Los Angeles 1984 156 286,9
Széul 1988 160 402,6
Barcelona 193 636,1
Atlanta 1996 214 893,3
Sydney 2000 220 1.331,6
Athén 2004 220 1.494
Peking 2008 220 1,739
London 2012 220 2,569

Olympic Marketing Fact File 2012, 22-26. o.
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® www. nemszetisport.hu (2014.02.06.) - Kevesebb olimpidt kapunk 420
ezer euroért
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A kozvetitési jogokbdl szdrmazé bevételek meg-
haladjdk a NOB TOP szponzori programjibél
szdrmazé bevételeket. 2009-2012 kozote a NOB
950 millié dolldr bevételre tett szert a TOP Prog-
ram segitségével.

Az olimpiai mozgalom és a televiziézds dsszefo-
néddsdt jelzi az is, hogy a NOB a 2014-es monacéi
kozgytilésén az Agenda 2020 keretében elfogadta
Thomas Bach elndk javaslatdt egy 6j, a NOB dltal
miikddtetett olimpiai televiziés csatorna beinditd-
sardl. ' Ez mind mennyiségben, mind mindségben
Uj szintre emeli az olimpiai sportdgak televizids
megjelenését, hiszen ebben az esetben folyamatos,
és nemcsak négyévente torténd megjelenésrdl be-
széliink. Egyelre a nyilvidnossdg eltt még nem
tisztdzott, hogy ez milyen sportesemények kozve-
titését, illetve milyen misorok készitését jelenti. Az
olimpiai sportdgak egyéb nagy rendezvényi pl.: Eb,
vb, bele tudnak-e keriilni ebbe a korbe, vagy in-
kibb csak magazinmisorok, hdttéranyagok sugdr-
z4sdrdl van-e sz6?

Mindenesetre itt is megfigyelhetd a jogtulajdo-
nosnak (NOB) az a tdrekvése, hogy egy kézben
tartsa a legfontosabb megjelenési lehetdséget, a
televizids kozvetitéseket. Mivel ez a folyamat mér

a sydney olimpia 6ta megfigyelhetd, ebben az érte-
lemben a NOB ma mdr nemcsak az olimpiai moz-
galom irdnyit6jénak, hanem egy médiavdllalatnak
is definidlhaté.

Egyéb televiziés sportiizletek

Az olimpiai mozgalomban jél lithatéan nagyon
megerdsodott a televizid szerepe. Nincs ez médsképp
egyéb népszerd, a médiaképesség feltételeinek meg-
feleld, fizet8képes kereslettel rendelkezd sportdgak,
illetve bajnoksdgok esetében sem (4. tdbldzat).

Technolégiai fejlédés és szérakoztatds

A sport az elmult évtizedekben hozzdjdrult a tele-
vizids technoldgia fejlédéséhez. A kis kézi kamerdk
hasznalata, a szines televiziézds, a digitélis addsok, a
HD, 3D, 4K technolégidk megjelenése osszefiigg a
népszeri sportigak, sportesemények kozvetitésével
is. A sport szérakoztaté értéke mdr a televizi6zds ki-
alakuldsandl nyilvdnvalévd vélt. Ma, az tgynevezett
lapos tévék megjelenése és térhdditdsa idején egy
Gjabb jelenséget figyelhetiink meg. A klasszikus te-
levizidkésziiléket felvalté lapos tévék tobbfunkcids,
szérakoztat6 késziilékké valtak, amelyek 6tvozik a

4. tabldzat. A 10 legnagyobb sportiizlet 2012 6ta

. ; . Ereék IdStar- .
Tulajdon Sportdg Teriilet (milli6 $) | tam (&) Vevé
Time Warner
1. | Los Angeles Dodgers baseball USA 7-8.000 25
Cable
2. MLB baseball USA 6.800 8 Fox és TBS
College Football amerikai
3. Playoff futball USA 5.640 12 ESPN
4. Nascar autdsport USA 2.400 8 Fox
5. New York Yankees baseball USA 1.750 Yes Network
6 Serie A labdarugds vildg 1.500 Globo
amerikai .
7. Sugar Bowl futball vildg 960 12 ESPN
amerikai .
8. Orange Bowl futball vildg 660 12 ESPN
9. Cleveland Indians baseball USA 400 10 Fox
10. Premier League labdartgds | Fekete-Afrika | 275 3 SuperSport

Forrds: Dan Horlock: Tvsportsmarkets 9. o. Sportel Briefing Rio 2013

Y www. inforadio.hu (2014.12.08.) - NOB: faragdsok a koltségekbdl,
olimpiai tv-csatorna indulhat

1. évfolyam, 2. szam
2016.

TST/PSS [2016;2:20-29]



A sport és a televizid kapcsolata

televizid, a szdmitdgép és a videofelvevd tulajdon-
sdgait. A lényeg ebben az esetben a tdbbfunkcids
szérakoztatdson van, amely egybevdg a jovd te-
leviziés kovetelményeivel is. Az Ericsson Media
Vision 2020 projekt kutatdsi eredményei alapjdn
az Ericsson hat tényezdt hatdrozott meg 2014-ben
megjelent tanulmdnydban, melyek alapjaiban vél-
toztatjdk meg a televiziézds jovéjét. Ezek koziil az
elsé a folyamatosan fejléd6 élmény fogalma, amely
szerint a néz8 a jovében azt vérja el a televizids tar-
talmaktdl, hogy azok szdmdra barhol hozzéférhetd-
ek és integraltak legyenek, igazodjanak a személyes
érdeklédési koréhez, az dltala haszndle eszkozokhoz
és a sajat személyes helyzetéhez. Elvdrds a jo fel-
bontds, a prémium tartalom és az interaktivitds is
Ezek az igények tobbek kozott azt jelentik, hogy
a néz0 sajdt, személyre szabott misorkindlatot 4llit
ossze magdnak. !

A sportnak véleményem szerint legaldbb hdrom
szegmensben igazodnia kell ezekhez a nézéi elva-
rasokhoz. Az egyik, hogy valéban folyamatosan
tejlédé élményt nydjtson, a mdsik, hogy prémium-
kategérids termék legyen, a harmadik pedig, hogy
minél jobban kihaszndlja a kozosségi média és a
kiilonbozé médiaplatformok (szdmitégép, mobil-
telefon, téblagép, stb.) kindlta lehetdségeket.

Osszegzés

Az olimpiai és a piacilag értékes nem olim-
piai sportigak kozvetitési jogainak értékesitése
folyamatosan novekvd bevételeket generdl a jog-
tulajdonosok szdmdra. A jogdijak osszegének no-
vekedése azt jelzi, hogy ezt a piacot nem érintet-
te a gazdasdgi vélsig. Ez egyben noveli ezeknek a
sportdgaknak, eseményeknek a televiziés iparban
betsltott szerepét. Ennek megfeleléen megfeleld
mindséget és szérakoztatdsi élményt kell képvisel-
niiik, amely folyamatos sportdgi fejlédést kovetel
meg és eladhaté sztdrok, csapatok jelenlétét igényli.
Ez noveli a sportdgak kozotti versenyt a televizids
megjelenésért.

A szervezett versenysport esetében két egymadssal
parhuzamosan futé jelenséget figyelhetiink meg.
Az egyik, hogy a jogtulajdonosok, pl.: NOB, egyre
inkdbb prébdljék a sajdt keziikben tartani a televi-
zi6s kozvetéseket, akdr sajit televizids szervezetek
létrehozdsa révén is. (Ezt példizza a Nemzetkozi

YW http:/fwww. brandttrend. hu Ujﬂbb adatok és trendek a televizidzds
jivdiénsl (2014.05.28.)
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Labdaragé Szovetség (FIFA) tevékenysége is, amely
2007-ben létrehozta a sajét televizids divizi6-
jét.) A mdsik, hogy a televizids tdrsasdgok, illetve
a sport- és médiatigynokségek is egyre nagyobb
szdimban vdlnak sportesemények, bajnoksigok
jogtulajdonosaivd.

Ezek a jelenségek egyiittesen azt jelentik, hogy
a piacképes sportdgak, sportesemények és a tele-
viziézds kapcsolata egyre szorosabbd vélik. Nem
zérhat6 ki ennek néhdny kdros hatdsa sem, pl.: az
olimpiai mtsorrend 4talakitdsa televizids igények-
nek megfelelden, a versenyspirdl novekedése, de
a sport nézettségben, népszerlségben, és gazda-
sdgilag sokat profitdl ebbdl az egyiittmikodésbél.
Hasonlé a helyzet a televizidk esetében is, hiszen
a sport hozzdjirul a televizids technoldgidk fejls-
déséhez, valamint a televizids csatorndk nézettségé-
nek javitdsdhoz és a bevételeik, illetve a presztizsiik
novekedéséhez.

Osszességében megillapithaté, hogy ha ma
megkérdezhetnénk Avery Brundage-ot a sport és
a televizié viszonydrdl, alighanem mds véleményen
volna, mint 1956-ban.
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