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Saatesanat

Nama suositukset on tehty kdytanndssa havaittuun tarpeeseen. Kuuntelimme tyéelaman kehit-
tajien kokemuksia kehittamistyon konkreettisista haasteista. Keskeiseksi teemaksi nousi pirsta-
leisen kehittamistydn nivominen yhteen. Tyéelaman kehittyminen on murroksessa ja samaan
aikaan maakuntauudistus haastaa alueelliset toimijat uudenlaiseen yhteistyohon. Verkostojen
valilla tarvitaan parempaa koordinointia. Nyt laaditut suositukset pyrkivat kuvaamaan keskeiset
keinot verkostoyhteistyén tehostamiseksi.

Suositukset kehitettiin yhteistydssa laajan toimijajoukon kanssa. Kolmen hankkeen yhteistyona
osallistimme myds kolmen maakunta-alueen (Hdme, Etela-Savo, Etela-Karjala) toimijoita koke-
muksineen yhteen pohtimaan tarvittavia rakenteita ja toimintatapoja. Mukana oli myos sosiaali-
ja terveysministerion, tyo- ja elinkeinoministerion seka opetus- ja kulttuuriministerion edustajia.
Haimme prosessin eri vaiheissa palautetta mahdollisimman laajalta joukolta. Tuloksena on mo-
nipuolisia suosituksia verkostoyhteistyon rakenteiksi ja toimintatavoiksi.

Nama suositukset ovat alku verkostoyhteistyon kehittamiselle. Kdytdnnon toimeenpanovaihees-
sa suositukset jalostuvat, kun uudet toimijat tulevat mukaan, nakékulmat tulevat haastetuksi, ja
saamme uusia kokemuksia suositusten kdytannéllisesta toteutuksesta. Ty jatkuu - tule mukaan
verkostoyhteistyohon ja rakennetaan parempaa yhteistyota avoimesti yhdessa!

Kiitamme lampimasti kaikkia tydskentelyyn osallistuneita!

Tekijat
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Johdanto: Tyoelaman kehittaminen edellyttaa verkostoitumista

Tyoeldma muodostaa moninaisen kokonaisuuden, jonka menestyksekas kehittdminen vaatii hyvaa
verkostotyota. Nyt esiteltavat suositukset on tarkoitettu tukemaan tyéelaman kehittdmisessa mukana
olevien verkostojen toimintaa ja yhteisty6ta, verkostojen parempaa hyddynnettavyytta seka niiden py-
syvamman rakenteen kehittamista. Maakunta- ja sote-valmistelutydssa seka tyoelaman kehittamises-
sa mukana olevat voivat hyddyntaa suosituksia. Tata kehittdmisen moninaisuutta kuvataan kuviossa 1.

Suositukset on tehty kolmen tydeldman kehittamishankkeen (TyhyverkostoX - tyoterveytta,
tyoturvallisuutta ja tyohyvinvointia verkostoituen, Hyvan tydelaman aani ja Tydelama 2020) yh-
teistyona. Suositusten laadintaan on osallistunut laaja joukko asiantuntijoita ja kohderyhman
toimijoita. Suositukset toimivat perustana alueellisesti sovittaville ja kehitettaville tarkemmille
verkostojen toimintatavoille.

Tybelaman kehittdmisen kokonaisuus muodostuu useista toisiaan tdydentavista nakékulmista,
kuten tydhyvinvoinnista, tyéturvallisuudesta ja tyoterveydestd, osaamisesta ja kyvykkyyksista
sekad tydelaman tuottavuudesta, kilpailukyvysta ja laadun ymmarryksesta ja kehittamisesta. Mu-
kana kokonaisuudessa ovat tyéelaman monenlaiset kehittajat, yksityisen, julkisen ja kolmannen
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sektorin tyopaikat ja niiden toimijat, yrittdjat ja itsensa tyollistajat seka tyohyvinvoinnin, tyoter-
veyden ja tyoturvallisuuden palveluntarjoajat.

Tyon tekemisen ja kehittdmisen kenttd on muutoksessa. Parhaaseen lopputulokseen paastaan,
kun kaikki toimijat voivat osallistua tydelaman kehittdmiseen omien tarpeittensa mukaisesti
avoimesti, joustavasti ja yhteistyossa. Tyopaikan menestymiseen ja tydelaman kehittymiseen
tarvitaan terveytta ja tyohyvinvointia, osaamista, luottamusta ja yhteistyota seka innovatiivi-
suutta. Tarvitaan tydhyvinvointia ja tyon tuottavuutta - nama tukevat toisiaan ja luovat kilpai-
lukykya. (Tyoeldmastrategia 2020). Tydeldmén kehittdminen luo tydantajille mahdollisuuksia
menestyvaan liiketoimintaan ja tyontekijdille tydhyvinvointia. Tydeldman kehittdminen verkos-
toyhteistyona tarjoaa maakunnissa mahdollisuuden toteuttaa erilaisia tapoja tukea yrityksia,
tyopaikkoja ja tyontekijoita.

Tyb6elaman laajan kokonaisuuden kehittdminen vaatii joustavuuteen ja avoimuuteen seka kes-
kindiseen luottamukseen ja sitoutumiseen perustuvaa verkostoitumista ja verkostojen valista
yhteisty6ta. Verkostoyhteistyd mahdollistaa eri toimijoilla hajallaan olevan tiedon ja osaamisen
kokoamisen ja niiden yhteisen paremman hyédyntamisen.

Kehittamistyo verkostoissa on uudenlainen tapa toimia. Se voi antaa parhaimmillaan my6s maa-
kunta- ja sote-uudistukselle valineita osallistamiseen seka rohkeaan ja uudistavaan toimintaan.
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Suosituksia tyoelaman kehittamisen alueellisten verkostojen
rakenteista ja toimintatavoista

1. Ty6éelaman kehittamiseen tarvitaan laaja toimijoiden ja verkostojen kokonaisuus,
joka vastaa toimijoiden ja loppuasiakkaiden tarpeisiin

Verkostojen kokonaisuus tulee koostua laajasti tydelamateemasta sisaltaen tyohyvinvoinnin, tyo-
turvallisuuden ja tyoterveyden, tydelaman laadun, tydpaikkojen kilpailukyvyn ja tuottavuuden seka
tydeldmaan liittyvan osaamisen. Verkostoty6lla pyritdadn kehittdmaan ratkaisuja tyontekijoiden ja
tyopaikkojen seka tydeldaman monenlaisten kehittdjien ja palveluntarjoajien tarpeista lahtien. Kehit-
téamistydssa huomioidaan tarpeet niin yksilo-, yhteiso-, tydpaikka- kuin kunta- ja maakuntatasolla-
kin. Kyse ei ole vain yhden tietyn verkoston kehittamisestd, vaan monien erilaisten ja eri kohderyhmia
palvelevien verkostojen muodostaman yhteisen kokonaisuuden kehittamisesta. Kehittamisessa on
huomioitava eri hallinnonalojen yhteisty6 valtakunnallisesti (STM, TEM, OKM, muut) ja alueellisesti
(maakunnallisen ja kunnallisen kehittamistyon kaikki strategiset osa-alueet, kuten sote-palvelut, hy-
vinvoinnin ja terveyden edistaminen, aluekehitys- ja kasvupalvelut sekd osaamisen kehittdminen ja
koulutus). Kokonaisuudessa yhdistetdan voimia ja valtetdaan paallekkaisyytta.

2. Verkostokokonaisuus on kaikille toimijoille ja verkostoille avoin

Mukana voivat olla mm. tydeldman kehittajat, palveluiden tuottajat ja hankkijat, tutkimus- ja kou-
lutusorganisaatiot, kunnat ja niiden hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen koordinaattorit, tyon-
antajia ja tyontekijoita edustavat jarjestot seka erityisesti erilaiset tyopaikat ja eri tilanteissa olevat
tyontekijat. Toimijat ja verkostot ovat vapaita muodostamaan oman roolinsa, vastuunsa ja toimin-
tatapansa osana kokonaisuutta. Kokonaisuuden hahmottamiseksi yllapidetaan verkostokarttaa.

3. Verkostokokonaisuuden kehittamisessa keskeinen rooli on maakunnalla -
yhteistydssa valtion ja kuntien kanssa

Maakunnan odotetaan alueensa keskeisena kehittdjand mahdollistavan tydelaman jatkuvan,
osallistavan ja verkostomaisen kehitystyon. Kehittamistyo rakentuu jo olemassa olevien tydela-
man kehittdmisverkostojen perustalle. Maakunta mahdollistaa sen, ettd kaikki toimijat voivat
omalta osaltaan olla mukana ja ottaa oman vastuunsa verkostokokonaisuuden kehittamisesta
ja yllapitamisesta. Vaikka maakunnilla on keskeinen rooli, yhteistyd kuntien ja valtion kanssa on
tarkeda ja sita tarvitaan. Myds kuntien tulisi osallistua alueensa tyelaman kehittdmiseen esimer-
kiksi osana terveydenedistamis- ja hyvinvointitoimintaansa. Valtion tehtdvana on taas yhteen so-
vittaa seka kansallinen etta kansainvalinen yhteistyo.

4. Verkostokokonaisuutta rakennetaan verkostotyon edellytyksia noudattaen

Hyvin toimivan verkostotyon edellytyksia ovat luottamus, avoimuus, sitoutuminen, yhteiset ta-
voitteet ja joustavuus. Verkostotydssa edetaan tehokkaasti koordinoiden, mutta samalla riittavan
joustavin ja avoimin askelin, jotta verkostotyon edellytykset ehtivat toteutua ja juurtua.

5. Toimijoiden osallisuus mahdollistetaan ja toimintaa joukkoistetaan

Eri toimijoiden osallistumista, tiedon saantia ja yhteisty6td voidaan kehittda yhteisilla tilaisuuk-
silla, digitalisaatiolla ja muilla viestinnan keinoilla. Osallisuus ja joukkoistaminen tulee ulottaa



paitsi tyoelaman kehittdjiin myos eri tilanteissa oleviin tydikaisiin, uudistuviin tydyhteisoihin, eri-
laisiin tyopaikkoihin, yksityisen ja julkisen sekd kolmannen sektorin toimijoihin.

6. Paatoksenteko verkostokokonaisuudessa on avointa ja osallistavaa

Paatoksenteko verkostoissa perustuu parhaimmillaan avoimuuteen ja osallistavaan toimintatapaan.
On pyrittava varmistamaan, etta paatoksenteko pohjautuu tutkittuun tietoon ja hyviin kdytantoihin.
Paatoksentekoa voidaan tukea esimerkiksi maakunnan, kuntien ja verkostojen yhdessa valitsemalla
asiantuntijaryhmalla. Verkostokokonaisuuden kehittamista koskevassa paatoksenteossa varmiste-
taan yhteydet valtionhallinnossa, maakunnissa ja kunnissa tapahtuvaan paatoksentekoon.

7. Maakunta tukee verkostokokonaisuuden viestintaa ja osallistuu verkostoissa
tapahtuvaan viestintaan

Maakunnan olemassa olevat viestintdalustat mahdollistavat hyvan, verkostomaisen tydelaman
kehittamiseen liittyvan viestinnan. Viestinndssa otetaan huomioon eri verkostojen ja kohderyh-
mien ndkokulmat ja tarpeet seka alueellisesti (maakunta ja kunnat seké yksityisen, julkisen ja
kolmannen sektorin toimijat) ettd valtakunnallisesti.

8. Maakunta mahdollistaa verkostokokonaisuuden koordinoinnin

Verkostokokonaisuuden toimivuuden varmistamiseksi tarvitaan maakunnallinen koordinointi-
ryhma ja sen toimintaa ohjaava koordinaattori. He huolehtivat siitd, ettd verkostojen muodosta-
massa kokonaisuudessa tyoelaméan kaikkien eri toimijoiden (ml. tydpaikkojen ja tyontekijoiden,
palveluntarjoajien seka kehittajien) tarpeet ja eri nakdkulmat tulevat huomioiduksi seka yhteydet
maakuntien valilla ja kansallisesti toimivat. Koordinaatioryhma varmistaa tydelaman kehittami-
sen yhteydet muuhun maakunnan toimintaan. Koordinointiryhmalld on hyva olla puheenjohtaja,
joka edustaa tyopaikkojen intressia seka koordinaattori, joka huolehtii itse koordinaattoriryhméan
toiminnasta. Koordinoinnilla tuetaan verkostojen kokonaiskuvaa, yhteista tulevaisuuden enna-
kointia, olemassa olevien ja tulevien trendien huomioimista, markkinatietoisuutta, keskinaista
viestintaa, verkostotyon edellytysten vahvistamista seka toimijoiden osallisuuden vahvistamista.
Verkostojen alueellisen rakenteen koordinointi, yhteistyo seka viestinta onnistuvat parhaiten, kun
ne ovat osa maakuntien perustoimintaa eivatka perustu hanketoimintaan tai talkootyéhon.

9. Verkostokokonaisuuden vaikuttavuutta ja kehittymista seurataan ja arvioidaan jatkuvasti

Seurantaa ja arviointia tehdaan alueellisesti maakunnan koordinoimana, pyrkien jatkuvaan toi-
minnan kehittamiseen ja yhteiseen oppimiseen. Liséksi arviointia tehddan valtakunnallisesti eri
hallinnonalojen yhteisesti koordinoimana valtakunnallisen kehityksen seuraamiseksi seka aluei-
den valisen vertaisoppimisen mahdollistamiseksi. Valtakunnallista arviointia tehdaan valtionhal-
linnon ja maakuntien yhteistyéna.

10.Verkostotyon jatkuvuus tarvitsee eri tasoilla rajoja ylittavaa yhteistyota

Verkostot toimivat osana isompaa valtakunnallista ja kansainvalista verkostokokonaisuutta,
jota koordinoidaan ja kehitetaan valtion ja maakuntien yhteistyona. Kokonaisuuden hahmot-
tamisessa ja verkostojen rakenteen kehittamisessa on jatkossa tarkeaa selkiyttda ja rakentaa
rajoja ylittdvaa yhteisty6ta maakuntien, maakuntien alueella olevien kuntien sekd muiden toi-
mijoiden valilla.



1 Suositusten tausta

Hyvinvoivan tyeldman ja kilpailukykyisten tyopaikkojen edellytyksena on hyvinvoivat ja tyokykyiset
ihmiset ja (tyd)yhteisot. Maakunta- ja sote-uudistuksessa ei télla hetkelld ole otettu huomioon riittavasti
tydikaisten hyvinvointia kokonaisuutena. Tydelama on moninainen kokonaisuus, jonka kehittdminen
vaatii hyvaa yhteistyota ja parhaimmillaan tama yhteisty6 toteutuu keskindiseen luottamukseen, si-
toutumiseen ja avoimeen tiedonvaihtoon perustuvissa verkostoissa. Kehittamisty6 verkostoissa on
uudenlainen tapa toimia, joka antaa parhaimmillaan my6s maakunta- ja sote-uudistukselle valineita
osallistamiseen seka rohkeaan ja uudistavaan toimintaan. Verkostot ovat innovaatioiden, uuden luo-
misen ja joustavien ratkaisujen paikkoja.

Tybelaman kehittamisverkostoja Suomessa on useita. Valtakunnallisesti ja alueellisesti toimivis-
ta verkostoista esimerkkeja ovat mm. Tydelama 2020 -hankkeen alueverkostot, elinikdisen oh-
jauksen alueelliset verkostot (ns. ELO-verkostot) ja Ty6terveyslaitoksen koordinoimat alueelliset
Tyopaikkojen tyohyvinvointiverkostot. Verkostot ovat tydpaikkojen ja kehittdjien kohtaamispaik-
koja, yhteisia kehittamisfoorumeita, joissa vaihtuvat tieto ja kokemukset tydelaman laadun ja
tuottavuuden seka tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden parantamisesta. Ne verkottavat myos
yritysten palveluntarjoajia ja valittajia. Naiden verkostojen toimintaa ja yhteistyota ollaan vauh-
dittamassa kdynnissa olevilla ESR-hankkeillal.

Verkostojen muodostamaan kokonaisuuteen, sen toimivuuteen ja verkostojen véliseen yhteistyo-
hon ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota. Tulevaisuutta sekd maakunta- ja sote-uudistusta ajatel-
len verkostoissa tehtdvan kaytannon yhteistyon lisdksi tuleekin tarkastella alueellista verkostojen
toimintarakennetta, jotta verkostoyhteisty6ta ja verkostojen hyddyntamista voitaisiin jatkaa entista
tehokkaammin tulevaisuudessa.

Alueellisen tyoelaman kehittamisverkostojen rakenteen tulevaisuustarkastelu vuoteen 2019 aloi-
tettiin Tyopaikkojen tydhyvinvointiverkoston ja Tydelama 2020 -hankkeen alueverkostojen ke-
hittamistyona vuoden 2016 alussa. Kehittamistyota haluttiin tehda yhdessa alueellisten verkos-
tojen ja toimijoiden kanssa. Mukaan valikoitui Himeen, Kaakkois-Suomen ja Etela-Savon alueet.
Kehittamistyon tavoitteena on suosituksen laatiminen maakunnallisesta verkostorakenteesta
ty6elaman verkostomaisen kehittdmisen jatkuvuuden varmistamiseksi.

Suositus on tarkoitettu erityisesti maakunta- ja sote-uudistusten valmistelussa mukana oleville
tahoille. Maakunta- ja sote-uudistukset tuonevat muutospaineita myos tyoelaman kehittamis-
verkostojen toimintaan. Suosituksessa pyritddn kuvaamaan sitd, minkalainen verkostotyon ko-
konaisrakenne jatkossa tarvitaan. Suosituksen laadinta on samalla ollut verkostotoiminnassa
mukana olleille tilaisuus ajatella toiminnan kehittamista ja keskustella aiheesta monitoimijaisis-
sa tilaisuuksissa.

1 Hyvan tydeldman dani-hanke ja TyhyverkostoX - tydterveyttd, tydturvallisuutta ja tydhyvinvointia verkostoituen
-hanke
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Eurooppalaiset ja maailmanlaajuiset verkostot, markkinat, organisaatiot, instituutiot, infrastruktuuri jne.

Hallitukset
Muut

Tydpaikat Toimijat
(yksityisen, julkisen ja

Intressiryhmat
kolmannen sektorin) y

Suomen laajuiset verkostot, markkinat, organisaatiot, instituutiot, infrastruktuuri jne.

Valtakunnalliset

organisaatiot
Muut

Poliittinen

organisoituminen
Tyopaikat Intressiryhmat

Maakunnan laajuudella toimivat verkostot, markkinat, organisaatiot, instituutiot, infrastuktuuri jne.

Maakunnalliset

organisaatiot
Muut

Poliittinen

organisoituminen
Tyopaikat Intressiryhmat

Kunnan laajuudella toimivat verkostot, markkinat, organisaatiot, instituutiot, infrastuktuuri jne.

Kunta-

organisaatiot Muut

Poliittiset
toimijat Kuluttajat /

Tyopaikat
o kansalaiset

Kuva 1: Rakenteiden ja organisoitumisen (ml. verkostoitumisen) eri tasot
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1.1 VIITEKEHYS VERKOSTOJEN RAKENTEEN TARKASTELUUN

Tassa suosituksessa tarkastellaan verkostojen rakenteita. Verkostoilla tarkoitetaan sellaisia keskindisen
yhteistyon toimintatapoja, joiden jatkuvuus ja toimivuus perustuvat toimijoiden valiseen luottamuk-
seen, sitoutumiseen ja avoimuuteen. Verkostotyd on verkostoissa tapahtuvaa yhteistd toimin-
taa, jota toimijat toteuttavat ja pystyvat toteuttamaan keskenaan vapaasti omasta tahdostaan.
Rakenteilla tarkoitetaan puolestaan kaikkia sellaisia verkostoihin ja verkostotyéhon vaikuttavia
tekijoita, jotka edistavat verkoston toimintamahdollisuuksia tai rajoittavat verkoston toimintava-
pautta ja joihin verkostoilla itselldan ei ole suoraa vaikutusvaltaa.

Verkostojen toimintaan ja rakenteisiin vaikuttavat esimerkiksi sadadokset, sopimukset, infrastruk-
tuuri, instituutiot seka organisaatiot seka organisoitumisen tavat (kuten hierarkiat, markkinat
ja alueelliset tai valtakunnalliset muut verkostot). Verkostot eivat pysty itse muuttamaan naita
toimintaansa vaikuttavia tekijoita helposti tai nopeasti. Seka rakenteita etta verkostoja esiintyy
eri tasoilla, kuten yksilotasolla, organisaatioiden tasolla, kunta-alueella, maakunta-alueella, Suo-
men laajuisesti sekd Euroopan ja maailman laajuisesti (Kuva 1).

19.5.2016 26.9.2016
Ohjausryhman Ohjausryhman
1. tapaaminen: 2. tapaaminen:
infoa asiasta ja tyopajojen tulokset,
aloitustilaisuus jatkotoiminta
Koottujen
ehdotusten
ja aineiston
g pohjalta
£ suositus-
E luonnoksen
3 28.8.2016 25.10.2016 valmistelu
Hameen Kaakkois-Suomen
tydpaja tydpaja Ohjausryhman
lausuntokierros
19.9.2016
Etela-Savon
tyopaja

Kuva 2: Valmisteluprosessi
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1.2 SUOSITUSTEN VALMISTELUPROSESSI

Valmisteluprosessi (kuva 2) kdynnistyi tammikuussa 2016, jolloin esiteltiin Tyoeldma 2020 -hankkeen
valmisteluryhmalle alustava suunnitelma alueellisen verkostorakenteen kehittdmisestd yhteistyossa
Tyopaikkojen tydhyvinvointiverkoston ja Tydeldma 2020 -alueverkostojen kanssa. Kehittamistyosta vas-
taamaan perustettiin tydryhma seka kehittamistyota tukemaan ja seuraamaan ohjausryhma (ks. luku 5).

Kehittamistyossa mukana olevat alueet valikoituivat niiden erilaisten historia- ja tulevaisuusti-
lanteen perusteella. Eri alueilla on ollut yhden tai useamman verkoston toimintaa ja verkostojen
valista yhteisty6ta eripituisia aikoja, joten alueet ovat eri lahtokohdissa. Maakuntauudistuksessa
yhteinen Hdmeen Ely-keskusalue jakautuu Kanta- ja Paijat- Himeen maakuntiin ja Kaakkois-Suo-
mi Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson maakuntiin, mutta Eteld-Savon maakunta sailyy.

Alueilla toteutettuihin tyopajoihin kutsuttiin mukaan eri verkostojen toimijoita ja vastuuhenkiloita
seka alueiden maakuntauudistustydssa mukana olevia tahoja. Tyopajat toteutettiin samalla osal-
listavalla tavalla. Tyopajojen jalkeen tulokset ja tuotokset koottiin ja analysoitiin. Analysoinnin pe-
rusteella muodostettiin suositusluonnos valtakunnallisesta verkostotoiminnan rakenteesta.

Suositusluonnosta on kasitelty ohjausryhméassa useamman kerran. Lisaksi suositukset ovat ol-
leet lausunnolla laajalla asiantuntijaverkostolla mm. Tydelama 2020 -hankkeen valmisteluryh-
massa. Ohjausryhma on kasitellyt kaikki saadut lausunnot ja saatu palaute on mahdollisimman
hyvin huomioitu suosituksia laadittaessa.

20.12.2016 26.1.2017 Ohjzagl'li'rz;)hlrz\éin
Ohjausryhman Ohjausryhman 5. tapaaminen:
3. tapa'aminen: 4. tapa‘aminen: suositusten
suositusten suositusten q o q
PO L - julkaisemisesta
tyostamista viimeistelya AT
Valtakunnallisen
ohjauksen
jaseurannan
2432017 keljittéir.ninen
Esittely kaynnistyy
22.12.2016 Tydeldma 2020
-20.12017 valmisteluryhmalle
1. suositusluonnos
lausunnoille
laajemmalle
lausunto- Suositukset
kierrokselle julkaistaan
huhtikuussa 2017
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1.3 TARVE VERKOSTOKOKONAISUUDELLE - VERKOSTOTYON KOHDE

Tybelamateeman kehittdmiseen tarvitaan laaja verkostokokonaisuus. Tassa valmistelutydssa ei
ole tunnistettu yhta selkeaa kasitetta, joka kuvaisi teemaa koko laajuudessaan. Kyse on siis:

« tyOhyvinvoinnista, tydelaman laadusta, tuottavuudesta ja kilpailukyvysta

+ tyoterveydesta ja tydsuojelusta; ennaltaehkaisevasta, mutta myos korjaavasta tydeldman
kehittamisesta

+ strategisesta paatoksenteosta

+ kaytannéllisesta ja ruohonjuuritason toiminnasta

« tyoelaman kehittamisesta ja yhteistyosta yrityksissa ja muilla tyopaikoilla

+ tyonja muun eldman yhteensovittamisesta

« tyoikaisista, mutta myos tydeldman siirtymavaiheista (koulutuksesta tyéelamaan,
tyoelamasta elakkeelle, tyontekijasta tydonhakijaksi, jne)

« tyOn uusista ja erilaisista muodoista

Selkeda rajanvetoa ei ole mahdollista eikda mydskaan tarpeen tehda.

Verkostokokonaisuuden toiminnan keskitssa on loppuasiakkaan tai loppukayttdjan tarpeet ja
hyoty. Loppuasiakkaalla tai loppukayttajalla tarkoitetaan tassa kaikkia tyoikaisia henkiloita ja
heidan erilaisia tyopaikkojaan. Loppuasiakkaiden/-kadyttajien tarpeita ja hyotyja on tarkea tar-
kastella paitsi yksilotasolla myds kokonaisuutena. Verkostokokonaisuus on tuloksellista ja lop-
pukayttdjille hyodyllistd, kun se vastaa heidan tarpeisiinsa ja tuottaa hyotyja yksilo-, yhteiso- ja
yhteiskunnallisella tasolla.

Verkostokokonaisuudessa pyritaan kehittamaan ratkaisuja paitsi yksittaisten toimijoiden ja ver-
kostojen tarpeista lahtien, myds maakunnallisiin ja yhteiskunnallisiin kokonaistarpeisiin. Koko-
naisuus on pyrittdva muodostamaan sellaiseksi, etta toimijan ei tarvitse tietda, mista ratkaisuja
pitaa hakea: verkostokokonaisuus toimii virtuaalisen "yhden luukun” periaatteella niin, etta toi-
mija l0ytaa itselleen tarpeelliset yhteistyokumppanit verkostosta mahdollisimman joustavasti ja
reaaliaikaisesti.

Verkostokokonaisuus on teemaltaan laaja, mika tekee sen hahmottamisesta ja koordinoinnista
haasteellista. Tama voi olla myds kokonaisuuden vahvuus: verkostotyd pysyy dynaamisena ja
kokonaisuus voi mukautua monipuolisesti verkostojen ja toimijoiden tarpeisiin sekd muuttuviin
tilanteisiin. Verkoston laaja-alaisuus ei ole ongelma, silld verkostokokonaisuus voi sisdltda monia
olemassa olevia verkostoja ja myos uusia, yhdessa muodostettavia verkostoja ja tydoryhmia, jotka
toimivat esimerkiksi toimialoittain tai teemoittain erilaisten aiheiden ja konkreettisten kehitta-
miskohteiden ymparilla.

14



1.4 TOIMIJATASOT

1.4.1 Kansainvdlinen yhteistyo

Verkostot toimivat paaasiallisesti maakunnallisina verkostoina, mutta ne voivat olla osa isompaa
valtakunnallista ja kansainvalistd (Eurooppa, Pohjoismaat) verkostokokonaisuutta, jota koordi-
noidaan valtion ja maakuntien yhteistyona.

1.4.2 Valtion rooli ja ohjaus

Verkostokokonaisuus toimii padasiallisesti maakunnallisena, kuitenkin ilman tiukkoja maantieteelli-
sid rajoja - verkostoitumismahdollisuudet rajat ylittden pidetdan avoimena ja vapaana. Maakunnal-
lisesti toimivien verkostojen koordinaattorit ovat valtion tukemana yhteydessa toisiinsa siten, etta
kokonaisuudesta rakentuu isompi valtakunnallinen ja kansainvalinen verkostokokonaisuus.

Kokonaisuuden hahmottamisessa ja verkostojen rakenteen kehittamisessa on jatkossa tarkeaa
selkiyttda ainakin seuraavia rajapintoja:

+ Maakunta - Valtio

+ Maakunta - Sote

+ Maakunta - Kunta

» Maakuntien tasolla: Sote - Tydelaman, tydturvallisuuden, tyéterveyden ja tydhyvinvoinnin
tukeminen

+ Kuntien tasolla: Sote - Ty6elaman, tyéturvallisuuden, tydterveyden ja tydhyvinvoinnin
tukeminen

+ Tyo6eldman kehittdminen/TEM - Sote eli sosiaali- ja terveyspalvelut/STM - Tyéturvallisuuden
ja -terveyden seka ty6hyvinvoinnin kehittdminen/STM

+ Koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen nakdkulma/Opetus- ja kulttuuriministerion

hallinnonala - Ty6elaman, tyoturvallisuuden, tydterveyden ja tydhyvinvoinnin osaaminen
osana ammattiin valmistumista ja osana tyoelamataitoja

Valtionhallinnossa on varmistuttava siita, ettd tydoelaman kokonaisuutta kehitetdan kokonais-
valtaisesti eri hallinnonalojen yhteistyolla niin, ettd ainakin STM:n, TEM:n, OKM:n ja SM:n nako-
kulmat tulevat verkostokokonaisuudessa huomioiduksi. Ministerididen valinen koordinaatio on
keskeista, koska koko Suomen aluehallintojarjestelma muuttuu ja maakuntien rooli tulee ole-
maan vahvempi. Valmisteluty6ssa aktiivinen ja osallistava viestinta on keskeista ja maakunnalli-
sen viestinnan tukemiseen tarvitaan valtakunnallista tukea (esimerkiksi viestintaaineistoja, joita
alueilla voidaan hyddyntaa viestinnassa).

1.4.3 Maakunnan rooli

Verkostokokonaisuuden kehittdmisessa keskeinen rooli on maakunnalla, jonka julkiseen tehta-
vaan kuuluu alueella tapahtuvan vuorovaikutuksen tukeminen ja mahdollistaminen. Alueen tyo-
elaman verkostojen koordinointi on osa maakunnan strategiaa ja kytkeytyy esimerkiksi aluekehi-
tys- ja kasvupalvelulaissa maariteltyihin maakunnan tuleviin tehtaviin.
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Maakunta vastaa siita, etta sen alueella tydeldman verkostojen yhteisty6ta koordinoidaan ja etta
alueen verkostoista "pidetaan huolta” Maakunta mahdollistaa sen, etta kaikki toimijat voivat omalta
osaltaan ottaa tarvittavan oman vastuunsa verkostojen kehittamisesta ja yllapitdmisesta. Maakun-
tien ei tule ohjata alueen verkostoja tai tehda paatoksia niiden puolesta, vaan toimia verkostojen
valisen yhteistyon mahdollistajana. Koordinointi voi tapahtua koordinaattorin, koordinointiryhman
tai muun maakunnallisen "huolenpitdjan” toimesta ja koordinoinnissa voidaan hyddyntaa erilaisia
tyoryhmia. Maakunnan tehtavana on varmistaa, etta verkostokokonaisuuden koordinointi toimii.
Suosituksessa kuvataan taman koordinointitehtavan keskeiset periaatteet ja maakunnat voivat jar-
jestaa koordinoinnin ndiden periaatteiden puitteissa joustavasti alueellisten tarpeiden mukaisesti.

1.4.4  Kunnan rooli

Kunnat ovat mukana maakunnan koordinoimassa tyoelaman kehittamisen verkostokokonaisuu-
dessa. On huolehdittava, etta tyoikaisten terveydenedistaminen ja hyvinvointitoiminta seka tyo-
elaman kehittdminen nivoutuvat yhteen maakuntien ja kuntien vélisessa yhteisty6ssa. Kunnan
tehtaviin tulee jatkossa kuulumaan terveydenedistaminen ja hyvinvointitoiminta. Tata toimintaa
kunnassa tulee jatkossa koordinoimaan THL:n suosituksen mukaan hyvinvoinnin ja terveyden-
edistamisen koordinaattori. Kuntien ja maakunnan valinen tydnjako tyoeldman kehittamiseen
liittyvissa asioissa on vield muutoksessa ja osin hahmottumaton. Kehittdmistydssa tarvitaan kun-
tien ja maakuntien rajat ylittdvaa jatkuvaa yhteistyota.

1.4.5 Verkostokokonaisuudessa mukana olevat toimijat ja toimijoiden roolit

Verkostokokonaisuuteen toivotetaan avoimesti tervetulleeksi kaikki toimijat ja verkostot. Ver-
kostokokonaisuuden muodostamista tuetaan kannustamalla toimijoita ja verkostoja kutsumaan
verkostokokonaisuuteen mukaan omia kumppaneitaan ja verkostojaan. Mukana ovat esimerkik-
si tyoelaman kehittdjat, palveluiden tuottajat ja hankkijat, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot,
kunnat ja niiden hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen koordinaattorit, tyontekija- ja tydnanta-
jajarjestot seka erilaiset tyopaikat ja eri tilanteissa olevat tyontekijat. Verkosto ei ole vain tyollisia
varten, vaan myos tyottomia ja muita aktiivisen tydeldman ulkopuolella olevia varten, joilla kui-
tenkin voi olla ty6elaman kehittdmiseen liittyvia tarpeita tai osaamisia. Toimijuus voi olla yksildil-
13, asiantuntijoilla, organisaatioilla tai yksildiden ja organisaatioiden muodostamilla verkostoilla.

Toimijat ja verkostot toimivat kokonaisuudessa mahdollisimman vapaasti. Toimijoiden ja ver-
kostojen rooleja maakunnallisessa verkostokokonaisuudessa ei rajoiteta eikd maaritellad niiden
puolesta, vaan toimijat ja verkostot ovat vapaita muodostamaan oman roolinsa, vastuunsa ja
toimintatapansa osana kokonaisuutta.

Koska verkostokokonaisuus on monimuotoinen ja siihen liittyminen on vapaata, kokonaisuu-
desta voi muodostua monimutkainen ja vaikeastikin hahmotettava kokonaisuus. Jotta kokonai-
suus pysyisi koossa ja toimijoiden olisi mahdollista l0ytda oma roolinsa verkostossa, pyritaan
laatimaan verkostokartta. Verkostokarttaa yllapidetaan jatkuvasti ja kokonaisuudesta pyritaan
yhdessd hahmottamaan teemoja ja konkreettisia toiminnan alueita, joiden puitteissa voidaan
muodostaa teemaverkostoja, tydryhmia ja vastaavia osakokonaisuuksia tarpeiden mukaan.
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1.5 VERKOSTOTYON EDELLYTYKSET

Toimivan verkostotyon edellytyksia ovat luottamus, avoimuus, sitoutuminen, yhteiset tavoitteet
ja joustavuus. Verkostotydssa edetdan tehokkaasti koordinoiden, mutta samalla riittdvan pienin
askelin, jotta nama verkostotyon edellytykset ehtivat rakentua ja juurtua.

Verkostojen kokonaisuuden rakentaminen perustuu luottamukseen. Luottamusta rakenne-
taan yhteiseen tekemiseen toimijoiden ja verkostojen valilla. Verkostoissa vahvistetaan ym-
marrysta luottamuksesta verkostotyon keskeisena perustana. Luottamukseen kuuluu aito
toisten kuunteleminen ja avoin paatoksenteko. Kaikkien on voitava luottaa siihen, ettd omat
tarpeet ja myds osaaminen tulevat huomioiduksi yhteistydssa ja yhteisiin asioihin liittyvas-
sa paatoksenteossa. Luottamukseen sisaltyy myos luottamus winwin- tulevaisuuteen ilman
pelkoa siitd, ettd yhteiseen ongelmanratkaisuun osallistuminen vie pohjaa toimijan omalta
toiminnalta.

Verkostoyhteistyon edellytyksena on luottamuksen liséksi avoimuus. Avoimuus tarkoittaa:

+ Aitoa kuulluksi tulemista ja paatoksentekoa: toimijoita ja verkostoja kuunnellaan aidosti
yhteistydssa ja paatoksenteossa. Toimijoiden tarpeet ja osaaminen huomioidaan. Palaute
otetaan vakavasti ja siihen reagoidaan.

+ Joustavuutta uusille toimijoille ja uusissa tilanteissa: uudet toimijat ja verkostot otetaan
mukaan kokonaisuuteen avoimesti ja joustavasti.

+ Avointa osallisuutta: toimintaa ja paatoksia tehdaan yhdessa osallistavasti ja riittavan pienin
askelin niin, etta kaikki voivat halutessaan pysyd mukana toiminnassa ja paatoksenteossa.

« Avoimia rajanylityksia: mahdollistetaan maantieteellisten ja muiden yhteistyorajojen
ylittdminen niin, etta yhteisty6ta voi syntya vapaasti esimerkiksi maakuntarajat ylittaen.
Mahdollistetaan se, ettd asiat, tarpeet ja osaaminen yhdistavat toimijoita ja hyvat tyypit voivat
[0ytaa toisensa ilman siilorajoja.

+ Avointa tiedonvalitysta: tieto on saatavilla kaikille avoimesti ja yhtalaisesti. Tiedonvaihdon
tukena hyddynnetaan tieto- ja viestintaalustoja, jotka mahdollistavat kaikkien osallisuuden
yhteiseen tietoon.

Toimiva yhteistyd perustuu myds hyvaan yhteistyon fiilikseen ja yhteistydn voimaan. Yhteistyon
voima rakentuu keskinaista synergiaa vahvistavalle myonteiselle kehalle: synergia kannustaa yh-
teisty6hon ja yhteistyod puolestaan vahvistaa synergiaa, ja niin edelleen.

Hyvalla verkostotyolld on selvat ja aikataulutetut tavoitteet, joiden toteuttamiseen sitoudutaan ja joi-
den toteutumista seurataan yhdessa. Yhteisten tavoitteiden on perustuttava yhteiseen ymmarrykseen
siitd, minka asian puitteissa tehdaan yhteistyotd, mika on toiminnan muodostama kokonaisuus ja mi-
hin laajempaan paamaaraan yhdessa pyritdan. Yhdessa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pe-
rustuvat toimijoiden sitoutumiseen. Verkostossa tuetaan osallistujien (organisaatioiden ja ihmisten)
omaa motivaatiota ja sitoutumista seka pyritaan siihen, ettd verkostossa on riittdva maara konkreetti-
seen toimintaan sitoutuneita toimijoita.
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Verkostokokonaisuuta ei pyrita hallitsemaan tietynlaisena eika sitd pyrita ohjaamaan tietynlai-
seksi, vaan sen toiminta pyritédan pitdémaan joustavana. Tavoitteena on:

Auttaa toimijoita ja verkostoja ymmartamaan verkostokokonaisuutta dynaamisena ja elavana
kokonaisuutena, joka muuttuu jatkuvasti toimijoiden ja verkostojen tarpeiden, paatosten ja ar-
jessa kiinni olevan toiminnan myota.

Tukea toimijoiden ja verkostojen kykya loytaa paikkansa ja toimia tassa kokonaisuudessa jous-
tavasti ja itsendisesti.

1.6 VERKOSTOKOKONAISUUDEN TOIMIVUUDEN MAHDOLLISTAMINEN

1.6.1 Osallistaminen ja joukkoistaminen sekd tapahtumat ja tilaisuudet

Verkostokokonaisuudessa tuetaan toimijoiden osallisuutta ja toimintaa joukkoistetaan:

« Toimijoita ja verkostoja aktivoidaan osallistumaan verkostoyhteisty6hén

+ Toimijoiden ja verkostojen keskindisid kohtaamisia ja keskusteluja mahdollistetaan ja
edistetaan.

+ Tahtotilaa, tavoitteita ja kehittdmiskohteita muodostetaan yhdessa.

+ Osallisuutta, avoimuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia verkostokokonaisuuteen liittyvassa
paatoksenteossa ja toiminnassa tuetaan.

» Edistetdan toimijoiden mahdollisuutta pysya ajan tasalla siitd, mita verkostokokonaisuudessa
on meneilldan seka milloin ja minkalaisia paatoksia ollaan tekemassa.

» Viestinndssa pyritaan selkokielisyyteen

+ Yhteistyon konkreettisuutta edistetadn tukemalla pienin askelin etenevaa, kokeilevaa
toimintaa.

« Onnistumisia ja epdonnistumisia arvioidaan yhdessa.

« Toimintaa joukkoistetaan mahdollistamalla hajautettu yhteinen tavoitteellinen toiminta ja
ongelmanratkaisu hyodyntamalla erityisesti sahkaisia alustoja.

Toimijoita ja verkostoja osallistetaan tapahtumissa ja tilaisuuksissa niin, etta toimijoilla ja ver-
kostoilla on luontevia mahdollisuuksia kohdata toisiaan tydelaman kehittémiseen liittyvissa
asioissa. Tapahtumissa ja tilaisuuksissa:

« Jaetaan tietoa: jarjestetaan tietoiskuja, levitetadn tietoa hyvista kaytédnnoista ja viestitaan
sekd onnistuneista ettd epdonnistuneista hankkeista yhteisen oppimisen tueksi.

« Tuetaan yhteistydtd: saatetaan yhteen toimijoita, mahdollistetaan hankkeiden yhteiskehittely,
tuetaan toimijoiden yhteista hankintaa seka edistetdan verkostokokonaisuutta tukevan
yhteisymmarryksen, jaettujen tavoitteiden seka yhteisten toimenpiteiden ja paatosten valmistelua.

1.6.2 Pddtoksenteko

Paatoksenteko perustuu avoimuuteen seka osallistavaan toimintatapaan, jolla tuetaan yh-
teista paatosten tekemista. Toimijoiden ja verkostojen kuulluksi tuleminen varmistetaan. Paa-
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toksenteko viedaan paikallistasolla mahdollisimman lahelle toimijoita siten, ettd toimijat voivat
tehda itsedan koskevia paatéksia mahdollisimman autonomisesti.

Verkostojen kanssa yhdessa voidaan paattaa paatoksenteon rakenteista, joilla paatdksentekoa
tehostetaan (voidaan esimerkiksi perustaa asiantuntijaryhmia, joille annetaan valtuuksia tehda
paatoksia muiden puolesta). Samalla pdatoksenteossa tuetaan kykya tehda rohkeita ja innova-
tiivisia paatoksia. Paatoksenteon periaatteet kirjataan maakunnan verkostokokonaisuuden toi-
mintatapoihin.

Paatoksenteossa pyritddan varmistamaan, ettd paatoksenteko perustuu tutkittuun tietoon ja
hyviin kdytantoihin. Taman edistamiseksi pyritddn varmistamaan, ettd paatoksentekoon osal-
listuvilla (maakuntien poliittinen paattajataso, verkostojen edustajat, ruohonjuuritaso) on kay-
tossaan riittava tuntemus ja ymmarrys paatettavista asioista, kuten esimerkiksi tyoterveydesta ja
-suojelusta, tydhyvinvoinnista, tuottavuuden ja kilpailukyvyn tekijoista, tydelaman laadusta seka
yritystoiminnan lahtékohdista.

Paatoksenteon tueksi muodostetaan koordinoitu asiantuntijaryhma tai -verkosto, jossa on
tybelaman asiantuntijoita, esimerkiksi tutkijoita, tyoterveyshuollon, tydelakevakuuttamisen ja
tyontekijoiden seka yritysten ja yrittdjien edustajia. Asiantuntijoiden tukea kaytetdan jatkuvasti
ja paatoksentekoa valmistellaan etukateen verkostomaisesti koko kehittémisprosessin aikana
hyvissa ajoin ennen varsinaista paatoksentekovaihetta.

1.6.3 Viestintd ja tiedonkulku

Maakunnan tulisi vastata siita, ettd maakunnan olemassa olevat viestintdalustat mahdollistavat
hyvan, verkostomaisen viestinnan. Viestintdalustat kokoavat yhteen tyéelaman kehittamiseen liit-
tyvat asiat, toimijat ja verkostot. Viestintdalustojen avulla mahdollistetaan ja tuetaan viestintaa:

« Vertikaalisesti ylhaalta alas (esimerkiksi maakuntastrategiasta ja maakunnallisesta paatoksenteosta
viestiminen toimijoille) ja alhaalta ylds (toimijoiden viestien kulkeminen maakunnalliseen
paatoksentekoon).

+ Horisontaalisesti toimijoiden valilla (toimijoiden vapaa, autonominen viestinta keskendan).
Viestintdalustat kokoavat yhteen jo kdytossa olevat tavat viestid, kuten Twitter, Facebook
seka erilaiset yhteistydalustat. Viestintdalustat sisaltavat myos toiminnallisuuden, joka
auttaa toimijoita loytamaan reaaliajassa toisensa toimijaldhtoisesti kysynnan (tarpeet) ja
tarjonnan (osaaminen, resurssit) perusteella.

« Tiedon levittdmiseksi siten, etta toimijat ja verkostot saavat tehokkaasti kdyttoonsa tietoa
hyvista kaytannoista ja tutkimuksista.

+ Rajat ylittden: viestintdalustat toimivat maakunnallisesti, mutta digitalisaation my&ta
viestintd on rajat ylittdvaa. Maakunnalliset viestintdalustat on tiiviissa yhteydessa muiden
maakuntien viestintdalustoihin seka valtakunnallisiin alustoihin ja niiden kehittamisessa
huomioidaan kansallinen palveluarkkitehtuuri (Kapahanke).

Viestinnan koordinoimiseksi maakunta jarjestaa pysyvat rakenteet linkitettynd muuhun maa-
kunnan viestinnan kokonaisuuteen. Viestinnan tueksi perustetaan tydeldmateeman ja viestinnan
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asiantuntemusta omaava maakunnallinen tyoryhma tai tydryhmia, joiden tehtavana on kehittaa
viestintda seka jarjestaa tapahtumia ja tilaisuuksia. Viestinnassa kokeillaan ja kehitetdan jatku-
vasti uusia digitaalisia ja muita viestintaratkaisuja - viestinta on jatkuvassa muutoksessa myos
tulevaisuudessa.

1.6.4  Koordinointi

Verkostokokonaisuuden koordinoinnin tulisi olla dynaamista, avointa ja sen tavoitteena tulee
olla tydelaman kehittdamisen kohtaamisen, joukkoistamisen, osallistumisen ja vaikuttamisen
mahdollistaminen. Koordinointiin osallistetaan myos tyopaikkojen ja yritysten toimijoita seka
tyonantajia ja tyontekijoita.

Koordinointiryhmalla on vaihtuva puheenjohtaja, joka edustaa tyopaikkojen intressid; puheen-
johtajan rooli ei ole edustuksellinen eika siihen nimitetd, vaan puheenjohtajan tehtava perustuu
kutsumukseen, tahtoon palvella tyopaikkojen ja tyontekijoiden sekd verkostokokonaisuuden
intressia laajasti. Koordinoinnin tukena on koordinaattori ("verkostoveturi” tai “huolenpitaja”),
jonka tehtdvana pitaa huolta verkostotyon tukemisesta ja mahdollistamisesta.

Maakunta jarjestda koordinaattorin verkostokokonaisuuden tueksi ja vastaa siitd, ettda koordi-
noinnilla on jatkuvuutta ja riittdva mandaatti tukea verkostotyota ja ettd koordinaattorilla on
suorat yhteydet maakunnalliseen paatéksentekoon. Koordinoinnissa voidaan hyédyntaa tukena
erilaisia tyoryhmia.

Koordinoinnin tehtdvana on mahdollistaa, etta:

+ Tybelamateeman eri ulottuvuudet ovat laajasti mukana verkostokokonaisuudessa,
verkostotyon edellytyksia rakennetaan ja verkostokokonaisuuden kehittymista arvioidaan ja
edistetaan kokonaisvaltaisesti

+ Alueella on yhteinen, jatkuvasti paivittyva kokonaiskuva alueen verkostoista ja
verkostotyosta seka tyoelaman trendeista ja kehitysnakymista. Tarvitaan esimerkiksi
kompleksisuuden visualisointia ja verkostojen kuvaamista eri nakdkulmista, kuten
palveluiden, asiakastarpeiden, toimijoiden osaamisen nakdkulmasta.

« Viestintd, yhteydet ja tiedonkulku alueella toimivien verkostojen ja toimijoiden valilla
toimivat ja tarvittavat tieto- ja viestintaalustat ovat verkostojen kaytettavissa.

+ Verkostoilla on hyva kaksisuuntainen yhteys maakuntastrategiaan, maakuntaohjelmaan
ja maakunnalliseen paatoksentekoon siten, etta verkostojen osallisuus maakunnallisessa
paatoksenteossa toteutuu ja viestit maakunnallisista paatoksista, strategioista ja ohjelmista
valittyvat verkostoille tehokkaasti.

+ Yhteydet muiden maakuntien koordinaattoreihin, valtakunnallisen verkostokokonaisuuden
koordinaattoriin seka valtakunnallisiin tieto- ja viestintdalustoihin toimivat.

+ Alueen omaleimaisuus, paikallinen kulttuuri ja maakunnallinen identiteetti toimivat
verkostojen vahvuutena. Huomioidaan maantieteelliset reunaehdot ja esimerkiksi alueiden
yrityskanta ja tyollisyyden erityispiirteet.
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1.6.5 Seuranta ja arviointi

Verkostokokonaisuuden kehittymistad seurataan ja arvioidaan pyrkien jatkuvaan kehittamiseen.
Toimijoiden ja verkostojen muodostama kokonaisuus ei ole pelkastdan yhteistyoverkosto, vaan
myd&s oppimisverkosto, jossa pyritaan jatkuvasti kehittamaan yhteista kykya:

+ Keratd ja kuunnella palautetta toimijoilta ja verkostoilta

+ Arvioida saatua palautetta seka verkostokokonaisuuden ja koordinoinnin toimintaa yhdessa
« Oppia palautteesta ja toiminnan tuloksista (niin onnistumisista kuin epdonnistumisistakin)

« Muuttaa toimintaa arvioinnista opitun perusteella

+ LOytaa uusia toiminnan suuntia dynaamisesti ulkoisten tilanteiden muuttuessa

Oppimista tuetaan muutoksen tukiprosesseilla sekd kannustamalla rohkeisiin kokeiluihin ja pi-
lotteihin maakunnallisesti, mutta myds maakuntarajat ja erilaiset siilojen rajat ylittaen.

1.6.6  Resurssit

Maakunta vastaa verkostokokonaisuuden tukemiseen ja mahdollistamiseen tarvittavista henki-
16- ja rahoitusresursseista. Henkilo- ja rahoitusresursseja tarvitaan erityisesti viestinnan tukemi-
seen (viestintdalustan kehittdminen ja yllapitdminen, tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestaminen)
seka tehokkaan koordinoinnin varmistamiseen. Maakunta vastaa siitd, etta erityisesti koordi-
nointi- ja viestintarakenteissa on jatkuvuutta - toiminta ei voi perustua hankeperusteisuuteen
eikd pelkkaan talkootyohon. Mikali nykyiset tydelaman kehittdmiseen liittyvat rahoituskanavat
ja henkilostoresurssit suunnataan nykyista selvemmin verkostokokonaisuuden koordinointia ja
viestintda tukevaksi, merkittavia lisapanostuksia ei valttamatta vaadita.

21



2 Valmisteluprosessin tyoryhma ja ohjausryhma

TYORYHMA

+ Lerssi-Uskelin Jaana, Tyoterveyslaitos, TyhyverkostoX-hanke

« Jarvinen Riikka, Hdmeen ELY-keskus, Ty6elama 2020 -hankkeen Hameen alueverkosto
« Niemi Sari, Lahden ammattikorkeakoulu, Hyvan tyéeldaman aani -hanke

+ Jarvensivu Timo, nommoC seugolaiD osk, TyhyverkostoX-hanke

« Torhonen Tuula, Tyoterveyslaitos, TyhyverkostoX-hanke

OHJAUSRYHMA

« Alanko Tommi, Tyoterveyslaitos

+ Eskola Sari, tyo- ja elinkeinoministerio

+ Haukka Juha, Hdmeen Yrittajat

+ Hertsi Juha, Péijat-Hameen liitto

« Jarvensivu Timo, TyhyverkostoX-hanke (tyéryhman jésen)

« Jarvinen Riikka, Hdmeen ELY-keskus (tydryhman jésen)

» Kantolahti Tarja, sosiaali- ja terveysministerio

+ Karlsson Ulla-Jill, opetus- ja kulttuuriministeri6, ELO-verkosto

+ Kettunen QOili, Hdmeen alueen Tydpaikkojen tydhyvinvointiverkoston yhteyshenkilé

« Kiiskinen Kirsi, Kymenlaakson alueen Ty6paikkojen tyohyvinvointiverkoston yhteyshenkild

+ Kyllonen Tarja, Etela-Savon alueen Tydpaikkojen tyohyvinvointiverkoston yhteyshenkild

« Lehesvuori Minna, Etela-Savon alueen Ty6paikkojen tyéhyvinvointiverkoston yhteyshenkild
« Leminen Ari-Pekka, tyo- ja elinkeinoministerio

+ Lerssi-Uskelin Jaana, Tyoterveyslaitos, TyhyverkostoX-hanke (tydryhman jasen)

« Lipsanen Matti, Himeen Liitto

« Niemi Sari, Lahden ammattikorkeakoulu, Hyvén tyoelaman dani -hanke (tyoryhmaén jasen)

« Pellinen Seppo, Etela-Karjalan alueen Tyopaikkojen tydhyvinvointiverkoston yhteyshenkild
« Raatikainen Tea, Kaakkois-Suomen ELY-keskus

« Sillanpaa Pekka, Etela-Savon ELY-keskus

« Torhonen Tuula, Tyoterveyslaitos, TyhyverkostoX-hanke (tyéryhman jasen)

« Venadladinen Miikka, Paijat-Hameen Yrittajat
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Tyoelaman laajan kokonaisuuden kehittdminen vaatii

joustavuuteen ja avoimuuteen seka keskinaiseen luotta-

ot 4
—oh

mukseen ja sitoutumiseen perustuvaa verkostoitumista
ja verkostojen valista yhteisty6ta. Julkaisussa esiteltavat

suositukset on tarkoitettu tukemaan tydelaman kehit-

tamisessa mukana olevien verkostojen toimintaa ja yh-

teisty6ta, verkostojen parempaa hyodynnettavyytta seka

niiden pysyvamman rakenteen kehittdmistd. Maakunta- J /
ja sote-valmistelutydssa seka tydelaman kehittdmisessa

mukana olevat voivat hyédyntaa suosituksia.

Vipuvoimaa
LAMK EU:lta
Tydterveyslaitos TyﬂEfﬂmﬂ Lahden ammattikorkeakoulu 2014—2020 Buroopan unioni

Lahti University of Applied Sciences
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