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CIKKEK, TANULMANYOK

MESZAROS Addm

A VALSAG UTANI AUTOIPARI
BESZALLITOI RENDSZEREK
ES A HAZAI BESZALLITOK LEHETOSEGEI

A gazdasagi valsag az autéipart kiilonosen mélyen érintette. Nem csupan a nagymértéki visszaesés gyako-
rol hatast a beszallitokra, a beszallit6i rendszer mélyebb atalakulasanak is szemtanudi vagyunk. Varhatéan
tovabb fog novekedni az agazat koncentracigja, mélyiilni fognak a beszallitéi kapcsolatok, nagyobb lesz a
kiilonbo6z6 egyuittmiikodések szerepe, illetve el6térbe Kkeriilnek a kornyezetvédelmi szempontok, és a varha-
téan ismét magassa valé energiaarak miatt bekovetkezik egy jelentds technolégiai valtas. Mindezek valto-
zasokat generalnak a ma alapvetden toyotista elvek szerint miikodd beszallitéi rendszerekben. Kulcsfontos-
sagu az a kérdés, hogy a magyar beszallitok meg tudjik-e orizni pozicidikat a megvaltozott kornyezetben.
A Suzuki beszallitéit vizsgalé, mélyinterjis kutatison alapulé klaszterelemzés a magyarorszagi beszallitok
négy csoportjat kiilonitette el. A ,,hazai kisvallalkozasok”, a ,,heterogén hazai kozépmezény”, a , kiilfoldi
nagyvallalatok™ és a ,,megfiatalodott dinoszauruszok’ csoportja viarhatéan eltéré médon fog beilleszkedni
a megvaltozott értékliancba, ahol elsGsorban a vallalati méret, a technoldgiai egyiittmiikodésben valé rész-
vétel képessége valik egyre fontosabb versenyel6nnyé.

Kulcsszavak: valsag, autéipar, beszallit6i hal6zatok

A kozvetlen kiilfoldi beruhdzasok és a beszallit6i kap-
csolatok 4gazati, makro- és mikroszinti elemzése a
kiilfoldi szakirodalom slagertémaéja (1asd példaul Dyer,
1996; Aller, 1999; Hirschman, 2000; Lipsey, 2002;
UNCTAD 2001). Hazankban a problémakér — parhuza-
mosan a kiilfoldi t6kére erdteljesen tdmaszkod6 moder-
nizdciods stratégia megvaldsuldsiaval — az 1990-es évek
masodik felétSl valt a kozgazdasagi diskurzus fontos
elemévé, a beszallitokrdl szolé empirikus kutatdsok
jelentSs részben ez utan késziiltek (ezek 0sszefoglalé-
it 14sd tobbek kozott: Arva, 1997; Sass-Szanyi, 2004;
Mészaros, 2004; Sass et al., 2006).

A hazai beszallitokrdl sz616 tucatnyi kutatds koziil
azonban csak néhédny olyan volt, amely a beszallitokat
tipizélta volna, amely az igen heterogén beszallitok
kozott csoportokat kiilonitett volna el. S6t, a kiilfoldi
vallalatok importhanyadat, a hazai beszallitok szerepét,
az integraltsagot, a kiilfoldi véllalatok elvarésait és a
hazai beszallitok versenyképességét vizsgalo kutatdsok
egy része kezdetben nem kiilonboztette meg a magyar
tulajdont véllalatokat a hazdnkban mikodd vegyes tu-
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lajdonban levd, illetve kiilfoldi véllalatoktol (Farkas,
2001). Mésrészt a kutatdsok egyaltalan nem vizsgaltak
meg az elsGvonalbeli beszallitok beszallitéit, vagyis az
értéklancban hatrabb levd viallalatokat sem (Mészaros,
2009). Empirikus kutatdsom tobbek kozt azt tlizte ki cé-
lul, hogy az elsé- és mdsodvonalbeli beszdllitok kozott
elkiilonitse a hazai beszdllitok kiilonbozd csoportjait.
A beszallitokat tipizald, kiilonbdzé csoportokba so-
rol6 tanulmanyok koziil Arva és Diczhazy 1990-es évek
végére vonatkoz6 kutatdsa emelhetd ki, mely szerint a
hazai tulajdont beszallitéi cégeknek harom 6 csoport-
ja volt megkiilonboztethets (Arva — Diczhazy, 1998).
Az elsé csoportba az egykori allami, privatizalt nagy-
vallalatok tartoztak, amelyek elvesztették piacaikat,
pénziigyileg leépiiltek, ugyanakkor infrastruktirdjuk,
munkaerejiik java megmaradt. Itt a kiilfoldi partner
alapvetSen bérmunka jellegi kooperaciét valdsit meg,
az anyagokat, alkatrészeket a partner adja, a piacot is
biztositja, dtadhat technol6gidt is. A masodik jellegzetes
csoportba olyan kozépvallalatok tartoznak, amelyek-
nek multjuk miatt megfelel6 referencidjuk van, és igy
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a legjobb lehetségiik van kedvezd beszallit6i pozicidk
szerzésére. A harmadik, igen hétrdnyos helyzetll cso-
port olyan maganvdllalkozoké, amelyek megfelelS re-
ferencia hidnyaban még viszonylagos rugalmassaguk és
gyorsasdguk ellenére sem tudnak j6 pozicidkhoz jutni.

Egy mésik hazai kutatds (UK Know How Fund, é.n.)
a hazai véllalatokat SWOT-analizis segitségével harom
csoportba osztotta, melyek rendez8elvei a piaci pozicid
és a piaci kilatasok voltak. Az els§, gyenge piaci pozi-
ci6ban levd csoportba azok a kis- és kdzépvillalatok
tartoznak, amelyek beszallitoi tradicié nélkiil, alacsony
technoldgiai szinvonallal, komolyabb menedzsmentis-
meretek, illetve -kapcsolatok nélkiil probalnak belépni
a piacra. A kozepes piaci erével bir6 vallalatoknak van
beszallitéi tapasztalata, felkésziiltek, és viszonylag jok
a kapcsolataik. Az erds piaci pozici6ji csoport cégei
komoly beszdllitéi tradicidkkal rendelkeznek, magas
technoldgiai szinvonalat képviselnek, kapcsolataik
stabilak. Az idézett kutatds a lehetséges felvevdpiacok
osztalyozdsat is elvégezte: nagy piacnak tekinti a mul-
tinacionalis 0sszeszerels vallalatokat, illetve kozvetlen
beszéllitdikat. Ez a piac nem csupan nagy, hanem vi-
szonylag zart is, mivel a szereplSk kapcsolatai kiala-
kultnak tekinthetSk, az elvardsok pedig igen magasak.
A kozepes piacok kevésbé zartak, a kozvetlen beszalli-
ték, a magyar 6sszeszereldk, illetve a magyar integra-
torok taldlhat6k ebben a csoportban. Az elvardsok itt is
magasak, azonban itt mar konnyebb beszallitova vélni.
AKis piacok (példaul hazai részegységgyartok) kozepes
elvardsaikkal kdzepesen nyitottak, azonban — méretiik
miatt — csak lokalis, regiondlis szinten jelenthetnek hu-
z6er6t a kis- és kozepes magyar véllalatoknak.

Mint latni fogjuk, az autdipari atalakuldsok egyik
hatdsa az, hogy a jelenleg viszonylag zdrt piacok né-
mileg nyitottd, majd az uj kapcsolatok megszildrduld-
sdval ismét zdrttd vdlnak. Masik hatds, hogy megvdl-
tozik a piac mérete. Nem csupén arrdl van sz6, hogy a
valsag nagymértékben sziikiti a piacot, és el6bb-utébb
megindul egy tjabb fellendiilés, hanem arrdl is, hogy a
vdllalati koncentrdcio és a késziil6 modellek szélesebb
vagy szitkebb skdldja hatdrozza majd meg a vdllala-
tok szdmdra relevdns piac méretét. Az idézett kutatds
a kis- és kozepes véllalatok lehetGségeit a lehetségek
matrixdban foglalta 6ssze az 1. tabldzatban.

Ezek a megallapitdsok nemcsak azért fontosak, mert
a beszallitok csoportjai és azok jellegzetességei ma is
relevdnsak lehetnek, hanem azért is, mert a piac (ponto-
sabban a partnerek) elvardsainak rendszerbe emelésével
ravildgitanak arra, hogy a beszallitok erGsségei csak bi-
zonyos kornyezetben, bizonyos partneri elvardsok mel-
lett hasznalhat6k ki, s mas piacon az elvarasok is médo-
sulnak, m4s vallalatok lehetnek csak sikeresek.
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1. tdabldzat
Kis- és kozepes vallalatok
beszallitova valasanak lehetGségei

A beszaillitéi piac mérete
Kkv-k felkésziiltsége nagy kozepes kicsi
gyenge gyenge gyenge kozepes
kozepes gyenge kozepes kedvezd
erds kozepes kedvezd kedvezd

Forrds: UK Know-how Fund: Osszefoglalé jelentés és javaslatok
megfogalmazdsa a kkv-szektor lehetdségeinek fejlesztésére.

A fenti megéllapitdsok egybecsengenek Sass Mag-
dolna és Szanyi Mikl6s (2004) Osszegzésével. Ezek
szerint a helyi beszdllitdsok szintjét a kovetkezd té-
nyez8k hatdrozzdk meg: a beruhdzas tipusa (zoldme-
z0s beruhdzds, privatizalt véllalat, egyesiiléssel, 6sz-
szeolvaddssal 1étrejott vallalat), a szektordlis jelleg, az
exportorientaltsdg szintje, a beruhdzé orszaga, a hazai
és a kiilfoldi vallalati szektor kozotti kiillonbség, a po-
tencidlis hazai beszallitdsok min&sége és mennyisége,
a kiilfoldi vallalatok globdlis stratégidja, a hazai ledny-
véllalatnak a multinaciondlis véllalat termelési hal6za-
tdban elfoglalt helye.

Tanulmdnyom célja pedig épp annak meghatdrozd-
sa, hogy a magyarorszdgi beszdllitok kiilonbozd cso-
portjai milyen helyet foglalhatnak el a vdlsdg hatdsdra
megvdltozo termelési ldncban.

A beszallitok csoportjai

20 22

Az el6z6 alfejezetben idézett kutatdsokndl az altalam
végzett felmérés alapjan 1étrehozott véllalatcsoportok
alkalmasabbak arra, hogy valsdg utdni rendszerben el-
foglalt helyiiket megprébaljam meghatarozni. Ennek
oka nemcsak az, hogy kutatdsom joval frissebb az idé-
zetteknél, hanem az is, hogy a kutatas célja nem csupan
az egyes beszallitéi csoportok elkiilonitése volt, hanem
az is, hogy a beszallit6i hilézat jellemzdit, valamint a
vallalatok abban elfoglalt helyét meghatdrozza.

Az empirikus kutatds alapjat a Suzukit, illetve a
Suzuki els6- és masodvonalbeli beszillitdit vizsgdld
mélyinterjiim jelentették, melyek keretében 30 vélla-
latvezetSt kerestem fel. Az interjik a valsag el6tt (z6-
mében 2007-ben) késziiltek, az eredményeknek azon-
ban a valsdg, pontosabban a valsidg utin kialakul6 dj
rendszer kiilonos jelentGséget ad. A 29 véllalatbol 4ll6
minta elemzéséhez, a véllalati csoportok kialakitdsdhoz
a klaszteranalizis médszerét haszndltam.' A statisztikai
elemzés mddszertani részleteitdl e helyiitt eltekintek,
csupan annyit jegyeznék meg, hogy a klaszteranalizis
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sordn az arbevétel, az alkalmazotti 1étszam és a jegyzett
téke nagysdga, a véllalatok kora és a kiilfoldi téke aré-
nya jelentették a bevont véltozokat. Az igy kapott négy
klaszter a Magyarorszdgon mitkddd Suzuki-beszdllitok
négy jol megkiilonboztethetd csoportjdt jelenti.

Hazai kisvdllalkozdsok

Az els6 (11 vallalatot tartalmazo) klaszterben dontGen
magyar tulajdont, nagyon kis részben vegyes tulajdo-
nu vallalatok taldlhaték, dontd tobbségiik az 1990-es,
illetve 1980-as években alakult, egy résziik tipikus
csaladi vallalkozasként. Tulajdonjogilag fliggetlenek,
nem dllnak anyavallalatok irdnyitdsa alatt. A vallala-
tok mintegy fele nem els§ vonalbeli besz4llito, csak a
Suzuki partnereivel, beszallitéival allnak kapcsolatban,
igy a vertikalis lancban a masodik sorban helyezked-
nek el. A gyartott termék és a tevékenységtipus szerint
ez a klaszter igen heterogén, hiszen taldlhatunk csupan
forgalmazassal foglalkozé vallalatot éppiigy, mint ala-
csony hozzdadott-értéki termékek gyartdsdval, froccs-
ontéssel, préselt alkatrészek gyartdsaval foglalkozot,
de akad koztiik szerszdmgydrtdsra, prototipusgyéartds-
ra, egyedi célgépek gyartdsara, miszaki fejlesztésre és
tandcsaddsra szakosodott véllalat is. Tehat kordntsem
allithat6, hogy az ebbe a klaszterbe tartoz6 cégek csak
alacsony hozzdadott-értékd, bérmunkaszerd tevékeny-
ségeket végeznének. Erre utal, hogy néhanyuk esetében
a vallalat megalakitdsdnak oka kifejezetten a szaktudds,
mérnoki tudds hasznositdsa volt. Kis résziiknél haladja
csak meg a Suzukinak torténd kozvetlen és kozvetett
beszéllitdsok ardnya az 50%-ot, az egyoldali fliggés
csak a csoport egy részére jellemzs. Kis- és kozepes
véllalkozéasok, az arbevétel egy cég esetében sem ha-
ladja meg az egymillidrd Ft-ot, alkalmazotti 1étszdmuk
nem nagyobb 80 f6nél.

A heterogén hazai kézépmezony

A midsodik (hat véllalatot tartalmazd) klaszter cégei
(egy vegyes vallalat kivételével) tisztan hazai tulajdon-
ban vannak. Ezek egy része egykori dllami nagyvalla-
lat volt, més résziik az 1990-es években jott 1étre hazai
kisvallalkozasként, ezutan dinamikusan novekedett.
El&bbi csoport j6 része viszonylag sikeresen dtalakult
egykori dllami vdllalat, illetve annak része, utébbi cso-
port pedig egyértelmien sikeres, eredetileg is magantu-
lajdond hazai véllalkozas. Mindkét csoport a dudlisnak
mondott (Hamar, 2001; Hamar — Nagy, 2001) hazai
gazdasdg magyar tulajdond kozépvallalata, némiképp
ellentmondva a dualitds tételének. Tevékenységét te-
kintve a csoport igen heterogén. A cégek nagy részére
nem jellemzd, hogy til nagy lenne a Suzuki ardnya az
arbevételben, az egyoldald fiiggGség ebben a csoport-
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ban inkabb kivételes. Arbevételiik tobbségében kétmil-
liard Ft koriili, illetve feletti, egy résziik nagyvallalat,
dontd tobbségiik nagyobb kozépvallalat (250-t61 nem
sokkal elmarad6 foglalkoztatotti 1étszdmmal), viszony-
lag magas a vallalatok jegyzett t&kéje, sok esetben
meghaladja a szdzmilli6 Ft-ot.

Kiilfoldi nagyvdllalatok

A harmadik klaszter hét tagja egy (tobbségében kiilfoldi
tulajdonban lev§) villalat kivételével kizar6lagos kiil-
foldi tulajdonban levs, zoldmez8s beruhdzassal vagy
privatizaciéval az 1990-es évek elején létrejove, kiil-
foldi anyacéggel rendelkezd vallalat. Tevékenységiik
heterogén, magas technoldgiai szinvonalat képviseld,
a Suzuki szempontjabdl stratégiai terméket éppugy ta-
lalunk, mint froccsontést vagy kereskedelmet. Tobbsé-
giik elsd vonalbeli beszallitd, kozvetleniil kapcsolddnak
a Suzukihoz, 6k helyezkednek el a beszallit6i piramis
tetején. A véllalatok tobbségének éves arbevétele két-
milliard Ft felett van, van kozottiik tobb 250 {6 folotti
nagyvdllalat, egy kivételével szdznal tobb alkalmazott-
juk van, s tobbségiik a valsdg el6tt a véllalat dinamikus
novekedésérdl szamolt be.

Megfiatalodott dinoszauruszok’

A klaszteranalizis altal kiilon csoportba sorolt négy
nagyvallalat méretét (arbevétel, alkalmazotti 1étszam,
jegyzett t6ke) tekintve a minta legnagyobb cégei kozott
van. Koziiliik két véllalat igen nagy multra tekint visz-
sza, mig a masik kett§ megalakuldsa az 1960-as évek
iparositdsi hullimanak eredménye. Utébbiak tisztan
magyar tulajdonban levk, az el6bbiek koziil egyik
vegyesvallalat, masik tisztan kiilfoldi tulajdonban van.
A négybdl harom véllalatot a Suzuki keresett meg, s
kérte fel Sket beszéllitonak még 1992-ben. Latszik,
hogy a Suzuki bizott a hagyomdnyos nagyvallalati kor-
ben, ez az 1990-es évek elejének épp csak formalodo
hazai kis- és kozépvallalati szektordt tekintve érthetd.
A Suzuki mindegyik véllalat fontos vevdje, de csak
az egyik esetben haladja meg a részesedés az 50%-ot.
A tobb 1dbon dllds és a kisebb kiszolgaltatottsag fel-
tétleniil nagy elényt jelent. Koziiliik két vallalat is volt
mar az Ev Beszillit6ja.

A beszallitok pozicidja a valsag elott

A versenytarsakat €s a versenyhelyzetet a vizsgalt val-
lalatok igen eltérden {télték meg. A szolgaltatdssal,
specidlis termékek gyartasaval foglalkozok koziil tobb
is beszdmolt arrdl, hogy alig akad versenytdrsa, ennek
oka, hogy a véllalat igen specidlis terméket gyart, il-
letve hogy a sikeres kapcsolat kialakitdsdban sokat

XLI. EVF. 2010. 10. SZAM / ISSN 0133-0179

21



szamit a foldrajzi tdvolsdg. A nagyobb értékd termé-
ket gyart6 véllalatok esetében jellemzd volt a globalis
verseny, mig a miianyagipari és fémipari cégek nagy
része hazai, illetve regiondlis versenytarsakrél szamolt
be, nemritkdn a mintdban szerepld mas véllalatok né-
melyikét konkrétan is megnevezve. Ez utébbi kategéri-
dkban mind a globalis, mind a regiondlis, mind a hazai
versenyt erdsnek és novekvének nevezték.

A verseny a vizsgalt vallalatok mintegy fele sze-
rint drverseny. Kell egy adott min§séget nydjtani, de
a szintet teljesitdk kozott az ar az egyetlen kritérium.
A minGséget, a pontossidgot viszonylag kevés vallalat
emlitette, ezek kis része a mtianyagipari, de tobbségiik
specidlis terméket gyart, illetve szolgaltatdst nyujt. Né-
hany vallalat megemlitette az informadlis kapcsolatok
fontossdgat is.

A beszdllitok egy része kizarélagosan felelGs egy
adott termékért. Véleményem szerint egy ilyen helyzet-
ben mindkét fél szdmdara fontos a megbizhatdsdg és a
hosszu tavi gondolkodds. S mivel akér egy termék hié-
nya is képes zavarokat okozni a termelésben, a megren-
deld szdmadra a partner megtartdsa kulcsfontossagu. Ezt
igazolja a ritkdn ugyan, de el6fordulé min&ségi hibak
kezelése is: ezek nem feltétleniil jartak a kapcsolatok
megszakadaséval.

Osszességében tgy ttinik, a vdllalatok nagy része
a vdlsdgot megel6z6 iddszakban stabilan Grizte pozi-
cigjdt, a Suzuki alland6 partnere volt. A versenyelGnyt
firtat6 nyitott kérdésre azonban rendkiviil sokféle, 4m a
vallalatokrol kialakult képet nagyrészt alaitimaszté va-
laszt kaptam, ezek a kovetkezdk voltak.

AKkiilfoldi tulajdonu cégek leanyvallalatai koziil tobb
a hozzaértést, a tGkeerGt és a méretgazdasdgossdgot, az
anyacég globdlis kapcsolatait emlitette versenyel&ny-
ként, egy-egy vallalat a markanevet, a terméktervezés-
ben megmutatkoz6 eldnyeit, az értéknovelt szolgdltatds
nyujtasanak képességét, a K+F el6nyoket hozta fel.

A magyar tulajdond kis- és kdzepes, Gjonnan alakult
véllalkozasok (tehat a heterogén kozépmezdny és a ha-
zai kisvallalkozasok) koziil tobben emlitették a kis mé-
retet, a rugalmassdgot, a versenyképes drat, egy-egy cég
a kozponti vezetés eldnyeit, a hozzaértést, a szellemi t&-
két, a kis piaci szegmens megcélzasit, az egyediilallo
technoldgia alkalmazésat, a kapcsolatrendszert, a meg-
bizhatésdgot, a minGséget, a t6keerst, a novekedést.

A megfiatalodott dinoszauruszok mindegyike a ta-
pasztalatot, az ipardgba torténd korai belépést és a mé-
retnagysdgot, kisebb ardnyban a sikeres atalakulast, a
japan mintdk atvételét, az alacsony vidéki munkabére-
ket tartotta fontosnak.

A legfontosabb kérdés az, hogy ezeket a verseny-
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eldnydket, illetve a fent mdr ismertetett erdsségeket a
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vdllalatok az uij kornyezetben, az Uij elvdrdsokkal szem-
besiilve hogyan lesznek képesek kihaszndlni.

A megkérdezett vallalatok mar a valsag el6tt is
szdmos olyan veszélyt, illetve gyengeséget emlitettek,
amelyek a helyzetiiket negativan befolydsolhatjak. Az
egyik legnagyobb veszélyt a fokoz6dé arverseny jelen-
ti, amelynek oka nemcsak a szaporodd versenytarsak-
ban keresendd, hanem abban is, hogy a cégek az egyik
vallalatvezetd szavaival élve , kettSs prés” ala keriiltek.
Ez egyrészt a ndovekvs alapanyagdraknak, mésrészt a
megrendelSk kemény €s versenyeztet§ arpolitikdjanak
volt kdszonhets — a valsdgrdl szol6 amerikai elemzések
kiemelik, hogy ez a valsdg hatdsara sem enyhiilt (US
Department of Commerce, 2009).

Stlyos problémat jelent még ezenkiviil tobb cég
esetében a kiszolgaltatottsdg, a legfontosabb partner
nagy sulya az arbevételben. Ezen mar a vélsag el6tt is
tobb cég véltoztatni szeretett volna, de ez épp a kapaci-
taskorlat és a t6kehidny (mint a novekedést és a terme-
1és diverzifikaciéjat akaddlyozé tényezdk) miatt nem
konnyld. A konjunktiraérzékeny, a tobbi szektorndl,
illetve a GDP-nél volatilisebb autéipart (OECD, 2009)
a valsdg a tobbi ipardgndl is érzékenyebben érintette
(IMF, 2009). Az egy ldbon 4llas, a kiszolgéltatottsag
jelent8s hatrannya valt, a kereslet visszaesése miat-
ti termeléscsokkenés rendkiviil gyorsan végigfutott a
vertikumon. A vélsdg hatdsai azonban tilmutatnak egy
erteljes ciklikus visszaesésen, €s hosszabb tdvon is
meghatdrozhatjak a beszallit6i rendszer jovGjét.

Az autdipari beszallitéi halézatok atalakuldsa
a valsag elott

Az autégyartds — szervezeti, termelésszervezési szem-
pontbdl —igen innovativ ipardg. Az 1900-as évek legele-
jén az autdipar kisipari termelési rendszere a részegysé-
geket gyarto fiiggetlen vallalkozokon, illetve a termelés
folyamatat technoldgiai, szervezési szempontbdl atfogni
képtelen autégyartékon alapult. Majd a fordizmus egy
technoldgiai rendszerbe illesztette a teljes gyartési folya-
matot. Ennek fontos eszkdze a részegységek szabvanyo-
sitdsa, standardizéldsa volt: a kisipari termelési rendszer
pontatlan, sok esetben utélagos megmunkdélast igényld
alkatrészeit felvaltottdk a standard, egymdashoz ponto-
san illeszthetS, egyszerlien 0sszeszerelhet§ alkatrészek.
A beszallitok nem vettek részt a termékek tervezésében,
a tervezés teriiletén az egylittmiikodés ismeretlen volt.
A kicsi, konnyen lecserélhetd beszdllitok egymdssal dr-
alapti versenyt folytattak (Turnbull — Oliver — Wilkinson,
1992; Hudson, 1994; Streeck, 1998).

A toyotizmus alapjaiban véltoztatta meg a beszdl-
litéi rendszert: a rugalmasan helyettesithets, rovid
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tavra alkalmazott partnerek helyett a japan, illetve a
toyotizmus elveit dtvevé autdgydrak megprobéltak
hosszabb tdvii kapcsolatokat kialakitani beszallit6ik-
kal. A kozvetlen beszéllitok szamat radikélisan csok-
kentették, a nagyobb, megbizhaté partnereket részesi-
tették elényben. Az igy kialakul6 kapcsolatok mindkét
fél részérdl novelték a fiiggdséget, ezért a partnerek
kivdlasztasa elédleges fontossdgiva valt (Turnbull —
Oliver — Wilkinson, 1992).

A kapcsolatok megszilardultak, egyre szorosabba
valtak, a partnervallalatok mar nem csupan alval-
lalkozok, kisebb egységek beszallitéi, hanem egyre
komplexebb részegységek gydrtoi lettek, amelyeket
az autégyartok 0sztonoztek a ndvekedésben, stabil
és novekvd volumenti megrendelésekkel lattak el.
A tomegtermelést felvdltd tomeges személyre sza-
bés a beszallitok részérdl is nagyobb rugalmassigot,
magasabb foku technolédgiai egyiittmiikodést kivant
meg. A vertikdlis ldncban igy nagy kiilonbség alakul
ki az autégyar stratégiai, technoldgiai partnereinek
tekintett elsé vonalbeli (kozvetlen) beszallitok, il-
letve ezek beszallitoi, a masodvonalbeli beszallitok,
illetve az 6ket kiszolgdlé harmadik stb. vonalbeli be-
szallitok kozott.

Az elsé vonalbeli beszdllitok egyre inkdbb stratégi-
ai partnerré vdltak, amelyek sok esetben részt vettek a
termékek tervezésében is. Ok mar nem alkatrészeket,
hanem részegységeket, teljes rendszereket széllitottak
be. A toyotizmus rendszerében az els6 vonalbeli be-
szallitok integratorként mikodnek: egy-egy vallalat
tobb tucat alvéllalkoz6bdl, beszallitobol 4ll6 haldza-
tot fog Ossze: a vertikalis lancot § irdnyitja. Az alsébb
szinteken lehet6vé vélik a specializacid, egy-egy ki-
sebb vdllalat csupdn meghatdrozott, egyszeri mive-
letekkel foglalkozik, igen szabdlyozott keretek kozott
(Futé — Hurton, 1997, Hudson, 1994, Fujita — Hill,
1995; Humphrey — Memedovic, 2003).

A fenti folyamatok ellenére sem allithaté azonban,
hogy az autdipari beszdllitéi rendszerek teljes egészé-
ben toyotistdkkd valtak volna, inkdbb egyfajta kon-
vergencia volt megfigyelhet6 az eurépai és amerikai,
fordizmus jegyeit még jobban magukon visel§ struk-
tirdk és a klasszikus toyotizmus beszallitéi rendszere
kozott (Kim — Michell, 1999), a villalatok rendsze-
rei ugyanakkor tovdbbra is kiilonboznek egymdstol
(Bensaou — Venkatraman, 1995).

Az autbipar az ezt megel6z6 valsagokra is struktu-
rélis 4talakuldssal reagdlt (Somai, 2009), s most is az a
[0 kérdés, milyen valtozasok mennek végbe, pontosab-
ban, hogy a vdlsdg alatt, illetve a vdlsdg utdn kialakulo
Uij rendszerben mi lesz a szerepe az beszdllitoknak, foly-
tatddik-e a toyotista struktiirdk térhoditdsa?

VEZETESTUDOMANY
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A beszallitoi halozatok atalakulasa

Mivel a magyarorszagi (és térségbeli) aut6-Osszeszere-
16k szinte mindegyike, illetve a beszallitok jelentds része
is multinacionalis vallalatcsoport tagja, igy a nemzetkozi
trendek a magyar piacon is érezhet6k, illetve érezhetSek
lesznek. Az, hogy mindezek milyen mértékben, illetve
sebességgel érvényesiilnek, természetesen fligg tobbek
kozott a vallalatcsoport centralizacidjanak mértékétdl, a
dontéshozatali mechanizmusoktdl, a vallalat stratégidja-
t6l, valamint a hazai vallalati kdrnyezettdl is.

A beszillitéi rendszerek szempontjabol véleményem
szerint a vdllalati méret, illetve a koncentrdcio noveke-
dése, a kapcsolatok mélyiilése, valamint a (kdrnyezet-
védelmi szempontok és a jovGbeli magas energiadrak
miatt bekovetkez8) technologiai vdltds lehetnek azok
a tényezbk, amelyek a beszdllitoi hdlozatok mitkodését
hosszabb tdvon is befolydsoljdk. Természetesen 2010
legelején végleges kovetkeztetéseket nem lehet még
levonni, a legfrissebb 4gazati adatokbdl a fontosabb
trendek azonban mar kirajzolédnak.

Az egyik legfontosabb kérdés, hogy a vilsadg milyen
hatdst gyakorol a koncentriciora, illetve a felvasarla-
sok és 0sszeolvaddsok dinamikdjara. Az dgazatra mar a
véalsdg el6tt is novekvd koncentricié volt jellemzd. Az
autdipari (0sszeszerelGket és alkatrészgyartokat érintd)
felvasarlasok lendiilete a valsdg hatdsara mind értékben,
mind a tranzakcidk szdmét tekintve megtort, azonban
vilagszinten még 2008-ban is meghaladta a 31 millidrd
dollart a felvasarlasok és Osszeolvadasok Osszértéke,
szdmuk pedig 2007-hez képest alig csokkent (604-r6l
549-re). (PWC, 2009a). 2009-es Osszesitett adatok még
nem 4llnak rendelkezésre, azonban valdszindsithetjiik,
hogy a felvasarldsok lendiilete (mér csak a cs6dok és
az ezzel Osszefiiggd felvasarlasok miatt sem) tort meg
teljes mértékben, ez pedig a piaci koncentracié tovabbi
novekedését okozhatja. Tovabbi érdekes jelenség, hogy
mivel az autdipari beszallitok az autégyartdk szempont-
jabol kulcsfontossdguak, és a valsdg hatdsara elSbbiek
stabil miikodése veszélybe keriilt, az autégyartok kii-
16nb6z8 eszkozokkel maguk is 6sztonzik beszallitdik
koncentraciéjat. Atviszik szerszamaikat egy mdsik, sta-
bilabb helyzetben levd beszallitéhoz, raveszik beszalli-
toikat, hogy vasaroljak fel a gyengébbeket, esetleg sajat
maguk vésaroljak fel ket (Somai, 2009). Hosszabb td-
von a vdlsdg tehdt csak mérsékelten torte meg a kon-
centrdcio novekedésének lendiiletét, vagyis az vdrhato-
an a vdlsdg alatt és annak elmiiltdval novekedni fog.

Masrészrdl a vallalatok kozotti (tulajdoni 6sszefo-
nédassal nem Osszefiiggd) egylittmiikodések szerepe
is novekszik. Ahogy Sergio Marchionne, a Chryslerrel
2009 elején megallapodast kot Fiat vezetGje fogalma-
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zott: ,Ebben az ipardgban a fiiggetlenség tobbé mar
nem fenntarthat6. Tobbé mar nem lehetséges, hogy sajét
magunk gyartsuk az autékat”. (Marchionne, 2009) Az
USA-ban a harom autéipari 6rids (Detroit 3) is mélyebb
egylittmikoddésre torekszik, kiillondsen a kutatis-fej-
lesztés, a design, a termelés teriiletén (US Department
of Commerce, 2009). Az ipardgi elemzések azt mutat-
jak, hogy valészintileg a beszdllitoi ipar is kovetni fogja
a stratégiai szovetségek, technologiai és mds egyiittmii-
kodések irdnydba mutato trendeket (PWC, 2009b).

Rendkiviil fontosak a beszdllitéi hélézatokat is
nagymértékben érintd technologiai vdltozdsok. A meg-
felel6 technoldgia birtokldsa, illetve a technoldgiai
valtas képessége a dinamikusan véltoz6 kornyezetben
versenyel6nnyé vélhat. A szigorodé kornyezetvédelmi
el6irasok (a kdrosanyag-kibocsatasi szintek csokkenté-
se), valamint a valsdg elmultdval valészintleg magas-
sd valo olajarak miatti energiatakarékossagi kényszer
technolégiai véltast kényszerit majd ki (Deloitte, 2009;
PWC, 2009b).?

Egy olyan piacon, ahol a felvasarlasok és 0sszeol-
vadasok, valamint a vélsdg hatdsara bekovetkezd cs6-
dok nagymértékben megvaltoztattdk a piac strukturdlis
jellemzdit, a technoldgiai valtds kényszere tovabbi val-
tozdsokat indithat el. J6 példa erre, hogy 2009 végén a
Suzuki és a Volkswagen olyan egyiittmiikodési megal-
lapodast irt ald, melynek célja energiatakarékos €és kis
szén-dioxid-kibocsatasu autdk piacra dobésa — rdadasul
a tervek szerint a Volkswagen valdszintileg megvasa-
rolja a Suzuki részvényeinek 19,9%-at (Suzuki, 2009).

A technoldgiai vdltds sziikségessége, az uj model-
lek piacra dobdsa tehdt megnéveli az autogydrtok és
a beszdllitok kozotti egyiittmiikddés jelentdségét. Az
Uj technoldgidk és eljarasok forrdsai lehetnek ezentdl
olyan innovativ beszallit6 vallalatok is, amelyekkel az
autégyarté magasabb szintli egyiittmikodést alakit ki
(természetesen nem zarhaté ki azok felvasarlasa sem).

A beszdllitok tgy probéljadk megdrizni pozicidikat,
hogy tjabb és djabb feladatkoroket vallalnak at, legyen
sz0 teljes modulok gyartdséardl, vagy épp termékfejlesz-
tésrél. Azok a vallalatok, amelyek ezt nem teszik meg,
egyre nagyobb versenynek vannak kitéve mind a ver-
senytarsak szdmat, mind az drakat tekintve. Az egyiitt-
miikodés magasabb foka hatdst gyakorol a véllalatok
kozotti foldrajzi tavolsagra is: ez a térbeli koncentraciot
noveld tényezd (US Department of Commerce, 2009).
Ezzel parhuzamosan természetesen a méretgazdasa-
gossag fontos versenyel6ny lesz a jovdben is.

Mindezek a trendek azt jelentik, hogy egyre kon-
centrdltabb piacon, egyre nagyobb beszdllitok alaki-
tanak ki mélyebb egyiittmiikodéseket az egymdssal is
egyre jobban egyiittmitkodd autogydrtokkal.

CIKKEK, TANULMANYOK

Lehetdségek és veszélyek: a hazai beszallitéi
csoportok tovabbi differencialédasa?

A valsdgot tiléls, s néhany éven belill megndvekedett
kereslettel (az elrejelzéseket és szcendridkat 14sd pél-
daul Harvey, 2009; PWC, 2009b) szembesiil§ beszalli-
téknak a fent elemzett ij kornyezetben kell majd helyt-
dllniuk. Azok a jelenlegi autéipari beszallitok, amelyek
tékeerdsebbek, alkalmasak technologiai egyiittmiiko-
désre, valbszintileg sikeresen tudnak részt venni az
Ujabb modellek részegységeinek beszallitasaért folyo,
varhatéan igen nagy versenyben. Szdmukra az Gj rend-
szer hatalmas lehetdségeket jelent majd. A kiilfoldi
nagyvdllalatok sorsa nagyrészt hazai anyacégeik ke-
zében lesz, onmagdban nehéz lenne a lednyvéllalatok
jelenlegi helyzetébdl kovetkeztetéseket levonni, ceteris
paribus (fenti erGsségeiket tekintve) azonban ez a cso-
port az dtalakulds nyertesévé valhat.

A megfiatalodott dinoszauruszok csoportja, vala-
mint a nagyobb, tékeerdsebb, fejlettebb technoldgidval
rendelkezd heterogén hazai kozépmezdny nevi klaszter
tagjai szintén alkalmasak lehetnek arra, hogy a megval-
tozott kornyezetben, az uj elvarasok mellett is beszal-
liték maradjanak. Ennek oka, hogy technolégidjukat,
tapasztalatukat, méretiiket varhatéan ki tudjak majd
hasznélni az 1j kdrnyezetben is.

Azok a véllalatok azonban, amelyek nem tudnak
megfelelni az Gj technoldgiai kovetelményeknek, illet-
ve arban nem tudnak versenyezni az egyre koncentral-
tabbd és nemzetkozibbé vald piacon, ki fognak esni az
els6 vonalbeli beszdllitok koziil. Ez a veszély a hazai
kisvdllalkozdsokat és a heterogén hazai kozépmezdny
kisebb, alacsonyabb technologiai szinvonalat képvise-
16 tagjait fenyegeti. Azok a vallalatok tehat, amelyek
nem képesek mélyebb technoldgiai egyiittmikodésre,
amelyek méretiik révén nem tudnak majd megfelelni
a novekvd mennyiségi igényeknek, ki fognak szorulni
a piacrél. A heterogén hazai kozépmez&ny tagjai tehat
differencidlédhatnak: azok a vallalatok, ahol a szaktu-
das volt eddig is a versenyel6ny, képesek lehetnek az
4j technoldgiai kihivdsokhoz alkalmazkodni, s ha nem
jelent szamukra hatranyt a kapacitaskorlat, taldn helyt
tudnak 4allni az 4j kornyezetben is.

A hazai kisvéllalkozédsok csoportjara leselkedd leg-
nagyobb veszély a piac novekvd koncentrdcidja, hiszen
6k szembesiilnek leginkdbb a kapacitaskorlattal, s egy-
re nagyobb cégekkel kell majd versenyezniiik, valamint
egyre nagyobb sorozatnagysigot igényl§ véllalatok
megrendeléseit kell majd teljesiteniiik. Természete-
sen vannak tevékenységek (példdul prototipusgyartis,
mérnoki tandcsadds), amelyek egyedi jellegiiknél fog-
va kedvezhetnek a kis, rugalmas vallalatoknak.
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A lezajl6 technolégiai valtas, az Gj modellek meg-
jelenése mindenképpen fel fogja boritani a kialakult
struktirakat, 4j beszdllitokat von majd be, régiek es-
nek ki a versenybdl. Az autéipari atalakuldsok egyik
hatésa éppen az, hogy a jelenleg viszonylag zart piacok
(Csonka, 2009) némileg nyitottd, majd az 1j kapcso-
latok megszilardulasaval ismét zarttd valnak. Mivel
az autdipari beszallitéi szerzddések hosszu tdvra (akér
7-10 évre, egy-egy modell gyartdsanak idGtartamadra)
szOlnak, a mar kialakult, konszolidalodott struktirdba
kiviilr6l belépni igen nehéz lesz: szkiilni fog az eset-
legesen piacra 1épé magyar kis- és kozepes véllalatok
lehet&sége arra, hogy az elsG beszallitéi vonalba bekap-
csolédjanak. Epp ezért lehet sorsdonts az elkovetkezd
néhdny év a hazai vallalatok szamara.

Ebben az esetben az tGjonnan belépd, illetve az elsd
vonalbdl kies§ vallalatok (zomében a hazai kisvallalko-
zasok és a heterogén hazai k6zépmez6ny csoportjanak
tagjai) szdmdra a masodvonalbeli beszallitis jelenthet
lehetGséget. Hogy mekkora ez a lehet6ség, mar rész-
ben technoldgiai kérdés: fiigg attél, milyen termékeket
gyértanak majd az elsd vonalbeli rendszerintegratorok,
mennyire lesz széles a késziil6 modellek skéldja, meny-
nyire vélik globdlissd a verseny a mésodik vonalban,
mekkora lesz a kiilonbdz8 szinteken a koncentracid
mértéke, mekkora lesz a piac nagysaga. Mivel egy Uj
modell kifejlesztése 2-3 év (Liker, 2008) — igy a 2010-
ben piacra keriil6 160 4j modell fejlesztését (Autonews,
2010b) még a valsag el6tt kezdték el —, a fenti kérdé-
sekre nehéz lenne most vélaszt adni.

Az alacsonyabb technoldgiai szinvonalat képvisel
(részben a hazai kisvéllalkozasok csoportjaba tartozd,
illetve részben a heterogén hazai kozépmez&ny tag-
jai koziil kikeriils) véllalatok el6tt két ut all: proaktiv
stratégidval taldn el lehet érni, hogy az els§ vonalbeli
beszéllitok részére fontos kiegészits terméket gyart-
va, azokkal szorosan egyiittmikodve a véllalat, illet-
ve annak terméke nehezebben valjon helyettesithet6vé
(ennek lehetGségei természetesen igen korldtozottak).
Masik lehet6ség a novekedés: az dralapd versenyben a
méretgazdasigossag elényeinek kihasznalasa a fellen-
diil6 kornyezetben ismét fontossa valhat. Erre viszont
a valsagban meggyengiilt, kevésbé tSkeerds vallalatok-
nak kevés esélyiik lehet.

Az dgazat novekvd koncentrdcidja, a mélyiild be-
szdllitoi kapcsolatok és a technoldgiai vdltds miatt
tehdt kettészakadhat a jelenleg igen heterogén hazai
vdllalati kor, hiszen a hazai beszdllitok tobbségének
kapacitds- és technologiai korldtai a kialakulo vj rend-
szerben nyilvdnvalovd vdlnak, mig a vdllalatok egy ré-
sze remélhetdleg sikeresen helyt tud dllni a megvdlto-
zott kornyezetben is.
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Labjegyzet

" Bar a minta elemszama viszonylag kicsi, ennek ellenére nem
egyediilallo hasonlé modszerek hasznalata (lasd Csendes, 2004).
A minta viszonylag kis elemszamanak oka részben a teljes soka-
sag korlatozott nagysaga. A Suzuki mintegy 60-70 els6 vonalbeli
beszallitoval rendelkezik, a vertikalis lanc rovid volta, a magas
importhanyad (lasd Mészaros, 2009) miatt azonban nehéz volt
masodvonalbeli cégeket felkeresni. A kis mintanagysag masik
oka a vallalatok elzarkozasa.

Az elnevezés Voszka Eva nagyvallalati atalakulast elemz8 miive-
iben olvashat6 metaforara utal (1asd példaul Voszka, 1997).
Csak egy példa: 2010 elején, az autdipari recesszié kozepén is
novekedett a litiumos akkumulatorok irdnti kereslet, az amerikai
autdipari besz4llitd, a Cellgard pedig Uj lizemet létesit ezek gyar-
tdséra. Igaz, szerepe volt ebben a US Department of Energy 4ltal
nydjtott 49 millié dolldros, technolégiavéltdst és munkahelyte-
remtést 0sztonz$ tdmogatdsnak is (Autonews, 2010). A gazda-
sdgpolitika tdmogatdsa a technoldgiai valtast jelentGsen fel fogja
gyorsitani.
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