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Proje Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Aydan ORDU
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Bu calismanin amaci; okul miidiirlerinin maarif miifettislerine iliskin goriiglerinin metaforik olarak
incelenmesidir. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim bagkanliginin 2015 yilinda ¢ikarmis oldugu
“Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim Rehberi ile kokli bir degisiklige gidilmis olup
Maarif Miifettislerinin ders denetimleri okul miidiirlerine devredilmistir. Bu rehber ile her yil yapilan rehberlik
ve denetimin {i¢ yilda bir olmas1 ve derinlemesine inceleme yapilmasi amaglanmistir. Okul midiirlerinin Maarif
miifettislerine iliskin duygu ve diisiincelerini ortaya koymak i¢in Denizli ili Merkezefendi ilcesinde 40 okul
miidiiriine yoneltilen Agik uglu soru ¢’Maarif miifettisleri .....gibidir. Ciinkii........ *dar’’ . sorusuna verilen
cevaplama yoluyla aragtirmanin verileri toplanmigstir. Okul miidiirleri toplam 62 metafor {iretmisledir.
Aragtirmanin sonucuna goére okul miidiirlerinin iiretmis olduklari metaforlarin genellikle olumlu benzetmelerden
olusan metaforlar oldugu goriilmiistiir. Uretilen metaforlarin 43 tanesi olumsuz, 12 tanesi hem olumlu hem
olumsuz, 5 tanesi ise olumlu diizeyde anlam yiiklii metaforlar tiretmistir. Okul miidiirlerinden 2 tanesi ise okul ve
ders denetiminin gereksiz oldugunu ve maarif miifettisleri kavraminin kaldirilmas1 gerektigini belirten metafor
iretmislerdir. Okul miidiirleri maarif miifettislerine yonelik en ¢ok; “’Adil, ciddi, olumsuz diisiinen, empati

kuramayan, can yakmaya ¢alisan’’ metaforlarin iiretmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Maarif Miifettisleri , Okul Midiirleri.
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BIRINCI BOLUM
1.GIRIS

Insanoglunu diger canlilardan ayiran ve iistiin kilan oOzellik diisiinme yetisidir.
Insanoglu var oldugu tarih boyunca diisiinceler {iretmis ve bu diisiinceler yiizyillar boyunca
birikerek cagimizda bilim dedigimiz kavrami kapsamli bir sekilde olusturmustur. Yiizyillar
boyunca biriken ve silirekli kendini yenileyen bilim insanoglunun yasamini siirekli
kolaylastirmis ve insanlarin ihtiyaglar1 dogrultusuna siirekli bir arayis icerisinde olmustur.
Insanlar ¢aglar boyunca diisiincelerini baska insanlara aktarmak icin cesitli yollar
kullanmiglardir. Bu diisiince yollarindan biri de diisiincelerini benzetme yaparak
karsisindakinin zihninde somutlastirmaya c¢alismaktir. Bu diisiince bi¢imine ise metafor
denilmektedir.

Grekge kokenli olan metafor sozctigiliniin ilk hali “’Metapherein’’dir. ’Meta’’ degisim,
O0te ve asirt anlamima gelirken, “’pherein’’ gotiirmek, gitmek ve tasimak anlamina
gelmektedir.(Levine, 2005) Sozciigii biitiin olarak aldigimizda bir yerden bagka bir yere
gotiirmek olarak ta séylenebilir.

Metafor; bir kavramsal ifadeyi baska bir kavramsal ifadeyle anlatmak olarak
tanimlanmistir (Kovecses, 2002). Metaforun 6ziiniin bir seyi baska bir seye gore anlamak ve
tecriibe etmek oldugunu vurgulamislardir (Lakoff&Johnson, 2005). Tiirk dil kurumunda ise
metafor Fransizca métaphore Kkelimesinden geldigini ve isim, edabiyat mecaz anlamina
geldigi goriilmektedir (Tdk Internet Sitesi). Metafor genellikle eylemi stislemeye yonelik bir
sO0z sanatindan ibaret sayilir ve bu anlamda dil ve dilin kullanimiyla ilgili gibi goériiniir ama
onemi bundan daha fazladir (Yildinm&Simsek, 2005). Metafor bir konu iizerine anlatilmak
istenenleri, canli veya cansiz bir nesne yardimiyla benzetme yaparak diisiincelerin
aktarilmasidir.

Milli Egitim Bakanliginin temelini okullarimiz olusturur. Okullarimizin egitimde
basarili olmasi ¢agin gereklerini en iyi sekilde tahlil etmesi gerekmektedir. Cagin bilgilerini
en iyi sekilde gelecegimizi emanet edecegimiz dgrencilerimize aktarilmasinin saglanmasi en
onemli Onceligimiz olmalidir. Her Orgiitiin basarili olmasi baginda bulunan liderin 6rguttini
en 1yl sekilde yonlendirmesiyle miimkiin olmaktadir. Giiniimiizde okullarimizin liderleri
olarak gordiigiimiiz okul yoneticilerimiz okullarinda en iyi egitimi vermek i¢in ellerinden
gelen biitiin gayreti gostermektedirler. Ancak basari tek bir kisi ve onun gayretleriyle

miimkiin olmamaktadir. Okullarda 6gretmenler basarmin mimarlaridir okul yoneticileri de



ogretmenlerin en biiyiik destekgileridir. Okul yoneticileri basariy1 elde etmek i¢in okullarinda
yaptiklar1 ve yapacak olduklari biitlin ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligimizin ¢ikarmis
oldugu yonetmelik, genelge, tiiziik vb. kurallar ¢ercevesinde yapmalidir. Her drgiitte oldugu
gibi kurallar ve bu kuralar takip eden denetgiler Milli Egitim Bakanliginda da bulunmaktadir.
Okullarin yapmis olduklar1 ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligi adina denetleme yapan ve
yapilan yanligliklar1 diizeltme yolunda okul yoneticilerimize rehber olan maarif miifettisleri
egitim Ogretimin kalitesinin arttirilmasi1 ve basartya ulasilmasinda okullarimiz agisinda
vazgecilmez bir unsurdur. Okul yoneticileri bu nedenle maarif miifettisleriyle siirekli bir
etkilesim icerisindedirler. Maarif miifettislerinin siirekli etkilesim icerisinde olduklar1 okul
miidiirlerinin kendileri hakkinda neler diisiindiiklerini bilmesi olumlu algilanan davranislarin
devaminin saglanmasit ve olumsuz algilanan davraniglarin terk edilmesi ve kendilerini
sorgulamalar1 konusunda yardimci olacaktir.
Bu arastirmanin amaci; okul miidiirlerinin maarif miifetislerine iliskin algilarini
metaforlar araciligiyla ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmaistir:
e Okul miidiirlerinin maarif miifettislerine iliskin goriislerini hangi metaforlarla
ifade etmislerdir?
e Maarif miifettisleri kavramina iligkin iiretilen metaforlar hangi kavramsal

kategoriler altinda toplanmistir?

1.1 Problem
Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Denetim baskanhinin 2015 yilinda
cikarmis oldugu “’Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Rehberlik ve Denetim

Rehberi’’ Maarif Miifettislerinin Gorevleri asagida siralanmistir.

Rehbere gore:

a) 652 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 17 nci maddesinde belirtilen gorevleri
yapmak,

b) Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma g¢alismalart neticesinde diizenleyecekleri
raporlar1 en ge¢ yirmi giin, kapsamli islerde ise verilen ek siire icinde tamamlamak,

c) Rehberlik ve denetim ¢alismalarinda meslegin gerektirdigi 6zeni ve titizligi gostermek,
¢) Refakatlerine verilecek miifettis yardimcilarinin yetismelerini saglamak,

d) Rehberlik ve denetimlerde hizmetlerin stire¢ ve sonuglarinin mevzuata uygunlugunu



kontrol etmek, tespit ettigi 6zellik arz eden hususlar: grup sorumlusuna bildirmek,
e) Raporu, rehberlik ve denetim raporlama standartlarina uygun olarak diizenlemek.

f) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

Maarif Miifettislerinin gorevleri siralanmistir. Maarif miifettiglerini Milli  Egitim
Bakanligmin denetim mekanizmast olarak ta sayabilirizz. Peki bu denetim
mekanizmasindan denetim yapilan kisi ve kurumlar nasil etkilenir. Denetim yapilan kisi
veya kurumlarin denetim deyince akillarina neler gelir? ve Maarif Miifettislerinin nasil
nitelendirirler?

Bu calismada maarif miifettisi kavramina iliskin okul miidiirleri goriislerininin nasil

oldugu ve nedenlerinin gdsterilmesi amaglanmaistir.

1.2.Problem Cumlesi

1)Okul midiirlerinin maarif miifettislerine iliskin goriislerinin metaforik olarak incelenmesi..

Alt problemler
1)Okul miidiirlerinin maarif mifettisleri ile ilgili duygu ve diigiincelerini hangi metaforlarla

ifade etmisglerdir.

2)Okul middrlerinin Maarif Mufettisleri ile ilgili duygu ve diisiincelerini ifade ettikleri

metaforlar da cinsiyet degiskenine gore farkliliklar var midir?

3) Okul miidiirlerinin Maarif Miifettisleri ile ilgili duygu ve diisiincelerini ifade ettikleri

metaforlar da mesleki kideme gore farkliliklar var midir?



1.2. Amag
Bu arastirmanin genel amaci, Okul Miidiirlerinin Maarif Miifettisleri hakkindaki
metaforlarin1 belirlemek ve metaforlar arasinda bireysel bazi 6zelliklere gore farklilik

gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.

1.3. Onem

Milli Egitim Bakanligt Rehberlik ve Denetim bagkanlinin 2015 yilinda ¢ikarmis
oldugu Rehberlik ve Denetim Rehberinin yaymlamasiyla yillardir aliskanlik haline gelmis
olan Okul Rehberlik ve Denctiminde koklii degisikliklere gidilmistir. Bunlardan en énemlileri

e Ogretmen denetimlerin okul miidiirlerine birakilmasi.
e Her yil yapilan rehberlik ve denetimin 3 yilda bir yapilmasi.

e Okul denetimlerinin daha ayrintili ve derinlemesine yapilmasi.

Yapilan degisikliklerle siif denetimlerini okul miidiirlerine birakan Maarif
Miifettisleri 2015 yilindan sonra ogretmen denetimini biraktiklari okul miidiirlerini
denetlemeye baglamiglardir. Yapilan denetlemenin {ii¢ yilda bir yapilmasi nedeniyle

derinlemesine bir inceleme yapilmasi hedeflenmistir.

Bu aragtirmada degisen Rehberlik ve Denetim Rehberiyle Okul Miidiirlerinin Maarif
Miifettislerine iliskin goriislerini ortaya c¢ikarmak amaclanmistir. Ortaya c¢ikan bulgular

1s1g¢1inda gerekli Oneriler verilmeye calisilmistir.

1.4 Varsayimlar

1.Okul miidiirlerinin sorulara igtenlikle cevap verdikleri goriilmiistiir.
2.Goriisme formunda hazirlanan soru *° Maarif miifettisleri.......... gibidir.

Ciinkd......... “dir.”” ¢aligma kapsaminin niteligini tam olarak yansitmaktadir.

1.5. Smirhhiklar

1.Arastirma, 2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesinde ilkokul
ve Ortaokullarda gorev yapan okul miidiirleri ile sinirhidir.
2. Arastirma, okul miidirlerinin®> Maarif miifettisleri.......... gibidir. Ciinkii.........

’dir.”” Sorusuna verdikleri cevaplarla sinirhidir.



1.6. Tanimlar

Liderlik: Bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir. (Eren, 2001.
s.411)

Yonetici: Yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci, menajer

(TDK Internet sitesi).

Denetim: Kamu kurumlarinda anayasal ve yasal ¢ergeve ile belirlenen amag, temel
ilke ve hedeflere; ulagmak icin faaliyetlerin uygunluk, dogruluk, diizenlilik, verimlilik,
ekonomiklik, etkinlik baglaminda objektif, gecerli, giivenilir Olgiitlerle; karsilastirilmast,
evrensel ve ulusal esaslara gore durumunun ortaya konulmasi, giderilebilir eksiklikler i¢in

rehberlikte bulunulmasi, degisim ve gelisim i¢in Oneriler getirilmesi strecidir.

Rehberlik: Bakanligin gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanliga
bagh okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina, gergek ve tiizel kisiler ile goniillii
kuruluglara faaliyetlerinde yol gostermek, programlar olusturmak, egitim-6gretim ile diger
caligsma ve uygulamalarda, kaynaklarin etkili bir bigcimde kullanilmasini saglamak, verimliligi
artirmak, mevzuata uygunlugu saglamak, egitim-6gretim diizeyini yiikseltmek ile denetim ve
rehberlik caligmalari sirasinda gorevlileri bilgilendirmek, onlar1 hizmet iginde yetistirmek i¢in
yapilan her tiirlii mesleki yardim ve onerileri kapsayan hizmetler biitiiniidiir.

Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi: Rehberlik ve Denetim Baskanliginca
Bakanlik merkez, tasra ve yurtdis1 teskilatinda ydrutilen rehberlik ve denetim, izleme ve
degerlendirme ile inceleme, sorusturma ve 6n inceleme verilerinin yonetildigi sistemdir.

Denetim Emri: Yapilacak rehberlik ve denetimle ilgili olmak tizere Rehberlik ve
Denetim Bagkanliginin Bakanlik, Maarif Miifettisleri Baskanliklarimin ise Valilik Onayi’na
dayali olarak hazirladiklar1 ve ilgili maarif miifettislerine verdikleri/duyurduklar rehberlik ve
denetim iglevine ait gorevlendirme talimatidir.

Grup Sorumlusu: Rehberlik ve denetim grubundan sorumlu olan maarif miifettisini
ifade eder.

Rehberlik ve Denetim Oncesi Hazirhk Toplantisi:  Denetim 6ncesinde grup
sorumlusu baskanlhiginda yapilan toplantidur.

Cahsma Plam: Denetim grubunca hazirlanan, denetlenecek kurum ile ilgili

rehberlik ve denetim faaliyetlerini ve stresini gosteren plandir.



Bilgi Notu (Fdy): Denetimde gorevli maarif miifettislerince rapor yaziminda esas
alinmak iizere hazirlanan, denetlenen kurumla ilgili tespit ve Onerileri iceren degerlendirme
yazisidir.

Degerlendirme Toplantisi: Denetim sonunda bulgu ve 6nerilerin ilgililerle
paylasildig: toplantidir.

Rapor: Maarif miifettislerinin, rehberlik ve denetim raporlama standartlarina gore
diizenledigi rapordur.

Raportor: Rapor yazimini gergeklestiren maarif miifettisi veya maarif miifettigleridir.

Gelisim Plani: Denetim sonuc ve Onerilerine gore, kurum/personeli gelistirmeye
yonelik ayrintili galismalart igeren ve zaman c¢izelgesine baglanan plandir.

Maarif Miifettisi: lgili mevzuat, yillik faaliyet plani, usul esas ve rehberler ile gorev
talimatlar1 dikkate alinarak yiiriitilen Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl resmi ve 06zel

Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma ve 6n inceleme hizmetlerini yiiriiten kisi.

1.7. Kisaltmalar
MEB :Milli Egitim Bakanlig1
1.0. :ilkokul
0.0 :Ortaokul



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE
Liderligin tanim

Liderlik bir sirketin belirledigi hedeflerine ulagabilmesi igin insan kaynaklarini etkili
bir sekilde yonlendirme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2004: s.12).

Orgiitsel agidan liderlik kavrami, orgiitsel amag ve hedefleri 6ngdrmeyi gerektirir.
Orgiitler birgok agidan lidere ihtiyag duymaktadir. Orgiitiin is hedefleri olmas1, drgiit icinde
en Oonemli unsurun insan olmasi ve yapilarinin degisken olmasi bu nedenlere 6rnektir (Arikan,
2001: s.253).

OKkul yonetimin tanimi

Okul yoOnetimi, egitim yonetiminin kisith bir ¢evreye tatbik edilmesidir. Bu g¢evrenin
limitlerini egitim sisteminin hedefleri ve yapisi ifade eder. Okuldaki biitiin insan ve madde varliklarini
en verimli sekilde degerlendirerek, okulu hedeflerine elverisli bir sekilde yasatmak, okul yonetiminin
en temel gorevidir (Bursalioglu, 1982:6).

Liderlik - Yoneticilik Ayrimi
Liderle yonetici arasinda bulunan farkliliklar asagidaki tabloda 6zetlenmistir (Baltas,

2003: 107).

Yonetici Lider

idarecidir. Yenilikgidir.

Tekrarcidir. Orijinaldir.

Devamettiricidir. Geligtiricidir.

Sistem veyapilar Gizerindeodaklanir. insanlariizerindeodaklanir.
Denetimeguvenir. Durusttir,dogrulugagtvenir.
Kisa vadeligérise sahiptir. Uzun vadeliperspektifesahiptir.
Nasil venezaman bigimindesoru sorar. Neden venigin sorulari dnemlidir.
Herzamang®0zlerini tabandagezdirir. Gozleriniyatayduzlemdegezdirir.
Klasikanlamda iyiaskerdir. Kendisidir.

Dusunceleri dogrudur. Dogrudustncededir.

Mevcut durumu kabul eder. Mevcut durumakafatutar.

Lider, yoneticiye goOre organizasyon kabiliyeti daha yiiksek, gelecegi diisiinen,

gelisime ve degisime dnem veren, kisidir.



MUFETTIS ROLLERI
Basar (2000) gore miifettis rollerini su basliklarla siralamistir.( Akt: Demir, 2005)

1- Liderlik

2- Yoneticilik

3- Rehberlik ve Yardim

4- Ogreticilik

5- Arastirma

6- Sorusturma
1-Liderlik

Liderlik bir sirketin belirledigi hedeflerine ulagabilmesi i¢in insan kaynaklarini etkili
bir sekilde yonlendirme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2004: s.12).
Orgiitsel agidan liderlik kavrami, drgiitsel amac ve hedefleri ongdérmeyi gerektirir. Orgiitler
bircok agidan lidere ihtiyag duymaktadir. Orgiitiin is hedefleri olmasi, drgiit icinde en énemli
unsurun insan olmasi ve yapilarinin degisken olmasi bu nedenlere 6rnektir (Arikan, 2001:
5.253).

Goldhammer (1993:31) ve arkadaslarina gore lider roliindeki egitim miifettisinin
gorevleri (Akt: Koroglu, 2011:33)
1. Her 6gretmenin ihtiyaglarini, potansiyelini fark etmeli ve onlarin bilgi ve becerilerini
yukseltmeli,
2. Her 6gretmene gore ayr1 danigmanlik yontemi gelistirmeli,
3. Ozellikle 6gretmenin gelistirilmesi gereken noktalar hakkinda konusurken gerektigi oranda
1yi iletisim kurmaya caligmali,
4. Her 6gretmene destekleyici, saygili ve ilgili bir tavir sergilemeli,

5. Takim ¢alismasini destekleyici yardimda bulunmasidir.

2-Yoneticilik

Yoneticinin gorevi, Orgiitii amaclar1 yoniinde yasatmaktir. Bu amagla yonetici, kararlar
verir, bu kararlarin uygulanisini planlar, planlarin yiiriitilmesi i¢in gerekli orgiitsel
dizenlemeleri yapar, ¢alismalarin yiiriimesi i¢in yetki ve etkisini kullanir, ¢alisanlar arasinda
iletisim kurar, ¢alismalarmi esgilidiimler ve yapilanlar1 degerlendirir. Bu yonetsel eylemler,
yonetim siirecleri olarak adlandirilmislardir (Basar, 2000: 52).

[k6gretim miifettislerinin, gretmen, yonetici ve iist kademeler arasinda biitiinlestirici
ve uzlastirict rol oynamasi, milli egitimin amaglarinin ne derece gergeklestirildiginin tespit

edilmesi, degerlendirilen kisi ve gruplari degerlendirme siirecine katan ortak bir model



Uygulanmasi, yetki yerine etki giliciiniin kullanilmasi, Ogrencilerin disiplin ve devam
durumlarinda karsilagilan sorunlarin incelenmesi ve ¢oziimiinde ilgililere yardim edilmesi,
kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelgelerin dogru anlasilmasinin saglanmasi ve bakanligin
egitim politikasinin yoneticiler, 6gretmenle ve g¢evre tarafindan anlagilmasinin saglanmasi

konular tizerine yogunlagmaktadir (Balc1, 2007:37)

3-Rehberlik ve Yardim
Sozliik anlami kilavuzluk olan rehberligin, bugiine kadar bir¢cok tanimi yapilmistir.
Yapilan tanimlarda rehberligin genellikle, bir insanin baska bir insana ya da gruba yardimu,
bireyin kendini anlamasi ve ¢evreye uyumu; bireysel sorunlari ¢ézmesi, dogru karar vermede
bireye yardim etme gibi noktalar ortak nokta olarak dikkat ¢ekmektedir. Diger bir deyisle
rehberlik; egitim- 6gretimin gelismesi icin d6gretmene yapilan yardim olarak tanimlanabilir.
(Oval, 2010:38)
Denetmenlerin rehberlikle ilgili baslica rol davraniglari ¢esitli yazarlarin da goriisleri
dikkate alindiginda asagidaki sekilde siralanabilir (Balci, 2007:41)
1.  Egitim-0gretim  calismalarinin  planlanmasi,  uygulanmasi  ve
degerlendirilmesinde 6gretmene yardimei olma,
2. Ogretim araglarinin segilmesinde ve kullanilmasinda yardimci olma,
3. Ogretim amaglarma uygun yoéntem ve tekniklerin segilmesinde yardimei
olma,
4. Seminerlere, toplantilara, konferanslara ve mesleki ¢alismalara katilmada
yardime1 olma,
5. Egitsel konular ve egitsel etkinliklerle ilgili ¢alismalarda &gretmenlere
yardimci olma,
6. Ogrencilerin gelismelerinin saglanmasinda bireysel ayriliklar1 dikkate alma
ve gerekli onlemleri almada yardimci olma,
7. Yeni ders araglarmin yapimi, tanitim1 ve bunlarin nasil kullanilacagini
gosterme,
8. Mesleki yaymlarini tanitma ve bunlar1 okumaya tesvik etme,
9. Ogrenci basarilarini uygun tekniklerle &lgme ve degerlendirmede
Ogretmenlere yardimci olma,
10. Mevzuattaki degisiklikler hakkinda bilgi verme ve uygulanmasinda

rehberlik etme,



11. Basarihi bir egitim ic¢in gerekli olan okul ve smif i¢i ortamin
hazirlanmasinda yardimc1 olma,

12. Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan ortaya konulan egitim-dgretim
problemlerine ¢6ziim bulunmasi i¢in yeterli cabay1 gosterme,

13. Karsilasilan her tiirlii egitim ve 6gretim problemlerinin ¢éziimlenmesinde

basvurulacak bir egitim danigsmani olma.

4- Ogreticilik

Miifettisin gorevlerinden biri de ogreticiliktir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini
Ogreticilik roliiniin rehberlik roliinden farki bireysel degil, daha ¢cok gruba yonelik olmasidir.
Ogreticilik roliine iliskin olarak miifettislerden beklenen davranislar, 6gretmen ve diger
personelin yetisme eksikliklerini belirlemeleri ve bu konuda 6nlemler almalari, 6gretmenlerin
isbasinda yetismelerini saglamak icin mesleki toplantilar diizenlemeleri, 6rnek dersler
vermeleri ve olanaklar Olciisiinde 6gretim personeli i¢in hizmet i¢i egitim saglamalaridir.
Miifettislerin 6greticilik rold, egitim alanindaki yeni gelismeleri ve ilerlemeleri, yeni yontem
ve teknikleri siirekli olarak takip etmelerini, 6grendiklerini egitim personeline aktarmalarini

gerektirir, bdylece egitim siirecinin yenilenmesine katkida bulunulur (Ovali, 2010:42).

5- Arastirma

Egitim miifettislerinin gorevlerinden birisi de egitimle ilgili konularda bilimsel
arastirmalar yapmaktir. Okul yOneticilerine ve 6gretmenlere kaynaklik yapabilmeleri igin,
miifettisler egitim alanindaki gelismeleri siirekli olarak takip etmek durumundadirlar.
Arastirma rolii kapsaminda miifettislerden beklenen en 6nemli davraniglar, 6grencinin egitim
gereksinmesi ile mevcut programin karsilagtirilmasina dayali olarak gelistirilmesi gereken
alanlar1 saptamak, egitim ve Ogretimde verimliligin artirilmasi, stirekli olarak gelistirme
saglanmasi icin gerekli arastirmalar yapmak ve sonuclarindan yararlanmak, kisi ve gruplarin
istek, gereksinme ve dileklerini saptamak, degerlendirmek ve iist makamlara sunmak,
okuldaki egitimeiliskin olarak c¢evrede yapilan elestirilerin nedenlerini arastirmak ve

degerlendirmek, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personelin gelisimlerini degerlendirerek



mesleki rehberlige olan gereksinmeyi saptamak ve amaclardan sapmalar varsa nedenlerini

inceleyerek diizeltme yollarin1 aramaktir (Balci, 2007:46).

7- Sorusturma
Sorusturma, is gorenin gorevlerinden dogan veya goOrevin yapilmasi esnasinda
meydana gelen ve sug sayilan eylemlerin biitiin boyutlariyla ortaya ¢ikarilmasi ve bu suglara
ydana gel ¢ sayilan eyleml biitiin boyutlartyl ya ¢ikaril bu sucl

karsilik gelen cezalarin verilmesi siirecidir (Tasar, 2000).

[Ikdgretim miifettislerinin  rollerinden biri de sorusturmadir. Sorusturma, bir

kurumdaki calisanlarin kusurlu davranislarinin incelenmesi, arastirilmast ve bir sonuca

baglanmasidir(Ovali, 2010:43).

Bilim insanlarinin ¢ogunlugu, teftisin sorusturma fonksiyonunu ¢agdas egitim teftisi
ile uyusturamamaktadir. Asil olan, rehberlik fonksiyonunun geregi, kendisine duyulmasi
gereken giiveni ortadan kaldirmayacak ve bu hiiviyeti ile catismayacak bir tutum, davranis ve
gorevlendirme diizeni sergilemektir. Diger bir deyisle, rehberlik sirasinda degerlendirmeciligi
ve sorusturmacilifi giindeme gelmeyecek bir iislup gelistirmektir. Bu olmadig takdirde,
hizmet sunmak durumunda bulundugu, alan c¢alisanlarin giivenini yitireceginden
caligmalarinda, arastirmalarinda ve goriismelerinde samimi, sicak ve dogru sonuglar elde

etmesi miimkiin olmayacaktir (Balci, 2007).

ILGILI ARASTIRMALAR

Dés (2010), tarafinda yapilan “Aday Ogretmenlerin Miifettislik Kavramina Y®énelik
Metafor Algilar1” adli arastirmada, meslege yeni baglamis 6gretmenlerin miifettis kavramina
yikledikleri anlamlar, metaforlar yardimiyla ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir. Arastirmanin
katilimcilarint 2008 Kasim ayinda Hakkari il merkezine atanan ve temel egitim kursuna
katilan 82 Ogretmen olusturmustur. Arastirmada katilimcilardan, “Mifettis .......... gibidir;
clinkii ........... ” climlesinin tamamlanmasi istenmis ve elde edilen veriler nitel veri analizi
yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gére meslege yeni baslayan
ogretmenler, miifettisler igin genellikle olumlu metaforlar iiretmislerdir. Ogretmenler
tarafindan miifettis kavramina yonelik en c¢ok; “rehber Ogretmen, “rehber”, “pusula”,

detektor” ve “kabus” metaforlar tiretilmistir.



Téremen ve Dos (2009), “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Miifettislik Kavramina Iliskin
Metaforik Algilarr” adli arastirmalarinda, ilkogretim okulu O6gretmenlerinin miifettislik
kavramina iligkin algilarini, metaforlar aracilifiyla ortaya c¢ikarmayr amaglamislardir.
Arastirmaya, Gaziantep il merkezindeki yirmi ilkogretim okulunda gérev yapan 6gretmenler
katilmistir. Ogretmenlere, miifettis ile ilgili algilar1 yansittig1 diisiiniilen gerekgeleri ile birlikte
31 metafor ve bir agik uglu soru sorulmustur. Ag¢ik uglu soru “Miifettis... benzer; ¢linkd..."
seklinde verilmistir. Katilimeilar toplam 123 metafor liretmislerdir. Arastirma sonuglarina
gore; genellikle olumsuz olarak nitelenen benzetmelerden olusan metaforlarin tretildigi
goriilmiistiir. Uretilen metaforlarin 76 tanesi olumsuz, 20 hem olumlu hem olumsuz, 8 tanesi
ise miifettislere gerek olmadigi seklinde tiretilen metaforlardir. Sadece 12 tane olumlu
diizeyde anlam yiiklenen metafor tiretilmistir. Baz1 metaforlar igin ise gerekce belirtilmemis

ya da bu metaforlar ayn1 anlamda kullanilmislardir.

Cerit (2008)’in “Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilerin Miidiir Kavramu ile llgili
Metaforlara Iliskin Goriisleri” adli arastirmasinda, dgrenci, dgretmen ve yoneticilerin miidiir
kavramina iligkin goriisleri metaforlar yardimiyla analiz edilmeye c¢alisilmigtir. Arastirmanin
caligsma grubunu, 2004-2005 6gretim yilinda ilkdgretim okullarinda okuyan 600 6grenci, 203
Ogretmen ve 51 yonetici olusturmustur. Arastirma verileri anket yoluyla elde edilmistir.
Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, ttesti ve tek yonlu varyans analizi
kullanilmigtir. Arastirmanin bulgularina gore, midiirler ile ilgili metaforlar 6grenciler
tarafindan en fazla orta diizeyde kabul goriirken, 6gretmen ve yoneticiler tarafindan miidiirler
arastirmaci, kontrol eden kisi, danigman, egitim uzmani, yonetmen, kog, orkestra sefi ve lider
olarak algilanmiglardir. Katilimcilar tarafindan miidiirlerin anne/baba, bakici, otoriter kisi,
kral, patron, bahg¢ivan ve hakim olarak orta ve daha alt diizeylerde goriildiigii tespit edilmistir.
Katilimeilarin - goriisleri arasinda cinsiyet, egitim durumu ve kideme goére farklilik

bulunmazken, goreve gore anlaml fark oldugu tespit edilmistir.

Karan (2010) “Ozel Egitim Uygulamalarmin Denetiminde Ilkdgretim Miifettislerinin
Rehberlik Goérevlerine Iliskin  Ogretmen Gériisleri” isimli ¢alismada, farkli egitim
ortamlarinda Ogrenimlerine devam eden 6zel gereksinimi olan Ggrencilerin gretiminden
sorumlu dgretmenlerin denetiminde ilkogretim miifettislerinin mesleki rehberlik gérevlerini
gerceklestirilmesine iliskin O0gretmen goriislerini  belirlemek amaclanmistir. Arastirma
sonucuna gore ilkdgretim miifettislerinin mesleki rehberlik ve is basinda yetistirme
gorevlerini gergeklestirme de Ogretmenlerin cinsiyetine ve mesleki kidemlerine gore

farklilasmadign goriilmiistiir. Ilkogretim miifettislerince rehberlik yapilan &gretmenlerin



denetim ve rehberlik ¢alismalarina daha olumlu baktiklari, rehberlik yapilmayan 6gretmenleri
ise daha olumsuz baktiklar1 goriilmiistiir. Ozel egitim uygulamalar1 denetiminde ilkdgretim
miifettiglerinin mesleki rehberlik ve is basinda yetistirme gorevlerini gerceklestirme de
Ogretmen algilarinin, 6zel egitim alaninda egitim alan 6gretmenlerin egitim almayanlara gore

anlamli bir farklilik gostermistir

Kéroglu, Oguz (2011) “Egitim Miifettislerinin Rehberlik Rollerine Yénelik Ogretmen,
Yonetici ve Egitim Miifettisi Goriisleri” isimli makalede, ilkogretim okulu dgretmenlerinin
mesleki gelisimlerinde egitim miifettislerinin yaptig1 rehberlige yonelik 6gretmen, yonetici ve
egitim miifettislerinin gorislerini belirlemek amaglanmistir. Katilimcilarin goriisleri cinsiyet,
brang, kidem degiskenleri acisindan karsilastirilmigtir. Arastirma sonucunda; egitim
miifettislerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yaptiklar1 rehberlik ile ilgili
yOnetici, 6gretmen ve egitim miifettisi goriislerinin ortaya c¢ikartilmasi icin gelistirilen
Olcekten elden edilen bulgulara gore, 6gretmenler yapilan rehberligi yetersiz, yoneticiler orta
diizeyde yeterli, egitim miifettisleri ise yapmis olduklari rehberligi list diizeyde yeterli

gormektedir.

Cerit (2006), “Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Kavramiyla lgili Metaforlara
Iliskin Goriisleri” adli arastirmasinda, okul kavramma iliskin &grenci, Ogretmen ve
yoneticilerin algilarint metaforlar yoluyla analiz etmeyi amaglamistir. Arastirmanin
katilimcilarin 2004-2005 6gretim yilinda Bolu ili merkez ilgesinde bulunan ilkdgretim
okullarinda 6grenim goren 600 besinci sinif 6grencisi, gorev yapan 203 smif dgretmeni ve 51
yOnetici olusturmustur. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen likert tipi bir
Olcekle toplanmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma,
t-test, tek yonlii varyans ve Tukey testi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore,
okulun bilgi ve aydinlanma yeri, biiylime ve olgunlasma yeri, degisme ve ilerleme yeri, aile
ve takim oldugunu vurgulayan metaforlar katilimcilar tarafindan kabul edilirken, okulun
karmasa ortami, hapishane, fabrika, is yeri ve aligveris merkezi oldugunu vurgulayan
metaforlar isetercih edilmemistir. Katilimcilarin goriisleri arasinda cinsiyete, goreve ve
kideme gore farkliliklar bulunurken, egitim durumuna gore herhangi bir fark tespit

edilmemistir.

Celik (2006), “Ozel ve Resmi Ilkdgretim Okullarinda Calisan Egitim Yoneticilerinin
Algilanan Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi” adli arastirmasinda, ilkdgretim okullarinda

calisan okul yoneticilerinin yoneticilik ve liderlik 06zelliklerinin etkililik dGzeyinin



ogretmenler tarafindan nasil algilandigini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaya, 13 resmi ve
8 0zel olmak {iizere toplam 21 ilkdgretim okulu 6gretmeni katilmigtir. Arastirma sonuglarina
gore Ogretmenler, 6zel ilkdgretim okulu yoneticilerini; okulun fiziksel konumu, ekonomik
kosullar1 ve yetkileri nedeniyle yoneticilik ve liderlik davranislarinda resmi ilkogretim
okullarinin ydneticilerine gore daha etkili bulduklarini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar,
Ozel okul yoneticilerinin; liderlik roliinii sergilemede, verimliligin, 6gretmen ve Ggrenci
basarisinin  artirtlmasinda, sorun ¢o6zme ve karar vermede, resmi ilkogretim okulu

yoneticilerine oranla daha etkili olduklarini belirtmislerdir.

Saban (2004)’1n yaptig1 arastirmada giris diizeyindeki sinif 6gretmeni adaylarinin
“6gretmen” kavramina iliskin ileri siirdiikleri metaforlar arastirilmistir. Arastirmada veriler 74
normal ve 77 ikinci 6gretim olmak iizere toplam 151 giris diizeyindeki simif 6gretmeni
adayma, “Ogretmen ........ gibidir; ¢linkii ........... veya “Ogretmen .......... benzer;
clinki.............. ” climlesinin tamamlatilmasiyla elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmen adaylarinin iigte ikiye yakin kismi1 (%64) 6gretmeni “bilginin kaynagi ve aktaricis1”,
“Ogrencileri sekillendirici ve big¢imlendirici” ve “Ogrencileri tedavi edici” olarak
algilamaktadirlar. Geriye kalan tgte birlik kisim ise (%36) Ogretmenlerin “Ogretirken
eglendirmesi”, “6grencilerin bireysel gelisimlerini desteklemesi” ve “ Ogrencilere 6grenme

suirecinde rehber olmasi”

gerektigini savunmustur.

Balct (1999), “Okul Ile ilgili Metaforlar: Seg¢ilmis Dort okulda Ogrencilerin,
Ogretmenlerin ve Velilerin Okul Algisi (Ankara)” adli arastirmasinda, dgrenci, dgretmen ve
velilerin kendi okullarin1 nasil ifade ettiklerini giinliik hayatta kullandiklari metaforlar
yardimiyla ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Bu amacla katilimeilardan 6grenci, 6gretmen, okul
midiiri ve veli kavramlarima iliskin metaforlar tretmeleri istenmistir. Arastirmanin
katilimcilarini, Ankara’nin farkli semtlerinden segilmis {i¢ devlet ve bir 6zel okuldan; 517 4.-
8. smif dgrencisi, 47 6gretmen ve 101 veli olusturmustur. Goriisme ve anket yoluyla elde

edilen veriler nitel analiz yontemiyle incelenmistir.



UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boéliimde, arastirma modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ¢oziimlenmesi ve

etik Ilkeler iizerinde durulmustur.

3.1.Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerin Maarif Miifettisleri kavramina kullandiklar1 metaforlar1 ortaya
cikarmay1 amaclayan nitel bir arastirmadir. Nitel aragtirma, gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama araglarinin kullanildigi, alg1 ve olaylarin dogal seyri icerisinde
gercekei ve bir biitlin olarak ortaya konmasini amaclayan bir siirecin izlendigi arastirmadir.
(Yildirim ve Simsek, 2005, 39).
Morgan, (1986)’ gore arastirmanin verileri okul mudirtine sorulan soruya verilen metaforlarla
toplanmistir. Metaforlar betimleme amaciyla kullanildiginda bir durum, olay veya olgu
oldugu haliyle betimlenir, resmedilir (Akt: Yildirim ve Simsek, 2005, 212).

Arastirma verilerin diizenlenmesinde ve analizinde ise nitel aragtirma desenlerinden
betimsel analizi teknikleri kullanilmistir. Calisma da Maarif miifettisi kavramina iliskin okul

miidiirlerinin olusturdugu metaforlar belirlemeye ¢alisilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma grubu belirlenirken, oncelikli olarak calisma evreni tercih edilecektir. Bir
aragtirma i¢in iki evrenden soz edilebilir. Bunlar genel evren ve ¢alisma evrenidir. Genel
evren tanimlanmasi kolay ancak ulasilmasi gii¢ evrendir. Calisma evreni ise ulasilabilen
evrendir ve somuttur (Karasar, 2003).

Evreni temsil edecek 1.0 ve 0.0 segimi “kiime &rnekleme” ydntemi ile yapilacaktir.
Evrendeki biitiin kiimelerin tek tek esit segilme sansina sahip olduklar1 durumda yapilan
orneklemeye kiime ornekleme denir (Karasar, 2003). Bu arastirmada, Denizli Ili
Merkezefendi ilgesinde bulunan tiim 1.0 ve 0.0’ larda gérev yapan okul miidiirleri arasindan

secilerek, kiime 6rneklemine gidilecektir

3.3. Verilerin Analizi
Nitel veri analizi, arastirmacinin verileri diizenledigi, analiz birimlerine ayirdigi,
sentezledigi, bigimleri (pattern) ortaya cikardigi, onemli degiskenleri kesfettigi ve hangi

bilgileri rapora yansitacagina karar verdigi bir stirectir (Bogdan ve Biklen, 1992).



Okul miidiirlerinin ilgili soruya vermis olduklar1 cevaplar aragtirmaci tarafindan once
bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmis sonra da nitel arastirma tekniklerden betimsel
analizi kullanilarak c¢oziimlenmistir. Okul Miidiirlerinin vermis olduklar1 cevaplar metafor

bakimindan gruplandirilarak yorumlanmastir.

Arastirmanin Verilerine Iliskin Istatistiki Bilgiler

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Cinsiyet Durumlarina Iliskin Bilgiler

Cinsiyet N %
Kadmn 4 14,8
Erkek 23 85,2
Toplam 27 100

Tablo 1' e gore aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin 4' i (% 14,8) kadin, 17" si (%
85,2) erkektir.
Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Mesleki Kidemine liskin istatistiki Bilgiler
Mesleki Kidem N %
11- 15 y1l 8 29,6
16-20 y1l 7 25,9
21 y1l ve tistii 12 44 5
Toplam 27 100

Tablo 2' de katilimcilarin okul miidiirlerinin mesleki kidemlerine iligkin bilgiler yer
almaktadir. Mesleki kidem stirelerine gore okul miidiirlerinin 8’ 1 (% 29,6) 11-15 yil arasinda;
7’ si (% 25,9) 16-20 arasinda; 12° si (% 44,5) 21 yil ve {izerinde mesleki kideme sahip

olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Ogrenim Durumlarina fliskin Bilgiler

Egitim Durumu N %

On Lisans 3 11,1
Lisans 16 59,2
Yuksek Lisans 8 29,7

Toplam 27 100




Okul Miidiirlerinin ekseriyetle lisans mezunu oldugu anlagilmaktadir. Verilere gore;
okul miidiirlerinin; 3’ i (% 11,1) 6n lisans, 16’ s1 (% 59,2) lisans ve 8’ 1 yiiksek lisans

mezunudur.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Yas Durumuna Iliskin Bilgiler

Yas Araligi N %
31-40 aras1 10 37
41- 50 arasi 12 445
51 ve Uzeri 5 18,5
Toplam 27 100

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden; 12’ si (% 44,5) 41-50 yas, 10’ u (% 37) 31-
40 yas arast ve 5’ 1 ( % 18,5) 51 yas ve iizerinde oldugu anlasilmaktadir. Okul miidiirlerinin

ekseriyetle orta yas doneminde yer aldig1 goriilmektedir.



BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boliimde arasgtirmadan elde edilen bulgular alt problemlerde yer alan siraya gore

tablolar seklinde diizenlenmis ve ortaya ¢ikan bulgulara dayanarak yorumlar yapilmistir.

Problem 1: Okul miidiirlerinin maarif miifettisleri ile ilgili duygu ve diisiincelerini hangi

metaforlarla ifade etmislerdir?

Okul miidiirleri maarif miifettisleri hakkindaki duygu ve disiincelerini 22 farkh
metafor ile ifade etmislerdir. Bu metaforlardan en ¢ok kullanilanlar1 “Kaktiis” (4), Trafik
Polisi (2) ve “Taz1” (2) olmustur. Okul miidiirlerinin maarif miifettigleri ile ilgili dile getirdigi

metaforlar ve kisa agiklamalar tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Maarif Miifettisleriyle Ilgili Duygu ve Diisiincelerini Ifade

Ettigi Metaforlar

Metaforlar Aciklamasi

Kaktus Siirekli hata ararlar basarilar1 gérmezler.
Katalizor Siirekli ¢evresine fayda saglar.

Gul Bazen glizel koku yayar bazen de dikeni atar.
Agackakan Rehberlikte baska teftiste baskadirlar.
Buzdolab1 Faydalidir ama soguktur.

Ufo Tahmin edilmesi zor tepkiler gosterirler.
Tazi Eksiklik bulmada ¢ok yeteneklidirler.
Ahtapot Her alanda bilgi sahidirler.

Bukalemun Cok ¢abuk degisirler ve inatgidirlar.

Glines Hem 1s1tir hem aydimlatir.

Bilgisayar Bilgi deposudur Her ise yetismeye calisirlar.
Bulut Bilgileri ile yol gosterici yetkileri ile yakici.
G0z ve kulak Bakanlik ile tagra arasinda koprii.

Art Iyi ve giizel drnekleri baska yerlere tasirlar.
Cetvel Yonetmeliklere uyarsa adaletli ve Uretici uymazsa

Ayna

hatali.

Bakanligin uygulamalarini yansiticilardir.



Salyangoz Yaptiklari ile iyi izler birakir.
Tepeden bakmaya baslarsa emeklilik yolu en iyi gikistir.

Davul Uzaktan sesleri giizel gelir yakindan kulak tirmalarlar.

Trafik polisi Yerine ve zamanina gore davraniglarinda farklilik goriliir.

Kilig Iyi niyetli kullanimda basari kétii niyetli kullanimlarda
zulim olur.

Kek kaliplart herkesi kendi kaliplarina benzetir.

Kaymvalide Hicbir sekilde memnun olmazlar.

Problem 2: Okul Miidiirlerinin Maarif Miifettislerinin Olumlu Yénlerini ifade Ettikleri
Metaforlar Nelerdir?

Tablo 6. Maarif Miifettislerinin Olumlu Yénlerini ifade Eden Metaforlar

Metaforlar

Katalizor
Ahtapot

Go6z ve Kulak
An

Cetvel

e e )

Ayna

Okul miidiirleri maarif miifettisleriyle ilgili olumlu duygu ve diisiincelerini alt1 farkl
metafor ile ifade etmislerdir. Olumlu goriis bildiren metaforlar genellikle maarif
miifettiglerinin gorevleri, gorevlerinin egitim camiast agisindan Onemi ve yasadiklar
zorluklara odaklanmaktadir. Okul miidiirlerinin diisiincelerine iliskin katilimcilarin verdikleri
cevap Orneklerinden bazilarim1 s0yle siralayabiliriz. Maarif miifettislerinin ¢evresine yardim
eden kisiler oldugunu “Katalizér” aracina benzeterek ifade etmislerdir. Katilime1 bu
diistincesini: “Maarif miifettisi KatalizOr gibidir. Ciinkii kendinden bir sey kaybetmeden bir

’

eksilme olmadan etrafina fayda vermelidir.” seklinde ifade etmistir. Benzetme itibariyle

olumsuz gibi goériinen ancak islevsel olarak birgok goérevi yerine getirmek durumunda



olduklarin1 ifade etmek i¢in “Ahtapot” canlisina benzetmislerdir. Bu diisiincesini; “Maarif
muifettisi ahtapot gibidir. Ciinkii ahtapot bir bedende ikiden fazla koluyla her yere yetismeye
calisan bir canlidir. Maarif miifettislerimizde ayni sekilde kendilerine farkli alanlarda verilen

tiim islere ulasmaya ¢alismaktadur.

Problem 3: Okul Miidiirlerinin Maarif Miifettislerinin Olumsuz Yénlerini ifade

Ettikleri Metaforlar Nelerdir?

Tablo 7. Maarif Miifettislerinin Olumsuz Yonlerini ifade Eden Metaforlar

Metaforlar f

Bukalemun
Kayinvalide
Trafik Polisi
Kaktts
Buzdolabi
Taz1

Kek Kaliplari

RPN R R R R R

Tablo 7°de okul miidiirlerinin maarif miifettisleri ile ilgili diigiincelerini ifade ettigi
metaforlar gosterilmistir. Olumsuz diisiinceleri ifade eden metaforlar daha c¢ok “Taz1”
varligiyla dile getirilmistir. Miifettislerin denetim veya sorusturma sirasinda ¢ogunlukla eksik
arama ve bulmaya odaklanmalarini tazilarin av kokusunu almasina benzetmistir. Katilimci bu
diistincesini su sekilde dile getirmistir: “Maarif miifettisi tazi gibidir. Ciinkii burunlar: iyi
koku alir nerde bir eksik var hemen bulurlar. Su eksikligi fark etmeseler dersin iistiine tistiine
gelir hemen bulurlar eksikligi oysa okullarin durumlarini bizden iyi biliyorlar.”

Ayrica  maarif miifettiglerinin  gorevlerinin  ifas1  esnasinda  tutumlarinin
kestirilemedigini, ¢ok ¢abuk degisim goOsterdiklerini dile getirirken bukalemuna
benzetmislerdir. “Maarif miifettisi bukalemun gibidir. Ciinkii ¢cok ¢cabuk degisirler. ’seklinde

beyan etmistir.



Proble

m 4: Okul Miidiirlerinin Maarif Miifettislerinin Hem Olumlu Hem de Olumsuz

Yonlerini ifade Ettikleri Metaforlar Nelerdir?

Tablo

8. Maarif Miifettislerinin Hem Olumlu Hem de Olumsuz Yénlerini ifade Eden

Metaforlar

Metaforlar

Kaktus
Kilig
Giines
Ufo
Gul

Agackakan
Bilgisayar

Bulut

Salyangoz
Trafik Polisi

Dawvul
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Tablo 8’de maarif miifettislerinin hem olumlu hem de olumsuz yonlerini 12 farkli
metafor ile ifade edilmistir. Bu metaforlardan en dikkat ¢ekici olanlar1 “Kaktiis” ve
“Trafik Polisi” metaforlaridir. Insanlar temelde kontrol edilmekten ve denetlenmekten
hoslanmadig1 i¢in Miifettislik kavraminin insanlara itici gelmekte ve olumsuz bir
algtya neden olmaktadir. Ayni zamanda kurumlarin saglikli islemesi i¢in de gerekli bir
kavram oldugu katilimcilar tarafindan dile getirilmektedir. Ornegin; “Maarif miifettis
kaktls gibidir. Ciinkii ¢ok faydalilar beklide ama goriintiileri ile ¢ok iticilik
yansitiyorlar.” “Maarif miifettis trafik polisi gibidir. Ciinkii gerektiginde insiyatif
alarak resmiye arkaya birakabilirken bazen de agsirt resmiyete biiriinerek en masum
durumda bile cezai iglem yapabilmektedir. Ama her seye ragmen teftis egitim
kurumlarmin vazgegilmez bir ihtiyacidir.” “Maarif miifettis bulut gibidir. Clnka yeri
geldiginde bilgileriyle yagmur olup bizi desteklerler yeri geldiginde ise tiim gokyiiziinii

kaplayan bulutlar misali yetkileri ile firtina estirebilirler.”



Problem 5. Okul miidiirlerinin maarif miifettisleri ile ilgili duygu ve diistincelerini

ifade ettikleri metaforlarda cinsiyet degiskenine gore farklilik géstermekte midir?

Tablo 9. Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Urettikleri Metaforlar

Cinsiyet Metafor

Kadin Kayinvalide
Kek Kaliplari
Bulut
Agackakan

Erkek Ahtapot
Ufo
Buzdolabi1
Bukalemun
Giines
Bilgisayar
G0z ve kulak
An
Cetvel
Ayna
Salyangoz
Davul
Kilig
Kaktus
Trafik Polisi
Taz1
Katalizor
Gul
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Tablo 9’ da katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore iirettikleri metaforlar verilmistir.
Kadin olan okul miidiirleri cinsiyetlerine bagli olarak maarif miifettisleri ile ilgili
diisiincelerini giinliik yasantisinda en cok ugrastift veya sorun yasadigi varliklara veya
nesnelere benzeterek ¢ogunlukla olumsuz diisiincelerini ifade etmislerdir. Ornegin; “Maarif

miifettis kaymnvalidem Qibidir. Clnku higbir zaman memnun olmazlar her zaman eksik



ararlar. Agzinla kus tutsan da her zaman yanlstir eksiktir.” “Maarif miifettis degisik kek
kaliplar1 gibidir. Ciinkii herkesi kendi kaliplarina benzetmeye ¢alisirlar.” Erkek katilimeilar
ise maarif miifettisleri ile ilgili olumsuz diislincelerini dile getirirken olumlu diisiincelere de
sahip olduklarini ifade etmislerdir. *“ Maarif miifettisi goz ve kulak gibidir. Ciinkii egitim
ogretmede rehberlik denetim yol gosterme aksayan eksik kalan yénleri en iyi onlar tarafindan
yonetilir ve goriiliir. Egitimde yenilik ve gelismeleri bakanlik ile tasra arasindaki
koordinasyon ve isleyisi gozlemleyim sikintilarin ¢oziimiinde son derece onemli bir gorev
yapmaktadir. Ogretmeninde okul idaresinin de tek giivence onlardir.” “Maarif miifettis davul
gibidir. Ciinkii sesi uzaktan hos gelir yaklastik¢a stres yaratir miifettiglerde uzaklarda olunca
bizler rahat ederiz ancak okulumuza geldiginde illaki gereksiz bir telas yasariz. Uzaktan
egitim gibi uzakta denetim olsa ne giizel olur.” “Maarif miifettisi giineg gibidir. CUnki yeri
geldiginde fikirleriyle bizi aydinlatirlar yeri geldiginde bizi sicagiyla bunaltabilir. Ama
glinegsiz bir giin diisiinemem.”

Problem 6. Okul miidiirlerinin maarif miifettisleri ile ilgili duygu ve diislincelerini ifade

ettikleri metaforlarda mesleki kidem degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
Tablo 10. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Urettikleri Metaforlar
Mesleki Kidem Metafor

11-15y1l Agackakan
Ahtapot

Giines

Davul

Kilig

Trafik Polisi

Taz1

Kaktts
16-20 y1l Kayinvalide

Bulut

Kek Kaliplari

Buzdolabi

Kaktus

Katalizor
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Bukalemun
Bilgisayar
G0z ve Kulak
Arn

Cetvel

Ayna
Salyangoz
Kaktiis
Trafik Polisi
Taz1

Gul

e e e T T N N S

Tablo 10°da okul miidiirlerinin mesleki kidemlerine gore tirettikleri metaforlara yer
verilmistir. Mesleki kideme bagli olarak okul miidiirlerinin iirettikleri metaforlar arasinda
bariz bir farklilik bulunmamaistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin en az 10 yillik mesleki
kideme sahip oldugu, ¢ogunlugunun 10 ila 20 yil arasinda mesleki kideme sahip oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirleri maarif miifettisleri ile ilgili yeterli bilgiye ve tecriibeye sahip
oldugu i¢in disiincelerini ifade ederken olumlu ve olumsuz yonlerini bir arada ortaya
koyabildikleri anlagilmaktadir. Mesleki kideme gore degerlendirilirken olusturulan gruplarda
olumlu, olumsuz diisiincelerin dile getirildigi gériilmektedir. Ornegin; “Maarif miifettis kil¢
gibidir. Ciinkii kilicin iki ucuda keskindir. Kili¢ iyi niyetli olan insanlarin elinde olursa adalet
saglayp hayat kurtarwr.Art niyetli insanlarin elinde olursa oldiiriir.” “Maarif miifettisi ufo
gibidir. Ciinkii isimleri bile tanimlari bile siirekli degisiyor.Ayrica farkli zaman ve yerlerde
farkl farklh etkiler,izler yada tahribatlar yapabiliyorlar. Davranislarini yada hareket
tarzlarint onceden kestirebilmek zor. Bu yiizden tamimlanamayan gok cismi ufo gibiler.”
“Maarif miifettisi  qUl gibidir. Ciinkii teftiste dikenleri batar rehberlikte giil gibi

sevimlidirler.”



SONUC

Okul midiirleri maarif miifettisleri hakkinda iirettikleri metaforlar ekseriyetle hem
olumlu hem de olumsuz anlam icermektedir.

Miifettislik kavrami insanlar lizerinde ilk etapta soguk, itici bir diisiince olusturmasina
ragmen miifettigligin kurumlarin isleyisi agisindan 6nemli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Maarif miifettisi olarak gorev yapan kisilerin gorevlerini ifa ederken kanun ve
yonetmelikleri uygularken insani boyutlar1 géz ardi etmemelidirler.

Maarif miifettisleri gorevlerini yerine getirirken kisisel duygu ve diisiincelerini ise
yansitmamalidir.

Maarif miifettisleri ile ilgili gegmiste yapilan uygulamalar ve deneyimlerin bir sonucu
olarak olusan olumsuz alginin ortadan kaldirilmast i¢in kisiler arasi iletisim becerilerinin
gelistirilmesine 6énem verilmelidir.

Cinsiyet degiskeni bakimindan kadin okul miidiirleri erkek okul miidiirlerine gore
maarif mifettisleri hakkinda daha olumsuz bir algiya sahiptir. Erkek okul midiirleri
miifettiglik kavramina daha biitiinciil yaklasarak olumlu ve olumsuz yonleriyle ele almaktadir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan okul miidiirlerinin maarif miifettisleri hakkindaki
diistinceleri arasinda bariz bir fark goriilmemistir.

ONERILER

e Maarif miifettisleri rehberlik ve denetim ¢alismalarinda daha nesnel olabilirler.

e Maarif miifettisleri rehberlik ve denetim ¢alismalarin1 yonetmelik kapsaminda yapmali
ve olaylara daha insancil yaklagmalidir.

e Maarif miifettisleri yapilan isler icerisinde giizel 6rnekleri gormeli ve takdir edici
olmalidirlar.

e Maarif miifettisleri bakanlik ve tasra teskilat1 arasinda koprii vazifesi gormeli ve
egitimde 1y1 6rnekleri baska kurumlara tasimalidirlar.

e Maarif miifettisleri yikict degil yapici olmalidirlar.

¢ Okul miidiirlerinin maarif miifettisleri hakkindaki diisiincelerinin ortaya konuldugu
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OKUL MUDURLERININ MAARIF MUFETTISLERINE ILiSKIN GORUSLERININ
METEFORIK OLARAK INCELENMESI

Sayin Katihmer;

okul miidiirlerinin maarif miifettislerine iliskin goriislerinin metaforik olarak incelenmesi
amactyla bir proje ¢alismasi yapmaktayim.
Bu amagla, okul miidiirlerinin degisen rehberlik tebligi ile Maaarif Miifettislerine iliskin goris
ve diislincelerinize ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu arastirmada cevaplariniz gizli tutulacaktir. Bu bilgiler, aragtirmam disinda herhangi bir
kisinin gérmesi veya kullanmas1 miimkiin degildir. Ayrica arastirma sonuglarini yazarken de kesinlikle

kimlik bilgileriniz kullanilmayacaktir.

Musa DINC

Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I (KiSISEL BiLGILER)

Bu kisimda kisisel bilgilerle ilgili sorular yer almaktadir. Liitfen uygun buldugunuz sadece bir
segenegi belirtiniz.

1- Cinsiyetiniz nedir?
Kadin

Erkek

2- Meslekteki kideminiz nedir?

2 5 yil ve alti
a 6-10 yil

© 115y
© 16201l
~

21 y1l ve iistii



3-Ogrenim durumunuz nedir?

Onlisans
Lisans
Yiksek lisans

Doktora

4-Yas araliginiz nedir?
30 ve alt1
31-40
41-50

51 ve lizeri



Degerli okul miidiirii arkadaslar!

Bilimsel bir ¢aligmada kullanilmak {izere sizlerin maarif miifettislerine iliskin duygu
ve diisiincenizi metaforlar yoluyla ortaya koymaniz gerekmektedir. Metafor bir kavram veya
nesne ile ilgili duygu ve diislincelerin ¢evremizde gordiigiiniiz; bitki, hayvan, cansiz varliklara
benzetilerek nigin benzetildiginin agiklanmasidir.

Asagida bos birakilan birinci boliime maarif miifettisleri ile ilgili duygu ve
diisiincenizi yansitmasi i¢in herhangi bir varliga veya nesneye benzetiniz . ikinci bosluga ise
ni¢in benzettiginizi agiklayiniz. Her iki boslugun da birbiriyle uyumlu olmasi arastirmamizda

kullanilabilmesi i¢in 6nemlidir.

Arastirmamiza katki sagladiginiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.



Ek K: Ozgecmis Formu

Kisisel Bilgiler

Adi

Soyadi

Dogum yeri

Iletisim adresi ve e-mail adresi

Egitim

Ilkogretim

Ortadgretim

Lisans

Y uksek lisans

Mesleki Deneyim

Yillar Mesleki deneyim







