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PRASA CODZIENNA JAKO NARZEDZIE NIEFORMALNE]
EDUKACJI EKONOMICZNE] NA PRZYKE.ADZIE ARTYKULOW
DOTYCZACYCH FIRMY DELL W £LODZI

Streszczenie

Informacje przekazywane przez media stanowia dla wielu ludzi jedyna okazje do zdobywania wiedzy na
temat otaczajacej ich rzeczywisto$ci. Informacje te moga wicc by¢ traktowane jako narzedzie edukacii, jesli sa
przygotowane rzetelnie, a temat, ktérego dotycza, jest na tyle interesujacy, by mégl zostaé oméwiony kom-
pleksowo. Z tej perspektywy w artykule zostal przedstawiony przyktad bezposredniej inwestycji amerykan-
skiej firmy Dell w montowni¢ komputeréw w f.odzi. Na podstawie artykuléw prasowych, opublikowanych
w latach 2005-2012, odtworzono histori¢ inwestycji, wskazujac szczegdlnie istotne zagadnienia obejmujace
tematyke bezposrednich inwestycji zagranicznych, o ktérych mogli dowiedzie¢ si¢ z tych artykutéw czytel-
nicy. Poniewaz inwestycji towarzyszyl szereg szczegodlnie interesujacych wydarzen i zwiazanych z nimi emo-
qji (m.in.: likwidacja zakladu w Irlandii, znaczaca pomoc publiczna, zagrozenie likwidacji lub sprzedazy za-
ktadu w Lodzi), poswigcono jej bardzo duzo uwagi w mediach. W artykule podjeto probe oceny, na ile ma-
terial ten jest uzyteczny z punktu widzenia nieformalnej edukacji z zakresu wybranych zagadnient dotycza-
cych bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Stowa kluczowe: ckonomia miedzynarodowa, bezposrednie inwestycje zagraniczne, korzysci i zagrozenia
zwigzane z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi, korporacje miedzynarodowe, delokalizacja
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Summary

Information provided by the media represents for many people a unique opportunity to learn about the
surrounding reality. This information can then be seen as a tool of education, if it is prepared accurately, and
if the subject is interesting enough to be discussed comprehensively. From this perspective, the article dis-
cusses the case study of a direct investment of the U.S. company Dell in a computer assembly plant in ¥.6dz.
Based on newspaper articles published in 20052012, the present paper reconstructs the history of the in-
vestment, indicating particularly important issues related to the phenomenon of foreign direct investment, of
which the readers of these articles could learn. As the investment involved a number of particulatly interest-
ing events and raised emotions (e.g. closure of the plant in Ireland, significant public support, the threat of
closure or sale of the plant in F.6dZ), it acquired a lot of attention in the media. The present paper attempts
to assess how the material is useful from the point of view of educating the public in the field of foreign di-
rect investment.
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1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg jednym z najczesciej omawianych zagadnien
z zakresu ekonomii miedzynarodowej. Zwykle przez opini¢ publiczna sa postrzegane
jednoznacznie pozytywnie, nawet jesli na poziomie analiz naukowych Scieraja si¢ pozy-
tywne 1 negatywne aspekty ich wplywu na gospodarke, zaréwno krajow, jak i regionéw
przyjmujacych [Rola begposrednich imwestygi zagranicznych. .. 2011]. W ujeciu makroekono-
micznym bada si¢ zwlaszcza wplyw inwestycji na PKB krajéw przyjmujacych
[Vashchenko 2010] lub na poziom i konkurencyjnos¢ ich eksportu |Begposrednie inwestyge
zagranicine a konkurencynost. .. 2012). Przedmiotem analiz s takze inne, bardzo zrézni-
cowane zagadnienia, takie jak: wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na inno-
wacyjno$¢, transfer technologii, jako$¢ rzadzenia lub eksploatacja zasobéw w krajach
przyjmujacych [Transnational corporations. .. 1996]. W kontekscie wplywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych na gospodarke regiondéw duzo uwagi poswieca si¢ konku-
rencyjnosci tych ostatnich [Poniatowska-Jaksch 2000]. Szczegétowe informacje na te-
mat bezposrednich inwestycji zagranicznych rzadko jednak trafiaja do szerokiego grona
odbiorcéw, ktérzy nie zajmuja si¢ na co dzien badaniami ekonomicznymi.

Montownia Dell w Y.odzi jest pod wzgledem liczby utworzonych miejsc pracy jedna
z najwigkszych inwestycji zagranicznych w wojewodztwie 16dzkim [Klysik-Uryszek
2011 s. 79], a zarazem najczeSciej opisywana w lokalnej prasie. Ten przyklad spotkat si¢
ze szezegdlnie duzym zainteresowaniem wérdd mieszkaticow regionu, a publikacje pra-
sowe staly si¢ narzedziem podstawowej, nieformalnej edukacji mieszkadcow z zakresu
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Stanowi to potencjalnie dobry przyktad nie-
formalnej edukacji, ze wzgledu na wysokie zainteresowanie inwestycja 1 szczegdltowe
przedstawianie informacji na jej temat w lokalnych mediach, a takze ze wzgledu na wy-
stapienie w ciagu opisywanych siedmiu lat szeregu wydarzeft dobrze ilustrujacych opi-
sywana tematyke.

Gléwnym celem niniejszego opracowania jest proba oceny walordéw edukacyjnych
artykuléw prasowych, przedstawiajacych inwestycje Della w Y.odzi. Dla wielu czytelni-
kéw artykuly prasowe (jak rowniez komunikaty przedstawiane w innych mediach) sa je-
dynym zrédlem informacji na temat bezposrednich inwestycji zagranicznych. Dzigki,
tak przekazywanym informacjom, ksztaltujg si¢ ich poglady na temat tych inwestycji,
w zwiazku z czym mozna méwic o nieformalnej edukacji (odbywajacej si¢ poza murami
instytuciji zajmujacych si¢ edukacja formalna). Niniejsza analiza ma wigc w szczegdlnosci
pomoc w stwierdzeniu, na ile artykuly prasowe pozwalaja czytelnikom zotientowac sie
w tematyce bezposrednich inwestycji zagranicznych, a takze w jakich okoliczno$ciach
artykuly prasowe moga stanowi¢ narzedzie nieformalnej edukacii.

Przeprowadzona zostala analiza artykuléw zamieszczonych w  ogdlnopolskim
dzienniku ,,Gazeta Wyborcza” (oznaczanych w niniejszym tekscie jako GW) i jego lo-
kalnym dodatku (,,Gazeta Y.6dzka”, GWL). Uwzgledniono réwniez nieliczne artykuty
dotyczace inwestycji Della w Lodzi, ktére pojawily si¢ w innych dodatkach lokalnych
,»Gazety Wyborcze)”. Wybor ,,Gazety Wyborczej” zostal podyktowany jej wysokim na-
ktadem i opiniotwoérczym charakterem. Internetowe archiwum tej gazety zawiera 74 ar-
tykuly odnoszace si¢ do hasla ,,Dell £.6d2” oraz kilkaset do hasta ,,Dell”. Na podstawie
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lektury streszczen tych artykutéw wybrano 130 zwiazane z 16dzka inwestycja 1 przeana-
lizowano je pod katem informacji, jakie na ich podstawie mogli uzyska¢ czytelnicy. Ana-
liza obejmuje artykuly opublikowane od potowy roku 2005 (a wigc, od kiedy zaczely
pojawia¢ si¢ komunikaty na temat mozliwej inwestycji Della w L.odzi) do kofica roku
2012. Omowienie tredci przekazywanych czytelnikom nastapi w porzadku chronologicz-
nym, w podziale na istotne zagadnienia zwiazane z tg inwestycja: konkurencja pomiedzy
lokalizacjami, korzysci i zagrozenia, specyfika bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Codzienna prasa jest niejednokrotnie prezentowana w artykutach naukowych jako
narzedzie edukacji nieformalnej [Dimopoulos, Koulaidis 2003], jak 1 uzupelniajace na-
rzedzie edukacji uniwersyteckiej w tym z zakresu ekonomii [Becker, Watts 1995]. Arty-
kuly prasowe sa réwniez postrzegane jako uzyteczny material badawczy pod katem
spolecznego postrzegania zjawisk, ktore sa w nich opisywane [Hill i in. 2010], cho¢ nie-
jednokrotnie — zwlaszcza w przypadku tematyki naukowej — przyczyniaja si¢ do znie-
ksztalcenia komunikatu [Boykoff, Boykoff 2004]. Badanie tredci artykuléw prasowych
w niektorych przypadkach wskazuje wyrazne sterowanie opinig publiczna przez dzialy
public relations firm, ktére dostarczaja mediom swoje komunikaty prasowe. Szczegélnie
znanym przykladem takiej manipulacji jest fuzja firm: Daimler-Benz i Chrysler w 1998
roku. W przypadku polaczenia tych firm wykreowano obraz wyidealizowanej réwno-
wagi na mi¢edzynarodowym rynku samochodowym, ktérego celem bylto przede wszyst-
kim odwr6cenie uwagi opinii publicznej od oligopolistycznej struktury tego rynku. W wy-
niku przedstawiania inwestycji w kategoriach ,,matzedstwa” oraz ,,narodzin” oddalano
zainteresowanie globalnymi zalezno$ciami gospodarczymi [Firsich 2002]. Dodatkowym
celem niniejszego artykulu jest wigc proba weryfikacii, na ile tresci prezentowane w ana-
lizowanych artykutach mogly by¢ w podobny sposéb sterowane przez przedstawicieli
firmy Dell.

2. Konkurencja o lokalizacj¢ inwestycji

Poczatkowe doniesienia prasowe, obejmujace inwestycje Della w Polsce, opatte byly
na szczatkowych informacjach, jakie dziennikarzom udato si¢ uzyskaé, pomimo ukry-
wania inwestycji przed opinig publiczna przez wiadze firmy i instytucje odpowiedzialne
za wspolprace z inwestorem. Artykuly, pojawiajace si¢ w tym okresie, ilustrowaty kon-
kurencje zwiazang z przyciagnieciem inwestycji miedzy lokalnymi wtadzami w Polsce
ina Stowacji, ukazywaly réwniez role, jaka przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji in-
westycji mogli odegrac politycy (Tabela 1.).

Juz po ogloszeniu decyzji dotyczacej lokalizacji, co nastapito we wrzesniu 2006 roku
(Tabela 2.), w prasie opisywano proces $ciggania inwestycji do L.odzi [Blewaska, Gnaci-
kowska 2006a]. Przedstawiano oficjalny proces podejmowania decyzji, a takze jego kuli-
sy oparte na, udostgpnionych juz opinii publicznej, informacjach. Uwzgledniono duze
znaczenie, jakie w negocjacjach na temat lokalizacji odegraly obietnice pomocy publicz-
nej, a takze dostepnosé sily roboczej. Jako gtéwny argument za poparciem dla inwesty-
qji ze strony wladz lokalnych wskazywano skale inwestycji, dzigki ktérej miato powstaé
12000 miejsc pracy, w tym 3000 bezposrednio w montowni, a reszta u kooperantéw.
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TABELA 1.
Tytuly wezesnych artykuléw dotyczacych inwestycji Della w Polsce, opubliko-
wanych w ,,Gazecie Wyborczej” i jej lokalnych dodatkach

Kradng nam Della. GW Szczecin, 03/10/2005
Dell blizey. GWTL.,, 04/10/2005

Dell w ¥ odzi? GW, 04/10/2005

Y 4d% bierze Della. GW, 05/10/2005

Dell jeszeze nie zdecydowat, gdzie zbudnje fabryfe. GW Szczecin, 06/10/2005
Imvestyga Della na wioskn? GW, 06/10/2005

6% niecierplimie czekea na imwestyge Della. GWL, 25/11/2005

Czy Dell wybrat ¥ 6d% na budowe fabryki? GW, 13/06/2006

Stowacka Nitra i 1.od5 waleza o inwestyge Della. GWL,, 17/06/2006

Czy Dell wybrat ¥ 6d% zamiast S towagji? GW, 13/07/2006

Dell rozwaza imvestyge w Polsce. Cy prywiezie pracownikéw? | GW, 01/08,/2006

Wielka imvestygia Della i 12 tysigey nowych maiejse pracy w odzi. | GW, 28/08/2006

Y 4d% przyciqgneta Della. GW, 28,/08/2006

Dell zaimvestuje w odzi! GWL, 28/08/2006

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Spekulowano, co miato zasadniczy wplyw na lokalizacje, przytaczajac opinie przed-
stawicieli firmy oraz przedstawicieli lokalnych wtadz. Przedstawiciele firmy zapewniali,
ze o wyborze Lodzi nie decydowaly subwencje czy zwolnienia podatkowe (Prgy pode/-
mowanin decygi to niemal ostatnia r3ec, jakq analizmjerny |Anuszczyk, Blewaska 2008 s. 3]),
natomiast kluczowa role odegralo polozenie L.odzi i zasoby ludzkie [Anuszczyk, Ble-
waska 2008]. Lodzkich pracownikéw i lokalizacje chwalil, sam prezes firmy, Michael
Dell, méwiac: Sprawdzilismy cala Europe i okazato sig, se wlasnie w Yodzi znaledlismy najlep-
s3ych pracownikdw. Sq ntalentowani, ambitni i wykstalceni, a dodatkowo miasto ofernje pryjazne
otoczenie dla biznesu. Bedziemy polecaé to migjsce nasgym dostaweom. Fabryka jest Zlokalizowana
w promienin 500 km od rynkow informatycznych Enrapy Srodkowe, ktdre majq rozwijal si¢ w tempie
14 proc. roczie w ciggn kolejnych piecin lat. Dzieki tidzkie fabryce klienci Della 3 Europy Srodko-
wo-Wschodniej i Skandynawii moga spodziewal si¢ skricenia czasu dostawy co najmmiej o dwa dni
[Anuszczyk, Blewaska 2008 s. 3]. Wskazywano réwniez na znaczenie planowanej sieci
drég wokot Lodzi [Anuszezyk 2006]. Innymi argumentami za lokalizacja montowni
w L.odzi byly: zaplecze naukowe oraz niskie koszty pracy, na co jednak w oficjalnych
wypowiedziach przedstawiciele firmy zwracali uwage znacznie rzadziej [Gnacikowska,
Blewaska 2006a]. Odwotywano si¢ réwniez do wezesniejszych, pozytywnych doswiad-
czenl z polskimi pracownikami w zakladzie firmy w Limerick w Irlandii [Gnacikowska,
Blewaska 2006a]. Wsréd argumentdw za lokalizacja firmy w Y.odzi wymieniono takze
czynniki bardziej zaskakujace, w tym tradycje przemystu wytworezego, i bardziej oczy-
wiste, jak bardzo dobra wspolprace z polskimi i lokalnymi wiadzami [Blewaska, Gnaci-
kowska 2006c].
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Mimo to politycy i przedstawiciele lokalnych wladz zwracali uwage na inne czynniki,
a przynajmniej na odmienna ich hierarchie. Profesor Marek Belka, polski premier w ok-
resie wstepnych poszukiwan lokalizacji dla inwestycji, powiedziat m.in., ze: Przedstawiciele
Della oczekiali niestychanie wysokiej pomocy paristwa |Gnacikowska 2006a s. 2]. Zgodnie z do-
niesieniami prasowymi, rzad obiecal pomoc publiczng w wysokosci 216 mln zt (w tym
ok. jedna czwarta w postaci zwolnien podatkowych), w zamian za co Dell zobowiazal
si¢ do utrzymania fabryki w .odzi przez przynajmniej piec lat. Dodatkowo, zdajac sobie
sprawe z mobilnosci kapitatu migdzynarodowego, zaznaczono, ze dla zachowania pra-
wa do pomocy, montownia musi przez owe 5 lat dziata¢ pod marka Dell, nie mogac jej
sprzedad, nawet jesli nowy wiasciciel mialby utrzymaé zatrudnienie [Blewaska, Gnaci-
kowska 2008]. Pomoc ta byta nast¢pnie przedmiotem zainteresowania w zwiazku z wat-
pliwosciami, co do trwalosci inwestycji w Lodzi, stanowiacymi kolejny przyktad specy-
fiki dziatalnosci korporacji miedzynarodowych (Punkt 4.). Zgodnie z deklaracjami pre-
zentowanymi w prasie, polscy politycy lobbowali w Komisji Europejskiej, by decyzja
zapadla szybko i by pozwalala na przyznanie pomocy [Blewaska 2008g; Blewaska
2009g; Niklewicz 2009]. Odwolujac si¢ do wczesniejszych obietnic tworzenia miejsc
pracy, przedstawiciele firmy w obliczu niepewnosci zaczeli wypowiadaé si¢ o rozwoju
t6dzkiej inwestycji bardziej ostroznie, a takze sugerowad, ze mozliwe bylyby kolejne in-
westycje, tym razem w produkeje telefondw komoérkowych, probujac zwigkszy¢ presje
na politykdw, zeby ci naciskali dalej na Komisje Europejska (,,Beda pieniadze, beda ko-
lejne miejsca pracy”), [Blewaska 2009c¢ s. 3]. Wreszcie, gdy proces podejmowania decyzji
dotyczacej pomocy przeciagal si¢, w prasie pojawily si¢ artykuly sugerujace, ze kolejne
inwestycje Della moglyby zostac skierowane na Stowacje [Blewaska 2009¢].

Jak mogli dowiedzie¢ si¢ w szczegblnosci czytelnicy prasy lokalnej, kolejnym me-
chanizmem konkurencji pomiedzy miastami zabiegajacymi o lokalizacje inwestycji byto
wsparcie oferowane przez wladze samorzadowe. W przypadku Y.odzi obejmowato ono
przygotowanie terenu, na ktére miasto wydalo prawie 4 mln z! (w tym usuwanie drzew,
za ktére miasto zaplacito 1 mln z1), jak réwniez drogi dojazdowej, co kosztowato 140 min
zt (z czego 119 min wiladze miasta planowaly pozyskac z funduszy unijnych), [Blewas-
ka, Gnacikowska 2006b; Gnacikowska 2006c|. Miasto oferowalo takze pomoc w szu-
kaniu i szkoleniu pracownikéw |[Gnacikowska, Blewaska 2000b]. Y.6dzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna, na terenie ktérej dziata Dell, zobowiazala si¢ m.in. do przesunie-
cia linii wysokiego napigcia, o ktérej przeniesienie Dell poprosit, aby mie¢ pewnosé, ze
pole elektromagnetyczne nie bedzie zaklécalo produkeji, co mialo kosztowaé kolejne
,»kilka milionéw ztotych” [Anuszczyk 2007f]. Wladze miasta pomagaly jednoczesnie
w negocjacjach pomie¢dzy Dellem i PKP Nieruchomosci, spotka, od ktérej Dell dzierza-
wil dziatke, zgodnie z pierwotna umowa na 20 lat [Anuszczyk, Gnacikowska 2007).
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TABELA 2.
Kalendarium inwestycji odtworzone na podstawie informacji prasowych
Termin Wydarzenie

Od potowy 2005 1. | Poszukiwania lokalizacji dla inwestycji Della w Polsce.

18.09.2006 t. Oficjalne ogloszenie informacji o planowanym wybudowaniu montowni
w Fodzi.
Podpisanie umowy przez: ministra gospodarki, prezydenta Y.odzi i wice-
prezesa Della.

21.11.2006 t. Rozpoczecie budowy montowni.

23.11.2006 t. ,,Otwarte Drzwi Della” w f.odzi dla potencjalnych pracownikéw 1 do-
stawcow (w wydarzeniu uczestniczyto ok. 5 tys. osob).

08.2007 r. Szkolenie 400 polskich pracownikéw w zakladzie Della w Limerick, w Ir-
landii.

20.11.2007 . Pierwszy komputer Dell zszed! z linii produkeyjnej zaktadu w Y.odzi.

23.01.2008 t. Oficjalne otwatcie montowni w obecnosci, prezesa firmy, Michaela Della
i ponad tysiaca innych gosci.

08.2008 r. Pojawienie si¢ w prasie informacji o mozliwej sprzedazy montowni Della
w Lodzi.

09.2009 r. Zgoda Komisji Europejskiej na 54,5 mln euro pomocy publicznej dla
Della.

06.2011 r. Dell odwoluje plany sprzedazy montowni w Lodzi.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

3. Korzysci i zagrozenia zwiazane z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi

Prasa na biezaco informowata o tym, co Dell produkuje w Y.odzi [Blewaska, Gnaci-
kowska 2008], a takze jak jest zorganizowana produkcja i logistyka [Blewaska 2008a].
Na podstawie informacji prasowych czytelnicy mogli poznaé podstawowe korzysci 1 za-
grozenia zwiazane z bezpo$rednimi inwestycjami zagranicznymi, ktérych lista w duzej
mierze odpowiada omawianym w literaturze przedmiotu [Michatkéw 2003; Uryniak 2003;
Karaszewski 2004; Matuszyniska 2006; Klysik-Uryszek 2010; Klysik-Uryszek 2011].
Wiérod gltéwnych korzysel zwiazanych z inwestycja Della w Y.odzi wymieniano: zatrud-
nienie, mozliwosci wspotpracy dla kooperantdéw, atrakcyjne warunki pracy, wspotprace
z uczelniami 1 lokalna spotecznoscia, rozwdj infrastruktury, poprawe wizerunku miasta
iwzrost handlu miedzynarodowego. W artykutach prasowych zdecydowanie przewazaly
korzy$ci, natomiast nie dostrzegano prawie zagrozen. Sytuacja zmienita si¢ dopiero, gdy
pojawily si¢ informacje o mozliwej sprzedazy montowni, czemu towarzyszyly artykuly
dotyczace réwniez innych potencjalnych probleméw, takich jak niski poziom technolo-
giczny lub ewentualne uciazliwosci dla okolicznych mieszkanicéw. Ponizej korzysci i za-
grozenia, ktore pojawialy si¢ w artykutach prasowych, zostaly oméwione bardziej szcze-
gélowo.
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3.1. Korzysci

Pytali mmnie, co znacgy, ge do Yodzi priychodzi Dell, odpowiadatenm: mmniej wigeef tyle samo, co ku-
pienie prez Scheiblera Ksiegego Miyna i wybudowanie tam wielkiej fabryki (Jerzy Kropiwnicki) [cyt.
za: Blewaska 2009b s. 10].

Zatrudnienie

Juz w pierwszych informacjach prasowych na temat tej inwestycji jako gtéwna ko-
rzy$¢ podawano miejsca pracy, jakie mialy dzicki niej powsta¢. Docelowo zatrudnienie
miato znalez¢é 3000 os6b, a w polowie pierwszego roku dziatalnosci (2007 r.) — 1300,
z ktorych 500 mialo pracowac w biurze, a 800 na dwie zmiany przy montowaniu kom-
puteréw [Gnacikowska 2006c; Gnacikowska, Blewaska 2006b]. W pierwszej kolejno-
$ci zatrudniano kandydatéw z do§wiadczeniem kierowniczym i nadzorczym, a takze in-
zynieréw, specjalistow od: zaopatrzenia i procesu produkcji, taficucha dostaw, kontroli
jakosci, finansow i kadr, pozniej pracownikéw na lini¢ produkcyjng [Gnacikowska,
Blewaska 2006b]. Wickszos¢ komunikatéw na temat zatrudnienia wskazywala na przy-
szle mozliwosci jego wzrostu — pisano w nich zwykle, ile wynosi zatrudnienie w danym
momencie, aby zaraz potem przewdstawi¢, ile ma ono wynosi¢ w przysztosci [Anusz-
czyk 2008: w marcu 2008 r. — 1200 oséb, w ,,najblizszym czasie” dodatkowo 650 oséb;
Blewaska 2009f: w maju 2009 r. — 1800 os6b, do korca 2009 r. — 2000; Frak 2011:
w czerweu 2011 r. — 1400 os6b, spadek zatrudnienia ttumaczono kryzysem).

Kooperanci

Zgodnie z doniesieniami prasowymi, inwestycja Della miala jednak przyczyni¢ si¢
do utworzenia az 12 tysigcy miejsc pracy, gléwnie wérdd firm wspotpracujacych. Zjawi-
sko to okreslano mianem ,,efektu Della” — spodziewano sig, ze firmy wspolpracujace
zainwestuja w regionie t6dzkim ok. 53 miln euro [Anuszczyk 2007b]. Mimo to w wick-
szosci komunikatow prasowych pojawialy si¢ nazwy tylko trzech firm, ktére tacznie
w pazdzierniku 2007 roku zatrudnialy 1900 oséb: RR Donnelly (producent myszek kom-
puterowych i klawiatur), Flextronics (firma logistyczna) oraz Gandon Logistics (wyko-
nawca napiséw i nadrukéw na wyrobach Della). Rzadziej wskazywano na kolejne firmy,
ktérych dziatalnosé nie wiaze si¢ bezposrednio z produkcja komputeréw i ich transpor-
tem: centra obstugi telefonicznej, firmy cateringowe, ochroniarskie, rekrutacyjne, a takze
deweloperskie (Panattoni i Slough Estates), specjalizujace si¢ w budowie obiektéw
przemystowych i biurowych dla konkretnych klientéw [Anuszczyk, Gnacikowska 2007].
Wedlug wstepnych deklaracji, Dell mial wspotpracowac ,,z przynajmniej 50 firmami
z Lodzi 1 okolic”, a na potrzeby ich wyboru zorganizowano spotkania rekrutacyjne po-
dobne do tych, ktére stuzyly do wyboru pracownikéw. W listopadzie 2006 roku w spot-
kaniach uczestniczyto 120 firm zainteresowanych wspotpraca [Blewaska, Gnacikowska
2006¢]. Mimo wszystko informacje na temat tak duzej liczby lokalnych kooperantéw
nie pojawialy si¢ w p6zniejszych artykutach prasowych. Pojawialy si¢ natomiast wzmianki
na temat nowych mozliwosci wspolpracy towarzyszacych rozwojowi inwestycji Della
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w Lodzi. Na przyktad, gdy planowano utworzenie Centrum Spotkan z Klientami Focal-
point, Dell poszukiwal kooperantéw odpowiedzialnych za transport i zakwaterowanie
gosci [Anuszcezyk, Blewaska 2007a]. Ze wzgledu na specyfike organizacji produkeji, Della
nie interesowata jednak wspolpraca z lokalnymi centrami logistycznymi — komputery
prosto z ta$my produkeyjnej trafialy do $rodkdéw transportu i ruszaly do odbiorcow
[Anuszczyk 2000].

Warunki pracy

Kolejnym aspektem, zwiazanym z zatrudnieniem w korporacjach migdzynarodo-
wych, sa warunki pracy, w tym przede wszystkim mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
oraz place. Réwniez na ten temat mozna bylo znalez¢ informacje w prasie. Pierwsi pra-
cownicy (przynajmniej 400 oséb) odbywali 3-miesigczne szkolenie (staz) w Irlandii,
przygotowujace ich do pracy w dziatach: od produkcji, przez kontrole jakosci i materia-
16w, po dzialy administracyjne [Anuszczyk 2006; Anuszczyk, Blewaska 2006; Anusz-
czyk 2007¢]. Cho¢ w prasie pojawily si¢ takze informacje na temat pracownikéw nie-
zadowolonych z okresu szkoleniowego w Irlandii, przede wszystkim z powodu zbyt
dlugich godzin pracy, informacje te byly dementowane przez firme [Anuszczyk 2007g].

Zarobki w montowni Della byly objete tajemnica, lecz nieoficjalnie w prasie za-
powiadano, ze mialy by¢ poréwnywalne do tych, w innych 16dzkich zaktadach: Gillette
czy Bosch/Siemens (ok. 1,2-1,5 tys. zI netto), [Gnacikowska, Blewaska 2006a]. Infot-
macje te byly powtarzane w pézniejszych artykutach, przygotowanych juz po urucho-
mieniu dziatalno$ci: wediug informatorow ,,Gazety” poczarkowe wynagrodzente niewykwalifikowa-
nego pracownika to ok. 1800 zf brutto. Pracownicy mogq preznacyé czesé swojego wynagrodzenia na
gakup akgi firmy po preferencyjne cenie |[Anuszczyk 2008 s. 3]. Poczatkowe zarobki wyzsze
0500 zt oferowano osobom, ktére odbyly szkolenie w Irlandii [Anuszczyk 2007i;
Anuszcezyk, Blewaska 2007b]. L.odzkie zarobki poréwnywano zreszta rowniez z zarob-
kami pracownikéw fabryki Della w Irlandii, kt6rzy zarabiali 1,5-2,5 tys. euro netto
[Gnacikowska, Blewaska 2006a]. Oczywiscie, co jaki$ czas mialy miejsce spory na temat
tego, czy pracownicy sa dobrze wynagradzani, cytowano opinie tych, ktérzy narzekali na
brak premii, a jednoczesnie rzecznika firmy, ktéry zapewnial, Zze premie nie zostaly zli-
kwidowane [Blewaska 2009f]. Kiedy w sierpniu 2008 roku w prasie pojawily si¢ infor-
macje o potencjalnej sprzedazy to6dzkiej montowni, niektérzy dziennikarze wyrazali
opini¢, ze moze to by¢ plotka, ktérej celem mialoby by¢ obnizenie presji na wzrost
plac: pora asugerowac, e istnige moglivosé spredazy, by pracownicy nie byli tak pewni siebie [Ble-
waska, Gnacikowska 2008 s. 3].

Jako korzystne warunki pracy wskazywano: mozliwosci awansu, plan premiowy,
specjalne ceny na zakup produktéw Della, positki w atrakeyjnej cenie, nieodptatne lek-
¢je angielskiego, opiecke medyczna dla pracownikéw i czlonkéw rodzin, a takze wiecej
niz jedng przerwe w ciagu dnia pracy, mozliwo$¢ pracy w swoim ubraniu czy stuchania
muzyki z przeno$nych odtwarzaczy podczas pracy [Blewaska 2008a].
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Wspoélpraca z uczelniami

Zgodnie z wstepnymi deklaracjami przedstawicieli firmy, bardzo istotna dla Della
miata by¢ wspélpraca z 16dzkimi uczelniami. Chodzito przede wszystkim o to, by
uczelnie opuszczali dobrze przygotowani absolwenci, ale takze o mozliwos¢ zlecania
uczelniom specjalistycznych badatt [Anuszczyk 2006]. Rowniez uczelnie deklarowaly
zainteresowanie wspolpraca, a nawet dostosowywaniem programéw nauczania do po-
trzeb Della [Blewaska, Gnacikowska 20006]. Jako dobry przyklad wskazywano dzialania
Della w Limerick w Irlandii. Pracownicy mogli tam liczy¢ na sfinansowanie przez firme
ich studiéw na University of Limerick, w ramach specjalnych programéw przystosowa-
nych do potrzeb tej firmy, natomiast inni studenci, uczestniczacy w tych programach,
mogli po uzyskaniu dyplomu rozpoczaé prace bez dodatkowych szkoled [Anuszczyk
2007¢]. Pozniejsze artykuly tlumaczyly jednak, Zze nadzieje dotyczace wspdlpracy byly
prawdopodobnie zbyt ambitne. Ukazywaly to zaréwno niewielkie liczby oséb, ktore
trafialy do firmy bezposrednio w wyniku wspolpracy z uczelniami [Anuszczyk, Blewa-
ska 2008], jak i cytowane w prasie opinie pracownikow uczelni. T¢ ostatnig dobrze ilu-
struje wypowiedZ prof. Tadeusza Markowskiego: Przez rok nic sig nie wydarzyto, nie zostata
nawiqzana wspotpraca Della 3 uezelniami i nankowcanii. Bylo jedno 3y dwa spotkania 3 uczelniansi,
ale Dell nie bardzo wiedziat, czeg0 od nankoweow oczekunge, a i uczelnie byly nieco gagubione. Zapro-
ponowaty, e mogq kstateid Dellow: informatykow, ale przecies on ag tylu ich nie potrzebuje. A nie
byto pomystu na stworzenie jakiegos wspolnego projeftn Blewaska 2008b s. 3].

Wspolpraca z lokalng spofecznoscia

Poza miejscami pracy, firmy maja wiele innych mozliwosci wspierania rozwoju spo-
tecznosci lokalnych w ramach programéw spolecznej odpowiedzialno$ci. Szczegdlnie
czgsto dziatania z tego zakresu podejmuja duze firmy, starajac si¢ w ten wplywaé na
swoj wizerunek. Odwolujac sie do dziatan firmy w Irlandii, jej przedstawiciele zapowia-
dali podobne przedsiewziecia w Y.odzi: zamierzamy imvestowaé w lokalng spotecznosé. Cheemy,
by kolejne pomysty podpowiadali nam nasi przyszli pracowniey, bo priecies oni najlepiej 3naja potreby
w Lodzi. W Irlandii bardze popularna jest tes praca w wolontariacie. Byé mozge w ¥ odzi rownies be-
dziemy odwiedzali s3pitale, pomagali starsgym lndziom gy wspdlnie spriqtali miasto [Anuszczyk
2007d s. 3]. Wolontariat pracowniczy jest obecnie jedna ze szczegdlnie eksponowanych
form wspolpracy firm z lokalnymi spolecznosciami, w ktorych dziataja [FOB 2009].
W kolejnych latach w prasie pojawily si¢ nieliczne informacje o takich dziataniach po-
dejmowanych przez firme¢ Dell, np. sadzenie drzew we wspolpracy z Fundacja Aeris
Futuro, majace na celu neutralizowanie czgéci emisji CO, powodowanych przez firme
oraz, na mniejsza skale, przygotowanie klombu w ksztalcie kuli ziemskiej przy Stawach
Stefaniskiego [Brzostek, Pawlowska-Salifiska 2008]. Inna, prostsza forma wsparcia lokal-
nych spolecznosci jest sponsoring. W 2007 roku Dell wyposazyl dwie 16dzkie szkoly
w sprzet komputerowy wart 35 tys. dolaréw — réwniez w tym przypadku pracownicy
firmy zaangazowali sic w montowanie sprzetu i nauczanie jego obstugi [Anuszczyk
2007d.
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Rozbudowa infrastruktury

Duze inwestycje zagraniczne wiazg si¢ czesto z rozbudows infrastruktury, z ktorej
moga korzystaé takze inne podmioty. Czesto infrastrukture rozbudowujq lokalne wta-
dze, starajac si¢ przyciagnac inwestorow. W przypadku Della w £.odzi chodzilo gléwnie
o rozbudowe ul. Slaskiej (gtéwnego dojazdu do montowni), co byto jednym z gléw-
nych warunkéw stawianych przez firme w trakcie negocjaciji dotyczacych lokalizacji in-
westycji. Jak wezesniej wspomniano, rozbudowe infrastruktury zapewnito miasto, liczac
na to, ze na 20 hektarach wzdtuz tej ulicy powstanie dzzelnica premystowa 3, tysiqeami miejse
pracy [Wasiak 2007]. Do montowni wydtuzono jednoczesnie tras¢ autobuséw. Na pot-
tzeby Della planowano réwnocze$nie rozbudowe lédzkiego lotniska, tak by mogto
przyjmowaé samoloty towarowe [Anuszczyk, Wasiak 2007]. W tym przypadku, rozbu-
dowa infrastruktury byla réwniez finansowana ze srodkéw publicznych.

Wizerunek

Przyktadem korzysci zewnetrznych, zwiazanych z duza inwestycjq zagraniczna, mo-
ze by¢ jej wplyw na wizerunek miejsca lokowania kapitatu. Podkreslali to eksperci po-
proszeni przez ,,Gazete Wyborcza” o opini¢ na temat nowej inwestycji — zwracali uwa-
ge na to, ze inwestor reprezentuje nows dla miasta branze, kojarzy si¢ z nowoczesnymi
technologiami, jak réwniez za sprawa tej inwestycji atwiej bedzie pozyska¢ kolejne
[Blewaska, Gnacikowska 2006]. Dzigki inwestycji Della, 1.6dZ pojawita si¢ w wiado-
mosciach miedzynarodowych, w tym w telewizji BBC i CNN, w ktérej informacja na
ten temat znajdowala si¢ na internetowej stronie niemal przez caly dziefi w dziesiatce
najwazniejszych wiadomosci [Blewaska 20006a], a takze we francuskich dziennikach ,,La
Tribune” i ,,Le Monde”, w ktérych pojawily si¢ artykuly na temat gospodarczego rene-
sansu Y.odzi [Blewaska 2000b; Anuszczyk 2007h]. Jak ujat to jeden z korespondentow
francuskiego dziennika, miedzynarodowe zainteresowanie wywolalo ,,magiczne stowo
Delly”.

Handel migedzynarodowy

Inwestycje zagraniczne przyczyniaja sic réwniez do wzrostu handlu miedzynarodo-
wego, zardwno importu zaopatrzeniowego, jak i eksportu. W przypadku montowni
Della w L.odzi korzyscia jest dodatni eksport netto, a import zaopatrzeniowy moze by¢
traktowany jako niezbedny koszt tej inwestycji. Zgodnie z doniesieniami prasowymi
opartymi na komunikatach Della, do rocznej produkcji w pierwszych latach konieczne
mialy by¢ czesci przywozone w trzech tysiacach konteneréw rocznie [Anuszczyk, Ble-
waska 2007b]. Montowane w Y.odzi komputery mialy natomiast trafia¢ do: Rosji, Nie-
miec, Skandynawii, Wloch, Beneluksu, a nastepnie takze do Francji [Anuszczyk 2008]
1 by¢ moze do innych krajow Europy.
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3.2. Zagrozenia/watpliwosci

Duzo dobrego 2robito miastu wejscie tej marki do todzi. Potem byto juz nieco gorze). Przez rok
nic sig nie wydargylo, nie ostata nawiqzana wspotpraca Della 3 uczelniami i nankowcami. Na po-
xatkn byla to Zwykia montownia komputerdw i takq pogostata. (...) A g montowniami nigdy nie wia-
domo, gdzie beda a 1ok (prof. Tadensz Markowski) [cyt. za: Blewaska 2008b s. 3].

Niski poziom technologiczny

W przypadku inwestycji Della, zwlaszcza w poczatkowej fazie, w prasie prawie
w ogole nie pojawialy si¢ watpliwosci lub dyskusje na temat zwigzanych z nia ewentual-
nych zagrozen. Podstawowa watpliwos¢ dotyczyla niskiego poziomu technologicznego
tej inwestycji. Wprawdzie to najnowoczesniejsza fabryka Della, lecz tylko montownia,
a nie np. centrum badan i rozwoju — powodem jej lokalizacji nie bylo projektowanie no-
wych produktéw, ale obnizenie kosztow produkeji 1 dystrybucji. W réwnej mierze
dziennikarze, jak i urzednicy miejscy pytali wiec przedstawicieli firmy o dodatkowe, pla-
nowane inwestycje, np. centrum ustugowe lub badawcze. Jednak, cho¢ przedstawiciele
firmy chwalili £.6dz za dobry klimat do inwestycji, nie udalo ustali¢ si¢ konkretnych
planéw, co do ewentualnej dywersyfikacji dziatalnosci Della w Y.odzi [Blewaska, Gnaci-
kowska 2006d; Anuszczyk, Blewaska 2008]. Od poczatku pojawialy si¢ glosy, m.in.
prof. Tadeusza Markowskiego, ze dopiero powiqzanie fabryki 3 zapleczem nankowym da ¥ odzi
prawdzinvg szanse |Blewaska, Gnacikowska 2006d s. 2|. Rozszerzeniem inwestycji pro-
dukeyjnej stalo sie Centrum Spotkan z Klientami Focalpoint, miejsce prezentacji pro-
duktéw i rozwiazan Della [Anuszczyk, Blewaska 2007a.

Powody do niezadowolenia okolicznych mieszkancéw

Podobnie jak kazde inne duze przedsiewzigcie, réwniez montownia Della powoduje
pewne ucigzliwosci dla okolicznych mieszkafdicow. W prasie ukazaly si¢ informacje na
temat protestéw mieszkaficéw przeciwko budowie nowej ulicy [Gnacikowska 2006b],
a takze na temat spodziewanego wzrostu cen nieruchomosci.

Niestabilno$¢ inwestycji

Gléwna watpliwosé wylonila si¢ jednak we wrzesniu 2008 roku, wraz z doniesie-
niami prasowymi na temat mozliwej sprzedazy montowni Della. Byla to zarazem oka-
zja, by mieszkaticy Y.odzi dowiedzieli si¢ wigcej o specyfice dziatalno$ci korporacji mie-
dzynarodowych (por. kolejny punkt). Niestabilno$¢ inwestycji byla zreszta widoczna od
kiedy informacje na jej temat ujrzaly swiatto dzienne w mediach. Dell rozwazat zerwa-
nie rozmow o inwestycji w Polsce, ze wzgledu na ,,przecieki prasowe” [Gnacikowska,
Blewaska 2005]. Inwestorzy nie chea, aby informacje dotyczace ich plandéw byly ujaw-
nione zbyt wczesnie, ze uwagi na konkurencje lub ewentualny wzrost kosztow inwesty-
¢ji wywolany dziataniami spekulacyjnymi [Zadworny 2005]. O niestabilno$ci inwestycji
czytelnicy mogli dowiedzie¢ si¢ wigcej, przygladajac si¢ przyktadowi zaktadu Della w it-
landzkim Limerick, a nastepnie takze potencjalnej sprzedazy montowni w f.odzi.
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4. Miedzynarodowe otoczenie inwestycji

Sq dwa powody przemawiajace 3a tym, e warto Della miec. Pienysgy to taki, e casem dobrze
Jest powiedziec: YWt odzi gainwestowat Delle. To robi wragenie na firmach, a te pred imwestyga pro-
530 0 rekomendagje lokalizagi prex ugnane marki, kidre juz w miescie diataja. Drugi powod: War-
to Della mieé, aby nikt nigdy nie powiedziat: »Z ¥ odzi neiek! Delle. Bo nawet, jesli powody beda 3u-
pelnie niezwiqzane 3 miastenm, pewnie nierag. odbije sig to Y odzi czawkq [Blewaska 2008b s. 3.

W przeciwienistwie do wigkszosci przedsigbiorstw obecnych w Y.odzi, korporacje
miedzynarodowe prowadzg dzialalno§é w skali globalnej, wykorzystujac zréznicowanie
poszczegdlnych rynkéw zwigzane z obnizaniem kosztéw. Czytelnicy ,,Gazety Wybot-
czej” mogli dowiedzie¢ si¢ wigcej, dzigki informacjom na temat: dzialalnosci Della w Li-
merick, poszukiwati lokalizacji dla nowej inwestycji, a nastgpnie potencjalnej sprzedazy
t6dzkiej montowni.

Poczatkowe informacje na temat inwestycji Della odwolywaly si¢ do pozytywnych
doswiadczen miasta Limerick, w ktérym firma ta zainwestowala w roku 1990. Wskazy-
wano korzysci, ktore znacznie przekroczyly oczekiwania — nie tylko spadto bezrobocie,
ale takze rozwingla si¢ lokalna uczelnia, powstaly nowe hotele, zwigkszy! si¢ popyt na
nieruchomodci, pojawili si¢ kolejni inwestorzy [Anuszczyk 2006]. Podobnie jak inne
firmy komputerowe, Dell zdecydowat si¢ na lokalizacje inwestycji w Irlandii, ze wzgledu
na: ulgi podatkowe, warunki komunikacyjne i wykwalifikowanych pracownikéw.
W miare jak sytuacja na rynku miedzynarodowym zmieniata si¢, zmienily si¢ réwniez
przewagi konkurencyjne poszczegdlnych krajéw, co znalazlo odzwierciedlenie w decy-
zjach Della.

Wstapienie do Unii Europejskiej nowych krajéw czlonkowskich otworzylo nowe
mozliwosci dla dzialalnodci firm zagranicznych. Byly one zwiazane przede wszystkim
z obnizaniem kosztéw 1 dostgpem do jednolitego rynku europejskiego na tych samych
zasadach, ktore obowiazywaly w odniesieniu do dziatalnosci w ,,starych” krajach czlon-
kowskich. Przyczynilo sie to do delokalizacji niektorych przedsiebiorstw, a takze obaw
o mozliwg delokalizacj¢ kolejnych. O pozyskanie inwestycji Della zabiegaly: Polska
i Slowacja |Blewaska, Gnacikowska 2006]. Tymczasem w Limerick obawiano sig, ze
nowa inwestycja w Europie Srodkowej bedzie oznaczala likwidacje ich fabryki, przy
czym szacowano, ze w 00-tys. Limerick co dziesiata osoba pracowala w Dellu albo fir-
mie wspolpracujacej [Anuszczyk 2006]. W tym samym czasie Dell zadecydowal o ut-
worzeniu w Limerick centrum badawczo-rozwojowego [Anuszczyk 20006], obiecywat
jednoczesnie, ze zaktad w Irlandii nie zostanie zamkniety, gdyz firmie sa potrzebne dwie
fabryki w Europie [Anuszczyk 2007a]. Cytowane w polskiej prasie fragmenty artykulow
publikowanych w ,,Limerick Leader”, najwigckszym dzienniku w Limerick, wyrazaly
jednak narastajace w Irlandii niepokoje [Anuszczyk, de Paor 2007]. W prasie przy-
taczano zreszta 1 inne podobne przyklady, zwlaszcza decyzje Procter & Gamble o prze-
niesieniu produkgji z Irlandii do Aleksandrowa Y.odzkiego [Anuszczyk 2007a.

Na poczatku stycznia 2009 roku Dell oglosil, ze w ciagu roku zaklad w Limerick
zostanie zamknigty, a jego dotychczasowa produkeja przeniesiona do Y.odzi i innych fa-
bryk [Tchorek-Helm 2009]. Z kolejnych artykuléw czytelnicy mogli dowiedzie¢ si¢ o trud-
nej sytuacji irlandzkich pracownikéw [Blewaska 2009a; Szostak, Mazur 2009; Blewaska
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2009]. W lutym 2009 roku okazalo sig, ze zwolnienia beda mialy miejsce rowniez
w zakladach Della w Stanach Zjednoczonych, co motywowano kryzysem gospodar-
czym i koniecznoscia szukania oszczednosci. Natomiast w FEuropie Srodkowo-Wschod-
niej, zamiast redukcji, planowano rozwoéj dziatalnodci [Blewaska 2009¢|. Po raz drugi
ozyta konkurencja obejmujaca lokalizacje przenoszonej dziatalnosci Della pomigdzy Pol-
ska 1 Slowacja, a negocjacje z zarzadem firmy prowadzili urzednicy wysokiego szczebla
obu panistw, po raz kolejny odwolujac si¢ do argumentu pomocy publicznej [Blewaska
2009¢]. Tytuly artykuléw, ktdre w tym czasie pojawily si¢ w prasie i mialy stuzy¢ pre-
zentacji zagadnien zwiazanych z inwestycja, nacechowane byly terminologia dotyczaca
konkurowania, charakterystyczng dla przedstawiania wydarzed sportowych, stad anga-
zowaly czytelnikow [Blewaska 2009¢ s. 1].

Dodatkowe zagadnienie zwiazane z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi,
ktére ukazato si¢ w doniesieniach prasowych, dotyczyto pomocy publicznej przyznanej
Dellowi przez polski rzad. Jednak udzielenie pomocy wymagato zgody Komisji Euro-
pejskiej, co zwracato szerszemu gronu odbiorcow uwagg na powigzanie gospodarki pol-
skiej z unijng, w szczegdlnosci na zasady wspolnej polityki konkurencji obowiazujacej na
jednolitym rynku europejskim. Informacje te stanowily okazje, by informowac¢ spote-
czefistwo o specyfice udzielania pomocy publicznej: czy nie wzmocni ona pozycji Della
na rynku (obawy te byly tym bardziej zasadne, Ze pomoc miata stanowi¢ okoto jednej
czwartej wartosci inwestycji). Poniewaz pomoc ta zostala zakwestionowana przez Ko-
misje Europejska, oceniano, iz Polska moze mie¢ mniejsze szanse na kolejne inwestycje
Della, majac mniejsze mozliwosci przyznania mu dodatkowych dotacji [Blewagska 2009¢.
Oprocz kryterium 25-procentowego progu udzialu w rynku, wyjatkowego znaczenia
nabralo w tym okresie inne: brak mozliwosci przyznania pomocy firmie, ktora przenosi
dziatalno$¢ pomiedzy panstwami UE [Niklewicz 2009].

W ,,Gazecie Wyborczej” watpliwosci Komisji Europejskiej przedstawiano niemal
jak spisek przeciwko Polsce, np. rzekomo Komisja specjalnie w tym celu miata zmieni¢
sposéb liczenia udziatu w rynku albo, jakoby, odpowiedzialna za polityke konkurencii,
komisarz Neelie Kroes traktowala to jako osobista misje, zeby ograniczy¢é mozliwosci
rozwojowe polskiej gospodarki [Blewaska 2009b]. Zastanawiajace jest, ze dziennikarze
nie podejrzewali Della o prébe szantazu polskich wladz przez przedstawione w ko-
lejnych akapitach informacje dotyczace planéw sprzedazy tédzkiej montowni. Osta-
tecznie jednak Komisja Europejska zgodzita si¢ na pomoc, atgumentujac ze: projekt in-
westyeyiny pryezyni sie do rozwoiu regionn {odzkiego, a korgysei sq wigksze nig potengalny negatywiny
wplyw na konkurenge i handel. Komisja ocenita réwniez, ze likwidacja produkeji w Irlandii
nie jest bezposrednio zwiazana z udzieleniem firmie pomocy przez polski rzad [Blewa-
ska 20091 s. 20]. Niezaleznie od wezesniejszej niepewnosci co do dalszych loséw Della
w Lodzi, politycy, ktérzy angazowali si¢ w lobbing w tej sprawie, w mediach wyrazali
nadzieje na dalszy rozwéj dziatalnosci firmy i istotny wktad w rozwdj regionu [Blewaska
2009h].

W tym czasie, takze w odniesieniu do tédzkiej inwestycji Della, pojawilo si¢ wiele
niepewnosci. Na poczatku wrzesnia 2008 roku Dell oglosil zamiar sprzedazy w ciagu
péltora roku wszystkich swoich fabryk. Produkcje komputeréw mialyby przejaé ze-
wnetrzne firmy, co pozwolitoby Dellowi obnizy¢ koszty, dzi¢ki koncentracji na rozwoju
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nowych technologii, sprzedazy i ustugach informatyczno-doradczych [Blewaska 2008c;
2008¢]. Po ukazaniu si¢ tych informaciji w Polsce, zgodnie z artykulami w prasie lokal-
nej, wielu pracownikéw firmy w obawie przed utrata pracy lub nowym modelem zarza-
dzania zacz¢lo rozwazaé zmiang miejsca zatrudnienia [Blewaska 2008d], co szczegdlnie
wyraznie wskazywalo na, wspomniana wyzej, niestabilnos¢ inwestycji. Niestabilno$¢ ta
wynikata zaréwno z podatnosdci globalnej firmy na koniunkture na rynku miedzynaro-
dowym, jak i z nowoczesnych modeli zarzadzania stosowanych w korporacjach [Blewa-
ska 2008c].

Kolejnym aspektem zwigzanym z biznesem migdzynarodowym, ktory dzigki tej sy-
tuacji dotarl do szerszego grona odbiorcéw w Polsce, byla ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu. Wsréd potencjalnych nabywcéw 16dzkiej montowni Della wymieniano prze-
de wszystkim dwie firmy z Tajwanu: Foxconn i Wistron [Blewaska 2008f]. Obie pro-
wadzg swa dziatalno$¢ w skali globalnej, specjalizujac si¢ w produkeji elektroniki uzyt-
kowej pierwsza pod wzgledem zatrudnienia jest okolo dziesigciokrotnie wigksza od
Della. Cho¢ transakcja migdzy Dellem i Foxconnem zostata przygotowana, w ostatniej
chwili ja odwotano [Frak 2011].

Wersja wydarzen, kreowana przez media, byla silnie nacechowana emocjonalnie,
a emocje zmienialy si¢ w zaleznoéci od tego, kto w danym momencie byl postrzegany
jako zagrozenie dla ,,naszego interesu”. Zdaniem dziennikarza: #zgy miesiace po tym, jak
g tasmy gjechat piervszy laptop 3 napisem »Made in Polandc, ustyszelismy, e oryginalne, amerykar-
skie logo zmient sig w ltajwariskie. Poczulismy si¢ osinkani. Amerykanie Zamiast doceniaé nas3q gos-
cinnost, po cichu pladruja szuflady. Dell tumacgyt, e nic si¢ nie Zmient, a produkega bedzie wygladata
tak samo. Ale my nie po to wydalismy 200 min 1, by prgy ul. Ofiar Terroryzmun ogladaé logo
Foxcconn [Frak 2011 s. 1]. Podobne opinie byly wyrazem duzej wagi, ktéra media przy-
wigzywaly do inwestora amerykanskiego pochodzenia. Czy jednak stanowilo to od-
zwierciedlenie preferencji spotecznych, czy raczej przyklad kreowania tych preferenciji?

5. Podsumowanie

Paradoksalnie, to kryzys mose gatrgymal Della 1 Polsce. Smuntna prawda jest taka, e X.0d% do-
Doty jest atrakeyina dla imvestorw, dopiki miesgkaricy mato zarabiaja. A jak si¢ nam polepszy, to
imyestor) pdjda tarm, gdzie jest gorze (prof- Stefan Krajewski) [cyt. za: Blewaska 2009b s. 10].

Burzliwe losy inwestycji Della w Y.odzi sprawdzily si¢ jako materiat na artykuly pra-
sowe. Dotyczyly waznych dla Yodzi zagadnient (w glosowaniu, zorganizowanym przez
,»Gazetg Wyborcza”, $ciagniecie Della do Y.odzi zostato uznane za najwazniejsze wyda-
rzenie wrzesnia 2006 roku), [PW 2000]. Stawka byla wysoka (zaréwno w kontekscie
liczby miejsc pracy, jak 1 poziomu wsparcia ze srodkéw publicznych); trwata silna kon-
kurencja i mialy miejsce dramatyczne zwroty akcji, co wywolywalo, towarzyszace tej
inwestycji, emocje. Rezultat tego splotu réznych okolicznosci stanowita duza liczba at-
tykutéw poswieconych Dellowi w Y.odzi.

Trudno jednak oprzeé si¢ wrazeniu, ze w gloéwnej mierze sg to artykuly zwigzane
z materiatami udostepnianymi przez firme. Dowodza tego liczne wypowiedzi rzecznika
prasowego/dyrektora do spraw marketingu, a takze ogdlnie pozytywny wydzwick oraz
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liczne zapowiedzi lub obietnice na przyszto$¢ (z perspektywy czasu czgsto niespel-
nione). W analizowanych artykulach jest znacznie mniej zagrozen i watpliwosci, niz po-
zytywnych aspektéw inwestycji. Artykuly wskazuja na ograniczony zakres wlasnych po-
szukiwan informacji przez dziennikarzy — brak zglebienia tematu — np. lektury in-
formacji w raportach firmy lub odniesienia t6dzkiej inwestycji do globalnej skali dziata-
nia firmy. Tak jak w niekt6rych artykulach pojawia si¢ odwotanie do ,,efektu Della”, tak
by¢ moze w przypadku ogélu tych artykutéw mozna méwi¢ o tworzeniu ,,mitu Della”,
skoro wigkszo$¢ z nich reprezentuje jedna lini¢ myslenia. Poza informacjami z firmy
Dell, opierano si¢ przede wszystkim na innych doniesieniach prasowych lub komunika-
tach PAP. To, ze artykuly te dostarczaja mimo wszystko szerokiego zakresu informaciji
na temat inwestycji Della, wynika gtéwnie z faktu, iz ilustrujg szereg zjawisk zwigzanych
z funkcjonowaniem biznesu migdzynarodowego.

Z drugiej strony, nawet jesli nie sa to artykuly w pelni rzetelne i bezstronne, to ich
regularna lektura umozliwia uzyskanie wielu informaciji na temat bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Wykraczaja one poza elementarne, podawane w celach propagan-
dowych, informacje na temat mozliwosci zwigkszenia zatrudnienia w regionie, w kt6-
rym sg lokowane inwestycje. Na podstawowym poziomie pozwalaja dostrzec szereg
mechanizméw  kierujacych dzialalnoscia korporacji i gospodarki miedzynarodowe;.
Stopniowo zreszta, w miar¢ jak poczatkowe nadzieje i obietnice byly weryfikowane,
w artykutach ukazywaly si¢ watpliwosci 1 zastrzezenia.

Efektywne wykorzystanie artykuléw prasowych jako narzedzia edukacji wymaga od
czytelnikéw zdolnosci do krytycznego spojrzenia i umiejetnosci dostrzezenia okreslo-
nego zjawiska w szerszym kontekscie. Aby spelni¢ funkcje edukacyjna, artykuly po-
winny zacheci¢ czytelnikow do: dalszych poszukiwan, siggnigcia po kolejne Zrodla, po-
réwnania z innymi przykladami. Material ten — jako interesujace studium przypadku —
nadaje si¢ wigc raczej do spozytkowania w edukacji akademickiej, poniewaz od studen-
tow mozna oczekiwac zdolnosci do krytycznego spojrzenia i dostrzezenia szerszego
kontekstu ekonomii migdzynarodowej, wykorzystujac przy tym réwniez inne zrédla in-
formacji o inwestycji.

Pierwszym krokiem rozszerzenia analizy mogloby by¢ siegniecie do raportéw 1 in-
nych miedzynarodowych materiatéw firmy. Okazuje si¢ bowiem, ze cho¢ wiele lokal-
nych mediéw poswigca duzo uwagi Dellowi, to jednak sama firma nie po$wigca Y.odzi
wiele uwagi. Widziana z innej perspektywy, t6dzka montownia jest tylko matym ele-
mentem ogromnej ukladanki. Tym samym bledne jest wyobrazenie, jakie moga wyro-
bi¢ sobie mniej wprawni czytelnicy artykuléw publikowanych w lokalnej prasie, jakoby
1.6d% odgrywata duza role z punktu widzenia dziatalnodci firmy, a tym bardziej gospo-
darki miedzynarodowej. Zmiana perspektywy moze wskazaé, ze réwniez inne przeko-
nania, jak choéby co do zasadnosci wsparcia inwestycji Della wysoka dotacja publiczna,
moga nie by¢ uzasadnione.
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