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Museos en tiempos de crisis: la subasta de la cultura

* Victoria Lépez Benito

Nunca antes la temdtica de un monogréfico de la revista Heré~Mus habia estado mas
en consonancia con el contexto actual. Esto no es algo de lo que vanagloriarse, ya que
hoy en dia la situacién de la cultura, y en concreto la de los museos en el panorama
espafol, no es nada halagiiefia. Hoy, cuando el IVA cultural ha alcanzado uno de los
niveles mas altos del mundo, cuyas consecuencias estan viviendo no solo los consu-
midores de cultura sino también gestores y programadores culturales; hoy, cuando el
personal de muchos museos, sobre todo los encargados de la funcién educativa, ven
peligrar sus puestos de trabajo; hoy, cuando se constata el fracaso de la politica cultural
llevada a cabo en Espana desde comienzos del siglo xx1, caracterizada por el despilfa-
rro y las inversiones injustificadas sin objetivos y propo6sitos claros, nos parecia muy
adecuado concretar a modo de monogriéfico diversas visiones que nos pueden dar un
panorama claro de la situacion actual de la cultura y de los museos en un escenario
de aguas, como minimo, turbulentas.

Estas distintas visiones se concretan en siete articulos que nutren la seccién «Mo-
nografias». En ella encontramos un contundente ensayo de Joan Manuel del Pozo, de la
Universitat de Girona, en el que ahonda en la raiz de conceptos basicos para este mo-
nogréfico como son los de cultura, sociedad, humanismo y conocimiento, para acabar
afirmando que realmente lo que estamos viviendo, més alld de una crisis de la cultura,
es «una crisis del sujeto individual humano y colectivo». Otro articulo que aborda la
influencia de la crisis en la cultura es el de Joan Santacana, de la Universidad de Bar-
celona, que trata mds especificamente el caso de los museos y cémo la combinacién
con el factor «dinero» ha llevado a la situacién actual de muchos de ellos. Propone
también las vias por las que deberia discurrir una politica museistica sostenible y de
vanguardia. En el monografico también encontramos otros dos articulos de denuncia,
como el articulo de Sussanna Riva, que nos ofrece la perspectiva —desde los ojos de
la investigacién arqueolégica— de la politica italiana en cultura, en la que en tiempos
de crisis esta se ve como un lujo que no se puede permitir. En el caso del articulo de
Eneritz Lépez, la denuncia viene desde el 4mbito de los profesionales dedicados a la
educacién en museos, colectivo fuertemente castigado por la situacién de crisis por su
ya constante precariedad laboral y menosprecio en los circulos de los profesionales de
los museos. Eneritz reivindica la consideracion del educador de museo, no solo como
un profesional, sino como un intelectual que construye conocimiento, que investiga,
transforma e innova continuamente.

Sin embargo, el monografico también retne otros articulos que, conscientes de
la realidad actual, aportan un halo de positividad. Como, por ejemplo, el de Roser Jua-
nola, de la Universitat de Girona, en el que analiza diversos proyectos de cooperacién
cultural sobre educacién patrimonial realizados en colaboracién con el municipio de
Roses, en Girona, y la universidad, en los que se involucra a institutos, instituciones cul-
turales e investigadores, favoreciendo la participacién y el trabajo colaborativo en pos
de la educacién. Siguiendo con las aportaciones de cardcter mds positivo, el articulo
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de Alicia Serrano, de la Universidad Auténoma de Madrid, realiza un interesante and-
lisis de cémo ante el fin de la «cultura de la subvencién» se estan configurando en los
ultimos cinco afios en el entorno madrilefio nuevos espacios y modelos de creacién
y exposicion de arte caracterizados por la «creatividad, autonomia, autogestién o in-
terdisciplinariedad». Por ultimo, el articulo de Victoria Lopez, de la Universidad Bar-
celona, ofrece una mirada desde propuestas museogréficas en las que, por encima del
presupuesto, deberian primar las ideas, y estas pueden tener soporte en medios que no
requieren grandes inversiones, pero no por ello pierden en creatividad y efectividad:
como ejemplo concreto, encontramos el tltimo montaje de museografia al aire libre de
Berlin sobre el pasado medieval de la ciudad, La ciudad medieval estd debajo de nosotros.
Estos articulos quieren dejar patente que, a pesar de la crisis de recursos o de medios,
son las ideas, las buenas ideas, las propuestas alternativas y sostenibles en las que debe
fundamentarse un nuevo y necesario modelo de politicas culturales, ya sean aplicables
a museos, espacios de creaciéon o educacion del patrimonio.

En el caso de la seccion «Experiencias y opinién», su contenido, en este caso, es di-
ferente al del monografico. En ella encontramos dos articulos, uno de Patricia Ledesma
Bouchan y otro de Irina Grevtsova, dedicados a distintas experiencias relacionadas
con la didéctica del patrimonio. El articulo de Patricia Ledesma Bouchan, de la Es-
cuela Nacional de Antropologia e Historia, de México, constituye una reflexion sobre
la posibilidad de combinar en espacios patrimoniales el disfrute, a través del juego, con
el aprendizaje sobre los restos patrimoniales. En cambio, el articulo de Irina Grevtsova,
de la Universidad de Barcelona, nos ofrece una visién sobre coémo los principios de la
planificacién urbanistica pueden influir, por una parte, en la conservacién y proteccién
de los conjuntos histérico-patrimoniales de las ciudades del occidente europeo y, por
otra, en los procesos de musealizacion de estos restos.

El asunto de los efectos de la crisis en los museos vuelve a retomarse en la seccién
«Desde y para el museo», en la que se analizan los casos de dos museos concretos, el
de Lleida y el de Historia de Valencia, en los que se han planteado soluciones sosteni-
bles para sobrellevar la situacion de crisis. En el caso del museo de Lleida se analizan
dos experiencias, Noches gastronémicas del Museo de Lleida y Animalia, descubre los
animales que esconde el museo, cuya filosofia es la incluir las voces de diversos agen-
tes de la sociedad leridana desde una perspectiva participativa con el fin de la puesta
en valor del patrimonio del museo y de la ciudad. La visién del Museo de Historia de
Valencia es precisamente la de un museo creado en tiempos que bonanza econémica
que con una gestion austera pero eficaz ha sabido adaptarse a una nueva situacion.

Este monogriéfico, si bien quiere dejar patente la tremenda y profunda huella que
la crisis econémica estd dejando en el mundo de la cultura y en especial en el de los
museos, también quiere evidenciar como la crisis puede ser un tiempo para un cam-
bio. Y es precisamente a través de la capacidad de saber adaptarse al cambio, cambio
en el modelo de gestién, cambio de politicas culturales, cambio en los medios para
comunicarse con el publico, como la cultura encontrard un nuevo espacio, no para so-
brevivir, sino para seguir viviendo, como siempre ha hecho a lo largo de la historia
de la humanidad.
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