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RESUMEN

El 15 de enero de 2015 Bogota vivio una importante crisis ambiental a tal punto que la
Secretaria Distrital de Ambiente decret6 la emergencia naranja en seis localidades, como
consecuencia del incendio de més de 600 mil llantas usadas que se almacenaban en una bodega

que operaba ilegalmente en la localidad de Fontibon (Diario EI Tiempo, 2014, 11 de Julio).

Es evidente que este tipo de material representa un gran riesgo ambiental, pero también
una oportunidad para la creacion de productos, empresa y generacion de empleos.

Para hacer frente a la situacion el desarrollo de este trabajo permitira presentar un modelo
de negocio para el reciclaje y aprovechamiento de la gran cantidad de llantas usadas en la ciudad
de Bogota y se basara en el modelo Canvas orientado por Alexander Osterwalder e Yves Pigneur
(Osterwalder & Pigneur, 2010).

Se espera que este modelo sea tomado en cuenta y sirva como referencia para que el
gobierno distrital y los empresarios del sector privado comiencen a dar solucién a una
problematica que cada vez es mayor debido al incremento del parque automotor afio tras afio en

la capital colombiana.

PALABRAS CLAVE: Modelo de negocio, riesgo ambiental, reciclaje como negocio,

Innovaciodn, logistica verde.

KEYWORDS: Business model, environmental risks, recycling as a business, innovation, green

logistics.
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Glosario

Caucho: Es una sustancia natural o sintética que se caracteriza por su elasticidad, repelencia al
agua y resistencia eléctrica. El caucho sintético se prepara a partir de reacciones quimicas,
conocidas como condensacién o polimerizacion, a partir de determinados hidrocarburos

insaturados.

Carcinogénico: También llamado cancerigeno se refiere a aquellas sustancias que pueden causar

cualquier tipo de cancer.

Fibras textiles: Asi se denomina a los materiales compuestos de filamentos y susceptibles para

formar hilos o telas, bien sea mediante tejido por medio de procesos fisicos o quimicos.

Llanta usada: Corresponde a toda llanta que ha finalizado su vida til y se ha convertido en
residuo solido.

Logistica verde: Es la transformacion integral de las estrategias de la logistica, estructuras,
procesos y sistemas para empresas y redes empresariales sirviendo para crear procesos de

logistica ambientalmente racionales y con un uso eficaz de los recursos.

Mutagénico: Son sustancias 0 agentes quimicos muy peligrosos para los seres vivos ya que

causan mutaciones, es decir, que afectan de forma permanente el ADN de las células.
Negro de carbono: También llamado negro de humo, es un pigmento que se obtiene
principalmente de carbono como una reaccion quimica de origen petroquimico, mediante la

combustion incompleta de diferentes materiales como aceites, grasas, brea, hulla, plantas o gas.

Su uso se remonta a la prehistoria.



Reciclaje de llantas: Es la recuperacion y el procesamiento de las llantas usadas, con el objeto
de destinarlas a los mismos fines a los que se destinaban originalmente mediante el reencauche o

regeneracion para finalmente producir articulos diferentes.

Recoleccion selectiva: Es la separacion por tipos de residuos en el punto de generacion y el

transporte manteniendo la seleccion.

Riesgo ambiental: El término riesgo se refiere a la cercania, la inminencia o la contigliidad de
un posible dafio. La nocion se asocia a la posibilidad de que se produzca un dafio. Ambiental, por
su parte, se vincula al ambiente (el entorno, la atmésfera o el aire). La gravedad estimada del
posible dafio hace que en Colombia las entidades encargadas de mitigarlo produzcan alertas a la
poblacion civil y acciones mediante métodos y/o procesos para disminuir el impacto ambiental.



1. Introduccion

1.1 Justificacion

De acuerdo con estudios del BBVA Research (2012), Bogoté cuenta con el 46% del
mercado de automotores a nivel nacional (Figura 1) en tanto que Colombia incrementara su
parque automotor en 3,5 millones de vehiculos entre 2010 y 2020, lo cual implica duplicar su
stock anual debido en parte a que en los proximos afios se podria profundizar el crecimiento de
las importaciones de vehiculos, principalmente del segmento de valor alto como resultado de las
exenciones arancelarias que se daran progresivamente posteriores a las firmas de tratados de
comercio y el impacto en la reduccion del precio de los automotores. Sumado a esto Colombia
ya ocupa el segundo lugar en la produccion de motocicletas de la region, después de Brasil con
una fabricacion anual de 515 mil motos. Este incremento supone un posible riesgo ambiental
debido a las emanaciones nocivas producidas por el parque automotor, lo que obliga a la
Alcaldia, autoridades ambientales y empresas del sector a plantear, entre otras, medidas de

logistica verde que ayuden a mitigar estos impactos.

Figura 1. Ventas de automoviles por ciudad
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11.2% = Medellin
= Cali
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Fuente: Econometria Ltda. BBVA Research



Segun el documento “Diagnostico ambiental sobre el manejo actual de llantas y
neumaticos usados generados por el parque automotor de Santa Fe de Bogota” (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de Colombia, s.f), el mayor volumen de llantas usadas se
utiliza para aprovechamiento energeético, en su mayoria como combustible en los hornos de
produccidn de panela y azucar en el noroccidente de Cundinamarca. Esta actividad genera
impactos en la salud publica y el medio ambiente pues se relacionan con las emisiones de
COV’s3 y HAP’s4, contaminantes mutagénicos y carcinogénicos Y 0tros que causan afecciones
al sistema respiratorio y circulatorio. Otro tanto de llantas usadas es arrojado a vias, botaderos o
almacenado de forma inadecuada favoreciendo la generacion vectores transmisores de
enfermedades como ratas 0 mosquitos, e incrementando por lo tanto, el riesgo ambiental, con el
atenuante que no se aplican planes que incentiven el reciclaje como negocio para este tipo de

productos.

Todo esto ocurre a pesar de la existencia de la Resolucion 1457 de 2010 del Ministerio del
Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (2010, Julio 19), por la que se establecen los
sistemas de recoleccion selectiva y gestion ambiental de Ilantas usadas y se adoptan otras
disposiciones. Esta normatividad y lo que sefiala el articulo 38 del Decreto Ley 2811 de 1974,
determina que por razon del volumen o la cantidad de residuos o desechos imponer a quien los
produce la obligacién de recolectarlos, tratarlos o disponer de ellos de manera adecuada como lo

plantea la logistica verde.

En Colombia segun Fenalco-NIG (2015), se comercializan anualmente 6,7 millones de
Ilantas de las cuales el 80% corresponden a llantas de automoéviles y camionetas y el 20%

restante a buses y camiones, sin contar las de motos y bicicletas.

De acuerdo a Cano (2007) en su libro Valorizacion material y energética de neumaticos
fuera de uso, las llantas se fabrican esencialmente de caucho sintético o natural, negro de
carbono, azufre, acero, 0xido de Zinc, material textil y otros aditivos que pueden ser reutilizados

y reincorporados en nuevos procesos productivos.



Este trabajo pretende generar un modelo de negocio sostenible que permita solucionar la
problematica y riesgo ambiental que trae consigo la utilizacion y desecho de llantas en el distrito
capital y que a la vez que genere empleos y utilidades basdndose en los preceptos de la logistica
verde.

1.2 Objetivo general

Presentar un modelo de negocio viable y sostenible para el reciclaje como negocio y
aprovechamiento de las llantas usadas en la ciudad de Bogota basado en el modelamiento Canvas
(Osterwalder & Pigneur, 2010).

1.3 Objetivos especificos

Determinar el nimero de llantas usadas que se generan en un periodo de tiempo de un afio

en Bogota y su impacto ambiental.

Investigar la legislacion correspondiente que se refiere a la disposicion final de llantas

usadas.

Investigar modelos de disposicion final de Ilantas en otras partes del mundo o zonas de

Colombia involucrados con una correcta gestion ambiental y logistica verde.

Identificar las entidades clave relacionadas dentro del modelo.

Determinar las actividades que se deben realizar dentro del modelo de negocio que se va a

proponer.

Definir fuentes de ingreso, costos y viabilidad del modelo.



2. Marco de referencia conceptual — modelo de negocio y reciclaje de llantas

2.1 Concepto basico modelo de negocio

De acuerdo con lo que se afirmé en la introduccidn, se utilizara como base para el
desarrollo de este modelo de negocio la teoria desarrollada por Osterwalder y Pigneur (2010).
Sin embargo, antes de proceder a explicar en qué consiste dicho modelo, es necesario
contextualizar con otros autores el concepto de modelo de negocio como tal y la relacion

existente con la estrategia.

La Real Academia Espafiola (2014), define la palabra modelo como un “Esquema tedrico,
generalmente en forma matematica, de un sistema o de una realidad compleja, como la
evolucion econdémica de un pais, que se elabora para facilitar su comprension y el estudio de su
comportamiento”. También, define la palabra negocio como “Aquello que es objeto o materia de

una ocupacion lucrativa o de interés”.

Al unir estos dos términos basicamente se podria decir que modelo de negocio se
entenderia como un esquema tedrico que se elabora para facilitar la comprensién y el estudio del

comportamiento de una actividad comercial o de otro tipo.

Para Porter (2008), la ventaja competitiva permite a un negocio lograr un desempefio
sobre el promedio de la industria. En este sentido la base de esta ventaja es el modelo de negocio
que a su vez es el medio por el cual se materializa una idea que permite generar ingresos,

teniendo una diferenciacion o un liderazgo por costos mas favorables.

De acuerdo con Chesbrough (2007) a menudo se utiliza el término modelo de negocio,
pero no se define claramente. Sin embargo, en el fondo, un modelo de negocio realiza dos

funciones importantes: la creacion de valor y la captura de valor.



El autor manifiesta que en primer lugar, el modelo define una serie de actividades, desde
la adquisicion de materias primas hasta satisfacer al consumidor final, lo que hace que se
produzca un nuevo producto o servicio, de tal manera que hay un valor neto creado a lo largo de
las diversas actividades. Todo esto es crucial, debido a que si no hay una creacion neta de valor,
las otras compafiias involucradas en el proceso no estaran dispuestas a participar. En segundo
lugar, un negocio modelo de negocio debe capturar valor de cada una de las actividades de la

empresa, ya que si no se obtiene valor de las mismas no serdn sostenibles a través del tiempo.

En este contexto, las funciones de un modelo de negocio son:

Acrticular la propuesta de valor, es decir, el valor creado para los clientes por la oferta.

e Identificar el o los segmentos de mercado, es decir, los usuarios a los que la oferta es dtil
y para qué propasito.

e Definir la estructura de la cadena de valor requerida por la empresa para crear y distribuir
la oferta, y determinar los activos complementarios necesarios para apoyar la posicién de
la empresa en esta cadena, lo cual incluye proveedores y clientes y debe extenderse desde
la materia prima hasta el cliente final.

e Especificar el mecanismo o los mecanismos de generacion de ingresos para la empresa, y
estimar la estructura de costos y potencial de ganancias de la produccién de la oferta,
dada la estructura propuesta de valor y cadena de valor elegido.

e Describir la posicion de la empresa en la red de valor (también referido como un
ecosistema) proveedores y cliente, incluyendo la identificacion de empresas
complementarias potenciales y los competidores.

e Formular la estrategia competitiva mediante la cual la empresa innovadora ganara y

mantendra la ventaja sobre sus rivales.

Segun Zott y Amit (2009) un modelo de negocio se define como la forma en que una
empresa hace los negocios con sus clientes, socios o proveedores. Es decir, es el sistema de
actividades especificas que la empresa focal o sus socios ejecutan para satisfacer las necesidades
percibidas en el mercado, como se relacionan estas actividades y quien las realiza. Para ello cada

modelo de negocio introduce a la empresa en una “ecologia” particular, entendiendo que se tiene



una red propia de maltiples proveedores, socios, clientes, competidores y proveedores. Dado que

cada modelo es definido por dichas interdependencias, asi es posible estudiar distintos tipos:

e Interdependencias relacionadas con la definicidn de actividad.
e Interdependencias referidas al contenido, la estructura y la gestion del modelo de
negocio.

e Interdependencias referidas al modelo de ingresos.

Finalmente, como clave para la competitividad, estos autores recalcan que se debe innovar
en el modelo de negocio ya que en parte esto permite que crezca la sensibilidad por parte de la
direccion hacia los esfuerzos de la competencia, siendo asi mas facil de identificar las futuras
amenazas. La innovacion representa una fuente de ingresos futuros, una oportunidad para crear o

aumentar ingresos y beneficios a costos bajos.

Magretta (2002) declara que el problema no esta en el concepto de modelo de negocio,
sino en su distorsion y mal uso. Un buen modelo es imprescindible para toda organizacion
exitosa, sea nueva o bien establecida. Para ella, precisamente un buen modelo de negocio es una
historia que efectivamente da las respuestas a las preguntas de Peter Druker: ¢Quién es el
cliente? Y ¢Qué es lo que el cliente valora?, pero ademas responde a los interrogantes que todos
los gerentes de las organizaciones deberian hacerse: ;Como ganar dinero con el negocio? y
¢ Cudl es la l6gica econdmica oculta que explica cémo podemos crear valor para el cliente con el
costo adecuado? Un exitoso modelo de negocios representa un mejor camino que las alternativas
existentes. Puede ofrecer mas a un grupo seleccionado de clientes o a lo mejor reemplace por
completo la forma antigua de hacer las cosas y convertirse en el estandar que debe superar la

siguiente generacion de empresarios.

George y Bock (2011) muestran deficiencias en un marco alrededor del concepto de
negocio. Para ellos, el modelo es un disefio de la estructura organizacional que representa una
oportunidad comercial 0 una estructura de tipo transaccional activa, segun la cual el
comportamiento de la empresa esta en funcion de las caracteristicas de su modelo propio, y

clasifican la descripcion del concepto de modelo de negocio en cinco puntos:



e El modelo de negocio como disefio organizacional basado en la configuracion de las
caracteristicas propias de la empresa.

e La estructura organizacional.

e Una historia subjetiva y descriptiva de la l6gica de los determinantes clave de los
resultados de la organizacion.

e La concepcién del modelo de negocio como forma de innovacion,

e El modelo de negocio como un facilitador de oportunidades.

Wikstrom, Artto, Kujala y Séderlund (2010) plantearon que el modelo de negocio es un
disefio de las actividades necesarias para que la organizacion cree valor para sus clientes y los

deméas componentes de su entorno.

Este disefio contiene seis categorias que agrupan los diferentes elementos del modelo:

e Proposicion de valor.

e Organizacion y estructura de la empresa.
e Naturaleza de la innovacion.

e Reconocimiento de la competencia.

e Participacion y rol de los clientes.

e Mecanismos de colaboracion.

Una interesante definicion de modelo de negocio es la de Salas (2009), quien afirma que el
modelo de negocio emerge como la nueva unidad de analisis que da forma a una manera genuina
e innovadora de atraer la confianza de los clientes, generar ingresos con los cuales cubrir los
costos y mantenerse viable en el mercado. EI modelo surge para dar forma a la diversidad y a la
complejidad, a través de una sintesis rigurosa de las relaciones mas significativas entre las
variables de decision de las empresas y los resultados que se obtienen de alterar las mismas
(modelo como representacion simbolica y simplificada de una realidad compleja). El modelo de
negocio de una empresa no puede entenderse aisladamente, sino como resultado de un proceso

de competencia estratégica con otras empresas del mercado.



De acuerdo con los autores ya vistos, el modelo de negocio es una metodologia que busca

mecanismos que permitan al negocio generar ingresos y beneficios, entre otros.

2.2 El modelo Canvas

Uno de los modelos més reconocidos y utilizados actualmente es el modelo Canvas
desarrollado por Osterwalder (2004) en su tesis doctoral sobre ontologia de los modelos de

negocio.
Figura 2. Esquema Modelo Canvas
Val Relaciones con los clientes
Actividades clave il /
Asociaciones clave )

Recursos clave

Costos Ingresos

Fuente: Osterwalder (2004) — Adaptacion Propia.

El modelo Canvas es una herramienta poderosa gracias a la simplicidad con que es capaz
de sobrevolar los nueve elementos claves dentro de cualquier organizacion basandose
principalmente en la propuesta de valor para el cliente. Tales elementos para Osterwalder (2004)

se encuentran agrupados dentro de cuatro areas tematicas:



Infraestructura: Son las actividades que se van a realizar y los recursos a utilizar para poder
crear valor. En esta area se encuentran: Asociaciones claves, recursos claves y actividades

claves.

Oferta: Son los productos y servicios que representan el valor generado hacia los clientes, cuyo

elemento es la propuesta de valor.

Usuarios: Formas de llegar a los clientes manteniendo una relacion constante. Sus elementos

son: Segmentos de clientes, relacion con el cliente y canales de distribucion y comunicacion.

Finanzas: Esta Ultima area es el precio que los clientes estan dispuestos a pagar y los costos que
tendré el negocio para generar valor. Los elementos propios son: Flujos de ingresos y estructura

de costos.

Por otra parte basandose en el trabajo de Osterwalder (2004) se pueden definir los nueve

elementos de la siguiente manera:

Segmento de clientes: Los clientes que tengan caracteristicas homogéneas deben ser agrupados
en segmentos donde van a describir sus necesidades y estas a su vez se deben distinguir de los
otros grupos. Vale la pena anotar que los clientes homogéneos deben tener necesidades similares.

Propuesta de valor: Este es el valor creado para cada uno de los segmentos de los clientes.
Cuando se habla de valor se refiere, no solo a los productos, sino a los servicios
complementarios que se deben prestar al realizar la venta. Esta propuesta es la que distingue al
negocio de los competidores. La propuesta ofrece valor a través de elementos como el
rendimiento, la novedad, disefio, marca, etcétera. Dichas propuestas pueden ser cuantitativas
cuando se basan en elementos como precio y eficiencia, y cualitativas cuando se basan en

elementos como experiencia del cliente.

Canal: Una empresa puede entregar su propuesta de valor a sus clientes objetivo a través de

diferentes canales. Los canales efectivos distribuirdn la propuesta de valor de manera rapida,
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eficiente y rentable. La organizacion puede llegar a sus clientes, ya sea a través de sus propios

canales 0 mediante canales asociados (distribuidores), o una combinacion de ambos.

Relaciones con los clientes: Las relaciones con los clientes garantizan en gran medida el éxito y
la supervivencia de cualquier negocio, de ahi, que es necesario identificar el tipo de relaciones

que se deben crear con los segmentos de clientes. Algunas de ellas son:

e Asistencia Personal: Forma de interaccion empleado-cliente. Se realiza ese tipo de

asistencia, ya sea durante las ventas, después de las ventas, y / 0 en ambos.

e Asistencia Personal dedicada: Es la relacion méas intima en la asistencia personal, donde
se le asigna un representante de ventas para manejar todas las necesidades y preguntas al

cliente.

e Autoservicio: Es el tipo de relacion que se traduce de la interaccién indirecta entre la
empresa y los clientes. Aqui, una organizacién proporciona las herramientas necesarias

para que los clientes se puedan servir a si mismos con facilidad y eficacia.

e Comunidad: Es la creacién de un grupo que permite una interaccion directa entre los
diferentes clientes y la empresa. La plataforma de la comunidad produce un escenario
donde el conocimiento puede ser compartido y los problemas se resuelven entre los

diferentes clientes.

Flujo de Ingreso: Representa la forma en la que se generan los ingresos por cada cliente. La
obtencion de ingresos puede ser directa o indirecta, en un sélo pago o recurrente. Se debe
analizar muy bien y preguntarse por qué pagaria el cliente por este producto o servicio y cuél

seria su método de pago.

Recursos clave: Se refiere a los recursos que son necesarios para crear valor para el cliente.
Ellos se consideran un activo para una empresa, que Son necesarios para sostener y apoyar el

negocio.
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Estos recursos podrian ser entre otros el humano, financiero, fisico e intelectual.

Actividades clave: Son las actividades méas importantes para ejecutar y desarrollar la propuesta

de valor de una empresa. Pueden ser por ejemplo:

*Definir procesos de produccion
*Marketing
*Tiempos de desarrollo

*Cronograma de actividades detallado con tiempos y fechas

Red de asociados: Son las alianzas que se definen para ejecutar el modelo de negocio con

garantias. Estas deben complementar las capacidades y optimizar la propuesta de valor.

Estructura de costos: Describe todos los costos necesarios al operar el modelo de negocio. Se
trata de conocer y optimizar el capital para intentar disefiar un modelo de negocio sostenible,

eficiente y escalable.

2.3 Innovacion o re-inversion del modelo de negocio

Segln Osterwalder (2004) “Un modelo de negocio fundamentado en la innovacion se basa

en encontrar y fomentar nuevas formas de crear, entregar y captar valor para el cliente”.

De acuerdo con lo expuesto por Ezquer, F (2012) quien es el co-fundador de la compafiia
Trink Creative de Espafia al decir Modelo de Negocio, se refiere no s6lo a la ecuacién de
beneficios, es decir, cOmo se obtienen los ingresos y cuéles son los gastos necesarios para
generarlos, sino al conjunto de elementos interrelacionados que intervienen en la generacion de
valor para los clientes y en la consiguiente obtencion de un beneficio. Por lo tanto se puede
hablar de innovacion en el modelo de negocio cuando se altera de forma sustancial dichos

elementos o la forma en la que estan interrelacionados, puede tratarse tanto de una empresa
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establecida que ha alcanzado su limite de crecimiento con su negocio tradicional, como de una
start up que nace alrededor de una propuesta de valor novedosa. La primera necesitara innovar en

su modelo de negocio tradicional, y la segunda estara creando un modelo de negocio nuevo.

Al consultar a otros ponentes sobre el alcance de la palabra innovacion acompafada de
modelo de negocio, se encuentra oportuna la publicacion realizada por Vesga (2010) quien
sefiala que segun la innovacién en el modelo de negocio de una empresa es garantia de una
ventaja competitiva sostenible; que permite afianzar su tesis; “La innovacion realmente revela su
mayor potencial como motor de la estrategia cuando se focaliza en transformar los modelos de

negocio de las empresas”.

Este autor afirma que con frecuencia, la innovacion suele estar asociada a un producto o a
un servicio. Esa perspectiva es demasiado restrictiva. La innovacion realmente revela su mayor
potencial como motor de la estrategia cuando se focaliza en transformar los modelos de negocio

de las empresas.

Un modelo de negocio es la arquitectura basica a través de la cual una empresa genera
valor para sus clientes. Por ello debe identificar cuales son los consumidores objetivo, cuél es la
propuesta de valor de la empresa, cuales son las actividades y las capacidades que la empresa
necesita dominar para producir ese valor (bien sea internamente o a través de alianzas con otros
actores), cdmo lograr que los consumidores paguen por el valor y cual es la estructura de gastos

y costos de la empresa.

El sello de una empresa innovadora esta en la capacidad para mantener una mirada critica
sobre su modelo de negocio, experimentar modalidades nuevas en los diferentes componentes

del mismo y resolver los problemas que aparecen para mantener la coherencia entre todos ellos.

Segun Vesga (2010) el elemento central del modelo de negocio es la seleccion del
consumidor y la definicion de la propuesta de valor. El gerente debe hacerse muchas preguntas,
todo el tiempo, sobre este tema. ¢ Quiénes son realmente mis consumidores? ;Coémo deciden su

compra? ¢Contra quién me comparan? ¢ Cuales son los objetivos que necesitan cumplir? ¢;Cuéles
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son sus expectativas respecto a esos objetivos? ; Como puedo aumentar la diferenciacion de mi
producto, ayudando a mis consumidores a cumplir sus objetivos y sobrepasar sus expectativas?
¢Como puedo crear una huella memorable en cada uno de mis puntos de contacto con el
consumidor, desde que se entera de la existencia de mi producto hasta que se deshace de sus
residuos después de utilizarlo?”.
2.4 El reciclaje como negocio
Para dar inicio a este numeral se hara claridad en algunos aspectos importantes:

2.4.1 ¢Qué se conoce como reciclaje?

La Real Academia Espafiola (2014), define la palabra reciclaje como:

“Someter un material usado a un proceso para que se pueda volver a utilizar.”,

“Someter repetidamente una materia a un mismo ciclo, para ampliar o incrementar los

efectos de este.”.

e “Dar una nueva formaciéon a profesionales 0 técnicos para que actlen en otra
especialidad.”.

e “Dar formacion complementaria a profesionales o técnicos para que amplien y pongan al

dia sus conocimientos”,

Figura 3: Simbolo del reciclaje

2

Fuente: CNN (205). Recuperado de http://www.cnnexpansion.com/especiales/2013/10/03/como-nacio-el-

simbolo-del-reciclaje.



http://www.cnnexpansion.com/especiales/2013/10/03/como-nacio-el-simbolo-del-reciclaje
http://www.cnnexpansion.com/especiales/2013/10/03/como-nacio-el-simbolo-del-reciclaje
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Para el presente caso de estudio seran utilizadas las dos primeras definiciones, puesto que

el modelo de negocio esta focalizado en materiales y no en personas.

Chang, M (2005), afirma que el reciclaje es el resultado de una serie de actividades,
mediante las cuales materiales que pasarian a ser residuos son desviados, separados, recolectados
y procesados para ser usados como materias primas en la manufactura de articulos que
anteriormente se elaboraban solo con materia prima virgen. Dentro de este proceso existen tres
actividades principales que son: la recoleccion, la manufactura y el consumo. Esta definicion

implicitamente habla del reciclaje como negocio.

En la recoleccién se deben juntar cantidades considerables de materiales reciclables,
separar los elementos contaminantes o no reciclables y clasificar los materiales de acuerdo a su
tipo especifico para su futura reutilizacion. La separacion de estos materiales estd encaminada a

reducir el riesgo ambiental.

En la manufactura los materiales que se clasifican son utilizados como nuevos productos o
como materias primas para nuevos procesos, lo cual representa oportunidades de negocio. El
material reciclado se debe procesar de manera muy cuidadosa debido a que facilmente se puede

contaminar. Este apartado hace referencia a aspectos mencionados en la logistica verde.

Finalmente, en el consumo estos materiales deben poseer las mismas caracteristicas de los
elaborados con productos virgenes para que se puedan situar en el mercado. Como en todo

negocio si no hay demanda, el proceso se detiene.
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Figura 4. Principio de las 3R’s (Reducir, Reutilizar, Reciclar)

Reutilizar: Volver a
usar un producto o
material varias
veces. Darlela
maxima utilidad a

Reciclar: reintegrar
los materiales o
desechos a otro

proceso para hacer

elmismo o nuevos
productos,
utilizando menos

los objetos sin la
necesidad de

destruirlos o |

dest rse de ellos. recursos naturales.

Fuente: Minambiente. Recuperado de
https://www.minambiente.gov.co/index.php/component/content/article?id=1793:colombia-celebra-dia-mundial-del-

reciclaje .

2.4.2 ¢Qué se define como negocio?

De acuerdo con el portal WEB definicion.de (2015) “El término negocio proviene del
latin negotium, un vocablo formado por nec y otium (“lo que no es ocio”). Se trata de la

ocupacion, el trabajo o el quehacer que se realiza con fines lucrativos”.

“El negocio es una operacion de cierta complejidad, relacionada con los procesos de
produccidn, distribucion y venta de servicios y bienes, con el objetivo de satisfacer las diferentes
necesidades de los compradores y beneficiando, a su vez, a los vendedores. En la modernidad, la
administracién de dichas funciones productivas esta a cargo de empresarios y propietarios
individuales, quienes a su vez se encargan de organizar y dirigir las industrias, buscando obtener

un beneficio econémico”.

En este sentido se podria concluir que el reciclaje como negocio, es la busqueda de una
actividad que genere utilidad a través del aprovechamiento de someter un material usado a un
nuevo proceso de transformacion que permita volver a utilizar, para ampliar o incrementar los

efectos de este.


https://www.minambiente.gov.co/index.php/component/content/article?id=1793:colombia-celebra-dia-mundial-del-reciclaje
https://www.minambiente.gov.co/index.php/component/content/article?id=1793:colombia-celebra-dia-mundial-del-reciclaje
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Dentro del reciclaje como negocio y de acuerdo con Alomia, P y Paspuel, M (2011), las

ventajas son:

e Ahorro de energia.

e Reduccion de costos de recoleccion.

e Reduccion en los volimenes de basura.

e Conservacion del medio ambiente y reduccién de contaminacion.

e Mayor duracion en la vida atil de los rellenos sanitarios.

e Proteccién del recurso natural renovable y no renovable

e Ahorro de materia prima en la manufactura de productos nuevos con materiales
reciclables.

e Remuneracion econdmica en la venta de reciclables.

La actividad del reciclaje como negocio se ejerce en Colombia desde hace mas de 40 afios,
y segun organizaciones de recicladores hay 50 mil familias que viven de esta actividad, lo que
representa aproximadamente 300 mil personas (MADVT, 2004).

En la guia sectorial del reciclaje (Corredor, M. 2010) se afirma que sélo se realiza el
reciclaje como negocio en las grandes ciudades en Colombia y los materiales que mas se
aprovechan son el vidrio, papel, carton y plasticos siendo todavia una oportunidad el sector del

caucho.

Corredor, M (2010) establece que dicha actividad se inicié en la década de los afios
cincuenta y desde su comienzo, los principales recuperadores de materiales fueron los
recicladores de oficio y luego se conformaron los intermediarios, cuya funcion principal es la de

almacenar los materiales que finalmente llegaban a la gran industria.
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Figura 5. Estructura Institucional del Reciclaje en Colombia
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18

3. Metodologia

La metodologia que se seguira para el desarrollo de este trabajo consiste en el estudio y

analisis de cada una de las nueve secciones del modelo Canvas.

Cada uno de los puntos a desarrollar en la metodologia contara con un titulo y un numeral

que sera correspondiente en el siguiente capitulo, desarrollo de la metodologia, con un titulo y un

numeral similar. Todo esto para facilitar el seguimiento y comprension del trabajo.

3.1 Definicidon de segmento de clientes

3.1.1 Identificacién de la categoria de productos reciclables dentro del PIB

La identificacion de la participacion de la categoria de productos reciclables en

el PIB, se hara mediante el analisis de reportes del DANE del Gltimo afio.

Segmento
de mercado

3.1.2 Andlisis del comportamiento de la categoria del reciclaje en los Gltimos afios
El anélisis del comportamiento de la categoria en los Gltimos afios se realizara analizando

los datos estadisticos de reportes publicados por el DANE.

3.1.3 Identificacion de los sectores de mayor consumo de caucho recuperado a nivel
nacional.

Para identificar los sectores de mayor consumo de productos fabricados a base de caucho,
se espera realizar entrevistas con profesionales decisores de la compra de compafiias
consumidoras de materias primas provenientes de la recuperacién de caucho de llanta, y que son
fabricantes de nuevos productos en el mercado cumpliendo con el objetivo de reciclaje como

modelo de negocio.
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3.1.4 Andlisis del tamafio del sector y definicion de productos
3.1.4.1 Estimacion oferta de la materia prima
Se identificaran sectores ofertantes de la materia prima y tamafio de la misma,mediante las
entrevistas realizadas en el numeral anterior y documentos publicos de empresas de servicio
publicos.
3.1.5 Politicas, leyes y normas relacionadas con el reciclaje en Bogota
Se identificaran las politicas y legislaciones de logistica verde en los sectores antes
definidos a través de la consulta de documentos publicos generados por organismos como la
Secretaria de Ambiente de Bogota.
3.1.6 Cliente objetivo y productos
3.1.6.1 Producto objetivo
Una vez identificadas las toneladas de caucho provenientes de llantas usadas y con la
informacidn obtenida de las entrevistas y revision documental se definira el producto objetivo a
producir y comercializar.

3.1.6.2 Cliente objetivo

Se identificaran quiénes son los clientes objetivos o beneficiados del proyecto de acuerdo

con los usos y/o productos propuestos a base de caucho recuperado.
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3.2 Propuesta de valor

de Valor

Luego de definir los clientes y hacer la segmentacion de los mismos,
con apoyo en las entrevistas y la legislacion consultada, se estructura
una propuesta de valor encaminada a satisfacer las expectativas de los
segmentos antes descritos. La idea es desarrollarla bajo los conceptos de
las 4P°S Mccarthy, Jeronime (1960) producto, precio, plazay

promocion.

3.3 Definicion del modelo de comercializacion (canal de venta)

Mediante Ilamadas telefonicas al area de compras de las compafiias
productoras de asfalto, se buscar indagar cual es el modelo de
suministro de este tipo de insumos, identificando el canal de contacto
¢es mediante un distribuidor? o ¢;mediante compra directa? y si ¢es de

su interés acceder a canales diferentes de abastecimiento?

3.4 Relacion con los clientes

Relacion con
los clientes

Con base en la informacion obtenida en el numeral anterior y
conociendo de primera mano las necesidades y expectativas de los
clientes prospecto, se definira la estrategia que permita convertirse en

aliados estratégicos para el desarrollo de sus productos.

3.5 Fuente de ingresos

Fuentes de
Ingresos

De acuerdo con el estudio de producto, precio, plaza y promocién
desarrollados en la propuesta de valor, se estructurara el anlisis de
factibilidad del proyecto sustentado ademas en los estudios pertinentes

tales como (mercado, legal, y financiero).
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3.6 Actividades clave
o {’ Una vez conocidas las expectativas de los clientes e identificados los
|
) ® recursos claves se estableceran las actividades claves y estratégicas para
el exito del modelo de negocio en el reciclaje y aprovechamiento de las

\ctividades llantas.

3.7 Recursos clave

El andlisis de factibilidad seré la base para definir los recursos técnicos,
econdmicos, humanos, entre otros, que sean clave para la generacion de
valor en los productos ofrecidos al cliente.

Recursos
Clave

3.8 Asociaciones clave

U El presente modelo de negocio establecerd mediante el anlisis de plaza,
producto, precio y promocion quiénes seran sus aliados clave a modo de
garantizar la mayor generacion de valor para la organizacion.

Asociaciones
Clave

)
LT

3.9 Estructura de costos

En la evaluacion financiera del proyecto se estructuraran los
presupuestos requeridos para la implementacion y operacion del modelo
de negocio; identificando los costos, gastos, planes de inversion,

Estructura proyeccion de depreciaciones /amortizaciones, presupuesto de
de Costos

financiacion y capital de trabajo. Estos seran evaluados contra el flujo de

ingreso esperado.
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3.10 Modelo Canvas

De acuerdo con el lineamiento del modelo Canvas y la informacion

I 50005 CLAVE scrvessescum PROPUESTA || RELAGENCEN| SEGMENTOS
‘ | s

& H v |- recopilada y analizada en el presente trabajo, finalmente se mostrar el

.
erosss| | iSEA0 propuesto a gestionar. Se utilizara como herramienta de apoyo

FUENTE DE INGRES 05 \

&

visual el diagrama del modelo que se facilitan en Strategyzer | Value

Propositions & Business Models en la pagina https://strategyzer.com/.
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4, Desarrollo de la metodologia

Este capitulo presenta paso a paso el desarrollo de la metodologia propuesta en el capitulo

anterior.

4.1 Desarrollo de la metodologia para la definicion del segmento de clientes

4.1.1 Identificacion de la categoria de productos reciclables dentro del PIB

De acuerdo con el Compromiso Empresarial para el Reciclaje - CEMPRE (2014),
auspiciada por grandes empresas con actividad econdmica en Colombia, el DANE ha venido
incorporando en los ultimos afios la medicion de la informacion econdmica ambiental, a través
de las Cuentas Ambientales-Econdmicas (SCAE) y segun la orientacion de la Division de

Estadisticas de las Naciones Unidas.

El informe sefiala que para mantener esta informacion de forma correcta es necesario
conocer la clasificacion de los residuos solidos a partir de la metodologia de cuentas nacionales y
por medio del balance oferta-utilizacion de productos. Segun el documento, los residuos sélidos
se pueden generar a través de produccion, consumo final y procesos de acumulacion, en tanto
que, por su utilizacion se pueden clasificar de acuerdo con las posibilidades de regresar al sector
productivo, estar dispuestos en rellenos controlados, exportados o depositados en el medio

ambiente.

En el caso del caucho y su proceso de reciclaje, este material puede ser reutilizado en su
totalidad en la industria manufacturera, por lo que resulta interesante analizar el comportamiento
del reciclaje, y principalmente del caucho, en el sector industrial. La Camara de Comercio de
Bogota asigna como Clasificacion Internacional Industrial Uniforme el CIIU D372000 al

reciclaje de desperdicios y desechos no metalicos.
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4.1.2 Analisis del comportamiento de la categoria del reciclaje en los Gltimos afos

En este aparte se busca analizar la importancia que representa la actividad del reciclaje en
la economia nacional y distrital, la cual esta incluida dentro del sector econdmico industrial, que

tradicionalmente abarca productos relacionados con reciclaje (recuperacion) y productos nuevos.

Para ello es necesario conocer el comportamiento del PIB en Colombia y en el Distrito

Capital en los ultimos afios.

4.1.2.1 PIB y Reciclaje en Colombia Afio 2013

De acuerdo con lo manifestado por Perfetti, M (2014), director del DANE, el crecimiento
para la economia Colombiana en el afio 2013 fue del 4,3%, sefialando ademas que los factores
que mas jalonaron el PIB fueron la construccion con un 9,8%, los servicios sociales con un 5,3%
y el sector agropecuario con un 5,2%. La inversion y el consumo presentaron un gran
comportamiento, mientras que la industria manufacturera decrecio en un -1,2%. Otros sectores
que contribuyeron al crecimiento fueron la explotacion de minas y canteras con 4,9% ,
electricidad, gas de ciudad y agua con 4,9 y los establecimientos financieros y los seguros con un
4.6%.

A nivel internacional se puede decir que 2013 fue un buen afio ya que comparandolo con
los vecinos solo se vio superado por Pert con un 5%. El crecimiento en Colombia fue mayor al
de Chile con 4,1%, México con 1,1% y Brasil con un 2,3% paises tradicionalmente lideres en la

region.

La siguiente tabla muestra la variacion porcentual anual por ramas de actividad.



Tabla 1. Variacion porcentual anual — Comportamiento del PIB por ramas de actividad

Agropecuario, silvicultura, caza y pesca 2,5 9.2
Explotaciéon de minas y canteras 3,6 49
Industria manufacturera -1,1 =l 2
Electricidad, gas de ciudad y agua 2,1 49
Constfruccion 6,0 9.8
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles 4,3 4,3
Transporte, almacenamiento y comunicacion 4,9 31
Establecimientos financieros, seguros, inmuebles 5.0 4.4
Y servicios a las empresas

Servicios sociales, comunales y personales 3.0 2.3
Subtotal valor agregado 3,9 472
Impuestos menos subvenciones sobre la 5,1 4,5
produccion e importaciones

PRODUCTO INTERNO BRUTO 4,0 4,3

Fuente: DANE - Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales — Adaptacion Propia

El mismo 2013 muestra una desaceleracion importante en la produccién de productos de
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caucho y de plastico, materia prima que atafie directamente a este trabajo. Sin embargo, esto no

quiere decir que el consumo haya disminuido, de acuerdo con Manzur, M (2015) gerente de la
Consultora de Estrategia y Mercadeo de Importadora Nacional de Llantas IMLLA S. A. S.y
forista del Simposio Nacional de Llantas 2015 — Fenalco Antioquia. Las unidades importadas
han crecido y el costo de importacion se mantiene, esto debido a que es mas barato producir en

otros paises diferentes a Colombia. Manzur manifiesta que el mercado de llantas para

automoviles crece aproximadamente un 5%, el nimero de unidades importadas para automovil y

camioneta es de 3°600.000 sin contar las que vienen con el equipo original. Por su parte, las

unidades para llantas de motocicletas fueron en 2012 de 3 millones de unidades y en 2013 de 3,3

millones con un crecimiento del 10 por ciento.
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Tabla 2. Variacién anual de la industria Manufacturera 2012/2013

Periodo 2012 /2011 2013 /2012
Carnes y pescados 4.5 0.4
Aceites, grasas, cacao y ofros productos alimenticios 2,5 4,9
Productos lactecs 2.0 8.0
Productos de molineria, almidones y sus productos 0,5 -2.2
Productos de café y trlla -5,2 27.2
Azlcar y panela -0.5 5.9
Elaboracién de bebidas 3.3 22
Productos de tabaco -10.2 12,1
Hilados e hilos: tefidos de fibras textiles incluso afelpados -6,6 -83
Articulos textiles, excepto prendas de vestir 1.4 -0.3
Tejidos de punto y ganchillo: prendas de vestir -0.1 -4,3
Curtido vy preparado de cueros, productos de cuero vy
calzado 37 7
Productos de madera, corcho, paja y materiales
trenzables - —-
Productos de papel, cartdn y sus productos 5.1 -6.0
Edicidn, impresion y arficulos andlogos 3.5 2.2
Productos de la refinacién del petrdleo: combustible 105 10
nuclear ' '
Sustancias y productos quimicos 0.5 -0.1
Productos de caucho y de plastico -1.0 -4,7 |
Productos minerales no metadlicos 2,2 -3.2
FProductos metalirgicos basicos (excepto maguinaria v 33 36
equipo) ' !
Maguinaria y equipo 0.9 0.0
Otra magquinaria y aparatos eléctricos -2.5 -0.8
Equipo de transporte 3.4 -7.4
Muebles 1.1 -1.4
Otros bienes manufacturados n.c.p. 3.5 0.7
Industria Manufacturera -1,1 -1,2

Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales — Adaptacién Propia.

4.1.2.2 PIB y Reciclaje en Bogota Afio 2013

Segln Gomez, N (2014), Bogota ya no es el gigante de antes, a pesar de que sigue siendo
muy grande, pues, el espacio que ocupa dentro del PIB poco a poco se viene contrayendo.
Mientras que en el afio 2000 el peso del PIB de la capital era de 25,4% con unos 72,3 billones de
pesos, en el 2012 fue del 26,6% y en el 2013 bajo al 25,8% registrando 124,7 billones de pesos
de los 492,9 billones que representd el pais en general.

Uno de los grandes problemas es que precisamente ese afio salieron de la ciudad grandes
empresas como la British American Tobacco Colombia que llevé su inversion a Santander,

Mazda cerré su planta, empresa que directamente por el consumo de llantas se relaciona con el
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tema del caucho y Michelin que no solo cerré su planta en Bogota, sino que también cerro la de
Cali, manteniendo Unicamente la comercializacion e importando los neumaticos de otras plantas

situadas en paises cercanos.

A pesar de todo, el sector industrial tiene una alta participacion en Bogota y este a su vez

en los resultados globales del pais.

Para Perfetti, M (2014), el PIB de la ciudad creci6 un 3,6% respecto al afio anterior,
destacandose el transporte, almacenamiento y comunicaciones con un 6,2%. El crecimiento del
transporte conlleva a un crecimiento en el nimero de llantas usadas, dato importante para el
presente estudio, vale sefialar también que crecié también el comercio, restaurantes y hoteles en
un 5,8% y las actividades de servicios sociales, comunales y personales un 5,2, mientras que la

industria manufacturera decreci6 un -1,3%.

Figura 6. Variacion anual de la industria Manufacturera 2012/2013

indice base 2005=100
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140,5

- 140

- Variacion
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g ndice
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Fuente: DANE, Direccidn de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN)

Al comparar el PIB de Bogota frente al nacional se puede afirmar que fue 0,7 puntos

porcentuales inferior a ese afo.
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La importancia de Bogota no solo es a nivel nacional, comparandola con los demas paises
de la region. La ciudad ocuparia el séptimo lugar entre las economias mas grandes de la region,
con un PIB cercano a los 98,1 millones de ddlares que representaria un total del 2,2% del PIB

suramericano.

La siguiente figura refleja la participacion de Bogota dentro de las actividades de valor

agregado comparado con Colombia.

Figura 7. Participacion de las grandes ramas de actividad en el valor agregado de Bogota y Colombia 2012pr

Actividades de servicios sociales, comunales y
personales

Establecimientos financieros, seguros, actividades
inmobiliarias v servicios a las empresas
Transporte, almacenamients y comunicaciones

® Comercio, reparacidn, restaurantes y hoteles

m Construccion
Suministro de electricidad, gas y agua

14.1% ® Industrias manufactureras
,19

= Explotacidn de minas y canteras

0, 7%
® Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
"

Total Colombia Bogota D. C.

11,3%

Fuente: DANE, Direccidon de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN)

Segun el diario El tiempo (2014, 11 de Julio) en Bogota se produce al afio 2,3 millones de

toneladas de residuos, de los cuales solo se reciclan 92.826 toneladas, es decir, el 3,9 por ciento.

De esas 3,9 toneladas, la mayoria de elementos que se reciclan son papel, plastico y vidrio,
productos como el aceite usado y el caucho no son vistos como negocio, lo que demuestra que la
categoria de reciclables no tiene un gran peso dentro del PIB de Bogota ni el nacional; aunque si

tiene un gran potencial.
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4.1.2.3 PIB y Reciclaje en Colombia Afio 2014

De acuerdo con la Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales del DANE, Perfetti, M
(2015), sefala que la economia colombiana en el 2014 crecid frente al 2013 un 4,6%. De nuevo
la rama que mas impulso este crecimiento fue la construccion con un 9,9% apoyada
principalmente por la inversion del gobierno en viviendas de interés prioritario e infraestructura,
seguida por el sector de servicios sociales, comunales y personales en un 5,5% vy el financiero en
un 4,9, sectores de interés para el tema de llantas recuperadas como el transporte creci6 un 4,2
(sector en el que se encuentra el transporte terrestre gran consumidor de neumaticos) y el de
industrias manufactureras tan solo crecié un 0,2% productor de llantas y del material recuperado

que se puede generar de aquellas que han cumplido su vida util.

Figura 8. Variacion porcentual acumulada del PIB 2014pr / 2013.

Construccion 9,9
Servicios sociales, comunales y personales
Financiero, activ. inmobiliarias y serv. a las empresas
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles
Transporte, almacenamiento y comunicaciones
Suministro de electricidad, gas y agua

Agropecuario

Industrias manufactureras

Explotacion de minas y canteras 0,2

Valor agregado

PIE

4,4

4,6

-4 -2 0 2 4 6 8 10 12
Variacion porcentual

Fuente: DANE, Direccidn de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN)

A pesar del crecimiento tan bajo en el sector de la industria, de acuerdo con el diario
Portafolio (2015, Enero 7), la buena dinamica de la venta de autos en Colombia movio el

mercado en el afio 2014.

La estimacion es del ingreso al pais de 5, 2 millones de llantas durante el afio, aumentando

su participacion el segmento de Ilantas de camioneta, que incluye el rin 17 hacia arriba. También,
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se incluyen en la cifra a los modelos para automovil, bus, camion, radial y convencional. Como
los fletes no han ayudado mucho a los transportadores de carga, la demanda no fue la prevista y

las llantas para bus tuvieron un crecimiento del 44% de unidades.

4.1.2.4 PIB y Reciclaje en Bogota Afio 2014

De acuerdo al diario La Republica (2015, Abril 29), con informacion del Departamento
Nacional de Estadistica, la capital del pais tuvo un crecimiento econémico del 4.3%

representados en $133 billones a precios constantes del 2005.

Siendo el quinto afio consecutivo en el que el crecimiento es inferior al del pais, los
sectores con mayor dinamismo fueron el de transporte, almacenamiento y comunicaciones con
un 5.2%, servicios sociales, personales y comunales con 5.1%, comercio, restaurantes y hoteles

con 4.8% al igual que los servicios financieros.

El sector de interés para el reciclaje de caucho que es el industrial fue el Gnico que tuvo un

decrecimiento que corresponde al -1.4%.

Dentro de la composicion del Sector para el 2014, la industria en la capital conforma el
10,4 del PIB, es decir 13,8 billones.
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Figura 9. Composicion PIB Bogota 2014.

Financiero
inmobiliarios
y empresarial
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Industria Servici ial
10,4 ervicios sociales
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Fuente: DANE.

De acuerdo con el portal bogotacomovamos (2015, Abril 24) “Segun datos de la Alcaldia
de Bogota, en la ciudad se producen diariamente 6.200 toneladas de basura, donde menos del
13% se recicla de manera efectiva a pesar de que el 70% sea reciclable”. Se presenta de esta
manera una gran oportunidad para pensar en temas de reciclaje como negocio, por el momento,
al reciclar tan poca cantidad el impacto sobre el sector industrial, el PIB de Bogota y el nacional

es muy bajo.

4.1.2.5 ldentificacion de los sectores de mayor consumo de caucho recuperado a nivel

nacional.

Para identificar los sectores de mayor consumo se realizé una encuesta Formato 001 al Sr.
Rafael Moreno Director de Investigaciéon y Desarrollo Eterna S.A, Sr. Eugenio Mufioz Gerente
Comercial de Polimeros y Partes, Sr Carlos Ortiz Gerente General Goma Flex. Estas compafiias



32

actualmente consumen materias primas provenientes de la recuperacion de llantas usadas, las

encuestas tuvieron como fin indagar cuales son los sectores destino de los productos a fabricar.

A continuacion se presenta una tabla con los resultados aplicacion de este instrumento.

Ver anexos 1 al 3:

Tabla 3. Tabulacion encuestas compafiias consumidoras de caucho recuperado.

Formato 001 - Tabulacién Encuestas Compariias Consumidoras de Caucho Recuperado

¢Actualmente su compafiia es
comercializadora o fabricante de productos
a base de caucho?

[y

En caso de respuesta afirmativa que tipo
sectores atiende y que tipo de productos
ofrece:

N

De los productos que actualmente
comercializa y/o fabrica su compaifiia, sabe
usted si sucomposicion es caucho 100%
original.

w

En caso de respuesta negativa qué % de
4 caucho recuperado considera puede ser
utilizado en el proceso.

De acuerdo con el % mencionado
anteriormente ¢, Cuél es la cantidad total de
kg de caucho recuperado que consumen su
compafiia anualmente?

¢ Cual considera usted puede ser el precio
de compra en el mercado de un Kg de

6 caucho recuperado a un precio competitivo
con un estandar de calidad confiable para
SUS procesos?.

¢Enla actualidad tiene o ha tenido
7 problemas de suministro con su(s)
proveedores.?

¢,6. Que factores de éxito considera usted
8 en el suministro de una materia prima como
el caucho recuperado?

Otros comentarios recibidos:

Sl NO
3 0
Automotriz Construccion Calzado
3 3 2
Sl NO
0 3
Rango Confidencial
20% - 40% 1
Rango de 20 a 50 Tn/mes
Otros Confidencial
De $1.500 a De $2.500 a De $3.500 a
$2.000 $3.000 $4.000
3
Sl NO
2 1
Origen Experiencia
3 3

Garantizar limpieza y tamafio de particula uniforme

La compafiia usa MP, de productos recuperados de alto estandar de calidad

Que sea malla 30 y no contenga partes metalicas ni textiles

Fuente: Propia.

4.1.3 Analisis del tamafio del sector y definicion de productos

Una vez realizadas las entrevistas se puede observar que los sectores destino demandantes

son construccidn, automotriz y calzado, concentrados principalmente en los dos primeros.
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4.1.3.1 Estimacion oferta de la materia prima

El Sector ofertante de la materia prima insumo para el proyecto es el automotriz, dado que
el proyecto se encuentra enmarcado en el aprovechamiento de las llantas que son desechas por
proceso de recambio. Este se estima por la reposicion de los ensambladores. Estos recambios son
realizados a los 18 meses de uso de las llantas o al tener un recorrido promedio de 30.000 Km.
Esta recomendacion comunicada de manera verbal por los ensambladores y fabricantes de

llantas. Concentrado en el sector industrial, sub sector automotriz.

La Gerencia de Operaciones Aguas de Bogoté (2016) estima que anualmente se estan
generando en la ciudad 30 mil toneladas al afio de neumaticos fuera de uso, lo equivalente en

promedio 8.219 llantas, es decir, 70 toneladas dia.

Las cifras son en promedio generadas estimadas del parque automotor colombiano —

Ciudad de Bogoté de la siguiente manera:

e Vehiculo Particular: 2.000.000 neumaticos/afio
e Motocicletas y ciclomotores: 600.000 neumaticos/afio

e Camiones y transporte publico: 400.000 neumaticos/afios

Se considera que en promedio de cada llanta en desuso y se genera un aprovechamiento es
de 8.5 Kg de caucho.

Soportados en las politicas, leyes y normas relacionadas en el numeral 4.5.1 de este
documento alusivas al reciclaje en Bogota se ha evidenciado la oportunidad para el reciclaje de
Ilantas usadas como modelo de negocio. En la fase de investigacién se evidencio la oportunidad
de focalizar el producto resultante como ayuda de proceso para la fabricacion de asfalto, dadas
las mejoras que pueden aportar la incorporacion de caucho recuperado logrando mejoras en la

vida util y propiedades del asfalto.
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Actualmente, no se tenia un interés en el sector asfaltero por la falta de regulaciones que
direccionaran e incentivaran su consumo como si lo tenian el papel, carton, metal, vidrio y

pléstico.

Para el caso de estudio, el proyecto toma como referencia la ciudad de Bogota en donde se

estima esta concentrado el 46% del consumo de vehiculos del pais.

4.1.4 Politicas, leyes y normas relacionadas con el reciclaje en Bogota

Bogota, dentro de su politica de saneamiento basico cuenta con un Plan de Gestion
Integral de Residuos Sélidos, donde se especifica la cadena y funcién de los actores generadores

de desperdicios, recuperadores y recicladores de los mismos.

4.1.4.1 Decreto 312 de 2006

La Alcaldia de Bogota (2006, Agosto 15), adopta el Plan Maestro para el Manejo Integral
de Residuos Sélidos para Bogota Distrito Capital, por el cual se decreta, entre otras:

e Adoptar el Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Sélidos en el Distrito
Capital -PMIRS-.

e Que aplica a todas las personas que generan, reciclan y aprovechan residuos sélidos
ordinarios y especiales y a las entidades publicas y personas 0 empresas privadas y
organizaciones comunitarias y cooperativas vinculadas a la prestacion del Servicio
Publico de Aseo.

¢ Incorpora contenidos para reglamentar actividades de actores, componentes y proceso
general de residuos solidos y sistema organizado de reciclaje.

e Enumera los integrantes del plan.

e Fija horizontes y periodos de ejecucion.
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4.1.4.2 Decreto 612 de 2007

La Alcaldia de Bogota (2007, Diciembre 28) modifico los Decretos Distritales 309, 310,
314, 317 y 312 de 2006, que establecen la obligatoriedad de la expedicion de la normatividad
para la regularizacion e implantacion de las infraestructuras y equipamientos de las Empresas de
Servicios Publicos de Energia, Gas Natural, Acueducto y Alcantarillado, Telecomunicaciones y

Residuos Solidos, y se dictan otras disposiciones.

Este decreto establece un plazo de ocho meses para expedir la normatividad que tiene por
objeto la regularizacion e implantacion de las infraestructuras y equipamientos de las Empresas

de Servicios Publicos de Energia, Gas Natural, Acueducto y Alcantarillado y Residuos Solidos.

4.1.4.3 Decreto 620 de 2007

La Alcaldia de Bogota (2007, Diciembre 28), complement6 el Plan Maestro de Residuos
Solidos (Decreto 312 de 2006), mediante la adopcién de las normas urbanisticas y
arguitectonicas para la regularizacion y construccién de las infraestructuras y equipamientos del

Sistema General de Residuos Sélidos, en Bogota Distrito Capital.

Entre otros, decreta:

e Que se adoptan las normas urbanisticas y arquitectonicas para la regularizacion y
construccién de las infraestructuras, equipamientos y mobiliario urbano, vinculados al
Sistema General de Residuos Solidos.

e Clasifica el sistema general de residuos sélidos en: subsistema de servicio publico de

aseo y subsistema de reciclaje, aprovechamiento de residuos solidos ordinarios.
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4.1.4.4 Decreto 359 de 2008

La Alcaldia de Bogota (2008, Octubre 22) modifico los Decretos Distritales 612 de 2007 y
620 de 2007, para la expedicion de los Decretos Complementarios y Reglamentarios de los
Planes Maestros de Servicios Publicos Domiciliarios de Energia, Gas Natural, Acueducto y

Alcantarillado, y Residuos Solidos y se dictan otras disposiciones.

Establece simplemente un término adicional de tres meses para la expedicion de la
normatividad que tiene por objeto la regularizacion e implementacion de las infraestructuras y
equipamientos de las Empresas de Servicios Publicos de Energia, Gas Natural y Acueducto y

Alcantarillado, y de las bodegas privadas de reciclaje.

4.1.4.5 Decreto 456 de 2010

La Alcaldia de Bogota (2010, Octubre 27), complementé el Plan Maestro para el Manejo
Integral de Residuos Sdlidos (Decreto Distrital 312 de 2006), mediante la adopcion de las
normas urbanisticas y arquitectdnicas para la implantacion y regularizacion de bodegas privadas
de reciclaje de residuos sélidos no peligrosos, no afectas al servicio publico de aseo, en el

Distrito Capital.

Tiene un capitulo Gnico que hace las respectivas definiciones de los componentes del

sistema de reciclaje y aprovechamiento de residuos sélidos y los clasifica.

4.1.4.6 Decreto 113 de 2013

La Alcaldia de Bogota (2013, Marzo 20), modifico el Decreto Distrital 456 de 2010, en
relaciéon con la adopcién de normas urbanisticas y arquitectonicas para la implantacién y
regularizacion de bodegas privadas de reciclaje de residuos sélidos no peligrosos no afectas (Sic)

al servicio publico de aseo, y se dictan otras disposiciones.
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e Adiciona la definicién de residuo o derecho peligroso.
e Modifica la clasificacion de las bodegas.

e Establece localizacion de las bodegas y entidades autorizadas para dar permisos.

4.1.4.7 Decreto 349 de 2014

La Alcaldia de Bogota (2014, Agosto 27), reglamento la imposicion y aplicacion del

comparendo ambiental en Bogota.

Ordena imponer multas a los ciudadanos que saquen basuras a la calle fuera de los

horarios previstos y a las compafiias que arrojen escombros a la via.

Las multas para los ciudadanos van desde los $100.000 hasta el $1.232.000.

4.1.4.8 Decreto 442 de 2015

La Alcaldia de Bogota (2015, Agosto 27), expidio el decreto 442 de 2015 que tiene cuatro
puntos principales y se centra especificamente en el manejo y uso que se le debe dar a las llantas

usadas. En resumen, la norma decreta:

e Monitorear y controlar a todos aquellos que produzcan o importen llantas mediante una
inscripcion en la pagina web de la Secretaria de Ambiente de Bogota con el fin de
conocer el nimero de unidades de llantas que se comercializan.

e Los contratistas de obras de infraestructura vial deben desarrollar procesos de produccion
de asfalto mejorado con el material reciclado de llantas usadas.

e Todas las construcciones de parques publicos deberan hacerse con superficies de material

de granulo de caucho reciclado.
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e Todo parque automotor del distrito debera utilizar el reencauche de llantas con el fin de

alargar la vida til de las llantas, incluido Transmilenio.

4.1.4.9 El impuesto Ecovalor

El decreto 442 de 2015 y la resolucién 1457 de 2010 solicitan a los productores e
importadores de llantas crear y pertenecer a los sistemas de recoleccion selectiva y gestion
ambiental de llantas usadas, con el fin de tener planes postconsumo que eviten que se generen los
riesgos ambientales ya analizados previamente y que se apliquen politicas de logistica verde. Sin
embargo, estos planes no vienen funcionando, y como prueba de ello se tiene la gran cantidad de

Ilantas usadas que a diario se ven en las diferentes vias de la capital.

Figura 10. Llantas usadas abandonadas en Bogota — Barrio Ricaurte

Fuente: Aguas de Bogota.

Por tal razén Aguas de Bogota (2016) ha planteado la creacion del impuesto

ECOVALOR, dinero con el cual se pretende solucionar este problema impulsando el reciclaje
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como negocio en la capital. Incluso buscando reducir los costos de esta materia prima, a cargo
que se dard muy posiblemente a futuro. Para la realizacion de este trabajo no se tendra en cuenta

los costos este subsidio que seguramente va a contribuir a que el resultado operacional sea mejor.

Segun la Gerencia de Operaciones de Aguas de Bogota (2016) ECOVALOR seria el
precio que el productor o importador pagaria al sistema para garantizar la correcta gestion
medioambiental del neumatico usado, formando como guia una aproximacion de lo que se cobra

internacionalmente.

Figura 11. Ejemplo precio ECOVALOR internacional

L Sp— - F

agricultura, obra piblica, -
ndustrial, macizos 20.01kgs - 50.00kgs $14.465

manutenchon,

/ / -
Categorias Descripcion +*  Detalle de los productos # Pracio/\d
@ moto, scooter, ciclomotor todos los productos $ 2.640
turismo todos los producios $ 4.345
© camioneta, 4x4, suv todos los productos $ 7.579
® camion, autobus todos los producios $36.520
@ 0.01kgs - 5.00kgs $1.070
@ 5.01kgs - 20.00kgs $6.710
@ 3:"'“’*’“- quad, kart, 50.07kgs - 100.00kgs $35.530
otros
@ 100.01kgs - 200.00kgs $69.300
@ 200.01kgs - 450.00kgs £121.000
@ >450kgs $253.000

Fuente: Aguas de Bogota.

De acuerdo con lo anterior en Bogota ingresarian $1.584.000.000 por motos,
$8.690.000.000 por vehiculos utilitarios, $14.608.000.000 por vehiculos de transporte publico y
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de carga para un total de $24.882.000.000, cifra que de ingresar al sistema haria muy interesante

la labor de cada uno de los actores de la cadena de reciclaje de llantas usadas.

4.1.5 Cliente objetivo y productos

4.1.5.1 Producto objetivo

El producto a producir y comercializar sera caucho pulverizado tamafio malla 30, obtenido

de la recoleccion, clasificacion y transformacion de llantas usadas. Una vez separadas sus partes

(caucho, fibra textil y metales) el caucho recuperado sera transformado en particulas pequefias
mediante el proceso de molido.

Figura 12. Producto objetivo — Granulo recuperado de caucho - GRC

-

P

Fuente: Recuperado de: http://bogota-city.evisos.com.co/venta-de-caucho-molido-de-llanta-usada-id-338658



Usos del producto objetivo:

Los usos se pueden apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 4: Usos finales del producto.
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Sector Construccion

Sector Automotriz

Sector Calzado

Pistas deportivas

Empaques de frenos

Suelas y tapas

Material deportivo

Neumaticos y sellos

Reductores de velocidad

Tapetes

Revestimientos de pavimentos

Aditivos para asfalto

Senfalizacion

Fuente: Propia.

4.1.5.2 Cliente objetivo

El caucho resultante del proceso de recoleccidn, seleccidn y transformacion de las llantas

recuperadas tendra como objetivo principal convertir un material reciclado para ser un ayudante

de procesos para el asfalto que es utilizado en el sector construccién, sub sector infraestructura,

lo anterior es seleccionado por ser el mercado aparente de mayor demanda y dispuesto a pagar un

producto de valor agregado.

4.15.2.1 Cifras del sector construccion

De acuerdo con el Diario Portafolio (2015, Mayo 07) el sector de la construccion crecera

durante el 2015 un 9,7 % en Colombia. Sefiala también que segun la Camara Colombiana de la

Construccion (Camacol) “gracias a su dinamismo, el sector es uno de los grandes generadores de

empleo directo e indirecto del pais. Se acordd con el gremio durante 2014 la construccion de

edificaciones demandé inversiones cercanas a 28,5 billones de pesos (unos 12.076 millones de

ddlares) en productos como cemento, madera y metalurgia, lo que equivale al 16 % del Producto

Interior Bruto (PI1B) nacional. El informe sefialé ademas que al cierre de 2014 el sector generd
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1.445.335 empleos directos, “y si se suman las actividades inmobiliarias conexas, el volumen de

ocupacion podria superar los tres millones de empleos”.

La presidenta de Camacol, Sandra Forero, sefiald que el sector de la construccién puede
considerarse el tercer cluster del pais, despues de los sectores de servicios y de ganaderia y

alimentos, pacto que articula trece sectores industriales”.

Por otra parte, el presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura Luis Fernando
Andrade (Vanguardia.com, 2014) destaco que Ecopetrol aumentara su produccion de asfalto de
53 mil toneladas mes a 72 mil toneladas, siendo este consumo el mejor indicador de qué tanto
avanza la construccion de vias en el pais. Dicha estadistica es la mas precisa en cuanto a la

ejecucion de infraestructura directamente ligada al sector constructor.

Segun el diario El Pais (2014, Febrero 7) debido a la construccién y desarrollo de los

proyectos 4G Ecopetrol debe incrementar significativamente la produccion de asfalto.

Tabla 5. Consumo anual de asfalto en Colombia

Ano Toneladas

2012 372.000
2013 399.800
2014 636.000
2015 864.000

Fuente: Propia con base en datos de diario EL PAIS.

4.2 Desarrollo de la metodologia para la definicion de la propuesta de valor

Para el desarrollo de este item se tiene en cuenta el aporte realizado por Mccarthy, Jerome

(1960), quien redujo el concepto de la mezcla de marketing a cuatro (4) elementos que son: el
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producto, el precio, la posicion (o distribucion) y la promocidn; los cuales estan implicitos

también dentro del modelo Canvas

e Producto: Detalla los aspectos de comercializacion del producto como tal teniendo en

cuenta las especificaciones del mismo, y como satisface las necesidades del usuario.

e Precio: Se refiere a la fijacion del precio para el producto, incluyendo el valor de lista en
caso de existir y la politica de descuentos. Se pueden tener varios métodos de fijacion de
precios de manera dptima dependiendo de tipo de aspectos como volimenes,

estacionalidad, segmento de cliente, etcétera.

e Posicion (o distribucion): Se refiere a todo lo que involucra la forma en que el producto
Ilega al cliente o canales. Es por esto que este tercer puesto de P también ha sido llamada
Plaza, refiriéndose al canal por el cual se vende el producto o servicio y cdmo el entorno

puede afectarlo.

e Promocion: Incluye todo lo relacionado con publicidad, promocion de ventas, campafias,

promociones del producto, marca o empresa.

A continuacion se analiza cada una de las 4P dentro del modelo de negocio.

4.2.1 Producto

El producto principal a comercializar es el “Caucho Pulverizado” con unidad de venta en
Kg, cuyo origen proviene del proceso de recuperacion de llantas usadas en Bogota, luego de
hacer el proceso de clasificacion y separacion de los componentes de la misma. Técnicamente se
sabe que de una llanta se puede obtener tres productos: polvo de caucho para mezclas asfalticas,
barredura de acero y fibras textiles. El primero de estos productos constituye el eje central de

este trabajo.
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Figura 13: Partes de una llanta

PARTES DE UNA LLANTA

Banda de Rodamiento 7

Protector / Correa

Hombro

Pared Lateral / Perfil
Pliegues de

Acero y Nylan

Carcasa

Aislamiento
Interior

Pestana

Fuente: Reciclaje con llantas - Recuperado de: http://andrescardona20.blogspot.com.co/.

Segun la gerencia de Operaciones de Aguas de Bogota (2016), una vez separadas las
partes se estima lograr un aprovechamiento de 70% de polvo de caucho, un 25% de acero y 5%
de fibra textil.

Al realizar este proceso también se generan dos residuos facilmente comercializables. El
primero es la barredura de acero y el segundo es la fibra textil, ambos materiales hacen parte

integral de la llanta.

4.2.2 Promocién

Para estimar la demanda y oferta a entregar al mercado se investiga cuél es el destino
objetivo para el polvo de caucho o caucho pulverizado, donde se identifica la importancia de su

uso en las mezclas asfélticas.

Segun el Instituto de Desarrollo Urbano IDU (2005), en Estados Unidos desde 1994 se
vienen utilizando mezclas asfélticas mejoradas con agregados provenientes de llantas que han
finalizado su vida util. El porcentaje de este agregado va desde el 5% al 20% de la mezcla,

cantidad que ha sido validada por el asesor tematico de este trabajo Sr. Rafael Mufioz, quien


http://andrescardona20.blogspot.com.co/

cuenta con més de 30 afios de experiencia en la recuperacion y formulacion de mezclas

asfalticas.

De acuerdo también al IDU (2012) y después de varias pruebas piloto en la ciudad de

Bogot4, la especificacion aprobada para la incorporacion del grano de caucho reciclado (GCR)

en las mezclas asfalticas en caliente con un tamafio inferior a 0,60 mm (pasante del tamiz No.

30) esta entre el 10% y el 20% y se puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 6. Intervalo de valores caracteristicos recomendados para el asfalto modificado con GCR

Variable Minimo Maximo
Porcentaje de GCR sobre el peso del ligante 10 20
Tiempo de reaccion, min 55 75
Velocidad de agitacién, rpm 100 750
Temperatura de mezclado, ° C 155 170

Fuente: IDU — Mezclas asfalticas en caliente con asfaltos modificados con caucho.

El IDU también exige el cumplimiento de una serie de pardmetros que se encuentran en

normas de ensayo para el producto terminado y que pretenden asegurar la correcta especificacion

del asfalto modificado de acuerdo con la siguiente tabla.




Tabla 7: Especificacion de asfaltos modificados con GCR
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Ensayo N;r;;;le Minimo Mdximo
Asfalto original ya modificado con GCR
Viscosidad a 163° C con viscosimetro rotacional, Pa-s INV E-717-07 1.5 30
Penetraciéon a 25° C, 1/10 mm INV E-706-07 40 70
Punto de ablandamiento, ° C INV E-712-07 52 -
Residuo después de RTFOT
Pérdida de masa, % INV E-720-07 - 1
Penetracion, % (de la penetracién original) INV E-706-07 65 -
Recuperacién elastica utilizando el ductildmetro, % INV E-742-07 50 -

Fuente: IDU — Mezclas asfalticas en caliente con asfaltos modificados con caucho.

Teniendo en cuenta informacion de la Gerencia de Operaciones de Aguas de Bogota

(2016) se tiene que en la ciudad se generan al afio 30 mil toneladas de NFU (Neumaticos Fuera

de Uso), que equivalen a 8.219 llantas dia (70 Tn) distribuidas entre vehiculos particulares con

2.000.000 de neuméticos afio, motocicletas y ciclomotores con 600.000 neumaticos afio y

camiones Yy transporte publico con 400.000 neumaticos afio con un peso promedio de 10 kilos. A

si mismo se sabe que en promedio la mezcla asfaltica para la Bogota tendra un 12% de GCR, se

estima inicialmente contar con una planta que sea capaz de recuperar 6 mil toneladas al afio de

neumaticos fuera de uso, tal como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 8: Capacidad anual de produccién planta recicladora

Granulo recuperado de caucho 70% 4.200
Acero 25% 1.500
Fibra Textil 5% 300

Total NFU: 6.000

Fuente: Propia — Soportados en datos de Aguas de Bogota.
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Lo anterior equivaldria al 20% de la produccion en Bogota de NFU, y asumiendo que la
demanda de asfalto en el pais solo integre a sus componentes un 10% de GRC, las 4.200
toneladas afio de granulo recuperado podrian representar el 5 por ciento de la demanda nacional
(86.000 toneladas), previendo que la mayoria del GCR producido vaya a las asfalteras sin contar

con la demanda adicional presentada en los otros sectores vistos anteriormente.

A continuacion se muestra una imagen de lo que seria una planta similar con capacidad de
800 Kilos / Hora

Figura 14. Planta con capacidad de 800 kilos / hora

Fuente: ASIAN MACHINERY USA INC - Documentos adjuntos cotizacién 20141104LJ.

4.2.3 Precio

Soportados en las encuestas antes mencionadas y que se encuentran en los anexos del 1 al
3y en el documento de Aguas de Bogota (2016), se define que el precio promedio de venta al

mercado por kilogramos es de:
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e Polvo de neumatico (GRC): $1.140.000 la tonelada.
e Acero para altos hornos: $1.320.000 la tonelada.
e Fibras textiles: $580.000

A pesar de la demanda generada por las nuevas legislaciones, pero pensando en relaciones
futuras y fidelizacion con los clientes, para este modelo se tiene presente el precio actual de

referencia.
4.2.4 Plaza
Hace referencia al mercado objetivo que se espera poder satisfacer con este proyecto. Se

proyecta esté conformado por las asfalteras nacionales que se encuentran distribuidas como se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla 9. Distribucion Compaiiias asfalteras por ciudades - Colombia

Ciudad # De Compairiias Registradas
Bogota 12
Medellin 7
Bucaramanga 4
Cartagena 2
Cali 2
Barranquilla 2
Tunja 1

Fuente: Propia — Soportados en directorio Camacol - Recuperado de:
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html



http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
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Los datos de estas compafiias se encuentran en el anexo nimero 4. También se va a producir
barredura de acero y fibra textil, materia prima con una alta demanda, solicitada entre otros, por
la industria pesada. Por ser tan alta la demanda estos segmentos son mencionados pero no se hara

especial énfasis en ellos en el modelo.

4.2.4.1.1 Localizacién de la planta de produccion

e Macro localizacién: Teniendo en cuenta la cercania a la ciudad de Bogota, las
exenciones de impuestos para la creacion de plantas y generacion de empleos en el sector
durante 10 afios, la cercania a la avenida 13 lugar donde se encuentra la mayor
generacion de llantas usadas, el plan de ordenamiento territorial que permite el desarrollo
de la actividad y la cercania al Aeropuerto El Dorado, zonas francas y al futuro obras
como tren de cercanias y ampliacion de la carrera 13, se pretende que la planta esté

ubicada en los municipio de Mosquera, Madrid o Funza.

Figura 15: Macro localizacion sugerida planta de reciclaje de llantas



50

(A BN

\CHAwamo '
slevtrbg s {

Fuente: Aplicacion Google Earth

e Ponderacion de la zona: Para determinar la mejor ubicacion de la planta pulverizadora
los factores para la eleccién se han ponderado a una escala de 100 puntos, donde el valor

tomado por cada factor indica su peso.

Los factores seleccionados son:

. Vias de Acceso: Factibilidad de transporte de materias primas, la distribucion
del producto, Movilidad de los empleados, vias alternas, trafico, peajes y
cercania a la capital.

. Costos: Valor del arriendo, servicios publicos.

. Condiciones Tributarias: Impuestos que se deben pagar como resultado de la
operacion de la planta.

De esta manera se desarrollo la siguiente tabla:



Tabla 10: Variables para la ponderacién de la zona de ubicacién de la planta

Fuente: Propia

Factores Puntaje
Vias de Acceso 35
Costos 40
Condiciones Tributarias 25

Y a continuacion se presenta el analisis de la localizacion:

Tabla 11: Ponderacion de la zona de ubicacion de la planta

Factores

Puntaje

Mosquera

Madrid

Funza

Calificacion

Puntos

Total

Calificacion

Puntos Total

Calificacion

Puntos

Total

Vias de Acceso:

35

Buena

5

175

Buena

5

175

Regular

4

140

Costos:

40

Regular

4

160

Regular

160

Regular

4

160

Condiciones Tributarias:

25

Buena

5

125

Regular

4

100

Buena

5

125

TOTAL:

Fuente: Propia

100

460

435

425

o1

Conforme a los resultados la zona sugerida para localizacion de la misma es el municipio

de Mosquera.

e Micro localizacion: Al determinarse el municipio de Mosquera como ubicacion sugerida

para el proyecto, se puede afirmar que el proceso de micro localizacion es muy sencillo,

al tener en cuenta que las caracteristicas de la planta como tamafio, vias de acceso, costos,

se puede apreciar que en este momento en la zona industrial de Mosquera se han

construido muchos parques industriales con disponibilidad de bodegas que se adaptan de

forma ideal al proyecto y a la entrada del municipio cercanos a Bogota. Una gran ventaja

del parque industrial es que el POT permite la realizacion de estos proyectos, las

condiciones en el tema de redes e infraestructura estan dadas y se encuentran alejados de

zonas urbanas o residenciales y de areas que puedan presentar conflictos por aspectos

como la preservacion ambiental. Todos se encuentran muy cercanos a la prolongacion de

la Calle 13.



52

4.2.5 Propuesta de valor

Una vez desarrollado la metodologia de las 4P se define como propuesta de valor para el

proyecto en mencién la siguiente:

“Nuestros productos recuperados provenientes de llantas usadas, ayudan a las compaiias
asfalteras que suministran asfalto para construir nuevas vias o reparchar existentes, a mejorar la
calidad de su producto, mediante la mezcla se sus materia primas con el caucho recuperado
proveniente de las llantas usadas de la ciudad, lo anterior aporta al producto final una mayor vida
atil, minimizando el impacto ambiental (menores emisiones de ruido y calor) y mejorando la
seguridad del usuario final debido a la mayor adherencia del pavimento con los neumaéticos de

los vehiculos que circulen en las vias”.

4.3 Desarrollo de la metodologia para la definicion del modelo de comercializacion

(canal de venta).

Una vez contactas las compafiias objetivo, se identifica que la estructura de
comercializacion, requiere la implementacion de un modelo de venta ventas consultiva, el cual
busca desarrollar relaciones de interaccion con el cliente B2B, estas hacen referencia a tener la
capacidad de homologar el producto de manera directa con el fabricante del asfalto sin
intermediarios, lo anterior, dado a que el producto para venta requiere un acompafiamiento
especializado por Ejecutivos de Venta Técnico/Comerciales a fin que el funcione de manera
resulte atractivo en el proceso de fabricacion del cliente. Por lo anterior los encargados de
compras manifestaron que no es necesario 0 consideran poco viable el uso de otros canales o

plataformas alternativas como (e-commerce, telemercadeo o compras on-line).

Ecopetrol es la compaiiia que en Colombia produce y comercializa el asfalto al interior del

pais a traves de distribucion directa a las asfalteras. Esta empresa no seria un cliente potencial
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debido a que el caucho granulado se mezcla en una etapa previa a la instalacion del asfalto

mejorado, practicamente en obra.

Dado lo anterior, la compafiia debera contratar y formar un equipo de ventas cuyo

organigrama se presenta a continuacion.

Figura 16: Estructura jerarquica departamento de ventas planta recicladora

Jefe de Ventas y
Mercaden

Ejecutivos de
Cuenta

Tecnico,/ Comerndia

Fuente: Propia

El perfil sugerido de los ejecutivos de cuenta basdndonos en los criterios ya mencionados

deberia ser el siguiente:

Profesion: Profesional en ingenieria o carreras afines,

Experiencia: ldeal que cuente con experiencia en el sector construccion, minimo 5 afios.

Habilidades: Alto poder de conviccion y enfoque a resultados.

4.4 Desarrollo de la metodologia clave en busca de una optima relacion con los clientes

Se espera tener una relacion de proximidad con el cliente, con el fin de conocer al detalle

las necesidades del mismo, logrando identificar las oportunidades de mejoras del proceso desde
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la fuente, Esta en razén a que el producto a vender debe integrarse de una manera eficaz al

asfalto a instalar puesto que el polvo del caucho es un insumo para los asfaltos mejorados.

Una vez homologado el caucho como ayudante de proceso en la mezcla del asfalto y
gracias a la obligatoriedad de su uso (Decreto 442 de 2015), la compafiia colocara a disposicion
del cliente un area de soporte técnico en obra que valide y soporte el proceso de mezcla e
instalacion garantizando el cumplimiento de normas INV E-717-07 Y INV E-706-07 exigidas
por el IDU, entre otras, para la ciudad de Bogot4. Todo esto como caracteristicas de un servicio
diferenciado durante el proceso de venta. La idea es que una vez establecida esta relacion se

fortalezca y perdure en el tiempo.

Paralelo buscard un acercamiento y con entidades gubernamentales relacionadas con el
medio ambiente e infraestructura a fin de validar periédicamente la calidad del producto a

suministrar.

4.5 Desarrollo de la metodologia para definicion de fuentes de ingresos

La fuente de ingresos para la operacién y puesta en marcha de la planta de reciclaje sera

directamente recursos propios de los inversionistas.

Adicional a dichos ingresos, se tendran los obtenidos por la venta de caucho pulverizad,

acero y fibra textil.

Acorde con la rotacion de cartera del sector, se acordara un plazo maximo de pago a 30

dias dependiendo de las condiciones comerciales otorgadas a cada cliente.

Los métodos de pago aceptados y establecidos previos a la negociacion con el cliente
seran transferencia electronica, cheque o consignaciéon en las cuentas bancarias determinadas por

la empresa.
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4.6 Desarrollo de la metodologia para definicion de actividades claves

- Contrato de suministro con las principales cooperativas de recicladores que
garanticen el abastecimiento de la materia prima y que previamente tengan
firmados acuerdos con servitecas, montallantas, talleres y otros generadores de este
material en comunidn con la Alcaldia de Bogota o sus empresas prestadoras de

servicios (Aguas de Bogotd).

- Contratacién de personal, técnico en produccion preferiblemente con conocimiento
en procesos generacion de grano de caucho reciclado (GCR), procesos y

maquinaria.

- Capacitacion al personal de servicio técnico en aspectos claves como formulacién

y mezclado de asfaltos mejorados conforme a la normatividad exigida por el IDU.

- Visitas presenciales en obra durante el proceso de mezcla e instalacion del asfalto
mejorado con miras al cumplimiento de normas de ensayo especificadas por las

autoridades competentes.

- Establecimiento de un area de calidad que garantice la conformidad del material
recibido (llantas en desuso), almacenamiento, procesos de separacion, molido,
etcétera muy importante la calidad final del producto a vender con pleno

cumplimiento de las normas externas o internas establecidas.

- Contratos con empresas de logistica que garanticen la disposicion de vehiculos
para el transporte del producto terminado dentro y fuera de la ciudad en todo el

territorio nacional.

- Certificacion ISO 9001 para sistema de gestion de la calidad e 1ISO 14001 para

sistema de gestion ambiental.
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4.7 Desarrollo de la metodologia para definicion de recursos claves

Capital de trabajo por parte de los inversionistas para el montaje, puesta en punto y

funcionamiento del proyecto durante el primer afio.

Personal clave calificado en las areas de produccién, calidad y servicio al cliente.

Bodega de almacenamiento y planta de produccién; la organizacién debe contar
con unas instalaciones adecuadas para el almacenamiento y manejo del material
cumpliendo a cabalidad las normas de seguridad identificadas por la ARL, las
aseguradoras y las normatividades establecidas por los entes municipales,
departamentales y nacionales.

Maquinaria y equipos de punta que garanticen la efectividad de la operacion y que
cuenten con un respaldo y presencia regional en caso de ser requerido,

preferiblemente con soporte técnico en el pais.

Certificacion 1SO 9000 estandarizacion y control del proceso y certificacion ISO

14000 gestion medioambiental.

4.8 Desarrollo de la metodologia para definicion de asociaciones claves

Para la identificacion de los aliados clave se focaliza el trabajo en identificar la concrecién

de los focos de acopio e instituciones especializadas que permitan enriquecer el conocimiento y

buenas practicas usadas en el sector tales como:

- Cooperativas y/o agremiaciones de recicladores que garantizaran el abastecimiento de

materias primas.

- Alcaldia de Bogota (Secretaria de Hacienda): Suministrara los recursos del plan de pos-

consumo de llantas que rige como declarante para importadores y productores y que

benefician a la cadena de reciclaje.
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- IDU y Conalvias como compaiiias reguladoras a nivel distrital y nacional y que

establecen las especificaciones que debe cumplir el GCR como componente del asfalto

mejorado.
- Instituto del Caucho, Colciencias e Icontec, entes que brindan apoyo cientifico referente
al proceso de produccion y calidad de caucho a suministrar para las compafiias asfalteras

del pais.

4.9 Desarrollo de la metodologia para establecer los costos del proyecto

Para la elaboracion de la estructura de costos y demés aspectos financieros del proyecto es
necesario trabajar sobre supuestos que faciliten hacer célculos presentes y futuros del proyecto,

estos son cercanos a la realidad actual del pais.

49.1 NoOmina

Previendo una planta que con una capacidad de produccion de 800 Kilos hora, es decir
6.912 tonelada afio pero con una operatividad del 86% aproximadamente, que equivalen a unas
6.000 toneladas afio de NFU se elabor6 una estructura que sea capaz de cumplir con este

propdsito, la siguiente figura muestra el organigrama propuesto.
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Figura 17: Estructura jerarquica sugerida para la planta de reciclaje
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Fuente: Propia

Dentro de los supuestos planteados en la parte de ndmina se encuentra una inflacion a
largo plazo del 3,5% que sera utilizada para incrementar anualmente los salarios, la carga
prestacional estimada es del 53% y las comisiones para el personal que las reciban en este caso el
gerente general, el gerente comercial y los ejecutivos comerciales se calcularén sobre el total de
la venta. La siguiente tabla muestra el sueldo base para el primer afio y el porcentaje de

comisiones sobre la venta.



Tabla 12: Né6mina basica primer afio
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Planilla Cantidad |[Sueldo Base Mes |% Comisiones
Personal Administrativo
Gerente 1 $ 3.500.000 0,5%
Gerente Administrativo y Financiero 1 $ 5.000.000 0%
Contador 1 $ 2.500.000 0%
Asistente Administrativa/ RRHH 1 $ 1.500.000 0%
Subtotal Administrativo 4 $12.500.000
Personal de Produccion
Gerente de Logistica y Operaciones 1 $ 5.000.000 0%
Asistente de Logistica 3 $ 1.500.000 0%
Jefe de Produccién 1 $ 2.500.000 0%
Operadores de Produccion 6 $ 1.000.000 0%
Operadores de Mantenimiento 1 $ 1.000.000 0%
Operarios Calidad 2 $ 1.500.000 0%
Subtotal Produccion 14 $ 12.500.000
Personal Comercial
Gerente Comercial 1 $ 2.500.000 0,5%
Ejecutivos Técnico - Comerciales 2 $ 1.000.000 0,4%
Asistentes Técnicos de Obra 2 $ 1.800.000 0%
Asistente Comercial/Tesoreria/Cartera 1 $ 1.500.000 0%
Auxiliar Servicio al Cliente 1 $ 1.000.000 0%
Subtotal Comercial 7 $ 7.800.000

Fuente: Propia

El proyectado de la nébmina para diez afios se encuentra en el anexo 5.

4.9.2 Inversion inicial

La inversion inicial contempla adquisicion de maquinaria, alquiler de bodega, adecuacién

de la misma, mobiliario, salarios, permisos e imprevistos.

El costo de la maquinaria puesta en Buenaventura es de 365.000 U$D. A esta se debe
sumar el costo de envio hasta el puerto de Buenaventura que equivale a unos $14.400 U$D. Un
3% de flete interno, es decir, unos 10.950 U$D y un 4,5% de otros gastos $16.945 U$D, para un
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total de 406.775 U$D, que con una TRM de $3.000 equivale a una inversion inicial de
$1.220.325.000.

En el anexo nimero 6 se encuentra la cotizacion 20141104LJ solicitada a la compafiia
ASIAN MACHINERY USA INC.

Para la puesta en marcha se estiman seis meses, cuatro de pre-operacion en la que se
espera gque la planta sea montada, se estabilice, se realicen pruebas de produccion y se validen las
condiciones del producto, adicional a ello se esperan dos meses de operacion para poder levantar
un inventario adecuado.

Esta operacion sera considerada como el afio cero del modelo de negocio.

Se sugiere a los inversionistas tomar un préstamo correspondiente al 26% de la inversion.

La informacidn detallada de este numeral se encuentra en el anexo 7, Costo de Inversion.

4.9.3 Servicio de la Deuda

La deuda sera el 24% de la inversion inicial total, pagadera a diez afios y con un costo
financiero del 12% anual.

El cuadro detallado de la misma se encuentra en el anexo 8.

4.9.4 Caélculo del ingreso por producto

La operacidn generara ingresos por los tres tipos de productos mencionados anteriormente.
El granulo reciclado de caucho (GRC) que se espera vender a $1.140.00 la tonelada y que
corresponde al 70% de las llantas usadas. La barredura de acero cuyo valor por tonelada
aproximado sera de $1.320.000 la tonelada para el primer afio y que corresponde al 25% de las
llantas. Y finalmente, la fibra textil que es el 5% del material y cuya tonelada se espera vender a
$580.000.

Se presentan los ingresos del afio 1 al 10 y se incluye el cero de puesta en marchay
estabilizacion de la planta, periodo en el cual se alcanza a generar un porcentaje de producto

terminado.

Los ingresos por producto se pueden apreciar en el anexo 9.
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495 Estado de resultados

En el anexo nimero 10 se puede apreciar el estado de resultados para los diez primeros
afos de la operacion, con el fin de mostrar la rentabilidad de la empresa, vale la pena evaluar y
apreciar con mayor detalle la estructura de ingresos, costos y financiera de la compafiia. Se
pueden apreciar unas considerables utilidades respecto a la inversion inicial.

4.9.6 Flujo de Fondos Netos

Previo al analisis de la TIR, se presenta el estado de flujo de fondos netos también para 10
afios. Se puede observar que el proyecto permitird cumplir a cabalidad con sus operaciones,
cubrir sus obligaciones directas e inmediatas y en determinado caso hasta realizar nuevas
inversiones. Las cifras presentadas permiten concluir que el reciclaje como negocio en cuanto a
NFU es por el momento muy factible y rentable en la capital del pais. El flujo de fondos netos se
encuentra en el anexo numero 11.

4.9.7 Tasa interna de retorno - TIR

Una vez obtenido el flujo de fondos netos se calcula la TIR del proyecto que en este caso
es de 49,54 %, tasa de interés maxima en la que en este proyecto se podria incurrir en deuda sin
producir pérdidas. Esta rentabilidad es muy superior a cualquiera ofrecida por el sector
financiero y a la generada por el sector industrial en general. El calculo de la TIR se puede ver en
el anexo 12.

4.9.8 Valor presente neto

Con base en el flujo de fondos netos y teniendo ya la TIR para el proyecto, se evidencia
como resultado $7.072.111.736, un valor muy positivo teniendo en cuenta la inversion inicial y
asumiendo una tasa de descuento del 10%. Este indicador sumado a la TIR muestra que el
proyecto en mencion aporta riqueza sobre la tasa seleccionada y que en términos generales es
muy viable.

Este valor presente neto se puede apreciar en el anexo 12.

4.9.9 Relacién Beneficio Costo

Finalmente, teniendo los flujos de fondos netos, la TIR y el valor presente neto, se puede
decir que la relacién beneficio costo es del 1,17, y que siendo mayor a 1 generara riqueza, lo que
evidencia que el proyecto es viable. La relacion Beneficio Costo se puede apreciar en el anexo
12.



62

4.10 Modelo de negocio para el reciclaje y aprovechamiento de llantas usadas en

la ciudad de Bogotéa

Finalizada cada una de las etapas se presenta el modelo final propuesto en el anexo 13,
basado en las herramientas facilitadas de manera gratuita en el sitio www.strategyzer.com



ANEXos
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Anexo 1 - Encuesta 1

Investigacién a compafias consumidoras de MP provenientes de la
recuperacidn de caucho de llanta usada,

Nombre del encuestada:  Fojoel Hluieag

Compafiia: 0 etehea 50

'l:iniﬂ que aCupec v dosd  (usgey! |I"|,- ,.l.'\.-;m|.- ! |'_::|- Ay o | | r
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fgradecemas su apoyo =n ks respuesia de las Siguienies prEgUNTS Marcaca 0on wha X 1 respuesta Correcta para su
organizacidn. La respuesta ach depositadas son confidenciales serdn utlizadas solo con fines aaddeices comi saports
del @studio de mercado para la Tesis FREPARACION ¥ EVALUACTON PARS EL PROYECTE PLANTA GE RECICLAIE Y
APRONYECHAMIENTO DE LLANTAS LISADAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA. Realizads para optar el tikulo de M23 enla
universidad EAFTT.

g tActalments su compadhia o5 comerdalizadora o 51 no
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g N & menado de un Kg de caucha recupaerada a un $2.000 %3.000 $4.000
pracia competitiva can un estindar de calldad gerdiabile
para sus procescs s E]
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Anexo 2 - Encuesta 2

Investigacidn B companias consumidoras de MP provenientes de la
recuperacidn de caucho de llanta usada.

Nombre del encuestado; kg t-.e‘._f- ==
‘:wﬂﬁil'- I-"',_||-.1.-n- i | l|'-'-\.-|f_'5'|
Cargo gue otupa: e Egmepeeaen
Teléfeno de Contacte: 0 7 & B3 243

Fgradecemis su apayo &n la respuesta de las siguientes preguinkas Mmarcado on una x [ respluesta cormecta par su
organizacidn, La respuests acd deposimdas son confidendiaes serdn utlizadas solo con fines académicns como saports
ol essiusdia de mereade para la Tesk PRERARACTON ¥ EVALLIACION Pafs EL PROYECTD PLANTA DE RECICLAIE ¥
APROVECHAMIENTO DE LLANTAS USADAS EN LA JJUDAD DE BOGOTA. Reslizads para oplar el btuko da M3A an la
unissrsidad EAFIT.
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fabricant= de producios a bese de caucho? -"f
7 En caso de respussta afirmativa que tipo sschares Automiotriz cm'h":_?ﬁ“ Calzado
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Anexo 3 - Encuesta 3

Investigacidn a compafiias consumidoras de MP provenientes de la
recuperacion de caucho de llanta usada.

Mombra del encuestada:  Lew ol Cidiz
Compadia; Comma £lew
Cargn gue acup:s; ety ol R e

Teléfona de Contacto: En o2 of 28

Agradecamos 58 apovd en la respuesta de las siguientes preguntas marcado con una ¥ |a respuesta comEC pona su
CFganizackin. La respussia acd dapositadas san confidencales serdn uliizadas sok oo fines académions comi sopore
cal watudia de mercads pars la Tesis PREPARACION EVALLIACTON PARA EL PROYECTO PLANTA DE RECICLAJE ¥
AFROVECHAMIENTO DE LLANTAS USADAS EN LA CIUVDAD DE BOGOTA. Realzada para optar el titule de MBA en la

universigad EAFTT,
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Anexo 4 — Compafiias asfalteras en Colombia

Compafia Ubicacion

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Agregados,
Arena, Asfaltos,
Sede Administrativa: Cl. 8 B No. 65 - 191 Of. 314 Centro Empresarial
CONASFALTOS S.A. Puerto Seco
Pbx: (57 4) 400 0000 Servicio al Cliente:(57 4) 453 4100
info@conasfaltos.com

Medellin - Antioquia

Categoria: Aislantes E Impermeabilizantes, Impermeabilizantes, Mantos

Asfalticos, Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones,
Cra. 50 No. 42 - 85 Palacé
(57 4) 322 9697

info@supertechos.com.co

SUPERTECHOS
COLOMBIAS.AS

Medellin — Antioquia

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Agregados,

Asfaltos, Pisos Y Pavimentos,
Cra. 25 No. 3-45P-3
(57 4) 448 0029

construcciones.elcondor@ elcondor.com

CONSTRUCCIONES EL
CONDOR S.A.

Medellin — Antioquia

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos, Servicios

De Construccion,
Cra. 14 No. 13- 80
(57 8) 772 0040

juan.g.maria@gmail.com

CEMCO DE COLOMBIA
S.AS

Tunja — Boyacé

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
Cra. 72No.57R-49 S
(57 1) 776 9025

Bogota — Cundinamarca

ABL INTERNACIONAL
S.A



http://www.directoriocamacol.com/empresas/10316/conasfaltos-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/81/agregados.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/82/arena.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
mailto:info@conasfaltos.com
http://www.directoriocamacol.com/empresas/20284/supertechos-colombia-sas.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/20284/supertechos-colombia-sas.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/57/aislantes-e-impermeabilizantes.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/62/impermeabilizantes.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/63/mantos-asflticos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/63/mantos-asflticos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
mailto:info@supertechos.com.co
http://www.directoriocamacol.com/empresas/20984/construcciones-el-cndor-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/20984/construcciones-el-cndor-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/81/agregados.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
mailto:construcciones.elcondor@%20elcondor.com
http://www.directoriocamacol.com/empresas/22690/cemco-de-colombia-sas.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/22690/cemco-de-colombia-sas.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/437/servicios-de-construccin.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/437/servicios-de-construccin.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17675/abl-internacional-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17675/abl-internacional-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
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Compafiia Ubicacion

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos, Triturados,
Km 4 Antigua Carrt Cali-Yumbo

AGREGADOS Y
MEZCLAS CACHIBI S.A.

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
ANDINAS S.AS. Cl. 21 No. 13-60
(57 7) 6337939

Bucaramanga — Santander

Categoria: Alquiler,Alquiler De Magquinaria Para ConstrucciOn,Aridos,
ASFALTADORA Cementos, Asfaltos Y Hormigones,Asfaltos,
ANTIOQUERNA S.A.S. Cl. 23 No. 78 - 19
(57 4) 256 3733
Medellin — Antioquia

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,Pisos Y

ASFALTADORA Pavimentos,Pavimentos,
COLOMBIA LTDA. Cra. 55 No. 90 - 01
(57 4) 522 6015

Medellin — Antioquia

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
Cl. 138 No. 101 B - 16
(57 1) 685 6546

Bogota — Cundinamarca

ASFALTADOS Y
PAVIMENTACIONES

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,Pisos Y

Pavimentos,Pavimentos,

ASFALTART S.A. o _
Km. 5 Anillo Vial Via Giron
(57 7) 639 3948
Bucaramanga — Santander
Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
ASFALTO DE

Km. 9 Autop. Via Bucaramanga
COLOMBIA LTDA.

(57) 3112363719
Barranquilla — Atlantico
ASFALTOS ALFA Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
MANUEL GOETHE Cl. 64 No. 28 - 84

LTDA (57 5) 3459438



http://www.directoriocamacol.com/empresas/16642/agregados-y-mezclas-cachibi-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/16642/agregados-y-mezclas-cachibi-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/91/triturados.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/21357/andinas-sas.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/16600/asfaltadora-antioquea-sas.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/16600/asfaltadora-antioquea-sas.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/64/alquiler.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/72/alquiler-de-maquinaria-para-construccin.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/15389/asfaltadora-colombia-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/15389/asfaltadora-colombia-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/329/pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/9479/asfaltados-y-pavimentaciones.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/9479/asfaltados-y-pavimentaciones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/21358/asfaltart-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/329/pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/20116/asfalto-de-colombia-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/20116/asfalto-de-colombia-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/18159/asfaltos-alfa-manuel-goethe-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/18159/asfaltos-alfa-manuel-goethe-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/18159/asfaltos-alfa-manuel-goethe-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
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Compafiia

Ubicacion

Barranquilla — Atlantico

ASFALTOS SIBERIA

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
Cl. 14 No. 94 - 44 of. 204
(57 1) 623 2411
Bogota — Cundinamarca

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,

BOGOTANA DE
variante Font Cra. 115 B No. 16 H - 22
ASFALTOS
(57 1) 540 2023
Bogota — Cundinamarca
Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y
Hormigones, Asfaltos, Triturados, Canteras,
TRITURADOS
N Cra. 43 ANo.19 A -87 L-72
PENALISA S.A.

(57 4) 262 1200
Medellin - Antioquia

PAVIMENTAR S.A.

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,Pisos Y

Pavimentos,Pavimentos,
Cl. 8 B No. 65 -191 Of. 411
(57 4) 448 6404
Medellin — Antioquia

PAVIOBRAS LTDA.

Categoria: Aislantes E Impermeabilizantes,Mantos AsfAlticos, Aridos,

Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
Av. (Cl) 71 B Sur No. 15 - 06
(57 1) 766 1006

Bogota — Cundinamarca

PAVIMENTOS Y
CONSTRUCCIONES
SANTAFE

Categoria: Alquiler,Alquiler De Magquinaria Para ConstrucciOn,Aridos,

Cementos, Asfaltos Y Hormigones,Asfaltos,
AV. Cra. 9 No. 100 - 7 Of. 411
(57 1) 320 4922323

Bogota — Cundinamarca

PAVIMENTOS SALAS

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,Pisos Y

Pavimentos,Pavimentos,



http://www.directoriocamacol.com/empresas/17672/asfaltos-siberia.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17676/bogotana-de-asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17676/bogotana-de-asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/18702/triturados-pealisa-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/18702/triturados-pealisa-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/91/triturados.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/514/canteras.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/13528/pavimentar-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/329/pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17679/paviobras-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/57/aislantes-e-impermeabilizantes.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/63/mantos-asflticos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/19390/pavimentos-y-construcciones-santafe.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/19390/pavimentos-y-construcciones-santafe.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/19390/pavimentos-y-construcciones-santafe.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/64/alquiler.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/72/alquiler-de-maquinaria-para-construccin.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17678/pavimentos-salas.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/329/pavimentos.html
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Compafiia Ubicacion
Cra. 1AEN0.91A-12S
(57 1) 767 2027
Bogota — Cundinamarca
Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
EMULSIONES
i Cl. 15 A No. 127 - 50
ASFALTICAS Y
(57 1) 418 1940
ASFALTOS ) )
Bogot4 - Cundinamarca
EMULSIONES Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
ASFALTICAS RIEGO E Cra. 18 BisN0.60G - 79 S
IMPRIMACION (57 1) 792 0355
Bogota — Cundinamarca
o Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,
COMPANIA DE
Carretera Central del Norte (Cra. 7) Km. 17 mas de 200 mts
TRABAJOS URBANOS
SA (57 1) 676 0720

Bogota — Cundinamarca

CMC INGENIERIA

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,Pisos Y

Pavimentos,Servicios De ConstrucciOn,

Autop. Sur Cazuca 4 Julio Rincon
(57 1) 208 3858

Bogota — Cundinamarca

LA CASA DEL ASFALTO

Categoria: Aislantes E Impermeabilizantes,Aridos, Cementos, Asfaltos Y

Hormigones,Asfaltos,ImpermeabilizaciOn,
Av. Pedro de Heredia No. 55 - 06 Frente al estadio de Beisbol
(57 5) 669 7088

Cartagena — Bolivar

CONSTRUCCIONES Y

Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,Servicios De

ConstrucciOn,Movimientos De Tierra,

VIAS STEVHENAV Y
. Villa Grande de Indias Et. 2 Manz. 1 Lt 4
CIA. LTDA.
(57 5) 652 5726
Cartagena — Bolivar
ROCALES & Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos,



http://www.directoriocamacol.com/empresas/17673/emulsiones-asflticas-y-asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17673/emulsiones-asflticas-y-asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17673/emulsiones-asflticas-y-asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17674/emulsiones-asflticas-riego-e-imprimacin.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17674/emulsiones-asflticas-riego-e-imprimacin.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/17674/emulsiones-asflticas-riego-e-imprimacin.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/10286/compaa-de-trabajos-urbanos-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/10286/compaa-de-trabajos-urbanos-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/10286/compaa-de-trabajos-urbanos-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/16370/cmc-ingeniera.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/322/pisos-y-pavimentos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/437/servicios-de-construccin.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/12694/la-casa-del-asfalto.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/57/aislantes-e-impermeabilizantes.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/443/impermeabilizacin.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/20671/construcciones-y-vas-stevhenav-y-ca-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/20671/construcciones-y-vas-stevhenav-y-ca-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/20671/construcciones-y-vas-stevhenav-y-ca-ltda.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/437/servicios-de-construccin.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/437/servicios-de-construccin.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/444/movimientos-de-tierra.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/16643/rocales--concretos-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
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Compafiia Ubicacion
CONCRETOS S.A. Cl. 6 N nO. 2 Norte-36 Of 516
(57 2) 881 7106
Cali - Valle Del Cauca
AGREGADOS Y Categoria: Aridos, Cementos, Asfaltos Y Hormigones, Asfaltos, Triturados,

MEZCLAS CACHIBI S.A.

Km 4 Antigua Carrt Cali-Yumbo
(57 2) 6959191
Cali - Valle Del Cauca



http://www.directoriocamacol.com/empresas/16643/rocales--concretos-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/16642/agregados-y-mezclas-cachibi-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/empresas/16642/agregados-y-mezclas-cachibi-sa.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/80/ridos-cementos-asfaltos-y-hormigones.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/83/asfaltos.html
http://www.directoriocamacol.com/subcategorias/91/triturados.html
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Anexo 5 — Proyectado n

FINANZAS - MODELO PLANTA RECICLADORA DE LLANTAS

PROYECTADO NOMINA 10 ANOS

(En COP)

Personal Administrativo

Gerente $98.662.050 | $102.115.222 | $105.689.255 | $109.388.378 | $113.216.972 | $117.179.566 | $121.280.850 | $125.525.680 | $129.919.079 | $ 134.466.247
Gerente Administrativo y Financiero $91.800.000 $95.013.000 $98.338.455 | $101.780.301 | $105.342.611 | $109.029.603 | $112.845.639 | $116.795.236 | $120.883.070 | $125.113.977
Contador $ 45.900.000 $47.506.500 $49.169.228 $50.890.150 $52.671.306 $54.514.801 $56.422.819 $58.397.618 $60.441.535 $ 62.556.989
Asistente Administrativa/ RRHH $ 27.540.000 $ 28.503.900 $29.501.537 $30.534.090 $31.602.783 $32.708.881 $ 33.853.692 $35.038.571 $36.264.921 $37.534.193
Subtotal Administrativo $263.902.050 | $273.138.622 | $282.698.474 | $292.592.920 | $302.833.672 | $313.432.851 | $324.403.001 | $335.757.106 | $347.508.604 | $359.671.405

Personal de Produccién

Gerente de Logisticay Operaciones $91.800.000 $95.013.000 $98.338.455 $101.780.301 $105.342.611 $109.029.603 | $112.845.639 $116.795.236 $120.883.070 | $125.113.977
Asistente de Logistica $82.620.000 $85.511.700 $88.504.610 $91.602.271 $94.808.350 $98.126.643 | $101.561.075 $105.115.713 $108.794.763 | $112.602.579
Jefe de Produccion $ 45.900.000 $47.506.500 $49.169.228 $50.890.150 $52.671.306 $54.514.801 $56.422.819 $58.397.618 $60.441.535 $ 62.556.989

Operadores de Produccién

$110.160.000

$114.015.600

$118.006.146

$122.136.361

$126.411.134

$130.835.523

$135.414.767

$140.154.284

$ 145.059.684

$150.136.772

Operadores de Mantenimiento $ 18.360.000 $19.002.600 $19.667.691 $ 20.356.060 $21.068.522 $21.805.921 $22.569.128 $23.359.047 $24.176.614 $ 25.022.795
Operarios Calidad $55.080.000 $57.007.800 $59.003.073 $61.068.181 $63.205.567 $65.417.762 $67.707.383 $70.077.142 $72.529.842 $ 75.068.386
Subtotal Produccién $403.920.000 $418.057.200| $432.689.202| $447.833.324| $463.507.490| $479.730.253| $496.520.811| $513.899.040| $531.885.506| $550.501.499
Personal Comercial

Gerente Comercial $76.861.845 $79.552.010 $82.336.330 $85.218.101 $88.200.735 $91.287.761 $94.482.832 $97.789.731 | $101.212.372 | $104.754.805
Ejecutivos Técnico - Comerciales $91.763.280 $94.974.995 $98.299.120 | $101.739.589 | $105.300.474 | $108.985.991 | $112.800.501 | $116.748.518 | $120.834.716 | $125.063.931
Asistentes Técnicos de Obra $ 66.096.000 $ 68.409.360 $70.803.688 $73.281.817 $ 75.846.680 $78.501.314 $81.248.860 $84.092.570 $87.035.810 $90.082.063
Asistente Comercial/Tesoreria/Cartera $ 27.540.000 $28.503.900 $29.501.537 $30.534.090 $31.602.783 $32.708.881 $ 33.853.692 $35.038.571 $36.264.921 $37.534.193
Auxiliar Servicio al Cliente $18.360.000 $19.002.600 $19.667.691 $ 20.356.060 $21.068.522 $21.805.921 $22569.128 $ 23.359.047 $24.176.614 $25.022.795
Subtotal Comercial $280.621.125 | $290.442.864 | $300.608.365 | $311.129.657 | $322.019.195| $333.289.867 | $344.955.013 | $357.028.438 | $369.524.433 | $382.457.789

Total de Salario

$948.443.175

$981.638.686

$1.015.996.040

$1.051.555.902

$1.088.360.358

$1.126.452.971

$1.165.878.825

$1.206.684.583

$1.248.918.544

$1.292.630.693

Total de Salario Mensual

$79.036.931

$81.803.224

$84.666.337

$87.629.658

$90.696.697

$93.871.081

$97.156.569

$100.557.049

$104.076.545

$107.719.224

Total de Salario Anual Bruto

$948.443.175

$981.638.686

$1.015.996.040

$1.051.555.902

$1.088.360.358

$1.126.452.971

$1.165.878.825

$1.206.684.583

$1.248.918.544

$1.292.630.693

Prestaciones Anuales

$ 328.545.675

$340.044.774

$351.946.341

$364.264.463

$377.013.719

$390.209.199

$403.866.521

$418.001.849

$432.631.914

$447.774.031

Salario Menos las Prestaciones

$619.897.500

$641.593.913

$ 664.049.699

$687.291.439

$711.346.639

$736.243.772

$762.012.304

$788.682.734

$816.286.630

$ 844.856.662




Anexo 6 — Cotizacion maquinaria
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EQUIPMENT LIST
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Anexo 4 — Costo de Inversién

MODELO PLANTA RECICLADORA DE LLANTAS

75

COSTO DE INVERSION
(En COP)
DESCRIPCION COSTO %
TOTAL
ACTIVO FIJO

MAQUINARIA Y EQUIPOS

§1.530.325.000

Linea de Produccién - Trituradora - Separador - Granulador

$793.211.250

Linea de Produccién - Pulverizador (Malla 30)

$427.113.750

Montacargas (2)

$ 190.000.000

Transformador, Cableado de equipo, sub estaciones y tableros electrénicos

$ 120.000.000

Mobiliario $ 45.000.000

Muebles y equipos de oficina $ 45.000.000

Imprevistos del 5% del mobiliario y equipo § 78.766.250

ADECUACION DE BODEGA FISICA Y OFICINAS $ 20.000.000

ADECUACION DE LINEAS ELECTRICAS $ 28.000.000

MONTAJES DE EQUIPOS $ 40.000.000

Imprevistos del 5% de Adecuacion y Montaje S 4.400.000

TOTAL DE ACTIVO FIJO $ 1.746.491.250 56,7%
ACTIVOS NOMINALES

Permisos ambientales - locales $11.000.000

Licencia Software Contables $ 9.000.000

Ofras licencias $10.500.000

Industria y Comercio $4.200.000

Imprevistos (5%) $1.735.000

TOTAL DE ACTIVOS NOMINALES § 36.435.000 1,2%
CAPITAL DE TRABAJO

PREOPERATIVO (4 Meses) 8§ 915.269.465

Arriendo $ 75.600.000

Energia $ 90.000.000

Otros (agua, ) $ 10.050.000

Materia Prima Llantas § 504.000.000

Empaques $ 9.180.000

Salarios §226.439.465

OPERATIVO ( 2 Meses) § 383.465.901

Salarios $155.465.901

Energia $ 120.000.000

Arriendo $ 108.000.000

TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO § 1.298.735.366 42,1%

TOTAL $ 3.081.661.616 100%

APORTE ACCIONISTAS § 2.342.062.828

VALOR A FINANCIAR $ 739.598.788
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de la deuda

icio

Anexo 5 — Serv

MODELO PLANTA RECICLADORA DE LLANTAS

SERVICIO DE LA DEUDA

(En COP)
SALDO DEL AMORTIZAC. PAGO PAGOS SALDO DEL
Afios PRINCIPAL DEL DE LOS PERIODICOS PRINCIPAL
INICIO/Afio PRINCIPAL INTERESES IGUALES FINAL/Afo

1 $739.598.788 $42.145.419 $88.751.855 $130.897.273 $697.453.369

2 $697.453.369 $47.202.869 $ 83.694.404 $130.897.273 $650.250.500

3 $ 650.250.500 $52.867.213 $ 78.030.060 $130.897.273 $597.383.287

4 $597.383.287 $59.211.279 $71.685.994 $130.897.273 $538.172.008

5 $538.172.008 $66.316.632 $ 64.580.641 $130.897.273 $471.855.376

6 $471.855.376 $74.274.628 $56.622.645 $130.897.273 $397.580.747

7 $397.580.747 $83.187.584 $ 47.709.690 $130.897.273 $314.393.164

8 $314.393.164 $93.170.094 $37.727.180 $130.897.273 $221.223.070

) $221.223.070 $104.350.505 $26.546.768 $130.897.273 $116.872.565

10 $116.872.565 $116.872.565 $14.024.708 $130.897.273 $0

El costo de capital es del 12% anual, pagadero en 10 Aiios. El financiamiento representa el 24% de la inversion total.
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Anexo 6 — Ingresos por producto

MODELO PLANTA RECICLADORA DE LLANTAS

CALCULO DEL INGRESO POR PRODUCTO

(EnCOP)
GRC (Granulo Recuperado de Caucho - Malla 30) | $4.788.000.000 | $4.955.580.000 | $5.129.025.300 | $5.308.541.186 | $5.494.340.127 | $5.686.642.031 | $5.885.674.503 | $6.091.673.110 | $6.304.881.669 | $6.525.552.527
Barredura de Acero $1.980.000.000 | $2.049.300.000 | $2.121.025.500 | $2.195.261.393 | $2.272.095.541 | $2.351.618.885 | $2.433.925.546 | $2.519.112.940 | $2.607.281.893 | $2.698.536.759
Fibra Textil $ 174.000.000 $180.090.000 $186.393.150 $192.916.910 $199.669.002 $206.657.417 $213.890.427 $221.376.592 $229.124.772 $237.144.139
TOTAL $6.942.000.000 | $ 7.184.970.000 | $ 7.436.443.950 | $ 7.696.719.488 | $ 7.966.104.670 | $ 8.244.918.334 | $ 8.533.490.475 | $ 8.832.162.642 | $9.141.288.335 | $9.461.233.426
GRC (Granulo Recuperado de Caucho - Malla 30) 196 $1.140.000 | $223.440.000
Barredura de Acero 70 $1.320.000 $92.400.000
Fibra Textil 14 $580.000 $8.120.000

TOTAL 280 $ 323.960.000

—

GRC (Granulo Recuperado de Caucho - Malla 30) 665! $1.140.000 |  $758.100.000
Barredura de Acero 2315 $1.320.000 | $313.500.000
Fibra Textil 475 $580.000 $ 27.550.000

TOTAL 950 $1.099.150.000 I\
GRC (Granulo Recuperado de Caucho - Malla 30) 3325 $1.140.000 $379.050.000
Barredura de Acero 118,75 $1.320.000 | $156.750.000
Fibra Textil 2375 $580.000 $13.775.000

TOTAL 475 $549.575.000
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Anexo 10 — Estado de resultados

FINANZAS - MODELO PLANTA RECICLADORA DE LLANTAS
ESTADO DE RESULTADOS

(valores en COP)

ANOS
Detalle i 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS $6.942.000.000 $7.184.970.000 $7.436.443.950 $7.696.719.488 $7.966.104.670 $8.244.918.334 $8.533.490.475 $8.832.162.642 $9.141.288.335 $9.461.233.426
GRC (Granulo Recuperado de Caucho - Malla 30) $4.788.000.000 $4.955.580.000 $5.129.025.300 $5.308.541.186 $5.494.340.127 $5.686.642.031 $5.885.674.503 $6.091.673.110 $6.304.881.669 $6.525.552.527
Barredura de Acero $1.980.000.000 $2.049.300.000 $2.121.025.500 $2.195.261.393 $2.272.095.541 $2.351.618.885 $2.433.925.546 $2.519.112.940 $2.607.281.893 $2.698.536.759
Fibra Textil $174.000.000 $180.090.000 $186.393.150 $192.916.910 $199.669.002 $206.657.417 $213.890.427 $221.376.592 $229.124.772 $237.144.139
MENOS COSTO DE MATERIA PRIMA $ 1.680.000.000 $1.738.800.000 $1.799.658.000 $1.862.646.030 $1.927.838.641 $1.995.312.993 $2.065.148.948 $2.137.429.161 $2.212.239.182 $2.289.667.553

UTILIDAD BRUTA 5.262.000.000 5.446.170.000 5.636.785.950 5.834.073.458 6.038.266.029 6.249.605.340 6.468.341.527 6.694.733.481 6.929.049.153 7.171.565.873
COSTOS MANO DE OBRA DIRECTA 403.920.000 418.057.200 432.689.202 447.833.324 463.507.490 479.730.253 496.520.811 513.899.040 531.885.506 550.501.499

Salarios produccion 403.920.000 418.057.200 432.689.202 447.833.324 463.507.490 479.730.253 496.520.811 513.899.040 531.885.506 550.501.499

COSTO DE VENTA INDIRECTOS

Administrativos $282.606.300 $292.497.521 $302.734.934 $313.330.656 $324.297.229 $335.647.632 $347.395.300 $359.554.135 $372.138.530 $385.163.378
Comerciales $327.381.750 $338.840.111 $350.699.515 $362.973.998 $375.678.088 $388.826.821 $402.435.760 $416.521.012 $431.099.247 $446.187.721
Energia eléctrica $720.000.000 $745.200.000 $771.282.000 $798.276.870 $826.216.560 $855.134.140 $885.063.835 $916.041.069 $948.102.507 $981.286.094
Agua $216.000.000 $223.560.000 $231.384.600 $239.483.061 $247.864.968 $ 256.540.242 $265.519.150 $274.812.321 $284.430.752 $294.385.828
Cable & Telefono Fijo $24.000.000 $24.840.000 $25.709.400 $26.609.229 $27.540.552 $28.504.471 $29.502.128 $30.534.702 $31.603.417 $32.709.536
Celulares $42.000.000 $43.470.000 $44.991.450 $46.566.151 $48.195.966 $49.882.825 $51.628.724 $53.435.729 $55.305.980 $57.241.689
Utiles de Oficina & Aseo $14.400.000 $14.904.000 $15.425.640 $15.965.537 $16.524.331 $17.102.683 $17.701.277 $18.320.821 $18.962.050 $19.625.722
Depreciacién de Mol $162.032.500 $162.032.500 $162.032.500 $162.032.500 $162.032.500 $153.032.500 $153.032.500 $153.032.500 $153.032.500 $153.032.500
Arriendo $648.000.000 $670.680.000 $694.153.800 $718.449.183 $743.594.904 $769.620.726 $796.557.451 $824.436.962 $853.292.256 $883.157.485
Mantenimiento Correctivo $36.000.000 $37.260.000 $38.564.100 $39.913.844 $41.310.828 $42.756.707 $44.253.192 $45.802.053 $47.405.125 $49.064.305
Mantenimiento Preventivo $24.000.000 $24.840.000 $25.709.400 $26.609.229 $27.540.552 $28.504.471 $29.502.128 $30.534.702 $31.603.417 $32.709.536
Empaques y materiales $32.400.000 $33.534.000 $34.707.690 $35.922.459 $37.179.745 $38.481.036 $39.827.873 $41.221.848 $42.664.613 $44.157.874
Fletes $208.260.000 $215.549.100 $223.093.319 $230.901.585 $238.983.140 $247.347.550 $256.004.714 $264.964.879 $274.238.650 $283.837.003
Otros gastos (5%) $146.637.028 $146.637.028 $146.637.028 $146.637.028 $146.637.028 $146.637.028 $146.637.028 $146.637.028 $146.637.028 $146.637.028
$2.883.717.578 $2.973.844.259 $3.067.125.375 $3.163.671.330 $3.263.596.393 $3.358.018.833 $3.465.061.059 $3.575.849.762 $3.690.516.070 $3.809.195.699

UTILIDAD EN OPERACION

$1.974.362.423

$2.054.268.541

$2.136.971.373 $2.222.568.805 $2311.162.146

$2.411.856.255

$2.506.759.657

$2.604.984.679

$2.706.647.576

$2.811.868.675

Gastos Financieros $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $1.843.465.149 $1.923.371.267 $2.006.074.100 $2.091.671.531 $2.180.264.873 $2.280.958.982 $2.375.862.384 $2.474.087.405 $2.575.750.303 $2.680.971.401
Impuestos $460.866.287 $480.842.817 $501.518.525 $522.917.883 $545.066.218 $570.239.745 $593.965.596 $618.521.851 $643.937.576 $670.242.850

UTILIDAD NETA

$1.382.598.862

$1.442528.451

$1.504.555.575 $1.568.753.649 $1.635.198.655

$1.710.719.236

$1.781.896.788

$1.855.565.554

$1.931.812.727

$2.010.728.551
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Anexo 11 — Flujo de Fondos Netos

FINANZAS - MODELO PLANTA RECICLADORA DE LLANTAS
FLUJO DE FONDOS NETOS PARA LA EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

(En COP)

HORIZONTE DEL PROYECTO (ANOS)

CUENTAS INVERSION AROS DE OPERACION LIQUID.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

FUENTES DE FONDOS

INGRESOS

GRC (Granulo Recuperado de Caucho - Malla 30) $4.788.000.000 | $4.955.580.000 | $5.129.025.300 | $5.308.541.186 | $5.494.340.127 | $5.686.642.031 | $5.885.674.503 | $6.091.673.110 | $6.304.881.669 | $6.525.552.527
Barredura de Acero $1.980.000.000 | $2.049.300.000 | $2.121.025.500 | $2.195.261.393 | $2.272.095.541 | $2.351.618.885 | $2.433.925.546 | $2519.112.940 | $2.607.281.893 | $2.698.536.759
Fibra Textil $174.000.000 $180.090.000 $186.393.150 $192.916.910 $199.669.002 $206.657.417 $213.890.427 $221.376.592 $229.124.772 $237.144.139
TOTAL DE FUENTES - $6.942.000.000 | $7.184.970.000 | $7.436.443.950 | $7.696.719.488 | $7.966.104.670 | $8.244.918.334 | $8.533.490.475 | $8.832.162.642 | $9.141.288.335 | $9.461.233.426

USOS DE FONDOS

COSTOS

Inversiones $3.081.661.616

Activos Fijos $1.746.491.250

Activos Nominales $36.435.000

Capital de Trabajo $1.298.735.366

Costo Materia Prima $1.680.000.000 | $1.738.800.000 | $1.799.658.000 | $1.862.646.030 | $1.927.838.641 | $1.995.312.993 | $2.065.148.948 | $2.137.429.161 | $2.212.239.182 | $2.289.667.553

Costo de Mano de Obra Directa $403.920.000 $418.057.200 $432.689.202 $447.833.324 $463.507.490 $479.730.253 $496.520.811 $513.899.040 $531.885.506 $550.501.499

Costo de Venta Indirectos $2.721.685.078 | $2.973.844.259 | $3.067.125.375 | $3.163.671.330 | $3.263.596.393 | $3.358.018.833 | $3.465.061.059 | $3.575.849.762 | $3.690.516.070 | $ 3.809.195.699
ancieros $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273 $130.897.273

Impuestos $460.866.287 $480.842.817 $501.518.525 $522.917.883 $545.066.218 $570.239.745 $593.965.596 $618.521.851 $643.937.576 $670.242.850

TOTALDEUSOS $3.081.661.616 | $5.397.368.638 | $5.742.441.549 | $5.931.888.375 | $6.127.965.840 | $6.330.906.016 | $6.534.199.098 | $6.751.593.687 | $6.976.597.088 | $7.209.475.608 | $7.450.504.875 $0

FLUJODE FONDOS NETOS ($3.081.661.616)| $1.544.631.362 | $1.442.528.451 | $1.504.555.575 | $1.568.753.649 | $1.635.198.655 | $1.710.719.236 | $1.781.896.788 | $1.855.565.554 | $1.931.812.727 | $2.010.728.551

FLUJO ACUMULADO ($3.081.661.616) ($ 1.537.030.254) ($94.501.803)| $1.410.053.772 | $2.978.807.421 | $4.614.006.075 | $6.324.725.311 | $8.106.622.099 | $9.962.187.654 |$ 11.894.000.381 |$13.904.728.932 |$ 13.904.728.932
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-7

Anexo 12 — TIR — Valor presente neto — Relacion beneficio / costo

FINANZAS - MODELO PLANTA RECICLADORA DE LLANTAS

TASA INTERNA DE RETORNO - VALOR PRESENTE NETO - RELACION BENEFICIO COSTO

(En COP)

HORIZONTE DEL PROYECTO (ANOS)

CUENTAS INVERSION ANOS DE OPERACION LIQUID.
0 i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
FLUJODE FONDOS NETOS ($3.081.661.616)| $1.544.631.362 | $1.442.528.451 | $1.504.555.575 | $1.568.753.649 | $1.635.198.655 | $1.710.719.236 | $1.781.896.788 | $1.855.565.554 | $1.931.812.727 | $2.010.728.551
FLUJO ACUMULADO ($3.081.661.616)| ($ 1.537.030.254) ($94.501.803)| $1.410.053.772 | $2.978.807.421 | $4.614.006.075 | $6.324.725.311 | $8.106.622.099 | $9.962.187.654 | $11.894.000.381 |$ 13.904.728.932 |$ 13.904.728.932
TASA INTERNA DE RETORNO 49,54%

VALOR PRESENTE NETO (10%)

7.072.111.736

RELACION BENEFICIO/COSTO (10%)

117
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Anexo 13 — Canvas — Modelo de negocio para el reciclaje y aprovechamiento de llantas

usadas en las ciudad de Bogota

@ Strategyzer Canvas - Modelo de negocio para el reciclaje y aprovechamiento de llantas usadas en
la ciudad de Bogota
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Conclusiones

En Colombia el reciclaje como negocio no se explota aln de manera importante, solo
algunos productos como el vidrio, papel y plastico son relevantes. Otros como el caucho y las
baterias de automoviles y el aceite usado estan a la espera de ser reutilizados, elementos que vale
la pena mencionar son de gran impacto ambiental.

El proyecto en mencion es rentable y constituye una alternativa de inversion interesante,
como se puede ver en los indicadores financieros que resultan bastante positivos buenos
comparandolos con los negocios relacionados con el sector industrial. Ademas, sirve para
generar empleo, impuestos y contribuir de manera valiosa a la proteccion del medio ambiente.

La necesidad para este tipo de proyecto esta planteada desde importantes entidades como
la Alcaldia de Bogota, Aguas de Bogota y los planes post-consumo de las compafiias
importadoras y productoras de llantas.

Hay que tener en cuenta que la tecnologia para hacer realidad del proyecto. Su costo esta
disponible, su costo es relativamente poco frente a los beneficios econémicos que conlleva, La
utilizacion del asfalto mejorado y sus ventajas también han sido comprobadas en paises como
Estados Unidos y Esparia.

El presente modelo de negocio permitio visualizar la oportunidad de mercado latente para
el consumo de materias primas (recuperadas provenientes de llantas usadas), insatisfecha por un
proveedor que hoy no existe o no se tiene identificado de manera integral para la ciudad de
Bogota.

La oferta de materias primas cumple las necesidades de la demanda proveniente de la
fabricacion de asfalto para el pais.

Se evidencia que Colombia cuenta con fuentes de conocimiento que apoyan la creacion de
logistica verde alrededor del uso de las llantas, y la disposicién para crear valor por parte de
entidades como Aguas de Bogota y la Secretaria de Medio Ambiente, siendo un gran apoyo para
el cumplimiento y apropiacion de las leyes y legislaciones creadas en los ultimos tiempos,
generando la integracién de la oferta y la necesidad de compra en los sectores destino objetivos.

No se logré identificar ninguna politica y/o propuesta de reciclaje por parte de las
compaiiias fabricantes o importadoras de llantas, lo cual se considera demasiado riesgoso y poco
aprovechamiento desde la Optica financiera para poder apalancar o patrocinar proyectos como
este. En general, se limitan a esperar las propuestas de las entidades oficiales.
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Es evidente el interés y necesidad de las compaiiias asfalteras en poder incorporar nuevos
elementos sustitutos de materias primas, con el fin de poner a Colombia al nivel de paises como
EEUU, México y Centro América.
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