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Die neue Wirtschaft.
Von Prof. Dr. Franz Oppenheimer, Berlin.

Wenn Walther Rathenau spricht, horcht man immer auf.  Auch wer
mit seinen philosophischen Gedanken nicht ganz mitgehen kann, fithlt doch.
daB ein bis ins Tiefste kultivierter Mensch zu ihm von Dingen redef, die
der Miihe wert sind. Wenn er aber iiber volkswirtschaftliche Probieme
spricht, wird der Fachmann sehr auimerksam. Ist «r doch ciner der
groBiten Industriefiirsten der Welt. ein praktischer Volkswirt, auf dessen
Nacken die Verantwortung fiir Werke .und Betriebe ruht, die viele Hun-
derte von Millionen Wert haben, die hunderttausende von Arbeitéin und
Angestellten beschéftigen. Von seinen Entschiiissen und Priolgen wird das
Wohl Unzdhliger, der Aktionére, der Arbeiter und Angestellten, der Liofe-
ranten his zum Rohstoffproduzenten und der Kunden bis zum Jetzten
Konsumenten fithlbar mit betroffen. Ein solcher Manm, der seit friiher
Jugend auf einer der hochsten Aussichtswarten des Wirtschaftslebens der
Welt steht, hat fortwiéhrend Einblicke und Tictblicke, die andere sich nur
seltent schaffer kémmens: schon cin reiner Empiriker miiBte unter so giin-
stiged Bedipgungen zu weitreichenden Ergebnissent gelangen, um wie viel
mehr noch ein Denkender von diesem Einheitsbediirfnis, von dieser voll-
kommenen Kultur, der seine Erfahrungen restlos in ein Weltbild einzu-
ordnen bemiiht ist, das nach anderen MaBstdben konstruiert ist :als nach
Mark und Pfennig, nach, Kaloric und Kilowatt, nach dem Verhaltnis von
Lohn und Profit. Wenn er von Dingen der Wirtschaft spricht, so spricht
ein Praktiker, aber ein Volkswirt, der sich durch Studium und Nachdenken
auf die Hohe der zeitgenossischen The orie erhoben hat und dabei nicht
stehen geblieben ist; er ist weiterwandernd und weitersinnend Zu jenem

.Doppelgipfel aufgestiegen, der auBer auf das Tiefland der Wirtschaft auf

noch viele andere Téler herabschaut: zur Soziol ogie, die verstehen
will, und zur Sozialphilosophie, die das Verstandene an den
MaBstaben der groBen menschlichen W e r t e miBt.

Von dieser beherrschenden Hohe aus zieht Rathenau in seinem neuen
Buche ,Die neue Wirtschaft* (S. Fischer, Berlin) die Bilanz dieses
Krieges, stellt die Notwendigkeiten der kommenden Friedenswirtschaft fest,
und entwirft ihire newe Ordnung gemiB den Tendenzen der Entwicklung,
die er am Werke sieht, einer Entwicklung, die er von ungeheuren psycho-
logischen Umwilzungen der Menschheit, von der Verdnderung ~ihrer
Wertvorstellungen mehr als von der wirtschaftlichen Not er-
wartet. Damit wendet er sich scharf gegen die materialistische Geschichts-
g-uffassung und zum Teil auch gegen die, iiber diese engste und darum
falsche Fassung tatsichlicher geschichtlicher Znsam‘mén.h-iingc hinaus-
gehende, moderne Soziologie, die die Wertungen der Gruppe als ideolo-
gische R;ﬂexu ihrer Interessen auffaBt; aber er wird zustimmen konnen
wenn wir qls das stiarkste und dauerhafteste aller (‘.ruppenint'cressen‘
das sittliche Gesetz der Reziprozitiat, den katego-
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rischen Imperativ, bezeichnen, den unentbehrlichen Kitt jeder
Gesellschaft, ohne den sie in Atome zerstieben miiite. Hier wolbt sich
die Synthese zwischen der okonomistischen und der idealistischen Auf-
fassung der Welt und der Geschichte. Das -ungefihr ist wohl auch
Rathenaus Stellung. Ich habe selten Sidtze eines so echten wahrhaft
prophetischen Pathos gelesen, das durch seine Beherrschtheit noch stir-
ker mitreiBt, wie den SchluB dieses Biichleins: ,Was ist das Ereignis,
das uns umbrandet? Wir nennen es Krieg, weil es die Formen des
Volkerkrieges tragt, weil in Erde, Wasser, Luft und Feuer sichtbar und
scheinbar die verkrampften Nationen ringen. Die Kommenden werden
es erkennen: was wir erleben ist die Revolution der Welt, die vulkanische
Aufwilzung der iiberméichtigen, gliihenden Unterschichten der mensch-
lichen Veste. Sie vollzieht sich nicht, wie ihre altviaterischen Verkiinder
meinten, in den ungeregelten Formen des Massenaufstandes mit Pike und
Sense, das wire gering und hitte die Anker und Angeln der Welt nicht
gesprengt. Von ihren inneren Spannungen betdubt und rasend, von den
beiden letzten und héchsten Destillaten der alten Ordnung berauscht, von
Nationalismus und Imperialismus erzitternd, miissen sich Nationen auf
Nationen stiirzen, im Glanz und in der Zucht ihrer Staats- und Kriegs-
ordnungen, mit den- vollen Riistzeugen ihrer Wirtschaften und Wissen-
schaften, mit der Wut und dem Weh ihrer Geister und Herzen." . . . .
wDieses Gestirn, diese Menschheit hat zu tief gelitten und zu tief erlebt,
als daB ein Inbegriff neuer Grenzlinien und Verfassungen, Gelder und
Machte, die Seelen loskaufe, die Toten ¢hre, die Lebenden versdhne.
Nur aus dem Innern, aus dem tiefsten Gewissen der Welt kann
Erlosung hervorbrechen, im Namen der Gerechtigkeit und Freiheit, zur
Siihne der Menschheit und zur Ehre Gottes. Das Gewissen der Volker
wird sich im Dunkel der Herzen regen,” . . .

Es ist nicht leicht, einem so aus allen Tiefen brechendem Bekenntnis
gegeniiber zu argumentieren. Aber Rathenau sagt selbst: die Zeit fordere
Entschliisse, ,,und diese Entschliisse fordern Ziele, und diese Ziele fordern
Gedanken* (S. 83). Die kritische Aufgabe. ist um so schwieriger, weil
ich in Weltanschauung und Ziel durchaus, und in der volkswirtschaftlichen
Auffassung weithin mit dem Verfasser iibereinstimme; meine Bedenken
beziehen sich nur auf den Weg zum Ziele.

*

Der volkswirtschaftliche Ausgangspunkt bedarf keiner -Auseinander-
setzung. Alles ist klar: enorme Verschuldung, kolossale Steuern in Aus-
sicht, Erschwerung des Uberganges durch Frachtraumnot, Valuta-Tief-
stand, Mangel an Rohstoffen iiberall, Erschwerung unserer weltwirtschaft-
lichen Beziehungen auBerdem durch den HaB der jetzigen Gegner. Wir
miissen also so weit wie moglich zur Autarkie zuriick, heimische Rohstoffe
fiir den heimischen ‘Markt verarbeiten, miissen die Luxuseinfuhr beschrin-
ken, miissen weniger ausgeben und womoglich mehr Giiter herstellen als
ZUVOT.

Vor - allem das letztere! Das Volk braucht nicht Geld, sondern
Giiter, und v erbraucht nicht Geld, sondern Arbeit. Wenn wir es
erreichen konnen, daB die gleiche Arbeit mehr Giiter hervorbringt, dann
kann der Staatsbedarf gedeckt, der Arbeiter hoher entlohnt und dennoch
jeder andere reichlicher versorgt werden als vor dem Kriege. Hier setzt
Rathenau ein. Unsere Volkswirtschaft des freien Wettbewerbs ist unge-
heuer verschwenderisch mit der Arbeit umgegangen. Sie hat sie durch
riickstandige Methoden der Produktion, durch veraltete Betriebsformen,
durch Erhaltung von Betrieben in ungiinstiger geographischer Lage, durch
kohlenverschwendende und leistungsschwache Maschinen vergeudet, hat
unzihlige Volkskrifte im Dienste des Wettbewerbs unproduktiv, als Rei-
sende, Agenten, Reklamebedienstete, und schwach-produktiv, in unnotig
zersplittertem Kleinverkauf, beschiftigt und besoldet, die statt ihrer nur
privatwirtschaftlich niitzlichen Dienste. volkswirtschaftlich niitzliche Giiter
hatten herstellen kénnen: und hat auBerdem noch zahlreiche Vollarbeiter

als Bediente und Luxusproduzenten von miifligen Reichen der Giiter-
erzeugung entziehen lassen. Verschwendung von Arbeit und arbeit-

kostenden Materialien bedeutet auch unsere Handelsorganisation, die jedes
Roh- und Zwischenprodukt zu einem eigenen Handelsgute in eigener Hand
machte, und sie ohne Riicksicht auf das volkswirtschaftliche Rendement
transportierte, speicherte, verwaltete und wieder transportierte, statt alles
nach einem groBziigigen Plan auf dem billigsten Wege zu beziehen, zu
lagern und zu versenden und dadurch wieder unmittelbare Arbeit und
durch Materialersparnis mittelbare Arbeit zu ersparen.

Wenn wir die Volkswirtschaft nach ecinheitlichem Plan organisieren,
alle Betriebe auf Spezialitdten setzen, alle an den besten Produktionsort
verlegen, den Bedarf typisieren, auf Nermalien stellen, Zu- und Abfuhr
groBziigig disponieren, iiberflissige Produktion und sonstige Menschen-
verschwendung verhindern, dann kénnen wir, sagt Rathenau, die Giiter-
produktion leicht verdoppeln. Es ist gar nicht zweifelhaft, daB das wahr
ist, und sogar wahrscheinlich, daB es bei weitem unterschéiitzt ist. Schon
zu Zeiten, wo die erzeugenden Krifte fast unmeBbar schwiicher waren
als heute, sind Sachverstandige zu viel hoheren Schitzungen gelangt.
Alle sozialistischen Konstruktionen vom Heiligen Chrysostomus iiber
St. Simon, Fourier zu Bebel und Bellamy zogen aus solchen Erwidgungen
ihre Hauptgriinde. Und Hertzka hat schon vor mehr als zwanzig Jahren
fiir das damals noch iiberaus schwach entwickelte Osterreich. berechnet,
daB allein diec Arbeit der Médnner zwischen zwanzig und vierzig ge-
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niigen wiirde, um die Erzeugungsmenge zu vervielfachen, wenn alle mig
den damals produktivsten Arbeitsinstrumenten ausgestattet waren.

Kein Zweifel, daB hier die Rettung liegt und das Ziel unseres Stre-}
bens sein muB. Fragt sich nur, welcher Weg zum Ziele fithrt. Rathe-
nau geht den eines modern gefirbten Staatssozialismus, der dem

St. Simonschen ,,JIndustrialismus™ so dhnlich ist, wie es denkbar ist,
wenn man in Rechnung stellt, wie ungeheuer viel weiter wir in den ein-
undeinviertel Jahrhunderten techmnisch und okonomisch gekommen sind,
Alle Branchenverbinde werden zu Zwangssyndikaten mit den weitest
gehenden Vollmachten unter Staatsaufsicht ausgestaltet, d. h. zu wahren
Trusts auf die Dauer umgewandelt; die Gewinne werden gerecht auf Kapi-
tal, Staat, Arbeiter, Werkleiter und — durch Verbilligung des Produkts —
die Konswmenten verteilt; schlecht rentierende, veraltete Werke werden
still gelegt, alles typisiert und spezialisiert, Zufuhr, Abfuhr und Absatz von
einem Punkte aus geregelt. Die Berufsverbande werden zu Gewerbever-
banden zusammengefallt, die parlamentarisch iiber gemeinsame Dinge be-
raten und entscheiden. Ahnlich wird Kleingewerbe und Kleinhandel den
Kommunen zur Regelung und Aufsicht iiberwiesen.

Leider verbietet es der Raum, die Einzelheiten des Planes auf-H
zufithren und kritisch zu beleuchten; sie sind sehr interessant, namentlich
die MaBnahmen, die den monopolistischen Ausschluf aller Konkurrenz und
den sonstigen MiBbrauch der verliehenen Allmacht verhindern wollen:
Alles in allem kann man sagen, liegt hier wohl der reifeste Plan staats-|
sozialistischer ,,Utopie** — das Wort hat fiir mich nicht im mindesten einen
verdachtlichen Klang — vor, der bisher erdacht worden ist: ein Staats-
sozialismus, der unter Ausniitzung des modernen Systems der gemischt-
wirtschaftlichen Unternehmung sich wenigstens bemiiht, so viel .von dem
Geist der Selbstverantwortung aus der freien Verkehrswirtschaft zu iibers
nehmen wie moglich ist.

.Ich wage es sogar weiterzugehen, und zu sagen, daB der Plan wahr=
scheinlich ausfithrbar ist, und daB er, wenn er ausfithrbar ist, ein dem
heutigen iiberlegenes System der volkswirtschaftlichen Produktion und
Verteilung darstellen wiirde. Er konnte schon sehr viele Menschenkrafte
verbrauchen, ehe er so viele verbrauchte, als er ersparen wiirde, und dig
Oberklassen konnten sehr viel Staatszwang auszuhalten haben (z. B. den
Konzessionszwang fiir Dienstboten, den R.Jeinfithren will), ehe das dem
Druck und Zwang gleich kdame, den eine anstidndige Verwaltung der Trusts
oder Syndikate und eine anstidndige Verteilung der erzeugten Giiter der
Unterklasse ersparen wiirde. Ich stehe ganz wie Stuart Mill zu diesent
Problemen: Wenn es keinen anderen Weg gibt, um aus dem heutigen
~Zustand herauszukommen, als den Weg iiber die Leitung der Wirtschaft
von einer Stelle aus, dann in Gottes Namen gehen wir diesen Weg, $0
unerfreulich alle Bevormundung und Staatsomnipotenz an sich, absolut ge=
nommen, ist, und trotz aller Erfahrungen sogar, die wir mit der ,,Kriegs-
wirtschaft'* gemacht haben. Es fragt sich nur, ob es keinen anderen Weg
gibt, der Ordnung, Sparsamkeit, d. h. Reichtum und Freiheit zie
sammenbringen kann. Die bisherige Wissenschaft kennt immer noch nug
die Antithese, vor der schon Mill und vor ihm Sismondi und Platon stan-
den; sie weiB nichts oder will nichts wissen von der Synthese, die mir, wie
ich hoffe, gelungen ist. Und so ist Rathenau kein Vorwurf daraus zu
machen, daB er sie nicht kennt. Wenn ich recht sehe, hat dieser Welt=}
brand uns der Losung jenes uralten Konfliktes der Auffassungen sehr viel®
niaher gefiihrt, so nahe, daB wir keiner kiinstlichen Mittel mehr bediirfems
um unsere Zukunft zu ordnen. Sie ordnet sich selbst, auch ohne Zwangs=
syndikate. Aber diese Zeichen der Zeit kann niemand deuten, der auf dem
Boden der alten Theorie steht. '

*

Rathenau klagt, wie fast alle Sozialisten, die freie Konkurrenz alS$s
Ubeltdter an. Sie ist aber noch niemals frei geweseit
Immer haben starke Monopole die Produktion abgelenkt und die Vertei
lung verzerrt. Das weill R. genau genug. Er spricht vom ,,Unrecht der gé=
sellschaftlichen Schichtung™ (S. 80) und nennt ,,die Monopole des grofién
Landbesitzes und der Bodenschitze" die ,zwei Sdulen der alten Ordnung,
die .aus der Brandstitte ragen werden* (S. 84). Aber ich sage: . Aucl
diese, schon geborsten, werden stiirzen iiber Nacht*. In RuB1land, d. 18
vier Fiinfteln von Europa, istder groBelLandbesitfzaufgehob e
und keine Regierung der Zukunft kann auch nur daran denken, ilill
wiederherzustellen. Damit hat aber auch der deutsche agrarisches
GroBbesitz seine Existenzbasis verloren: denn er hat ein Drittel seiners
heimatlichen Arbeiterschaft im Kriege eingebiiBt und zandem keine AuS
sicht, seine Unzahl von Saisonarbeitern aus den Slawenlindern ijemal$s
wieder zu erhalten. E

Dann aber muB der Lohn der deutschien Landarbeiter mils
einem Schlage gewaltig in die Hohe springen, um 25, um 50, vielleicht Uiy
100 Prozent. Kein Gedanke daran, sie schnell und in groBer Zahl durch
Maschinen zu ersetzen. Auch Kein Gedanke daran, zu extensiveren BESS
triebsformen mit geringerem Arbeitsbedarf iiberzugehen. Dazu ist deis
Bodenpreis und die Verschuldung zu hoch, und dazu werden auch 2zi=8
nachst, bis die Weltwirtschaft voll wiederhergestellt sein wird, die ‘Preisé
der Agrarprodukte zu hoch stehen. Wenn aber der Landarbeiterlohtt
steigt, so steigt auch der Lohn der Industriearbeiter; die beiden Lohi=§
Niveaus stehen in offener Kommunikation und gleichen sich notwendigels§
weise einander an. Auf Jahre hinaus ist vom Lande keine Alm'andcrung:




in die Industrie zu erwarten, eher eine schwache Riickwanderuiig. Man
sage nicht, es werde der deutschen Industrie zuerst an Absatz mangeln,
und aus diesem Grunde wiirden die Industrielohne den Landléhnen nicht
folgen; es besteht ein so ungeheurer Bedarf nach gewerblichen Produkten
aller Art, daB die Textilindustrie sogar ganz auf ldngere Zeit ausfallen
konnte, ohne daB Arbeitslosigkeit bestdnde; Schiffbau, Hoch- und Tiefbau,
Lokomotiven-, Waggon- und Schienen-Fabrikation, das Retablissement der
Heeresausriistung werden gewaltige Arbeiterheere beschéftigen; allein fiir
die Wiederherstellung des Oberbaues unserer Eisenbahnen koénnen nach
sachverstandiger Schitzung eine Million Méanner auf Monate hinaus be-
schaftigt werden. Aber auch die Textilindustrie wird nicht ganz ausfallen;
wir haben uns stark auf heimische Rohstoffe (Papier, Nessel, verstirkte
Woll- und «Fyachscrzcugung) eingestellt und werden auch ausldndische Roh-
stoffe in bescheidenem MaBe -hereinbekommen, weil es technisch
aunmoglich ist, Exportzolle zu differenzieren, die
Drohung mit der Absperrung unserer jetzigen Feinde also nicht zu fiirchten
ist. Man kann die Ware allenfalls zu Umwegen iiber neutrale Lander
zwingen, und dann wird sie noch teurer als sonst auch.

Das aber wird den Absatz «der Industrie nicht ernstlich hindern
konnen. Denn der deutsche Binnenmarkt wird um viele-Milliarden kauf-
kraftiger sein als vor dem Kriege, wenn derLohn der fast 20Millionen Lohn-
arbeiter so stark steigt, wie wir annehmen miissen. Schédtzen wir niedrig,
daB der Nominallohn 1913 sich auf 800 M. pro Kopf durchschnittlich belief,
so war der Gesamtlohn 16 Milliarden. Wenn die Kaufkraft, der Reallohn
— nicht etwa nur der Geldlohn — auch nur um 25% steigt, und das ist
sicher unterschitzt, dann konnen die deutschen Produzenten Waren, die
1917 vier Milliarden Mar k gekostet hdtten, mehr an den deut-
schen Arbeiter verkaufen, und diese neue Nachfrage wird vorwiegend den
Gewerben zuwachsen.

*

Diese Revolution des Marktes ‘wird nun automatisch einen groBen
Teil jener segensreichen Umformung unserer Volkswirt-
schaft herbeifithren, die Rathenau mit Recht fordert. Wenn die Léhne
steigen, so sind wveraltete Betriebseinrichtungen und Maschinen ruinds;
da die Maschine, vom Unternehmerstandpunkt aus gesehen, Lohne spart,
so ist es geboten, um so wirksamere Maschinen aufzustellen, je hoher
die Lohne sind, und die gestiegenen Mehrkosten der Produktion auch
sonst durch Abstellung aller unniitzen faux frais zu kompensieren. Der

83

enorme Neubedarf an zeitgemidBer Maschinerie wird die Nachfrage nach

Arbeitern iibrigens noch einmal entsprechend steigern.

Verbesserte und vermehrte Maschinerie bedeutet aber eo ipso ver-
mehrte Giitererzeugung. Damit ist auch dieses Postulat fiir die neue Wirt-
schaft erfiillt. Und wo die Gehilter von Reisenden, Agenten usw. in
gleichem Verhiltnis wie die Lohne gestiegen sein werden, und ein so ge-
waltiger Warenhunger besteht, daB es einer Vermittlung zwischen Produ-
zenten und Verbrauchern kaum bedarf, wird auch diese unproduktive Ver-
wendung von Arbeit stark einschrumpfen, ebenso wie die Luxusverschwen-
dung durch miiBige Reiche, die unter dem Steuerdruck und den steigenden
Lohnforderungen der Bedienten ihre Anspriiche stark werden einschrin-
ken miissen.

Das gilt fiir dic Ubergangszeit. Wenn sie voriiber ist, sind wei-
tere Entwicklungen zu erwarten, die dem Ziele Rathenaus noch néher
filhren werden. In einigen Jahren werden die Preise der Landwirtschafts-
erzeugnisse wieder sinken, wenn die iiberseeische und russische Einfuhr,
gestachelt durch die hohen Preise der Ubergangszeit, wieder exportfahig
und der Weltschiffsraum, entwickelt durch die iiberhohen Frachten, wie-
der vorhanden sein wird. Und dann droht jenem ,Monopoldes Gro B-
landbesitzes die Vernichtung. Zwischen den beiden Miihlsteinen,
hohen Léhnen und hohen Schuldzinsen, wird es zerrieben, und das Land
muB groBtenteils an Bauern und Baunerngenossenschaften fallen. Der
Landarbeiter wird selbstindiger Bauer. Eine neue ungeheure Nachfrage
nach Baumaterialien und Ackergeriiten ist die erste, eine erneute Steige-
rung der Industrieléhne die zweite, ein erneutes Wachstum des Binnen-
marktes die dritte Folge. Da vom Lande her auf Jahrhunderte hinaus keine
Massenzuwanderung in die Gewerbe mehr stattfinden kanmn, steht der Lohn
der Industriearbeiter auf der Hohe des Einkommens des freien Bauern,
und steigt stindig mit ihm. Und die Konkurrenz verwandelt sich aus dem
»ieindlichen Wettkampf*“ mit seinen héBlichen und gefdhrlichen Erschei-
nungen in den ,friedlichen Wettbewerb®, der eine reine Kraft des Segens
ist, weil er alle Krifte spannt, ohne daB Unterdriickung des Schwiécheren
durch den Stiarkeren moglich wiire.

Diese Zeichen der Zeit, die fiir den Wissenden mit Feuerzungen
reden, hat auch Walther Rathenau nicht deuten kénnen, weil er als Theore-
tiker noch auf dem Boden der alten Auffassung steht. Er steht dicht an
der Schwelle der Wahrheit, wenn er sagt, daB das groBfe Landeigentum
ein Monopol ist; er braucht sich nur noch des unbestrittenen Satzes zu er-
innern, daB dort, wo ein Monopol besteht, keine freie Konkurrenz besteht,
— und er erkennt, daB er zu Unrecht der fr e i e n Konkurrenz aufs Schuld-
konto bucht, was in der Tat der unfreien, durch Monopole verzerrten
Konkurrenz zu Last geschrieben werden muB. 7k

Weenn die Absichten der Staatssozialisten in Deutschland verwirklicht
werden, droht ihm eine furchtbare Gefahr. Die angel-
Sdchsischen Linder werden das Experiment gewiB nicht mitmachen, und
dann werden sie, fiir die die Rohstoffrage nicht wie fiir uns ein drohendes
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Problem ist, und bei denen ebenfalls eine ungeheure Nachfrage nach Arbeit
und Arbeitern bestehen wird, die deutschen Facharbeiter zu Hunderttau-
senden absaugen. Der Lohn reguliert sich international!
Und Deutschland wird an Wehr- und Wirtschaftskraft ungeheuerlich, viel-
feicht bis zur Vernichtung geschwicht werden.

Ich fasse zusammen: Rathenaus Ziel, die starke Vermehrung der
Giitererzeugung, die materielle Hebung der Arbeiterschaft, die Kiirzung
der Monopole kommen, die Rationalisierung der Volkswirtschaft, die
Beseitigung der Arbeitsvergeudung, die Ethisierung des Wettbewerbes —
alles das kann erreicht werden ohne Zwangssyndikate, Konzessionszwang,
Staatsallmacht und Lahmung der personlichen Tatkraft und Verantwor-
iung, kann mit groBerer Sicherheit bei unendlich viel mehr Freiheit und
wahrscheintich mit viel groBerer Vollkommenheit erreicht wenden als
nach seinen Ideen. Und darum soll man nicht ein zweifel-
haftesMittelzumZielemac he n, soll keine Experimente am Kor-
ner der Volkswirtschaft anstellen, fiir die kein Vorbild vorliegt; denn die
wriere Ordnung des groBten Trusts verhilt sich zu Rathenaus Konstratk-
tion doch nur, wie ein Laboratoriumsversuch zur Fabrikation im GroBen.
“Wir wollen nicht vergessen, daB jedem GroBbetrieb die Grenze dort ge-
steckt ist, wo die Ubersichtlichkeit aufhort.

Eine Volkswirtschaft ist ein gewaltiger Organismus, der fehllos funk-
tioniert, wenn keine Monopole ihn krank machen. Der furchtbare Krieg
hat die groBen Monopole des Boden- und Kapitaleigentums dadurch in
ihren Fundamenten unterhohlt, daB er die Arbeiterschaft der Welt um
ungezdhlte Millionen verminderte. LdBt man den Organismus jetzt un-
geschoren, so kann und wird er sich génzlich heilen. Fiihrt man aber aus
falsch beratenem Idealismus neue Monopole €in, so kann man ihn zerstoren.

Meine Stimme ist leider schwach. Aber das entbindet mich nicht von
der Pilicht, sie’warnend zu erheben: Wir brauchen nichtweni-
ger,sondern mehr Bewegungsfreiheitdes Einzelnen,
umunserDeutschland zum Hafen zu steuern.

ZEITFRAGEN.

Einheitskurs.

Seitdem der amtliche Borsenverkehr in beschrianktem Umfange
wiedereroffnet worden ist, sind- die Beschwerden und Reformwiinsche
nicht verstummt. Sie richteten sich gegen die Heimlichkeit des
Borsenverfahrens, dessen Kurse weder durch die Presse noch
sonstwie in der Offentlichkeit verbreitet werden diirfen, gegen das
System der Einheitskurse und schlieBlich gegen die Kiirze
der Geschaftszeit. Der letztgenannte Beschwerdepunkt wurde
nach kurzer Zeit von den Behorden als berechtigt anerkannt und fiihrte
zu einer Verlingerung der Borsengeschéftszeit um eine halbe Stunde. Die
Einwinde gegen das Veroffentlichungsverbot fiir die Kurse -~ werden
gleichfalls fast allgemein als berechtigt anerkannt. Das Geheimnis, das
geflissentlich um Borse und Kurse gelegt wird, erfiillt den mit thm ver-
folgten Zweck, gewissermafen als Isolierschicht zwischen dem grofBicn
Publikum und der Bérse zu dienen, keineswegs, sondern hat nur Um-
stiandlichkeiten und Erschwerungen fiir das Publikum und die Bank-
geschifte zur Folge. Mit dieser Borsenzensur sollte so schnell als moglich
aufgerdumt werden. Erheblich schwieriger liegt die Frage, ob die Bei-
behaltung der Einheitskurse zweckmiBig ist oder ob man statt
dessen besser zu dem von einem groBen Teil der Borsen- und Bank-
firmen gewiinschten System der ,variablen Kurse* iibergehen soll. In
diesem Falle handelt es sich nicht, wie bei den beiden zuerst behandelten,
um eine Riickkehr vom Kriegs- zum Friedenszustand, sondern man will
umgekehrt die Verhéltnisse, die sich wihrend des Krieges herausgebildet
haben, mit in die Friedenszeit hiniibernehmen. Denn vor dem Kriege
war das System der Einheitskurse fiir den weitaus gréBten Teil der Wert-
papiere in Kraft und nur fiir die zum Terminhandel zugelassenen Effekten
wurden neben den Einheitskursen noch variable Kurse festgestellt, genau
wie dies jetzt — wo der Terminhandel noch nicht wiederhergestellt wurde
__ fiir eine bestimmte Anzahl ausgewéhlter Papiere mit besonders grofiem
Aktienkapital gestaltet ist. Die Einheitskurse haben sich vor dem Kriege
auch im groBen und ganzen bewdhrt und es ist an ihnen aus Kreisen der
Bérse heraus auch kaum jemals ernstlich Kritik geiibt worden. In einer
mehrere Jahre vor dem Kriege liegenden besonders heftigen Borsen-
konjunktur, in der manche Kassapapiere ungewohnlichen Kurs-
schwankungen ausgesetzt waren, hat allerdings der damalige Staats-
kommissar an der Berliner Borse, Geheimrat GOppert, die Frage auf-
geworfen, ob das System der Einheitskurse auch den ungewdohnlichen
Kursbewegungen Rechnung trage oder ob nicht in solchen Fallen der
etwas starren Kursbildung gewisse Ventile zu schaffen seien. Diese An-
regung, die damals mit einer Warnung vor spekulativen Auswiichsen ver-
bunden war, wurde von der Borse und auch der offentlichen Kritik keines-
wegs besonders eifrig aufgegriffen, ein erhebliches Interesse der Borse
an einer And'erun'g der Notierungsverhéltnisse trat nicht zutage, und nach
kurzer Zeit geriet mit der heftigen Spekulationsbewegung auch die An-
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