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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion denominado “GESTION POR PROCESOS EN LOS
ACTOS PREPARATORIOS PARA CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS COMO
PROPUESTA PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE SELECCION DE UN GOBIERNO
REGIONAL”; comprende el andlisis y la mejora de los procesos de la fase de actos
preparatorios de las contrataciones de una institucién estatal, de manera que éstos se

desarrollen de forma eficiente en el manejo de los recursos como tiempo y costos.

Asi mismo, es importante mencionar que en el area de abastecimiento nunca se habia
realizado estudios de mejora de la gestion de los procesos. Con la implementacion de estas
propuestas se logrard ordenar, gestionar y estabilizar los procesos, asi como las principales
causas que mermaban su rendimiento. Es importante indicar que con las alternativas de
mejora se reduciran tiempos y costos, desarrollandose procesos mas eficientes, permitiendo
que las convocatorias de contratacion de bienes y servicios se realicen en las fechas

previstas en el Plan Anual de Contrataciones de la entidad.

Por consiguiente el disefio de un proceso que se vea reflejado en un documento
metodoldgico y practico que establezca los lineamientos que permitan reducir los tiempos en
la fase de actos preparatorios, es una necesidad clamorosa, por cuanto existen un gran
namero de procesos de seleccidén que no son ejecutados segln la programacién establecida,
y por tanto no cuentan con informacién oportuna que permitan lograr los resultados

anteriormente descritos.
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ABSTRACT

The present work of research entitted "MANAGEMENT BY PROCESSES IN THE
PREPARATORY ACTIONS FOR PROCUREMENT OF GOODS AND SERVICES AS A
PROPOSAL TO OPTIMIZE THE PROCESSES OF SELECTION OF A REGIONAL
GOVERNMENT"; includes the analysis and improvement of the processes of the phase of
preparatory acts from the recruitment of a state institution, so that these develop efficiently in

the management of resources such as time and costs.as time and costs.

At the same time, it is important to mention that in the area of supply were never performed
studies to improve the management of the processes. With the implementation of these
proposals will be achieved sort, manage, and stabilize the processes, as well as the main
causes that hamper their performance. It is important to note that with the improvement
alternatives will be reduced time and cost, develop more efficient processes, allowing the
calls for procurement of goods and services to be made in the dates provided for in the

Annual Plan of recruitment for the entity.

Therefore the design of a process that is reflected in the methodological and practical
document that set the guidelines that can reduce the time in the phase of preparatory acts, is
a glaring need, as there are a large number of selection processes that are not executed
according to the schedule established, and therefore do not have timely information to

achieve the results described above.
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1.1

CAPITULO 1. INTRODUCCION

Realidad problematica

El Perd se encuentra atravesando una situaciébn econdémica favorable lo que
conlleva a mayores desafios en cuanto a la efectividad de la accion a nivel
regional, que la ciudadania demanda y la continuidad que el proceso de desarrollo
requiere, situacibn que se caracteriza por un crecimiento econdémico alto y
sostenido, un proceso de descentralizacién politico y administrativo. Por lo que
dichos aspectos hacen necesario contar con una administracion estatal eficiente,
eficaz y transparente apoyada en las contrataciones publicas, cuya gestién
constituye una pieza medular de toda institucion, pues es el encargado de las
acciones que permiten la obtencion de bienes y servicios necesarios bajo niveles
Optimos. Las Entidades Publicas administran el presupuesto del cual disponen,
implantando para ello las acciones necesarias que les permita la obtencién de

resultados favorables de ejecucion.

Sin embrago, en la actualidad los resultados relacionados a contrataciones
publicas se encuentran lejos ser éptimos, lo que se ve reflejado en la baja
ejecucion y cumplimiento de las metas institucionales, ocasionando que no se
pueda ubicar a la regién con las capacidades necesarias que permitan obtener los

resultados esperados.

Es por ello, que los procesos de adquisicién de bienes y contratacion de servicios
son largos (segun datos del Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado - OSCE, los plazos de duracién de los procesos, desde los actos
preparatorios hasta el otorgamiento de la buena pro, son superiores a lo
programado independientemente del tipo de proceso convocado asi como su
ejecucion), complejos (se cuentan con modelos de tipo de Bases por cada método
de proceso de contratacién, tanto de bienes y servicios cuyos requisitos para
participar en el proceso difieren entre un caso y otro, lo cual no lleva a un
entendimiento claro y rapido del proveedor de las acciones a seguir ni de los
requisitos a presentar) e inoportunos (los plazos en los cuales se convoca y
adjudica y todas las acciones que ello genera, son extensos que no permiten que

la Entidad cuente con los bienes y servicios oportunamente).

Br. SAAVEDRA COSTILLA VANESSA STEPHANIE Péag. 1
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1.2.

1.3.

Del mismo modo, existe una diversidad de procedimientos utilizados por las
entidades publicas para contratar prestaciones similares empleandose mayores
tiempos y esfuerzos que no son necesarios si los procedimientos fueran

uniformes.

Es por ello que a través de este estudio se pretende dar a conocer el disefio de
las acciones relacionadas a las contrataciones publicas del Gobierno Regional La
Libertad en la fase de actos preparatorios, y si el 6rgano encargado de las
contrataciones como unidad responsable de las acciones de contratacion, realiza
los procedimientos de manera eficiente y oportuna, que permitan la obtencion de

resultados apropiados.

Formulacion del problema

¢De qué manera la gestion por procesos en los actos preparatorios para
contratacion de bienes y servicios, optimiza los procesos de seleccion en el

Gobierno Regional La Libertad, periodo 2013?

Justificacion

Las contrataciones publicas constituyen un factor clave para que las Instituciones
Plblicas puedan cumplir con sus objetivos previstos en el Plan Operativo
Institucional. Por esta razén y dada la gran incidencia que existe en las
contrataciones de bienes y servicios, es que resulta interesante el tema, a fin de
aportar a una eficiente y eficaz gestién en los actos preparatorios de los procesos
de seleccion, los cuales se van a ver reflejados en una oportuna ejecucion del

Plan Anual de Contrataciones.

Las instituciones publicas adquieren bienes y contratan servicios y obras para
cumplir con sus objetivos institucionales, realizando mas de 134,600
transacciones! en el marco de los procedimientos normados por la Ley de
Contrataciones del Estado y su reglamento. En ese sentido, es importante para
todas las entidades publicas contar con profesionales que se encuentren

capacitados en las técnicas e instrumentos modernos de la gestion de compras,

1 Fuente: Gestion de Adquisiciones Publicas, octubre 2013 — Universidad de Lima

Br. SAAVEDRA COSTILLA VANESSA STEPHANIE Pag. 2



4

L]

GESTION POR PROCESOS EN LOS ACTOS PREPARATORIOS PARA

UNIVERSIDAD CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS COMO PROPUESTA PARA
PRIVADA DEL NORTE OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE SELECCION DE UN GOBIERNO REGIONAL

de tal manera que contribuyan con el manejo eficiente de los escasos recursos

publicos.

Por lo cual, esta tesis sirve para fortalecer los conocimientos respecto a las
contrataciones de bienes y servicios del sector publico y entender la importancia

relacionada a la gestion por procesos de los mismos.

Es muy importante que las entidades publicas se preocupen en realizar un
adecuado gasto del presupuesto que se les asigna, esto basado en procesos
eficientes que permitan cumplir con los objetivos previstos de manera

transparente.

1.3.1. Justificacién tedrica: Las contrataciones publicas en el Peru se realizan
en el marco de la Ley de Contrataciones con el Estado, la misma que
sefala los procedimientos para realizar las contrataciones de bienes,
servicios y obras, buscando que estas se efectlien en forma oportuna y

bajo las mejores condiciones de precio y calidad.

1.3.2. Justificacién aplicativa o practica: Las deficiencias en los procesos de
contratacion generan retrasos en el cumplimiento de los indicadores
previstos para el desarrollo de ciertas actividades, puesto que no se logra
abastecer oportunamente el requerimiento que se encontré planificado,
motivo por el cual es importante conocer el procedimiento de las
contrataciones en las entidades publicas a fin de identificar las
deficiencias para generar oportunidades y con ello lograr un eficiente

cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones.

1.3.3. Justificacion valorativa: La presente tesis se enmarca en la gestion de
los actos preparatorios de los procesos de contratacion, para que estos
sean realizados de manera eficiente, contribuyendo a la ejecucién 6ptima
del Plan Anual de Contrataciones, logrando cumplir con ello, los objetivos

previstos en el Plan Operativo Institucional de la Entidad.

1.3.4. Justificacion académica: Los estudiantes de contabilidad y finanzas,
tienen la posibilidad de contar con una tesis, en donde puedan obtener

informacion respecto a las contrataciones publicas enfocada en la fase de

Br. SAAVEDRA COSTILLA VANESSA STEPHANIE Péag. 3
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los actos preparatorios, es decir desde el requerimiento del area usuaria

hasta la convocatoria del proceso de seleccion.

1.4. Limitaciones

e En la busqueda de informacién por razones funcionales existen ciertas

restricciones para proporcionar datos referentes al 4rea investigada.

o Pese a que existe la Ley de Transparencia en la Administracién Pudblica, en

las entidades publicas existe cierto margen de confidencialidad en sus

procesos, por lo que la informacién es restringida.

1.5. Objetivos

1.5.1.

1.5.2.

Objetivo General

Demostrar que la gestién por procesos en los actos preparatorios para
contratacion de bienes y servicios optimiza los procesos de seleccién en
el Gobierno Regional La Libertad, periodo 2013.

Objetivos Especificos

Realizar un diagnéstico de la situacion actual respecto al avance de la

ejecucion de los procesos de seleccion del periodo 2013.

Disefar el proceso de gestion por procesos en los actos preparatorios

para contratacion de bienes y servicios.

Proponer la implementacion de la gestibn por procesos en los actos

preparatorios para contratacién de bienes y servicios.

Comprobar la optimizacion de los plazos en la ejecucion del Plan Anual

de Contrataciones, con el uso de indicadores de medicion.

Br. SAAVEDRA COSTILLA VANESSA STEPHANIE Pag. 4
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

La investigacion realizada por el autor que se muestra a continuacion, se
encuentra enfocada a la gestion de los procesos de las adquisiciones de bienes y

contrataciones de servicios de las entidades publicas.

Madrid Martinez Jared Cesar, (2011)

Titulo: Estudio de Buenas Practicas en los Compradores del Sector Publico

Lugar — Pais:

Lima - Peru

Madrid (2011) en su tesis: “Buenas practicas en los compradores del sector
publico” describe las caracteristicas principales del sistema de compras publicas y
los espacios de gestion que existen en las compras publicas, ademas lista y
describe una serie de buenas practicas utilizadas por entidades que les permiten
afrontar y aprovechar los lineamientos que en el sector se emitan. En ese sentido,
el trabajo analiza los factores distintos de la aplicacién directa de los
procedimientos previstos en las normas que afectan la calidad de las decisiones
de compras y contrataciones en el Estado. Encuentra asi, que las normas por si
mismas no garantizan que se logre el cambio deseado en términos de eficiencia y
eficacia, sino que estas dependeran de una adecuada gestion de las decisiones
econdémicas y administrativas, de la calidad del personal responsable de las

mismas, entre otros elementos caracteristicos de una buena gestion.

2.2. Bases Teoricas
2.2.1. Proceso
2.2.1.1 Definicién
Pall (1986) define un proceso como la organizacién logica de
personas, materiales, energia, equipamiento e informacion en
actividades de trabajo disefiadas para producir un resultado final

requerido (producto o servicio).

Br. SAAVEDRA COSTILLA VANESSA STEPHANIE Pag. 5
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Esto significa que el personal debe conocer, comprender y
cumplir con los requisitos previamente establecidos y también
debe comprender que las actividades del proceso deben
realizarse con un grado de calidad que garantice que cada una
de ellas es un valor afiadido para el mismo. Por ultimo, se deben
considerar los resultados del proceso como una consecuencia del

funcionamiento efectivo y eficiente de dicho proceso.

Estas definiciones se complementan con el concepto de proceso
de Alexander (2002), quien lo define como un conjunto de
recursos y actividades que se interrelacionan para transformar

insumos en resultados.

En tal sentido, se puede definir a un proceso como un conjunto
estructurado y medido de actividades que poseen una secuencia
y relacion claramente establecida, con un inicio y un final y con
entradas y salidas, que utilizando recursos agrega valor para

producir algo especifico para un mercado o cliente determinado.

2.2.1.2 Enfoque basado en procesos
Es la identificacibn y gestion sistematica de los procesos
empleados en la organizacion y, en particular, las interacciones

entre tales procesos.

2.2.1.3 Mejora continua de un proceso
Segun Deming (1982) una mejora continua de proceso significa
eliminar los defectos en éste. En tal sentido, lo que se busca con
esto es identificar los mejores niveles de desempefio con el
objetivo de desarrollar procesos con cero defectos y asi,
satisfacer al cliente. Sin embargo, estadisticamente, alcanzar un
estado de cero defectos es imposible, debido a la variabilidad de
los procesos. Por esta razon, es que en un proceso la mejora
debe ser continua y todos los esfuerzos que se realicen para

lograrla deben ser constantes en el tiempo.
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2.2.2. Sistema de Abastecimiento
El Sistema de Abastecimiento es el conjunto interrelacionado de politicas,
objetivos, normas, atribuciones, procedimientos y procesos técnicos
orientados al racional flujo, dotacién o suministro, empleo y conservaciéon
de medios materiales; asi como acciones especializadas, trabajo o
resultado para asegurar la continuidad de los procesos productivos que
desarrollan las entidades integrantes de la administracion publica.

Este sistema se instituyé a través del Decreto Ley 220562, en el marco de
actividad de la Direccion Nacional de Abastecimiento del Instituto Nacional
de Administracién Publica®. Actualmente el Sistema de Abastecimiento

tiene diversas instancias.

2.2.2.1. Finalidad
La finalidad del Sistema de Abastecimiento es asegurar la unidad,
racionalidad, eficiencia y eficacia de los procesos de

abastecimiento de bienes y servicios en la administracion publica.

2.2.3. Normas gue rigen el Sistema de Abastecimiento
Las normas que rigen el Sistema de Abastecimiento en la Administracion

Publica peruana son las siguientes:

2.2.3.1. Constitucion Politica del Peru, publicada el 30 de diciembre

de 1993

El articulo 76° de la Constitucion Politica del Peru dispone que la
contratacion de bienes, servicios u obras con fondos publicos se
efectle obligatoriamente por contrata y licitacibn publica, de
acuerdo con los procedimientos y requisitos sefialados en la ley.
Ello, con la finalidad de lograr el mayor grado de eficacia en las
contrataciones publicas, esto es, que las Entidades obtengan los
bienes, servicios u obras necesarios para el cumplimiento de sus
funciones, al menor precio y con la mejor calidad, de forma

oportuna y la observancia de principios basicos que aseguren la

2 Publicado en el Diario Oficial el 29 de diciembre de 1978.
3 Entidad creada por el articulo 1 del Decreto Ley 20316 "Ley Organica del INAP" del 11/12/1973 como entidad rectora del
proceso de Reforma de la Administracién Publica. En 1995 se dispone su desactivacion y liquidacién por Ley N° 26507.
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transparencia en las transacciones, la imparcialidad de la
Entidad, la libre concurrencia de proveedores, asi como el trato

justo e igualitario.

2.2.3.2. Decreto Ley N° 22056 - Sistema de Abastecimiento
Articulo 1.- “Institiyase a partir del 1ero de enero de 1978 el

Sistema de Abastecimiento (...)"

Articulo 2.- “Corresponde al Sistema de Abastecimiento asegurar
la unidad, racionalidad, eficiencia y eficacia de los procesos de
abastecimiento de bienes y servicios no personales en la
Administracion Publica a través de los procesos téchicos de
catalogacion, registro de  proveedores, programacion,
adquisiciones, almacenamiento y seguridad, distribucion, registro
y control, mantenimiento, recuperacion de bienes y disposicién

final”.

2.2.3.3. Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, vigentes
a partir del 20 de septiembre de 2012

e Ley N° 29873, Ley que modifica el Decreto Legislativo N°
1017
Aprueba la Ley de Contrataciones del Estado, que contiene las
disposiciones y lineamientos que deben observar las Entidades
del Sector Publico en los procesos de contrataciones de bienes,
servicios u obras y regula las obligaciones y derechos que se

derivan de los mismos.

e Decreto Supremo N° 138-2012-EF, que modifica el Decreto
Supremo N° 184-2008-EF

Aprueba el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

2.2.3.4. Directivas del Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado — OSCE
El marco legal que rige las contrataciones publicas en el Peru se

complementa con las directivas que emite el Organismo
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Supervisor de las Contrataciones del Estado, de acuerdo a las

facultades conferidas por la Ley.

e Directiva N° 005-2009-OSCE/CD - Consejo Directivo de las
Contrataciones del Estado
Uniformiza los criterios para la elaboracion y publicacion de los
Planes Anuales de Contrataciones de las Entidades del Sector
Publico bajo el @mbito de aplicaciéon de la Ley de Contrataciones
del Estado.

2.2.3.5. Otras leyes complementarias
e Ley de Presupuesto del Sector Publico, para el Afio Fiscal 2013,
Ley 29951.

e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley 28411.

2.2.4. Procesos Técnicos del Sistema de Abastecimiento
En su libro “Abastecimiento y Control Patrimonial”, el CPC. Juan Francisco
Alvarez lllanes, considera los siguientes Procesos Técnicos del Sistema de
Abastecimiento:

2.2.4.1. Planeamiento y Programacion
Constituye una de las etapas mas importantes del sistema de
abastecimiento a través del cual se planifica las adquisiciones
gue realizara la organizacion durante el ejercicio, mediante la
equilibrada estimacion de necesidades de bienes y servicios. El
plan debe considerar todas las adquisiciones y contrataciones
futuras cuyo proceso de seleccién signifique:
- Licitacion publica
- Concurso publico
- Adgquisiciones directas publicas o selectivas

- Adjudicaciones de menor cuantia programables

Por otro lado, la programacién se refiere al proceso mediante el
cual se prevé en forma racional y sistematica la atencion de

necesidades de bienes y servicios.
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2.2.4.2. Informacion
Es el proceso a través del cual se recoge, analiza y evallua la
informacion necesaria acerca de los proveedores de bienes y
servicios, se sustenta en una base de datos que permite su
andlisis y verificacion para calificar la idoneidad de los
proveedores de los bienes y servicios que oferta, los precios y la
calidad de los productos.

2.2.4.3. Adquisicion
Es la etapa a través de la cual se desarrollan los mecanismos y
acciones orientadas a obtener o adquirir los bienes y servicios
formalizando su propiedad y disponibilidad, en base a las
necesidades previstas en el plan. La adquisicién u obtencion de
bienes, servicios y obras esta normado por la Ley N° 29873, Ley
gue modifica el Decreto Legislativo N° 1017 Ley de

Contrataciones del Estado y su Reglamento.

2.2.4.4. Almacenamiento
Es el proceso técnico a través del cual se realiza la ubicacién
temporal de bienes en un espacio fisico determinado llamado
Almacén, con fines de custodia hasta la entrega definitiva o

atencion de los bienes de acuerdo a los requerimientos.

2.2.4.5. Distribucion
Es el proceso técnico que consiste en la ejecucion o desarrollo de
un conjunto de actividades de naturaleza técnico-administrativa
que se refiere a la entrega directa de los bienes a los usuarios
para el cumplimiento de sus funciones, metas y objetivos
trazados. Consta de las siguientes etapas:
- Formulacion del Pedido
- Autorizacion de despacho
- Acondicionamiento de los bienes a entregar
- Control y verificacion de materiales

- Entrega de materiales
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2.2.4.6. Registroy Control
Es la etapa a través de la cual se registra y controla el flujo de
operaciones tanto del ingreso como la salida de bienes, los
mismos que se detallaran en los respectivos registros y
documentos disefiados para este fin e informar a las respectivas
areas que lo requieran. El control se refiere al conjunto de
métodos y medidas adoptadas dentro de la entidad, para

salvaguardar sus activos y verificar su exactitud.

2.2.4.7. Mantenimiento y Seguridad Patrimonial
Es un proceso técnico, mediante el cual se desarrollan e
implementan actividades relacionadas con la operacion,
mantenimiento y seguridad de los bienes de capital (maquinaria,
equipo, instalaciones, inmuebles, etc.) con la finalidad de

preservar dichos bienes e incrementar su vida Util.

2.2.5. Contrataciones del Estado
La Ley de Contrataciones del Estado, aprobada por Decreto Legislativo
N° 1017 y modificada por la Ley N° 29873, asi como su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 184-2008-EF, y modificado por el
Decreto Supremo N° 138-2012-EF, establecen las reglas que las
Entidades y proveedores deben seguir a fin de realizar una compra con el
Estado.

2.2.5.1. Fases de las Adquisiciones y Contrataciones del Estado
Las principales fases de las Contrataciones y Adquisiciones del
Estado” son tres. Estas fases son exclusivas, es decir, una vez

concluida una de ellas, no es posible volver a la fase anterior.

a) Planificacion y Actos Preparatorios
La planificacion conlleva a la preparacion del Plan Operativo
Institucional, Plan Anual de Contrataciones, identificacion de la
necesidad, designacion del Comité Especial, elaboracion de

bases.

4 Guia de Auditoria de las Adquisiciones y Contrataciones del Estado, Contraloria General de la RepUblica.
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El proceso de contratacion se inicia con la necesidad de adquirir
bienes o servicios, enfocado a los objetivos institucionales y el
cumplimiento de metas que se encuentran definidos en el Plan

Operativo Institucional (POI).

Al respecto, se hace necesario comentar que a la fecha el Plan
Operativo Institucional del Gobierno Regional La Libertad se
encuentra en proceso de formulacion, para alinearlo a los nuevos
indicadores de gestién identificados por las instituciones

organicas de la entidad.

Es asi, que con la finalidad de obtener las lineas de accién
estratégica de la Institucion, se considerd la informacion que se
encuentra detallada en el Sistema de Informacion Regional,
relacionada a los aspectos estratégicos, tal como se muestra a

continuacion:

FORMATO 01 — Aspectos Estratégicos

DEPENDENCIA / . . _ . . .
3 Gerencia Regional de Abastecimiento / Gobierno Regional de La Libertad
INSTITUCION E / E
. VISION GRLL: “Al 2016 seremos un Gobierno Regional gue lidera en el pais el proceso de Mejores Practicas
ORIEN:I'ACION Gubernamentales, orientadas a alcanzar los objetivos priorizados de Desarrollo Sostenible en la sociedad
ESTRATEGICA DEL libertefia; concertando para ello, con el sector pablico y privado y con la Sociedad Civil y practicando
GOBIERNO prioritariamente los valores de Excelencia Institucional y Honestidad”.
REGIOMNAL DE LA = =
LIBERTAD VISION DE LA DEPENDENCIA/INSTITUCION: Ser una Gerencia lider en la reforma del Estado ejecutando obras,
contratando servicios y adquiriendo bienes que contribuyan con el desarrollo y modernizacion de nuestra regidn.
. PRINCIPALES PRODUCTOS .
z MISION DE LA OBIJETIVO OBIETIVOS / POBLACION
MISION DEL GRLL DEPENDENCIA FLodlal e GENERAL ESPECIFICOS SERVICIOS OBIJETIVO
COMPETENCIAS PRINCIPALES
Somos un Gobierno éire:ﬂ::si;onRed‘ieon:]I Satisfacer en .
Regional, con | L basteci ! . forma - Ble“_efa
autonomia politica, © as Ec-lmlenc: oportuna los servicios y
econdmica . es pro;::or?l?_narde Programar, requerimient obras
administrativa en :apoyo 08lS l;":o © organizar, dirigir, | Practicar vy os de bienes, ;ontratadzs
asuntos de nuestra sc:r\ricios IEEE:; supervisar y | fomentar la servicios Yy € acuerdo
competencia, que re ueridosy en el controlar el | gobernabilid obras que ala Ley _de Tnfiledies
promueve el m:mento abastecimiento ad for.mulen las Eenliatacia Orednicas de
desarrollo J—— ' los de bienes, | promoviendo Unlda:.:les nes. la g Sede
sostenible de la | °P [ servicios y | contratos de Orgdnicas. . Bienes y
sociedad libertefia EfEELEe ejecucion de | concesion i servicios Central  del
% | Grganos, Unidades | - . » Satisfacer en Gobierno
en concordancia L. obras, teniendo | y/o e contratados .
Orgénicas Y . Regional de
con los Planes de . . como criterios la | proyectos de oportuna menores a ;
By usuarios finales a . . [ La Libertad.
Desarrollo Nacional | _, contratacion  al | diferentes con 03 UIT.
Regional fin de alcanzar los - biet d .
U E | objetivos trazados MM SERL Y| SLEm unidades Atencion
Concertando con el i con la mejor | contratacién. maéviles
sector tblico £ & Grbime calidad Pt con
wad I IY Regional de La ’ solicitadas unidades
pn:.n oy codn Ia Libertad, por las méviles
Sp:ci:t!lg?:lctlici,\:]il s 8 contribuyendo  al Unu:!at_:les operativas.
’ desarrollo regional. Organicas.

Fuente: http://www.regionlalibertad.gob.pe/Sir/verDocumento.aspx?id=912&tipo=1
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MATRIZ

Denominacién del producto

Bienes, servicios y obras contratados de acuerdo a la Ley de
contrataciones

Descripcion breve del producto

Documento donde quedan consignados los puntos y condiciones de un
acuerdo mediante el cual las partes implicadas se obligan mutuamente a
llevar a cabo lo pactado y cuyo incumplimiento puede llevar a su
ejecucion forzada o a través de algun tipo de autoridad

Grupo poblacional que recibe el producto

Unidades Organicas de la Sede Central del Gobiemo Regional de La
Libertad

Responsable de la entrega del producto

Sub Gerente de Contrataciones — Lic. Victor Raul Prado Cardona

Modalidad de entrega del producto Entrega directa

producto

Identifique otra(s) gerencia(s) regional(es)
relacionada(s) con la entrega del producto completo

Gerencia Regional de Presupuesto
Comité Especial
Unidades Organicas involucradas

Identifique el indicador o indicadores para el 1. Porcentaje de Procesos de Seleccién Contratados
2. Porcentaje de Aprobacion de Ampliaciones de Plazo Consentidas

Fuente: http://www.regionlalibertad.gob.pe/Sir/verDocumento.aspx?id=912&tipo=1

El POI es un instrumento de gestion de corto plazo cuya finalidad
es determinar cuales seran las acciones estratégicas que dentro
del aflo debe desarrollar la entidad para ir concretando los
objetivos trazados, con la finalidad de alinear y organizar sus

esfuerzos y recursos.

Asi también, el Plan Anual de Contrataciones es el instrumento
de gestion logistica que sirve para programar, difundir y evaluar la
atencion de las necesidades de bienes, servicios y obras que la
entidad requiere para el cumplimiento de sus fines, cuyos
procesos de seleccibn se encuentran financiados y seran

convocados durante el afio fiscal.

En la primera fase se encuentran comprendidas las siguientes

actuaciones:

Requerimiento
Conforme se encuentra indicado en el articulo 13° de la Ley de

Contrataciones del Estado, asi como el articulo 11° de su
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Reglamento, constituye responsabilidad del area usuaria definir
con precision las caracteristicas, condiciones, cantidad y calidad
de los bienes, servicios u obras que requiera para el

cumplimiento de sus funciones.

e Caracteristicas técnicas minimas
Es el documento elaborado por el area usuaria que contiene la
descripcion detallada de la necesidad que se desea satisfacer. Su
contenido debe responder a los criterios de racionalidad,
proporcionalidad y razonabilidad; asimismo debe sujetarse a los
principios recogidos en el articulo 4° de la Ley de Contrataciones
del Estado. Conforme a una denominacion clasica, cuando se
trata de la contratacion de bienes, a dichas caracteristicas
técnicas minimas se le denomina especificaciones técnicas;
cuando se trata de servicios, términos de referencia; y cuando se

trata de obras, expediente técnico.

e Estudio de posibilidades que ofrece el mercado
Sobre la base de las caracteristicas técnicas definidas por el area
usuaria, el 6rgano encargado de las contrataciones tiene la
obligacion de evaluar las posibilidades que ofrece el mercado
para determinar el valor referencial, la existencia de pluralidad de
marcas y/o postores, la posibilidad de distribuir la Buena Pro,
informacion que pueda utilizarse para la determinacion de los
factores de evaluacion, de ser el caso, la pertinencia de realizar
ajustes a las caracteristicas y/o condiciones de lo que se va a
contratar, de ser necesario, entre otros aspectos que tengan

incidencia en la eficiencia de la contratacion.

A efectos de establecer el valor referencial, el estudio tomara en
cuenta, cuando exista la informacién y corresponda, entre otros,
los siguientes elementos: presupuestos y cotizaciones
actualizados, los que deberan provenir de personas naturales o
juridicas que se dediquen a actividades materia de la
convocatoria, incluyendo fabricantes cuando corresponda, a

través de portales y/o paginas Web, catalogos, entre otros,
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debiendo emplearse como minimo dos (2) fuentes. También
tomara en cuenta cuando la informacion esté disponible: precios
historicos, estructuras de costos, alternativas existentes segun el
nivel de comercializacién, descuentos por volimenes,
disponibilidad inmediata de ser el caso, mejoras en las
condiciones de venta, garantias y otros beneficios adicionales,
asi como también la vigencia tecnoldgica del objeto de la
contratacion de las Entidades.

e Disponibilidad presupuestal
Una vez se determine el valor referencial de la contratacion, se
debe solicitar a la oficina de presupuesto o la que haga sus
veces, la certificacion de disponibilidad presupuestal a fin de
garantizar que se cuenta con crédito presupuestario suficiente
para comprometer el gasto en el afio fiscal correspondiente. Al
certificar la disponibilidad presupuestal solicitada, la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces, debera sefalar la fuente
de financiamiento, la cadena funcional programatica y del gasto y
el monto al cual asciende la certificacion con las anotaciones que

correspondan.

e Aprobacién Expediente Contratacion
La Entidad llevara un Expediente de Contratacién que contendra
todas las actuaciones del proceso de contratacion, desde el
requerimiento del area usuaria hasta la culminacién del contrato,

debiendo incluir las ofertas no ganadoras.

e Designacion del Comité Especial
El Comité Especial tendra a su cargo la elaboracion de las Bases
y la organizacién, conduccién y ejecucion del proceso de
seleccion, hasta que la Buena Pro quede consentida o

administrativamente firme, o se cancele el proceso de seleccion.

e Elaboracion y aprobacion de Bases Administrativas
El Comité Especial o el 6rgano encargado de las contrataciones,

segun corresponda, elaboraréa las Bases del proceso de seleccion
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a su cargo, conforme a lo establecido en el articulo anterior y la
informacién técnica y econdmica contenida en el Expediente de
Contratacion. Las Bases de los procesos de seleccion seran
aprobadas por el Titular de la Entidad, el mismo que podra
delegar expresamente y por escrito dicha funcion.

b) Procesos de Seleccion
Abarca la convocatoria, presentacion de consultas, presentacion
de observaciones, presentacion de propuestas, evaluacion de
ofertas y adjudicacion de la buena pro y el perfeccionamiento del

contrato.

c) Ejecucién Contractual
Comprende la ejecucién de las prestaciones, declaracion de

conformidad y liquidacion final.

2.2.5.2. Etapas del Proceso de Contratacion
En relacion a lo antes mencionado, la Guia de Auditoria de las
Adquisiciones y Contrataciones del Estado de la Contraloria
General de la Republica sefiala las etapas del proceso de
contrataciones del Estado, asi como, los procedimientos y/o
actividades llevados a cabo en cada una de ellas, detallandose a

continuacion:
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ETAPAS DEL PROCESO DE CONTRATACION

| ETAPAS I PROCEDIMIENTOS Y/O ACTIVIDADES

Definicion de objetivos.

. » Disposicion de recursos presupuestales.
Necesidad de adquirir
Identificacion de necesidades.

Plan anual de contrataciones - PAC.

Asignacion de responsabilidades.

RN IR NN NN

o Organizacién y coordinacion de los procesos de
Organizacion de las adquisiciones .
seleccion.

Libro de actas y expedientes de contratacion.

Elaboracion y aprobacion de las bases.
Bases y convocatoria Difusion de la convocatoria.

Integracion de las bases.

. Evaluacion de propuestas.
Evaluacion de propuestas y o
) Adjudicacion de la buena pro.
otorgamiento de la buena pro .
Exoneracion de procesos.

Acciones previas a la suscripcion del contrato.
Suscripcion del Contrato Definicién de los términos del contrato.

Firma del contrato.

Definicion del plazo contractual.

Entrega de recursos al contratista.
Pagos al contratista.

Supervision de la ejecucion del contrato.

Ejecucion del Contrato o o
Seguimiento del cumplimiento del contrato.

AN N N IR S IR N | BN NEEN | IR NEEN BN

Prestaciones adicionales, complementarias y

ampliaciones de pazo.

AN

Administracién de las controversias.

AN

) ) Recepcion del bien, servicio u obra.
Conformidad de la prestacion

v Liquidacion del contrato.

Fuente: Guia de Auditoria de las Adquisiciones y Contrataciones del Estado, Contraloria
General de la Republica

2.2.5.3. Procesos de Seleccion efectuados en las Entidades Publicas
Los procesos de seleccion llevados a cabo en las entidades del
sector publico se encuentran determinados por el tipo de bien,
servicio u obra a adquirirse y/o contratarse, asi como, por el
monto de estas contrataciones, pudiendo ser Licitacion Publica,
Concurso Publico, Adjudicacion Directa Publica o Selectiva y

Adjudicacién de Menor Cuantia.

Los montos determinados para cada tipo e proceso son

establecidos en las leyes de presupuesto que emite el gobierno
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en forma anual. Para el afio 2013, se tiene los siguientes montos

establecidos:

TOPES (*) PARA CADA PROCESO DE SELECCION PARA LA
CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS -
REGIMEN GENERAL

Afo Fiscal 2013y en Nuevos Soles

PROCESO DE SELECCION BIENES SERVICIOS OBRAS
Licitacion Publica >=a 400,000 >=a 1'800,000
Concurso Publico >=2a 400,000

Pibl < de 400,000 < de 400,000 < de 1'800,000
Ublica
Adjudicacion > de 200,000 > de 200,000 > de 900,000
Directa <=a 200,000 <=a 200,000 <=900,000
Selectiva
>=a 40,000 >=a 40,000 >=a 180,000
< de 40,000 < de 40,000 < de 180,000
Menor Cuantia
> de 11,100(*) > de 11,100(**) > de 11,100(**)

Fuente: Portal Web - OSCE

(*) Art. N° 13 de la Ley N° 29951 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio
2013 y Art. N° 19 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado
mediante D.S. N° 184-2008-EF.

(**) Decreto Supremo N° 264-2012-EF publicado en el diario oficio El Peruano el 20-
12-12 y el Art. N° 3 numeral 3.3 i) de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado
mediante D.L. N° 1017.

2.2.5.4. Mecanismos de Contratacion
Articulo 15° de la Ley de Contrataciones del Estado.- “Los
procesos de seleccion son: licitacion publica, concurso publico,
adjudicacion directa y adjudicacion de menor cuantia, los cuales
se podran realizar de manera corporativa o0 sujeto a las
modalidades de seleccion de Subasta Inversa o Convenio Marco,

de acuerdo a lo que defina el Reglamento”.

2.2.5.5. Tipos de Procesos de Seleccién
Articulo 19° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado.- “De conformidad con lo establecido en los articulos
15°,16°, 17° y 18° de la Ley, son procesos de seleccion los
siguientes:
1. Licitacion Publica, que se convoca para la contratacion de
bienes y obras, dentro de los margenes que establecen las

normas presupuestarias.
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2. Concurso Publico, que se convoca para la contratacion de
servicios, dentro de Los margenes establecidos por las
normas presupuestarias.

3. Adjudicacion Directa, que se convoca para la contratacién
de bienes, servicios y ejecucion de obras, conforme a los
margenes establecidos por las normas presupuestarias.

La Adjudicacion Directa puede ser Publica o Selectiva.

La Adjudicacion Directa Publica se convoca cuando el
monto de la contratacion es mayor al cincuenta por ciento
(50%) del limite méaximo establecido para la Adjudicacién
Directa en las normas presupuestarias. En caso contrario,
se convoca a Adjudicacion Directa Selectiva.

4.  Adjudicacion de Menor Cuantia, que se convoca para:

a) La contratacion de bienes, servicios y obras, cuyos
montos sean inferiores a la décima parte del limite minimo
establecido por las normas presupuestarias para las
Licitaciones Publicas o Concursos Publicos, segun
corresponda;

b) La contrataciébn de expertos independientes para que
integren los Comités Especiales; y,

¢) Los procesos declarados desiertos, cuando corresponda

de acuerdo a lo establecido en el articulo 32° de la Ley (...)"

a) Licitacion publicay Concurso publico
Articulo 16° de la Ley de Contrataciones del Estado.- “La
licitacion publica se convoca para la contratacion de bienes,
suministros y obras. El concurso publico se convoca para la
contratacion de servicios de toda naturaleza.
En ambos casos, se aplican los margenes que establece la Ley

de Presupuesto del Sector Publico”.

b) Adjudicacién Directa
Articulo 17° de la Ley de Contrataciones del Estado.- “La
adjudicacion directa se aplica para las contrataciones que realice

la Entidad, dentro de los margenes que establece la Ley de
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2.3.

Presupuesto del Sector Puablico. La adjudicacién directa puede

ser publica o selectiva”.

Adjudicacion de Menor Cuantia

Articulo 18° de la Ley de Contrataciones del Estado.- “La
adjudicacion de menor cuantia se aplica a las contrataciones que
realice la Entidad, cuyo monto sea inferior a la décima parte del
limite minimo establecido por la Ley de Presupuesto del Sector
Publico para los casos de licitacion publica y concurso publico.

El Reglamento sefialara los requisitos y las formalidades minimas
para el desarrollo de los procesos de seleccidon a que se refiere el
presente articulo. Las Entidades deberan publicar en su portal
institucional los requerimientos de bienes o servicios a ser

adquiridos bajo la modalidad de menor cuantia.

En las adjudicaciones de menor cuantia, las contrataciones se
realizaran obligatoriamente en forma electrénica a través del
Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE), con

las excepciones que establezca el Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la presente norma, establecerd la
forma en que se aplicardn progresiva y obligatoriamente las
contrataciones electrénicas a los procesos de licitacion publica,
concurso publico y adjudicacion directa en sus distintas

modalidades”.

Definicién de términos basicos

2.3.1. Gestién por Procesos

Modelo que persigue la coordinacion entre los 6rganos de las instituciones

publicas con la finalidad de que éstas puedan atender, de la manera mas

eficiente posible, a sus usuarios internos y externos.
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2.3.2. Actos Preparatorios
Comprende todas aquellas actuaciones que debe realizar una Entidad,
teniendo por finalidad la definicién de la necesidad, la determinacion de su
costo, la verificaciébn de existencia de recursos, entre otros aspectos.

Actuaciones dentro de la esfera interna de la Entidad.

2.3.3. Contratacion
Es la accién que deben realizar las Entidades para proveerse de bienes,
servicios u obras, asumiendo el pago del precio o de la retribucién
correspondiente con fondos publicos, y demas obligaciones derivadas de

la condicion del contratante.

2.3.4. Bienes
Son objetos que requiere una Entidad para el desarrollo de sus actividades

y cumplimiento de sus fines.

2.3.5. Servicios
La actividad o labor que realiza una persona natural o juridica para atender
una necesidad de la Entidad, pudiendo estar sujeta a resultados para

considerar terminadas sus prestaciones.

2.3.6. Optimizar

Planificar una actividad para obtener los mejores resultados.

2.3.7. Procesos de Seleccién
El proceso de seleccion es una fase dentro del proceso de contratacion
que tiene como finalidad que la Entidad seleccione a la persona natural o
juridica que presente la mejor propuesta para la satisfaccion de sus
necesidades. Para ello debera seguirse el procedimiento establecido en la

normativa sobre contratacion publica.

Sobre el particular, corresponde sefialar que el proceso de seleccion
implica el desarrollo del procedimiento administrativo mediante el cual la

Entidad publica invita a los proveedores que se encuentran en el mercado
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a presentar sus propuestas para que, luego de la evaluacion

correspondiente, se elija a aquel con el que la Entidad contratara.

Al respecto, el Anexo Unico de Definiciones del Reglamento sefiala que el
proceso de seleccién es “un proceso administrativo especial conformado
por un conjunto de actos administrativos, de administracion o hechos
administrativos, que tiene por objeto la seleccion de la persona natural o
juridica con las cual las Entidades del Estado van a celebrar un contrato

para la contratacién de bienes, servicios o la ejecucion de una obra”.
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CAPITULO 3. HIPOTESIS

3.1. Formulacion de la hipotesis
La gestidn por procesos en los actos preparatorios para contratacion de bienes y
servicios optimiza los procesos de seleccion en el Gobierno Regional La Libertad,

periodo 2013.

3.2. Operacionalizacion de variables.

DEFINICION
VARIABLES INDICADOR
CONCEPTUAL

Mejores resultados en la

ejecucion de los procesos

Optimizar Procesos . - 1. % de procesos
y de seleccion planificados .
DEPENDIENTE de Seleccion. de  seleccion
en el Plan Anual de )
) ejecutados
Contrataciones.
Gestion por o
Procedimientos que
procesos en los ] .
) permiten resultados | 1. Tiempo
actos preparatorios o
eficientes para la | 2. Costo

INDEPENDIENTE | para contratacion y )
] contratacion de bienes y | 3. Horas Hombre
de bienes y o
. servicios.
servicios.
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4.1.

4.2.

4.3.

CAPITULO 4. MATERIALES Y METODOS

Tipo de disefio de investigacion

Transeccional o transversal: Correlacional-causal

Material de estudio

42.1. Poblacidon

Entidades Publicas

4.2.2. Muestra

Gobierno Regional La Libertad — Area de Abastecimiento.

Técnicas, procedimientos e instrumentos

4.3.1. Derecoleccién de informacion

43.1.1

4.3.1.2

4.3.1.3

Entrevistas

Mediante esta técnica, se obtiene directamente de los
trabajadores del area de Abastecimiento, la informacién que
permitira conocer los problemas dentro del area y a la vez buscar

alternativas de solucion.

Encuestas

Consiste en formular una serie de preguntas recogidas en un
cuestionario para conocer la opiniéon de los que integran el area
de Abastecimiento del Gobierno Regional La Libertad sobre los
procesos actuales seguidos en los actos preparatorios para

contratacion de bienes y servicios.

Observacion Directa
Se puede obtener una idea general del procedimiento seguido

por los operadores del area de Abastecimiento; lo cual resulta ser
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de vital importancia ya que permitird obtener informacion para
diagnosticar las actividades y condiciones en que ellos realizan

sus labores.

4.3.1.4 Consultas Bibliograficas
Mediante esta técnica se encuentra informacién que puede ser
uatil para la investigacion y proporcionan el fundamento teérico

necesario y previo a toda investigacion.

4.3.2. De procesamiento de informacion
4.3.2.1. Flujogramas
La realizacion de flujogramas permite obtener de manera grafica
las distintas operaciones y procesos que realizan los miembros
del area de Abastecimiento del Gobierno Regional La Libertad,

mostrando asi su secuencia cronoldégica.

4.3.2.2. Gréficos
Los graficos ilustran en forma clara los principales hallazgos
dentro del area de Abastecimiento de la entidad. Deben ser
sencillos y auto-explicativos, y reflejar lo mas fielmente posible los
hechos.

4.3.2.3. Anaélisis de Datos
El analisis de datos es el precedente para la actividad de
interpretacion de toda la informacion recolectada en el area de
Abastecimiento del Gobierno Regional La Libertad. La
interpretacion se realiza en términos de los resultados de la

investigacion.

4.3.2.4. Diagramas
Es la representacion gréfica en la que se muestran las relaciones
entre las diferentes actividades seguidas en la fase de actos
preparatorios llevados a cabo por el area de Abastecimiento del

Gobierno Regional La Libertad.
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CAPITULO 5. RESULTADOS

5.1. Diagnostico de la Situacion Actual

El Gobierno Regional La Libertad aprob6 inicialmente el Plan Anual de
Contrataciones para el ejercicio 2013 mediante Resolucion Gerencial General
Regional N° 001-2013-GRLL-PRE/GGR del 22 de enero del 2013 (ANEXO N° 01),

en el que considerd 34 procesos de seleccion.

Posteriormente se realizaron modificaciones; es asi, que para el mes de agosto se
realizaron un total de 9 modificaciones, motivo por el cual el nimero de procesos
de seleccion se incrementd a un total de 140, siendo la ultima modificatoria
aprobada con Resolucion Gerencial General Regional N° 009-2013-GRLL-
PRE/GGR del 01 de agosto del 2013 (ANEXO N° 02). La nueva estructura es la

siguiente:

TABLA N° 01
PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES AL 31 DE AGOSTO DE 2013

TIPO DE PROCESO DE SELECCION TOTAL PROGRAMADOS EN
PAC POR TIPO DE PROCESO

Concurso Publico 7

Licitacion Publica 18
Adjudicacioén Directa Selectiva 63
Adjudicacién Directa Publica 10
Adjudicacién de Menor Cuantia 42
TOTAL DE PROCESOS 140

Fuente: R.G.G.R. N° 009-2013-GRLL-PRE/GGR del 01 de agosto del 2013
Elaboracidn: Propia

El avance de ejecucion total del Plan Anual de Contrataciones del Gobierno
Regional La Libertad, al mes de agosto de 2013, es de 56 procesos de seleccion
gue representan un 40% respecto al nimero total de procesos programados

para el presente ejercicio. Lo descrito se muestra en la Tabla N° 02.
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TABLA N° 02

AVANCE DE EJECUCION DE PROCESOS DE SELECCION AL 31 DE
AGOSTO DE 2013

TIPO DE PROCESO DE TOTAL TOTAL PORCENTAJE DE

SELECCION PROGRAMADOS EJECUTADOS AVANCE
Concurso Publico 7 0 0%
Licitacién Publica 18 7 39%
Adjudicacion Directa

] 63 26 41%
Selectiva
Adjudicacion Directa

_ 10 1 10%

Publica
Adjudicacién de Menor

; 42 22 52%
Cuantia
TOTAL DE PROCESOS 140 56 40%

Fuente: SEACE
Elaboracién: Propia

Asimismo, se determiné que existe un total de 47 procesos de seleccion
pendientes de ejecucion, 18 con declaratoria de desierto, 01 cancelado y 18 en
proceso, tal como se muestra en la Tabla N° 03:

TABLA N° 03
ESTADO DE LOS PROCESOS DE SELECCION

N° PROCESO DE SELECCION

TIPO DE CON AL
SIN OTROS EN
PROCESO . | DESIERTO OTORGAMIENTO
AVANCE® (CANCELADO) PROCESO
DE LA BUENA PRO
Concurso Publico 4 1 0 2 0 7
Licitacién Publica 4 3 1 3 7 18
Adjudicacion
] ) 25 3 0 9 26 63
Directa Selectiva
Adjudicacion
. . 4 4 0 1 1 10
Directa Publica
Adjudicacion  de
’ 10 7 0 3 22 42
Menor Cuantia
TOTAL 47 18 1 18 56 140

Fuente: Portal Web de Transparencia — OSCE
Elaboracion: Propia
(*) No figura informacién registrada.
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GRAFICO N° 01
PORCENTAJE DE PROCESOS DE SELECCION SEGUN ESTADO

ESTADO DE
AVANCE

1 SIN AVANCE(*)
uDESIERTO
OTROS CANCELADO)

EEN PROCESO

5 CON OTORGAMIENTO DE
1% LA BUENA PRO

Fuente: Portal Web de Transparencia — OSCE
Elaboraci6n: Propia

En relacién al Grafico N° 01, el mayor porcentaje lo obtiene los procesos con
otorgamiento de la buena pro; no obstante, es importante mencionar que el 33%
de los procesos informados en la plataforma web del Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE) no presentan avance puesto que no han
sido convocados en el mes correspondiente ni en los meses siguientes; del
mismo modo, los procesos de seleccion declarados desiertos y los que se
encuentran en proceso representan un mismo porcentaje, lo cual demuestra que
no se estan utilizando los procedimientos adecuados para que los procesos sean

eficientes.

e Respecto alos procesos de seleccidén que no presentan avance

Los procesos de seleccion que no presentan avance al mes de agosto del
2013 son un total de 47, de los cuales 13 fueron previstos para el mes de
marzo; 06 para el mes de abril; 04 para el mes de mayo; 03 para el mes de
junio; 04 para el mes de julio; 07 para el mes de agosto; sin embargo, al 31

de agosto no han sido ejecutados.

Los procesos antes mencionados representan el 33% del Plan Anual de

Contrataciones al mes de agosto de2013, siendo importante indicar que la no
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ejecucion se debe a procesos técnicos como capacidad operativa,
certificacion presupuestal, estudio de las posibilidades que ofrece el
mercado, precision de las especificaciones técnicas establecidas por el area
usuaria entre otros; lo que retrasa el cumplimiento del Plan Anual de

Contrataciones.

Cabe mencionar que los procesos de seleccion que se incluyen en el Plan
Anual de Contrataciones, satisfacen una necesidad en determinado periodo,
y que el érgano encargado de las contrataciones en la consolidacién del
cuadro de necesidades, evalla la importancia de la realizacién de tales
contrataciones, indicando las fechas previstas de convocatoria, las mismas
gue tienen en consideracién el plazo del proceso de seleccion y la fecha en
gue el area usuaria requiere el producto; es por ello, gue la no ejecucion del
proceso de seleccion, denota a una ineficiente elaboracién del Plan Anual de

Contrataciones.

GRAFICO N° 02
PORCENTAJE DE PROCESOS DE SELECCION NO EJECUTADOS SEGUN
FECHA TENTATIVA AL 31 DE AGOSTO DE 2013

FECHA
TENTATIVA

®MARZO
uABRIL

1 MAYO

= JUNIO
mJULIO
=AGOSTO

Fuente: Portal Web de Transparencia — OSCE
Elaboracion: Propia

En relacién al Grafico N° 02, los procesos de seleccién que presentan un
mayor porcentaje de no haber sido convocados fueron en el mes de marzo,

representando un 35%, siguiéndole los meses de agosto con 19%, abril con
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16%, mayo y julio con 11% respectivamente y junio con un 8%. Lo

mencionado se detalla en el ANEXO N° 03.

e Respecto alos procesos de seleccidén declarados desiertos

El porcentaje de procesos de seleccion declarados desiertos representan el
13% del Plan Anual de Contrataciones al mes de agosto del 2013 (GRAFICO
N° 01), esto debido a que se presentaron ciertas situaciones que no
permitieron su normal desarrollo, como es el valor referencial que se fijo,
puesto que estuvo muy por debajo de los precios del mercado, la no
presentacion de participantes, esto tiene como causales comunes la
existencia de diversos aspectos de las bases administrativas que
representaron barreras, principalmente relacionadas con el cumplimiento de
los requerimientos técnicos minimos y los factores de evaluaciéon, la
inexistencia de propuestas validas (es decir, hubo participantes, hubieron
postores pero sus propuestas fueron descartadas), los postores no lograron
acreditar adecuadamente el cumplimiento de los Requerimientos Técnicos

Minimos.

GRAFICO N° 03
PORCENTAJE DE PROCESOS DE SELECCION DECLARADOS DESIERTOS

TIPO DE PROCESO

B CONCURSO PUBLICO
= LICITACION PUBLICA

ADJUDICACION
DIRECTA SELECTIVA

= ADJUDICACION
DIRECTA PUBLICA

= ADJUDICACION DE
MENOR CUANTIA

Fuente: Portal Web de Transparencia — OSCE
Elaboracion: Propia

Como se observa en el Gréafico N° 03, los procesos que presentan mayor
porcentaje de declaratoria de desierto con un 39% son las adjudicaciones de
menor cuantia, y las que presentan menor porcentaje con por concurso

pubico con 5%. Lo mencionado se detalla en el ANEXO N° 04.
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Ademas, es importante mencionar que de los 18 procesos de seleccidon
declarados desiertos (TABLA N° 01), 12 de ellos, fueron causales de
deficiencias en la fase de actos preparatorios, siendo las principales causas
relacionadas a la determinacion del valor referencial, puesto que no se
encontraron acorde al mercado y en otros casos no fueron detalladas en el
Estudio de Posibilidades que Ofrece el Mercado, no permitiendo verificar la
metodologia aplicada, generando incertidumbre de su obtencion,
ocasionando la no afluencia de postores, asi también por observaciones a
las bases elaboradas por el comité, representado un 67%. De los 06
procesos restantes, las deficiencias encontradas tuvieron que ver con la
presentacion de las propuestas de los proveedores (participantes), los cuales
no consignaron la documentacion requerida en las bases, invalidado su

propuesta, esto representa un 33%.

GRAFICO N° 04
PORCENTAJE DE PROCESOS DE SELECCION DECLARADOS DESIERTOS
SEGUN MOTIVO

MOTIVOS

m Deficiencias en
Actos
Preparatorios

m Deficiencias
incurridas por
Proveedores

Fuente: Anexo N° 04
Elaboracion: Propia

e Respecto al proceso de seleccion declarado cancelado

Al mes de agosto del 2013, existi6 01 proceso declarado cancelado, esto
debido a que fue declarado desierto en 03 convocatorias, los motivos fueron
por deficiencias en la elaboracion de los términos de referencia, lo que
gener6 como consecuencia que la necesidad para la cual fue convocado
dicho proceso de seleccion desaparezca. Lo mencionado se detalla en el
ANEXO N° 05.
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e Respecto alos procesos de seleccién en proceso

El porcentaje de procesos de seleccion que se encuentran en proceso
representan el 13% del Plan Anual de Contrataciones al mes de agosto del
2013 (GRAFICO N° 01), teniendo las actividades de registro de participantes,
presentacion de propuestas, calificacion y evaluacion de propuestas.

GRAFICO N° 05
PORCENTAJE DE PROCESOS DE SELECCION EN PROCESO

TIPO DE PROCESO

= CONCURSO PUBLICO
ELICITACION PUBLICA

ADJUDICACION DIRECTA
SELECTIVA

IADJUDICACION DIRECTA
PUBLICA

= ADJUDICACION DE
MENOR CUANTIA

Fuente: Portal Web de Transparencia — OSCE
Elaboracion: Propia

Respecto al Grafico N° 05, los procesos de seleccion que presentan mayor
porcentaje de encontrarse en proceso son las adjudicaciones de menor
cuantia con 50% y las que presentan un menor porcentaje son las
adjudicaciones directas publicas con 5%. Lo mencionado se detalla en el
ANEXO N° 06.
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5.2. Disefno del Proceso

Teniendo en cuenta el andlisis de la situacion actual del avance de la ejecucion
del Plan Anual de Contrataciones del Gobierno Regional La Libertad,
considerando que los actos preparatorios son la fase inicial del proceso de
contratacion y con la finalidad de operar de manera eficaz, es que se tiene que
conocer y gestionar procesos interrelacionados y que interactdan entre si; para lo
cual se procedi6 a la identificacion general de los procesos del area de
abastecimiento relacionado con los actos preparatorios para las contrataciones de

bienes y servicios, siendo como se detalla en el siguiente diagrama de bloques:

ABASTECIMIENTO
ACTOS PREPARATORIOS MACROPROCESO
REQUERIMIENTO DE CONVOCATORIA
ADQUISICION DEL > > DEL PROCESO DE PROCESO
BIEN SELECCION

SUB PROCESOS

Requerimiento jpecencion Recepcion Certificacion ?;22?3'32
Abastecimiento Contrataciones presupuestal B

Convocatoria

Del mismo modo, se procedié a identificar a los participantes del proceso,

separandolos de la siguiente manera:

e Clientes Internos: Gerencia Regional de Abastecimiento, Sub Gerencia de

Contrataciones, Operador, Gerencia Regional de Presupuesto.

e Clientes Externos: Area Usuaria.

Los procedimientos para la contratacion de bienes y servicios que realiza el
Gobierno Regional La Libertad se encuentran plasmados en el Manual de
Procedimientos; sin embargo, tal informacion esta relacionada al proceso de
seleccidn, es decir a partir de la convocatoria para seleccionar al proveedor que

abastecera de lo requerido, mas no hace referencia a la primera fase que son los
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actos preparatorios, donde se definen las especificaciones técnicas o términos de

referencia, el valor referencial entre otros.

Es importante mencionar que el Manual de Procedimientos vigente del Gobierno
Regional La Libertad es del afio 2010, el cual fue aprobado mediante Resolucion
Ejecutiva Regional N° 493-2011-GRLL/PRE del 22 de febrero del 2011 (ANEXO
N° 07), por lo que los procedimientos no se encuentran actualizados acorde a la
normativa del Organismo Supervisor de las Contrataciones (OSCE) modificadas
en el afo 2012.

Asimismo, es de indicar que la normativa y sus modificaciones, han incidido en
regular y reducir los plazos y etapas que corresponden al Proceso de Seleccion,
con la finalidad de agilizar el proceso de compra. Sin embargo, es poco lo
normado sobre lo que sucede en la fase de actos preparatorios, tomado desde
gue el requerimiento del area usuaria llega a la dependencia encargada de las

contrataciones hasta antes de la convocatoria al proceso de seleccion.

A continuacion se muestra los procedimientos para la fase de actos preparatorios

seguidos por el Gobierno Regional, detallandose en el siguiente flujograma:
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PROCESO ACTUAL DE LOS ACTOS PREPARATORIOS

FLUJIOGRAMA N° 01

GERENCIA REGIONAL SUB GERENCIA DE GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL DE SUB GERENCIA DE COMITE GERENCIA REGIONAL DE
DE ABASTECIMIENTO CONTRATACIONES DE PRESUPUESTO ABASTECIMIENTO CONTRATACIONES ESPECIAL ABASTECIMIENTO
': INICIO Secretaria recepciona Secrgtgria receppiona Secretaria recepciona Secretaria Comité especial Secretaria
- requerimiento y tramita oficio y tramita —> requerimiento y tramita recepciona oficio y > recepciona — recepciona
tramita expediente de solicitud y tramita
* l contratacion
y \ 4
) ; Sub Gerente revisa Gerente revisa oficio y . . v v
Secretaria recepciona - : : Gerente revisa oficio y ,
requerimiento del area REstiienb y dariva gelva deriva Sub Gerente deriva a Gerente aprueba
usuaria y tramita 1 profesional Miembros del comité Bases Administrativas
l elaboran las bases del meddiante resolucion y
i isa ofici roceso a convocar eriva a comité
l Profesional revisa oficio, Profesional prepara \ 4 \ P desianado

Gerente revisa
requerimiento y deriva

9
N Aprueba

Sl

Secretaria recepciona
requerimiento y tramita ==

realiza estudio de las
posibilidades que ofrece
mercado

}

Profesional determina el
valor referencial

v

Profesional solicita
disponibilidad presupuestal

documento sobre
certificacion de crédito
presupuestario

Secretaria recepciona
oficio y tramita

l

Sl

Respuesta e

NO

Profesional solicita
aprobacion del expediente
de contratacion

\ 4

Sub Gerente aprueba
expediente de
contratacion y deriva a
Comité desianado

\ 4

Miembros del comité
solicitan la aprobacion de
las bases administrativas

Miembros del comité
recepcionan bases
administrativas
aprobadas

!

Miembros del comité
efectuan la convocatoria
del proceso de seleccion

|

[ TERMINO ]

A

Fuente: Expediente de contratacion

Elaboracion: Propia
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Se tomoé la informacion de los expedientes de contratacién correspondientes al
ejercicio 2013 a fin de estimar los procesos y los documentos que los sustentan,

siendo de la siguiente manera:

Proceso 01: Solicitud o requerimiento del &rea usuaria

Documento mediante el cual se plasma la necesidad de un determinado
bien, servicio u obra que se requiere para el cumplimiento de los
objetivos y metas de una dependencia del Gobierno Regional La
Libertad.

Proceso 02: Determinacion del Valor Referencial
El valor referencial es el monto determinado por el 6rgano encargado de
las contrataciones, de acuerdo al estudio de las posibilidades que ofrece

el mercado, que servira para determinar el tipo de proceso a convocar.

Proceso 03: Disponibilidad presupuestal
La Oficina de Presupuesto certifica la disponibilidad presupuestal a fin de
garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario suficiente para

comprometer un gasto en el afio fiscal correspondiente.

Proceso 04: Aprobacién del expediente de contratacion

Contiene informacion referida a las caracteristicas técnicas de lo que se
va a contratar, el estudio de posibilidades que ofrece el mercado, el valor
referencial, la disponibilidad presupuestal, entre otros, el cual requiere
aprobacion para que sea remitido al Comité encargado de la conduccion

del proceso de seleccion.

Proceso 05: Comité
Es el 6rgano colegiado encargado de la conduccién del proceso de

seleccion.

Proceso 06: Aprobacién de bases
Contiene toda la informacion y reglas relacionadas al proceso de

seleccién a convocar.
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Posteriormente, se procedid a disefiar el proceso, para lo cual se identifico todas y
cada una de las actividades que se encuentran relacionadas a la fase de actos
preparatorios de contratacién de bienes y servicios, el mismo que consistié en el
registro de informacion de cada uno de los documentos que contienen el
expediente de contratacion, tomando como referencia el proceso seguido por el
Organismo Supervisor de las Contrataciones (OSCE). Teniendo como resultado el
Diagrama N° 01, en el que se muestra la duracion de los procesos en la

actualidad:

Simbologia para el analisis de procesos:

PASO

SIMBOLO

DESCRIPCION

Operacion

Accién que de valor al proceso y hace

avanzar en forma directa al proceso.

Transporte

Acciébn que desplaza informacion u
objetos.

Demora

Retraso no programado de materiales,
partes o productos. Tiempo de espera de

las personas.

Inspeccién

09 $ o

Incluye inspecciones de calidad vy

cantidad, revisiones y autorizaciones.

Tabla de Valoracion

DIAS VALORACION
1-3 Normal
4-7 Regular
8 amas Pésimo

Br. SAAVEDRA COSTILLA VANESSA STEPHANIE

Pag. 37



GESTION POR PROCESOS EN LOS ACTOS PREPARATORIOS PARA
UNIVERSIDAD CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS COMO PROPUESTA PARA
PRIVADA DEL NORTE OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE SELECCION DE UN GOBIERNO REGIONAL

DIAGRAMA N° 01:
ANALISIS DEL PROCESO ACTUAL DE LOS ACTOS PREPARATORIOS

ACTIVIDADES / PASOS TIEMPO )<>
TIEMPO POR o
bl
S oiAg) | PROCESO | =
PROCESO | PASO ACTIVIDADES @ D (DIAS) o)
2
1 Requerimiento a Gerencia X 1
de Abastecimiento
Recepcion del
2 requerimiento en Gerencia X 4
de Abastecimiento
a Gerencia de
B Abastecimiento remite g
o requerimiento a la Sub 10 ‘é’
o] 3 | Gerenciade X 4 o
@ Contrataciones (Organo
Encargado de las
Contrataciones)
Sub Gerencia de
4 Contrataciones deriva X 1
requerimiento al operador
Sub Gerencia de
r 5 Contrataciones estudio de X 1
g fuentes y envia de
z cotizaciones
& Sub Gerencia de =
5 6 Contrataciones recepciona X 7 11 ‘é’
g:ﬂ de cotizaciones o
S Operador calcula del valor
< 7 referencial (estudio de X 3
posibilidades que ofrece el
mercado)
Sub Gerencia de
8 Contrataciones solicita la X 5
disponibilidad presupuestal
Q2 a Gerencia de Presupuesto
(= .
i Gerencia de Presupuesto -
Q2 9 recepciona oficio y deriva X 2 8 (7]
=35 =
oa a encargado o
A
[
[a)y-N .
Presupuesto envia la
10 certificacion de la X 4
disponibilidad presupuestal
w = 11 Elaboracion de informe X 1
=]
w o =
E E Elaboracion de la ) =]
o constancia de aprobacion s
2E 12 . X 1 =
e3 de expediente de
nRs] contratacion
w 13 Conformacién del comité X 1 z
= 3 3
o i o S
o 14 Instalacion del comité X 2 F=
Envio del proyecto de Pl
] 15 1 pases X 3 3
0 4 c
< ” —~ iy
o Resolucién de aprobacion >
16 X 1 P
de bases
TOTAL 4 4 4 2 38 DIAS

Fuente: Expedientes de Contratacion
Elaboracion: Propia
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Lo que se obtiene de este disefio, es conocer el procedimiento seguido para los
actos preparatorios de contratacion de bienes y servicios, el cual muestra los
puntos criticos, siendo los que obtienen la valoracion de “pésimo”, como son los
procesos de solicitud del &rea usuaria, valor referencial y disponibilidad
presupuestal, es por ello que para lograr resultados eficientes, tales procesos

necesitan gestionarse.

Del mismo modo, se advierte que en la actualidad, el proceso seguido en la fase
de actos preparatorios tiene una duraciébn de 38 dias (01 mes y 08 dias),
evidenciandose que la demora retrasa la convocatoria de los procesos de
seleccidn; toda vez que no se puede pasar a la segunda fase sin antes contar con
toda la documentacion e informacion necesaria que permita realizar la

contratacion de acuerdo a ley.
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5.3. Propuesta de Implementacion

La importancia de tener un buen disefio del proceso seguido para los actos
preparatorios para contratacion de bienes y servicios en las instituciones publicas
se incrementa diariamente, debido a que esto facilita medir la eficiencia y la
productividad de la entidad reflejada en la ejecucion oportuna del Plan Anual de
Contrataciones. Este proceso permite conocer los procedimientos reales de la
entidad, obteniendo asi una mejor vision sobre las gestiones de la entidad.

Es por ello que la implantacion de la gestion por procesos es una de las
herramientas de mejora mas efectiva para las instituciones, por tal motivo, que al
no contar con un procedimiento establecido donde se detalle el proceso de los
actos preparatorios para contratacion de bienes y servicios, se procedio a realizar
una propuesta para implementar una solucion al problema, teniendo en
consideracion los puntos criticos detectados, como son la Solicitud del area
usuaria, la Determinacion del Valor Referencial y la Certificacion de Disponibilidad

Presupuestal:

A. Procedimiento de Gestién de Solicitud del Area Usuaria

PG-01: Solicitud del area usuaria

1. Objetivo
Satisfacer en forma oportuna los requerimientos de bienes, servicios y

obras que formulen las unidades organicas de la Institucion.

2. Meta

Cantidad de procesos de seleccion de acuerdo a la poblacion objetivo.

3. Objeto
Este procedimiento tiene por objeto establecer una sistemética para la

recepcion, aprobacion y derivacion del requerimiento del &rea usuaria.

4. Alcance
Los requisitos de este procedimiento se aplican en todas las actividades
relacionadas a contratacion de bienes y servicios contemplados en la Ley

de Contrataciones del Estado.
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5. Responsables

v' Area Usuaria

v' Gerente Regional de Abastecimiento
v' Sub Gerente de Contrataciones
v

Operador

6. Desarrollo de las Actividades
Proceso: El area de abastecimiento del Gobierno Regional dispondra de
una sistematica permanente para el tratamiento de la solicitud de
requerimiento del area usuaria. Tratamiento de la solicitud de

requerimiento del area usuaria: Véase el siguiente flujograma:

FLUJOGRAMA N° 02:
PROCEDIMIENTO DE GESTION DE SOLICITUD DEL
REQUERIMIENTO DEL AREA USUARIA*

AREA USUARIA
Solicita requerimiento

'

\ 4

REQUERIMIENTO

PERSONAL GRABST.
Recepciona el <
requerimiento
l £ A e \
GERENTE REGIONAL I' 1
DE ABASTECIMIENTO. | SUB GERENCIA DE !
Anélisis de —_——d CONTRATACIONES !
requerimiento™ y 1 Coordinacion 1
aprobacion para L )
realizacion
Conformidad NO Area Usuaria
Reformulacion
Sl
SUB GERENCIA DE
CONTRATACIONES

Derivacion a operador

'

SUB GERENCIA DE
CONTRATACIONES
Operador toma
conocimiento

(*) Tiempo Estimado: 4 dias Elaboracion: Propia
(**) Verificar stock en almacén
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6.1

6.2

6.3

6.4

Recepcion

Las solicitudes de requerimientos formuladas por el area usuaria
seran enviadas a Gerencia Regional de Abastecimiento quien
recepcionaray aprobara.

Andlisis de la solicitud del requerimiento del area usuaria

El andlisis de la solicitud del requerimiento del &rea usuaria sera
responsabilidad de la Gerencia Regional de Abastecimiento, quien
coordinara con la Sub Gerencia de Contrataciones, y procedera a
aprobar el requerimiento para la posterior realizacion del proceso
de contratacion, asimismo verificara si cuentan con stock en
almacén. Si la Gerencia Regional de Abastecimiento da la
conformidad del requerimiento, deriva a la Sub Gerencia de

Contrataciones.

De no encontrarse conforme, la Gerencia Regional de
Contrataciones devolvera el requerimiento al area usuaria para su
reformulacién, la cual contara con el apoyo técnico de la Sub

Gerencia de Contrataciones.

Derivacion a operador
Una vez recepcionada la solicitud de requerimiento por la Sub
Gerencia de Contrataciones, derivara a operador para que tenga

conocimiento y siga con el procedimiento que corresponda.

Tiempo de duracién

El tiempo estimado para este procedimiento es de 4 dias.

B. Procedimiento de Gestion para la Determinacién del Valor Referencial

PG-02: Determinacion del valor referencial

1.

Objeto
Este procedimiento tiene por objeto establecer una sistematica para la

determinacioén del valor referencial.
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2. Alcance

Los requisitos de este procedimiento se aplican en todas las actividades
relacionadas a contratacion de bienes y servicios contemplados en la
Ley de Contrataciones del Estado.

3. Responsables

v Sub Gerente de Contrataciones

v' Operador

4. Desarrollo de las Actividades
Proceso: El area de contrataciones del Gobierno Regional dispondra de

una sistematica permanente para el tratamiento de la determinacién del
valor referencial.

Tratamiento de la determinacion del valor referencial: Véase el siguiente
flujograma:

FLUJOGRAMA N° 03:
PROCEDIMIENTO DE GESTION PARA LA DETERMINACION DEL
VALOR REFERENCIAL*

OPERADOR - SUB GERENCIA DE
CONTRATACIONES
Estudio de fuentes: precios
histéricos,  procesos  similares,

cotizaciones actualizadas

v

OPERADOR - SUB GERENCIA DE
CONTRATACIONES
Solicita cotizaciones

v

Proveedor
Cotiza

SUB GERENCIA DE
CONTRATACIONES

Recepciona las
cotizaciones

OPERADOR - SUB GERENCIA DE
CONTRATACIONES
Realiza estudio de las posibilidades
que ofrece el mercado utilizado
como minimo 2 fuentes

Respuesta -
Cotizacion

(*) Tiempo Estimado: 7 dias Elaboracion: Propia

4.1 Estudios de fuentes y requerimiento de cotizacion
El operador tendra en cuenta para el estudio de las posibilidades

gue ofrece el mercado las fuentes de precios histéricos, informacion
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de procesos similares registrados en el SEACE de otras entidades
o desarrollados por la misma entidad, cotizaciones actualizadas,
entre otros, debiendo obtener como minimo 2 fuentes. En lo
relacionado a las solicitudes de cotizaciones, estas seran
formuladas por el operador de la Sub Gerencia de Contrataciones,
una vez haya tomado conocimiento del bien o servicio a contratar,
las que seran enviadas a los proveedores que tengan que ver con

el objeto del requerimiento del &rea usuaria.

4.2 Respuestas de proveedores
Considerando que los proveedores demoran en remitir sus
cotizaciones, se propone adicionar un articulo a la Ley de
Contrataciones del Estado, donde se sefiale que los proveedores
inscritos en el Registro Nacional de Proveedores (RNP), cumplan
con remitir las cotizaciones solicitadas en el menor plazo posible, a
fin de permitir que el érgano encargado de las contrataciones
cuente con informacién oportuna para la determinacion del valor

referencial.

4.3 Derivacion a operador y consolidacion
Una vez recepcionadas las cotizaciones de los proveedores por la
Sub Gerencia de Contrataciones, derivard a operador para que
proceda con la elaboracién del Estudio de las Posibilidades que
Ofrece el Mercado, considerando que para el caso de bienes y
servicios el valor referencial no podra ser mayor a tres (03) meses
contados a partir de la aprobacion del expediente de contratacion,
asimismo, para los casos en que se requieran un plazo mayor al

consignado, se debera indicar el periodo de actualizacion.

4.4 Tiempo de duracion

El tiempo estimado para este procedimiento es de 7 dias.
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C. Procedimiento de Gestion de Certificacion de la Disponibilidad

Presupuestal

PG-03: Certificacion de la disponibilidad presupuestal

1. Objeto
Este procedimiento tiene por objeto establecer una sistemética para la
certificacion de la disponibilidad presupuestal.

2. Alcance
Los requisitos de este procedimiento se aplican en todas las actividades
relacionadas a contratacion de bienes y servicios contemplados en la

Ley de Contrataciones del Estado.

3. Responsables
v' Gerente Regional de Abastecimiento
v' Sub Gerente de Contrataciones

v' Gerencia Regional de Presupuesto

4. Desarrollo de las Actividades
Proceso: El area de abastecimiento en coordinacién con el area de
presupuesto del Gobierno Regional dispondra de una sistematica
permanente para el tratamiento de la certificacion de la disponibilidad

presupuestal.

Tratamiento de la certificacion de la disponibilidad presupuestal: Véase el

siguiente flujograma:
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4.1

4.2

FLUJOGRAMA N° 04:
PROCEDIMIENTO DE GESTION DE CERTIFICACION DE
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL*

SUB GERENCIA DE
CONTRATACIONES
Registra en el SIAF y solicita la
certificacion de disponibilidad
presupuestal sobre la bases del
V.R.

¥

GERENCIA REGIONAL
PRESUPUESTO.
Recepciona la solicitud y
deriva a profesional

Solicitud

GERENTE
REGIONAL DE
ABASTECIMIENTO.
Recepciona y deriva a
operador para tramite
que contindia

Profesional de
gr. presupuesto
Verifica la
disponibilidad en
el SIAF

Reporte
SIAF

(*) Tiempo Estimado: 2 dias Elaboracion: Propia

VR: Valor Referencial

Remisién de solicitud

El operador de la Sub Gerencia de Contrataciones registrara y
solicitarq por intermedio del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) la certificacion de la disponibilidad presupuestal
sobre la bases del Valor Referencial, ademas de enviar la solicitud

formal escrita a Presupuesto.

Respuesta a la solicitud de certificacion presupuestal

La solicitud de certificacion de disponibilidad presupuestal sera
atendida por la Gerencia Regional de Presupuesto, para lo cual
derivara a profesional encargado, quien verificara en el Sistema
Integrado de Administracién Financiera (SIAF) que se cuenta con
el presupuesto necesario para que se pueda realizar la
contratacion del bien o servicio, de acuerdo al importe establecido
como valor referencial, quedando formalizado con el formato que
se reporta desde el SIAF, donde sefala la fuente de
financiamiento, la cadena funcional programatica y del gasto y el
monto al cual asciende la certificacién con las anotaciones que

correspondan, el cual sera suscrito por la oficina de presupuesto.
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4.3 Tiempo de duracién

El tiempo estimado para este procedimiento es de 2 dias.

La gestion de los procesos criticos que crean demora, permitir4 contar con toda la
documentacién necesaria, en un menor plazo, lo que generara que se convogquen
los procesos de seleccion en las fechas previstas en el Plan Anual de

Contrataciones.

Del mismo modo, permitird simplificar el procedimiento seguido; toda vez, que la
presente propuesta se encuentra enfocada en la coordinacion constante con el
organo encargado de las contrataciones (Sub Gerencia de Contrataciones), que

es quien tiene bajo su responsabilidad la fase de actos preparatorios.

Asimismo, se indica que los procesos de seleccion previstos, tienen aprobados su
presupuesto para ser ejecutados, puesto que las modificaciones e inclusiones al
Plan Anual de Contrataciones contaron con la debida asignacion presupuestal;
siendo asi, se hace innecesario incurrir en demora en cuanto a la certificacién de
disponibilidad presupuestal, por tal motivo, es que se propone gestionar tal

procedimiento.
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5.4. Comprobacién de la Propuesta

La comprobacion de la propuesta se sustenta en la gestibn de los procesos
plasmados en los tiempos ganados, en contar con informacion oportuna respecto
de los procedimientos realizados en los actos preparatorios para contratacion de
bienes y servicios, lo que se traducird en ejecucion de procesos de seleccion

segun fecha prevista en el Plan Anual de Contrataciones.

Teniendo en cuenta que el problema real que se aborda es la demora, que se ve
reflejado en el tiempo en que la solicitud del area usuaria es derivada al operador,
en la recepcién de las cotizaciones hasta la aprobacion del expediente de
contratacion para el caso de la determinacion del valor referencial y en la
certificacion de disponibilidad presupuestal, procesos que generan retraso en las
convocatorias de los procesos de seleccién; por lo que, de acuerdo a la propuesta
seflalada en los Procesos de Gestion: PG N° 01, 02 y 03, plasmados en el
numeral 5.3 “Propuesta de Implementacion”, se puede distinguir claramente que la
gestion por procesos permite reducir procesos que se encontraban duplicados y
gue generaban a su vez demora. Cabe mencionar que la comprobacion se
encuentra detallada en el ANEXO N° 08.

5.4.1 Indicadores de medicidn
Una vez analizada la situacion actual de la ejecucién del Plan Anual de
Contrataciones y determinadas las causas principales de las deficiencias
existentes a nivel de gestion, se procedié a realizar la comprobacién de la

hipétesis con el uso de indicadores de medicion.

INDICADOR DE MEDICION 1: TIEMPO DE ACTOS PREPARATORIOS

Teniendo en cuenta que los actos preparatorios constan de seis (6)
procesos, se procedié a detallar las actividades de cada proceso, siendo

Como se muestra a continuacion:
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TABLA N° 04

INDICADOR 1: TIEMPO EN LA SOLICITUD DEL AREA USUARIA

1. ACTIVIDADES DEL PROCESO: SOLICITUD DEL AREA

TIEMPO EN DIAS

USUARIA PROCESO PROCESO
ACTUAL MEJORADO
1 Requerimiento a Gerencia de Abastecimiento 1 1
Recepcion del requerimiento en Gerencia de
2 o 4
Abastecimiento
Gerencia de Abastecimiento remite requerimiento a la 2
3 Sub Gerencia de Contrataciones (Organo Encargado de 4
las Contrataciones)
4 Sub Gerencia de Contrataciones deriva requerimiento al 1 1
operador
TOTAL 10 4
DIFERENCIA EN DIAS
Elaboracién: Propia

Como se observa en la Tabla N° 04, la entidad toma demasiado tiempo en

las actividades 2 y 3, esto debido a que no coordina con la Sub Gerencia

de Contrataciones, a fin de aprobar de manera adecuada el requerimiento

del area usuaria, para evitar posteriores reformulaciones, por lo cual se

propone agrupar estas actividades, reduciendo de ocho (8) a dos (2) estas

actividades, logrando un proceso mejorado con una duracion de cuatro (4)

dias.

TABLA N° 05

INDICADOR 1: TIEMPO EN LA DETERMINACION DEL VALOR

REFERENCIAL

2. ACTIVIDADES DEL PROCESO: VALOR REFERENCIAL

TIEMPO EN DIAS

PROCESO PROCESO
ACTUAL MEJORADO
1 Sub Gerencia de Contrataciones estudio de fuentes y 4 1
envia de cotizaciones
> Sub Gerencia de Contrataciones recepciona de 4 5
cotizaciones
3 Operador calcula del valor referencial (estudio de 3 1
posibilidades que ofrece el mercado)
TOTAL 11
DIFERENCIA EN DIAS 4

Elaboracién: Propia

Como se observa en la Tabla N° 05, el operador del érgano encargado de

las contrataciones toma demasiado tiempo en las actividades 1 y 3, esto

debido a que demora en enviar las solicitudes de cotizaciones a los
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proveedores y esto ocasiona un gran retraso puesto que los proveedores
también demoran en dar respuesta, y siendo esto un factor externo, causa
de la principal deficiencia en la fase de actos preparatorios, se propone
gue una vez el operador haya tenido conocimiento del bien o servicio a
contratar, formule las cotizaciones a proveedores; y en el tiempo que se
encuentra a la espera de las respuestas, proceda a estudiar otras fuentes
como precios historicos, procesos similares, entre otros, para luego
consolidar vy realizar el informe del estudio de las posibilidades que ofrece
el mercado, con esto se lograra recudir de once (11) a siete (7) dias este

proceso.
TABLA N° 06
INDICADOR 1: TIEMPO EN LA CERTIFICACION DE LA DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL
TIEMPO EN DIAS
3. ACTIVIDADES DEL PROCESO: DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL PROCESO PROCESO
ACTUAL MEJORADO
1 Sub Gerencia de Contrataciones solicita la disponibilidad 2 1
presupuestal a Gerencia de Presupuesto
5 Gerencia de Presupuesto recepciona oficio y deriva a 5
encargado 1
3 Presupuesto envia la certificacion de la disponibilidad 4
presupuestal
TOTAL 8 2
DIFERENCIA EN DIAS 6

Elaboracidn: Propia

Como se observa en la Tabla N° 06, la entidad toma demasiado tiempo en
las actividades 2 y 3, esto debido a que no coordina con la Sub Gerencia
de Contrataciones quien es el encargado de registrar y solicitar por
intermedio del SIAF la certificacion de la disponibilidad presupuestal,
ademas de enviar la solicitud formal escrita a la Gerencia de Presupuesto,
quien verificara en el sistema que se cuenta con el presupuesto necesario
para que se pueda realizar la contratacion del bien o servicio, el cual
guedara formalizado con el formato que se reporta desde el SIAF, y sera
suscrito por la oficina de presupuesto, por lo cual, agrupando estas
actividades, se logra reducir seis (6) dias, logrando un proceso mejorado

con una duracién de dos (2) dias.
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TABLA N° 07
INDICADOR 1: TIEMPO EN LA APROBACION DEL EXPEDIENTE DE
CONTRATACION

TIEMPO EN DIAS
4. ACTIVIDADES DEL PROCESO: EXPEDIENTE DE
CONTRATACION PROCESO PROCESO
ACTUAL MEJORADO
1 Elaboracion de informe 1 1
Elaboracion de la constancia de aprobacion de
2 : . 1 1
expediente de contratacion
TOTAL 2 2
DIFERENCIA EN DIAS 0

Elaboraci6n: Propia

Como se observa en la Tabla N° 07, no hay variacion de dias, puesto que
el proceso se encuentra acorde al tiempo promedio.

TABLAN°08 ]
INDICADOR 1: TIEMPO EN LA CONFORMACION E INSTALACION DEL
COMITE

TIEMPO EN DIAS
5. ACTIVIDADES DEL PROCESO:COMITE PROCESO PROCESO
ACTUAL MEJORADO
1 Conformacion del comité 1 1
2 Instalacién del comité 2 2
TOTAL 3 3
DIFERENCIA EN DIAS 0

Elaboracién: Propia

Como se observa en la Tabla N° 08, no hay variacién de dias, puesto que
el proceso se encuentra acorde al tiempo promedio.

TABLA N° 09 ,
INDICADOR 1: TIEMPO EN LA APROBACION DE LAS BASES

TIEMPO EN DIAS
6. ACTIVIDADES DEL PROCESO: BASES PROCESO | PROCESO
ACTUAL MEJORADO

1 Envio del proyecto de bases 3 3

2 Resolucién de aprobacion de bases 1 1

TOTAL 4 4

DIFERENCIA EN DIAS 0

Elaboracién: Propia

Como se observa en la Tabla N° 08, no hay variacién de dias, puesto que
el proceso se encuentra acorde al tiempo promedio.
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Se concluye que gestionando

los procesos de

la fase de actos

preparatorios se consigue una reduccién de 16 dias que representa

57,89%, lo que permite realizar la convocatoria del proceso de seleccion

en menor plazo, consiguiendo con ello la ejecucion 6ptima del Plan Anual

de Contrataciones.

TABLA N° 10

RESUMEN DEL INDICADOR - TIEMPO

RESUMEN - TIEMPO EN DIAS
PROCESOS %
"ACTUAL | MEJORADD | DIFERENCIA

1 SOLICITUD DEL AREA USUARIA 10 4 6
2 VALOR REFERENCIAL 11 7 4
3 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 8 2 6
4 EXPEDIENTE DE CONTRATACION 2 2 0 57,89%
5 COMITE 3 3 0
6 BASES 4 4 0

TOTAL 38 22 16

Elaboracién: Propia

Del mismo modo, la reduccion del tiempo en la fase de actos preparatorios,
permitira agilizar el proceso de contratacion, tal como se demuestra a
continuacion:

TABLA N° 11
RESUMEN DEL INDICADOR = TIEMPO A NIVEL DE PROCESOS DE
SELECCION
o SEEEo s 2° FASE:
TIPO DE PROCE 1° FASE: PROCESO DE SELECCION i
ESTADO DE SELECCION | ACTOS PREPARATORIOS TOTAL DIAS
CONVOCATORIA - BUENA PRO
Concurso Publico Minimo 22 dias (art. 24 LCE) 60 dias (2 meses)
Licitacién Publica Minimo 22 dias (art. 24 LCE) 60 dias (2 meses)
SITUACION Adjudicacién Directa 3 - . 48 dias (1 mes 18
ACTUAL Selectiva 38 dias Minimo 10 dias (art. 24 LCE) dias)
Adjudicacion Directa - . 48 dias (1 mes 18
Plblica Minimo 10 dias (art. 24 LCE) dias)
Adjudicacién (lje Menor No menor de 2 dias (art. 24 LCE) 40 dias '(1 mes 10
Cuantia dias)
Concurso Publico Minimo 22 dias (art. 24 LCE) 44 dlazll(;.sgnes 14
Licitacion Publica Minimo 22 dias (art. 24 LCE) 44 d'azgs;"es 14
DISENO Adjudicacion Directa ] L ] . ]
MEJORADO Selectiva 22 dias Minimo 10 dias (art. 24 LCE) 30 dias (1 mes 2 dias)
AdJUdl(;alféﬁgaD'reCta Minimo 10 dias (art. 24 LCE) 30 dias (1 mes 2 dias)
Adjud|cec1:cmn (,je Menor No menor de 2 dias (art. 24 LCE) 24 dias
uantia

Elaboracion: Propia
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INDICADOR DE MEDICION 2: COSTO INCURRIDO POR EL
OPERADOR DEL ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES

TABLA N° 12
INDICADOR 2: COSTO INCURRIDO POR EL OPERADOR

PROCESO ACTUAL PROCESO MEJORADO DIFERENCIA

COSTO COSTO s/,
5 cD | DIAS 5

76,67 38 2913,46 | 76,67 22 1 686,74 1226, 72
Elaboracién: Propia

CD DIAS

SO/M=CD

Doénde:

SO = Sueldo del operador S/. 2 300,00
M = 30 dias (mes)

CD = Costo diario

INDICADOR DE MEDICION 3: HORAS HOMBRE INCURRIDAS POR EL
OPERADOR DEL ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES

TABLA N° 13
INDICADOR 3: HORAS HOMBRE INCURRIDAS POR EL OPERADOR

SITUACION ACTUSL DISENO SOLUCIO(I;I DIFERENCIA
TOTAL TOTAL EN HORAS
HORAS | DIAS HORAS HORAS DIAS HORAS
8 38 304 8 22 176 128

Es de indicar que la gestibn por procesos de los actos preparatorios para
contratacion de bienes y servicios es eficiente, puesto que optimiza la

convocatoria oportuna de los procesos de seleccion.
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6.1.

CAPITULO 6. DISCUSION

Discusion de Resultados

Durante el desarrollo de la presente tesis, se identificé el proceso seguido en la
fase de Actos Preparatorios para la contratacion de bienes y servicios, de mismo
modo, con el presente trabajo de investigacién se pretendié examinar cuales son
los procesos criticos que generan demora en la fase de actos preparatorios, asi
mismo, se busc6 demostrar que la gestién por procesos optimiza los procesos de
seleccién en el Gobierno Regional La Libertad. A continuacion, se estaran

discutiendo los principales hallazgos de este estudio.

De los resultados obtenidos en esta investigacion, se puede deducir que la
demora incurrida en la fase de actos preparatorios para contratacion de bienes y
servicios se encuentra localizada en los procedimientos de solicitud del area
usuaria (hasta la derivacion al operador asignado para la realizacién del proceso),
en la determinacion del valor referencial (respuesta a las solicitudes de cotizacién
emitidas por el operador del érgano encargado de las contrataciones a los
proveedores que oferten los bienes o servicios objeto del requerimiento del area
usuaria), y en la certificacion de la disponibilidad presupuestal (respuesta de la
oficina de presupuesto a la Gerencia de Abastecimiento y la posterior derivacion a

la Sub Gerencia de Contrataciones y finalmente al operador).

Al respecto, la gestidn de los procesos criticos antes mencionados, permitié una
reduccion de 16 dias en la fase de actos preparatorios (VER TABLA N° 10), de
mismo modo, a nivel de procesos de seleccién, se aprecia que la reduccion en la
fase de actos preparatorios es favorable, toda vez que permite que la convocatoria
de los procesos de seleccion sea en menor tiempo (VER TABLA N° 11), logrando

con ello procedimientos eficientes.

En relacion al costo y horas hombre incurridos por el operador del 6rgano
encargado de las contrataciones en la fase de actos preparatorios, se ha
determinado que también repercute de manera positiva, lo que genera que tenga
mayor disponibilidad de tiempo para poder realizar otros procesos que se le

encarguen.
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En el andlisis de la situacién actual se detecté una falta de monitoreo a los
procesos; sin embargo, con algunas de las propuestas de mejora se
implementaran puntos de control estratégico en la fase de actos preparatorios, lo
gue permitird que la frecuencia de actividades de esta etapa sea mejorada en un
57,89%, lo que lograra una reduccion total en los puntos criticos y la duplicidad de
actividades.

Ademas, teniendo en consideracion que los procesos de contratacion de bienes y
servicios son convocados para satisfacer una necesidad en un determinado
tiempo, es por ello que, con esta propuesta lo que se busca es gestionar los
procesos, toda vez que en la fase de actos preparatorios, debido a la
documentacion interna y externa que se genera, el tiempo en la realizacion de los
procesos entre otros factores generan demora, lo cual podria arribar a la
desapariciébn de la necesidad para el cual fue convocado el proceso de
contratacion, ocasionando el incumplimiento de los objetivos institucionales y de
las metas presupuestarias que se encuentran establecidas en el Plan Operativo
Institucional (POI).

Del mismo modo, gestionando el tiempo en los procesos de solicitud del area
usuaria, determinacion del valor referencial y certificacion de la disponibilidad
presupuestal, se logra desarrollar esta etapa de manera éptima, permitiendo la
pronta convocatoria del proceso de seleccion en el cual se escogera al proveedor
gue abastezca de un determinado bien o servicio, satisfaciendo de esta manera la

necesidad del area usuaria.

De esta manera, gestionando los procesos con procedimientos que se encuentran
dirigidos hacia la mejora se reduciran tiempos y costos, desarrolldndose procesos
mas eficientes, permitiendo que las convocatorias de contratacion de bienes y
servicios se realicen en las fechas previstas en el Plan Anual de Contrataciones

de la entidad.

Asimismo, el disefio de gestion por procesos que se ve reflejado en un documento
metodoldgico y practico, que establezca los lineamientos que permitan reducir los
tiempos en la fase de actos preparatorios, es una necesidad apremiante, por

cuanto existen un gran niumero de procesos de seleccidn que no son ejecutados
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segun la programacién establecida, puesto que no cuentan con informacién

oportuna que permitan lograr los resultados esperados.

Es por tal motivo, que el presente trabajo de investigacién buscé definir los
procesos en cada actividad y a efectos de su cumplimiento por cada una de las
areas involucradas en esta fase y como una propuesta de mejora se plantea la
directiva interna denominada: “Procedimientos para la fase de actos preparatorios
en la contratacién de bienes y servicios” (VER ANEXO N° 09).
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CONCLUSIONES

» En el periodo 2013 se programaron 140 procesos de seleccién, al mes de agosto
ya se habian ejecutado 56 procesos de seleccién, 47 no presentaron avance, 18
se encontraron con declaratoria de desierto, 01 cancelado y 18 en proceso (VER
ANEXOS N°s03, 04, 05y 06). Lo que representa un 40% de avance de ejecucion

del Plan Anual de Contrataciones del Gobierno Regional La Libertad.

» De acuerdo al andlisis de los expedientes de contratacién se observa que los
puntos criticos se encuentran enfocados en la demora de los procedimientos de
solicitud del &rea usuaria, determinacion del valor referencial, y certificacion de la

disponibilidad presupuestal.

» El disefio del proceso de gestidbn por procesos de los actos preparatorios para
contratacion de bienes y servicios del Gobierno Regional La Libertad, permitié
identificar los puntos criticos, lo que generd proponer soluciones de mejora que

contribuyen a obtener procesos oportunos y eficientes.

» Con la propuesta de implementacién se obtuvo una disminucion en 16 dias de los
procesos seguidos en la fase de actos preparatorios (VER ANEXO N° 08), esto
basado en los procedimientos de solicitud del area usuaria (reduccién de 10 dias
a 4 dias), determinacion del valor referencial (reduccion de 11 dias a 7 dias), y
certificacion de la disponibilidad presupuestal (reduccién de 8 dias a 2 dias), lo

gue permite la reduccioén del plazo para la contratacion.

» Gestionando los procesos de la fase de Actos Preparatorios, se comprobd que la
reduccién del tiempo en las diversas actividades, permitié que la convocatoria al
proceso de seleccion (segunda fase) sea en un menor plazo (VER TABLA N° 11),
logrando llevar a cabo esta segunda fase en la fecha tentativa prevista en el Plan
Anual de Contrataciones, consiguiendo de esta manera la optimizacion de los

plazos en la ejecucion de dicho plan.
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» Con el modelo de Gestidn por Procesos, se demuestra que al mejorar el tiempo
utilizado en la fase de actos preparatorios, los procesos no demandarian mas
plazos de lo realmente requieren; asimismo, este modelo permite contar con un
lapso de tiempo adicional para que la necesidad no desaparezca y se pueda
cumplir con lo solicitado por el area usuaria de manera oportuna, optimizando de
esta forma los procesos de seleccién que se encuentran incluidos en el Plan

Anual de Contrataciones.
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RECOMENDACIONES

» Sobre la base de estos resultados, es conveniente poner énfasis, de un lado, en el
conocimiento y experiencia con que deben contar los funcionarios y servidores del
o6rgano encargado de las contrataciones, a efectos de que cautelen los
procedimientos seguidos en la fase de actos preparatorios ya que son
determinantes para que se realice la convocatoria del proceso de seleccion, todo
ello en funcién a cumplir con las fechas previstas de convocatoria establecidas en

el Plan Anual de Contrataciones.

» Se hace necesario capacitar a las entidades, a fin de uniformizar los pasos a
seguir en los actos preparatorios, el mismo que puede ser complementado con
una Directiva emitida por el Organismo Supervisor de las Contrataciones (OSCE)

que lo regule.

» En razon de la importancia que tiene el estudio de las posibilidades que ofrece el
mercado para la determinacioén del valor referencial, es que se hace necesario
que el Titular de la Entidad analizada, emita un documento al Organismo
Supervisor de las Contrataciones (OSCE), en el sugiera se adicione un articulo a
la Ley de Contrataciones del Estado, donde se disponga que los proveedores que
se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Proveedores (RNP) brinden las

cotizaciones que se les solicita en menor plazo.

» Con la finalidad de contar con herramientas de gestibn que apoyen los
procedimientos relacionados a las contrataciones publicas, se recomienda que se
actualicen los documentos de gestién tales como el Manual de Organizacion y
Funciones asi como el Plan Operativo Institucional, los cuales contemplan las
actividades y estrategias propias de la Administracién Publicas y del Sistema de

Abastecimiento.
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ANEXO N° 01:

ANEXO N° 02:

ANEXO N° 03:

ANEXO N° 04:

ANEXO N° 05:

ANEXO N° 06:

ANEXO N° 07:

ANEXO N° 08:

ANEXO N° 09:

ANEXOS

Resolucion Gerencial General Regional N° 001-2013-GRLL-
PRE/GGR del 22 de enero del 2013, que aprueba el Plan Anual de
Contrataciones del ejercicio 2013.

Resolucién Gerencial General Regional N° 009-2013-GRLL-
PRE/GGR del 01 de agosto del 2013, que modifica el Plan Anual de

Contrataciones del ejercicio 2013.

Detalle de procesos de seleccion que no presentan avance al 31 de
agosto del 2013.

Detalle de procesos de seleccion declarados desiertos al 31 de
agosto del 2013.

Detalle de proceso de seleccion declarado cancelado al 31 de
agosto del 2013.

Detalle de procesos de seleccién que se encuentran en proceso al
31 de agosto del 2013.

Resolucion Ejecutiva Regional N° 493-2011-GRLL-PRE del 22 de
febrero del 2011, que aprueba el Manual de Procedimientos.

Comprobacion del proceso propuesto para los Actos preparatorios.

Directiva de Procedimientos para la Fase de Actos Preparatorios en

la Contratacion de Bienes y Servicios.
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ANEXO N° 01



ANEXO N° 02



ANEXO N° 03



DETALLE DE PROCESOS DE SELECCION QUE NO PRESENTAN AVANCE AL 31 DE

AGOSTO DE 2013

o 5 TIPO DE FECHA
N DESCRIPCION OBJETO PROCESO VALOR ESTIMADO TENTATIVA
1| Seguro contra-todo riesgo vehiculos sede central Servicios ADS S/.120,000.00 01/09/2013
2 | Adquisicion de alimento balanceado para trucha Bienes ADS S/.120,528.00 01/04/2013
3 | Adquisicion de parantes de madera para ayuda humanitaria Bienes AMC S/.30,000.00 01/05/2013
4 | Adquisicion de llantas para el gobierno regional de la libertad Bienes ADS S/.90,000.00 01/06/2013

Ejecucion de la sustitucion de la infraestructura y equipamiento de la
5 | institucion educativa n 81025 José Antonio encinas - Victor Larco herrera - Obras AMC S/. 147,649.49 01/03/2013
Trujillo - la libertad 1/2 tensién
6 Elaboracién del expediente tecn|cp del proyecto construccpn deI.puente Consultorias de ADS S/, 102,731.00 01/03/2013
Chacomas en la carretera Capachique - las mercedes - Usquil - Ia libertad Obras
Elaboracion del expediente técnico mejoramiento de los servicios de la Consultorias de
7 | aldea infantil Victor Radl haya de la torre - distrito de Laredo - provincia de ADS S/.174,168.00 01/05/2013
- : Obras
Trujillo - departamento de la libertad
Adquisicion de equipamiento para el mejoramiento de los servicios de .
8 emergencia del hospital belén de Trujillo Bienes AMC S/.303,142.46 01/03/2013
9 Adquisicion de equipos médicos menores para 01 hospital, 04 centros de Bienes AMC S/, 146,889.52 01/03/2013
salud y 04 puestos de salud
10 Adqu|s|C|9n de lbalanzas para 01 hospital. 04 centros y 01 puesto de salud Bienes ADS S/, 4573213 01/03/2013
de la regién la libertad
Adquisicion de equipos médicos mayores para 01 hospital, 04 centros de .
1 salud y 04 puestos de salud del gobierno regional la libertad Bienes AMC 511,083, 17.61 01/03/2013
Supervision de la obra construccion del sistema de agua y desagiie de la | Consultorias de
12 localidad de Kawachi, distrito de Pacanga- Chepén - la libertad Obras ADP §/. 250,503.66 011032013
Supervisién de la obra mejoramiento de los servicios de salud en el centro Consultorias de
13 | de salud materno infantil el milagro - micro red la esperanza - red Trujillo - Obras ADS S/.109,489.34 01/03/2013
la libertad
Mejoramiento del sistema de drenaje del sector de riego Cosquet al sector
14 | de riego pampas de las sandias en distrito de Pacanga - provincia de Servicios AMC S/.90,624.00 01/03/2013
Chepén - regién la libertad
15 Adquisicion de camas, camillas, biombos, escalinatas y mesa de mayo Bienes ADS S/, 154.674.00 01/03/2013
para 3 centros de salud y 4 puestos de salud
16 Adquisicion de coche de curaciones, porta suero y silla de ruedas para 03 Bienes ADS S/, 159,374 57 01/03/2013
centros de salud y 04 puestos de salud
17 | Adquisicion de mobiliario para 03 centros de salud y 04 puestos Bienes ADS S/.160,900.00 01/03/2013
18 Adquisicion de set e instrumental para 1 hospital, 04 centros de salud y 04 Bienes ADS S/, 169,445 45 01/03/2013
puesto de salud
19 | Adquisicién de alimentos Bienes LP S/. 469,300.00 01/07/2013
Servicio de evaluacién arqueolégica y obtener el Cira del proyecto
20 | mejoramiento de la carretera panamericana norte - el portachuelo - Servicios ADS S/.60,000.00 01/04/2013
balneario la barranca, provincia de Pacasmayo - regién la libertad
21 S’up.erwsmn clie la obra "constru.cmon e implementacién de la escuela | Consultorias de cp S/, 1.181,081.22 01/04/2013
técnica superior PNP Trujillo - la libertad Obras
22 | Adquisicion de equipos electromecanicos para 2 centros de salud Bienes ADP S/. 398,743.00 01/04/2013
Adaquisicion e instalacion de 02 ascensores para el proyecto mejoramiento
23 | de los servicios de salud en el centro de salud materno infantil Laredo - Bienes LP S/.514,000.00 01/04/2013
micro red Laredo- red Trujillo - la libertad
Servicio para la supervision del proyecto mejoramiento de la gestion de las
24 | instituciones educativas publicas de educacion basica regular de la region Servicios CP S/. 450,567.50 01/04/2013
la libertad
Elaboracion de expediente técnico del proyecto mejoramiento de los Consultorias de
25 | servicios de educacién inicial de la i.e. Nro. 252 nifio JesUs de la ADS S/.128,813.52 01/05/2013
o L h e " : Obras
urbanizacién Palermo, distrito de Truijillo, provincia de Trujillo - la libertad
26 Adquisicion dg equipos médicos mejoramiento (_ie Ips servicios en el centro Bienes AMC S/, 150,633.83 01/05/2013
de salud Julcén y en el centro de salud San Felipe i - Marcabal grande
Servicio de elaboracion de expediente técnico mejoramiento del sistema Consultorias de
27 | de agua del sistema de riego en la localidad de Chungana - distrito de ADS S/. 88,216.80 01/06/2013

Huaylillas - provincia de Pataz- la libertad

Obras




Adquisicion de telecomunicaciones para 01 centro de salud de la regién la

28 libertad Bienes AMC S/. 33,000.00 01/06/2013

29 _Olt:lziabrg%%ramiento del canal de riego la calera - Guadalupe - Pacasmayo Obras Lp S/, 4.750,607.56 011212013

30 Supervision de la obra me!oramlento del canal de riego la calera - | Consultorias de ADS S/, 185,810.87 011212013
Guadalupe - Pacasmayo - la libertad Obras
Adquisicién de mobiliario para la implementacion de 04 centros de salud .

31" | 04 puestos de salud y 01 hospital de Ia regién Ia libertad Bienes ADS §/.139,758.00 | 01/07/2013
Adquisicién de mobiliario para la implementacion de 04 centros de salud, .

82 04 puesto de salud y 01 hospital de la regién la libertad Bienes ADS §1.79,760.00 01/07/2013
Supervision de la obra construccion de la via local para acceder a la Consultorias de

33 | carretera empalme km. 16+500 al tablazo de huanchaco - provincia de Obras ADS S/.120,000.00 01/07/2013
Trujillo - la libertad
Adquisicion de petrdleo para realizar defensa riberefia de la margen

34 | derecha del rio Chicama del km 52 hasta el km 57.5 de la carretera Trujillo Bienes AMC S/. 35,000.00 01/08/2013
— cascas

35 Servicio de asesoria legal del estudio juridico en lima para la defensa de Senvicios ADS S/, 48,500.00 01/08/2013
los procesos del GRLL

3 Adqw_smon de’m_oblllano escg}ar para 10 centros educativos y 01 instituto Bienes ADP S/, 326,475.00 01/08/2013
superior tecnolégico de la regién la libertad

37 ﬁgﬂgrl:;lmon de kit de laboratorio para 2 centros educativos de la region la Bienes ADS S/, 73,000.00 01/08/2013

38 | Adquisicion de equipos de médicos para 6 centros de salud Bienes ADP S/. 215,266.67 01/08/2013

39 | Adquisicion de set de comunicacion para 2 centros de salud Bienes AMC S/.30,300.00 01/08/2013

40 | Adquisicion de aire acondicionado para centro de salud Paijan Bienes ADS S/.56,320.00 01/08/2013
Ejecucion de obra: mejoramiento del servicio educativo en el nivel inicial y

41 | secundaria de menores de la I.E: nro. 81014 - pedro mercedes Urefia - Obras ADS S/.206,784.34 01/09/2013
sistema de utilizacién Mt. 10 Kv, distrito y provincia de Trujillo - la libertad
Ejecucion de la obra: creacion de defensa riberefia en los puntos criticos

42 | para el rio Chicama, tramo puente moreno - bafios chimu - Huancay - Obras LP S/.19,850,767.38 | 01/09/2013
distrito de cascas, Llucma y Compin - provincia de gran chimu - la libertad
Supervisién de la obra creacion de la defensa riberefia en los puntos
criticos para el rio Chicama, tramo puente moreno - bafios chimd - | Consultorias de

43 Huancay - distrito de cascas, Lucma y Compin - provincia de gran chimd - Obras cP S/.840,000.00 01/0972013
la libertad
Supervisién de la obra mejoramiento del servicio educativo en la i.e. Nro. | Consultorias de

44| 80040 - divino maestro - distrito de la esperanza - provincia de Trujilo Obras ADS §/.128,233.24 | 01/09/2013
Ejecucion de la obra mejoramiento del habitat marino costero mediante la

45 | construccion de arrecifes artificiales en la localidad de magdalena de cao - Obras ADS S/.848,071.04 01/09/2013
provincia de Ascope - la libertad
Supervisién de obra mejoramiento del habitad marino costero mediante la Consultorias de

46 | construccion de arrecifes artificiales en la localidad de magdalena de cao - Obras ADS S/.44,422.84 01/09/2013
provincia de Ascope - la libertad

47 Servicio de mantenimiento periddico de la carretera ruta nro. li-102-emp- Senvicios cP S/.612,940.19 01/09/2013

1n (Chocope) - Farias - Ticmar - magdalena de cao - el brujo

Fuente: Portal Web de Transparencia - OSCE

Elaboracion: Propia




ANEXO N° 04



DETALLE DE PROCESOS DE SELECCION DECLARADOS DESIERTOS AL 31 DE

AGOSTO DE 2013

o < TIPO DE FECHA DE DECLARATORIA
N DESCRIPCION OBJETO | pROCESO | CONVOCATORIA | DESIERTO
Mejoramiento de la gestion de las instituciones educativas publicas -
! de educacién béasica regular de la region la libertad Servicios cP 01/03/2013 10/04/2013
2 Adqwsmon_ de combustible para las camionetas del gobiemo Bienes Lp 3010412013 13/05/2013
regional la libertad
Adquisicion de ecografos, aspirados, centrifuga y otros similares .
3 para 01 hospital y 04 centros de salud Bienes LP 27/03/2013 16/05/2013
4 _C%lusj;flrlicmon e implementacién de la escuela técnico superior PNP Obras Lp 06/05/2013 02107/2013
5 Elaboracmn_del gstudlo de pre inversion a lnlvel de perfil del Servicios ADS 03/05/2013 24/05/2013
proyecto mejoramiento del puente Chuquillanqui
Elaboraciéon del estudio de pre-inversion a nivel de perfil del
proyecto instalacion de los serv. De proteccion en la margen .
6 derecha del rio Chicama - valle del alto Chicama, del sector la mira Servicios ADS 08/03/2013 04/04/2013
al sector punta moreno - Jaguey, distrito de cascas
Elaboracién del estudio de pre inversion a nivel de perfil para el
proyecto defensa riberefia de la margen izquierda del rio Chicama, .
7 sector boladero aguas abajo hasta la toma chicamita en el distrito Senvicios ADS 24/05/2013 17/06/2013
de Chicama - provincia de Ascope - region la libertad
Supervision de la elaboracion del expediente técnico y la ejecucion Consultorias de
8 | del proyectos mejoramiento del estadio Mansiche de la ciudad de Obras ADP 06/04/2013 30/04/2013
Trujillo - la libertad
Elaboracion del expediente técnico mejoramiento de tramos criticos
de los canales de riego Zapotl, la Cosquet, moro, cabo verde, | Consultorias de
9 Seman y matriz ii margen derecha del rio Jequetepeque, provincia Obras ADP 040772013 23/07/2013
de Pacasmayo y Chepén - la libertad
10 Mantenimiento periédico del camino departamental Pataz - Servicios ADP 03/07/2013 26/08/2013
Zarumilla - credo
1 Mantenimiento periédico del camino departamental de Huayo - Senvicios ADP 03/07/2013 26/08/2013
santa cruz - Paucarmarca - dv bella aurora
Elaboracién del estudio de pre inversion a nivel del proyecto de los
4o | servicios de proteccion en ambas margenes del rio moche del Senvicios AMC 20/02/2013 23/04/2013
sector con alto al sector la bocana distritos de poroto, Laredo y
moche Trujillo, la libertad
Supervisién del mejoramiento del servicio de riego Yanapaccha en | Consultorias de
13| Ia localidad de Nunamarca - distito de Chilia - Pataz - Ia lipertad Obras AMC 2110212013 06/03/2013
14 ﬁéjg#;jmon de software para implementacion del COER - region la Bienes AMC 02/07/2013 15/07/2013
Elaboracién del estudio de linea de base del proyecto de inversion
15 publica mejoramiento de capacidades para la reduccién de la Senvicios AMC 26/03/2013 1710412013
prevalencia de la desnutricién crénica en nifios de 3 afios de los
distrito de Huamachuco, Sartibamba, Chugay y Curgos
16 Instalacién de lineas de GLP del PIP m_eJorar_mento de Iog Servicios Senvicios AMC 26/07/2013 08/08/2013
de salud en el centro de salud materno infantil - Laredo micro red
Servicio de alquiler de camioneta para la gerencia regional de -
7 administracion y adjudicacién de terrenos Senvicios AMC 03/05/2013 14/05/2013
18 Elaboracic')q del expediente técnico del proyecto construccion del | Consultorias de AMC 26/07/2013 22/08/2013
puente vehicular huarichaca Obras

Fuente: Portal Web de Transparencia — OSCE

Elaboracion: Propia




DETALLE DE PROCESOS DE SELECCION DECLARADOS DESIERTOS SEGUN MOTIVO

AL 31 DE AGOSTO DE 2013

’ TIPO DE DEFICIENCIAS
N° DESCRIPCION MOTIVOS ACTOS
PROCESO PREPARATORIOS PARTICIPANTES
. . iy NP Valor referencial no acorde al mercado, observaciones a
Mejoramiento de la gestion de las instituciones o !
X L BRI las bases elaboradas por el comité especial, en cuanto a
1 | educativas publicas de educacién basica regular de la CP N X
o . la capacitacion del personal propuesto, no se
region la libertad )
presentaron todos los postores registrados.
No se aprecia que se haya publicado el detalle de la
N . . informacion correspondiente a las fuentes cotizaciones y
9 Adquisicion de combustible para las camionetas del LP ios histori ) ficar | Jologi X
obiemo regional la libertad precios istoricos que'per'njlta verificar la metoloogla
9 aplicada en la determinacion del valor referencial. No
presentacion de todos los postores registrados.
Adquisicion de ecdgrafos, aspirados, centrifuga y otros R . . .
3 similares para 01 hospital y 04 centros de salud LP No se presentd ningun participante para el item desierto. X
4 Construccion e implementacion de la escuela técnico Lp Valor referencial se encuentra por debajo del mercado, X
superior PNP - Trujillo se presentd un Unico postor.
Elaboracién del estudio de pre inversion a nivel de
5 |perfl del proyecto mejoramiento del puente ADS Errores en la propuesta técnica presentada por el postor. X
Chugquillanqui
Elaboracién del estudio de pre-inversién a nivel de
perfil del proyecto instalacion de los serv. De
6 | proteccion en la margen derecha del rio Chicama - ADS No se presentaron todos los postores registrados. X
valle del alto Chicama, del sector la mira al sector
punta moreno - Jaguey, distrito de cascas
Elaboracién del estudio de pre inversion a nivel de
perfil para el proyecto defensa riberefia de la margen Los postores no cumplieron con los requerimientos
7 |izquierda del rio Chicama, sector boladero aguas ADS 0S  pOStore: Pl q X
) I . técnicos minimos establecidos en las bases.
abajo hasta la toma chicamita en el distrito de
Chicama - provincia de Ascope - region la libertad
Supervision de la elaboracion del expediente técnico y
8 | la ejecucion del proyectos mejoramiento del estadio ADP No se presentaron todos los postores registrados. X
Mansiche de la ciudad de Trujillo - la libertad
Elaboracion del expediente técnico mejoramiento de
tramos criticos de los canales de riego Zapotl, la
9 | Cosquet, moro, cabo verde, Seman y matriz ii margen ADP No se presentaron todos los postores registrados. X
derecha del rio Jequetepeque, provincia de
Pacasmayo y Chepén - la libertad
10 Maqten|m|entq periodico del camino- departamental ADP Errores en las bases elaboradas por el comité. X
Pataz - Zarumilla - credo
11 Mantenimiento periddico del camino departamental de ADP No se presentaron todos los postores registrados. X
Huayo - santa cruz - Paucarmarca - dv bella aurora
Elaboracion del estudio de pre inversion a nivel del
proyecto de los servicios de proteccion en ambas -
12 | margenes del rio moche del sector con alto al sector la AMC Errores en las propuestas técnicas presentadas por los X
L - postores.
bocana distritos de poroto, Laredo y moche Trujillo, la
libertad
Supervisiéon del mejoramiento del servicio de riego
13 | Yanapaccha en la localidad de Nunamarca - distrito de AMC No se presentaron todos los postores registrados. X
Chillia - Pataz - la libertad
14 Adquisicion de software para implementacion del AMC No se presentaron todos los postores registrados X
COER - region la libertad P P 9 :
Elaboracion del estudio de linea de base del proyecto
de inversion piblica mejoramiento de capacidades Postores no cumplieron con los puntajes minimos en la
15 | para la reduccion de la prevalencia de la desnutricion AMC o L pie puntay X
e o - -~ calificacion establecidos en las bases.
crénica en nifios de 3 afios de los distrito de
Huamachuco, Sartibamba, Chugay y Curgos
Instalacion de lineas de GLP del PIP mejoramiento de
16 | los servicios de salud en el centro de salud materno AMC Errores en la propuesta técnica presentada por el postor. X
infantil - Laredo micro red
17 Serymo de anw!er d?, cam|o.ne§a para la gerencia AMC Errores en la propuesta técnica presentada por el postor. X
regional de administracién y adjudicacién de terrenos
18 Elaboramc_)p del expedlen_te tecnlcq del proyecto AMC No se recepcioné ninguna propuesta. X
construccién del puente vehicular huarichaca

Fuente: Gréafico N° 04

Elaboracion: Propia




RESUMEN DE DOCUMENTOS

CP N° 1-2013/GRLL-

Mejoramiento de la gestion de las instituciones
educativas publicas de educacién basica regular de la

Reporte SEACE

Acta de presentacion de propuestas. Declarado desierto:

GRAB region la libertad. errores en la propuesta técnica, no presentacion de todos
los postores registrados.
LP N° 7-2013/GRLL Adquisicion de combustible para las camionetas del Reporte SEACE
X g gobiemo regional la libertad. Acta de presentacion de propuestas. Declarado desierto:
GRAB participante no se acreditdé correctamente, no
presentacion de todos los postores registrados.
Reporte SEACE
ADP N° 16-2013/GRLL- Elaboracion del _estudllo de pre inversion a n!vel delperhl Acta de presentacion de propuestas. Declarado desierto:
GRAB del proyecto mejoramiento del puente Chuquillanqui. participante no se acredité correctamente, no
presentacion de todos los postores registrados.
Elaboralci()n del istut(ijiofde pre ?Ever§i()n g ni\llel de perfil Reporte SEACE
o 10. i para el proyecto defensa riberefia de la margen — ,
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Adjudicacion Directa Publica N° 6-2013/GRLL-GRAB

Elaboracién del expediente técnico mejoramiento de tramos criticos de los canales de
riego Zapotal, la Cosquet, Moro, Cabo Verde, Seman y Matriz Il margen derecha del

rio Jequetepeque, provincia de Pacasmayo y Chepén - La Libertad.
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Blenvanidola) | |

Buscador da procesos da sekecckin

Convocatoria

ADP PROCEDIMIENTO CLASICD &-MINGRLL-GRAB [convocstors :© 1)
ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA

en @ modalidad de CONVOCATORLL

LISERTAD Sede Central (REGION LA LIBERTAD

Direczion

CALLE LOG BRILLANTES 650
Sintesis

elanaracin del expediene e
Zapial, I3 Cosguet, marg, CaDo vende, se
Pousiepecue, provincla de pacas
Qb|ste

CONSULTORAS OERAS
Valor Reteranci

Soles - 32001600

Deracho g participar

Grauko

Costo ds reproduccion ds ks basss

Soles £ 1000

Lugar de registro ds participantes

PASAJE LOS BERILCS 5N URD SANTA INES
nformado o dia 4072013 6917 horas

R, SANTA INES

Calandario
Actividad Facha Inkche Fazha Fin
s ';— i“ QL7013 03O0
regisin o2 pankcianies 5;;§::13 18072013 000
;:::;;.553 Ion de consuRas (W osen@Eciones a Iss 53;%;1:\ 0872013 000
-e';':l Aoy U odsen@Eciones 3 I35 &S n :-;v:-§§13 110772013 000
whegrEckn Of I EEss 1-_3;%3:13 1TOTE03 00D

Z30Ta013

2 230772013 0000

40T

0X30

ZHOT2013 0000

26072013

&m0 2007/2013 00000

u

LTIMA ETARL © HERTD, 1 Hem en DEZERTD

Otrze Acclonss de 3 Convodstors

El NSTRUMENTO QUE APRUEBA O AUTORIZA LA REALZACION DEL
PROCESD, fog FORMATD 085-3013-3ECT, nformado of dia G073 09015

[l RESUMEN EJECUTVO DE POSIBILIDADES QUE OFRECE EL MERCADO

B N3TRUMENTO GUE DECLARY DESIERTO,
ol dia 2307013 10014

nTormado o ola MHOT2013 09015
nformade @

Resoducion | Resolucion
ds [
Reswmsan AEwucan e Absolucidn| Absplucidn |Pronuncia | Pronuncis Basas Acta ga ~ Cuzdro Acta | Notficasion | Recurso Recurso
Basas E]Eb:l.lt\l’{} u{}nsumy consuttss | Obssrvacionss| Entidzs DI0E nh&gradaa Evaluacion uamparat\ra Busna SUSCIPC{}H o8 ]
Obesrvacionss| = Tacnkz Wo Actas Pro | 08 Acusrdo | Apsizcion | Apsiscion
s = s
Entigza | Tribuns
7 o)
7O/
Q4072013 | Q472013 1219
-REN =R Tamano
Tamao | Tamanc 1255 Kb
3255 Kb | 101 Kb
Garantia
Unidad . Plazofsj| d= |Bansficko n
Familiz iahor Cantidad Maonto
tam DGSCIPC{}H - Cantigzd ] s saradad| ds B Sl MYPE
Cattingo memas | P o T g | e | udicata | Ad) udicado
ofertz
cr - I T DESIERTO Informado & Z30T2013 por
. PR (VRN (R I
1] Cane Veroe, Sean | A | 100 [sERwico| same0n| @ R 1255
JeguetEnede, Frovingla o
Total os rapistros sncontratos @ 1 peginzs : K

[‘\-’EI Contratos ][ REQIEE-EI]




C.I. N° 002-2013/GRLL-SHOPPING
Mantenimiento periédico del camino departamental Pataz - Zarumilla— Credo.

- p— 's:g-‘ PERD | winster
S @E :L:T::;m“ p SCE g d. de Economia  Finanzis | g8

& 1.Inicio 'f 2 Planes Anuales '[N R LT | 4 Subasts Inversa 'f 5.Convenio Marco ' 8.Compras Corporativas ' 7.CUBS0

| Oportunidad de Negocio | |

Bienvenide(a} { } Sefior Proveedor, reciba |as Ope

Buscador de procescs de seleccion

Convocatoria Calendario

CONV PROCEDIMIENTO CLASICO .2-2013/GRLL-5HOPPING (convocatoria : 1) Actividad Fecha Inicio Fecha Fin

CONVENID ) - . - )

en |a modalidad de CONVOCATORIA convecatoria 03/07/2013 00:00 | 03707/2013 00:00
registro de participantes 04/07/2013 00:00 | 18/07/2013 00:00

Entidad Contratante . presentacion de consultas 08/07/2012 00:00 | 1£/07/2013 00:00

GOBIERNO REGIOMAL DE LA LIBERTAD Sede Central (REGION LA LIBERTAD)

[Teléf : 044 2217} sbsolucion de consultas 17/07/2013 00:00 | 17/07/2013 00:00

Direccion integracion de |as bases 18/07/2013 00:00 | 18/07/2013 00:00

CALLE LOS BRILLAWTES 850 URB. SAMTA INES (LA LIBERTAD) . — —

Sintesis presentacion de propuestas 19/07/2013 11:00 | 19/07/2013 11:00

mantenimiento periedico del camino departamental pataz - zarumilla - cedro frm 15 + || calificacion y evaluscion de propuestss 2207/2012 00:00 | 28/07/2012 00:00

333_:' otorgamiento de |3 busna pro 31/07/2013 00:00 | 31/07/2013 00:00

Objeto

OBRAS ULTIMA ETAPA : OTORGAMIENTD DE LA BUENA PRO el 31/07/2013, 1 item en

Valor Referencial DESIERTO,

RESERVALC ” Otras Acciones de la Conveocatoria

Derecho d rici o .

G Il Posterqacion, informado el dia 150072013 12:50, REGISTRO DE

Costo de reproduccion de las bases PARTICIPANTES DESDE EL 04 AL 18 OE JULIO PRESENTACION DE SOBRES 13

Soles © £0.00 DE JuLio 2o

los brillantes santa ines sn PARTICIPANTES DESDE EL 04 AL 18 DE JULIO PRESENTACION DE SOBRES 19
Informade el dia 03/07/2013 16:34 horas DE JULIC 2013

Postergacion, informade el dia 16/07/2013 15:46, INTEGRACION DE LAS
BASES EL DIA 18 DE JULIO DEL 2013

Il [NSTRUMENTO GUE DECLARA DESIERTD, , , |, informado
el dia 26/08/2013 11:36

Lugar de registro de participantes HE Postergacion, informado el dia 15/07/2013 12:56, REGISTRO DE

Resolucian| Resslucion

de de
Absolucion de . - . . Acta de Cuadro | Acta |Hotificacion| Recurse | Recurso
Resumen Absclucion| Abseclucion | Pronuncia.|Pronuncia.| Bases o . A
Bases Eiecutivo Consultas y Consultas | Observaciones| Entidad 0SCE | Intearadas Evaluacion| Comparativo| Buena| Suscripcion de de
] Observaciones 9 Técnica | ylo Actas | Pro |de Acuerdo| Apelacion | Apelacion
de la del

Entidad | Tribunal

@ @ @

170712013 18/07/2013
03/07/2013 15:40 18:24
18:29 Tamafio Tamafio
Tamario 1,227 Kb 11,103 Kb.
11,823 Kb.
ltem Descringidn Familia Cantidad Unidad de Valor Fladz;l-is} S:rrizz:z :: Beneficic de MYPE Cantidad Mente
P Catalogo Medida | Referencial la ley 27633 Adjudicada| Adjudicade
entrega oferta
Mantenimiento Pericdico del Caming — ) . DESIERTD informado el 26/08/2013 por
1 AT21410 | 1.00 | Kilometro |RESERVADO| 45 dias
. Departamental Pataz - Zarumilla - Cedro ‘ e ® 4243197540




Adjudicacién de Menor Cuantia N° 5-2013/GRLL-GRAB
Elaboracién del estudio de pre inversion a nivel del proyecto de los servicios de
proteccion en ambas margenes del rio Moche del sector con Alto al sector la Bocana
distritos de Poroto, Laredo y Moche Trujillo, La Libertad.

Iy - "n' == = =]
ezt Eﬁ‘f Ministerio antratacion
preries de Economia y Finanzas | clel Estade

B inick ¥ ZPimes Amples FELle Y 4Subest iwersa ¥ S.Comenilo Marco F E.Compras Coporathas B 7.CUBSD
| Cporunidad de Negoch | I

Bienvenidofa) | ) 3 de Megoal con el Estado 0 sy comeo elesininicn... Reglstrass en l2 Opcion M PERFILE

Buscadar de procasas de seleockin
Convocatoria Calandarie
Erﬂiﬂﬂmm MIENTO CLASICO 5-M1¥GRLL-GRAB (convocstora © 1) MENOR i Fecha Inkdo Facha FIn
&N k& modalidsd de CONVOCATORIA comocora 20022013 0000 | 2RI 0D
reglsiro de perlclanies 0213 T | 28022015 1600
Entidsd Contratants —— ——
Z0T AN RESONAL DF LA USERTAD Sece Cevwal (REGON LA LSSATAD PESETRaION 08 propuesas IS T | a1 150
el - Q44 23T callfcachon | AEkiasin e pronuestss 2042013 0000 | 2204015 0000
Direccion P P I ———
CALLE LOS BRLLANTES 650 URE. SANTA INES (LA LESRTAD cRongamieno g2 3 uana pro 230452013 00000 23042013 0000
Sntasls ULTIME ETARL ; DESEATO, 1 fem an DEYERTO
elzmaracion o2 perll del proveci senicios de proteccion en amiEs mangenes Ol ro Otrss Acclones da ks Convocators
mache del seciar oon oin ako 3l sador B Do
Objsto Il INSTRUMENTO QUE APRUEBL O AUTORIZA LA REALZACION DEL
EERVICOS PROCES0. FORMATO 5-201%5GCT, . INformano el dla 20022013 20:04
Valor Referzncizl
T EN RESUMEN EJECUTIVO DF POSBILIDADES QUE OFRECE EL MERCADO
Derscno oe parberper nformado ol dla 20EH013 20:04
Grahi Bl M3TRUMENTO QUE DECLARA DEXERTO, , , . Informado
Costo d? r?graﬂumen g% kg basas 3 03 TN 19l @
Sokes © 1000
Luﬂﬂ.l i) ] stro ds Enc Eﬂtﬁé
L= Brillarvies o U, 5anfa nés i _'._ i}
nformato e tla 17042013 14:11 hotss
Rssoducion | Rasgducion
[ [
Reeumsan .I'-I.E&G uson g Abepducion| Abspducion | Pronuncis. | Pronuncks Bazas Acta g n Cuzaro Acta |Notfistion) Recursa Recurso
Baeze E]Ellt'u'{} \..{}I'ISI.IMT consuttzs | Obesrvasionss| Entidad 030F nh&grada.; Evzluzcion uﬂ-ﬂpﬁ.f’ﬂt'ﬂ} Busna 5“5-0[P¢{}|'| i) ]
Obesrvacionss | - Téenka | o sctss | Pro [ de Acusrdo | Apsiacion | Apstacion
os e b
Entidsd | Tribuna
&
2002013 | 20022013
no | 200
Tamafo | Tamafo
i | TKb
Kb
Garantia
Uniged | | Flazo(s)| de  |Banefiio -
Familia \iahor Cantidad Maonto
tam DOS-C[PC\'.}I'I - Cantigad ] s |seredad| ds iE =y MYFE
Catsingo wemas [P e o | e | uticata | adjumicado
ofarta
ELABORACION DEL E3TUDWD DF PRE INVERSION A NIVEL
DEL FROYECTO DE LOS SERVICOS OF PROTECCON 4
Bl |4/245 WARGENES DEL R0 MOCHEM DILSECTOR CON | Aot | 1m0 |sEmvico| msma| @ DESERTD "";Ei?&lmﬂ'm por
ALTO AL SECTOR LA BOCANA DISTRTOS DE POROTO
LAREDO ¥ MOCHE TRUJLLD, LA USERTAT

Total de repistros sncontrados : 1 paginzs :
[‘\-‘E—I Contratos ][ REQIEE-EI]




Adjudicacién de Menor Cuantia N° 3-2013/GRLL-GRAB
Supervisién del mejoramiento del servicio de riego Yanapaccha en la localidad de
Nunamarca - distrito de Chillia - Pataz - La Libertad.

PERU | ministeric
i Econamis ¥ Findnzat

Ry 1nic 2 Planes Amiles 3Progesos da Salecckn

| ‘Cportunkad de Nagozh | |
Blenvanido(s) | | Esta0o en sy c0mme0 leciiinioo. Reglstress an s Opeion MI PERFILE

Busoad0r 42 Drooasos de salenckin

Convocatoria Calandario

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO 3-201¥GRLL-GRAE (cONVocstona © 1) MENOR e PSP —
CUANTI

&n iz modaidad o8 CONVOCATORLA —— OIS o ronia oamn

0000

Entigsn Contratants - ﬂ R
ONAL DE LA LIESRTAD Sede Ceviral (REGKN LA LESRTAD) e oz 1em

formultacion de comsuRs YW obsenecknes A las
BEses

2502013 0000
CALLE LOS BRILLANTES 650 URE. SANTA INES (LA LESRTAD)

sintssis

supenizion el mejoramieni del senicl de riego yanaeccia en B looaldad de
MRNEMErE - distrio o2 chillllz - pataz - I3 lierad

Oblsto Integrachon de lzs bases
CONSULTORIAS OSRAS
Valor Rsferancisl

Soles 304440
Derscho g2 participer pr—
Grauko calficacion y evalkacion de propuesizs an :):
Costo de reproduction de lss basss i
ﬁ‘%r ;g}‘ A—— chorgamieno de I3 busna pro - :‘;';51" QTAQ32013 0000
LOS BRILLANTES 630 URE. SANTA INES OLTIMA ETAPA | DESERTO, 1 fem en DESERTO

informado sl dia TIGHEND 12:3 horas

R0 0000

atsnlucion de consulEs W obsanecknes 3 135 Dases

270013 00000

DrEEETRECKT O8 propussias Q502013 0000

08032013 0000

Otrae Acclonss o8 Iz Convocostoria

El NSTRUMENTO QUE APRUEBA O AUTORIZA LA REALIZACHIN DEL
PROCESD, FORMATO 003-201X3GCT, .. Informade ol dia 210&013 1223

I REXUMEN EJECUTID DE POYBILIDADES GUE OFRECE EL MERCADD, ,
. . Informado ol dia 2022013 1223

Il FUEGOD DE ABSOLUCION DE COMSULTAS YIO OBSERVACIONES, . ..
Informado of dia FE0E2013 1630

INSTRUMENTO QUE DECLARY DESIERTD, . . . Informado
ol dia PENGT 11015

Resoducion | Rasolucion

o os
Rssumen | “ESTIUSON 02| icion | Absolucion |Fronuncis |Pronuncie| Bagss | 6 98 | Cusoro | Acta | Mobficacion) Recurso | Recurso

Basas EJW"“VD C-DI'IEUMT consutas | Dbssrvacionss| Entided O3CE ||'|1ﬁﬂ Evsluacion l}cmpﬂl‘aﬂw Busnzs Sumrlpchﬁn ] ]
Obesrvacionss 035\ “resmics | o Actss | Pro | ds Acusrdo | Apsission | Apsiasion

ds ke sl

Entidad | Tribunal

=2 8

26022013 s
210202013 | 21022013 1530 1082
1223 | iz Tamzno Tamao
Tamafic | Tamafo #1 Kb. 8357 Kb,
2024 Kb | &4 Kb,
Carantia
Unidzd Piazo(s) Bansficio
Famillla Valor [ Cantidsd | Monto
ftam Descripaion Cantidsd| ds da da 13 ley | MYPE
Cattiogo Refarancizl saniadzd A udicads | Ad|udksde
Madita entrega | 2O 0| 2
SURERVISION DEL MEJORAMIENTO DEL SERVICHO OE
Bl |50 YANARACCHA EN LA LOCALIDAD DE NUNAMARCA | A3t105 [ 100 [ssmwicio| smasrsn| 1@ DESERTD 'mm““f‘”;gmm” por
- DISTRITO DOE CHILLIA - PATAZ - LA LIEERTAD

Total ds registros encontredes : 1 paginzs : K1
[“\-‘E.r Contratos ][ F{ngesaf]




Adjudicacién de Menor Cuantia N° 20-2013/GRLL-GRAB
Adquisicion de software para implementacién del COER - region la libertad.

Sistema £ Sqen e Lok ‘
de Contratacknes Crtaxom s& PERU | Ministerlo de
del Estado P de Economia y Finanzas [ g

[E T.Inicio 'f 2Planes Anuales 'R Selec:if:nl 4 Subasta Inversa 'f 5.Convenio Marco 'F 6.Compras Corporativas ' 7.CUBS0

| Oportunidad de Negocio | |

Buscador de procescs de selecdion

Convocatoria Calendario

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO .20-2012/GRLL-GRAB [convocatoria : 2} MENOR Actividad Fecha Inicio Fecha Fin

CUANTIA , P E——

en |a modalidad de CONVOCATORIA convocators 02007/2013 00:00 | 0207/2013 00:00
registro de participantes 03/07/2013 07:30 | 08/07/2013 18:00

Entidad Contratante . resentscion de propusstss 09I07/2013 07:20 | 08I07/2013 18:00

GOBIERND REGICNAL DE LA LIBERTAD Sede Central {REGION LA LIBERTAD)

(Teléf - 044 2317) calificacion y eveluacion de propuestss 10/07/2013 00:00 | 10/07/2013 00:00

Direccion otorgamiento de |8 buens pro 11/07/2013 00:00 | 110772013 00:00

fad ) ~ A RE J A A il & ADY

Ea';::is"“s BRILLANTES 830 URS. SANTA INES (LA LIBERTAD) ULTIMA ETAPA : DESIERTO, 1 item en DESIERTO,

adquisicion de softwarz pars implementacion del coer - region |a libertad " Otras Acciones de |a Convocatoria

Obieto El RESUMEN EJECUTIVO DE POSIBILIDADES QUE OFRECE EL MERCADO, , , ,

EIENES informado el dia 020772013 16:40

Valor Referencial
Soles : 2422500

Dereche de participar

n INSTRUMENTO GUE APRUEBA O AUTORIZA LA REALIZACION DEL
PROCES0, FORMATO NRO. 80-2013/8GCT, , | informade el dia 02/07/2013 16:40

Gratuito .
Costo de reproduccian de las bases n INSTRUMENTO QUE DECLARA DESIERTQ, , , , informade el
Soles - 10 3‘% dia 15/07/2013 08:13

Lugar de registro de participantes
PASAJE LOS BERILOS S/N SANTA INES

Informado el dia 02/07/2013 16:43 heras

Resolucion|Resolucian

de de
Absolucicn de - - ) . Acta de Cuadre | Acta |Motificacion| Recurso | Recurso
Resumen Absolucion| Absclucion |Pronuncia.|Pronuncia.| Bases o ) -
Bases Eiscutivo Consultas y Consultas | Observaciones| Entidad OSCE | Inteqradas Evaluacion | Comparative| Buena| Suscripeion de de
! Observaciones g Técnica | ylo Actas | Pro |de Acuerdo| Apelacion | Apelacion
de la del

Entidad | Tribunal

02

0210772013 02/07/2012
15:50 18:40
Tamafic | Tamafo

582 Kb. | 1,684 Kb.

— Familia . Unidad Valor Plazofs| Ga|l'ant|a de Beneficio de Cantidad Monte
Item Descripcion : Cantidad de . de seriedad de MYPE|, . . _—
Catalogo .. | Referencial la ley 27633 Adjudicada| Adjudicado
Medida entrega oferta
ADQUISICIZN DE SOFTWARE PARA
i 07
IMPLEMENTACION DEL COER - REGION LA | A432328| 100 | unided | 24,225.00| &0 Dias DESIERTO informado el 15/07/2013 por
0004217801551
LIBERTAD
Total de registros encontrados : 1 Paginas :

| Ver Contratas || Regresar|




Adjudicacién de Menor Cuantia N° 11-2013/GRLL-GRAB
Elaboracién del estudio de linea de base del proyecto de inversién publica
mejoramiento de capacidades para la reduccion de la prevalencia de la desnutricién
crénica en nifios de 3 afos de los distritos de Huamachuco, Sartibamba, Chugay y

Curgos.

E ey 520 pER0 | e
us sterio de
P d de Economia y Finanzas [Ndel

B 1.Inicio 2 Planes Anuales 3. Procescs de Selecddn | 4 Subasta Inversa 5.Convenio Marco 8.Compras Corporativas 7.CUBSO

| Oportunidad de Megocio | |

dor, reciba |as Opertunidades de Negocic con el Estade en su comeo elecrénic

Bienvenidefa} | } Sefior Proves

Buscador de procesos de seleccion

Convocatoria Calendario

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO .11-2013/GRLL-GRAE (convocatoria : 1) MENOR Actividad Fecha Inicio Fecha Fin

CUANTIA - —— : —— :

en la medalidad de CONVOCATORIA convocatoria 26/03/2013 00:00 28/03/2013 00:00
registro de participantes 27/03/2013 0730 10/04/2013 18:00

Entidad Contratante . presentacion de propuestas 11/04/2012 07:20 | 11/04/2012 16:00

GOBIERND REGIOMAL DE LA LIBERTAD Sede Central (REGION LA LIBERTAD)

(Tel&f : 044 2217) calificacion y evaluacion de propuestss 12/04/2012 00:00 15/04/2012 00:00

Direccion otorgamiento de |a buena pro 17/04/2013 00:00 17/04/2013 00:00

oA o 4 850 U ANTA LA D

gat::isl_us BRILLANTES 650 LIRB. SANTA INES (LA LIBERTAD) ULTIMA ETAPA : CANCELADO con 241 el 08/07/2013 1 item en DESIERTO,

elsboracion del estudio de lines de base del proyecto de inversion publics " Otras Acciones de la Convocatoria

mejoramiento de capacidades pars | reduccion de |s prevalendia de la desnutricion || PR postargacién, informado el dia 03/04/2013 15:25, PARA AMPLIAR LA ETAPA

cronica en nincs de 2 anas de los distito de huamachucs sartibamba chugsy v curgo: |||BE REGISTRO DE PARTICIPANTES AL PROCESO

Objeto

SERVICIOS E F'nstergaciﬁn. informade el dia 09/04/2012 15:26, PARA AMPLIAR LA ETAPA

Valor Referencial DE REGISTRO DE PARTICIPANTES AL PROCESO

Soles © 153,082.24 B Postergacion, informado el dia 1210412013 23:45, POR FALTA DE

Derecho de participar DISPONIBILIDAD DE TIEMPO DEL COMITE ESPECIAL PARA CULMINAR LA

Gretuite y EVALUACION DE PROPUESTAS

Costo de repreduccion de las bases

Soles . 10.00

REQUERIDO PARA LA EVALUACION ¥ CALIFICACION DE PROPUESTAS

B INSTRUMENTO QUE APRUEBA O AUTORIZA LA REALIZACION DEL
PROCESO, FORMATO DE APROBACION 24 2013 SGCT, , , informade el dia
26/02/2013 18:50

E RESUMEN EJECUTIVO DE POSIBILIDADES QUE OFRECE EL MERCADOC, | , |
i

Lugar de reqistro de participantes

Calle los Brillantes NRC 850 Urb Santa Ines Trujillo
Infermade el dia 26/03/2013 16:57 horas

Hn Postergacion, informade el dia 16/04/2013 20:09, POR EL TIEMPO

nformade el dia 26/03/2013 16:50

IHSTRUMENTO GUE DECLARA DESIERTD, , , , informade el
dia 17/04/2013 17:27

Resolucidn| Resolucian

de de
Absolucion de s is . . Acta de Cuadro Acta | Notificacion| Recurso Recurso
Resumen Absolucion| Absclucion | Pronuncia.|Pronuncia.| Bases o X R
Bases Eiecutive Consultas y Consultas | Observaciones| Entidad OSCE | Integradas Ewaluacion | Comparative| Buena| Suscripeion de de
] Observaciones 9 Técnica ylo Actas Pro |de Acuerdo| Apelacién | Apelacidn
de la del

Entidad Tribunal

=t
28/02/2012| 280272012
168:50 16:50

Tamafie | Tamaio
678 Kb. 26 Kb.

Garantia
R Familia : Unidad Valor Plazofs) l.je Beneficio ‘Cantidad Mento
Item Descripcion Catilogo Cantidad de Referencial de seriedad|de la ley [ MYPE Adjudicada | Adjudicade
g Medida entrega| de 27633 1 1
oferta

ELABCORACICON DEL ESTUDIC DE LINEA DE BASE DEL
FROYECTO DE INVERSION FUBLICA MEJORAMIENTO DE
CAPACIDADES FARA LA REDUCCION DE LA PREVALENCIA DE |, = wviclol 183 gsaa . DESIERTO informade el 17/04/2013 por
L& DESHUTRICICN CRONICA EM NI¥0S DE 2 A0S DE LOS ABO1TIE 100 SERVICIO| 183.082.24 120 00004240502959

DISTRITO DE HUAMACHUCC, SARTIBAMBA, CHUGAY Y

CURGCS
Total de registros encontrades @ 1 Paginas :

[ver Contratos | [ Reagresar |




Adjudicacién de Menor Cuantia N° 27-2012/GRLL-GRAB
Instalacion de lineas de GLP del PIP mejoramiento de los servicios de salud en el
centro de salud materno infantil - Laredo Micro Red.

e adodod ¥ '{'3 \
ﬂe‘mlralr;:rﬂ E - ﬁ P Ministerio d
del Estado mm de Economia y Finanzas {1

B 1.Inicio 2 Planes Anusles 3.Procescs de Seleccion | 4 Subssta Inversa 5.Convenio Marco 6.Compeas Corporativas 7.CUB50

| Oportunidad de Negocio | |

Bienwenido|a) { } Sefior Proveedor, reciba lss Oportunidades de Negodio con el Estado en su comeo electrénico.... Registrese en la Opeion M

Buscador de procesos de seleccion

Calendario

Convocatoria Actividad Fecha Inicio Fecha Fin

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO .27-2012/GRLL-GRAB toria : 2) MENOR

cuATA eonvoeatoria : 2) convocatoria 28007/2012 00:00 | 280712012 00:00

en la modalidad de CONVOCATORIA registro de participantes 30772013 00:01 07/08/2013 15:58
. presentacion de propuestas 31/07/2013 00:01 | 07/08/2013 15:59

Entidad Contratante ) — -

GOBIERNC REGIONAL DE LA LIBERTAD Sede Centrsl (REGION LA LIBERTAD) calificacion y evaluacion de propuestss 08/08/2013 00:00 | 08/08/2013 00:00

(Telef : 044 2217} ctorgamiento de |a buena pro 09/08/2013 00:00 | 0208/2013 00:00

Direccion ULTIHA ETAPA : DESIERTO, 1 item en DESIERTO

CALLE LOS BRILLANTES 650 URE. SANTA INES (LA LIBERTAD) : : R :

Sintesis Otras Acciones de la Convocatoria

|r‘sts|s:::r‘_:5 lingas de -;.I|: :E.I pip ms]:’s.mlsr‘t: de los servicios de sslud en &l Hn INSTRUMENTO GUE APRUEBA O AUTORIZA LA REALIZACION DEL
centro de szlud matema infantil - laredo micored PROCES0, FORMATO 095-2013/5GCT, | | informado el dia 26/07/2013 07:59

Objeto
SERVICICS E RESUMEN EJECUTIVO DE POSIBILIDADES QUE OFRECE EL MERCADO, , , |
informade el dia 26/07/2013 0759

Valor Referencial
Soles 3951474 BBl !NSTRUMENTO GUE DECLARA DESIERTO, , , , informado el
Uerecho de participar dia 08/08/2013 17:15 '
Gratuito

Costo de reproduccion de las bases
Soles : 10,00

Lugar de reqgistro de participantes
PASAJE LOS BERILOS 5/N SANTA INES
Informado el dia 26/07/2013 08:44 horas

ngcriolnme en procesd electninksn

Resolucidn| Resolucion

de de
Absolucicn de . . . . Acta de Cuadro Acta |Notificacion| Recurse | Recurse
Resumen Absolucion| Abseclucion  |Pronuncia.|Pronuncia.| Bases e . L
Bases Eiecutivo Consultas y Consultas | Observaciones| Entidad OSCE | Inteqradas Evaluacion| Comparative| Buena| Suscripcion de de
1 Observacicnes 9 Técnica | yio Actas | Pre |de Acuerdo| Apelacicn | Apelacion
de la del

Entidad Tribunal

Il

26/07/2013| 28/07/2013
07:59 07:59
Tamane | Tamana
484 Kb. 128 Kb.

. Garantia ’
S Familia . Unidad Valor Plazos) de Beneficio Cantidad Mente
Item Descripcion . Cantidad de . de . de la ley | MYPE|, . . -
Catalogo . Referencial seriedad Adjudicada| Adjudicade
Medida entrega 27633
de oferta
INSTALACION DE LINEAS DE GLP DEL FIF MEJORAMIENTO
i 108/
DE LOS SERVICIOS OF SALUD EN EL CENTRO DE SALUD  |A721211| 100 |SERVICIO| 3851474 0 DESIERTO ';‘E‘B}”Ei‘u';u'zgg'gw'm” per
MATERNC INFANTIL - LARECO MICRORED
Total de registros encontrados : 1 Paginas :

Ver Contratos || Regresar]|




Adjudicacién de Menor Cuantia N° 14-2013/GRLL-GRAB
Servicio de alquiler de camioneta para la gerencia regional de administracion y
adjudicacion de terrenos.

Sk M [ Y- .
de Contratacions Crtatacenes E& PERU| Minbsterio de
del Estade ey de Economia y Finanzas [ del

E] 1.Inicic 'f 2Planes Anuales 3.Procesos de Seleccion 4 Subssta Inversa ' 5.Convenio Marco 'f  6.Compras Corporatives ' 7.CUBSO
I

| Oportunidad de Negocio | |

Bienvenidofal [ } Sefior Froveedor, reciba |as Oportunidades de Negocio con el Estado en su comeo elechrs
Buscador de procesos de seleccidn

Calendario

Convocatoria Actividad Fecha Inicio Fecha Fin
AMC PROCEDIMIENTO CLASICO .14-2013/GRLL-GRAB toria : 2) MENOR
CUATIA convocatoria : 2) J— 03052013 00:00 | 02052012 00:00
en la modalidad de CONVOCATORIA registro de perticipantes 06/05/2013 00:01 | 10/05/2013 16:00

. presentacion de propuestas 08/05/2013 00:01 | 10/05/2013 16:00
Entidad Contratante )
BOBIERNC REGIONAL DE LA LIBERTAD Sede Central (REGION LA LIBERTAD) calificacion y evaluacion de propuestas 12/08/2013 00:00 | 12/05/2012 00:00
(Teléf : 044 2317) ctorgamiento de |s buena pro 14/05/2013 00:00 | 14/05/2013 00:00
Direccion ULTIMA ETAPA : DESIERTO, 1 item en DESIERTO
CALLE LOS BRILLANTES 850 URB. SANTA INES (LA LIBERTAD) : , 1 tem & i

Otras Accicnes de la Convocatoria

senvicio de slguiler de camionets para |2 gerenciz regional de administracion y n INSTRUMENTO QUE APRUEEA O AUTORIZA LA REALIZACION DEL

PROCESO, CLASICO NRO.3T- 2013-3GCT, | | informado el dia 16/04/2013 19:17

E RESUMEN EJECUTIVO DE POSIBILIDADES QUE OFRECE EL MERCADD, , |,
informade el dia 03/05/2013 18:35

sdjudicacion de temenos
Objeto

SERVICICS

Valor Referencial

Sintesis "

Sales ; 22,1850 Bl NSTRUMENTO GUE DECLARA DESIERTO, , , , informado el

Derecho de participar dia 1410672012 18:56 m
Gratuito

Costo de reproduccién de las bases

Soles .00

Lugar de registro de participantes

Informade el dia 03/05/2013 18:38 horas

narlolrme &n proceso eledirink

Resolucion| Resalucicn

de de
Absolucion de i e . . Acta de Cuadro | Acta |Notificacion| Recurso | Recurso
Resumen Absolugion| Abselucion | Prenuncia.| Pronuncia.| Bases e . L
Bases Eiccutivo Consultas y Consultas | Observaciones| Entidad OSCE |Intearadas Evaluacion| Comparative| Buena| Suscripcion de de
| Observaciones g Tecnica | ylo Actas | Pro |de Acuerdo| Apelacion | Apelacion
de la del

Entidad Tribunal

7
03/05/2012(02/05/2013
18:38 18:38
Tamang | Tamano
1,468 Kb. | 75 Kb.

- Unidad Plazo(s) | Garantia de | Beneficio .
— Familia - Valor - Cantidad Monto
Item Descripeion Catilogo Cantidad de Referencial de | seriedad de | de la ley |MYPE Adiudicada| Adiudicado
9 Wedida entrega oferta 27633 1 |
SERVICIO DE ALQUILER DE CAMIONETA PARA LA
i 105/

GERENCIA REGIONAL DE ADMINISTRACION Y AT81118| 100 |sERVICIO| 321150 o DESIERTO ';;3;“;;??83'1;‘;‘105'2013 por

ACJUDICACIEN DE TERRENCS
Total de registros encontrados : 1 Paginas :

[ Ver Contratos || Regresar |




Adjudicacién de Menor Cuantia N° 26-2012/GRLL-GRAB
Elaboracién del expediente técnico del proyecto construccion del puente vehicular

Huarichaca.

ey z
Q PERU | Ministeric
de Econamis y Finanzas

B F tnica ¥ 2Pnes Amaies WLl e B {.Sutasta inersa ¥ S Comenl Marca W 6 .Compras Corporaikas ¥ 7.CUBS0
| ‘Oportunkdad gz Negoch | |

Blanvenidoa) | ) Provesdor, recios Iss Sportunidades de Negock oon el Estado en su oormeo electronion.... Registrass an la Opeidn MI PERFILE

Busc=dor de prosests de salenniin
Convocatoria Caingario
AMC PROCEDIMIENTO CLANICO 26-2012GRLL-GRAE [convocstoria : 2) MENOR ctidsd Fachs Imoio | Fecha Fin
CUANTLL
&N ta modalidad de CONVOCATORLA — B P e
2 0712013 0000
Entitsd Contratants o . TTENE |, e gz
EOBERNG REGONAL DF LA LBERTAD Seds Central (REGION LA LBERTAD) TEgIEIT 2 Pl ma | WIS 160
(Telr - 044 Z517) Sormutachon de consURss W obeen@chnes a3 s T3
Dirsceion ey = - | s | os0ae013 0000
CALLE L0 SRLLANTES 30 URS. SANTA INES (LA LESRTAD) i
intesls e . OTB2TE | e e
elznoracion del expadienis teonlca del proyecto construccion o8l pusnie weRicUlEr PUEricnace asakuclen G2 coneikiss U obsenaoincs 3 s bases 00700 driosE bon
Objsto 13082013
CONSLLTORAS 05RAS Iegracion de Izs bEses o |1303203 0000
alor Rsfarsncial ikl
Sokes - 5004720 N . 0B [
Deracho % partiipsr greseniacin de propussiEs 0730 20082013 16700
Eram P
Costo ds rsproduccion ds kas basss calificacion y evElEckn g8 propussias £ . ‘: - 08213 0000
ZOFlD 0% TBRTORUGCOn O 86 Datst ] 0000
Soes - 1000
Lugsr o repistro o2 parbieipantss _ _ ) H (O
CALLE LOS BRILLANTES 650 SANTA INES l:ml,i'TIE"‘TO e I3 muena pro a0 23082013 0000
Informago & i ZEATINS 05:25 hores OLTIMA ETAPA ; OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO & ZWIHINIS, 1 Hem &n
DEYERTD
Otras Accionss de ks Convocatoria
El NITRUMENTO QUE APRUEEA O AUTORIZA Li REALIZACION DEL
PROCESD, NROATI-201ZI5ECT, . , Informade o oz 25102012 16:11
Bl REZUMEN EJECUTIVO DE PONEILIDADES QUE OFRECE EL MERCADD. .
. . Informedo ol dia 2E07/2013 05010
N HETRUMENTO QUE DECLARA DEYERTO. . .. Informado
sl dia Z0E2013 11010
Reepducion | Resolucion
[ [
Resumen | “DEUSON 8% ) ucion| Absolucion |Pronuncie |Pronuncis | Bagss | SF 08 | Cusmio | Acts | Hobificsclon| Recurso | Recursn
Bazas EJseutive E-DI'II-I.IM]l Consultss | Obesrvacionss| Entitsd OSCE |integ Evalussion E-DI'IIPBMI‘II'D Busna 5I.IE¢T|N|I3I'I i) s
Obsarvacionss 55| “Tacnica | yodctss | Pro | ds Acusrdo | Apsiasin | Apsasen
dola sl
Entidsd | Tribunal
13082013
TN | 26072013 010
wio | 0wt Tamafo
Tamafo | Tamafo 12376 Kb.
12381 | 100 Kb
Kb.
Unidad Piazofs) | Garantis de
Familia Valor Bansficio da Cantidsd | Monto
itsm Deccripion Cantidsd| g e sariatad do WYPE
Cataiogo e aferts I8 by 27633 ] udicads | Ad) udicace
Etanorackn del Expediente Tecrion del Projesto . R I R DEZIERTO Informado sl 22052013 por
1 | P i s el I Bt e 0004218015525

Total ds registros encontratos ; 1 Paginas :
[‘JH Ceontratos ][ REQI’EE-EI]




ANEXO N° 05



DETALLE DE PROCESO DE SELECCION DECLARADO CANCELADO AL 31 DE

AGOSTO DE 2013

o . TIPO DE o FECHA DE DECLARADO

N DESCRIPCION OBJETO PROCESO N° DE PROCESO CONVOCATORIA DESIERTO MOTIVO
Elaboracion del estudio de linea de base AMC-11-2013-GRLL- .
del proyecto de inversion publica GRAB 26/03/2013 17/04/2013 Desierto
mejoramiento de capacidades para la AMC-11-2013-GRLL- ]

48 | reduccion de la prevalencia de la| Servicios AMC GRAB 05/06/2013 21/06/2013 Desierto
desnutricion crénica en nifios de 3 afios 120130
de los distitos de Huamachuco, AMC- (_ERAB_ RLL- 05/06/2013 01/08/2013 Cancelado
Sartibamba, Chugay y Curgos.

Fuente: Portal Web de Transparencia — OSCE Elaboracion: Propia




RESUMEN DE DOCUMENTOS

AMC N°11-
2013/GRLL-GRAB

Elaboracién del estudio de linea de base del
proyecto de inversién publica mejoramiento
de capacidades para la reduccion de la
prevalencia de la desnutricion crénica en
nifios de 3 afios de los distritos de

Huamachuco, Sartibamba, Chugay y Curgos

- Reporte SEACE 1° convocatoria

- Acta de presentacion de propuestas.
Declarado desierto: por no alcanzar el
puntaje minimo en la calificacién de la

propuesta técnica.

- Reporte SEACE 2° convocatoria
- Acta de presentacion de propuestas.
Declarado desierto: errores en la propuesta

técnica.

- Reporte SEACE 3° convocatoria

- Resolucién que declara cancelado el

proceso.




Adjudicacién de Menor Cuantia N° 11-2013/GRLL-GRAB
(1° convocatoria)
Elaboracién del estudio de linea de base del proyecto de inversion publica
mejoramiento de capacidades para la reduccion de la prevalencia de la desnutricion
crénica en nifios de 3 afios de los distritos de Huamachuco, Sartibamba, Chugay y

Curgos.

| Ciparunidad de Negoch | |
BRnvanidoz) | |
[Busc300r de procesas de selecckin

Eafor Provestor, recia ks Oponunidaces da Negosko con &l E51300 &n SU cormes ekectnnk

Convocatoria Calsndans
.EHJEN:_EGGEDIMIENTG CLASICO 11-201NGRLL-GRAE (convocstora : 1) MENOR Lctividsd Facha Inicio Facha Fin
an k& modalidad de CONVOCATORLL comyooERona 22013 00000 250572013 0000
regisino de pariclpanies ZTR2013 0730 104203 18200
LA UEERTAD Sece Cemal (RESIAN LA LSEATAD) preseniacion de propuesias 11042013 O7-30 11042013 16200
calficacion y eakiacin de propuesias 12042013 00000 18042013 00000
TALLE LOS SRLLANTES 630 URS. SANTA NES (LA LESATAD) clorgamieio de i3 buena pro 1TAOL2013 00000 17042013 00000
Sintasis ULTIMA ETARL | CANCELADD con 241 & QST 1 Mem gn DESERTD

glzboracion del estudio o linea de base del proyecto o2 Iwerskon puglica mejoramiento de

Otras Acclonss de la Convooatoria

capeckizoes para la reducclon de l@ preakencls de k3 desmutriclon cromica en minos de 3
ancs de los distrfo de PuEmEchuco SErETIE CUgEY ¥ Cungos
Oblsto

SERVICICS

Valor Refsrancisl

Soles © 19305534

Derecho os parbicipar

Sratuko

Costo de reproduccion ds lse basss

Sales - 10000

Lugar o8 registro os participantss

Calle los Brillanes NRO 650 Uro Santa ines Tl
Informase & dia 28052013 16:57 horss

Posterpacion. Informado o dia CS04E013 1535, PARL AMPLIAR LA ETAPA
DE REGIITRO DE PARTICIPANTES AL PROCERD

E Postergacion. Informaco & 0la OSW04E013 15:35, PARL AMPLIAR LA ETAPA
DE REGISTRO DE PARTICIPANTES AL PROCESD

a Postergacion. Informaco of 0l 1204/2013 23:45. POR FALTA DE
DISPONIBILIDAD DE TIEMPO DEL COMITE ESPECWL PARA CULMINAR LA
EVALUACION DE PROPUESTAS

Posterpscion. Informado o dia 18043013 2009, POR EL TIEMPD
REQUERIDD PARA LA EVALUACION ¥ CALIFICACION DE PROPUESTAZ

Il INSTRUMENTO GUE APRUEBA O AUTORIZA LA REALIZACION DEL
PROCESD, FORMATD OE APROBACION 24 2013 3ECT, | | Informado ol diz
PENHHNT 18250

u RESUMEN EJECUTIVG DE POSIBILIDADES QUE OFRECE EL MERCADD. |
. . InTormade ol dia 250013 16250

INSTRUMENTS QUE DECLARS DESIERTO. . .. Informade
ol diz ITNE013 17T

Absolucion g
Consultas y
Obssrvacionss

Rasumsan

Elecuthva Consuttzs | Dbesrvacionss| Entidzsd O3CE

Absolucion AbEoluchin Pronuncia. | Pronunca. Basas Evaluscion C-DITIPQI'S‘H\I'D Busna| suscripcien

Resolucion | Resoluciin
L] (1]
Acta de Cuadro Acta |Motiicacion| Rscurso Recurso

] [ ]

Integrades| “ronis | o Actss | Pro | os Acusroo | Apsiscien | Apsisci
ol ™
Entidad Tribunal

= |2

2BM052013 | 280032013
16250 16250
Tamane | Tamans
ETE Kb 5 Kb

. MNSTRUMENTO QUE CANCELA EL PROCESD mediante Resolucion 241 o=l 050772013 00700
ADrobado por NORBERT CAURING PAUCAR GERENTE DE ABASTECIMIEENTO

Causal
Reglsirado &l
01082013 17204
Garantiz
Uniaad Parofs)| 8 |Bansmicio
Famiiz ialor cantidad Monto
rtam Dasripoion Cantidad s os | semedad | os 3y (MYPE
catsogo smaa | RErErencl sntregs | o= pleatey A0 Ll | A0 U0
oferta
ELABORACION DEL ESTUDKD DE LINEA

PROYECTO DE INVERSION :'...5_:"‘."\. MEJORA
CAPACIDADES PARA LA REDUCCION = -

1] DE LA DESNUTRICION CRONICA EN N DE Az 1

LOS DISTRITO DE HUAMACHUCO, SARTIEAMBA, CHUGAY

¥ CURGEOS

sz iiosae| 4z DEZERTO Informade & 17042013 por

Total de registros encontrados @ 1
[VE( Contratos ][ F{EQIE.HJ]

Paginzs : 1

Tada Ia informacién

Eucradeecos b que necesita
s, aaul




Adjudicacion de Menor Cuantia N° 11-2013/GRLL-GRAB

(2° convocatoria)

Elaboracion del estudio de linea de base del proyecto de inversion publica
mejoramiento de capacidades para la reduccion de la prevalencia de la desnutricién
crénica en nifios de 3 afos de los distritos de Huamachuco, Sartibamba, Chugay y

Curgos.

m 1inkcla 2 Planes Amales 3 Procasos de Sakecckin

| ‘Oportunkdad da Nagoch | |
Blsnvanido(s} | }

BusC3ador de prooesos 02 selecckn

Conwocatoria

AME PROCEDIMIENTD CLASCD 11-201WGRLL-GRABE [convosstora : 2) MENCR
CUANTIA

an 2 modaliged s CONVOCATORIA

Ersion publics me)

N SOk

Coste da reproduction 0o 35 D5t

Soles 1000
Lugar oo registro oo participantss

Calle s B s NRO &S0 U Samta imes Tl

nform=do ol dis GHS201F 20:21 horss

Calandario

Activigad Facha Inksio Facha Fin

Q508720135 0000 05082013 00000

QB85 0730 17082013 16000

18052013 0730

18062013 16200
120052013 00000

20052013 00000
2100672013 00000

21082013 00000

013, 1 e en CANCELADD

Otras Acclones de ka Conwocatoria

El RESUMEN EJECUTIVG DE POSBILIDADES GUE OFRECE EL MERCADO

NITRUMENTD QUE DECLARLA DESERTO
ol dia 210013 0932

nformado

nformado of dia GSGS0S 20010

Resoluciin | Resoducion
a8 s
Resumen AE&GHGQH [ ] Absolucien| Absclucion | Pronunca | Prenuncia B Acta de . Cuadro Acta |Motificacion| Resurss ReCurso
Basss EJecutive Consultas y Consultas | Observaciones| Entidad OLCE ntegratas Evaluactien | Comparativo | Busna | Suscripcion [ ] [ ]
Obesrvacionss Técnica Wo Actzs Pro |de Acusrdio | Apsdscion | Apsiacion
da la sl
Entidzd | Tribuna
(5/06/2013 | 5062013
2019 20010
Tamano | Tamano
&5 Kb, | 3% Ko
= | INSTRUMENTO QUE CANCELA EL PROCESC medlame Resolickn 241 del 0307/2013 0000
ADIID300 por NOREERT CAURING PAUCAR CERENTE DE ASASTECIMIENTC
Cauzzl
Reglsirado el
TIORB013 17204
Garantiz
Unidad . Flazo(s) L] BansTicio ,,
Famillla Valor Cantigzd Monto
tam Dascripeion ~ Cantidad da e |sariedad| da ks ky |MYPE
cataioge mega |RETERENEE el | s Py A ket | Ad)udca0o
ofarts
S I R CANCELADD Informade o (1NE2013
- P (- woma| 1
[1] ABDT15 | 100 |sERwICKD| 195.08334| 13 poT CEOOBAITEIST
¥ CURGOS

Total da repistros ancontrados @ 1
[VE: Contratos ][ REQIES-EI]

Faginas : |1



Adjudicacién de Menor Cuantia N° 11-2013/GRLL-GRAB
(3° convocatoria)
Elaboracion del estudio de linea de base del proyecto de inversion publica
mejoramiento de capacidades para la reduccion de la prevalencia de la desnutricion
crénica en nifios de 3 afos de los distritos de Huamachuco, Sartibamba, Chugay y

Curgos.

| : I :
| ety FERL | Ministerio L Contratack
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() 1micio ¥ 2 Fianes Anusies
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ANEXO N° 06



DETALLE DE PROCESOS DE SELECCION QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESO AL 31

DE AGOSTO DE 2013

TIPO DE

VALOR

FECHA

N° DESCRIPCION OBJETO PROCESO N° DE PROCESO ESTIMADO | TENTATIVA INFORMADO
Mantenimiento  Periédico ~ del ~ Camino CONV-4-2013-
1 | Departamental Chilia - Luz Belén - Llampao - |  Servicios CP Reservado 01/07/2013 04/07/2013
LPN/GRLL
Emp.PE-10C
Mantenimiento  Periédico de la Carretera
Departamental Emp. PE - 3N (Santiago de CONV-5-2013-
2 | Chuco) - Pichunchuco - Calipuy - Cruz de Servicios CP Reservado 01/07/2013 08/07/2013
. LPN/GRLL
Pascas - Huaraday - Casa Blanca - Santa Rita -
Emp- LI- 121 (Buena Vista)
3 | Adguisicion de uniformes para el personal del | pgen e LP | LP-9-2013-GRLL-GRAB | S/.526500.00 | 01/07/2013 | 05/08/2013
gobierno regional la libertad
Adquisicion de Contenedores para Gobierno . LP-11-2013-GRLL-
4 Regional La Libertad Bienes LP GRAB S/.400,000.00 | 01/07/2013 14/08/2013
Ejecucion de la Obra: Mejoramiento del servicio LP-10-2013-GRLL-
5 | Educativo en la I.E. Nro 80070 - Divino Maestro Obras LP Reservado 01/09/2013 19/08/2013
o, L p GRAB
- Distrito de La Esperanza - Provincia de Trujillo
6 antratacmn del servicio de telefonica fija, mévil Senvicios ADS ADS-49-2013-GRLL- S/.192,596.00 | 01/01/2013 28/08/2013
e internet GRAB
Supervisidon del Mantenimiento Periddico de la .
7 | Carretera Pampa del Céndor - Pjobamba - | Consuliorias | ang | CONV-A01-GRUL- | pocorage | 0100612013 | 0410772013
) ; de Obras GGR-GRI
Parasive - Sitabamba
Mantenimiento  Periédico de la Carretera CONV-3-2013-
8 Chepen - Talambo - EL Mirado Obras ADS LPN/GRLL Reservado 01/06/2013 21/06/2013
Supervision del Mantenimiento Periddico de la | Consultorias CONV-7-2013-GRLL-
9 Carretera Chepén - Talambo - EL Mirado de Obras ADS GGR-GRI Reservado 01/06/2013 04/07/2013
Supervisidon del Mantenimiento Periddico de la .
10 | Carretera Emp. PE-03N (Cachicadan) - Emp, LI- | Consuliorias | xpe | CONVA-2013GRLL- | pocorvado | 011062013 | 040772013
de Obras GGR-GRI
115 (Conanchugo)
Supervision del Mantenimiento Periédico del
11 | Camino Departamental Chiia - Luz Belen -| Senvicios pps | CONV-220T3-GRLL- | pocorage | 0110702013 | 0410712013
GGR-GRI
Llampao - Emp-PE-10C
Supervision del Mantenimiento Periodico de la
Carretera Departamental Emp. PE - 3N 2 on1a. i
12 | (Santiago de Chuco) - Pichunchuco - Calipuy - | Servicios pps | CONV-B0T3-GRUL- | pocorago | 010702013 | 0410712013
GGR-GRI
Cruz de Pascas - Huaraday - Casa Blanca -
Santa Rita - Emp- LI- 121 (Buena Vista)
Elaboracién de Expediente Técnico para la
Ejecucion de la Obra Mejoramiento de .
13 | Captacién de Agua para Riego de Magdalena | CONSUIOi@s | \pg | ADSH4B-2013-GRLL- | o g558000 | 01092013 | 1410812013
S de Obras GRAB
de Cao - Distrito de Magdalena de Cao - Ascope
- Region La Libertad
Elaboracién de Expediente Técnico para la
Ejecucion de la Obra Mejoramiento de los
Canales de Riego Huaycambito, Mirador, | Consultorias ADS-45-2013-GRLL-
14| Sequion, La Jobera, Aguas Calientes, Santa | de Obras ADS GRAB §/.123,90000 | 01/0972013 | 16/08/2013
Rita Alta, Shorobal y Puquio, Distrito de Chao -
Virl - Region La Libertad
Mantenimiento Periddico de la Carretera Pampa ADP CONV-2-2013-
15| del Condor - Pijobamba - Parasive - Sitabamba Obras ADP LPN/GRLL Reservado | 01/0612013 | - 21/07/2013
Supervision del Mantenimiento Periddico del . CONV-6-2013-GRLL-
16 Camino Departamental - Zarumilla - Credro Servicios AMC GGR-GRI Reservado 01/07/2013 04/07/2013
Supervision del Mantenimiento Periédico del
17 | Camino Departamental Dv. Huayo - Santa Cruz | Servicios amc | CONVB2013GRUL- | pocorvado | 01072013 | 0410712013
GGR-GRI
- Paucarmarca - Dv Bella Aurora
Ejecucion de Obra: Reubicacion y Construccion
de la I.E. Hermanos Blanco - Distrito y Provincia AMC-39-2013-GRLL-
18 de Trujilo - La Libertad - Sistema de Utlizacion Obras AMC GRAB S/.178,436.68 | 01/09/2013 15/08/2013

en MT 10 KV - Truijillo - LA Libertad

Fuente: Portal Web de Transparencia — OSCE

Elaboracion: Propia
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COMPROBACION DEL PROCESO PROPUESTO PARA LOS ACTOS PREPARATORIOS

<
ACTIVIDADE
C S /PASOS TIEMPO ':g
TIEMPO POR le)
b
S OiAg) | PROCESO | =
PROCESO | PASO ACTIVIDADES @ @ (DIAS) °
b4
Requerimiento a Gerencia
de Abastecimiento con
1 . - X 1
copia a la Gerencia de
Contrataciones
Gerencia de
=] Abastecimiento remite ]
L m
= requerimiento a la Sub @
=) . 4 c
o 2 Gerencia de ) X 2 =
2 Contrataciones (Organo =
Encargado de las
Contrataciones)
Sub Gerencia de
3 Contrataciones deriva X 1
requerimiento al operador
Sub Gerencia de
= 5 Contrataciones envia de X 1
g cotizaciones
w Sub Gerencia de z
w 6 Contrataciones recepciona X 5 7 @
w de cotizaciones s
no: Operador calcula del valor A
2 7 referencial (estudio de X 1
> posibilidades que ofrece el
mercado)
Sub Gerencia de
2= 8 Contrataciones solicita la X 1
% by disponibilidad presupuestal >
@ =] Presupuesto envia la 2 g
zZ5 certificacion de la m
e é 9 disponibilidad presupuestal X 1 o
oo a la Sub Gerencia de
Contrataciones
W= 11 Elaboracion de informe X 1
w o 3
= ., o
z = Elaboracion de la 2 2
o constancia de aprobacion m
w e 12 ] X 1 =
e3 de expediente de o
nRs] contratacion
w 13 Conformacion del comité X 1 3
|: o
s 3| &
© 14 | Instalacion del comité X 2 b
" 15 tI?nwo del proyecto de X 3 z
b ases 3
7] 4 c
< — —~ C
o Resolucién de aprobacion >
16 X 1 ]
de bases
TOTAL 4 4 4 2 22 DIAS

Fuente: Expedientes de Contratacion
Elaboracion: Propia



Tabla de Valoracion

DIAS VALORACION
1-3 Promedio
4-7 Regular

8 amas Pésimo

Simbologia para el andlisis de procesos:

PASO SIMBOLO DESCRIPCION
© Accién que de valor al proceso y hace

Operacion avanzar en forma directa al proceso.

Accion que desplaza informacion u
Transporte objetos.

Retraso no programado de materiales,
Demora D partes o productos. Tiempo de espera de

las personas.

Incluye inspecciones de calidad y
Inspeccion @ cantidad, revisiones y autorizaciones.
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DIRECTIVA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA FASE DE ACTOS PREPARATORIOS EN
LA CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

FINALIDAD

Precisar y uniformizar los procedimientos que se deberan seguir la fase de actos
preparatorios para contratacion de bienes y servicios.

BASE LEGAL

a. Decreto Legislativo N° 1017, aprueba la Ley de Contrataciones del Estado.
b. Ley N° 29873, maodifica el Decreto Legislativo N° 1017.

c. Decreto Supremo N° 184-2008-EF, aprueba el Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.

d. Decreto Supremo N° 138-2012-EF, modifica el Decreto Supremo N° 184-2008-EF.
e. Ley del Procedimiento Administrativo General - Ley N° 27444,

ALCANCE

La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio del 6rgano encargado de las
contrataciones y de las areas que intervienen en la fase de actos preparatorios de la
entidad.

DISPOSICIONES GENERALES

4.1. Las contrataciones de bienes y servicios que realice la Entidad, que se
encuentran bajo el ambito de la Ley de Contrataciones del Estado, se
encuentran obligadas a dar cumplimiento a los procedimientos seguidos en la

fase de actos preparatorios.
DISPOSICIONES ESPECIFICAS

5.1. PROCEDIMIENTOS PARA LA FASE DE ACTOS PREPARATORIOS EN LA
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

5.1.1. Requerimiento del area usuaria
a. Conforme se encuentra indicado en el articulo 13° de la Ley de

Contrataciones del Estado, asi como el articulo 11° de su



5.1.2.

Reglamento, constituye responsabilidad del &rea usuaria definir
con precision las caracteristicas, condiciones, cantidad y calidad
de los bienes, servicios u obras que requiera para el
cumplimiento de sus funciones.

Responsables: Area Usuaria, Gerente Regional de
Abastecimiento, Sub Gerente de Contrataciones, Operador

Las solicitudes de requerimientos formuladas por el area usuaria
seran enviadas a Gerencia Regional de Abastecimiento quien
recepcionaray aprobard.

El analisis de la solicitud del requerimiento del area usuaria sera
responsabilidad de la Gerencia Regional de Abastecimiento,
quien coordinard con la Sub Gerencia de Contrataciones, y
procederd a aprobar el requerimiento para la posterior realizacion
del proceso de contratacion. Si la Gerencia Regional de
Abastecimiento da la conformidad del requerimiento, deriva a la
Sub Gerencia de Contrataciones.

De no encontrarse conforme, la Gerencia Regional de
Contrataciones devolvera el requerimiento al area usuaria para
su reformulacién, la cual contara con el apoyo técnico de la Sub
Gerencia de Contrataciones.

Una vez recepcionada la solicitud de requerimiento por la Sub
Gerencia de Contrataciones, derivara a operador para que tenga
conocimiento y siga con el procedimiento que corresponda.

El tiempo estimado para este procedimiento es de 4 dias.

Estudio de posibilidades que ofrece el mercado y determinacion

del Valor Referencial

a.

Sobre la base de las caracteristicas técnicas definidas por el area
usuaria, el 6rgano encargado de las contrataciones tiene la
obligacion de evaluar las posibilidades que ofrece el mercado
para determinar el valor referencial, la existencia de pluralidad de
marcas y/o postores, la posibilidad de distribuir la Buena Pro,
informacion que pueda utilizarse para la determinacion de los

factores de evaluacion, de ser el caso, la pertinencia de realizar



ajustes a las caracteristicas y/o condiciones de lo que se va a
contratar, de ser necesario, entre otros aspectos que tengan
incidencia en la eficiencia de la contratacion.

Responsables: Sub Gerente de Contrataciones, Operador.

El operador tendra en cuenta para el estudio de las posibilidades
gue ofrece el mercado las fuentes de precios histéricos,
informacion de procesos similares registrados en el SEACE de
otras entidades o desarrollados por la misma entidad,
cotizaciones actualizadas, entre otros, debiendo obtener como
minimo 2 fuentes. En lo relacionado a las solicitudes de
cotizaciones, estas seran formuladas por el operador de la Sub
Gerencia de Contrataciones, una vez haya tomado conocimiento
del bien o servicio a contratar, las que serdn enviadas a los
proveedores que tengan que ver con el objeto del requerimiento
del area usuaria.

Considerando que los proveedores demoran en remitir sus
cotizaciones, se propone adicionar un articulo a la Ley de
Contrataciones del Estado, donde se sefale que los proveedores
inscritos en el Registro Nacional de Proveedores (RNP), cumplan
con remitir las cotizaciones solicitadas en el menor plazo posible,
a fin de permitir que el 6rgano encargado de las contrataciones
cuente con informacién oportuna para la determinacién del valor
referencial.

Una vez recepcionadas las cotizaciones de los proveedores por
la Sub Gerencia de Contrataciones, derivard a operador para que
proceda con la elaboracién del Estudio de las Posibilidades que
Ofrece el Mercado, considerando que para el caso de bienes y
servicios el valor referencial no podra ser mayor a tres (03)
meses contados a partir de la aprobacion del expediente de
contratacion, asimismo, para los casos en que se requieran un
plazo mayor al consignado, se debera indicar el periodo de
actualizacion.

El tiempo estimado para este procedimiento es de 7 dias.



5.1.3. Disponibilidad presupuestal

a.

Una vez se determine el valor referencial de la contratacion, se
debe solicitar a la oficina de presupuesto o la que haga sus
veces, la certificacion de disponibilidad presupuestal a fin de
garantizar que se cuenta con crédito presupuestario suficiente
para comprometer el gasto en el afio fiscal correspondiente. Al
certificar la disponibilidad presupuestal solicitada, la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces, debera sefalar la fuente
de financiamiento, la cadena funcional programatica y del gasto y
el monto al cual asciende la certificacién con las anotaciones que
correspondan.

Responsables: Gerente Regional de Abastecimiento, Sub
Gerente de Contrataciones, Gerencia Regional de Presupuesto
El operador de la Sub Gerencia de Contrataciones registrara y
solicitard por intermedio del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) la certificacion de la disponibilidad
presupuestal, ademas de enviar la solicitud formal escrita a la
Gerencia de Presupuesto.

La solicitud de certificacion de disponibilidad presupuestal sera
atendida por la Gerencia Regional de Presupuesto, para lo cual
derivara a profesional encargado, quien verificara en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF) que se cuenta con
el presupuesto necesario para que se pueda realizar la
contratacion del bien o servicio, de acuerdo al importe
establecido como valor referencial, quedando formalizado con el
formato que se reporta desde el SIAF, el cual sera suscrito por la
oficina de presupuesto.

El tiempo estimado para este procedimiento es de 2 dias.

5.1.4. Aprobacion Expediente Contratacién

a.

La Entidad llevard un Expediente de Contratacion que contendra
todas las actuaciones del proceso de contratacion, desde el
requerimiento del &rea usuaria hasta la culminacion del contrato,

debiendo incluir las ofertas no ganadoras.



Responsables: Sub Gerente de Contrataciones, Operador,
Comité Especial.

El operador cuando cuente con el valor referencial y el
presupuesto certificado, solicitard al Sub Gerente de
Contrataciones, apruebe el expediente de contratacion mediante
formato establecido.

El Gerente de Contrataciones aprobara el expediente de
contrataciones y remitira al Comité designado para que continde

con el procedimiento de esta fase.

5.1.5. Designacién del Comité Especial

a.

El Comité Especial tendra a su cargo la elaboracion de las Bases
y la organizacion, conducciéon y ejecucién del proceso de
seleccion, hasta que la Buena Pro quede consentida o
administrativamente firme, o se cancele el proceso de seleccion.
El comité serd designado mediante resolucion gerencial suscrita
por el Gerente de Abastecimiento.

El Comité Especial estara integrado por tres (3) miembros, de los
cuales uno (1) debera pertenecer al area usuaria de los bienes,
servicios u obras materia de la convocatoria, y otro al érgano
encargado de las contrataciones de la Entidad. Necesariamente
alguno de los miembros debera tener conocimiento técnico en el
objeto de la contratacion. En el caso de bienes sofisticados,
servicios especializados, obras o cuando la Entidad no cuente
con un especialista, podran integrar el Comité Especial uno o
mas expertos independientes, ya sean personas nhaturales o
juridicas que no laboren en la Entidad contratante o funcionarios

gue laboran en otras Entidades.

5.1.6. Elaboraciony aprobacién de Bases Administrativas

a.

El Comité Especial o el 6rgano encargado de las contrataciones,
segun corresponda, elaborar4d las Bases del proceso de

seleccién a su cargo, conforme a lo establecido en el articulo



anterior y la informacién técnica y econémica contenida en el
Expediente de Contratacion.

b. Las Bases de los procesos de seleccion serdn aprobadas por el
Titular de la Entidad, el mismo que podra delegar expresamente
y por escrito dicha funcién.

C. Las bases seran aprobadas mediante resolucion ejecutiva
regional.

6. DISPOSICION FINAL

1. Las disposiciones de la presente Directiva se aplicardn para todos las
contrataciones de bienes y/o servicios de la Entidad,



