I
brought to you by i COF

provided by National Library of Finland DSpace Servic

Maanpuolustuskorkeakoulu
Sotatieteiden tohtorin tutkinto
> Opiskelijan opas 2016


https://core.ac.uk/display/81235669?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

MAANPUOLUSTUS-
KORKEAKOULU

OPISKELIJAN OPAS 2016

Sotatieteiden tohtorin tutkinto



Julkaisija

Maanpuolustuskorkeakoulu

ISBN 978-951-25-2791-5 (Nidottu)
ISBN (PDF) 978-951-25-2792-2 (PDF)

Vastaava toimittaja
Eini Strom

Toimittaja
Opintoasianosasto

Taitto
Juvenes Print - Suomen Yliopistopaino

Painopaikka
Juvenes Print
Tampere 2016



Sisallys
Lukijalle....ccoeniiniinieniiiiiininiiienininienennnnesenncsesessessesessssssenes 5
Rehtorin esipuhe....uciiiniinniinsniisninsninsninninnninniinnennineenese. 6
1 Tervetuloa Maanpuolustuskorkeakoululle .......ccoueerueiiueisneisneninecnnnns 7
2 Sotatieteiden tohtorin tutKinto .......cccveeeerrcneeescrneresssnseessnsessssnsssssones 8
3 Hakeutuminen sotatieteiden tohtorikoulutukseen ......c.ccceeereneeenne 11
4 Opinto-oikeuden myéntiminen ja opiskelupaikan

VaStaaNOttAMINEaeeeeeeeeiieeeereeeeeeennneessssseceeseeeesssssssssssssssssses .12

5 Opintojen tOLEULUS ...cvererreerrersenseessesensaessesessasssssssesassassneas .13
6 VAItOSKIja..eeruesueseesneinesnnneneneninnessesnenessesnssnessessnsnenees .16
7 VAItOSPrOSESSicecssseessseessanessanesssnnsssnnssnnsssansssnnsssansssnnessansssnns w17
8 ValmiStuminen .cccueeeecrreeresssneecssensessssnssssssnnsssssnnsssssansssssonsess 22
9 Laadunvarmistusjirjestelmi.......c.couerveeeerenennnsenenennennenne. .23
10 Kaytinnon asioit@....ececeeeeseccseessnecseessacssecsseesaesseesseessanes .24
LIIteet uveerurrerrisuneenisunennssnnenssnnensssnnensssnsesssaneessssssessssnsasssnne 27
Liite 1: Hakemuksen liitt€et .ccceeeerrreeecsrneecsscnsessssnsaccsenns w27

Liite 2: Valmistautuminen viitoKseen.....cceeeeueressrneeecsenns .28

Liite 3: Vaitoksen VIieStinti .ccceveeeeserseecssansesssnsessssnsasssenns .30

Liite 4: Viitostilaisuuden KulKu......ccceevveeeerccneiecsvnenecsenns ..33







Lukijalle

Lukijalle

Sotatieteiden tohtorin tutkinnon opiskelijan oppaan tarkoituksena on tukea sinua
opinnoissasi kuvaamalla koulutuksen kiytinnét aina tutkinto-opiskelijaksi hakeu-
tumisesta sotatieteiden tohtoriksi valmistumiseen asti. Tdssd oppaassa kuvataan
opiskeluprosessia kdytinnon toimenpiteiden nikokulmasta. Opasta tulee lukea rin-
nan sotatieteiden tohtorin tutkinnon opinto-oppaan (opetussuunnitelman) kanssa.
Opinto-oppaasta 16ydit tiedot tutkinnon edellyttimistd opinnoista ja viitdstutki-
muksesta, kun taas timi opas kuvaa opiskelukiytintoji.

Opiskelijan oppaan aluksi loyddt perustietoja Maanpuolustuskorkeakoulusta seki
sotatieteiden tohtorin tutkinnosta. Tdmin jilkeen oppaassa kuvataan kronologisessa
jarjestyksessd kdytinnén toimenpiteet tohtorikoulutukseen hakeutumisesta opiske-
lupaikan vastaanottamiseen seki tutkinto-opintojen toteutuksesta viitosprosessiin ja
viitdstilaisuuteen asti. Ldydit oppaasta myds tietoa kiytinnén asioista Santahami-
nan kampuksella asioinnista sekid kampuksen opiskelijapalveluista. Oppaan liitteistd
16ydit varsin yksityiskohtaisesti tietoa etenkin viitds-kirjan painatukseen, viestin-
tddn sekd viitdstilaisuuteen liittyen.

Opiskelusi sujuvuuden varmistamiseksi tutustuthan tihdn oppaaseen seki opinto-
oppaaseen huolella. Mahdollisesti heriaviin lisikysymyksiin apua sinulle antavat
viitdstutkimustasi ohjaava professori sekid Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusala.
Lisiksi Maanpuolustuskorkeakoulun Opintoasiainosaston koulutussuunnittelija,
kurssisihteeri sekd JOO-yhteyshenkild ovat opiskelusi ja opintojesi tukena.

Menestysti opiskeluusi!

Oppaan tekijit




Rehtorin esipuhe

Rehtorin esipuhe

Maanpuolustuskorkeakoulun sotatieteiden tohtorikoulutus on ainutlaatuinen tut-

kinto maailmanlaajuisestikin tarkasteltuna. Vastaavaa sotatieteisiin keskittyvii Bo-
logna-prosessin mukaista tohtoritutkintoa ei 16ydy muualta. Ensimmiiset opis-
keluoikeudet sotatieteiden tohtorin koulutukseen myonnettiin vuonna 1999 ja
ensimmiinen sotatieteiden tohtori viitteli vuonna 2003. Nuoresta idstddn huoli-
matta koulutusohjelma on tuottanut vuoden 2015 loppuun mennessi 30 sotatietei-
den tohtoria, joiden asiantuntijuutta sotatieteissi arvostetaan niin kansallisesti kuin
kansainvilisestikin.

Sotatieteiden tohtorikoulutus tuottaa asiantuntijoita puolustusvoimien ja muun yh-
teiskunnan tarpeisiin. Tutkinto on puolustusvoimissa osa akateemista urapolkua,
jossa henkild voi edetd aina professoriksi tai sotilasprofessoriksi asti. Ensimmiinen
sotatieteiden tohtoriksi viitellyt nimitettiin sotilasprofessoriksi vuonna 2012. Ku-
ten muissakin yliopistoissa, tohtorin tutkinto on keskeinen osa tutkijan koulutusta,
jonka tarkoituksena on my®ds tuottaa uutta tietoa viitdstutkimuksessa. Sotatieteiden
tutkimuksen tuloksia hyddynnetiin laajasti puolustusjirjestelmin kehittimisessi,
yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden tukemisessa ja Maanpuolustuskorkeakoulun
opetuksessa.

Sotatieteiden tohtorikoulutukseen valittavilta edellytetidn hyvii akateemisia val-
miuksia opintojen ja tutkimuksen tekemiseen ja tutkimuksen aihepiirin on tuettava
puolustusvoimien paitehtivien toteuttamista. Hakukelpoisuuden sotatieteiden toh-
toriohjelmaan antaa yleisesikuntaupseerin tutkinto tai erityisisti syisti Maanpuolus-
tuskorkeakoululla tai muussa korkeakoulussa suoritettu muu ylempi korkeakoulu-
tutkinto. Jokaiselle opiskelijalle laaditaan tutkimusaiheesta ja aiemmista opinnoista
riippuva henkildkohtainen opintosuunnitelma, jolla mahdollistetaan riittivit perus-
teet viitdstutkimuksen tekemiselle.

Sotatieteiden tohtoritutkintoon tihtdivit opinnot ja erityisesti viitdstutkimus ovat
hieno mahdollisuus opiskelijalle liittyd erityiseen sotatieteiden tutkimusverkostoon
ja antaa oma panoksensa kansallisen ja kansainvilisen turvallisuuden kehittimisessi.

Rehtori




1 Tervetuloa Maanpuolustuskorkeakoululle

Maanpuolustuskorkeakoulu (MPKK) on Puolustusvoimiin kuuluva sotatieteellinen
korkeakoulu. Sen keskeiseni tehtivini on tuottaa korkeasti koulutettua henkil®-
kuntaa Puolustusvoimille ja Rajavartiolaitokselle.

Maanpuolustuskorkeakoulun toimintaa johtaa rehtori. Tutkinto-opetuksen johta-
misesta ja opiskelijoiden upseerikasvatuksesta vastaavat tutkinto-osastot, joita ovat

Kadettikoulu, Maisteriosasto seki Jatkotutkinto-osasto. Tohtoritutkintoa johtaa tut-
kimusjohtaja. Tieteenalojensa tutkimus- ja opetusyksikkdind toimivat ainelaitokset.

Maanpuolustuskorkeakoulun organisaatio

Rehtori

Neuvottelukunta Oppilaskunta

Vararehtori Tutkimusjohtaja Hallintojohtaja

Esikunta

Opintoasiainosasto
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koulu osasto tutkinto-
osasto

koulu

Smateknui:an laitos

Kielikeskus




2 Sotatieteiden tohtorin tutkinto

Sotatieteiden tohtoritutkinnon (ST) rakenne on yhteinen kaikilla tieteenaloilla. Tut-
kintoon kuuluvat julkisesti puolustettava viitdskirja ja sen laatimista tukevat tieteel-
liset opinnot, joiden laajuus on 70 opintopistettd. Viitdskirjalle ei ole mi#iritelty laa-
juutta. Tutkintoon voi sisillyttdd erillisestd hakemuksesta enintddn 20 op aiemmin

hankittua osaamista. Mikili opiskelijan aiemmat tutkinnot ovat muulta kuin sota-
tieteiden alalta, hinelle voidaan mairittdd tutkintoon kuulumattomia tiydentivid
opintoja enintdin 30 opintopistettd.

Sotatieteiden tohtorin tutkinnon opinnot (70 op) rakentuvat kaikilla tieteenaloilla
seuraavista kokonaisuuksista:

1. Sotatieteelliset yleiset opinnot (enintiin 20 op)
2. Oman tutkimusalan opinnot (enintiin 60 op)

Opinnot sisiltdineen on kuvattu tarkemmin sotatieteiden tohtorin tutkinnon ope-
tussuunnitelmassa (AL10008). Tdmin oppaan luvussa 5 on kuvattu opintojen to-
teutuksen periaatteet.




Sotatieteiden tohtorin tutkintoon sisiltyvin viitoskirjan voi laatia jollekin seuraavis-
ta sotatieteiden tieteenalasta:

Johtaminen

Johtamisen tutkimuksen painopisteeni on johtaminen puolustushallinnon ja puo-
lustusjdrjestelmin eri toimintaympiristoissd. Johtamisen teoreettisella sekd kiytin-
nolliselld tarkastelulla analysoidaan puolustushallinnon ja puolustusjirjestelmin
johtamisympiristd ja sen muutosta. Johtamisen tutkimus kohdentuu johtajuuden,
johtamisen, organisaatiorakenteiden ja organisaatiokulttuurin tutkimukseen.

Operaatiotaito ja taktiikka

Operaatiotaito ja taktiikka on monitieteellinen sotatieteiden ala, joka tutkii ja tuot-
taa valmiuksia sotatoimien, taistelun ja operaatioiden suunnitteluun, toteuttamiseen
ja johtamiseen. Operaatiotaidon ja taktiikan tutkimus pyrkii seki selittimiin ettd
ymmirtimiin organisaatioita, ihmisid, vilineitd ja toimintaperiaatteita sekd niiden
vuorovaikutusta puolustusjirjestelmien kiyttoympiaristossi.

Sotahistoria

Sotahistorian tutkimus tuottaa taktiikan, operaatiotaidon seki johtamisen kehit-
timistd tukevaa ajattelua. Sotahistoria jisentdd sotataidon historiaa historiantut-
kimuksen menetelmin. Maanpuolustuskorkeakoululla tapahtuvan sota-historian
tutkimuksen painopistealueita ovat sotataidon historian kehittyminen, toisen maa-
ilman sodan jilkeinen sotataidon kehitys sekd Suomen sotahistoria.

Sotatalous

Sotatalouden tutkimus on keskittynyt puolustusvoimien toiseen padprosessiin, suo-
rituskyvyn suunnittelun ja rakentamisen asiakokonaisuuksiin sekd niitd tukeviin
menetelmiin, kuten vaatimusten hallintaan. Tdmain lisiksi myos sotilaallisen huolto-
varmuuden ja sitd tukevien yhteiskunnan tuotannollisten ja teknologisten valmiuk-
sien tutkiminen muodostaa osan sotataloutta.

Sotatekniikka

Sotatekniikassa hyddynnetdin teknisten ja matemaattis-luonnontieteellisten tie-
teenalojen tuloksia taistelukentin teknisten ilmididen, laitteiden ja jirjestelmien ra-
kenteen, toiminnan, vaikutusten ja suorituskyvyn ymmirtimiseksi. Sotatekniikan
tieteenalan tuloksia sovelletaan muun muassa Puolustusvoimien suorituskykyjen ra-
kentamisessa sekd yhteiskunnan elintirkeiden toimintojen turvaamisessa.




Sotilaspedagogiikka

Ihmistieteisiin kuuluvan sotilaspedagogiikan tutkimuksen keskeisimpini kohtee-

na on ihmisten toimintakyky ja sen edistiminen turvallisuuden, kriisien hallinnan
ja sodankdynnin nikdkulmasta. Sotilaspedagogiikan keskeisend teoriaperustana on
kasvatus- ja liikuntatieteet, mutta se hyddyntid myds monien muiden tieteenalojen,
kuten sosiologian ja psykologian tuottamaa tietoa ja tutkimusmetodeja.

Sotilassosiologia

Sotilassosiologiassa tutkitaan asevoimia yksildiden ja ryhmien suhteina ja organi-
saatioiden tasolla sekd asevoimia osana yhteiskuntaa. Sotilassosiologiassa kiytetdin
hyviksi ja sovelletaan yhteiskuntatieteellisen ja kiyttiytymistieteellisen tutkimuksen
tuloksia, teoriaa ja metodologiaa. Nikokulmana sotatieteiden tutkimuskohteisiin
ovat vuorovaikutus, sosiaaliset suhteet ja sosiaalinen toiminta seki niiden rakenteet
ja dynamiikka.

Strategia

Strategia on tieteenala ja toimintalinja, joka tarkastelee valtion tai valtioiden muo-
dostaman yhteison turvallisuuspidmiirien saavuttamista. Maanpuolustuskorkea-
koulussa harjoitettava strategian tutkimuksen erityisend osa-alueena on sotilasstra-
tegia eli tapa, jolla asevoimia kiytetdin valtion tai liittoutuman poliittisen johdon
médrittimien padmiirien saavuttamiseksi. Strategian tutkimus tuottaa Puolustus-
voimien pitkdn aikavilin kehittdmistd palvelevia arvioita, analyyseja ja ennusteita
sekd palvelee Suomen turvallisuuspoliittista paatoksentekoa.




3 Hakeutuminen sotatieteiden tohtorikoulutukseen

Sotatieteiden tohtoriksi opiskelemaan voi hakeutua jatkuvasti eli erillisid haku-
ajankohtia ei ole. Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusneuvosto kisittelee hake-
mukset kuukausittaisessa kokouksessaan. Ohjaava professori esittelee Maanpuo-
lustuskorkeakoulun tutkimusneuvostolle hakijan hakemuksen ja esittid opiskelijan
ottamista tohtorikoulutukseen. Tutkimusneuvosto pdictid, puoltaako se opiskelijan
hyviksymistd tohtorikoulutusohjelmaan. Piitoksen opiskelijaksi hyviksymisesti te-
kee Maanpuolustuskorkeakoulun rehtori.

Hakeutuminen sotatieteiden tohtorikoulutukseen alkaa viitdstutkimuksen aiheen
suunnittelulla. Hakijalla on hyvi olla joustava suunnitelma tutkimusaiheestaan,
josta hin aloittaa keskustelun mahdollisen tulevan ohjaavan professorin kanssa.
Tieteenalan professori ohjaa hakijaa mahdollisuuksien mukaan kehittimdin tut-
kimusideaa Maanpuolustuskorkeakoulun ja Puolustusvoimien tutkimusintresseji
tukevaan suuntaan.

Mikili tutkimusaiheesta muodostuu sellainen, jossa kohtaavat opiskelijan, Maan-
puolustuskorkeakoulun ja Puolustusvoimien intressit seki sithen on 18ydettivissi
ohjausresursseja, hakijaa ohjataan toimittamaan hakeutumisasiakirjat tohtorikoulu-
tusohjelmaan. Asiakirjoihin liittyvd ohjeistus 16ytyy Maanpuolustuskorkeakoulun
internetsivuilta (www. maanpuolustuskorkeakoulu.fi > Opiskelu > Opiskelijaksi > Toh-
toriksi). Hakemukseen tulee liittid alustava tutkimussuunnitelma. Kaikki hakemuk-
seen sisillytettivit asiakirjat on lueteltu timin oppaan liitteessd 1.

Hakeutumisen yhteydessi opiskelijan on tarpeen arvioida mahdollisuuksiaan ra-
hoittaa opintonsa. Maanpuolustuskorkeakoulun henkil3stokokoonpanossa on nel-
ja tutkijaupseerin tehtivdd. Nami tehtdvit tiytetdin upseerien urasuunnittelun ja
hakemusten perusteella. Pidsdintdisesti opiskelijan tulee rahoittaa opintonsa oma-
toimisesti esimerkiksi sddtidrahoituksen tukemana, koska Maanpuolustuskorke-
akoululla ei ole tarjolla varsinaista tutkijakoulua, johon kuuluvien opiskelijoiden
palkkaus olisi jirjestetty korkeakoulun toimesta. Maanpuolustuskorkeakoulun tut-
kimusala yllipicdd listaa sddtidistd, jotka tukevat omien siiintdjensi puitteissa myds
sotatieteiden jatko-opiskelijoita. Niistd saat lisitietoja Maanpuolustuskorkeakou-
lun kotisivuilta ja tohtoriopiskelijoiden tydtilasta PVMoodle-oppimisympiristossi.
Maanpuolustuskorkeakoulussa on myds joitakin ulkopuolisella rahoituksella toimi-
via tutkimushankkeita, joissa tydskentelee pienilukuinen joukko tutkijoita ja viitos-
kirjan tekijoiti.




4 Opinto-oikeuden myo6ntaminen ja opiskelupaikan
vastaanottaminen

Rehtorin mydnnettyid opiskeluoikeuden sotatieteiden tohtorikoulutusohjelmaan,
kurssisihteeri lihettdd opiskelijalle opiskelupaikan vastaanottamiseen liittyvit ohjeet
postitse. Opiskelijan tulee ilmoittaa kirjallisesti opiskelupaikan vastaanottamises-
ta kurssisihteerin toimittamalla lomakkeella. Samalla keritiin myds henkiltiedot
opintojen rekisterdintii varten. Lomakkeet tulee palauttaa mahdollisimman pian,
mutta viimeistiin kuukauden kuluessa niiden vastaanottamisesta. Tamin jilkeen
opintosuoritukset voidaan rekisterdidi opintohallintojirjestelmiin.

Opintojen aluksi opiskelijan tulee rekisterdityd Puolustusvoimien verkko-oppimis-
ympiristoén PVMoodleen. Ohjeet rekisterditymiseen loytyvit www.pvmoodle.fi
-etusivulta. Tarvittaessa PVMoodlen kiyttéon voi pyytid apua koulutussuunnitteli-
jalta tai kurssisihteerilti.

Verkko-oppimisympiristod hyddynnetdin tohtoriopinnoissa etupdissi tiedotus-
kanavana. Tohtoriopiskelijoille on PVMoodlessa oma tyétila ”Sotatieteiden tohto-
riopiskelijat”, jonne kurssisihteeri antaa opiskelijalle pddsyn heti, kun hinelli on
kiytedjatunnus. Verkkoympiristd antaa myds hyvit mahdollisuudet opiskelijoiden
viliseen verkostoitumiseen ja yhteisille keskusteluille halutuista teemoista.




5 Opintojen toteutus

Opinto-oikeuden saatuaan opiskelijan tulee sopia ohjaavan professorin kanssa tut-
kinto-opintojen (70 op) pidpiirteinen sisilto ja opiskelun aikataulu. Opintojen jaot-
telussa noudatetaan opetussuunnitelman mukaista tutkintorakennetta, johon opis-
kelijan tulee perehtyi etukiteen.

Opiskelijan ja professorin tapaamisessa laaditaan opiskelijan henkilskohtaisen opin-
tosuunnitelman (HOPS) runko. Se sisiltdd paikohdat opinnoista, mutta suunnitel-
maa tiydennetdin tai piivitetdin tarvittaessa koko opiskelun aikana. Tapaamises-
sa laaditun HOPS:n perusteella opiskelija kykenee aloittamaan tohtoriopintonsa.
Opintosuunnitelman laatimisen avuksi tohtoriopiskelijoiden PVMoodlen tytilassa
on lomake, jota opintojen suunnittelussa voi hyddyntii. Ohjaava professori hyvik-
syy opiskelijan henkilokohtaisen opintosuunnitelman, joka toimitetaan koulutus-
suunnittelijalle arkistointia varten.

HOPS:ssa otetaan huomioon aiemmin hankittu osaaminen ja sen mahdollisesta si-
sillyttimisestd tutkintoon (aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnus-
taminen, AHOT-menettely) seki sovitaan mahdollisesti muissa korkeakoulussa suo-
ritettavista opinnoista (joustava opinto-oikeus, JOO-opinnot).

Opiskelija tekee esityksen erilliselle AHOT-lomakkeelle aiemmista opinnoista si-
siltdineen sekd muista tieteellisisti ndytdistddn, jotka voidaan mahdollisesti sisil-
lytedd tutkintoon. Tutkintoon sisillytettivien AHOT- ja JOO-opintojen tulee vas-
tata vaativuudeltaan tohtorin tutkinnon tavoitteita. Pidsidntond on, ettd kyseinen
opintojakso voidaan sisillyttid sotatieteiden tohtoritutkintoon, jos se soveltuu opin-
toja tarjoavassa yliopistossa sen tohtoritutkintoon. Muiden opintojen kohdalla
professori kiyttid harkintavaltaa. AHOT-menettelyyn ja JOO-opintoihin hakeu-
tumiseen liittyvit ohjeet ja lomakkeet 18ytyvit tohtoriopiskelijoiden PVMoodlen
tyotilasta.

Ohjaava professori hyviksyy opiskelijan opintosuoritukset HOPS:n perusteella.
Opiskelija tekee opintosuoritekoonnoksen vihintddn kerran lukukaudessa (puoli-
vuosittain). Professori hyviksyy nimi suoritteet allekirjoituksellaan ja suoritekoon-
nos toimitetaan sen jilkeen kurssisihteerille kirjattavaksi opintohallintojirjestel-
miin.




Opiskelijan tukena Maanpuolustuskorkeakoululla opintojen eri vaiheissa on usei-
ta eri tahoja. Ohjaava professori on opiskelijan tirkein yhteyshenkilo opintojen
suunnittelussa ja viitostutkimuksen ohjaamisessa. Maanpuolustuskorkeakoulun
tutkimusjohtaja toimii tutkinnon johtajana ja yhdessi tutkimusalan henkilostén
kanssa tukevat opiskelijaa hallinnollisten asioiden jirjestelyissi. Opintohallinnon
osalta opiskelijaa tukevat koulutussuunnittelija, JOO-yhteyshenkild ja kurssisihtee-
ri. Koulutussuunnittelija ohjaa opiskelijaa opintojen suunnittelussa yleiselld tasol-
la ja erilaisten ohjeistusten muodossa. JOO-yhteyshenkils tukee opiskelijaa JOO-
opintoihin liittyvien kdytinnén asioiden osalta. Kurssisihteeri rekisteroi opiskelijan
opintosuoritukset ohjaavan professorin ilmoituksen perusteella sekd laatii opiskeli-
jalle tarvittavat todistukset (ml. opintosuoritusotteet).

Tutkintorakenne

Sotatieteiden tohtorin tutkinto rakentuu sotatieteellisistd yleisistd opinnoista seka
oman tutkimusalan opinnoista.

Sotatieteellisten yleisten opintojen tavoitteena on laajentaa opiskelijan ymmarrysti
sotatieteistd. Opinnot suoritetaan perehtymilld valitun teema-alueen lihdemateriaa-
liin ja tekemilld tistd aineistosta ohjaavan professorin kanssa sovittuja opintosuori-
tuksia. Mahdollisia opintosuoritustapoja on lueteltu seuraavassa kappaleessa.
Oman tutkimusalan opinnoilla luodaan valmiudet viitoskirjan tekemiseen eli opin-
not tehddin viitoskirjan aihealueelta. Opinnot voivat koostua esimerkiksi:

* tenteistd

* esseistd

* opinniytteiden ohjauksista ja opetuksesta

* tieteellisistd seminaareista ja niistd tehtdvistd raporteista

* oman tieteenalan kirja-arvosteluista

* esitelmistd

¢ osallistumisesta tieteellisiin seminaareihin ja projekteihin ja niistd tehtivistd
raporteista.

Siviilitaustaisille opiskelijoille professori madrittdd tiydentivien opintojen sisillon ja
laajuuden. Opiskelijan ja ohjaavan professorin tapaamisessa sovitaan tiydentivien
opintojen tavoitteista, laajuudesta, suoritusvaihtoehdoista (kirjallinen ja suullinen
tentti sekd essee) seki lihdekirjallisuudesta. Taydentivit opinnot on pidosin oltava
suoritettuina ennen tutkintoon sisiltyvien opintojen aloittamista.




Opintojen suunnittelun perustana voidaan kiyttdd seuraavia laskentaperusteita:

* opintopiste (op) = 27 tuntia

* essee, sivupituus noin 10 sivua = 1-3 op

* suomenkielinen kirjallisuus tentittyni tai esseend, laajuus 300 sivua =

* 1-2 op tekstin vaativuudesta riippuen

* vieraskielinen kirjallisuus tentittyni tai esseend, laajuus 200 sivua =

* 1-2 op tekstin vaativuudesta riippuen

* opinniytteen ohjaus koko ohjausprosessin ajan = 1 op

* opetus/esitelmit; viidestd luennosta ja/tai esitelmistd voidaan hyviksyi 1 op
* kirja-arvostelu = 1 op / kirja

* tieteelliset seminaarit ja raportti = 1 op / seminaari+raportti

Opinniytetdiden ohjauksesta, opetuksesta ja tieteellisistd seminaareista (muut kuin
tohtoriseminaarit) voidaan hyviksyi tutkintoon yhteensi enintiin 5 op.

Seminaarikdytannot

Tohtoriseminaarien tavoitteena on viitdskirjan valmistumisen tukeminen, tutkija-
valmiuksien kehittiminen, tieteellisen ajattelukyvyn laajentaminen seki metodisten
valmiuksien parantaminen.

Seminaareja pidetiin vuodessa vihintiin kaksi. Seminaarien miiri riippuu kuiten-
kin tohtoriopiskelijaryhmin koosta. Opiskelijalta edellytetdin aktiivista osallistu-
mista seminaareihin vihintiin kahden lukuvuoden ajan. Jokainen opiskelija esictdi
opintojen aikana seminaareissa ainakin:

¢ tutkimusideansa

e tutkimussuunnitelmansa

* tarvittaessa tyon osia

o kisikirjoituksensa ja

* opponoi muiden opiskelijoiden toiti.

Lahtokohtaisesti seminaareissa esiteltivit tyot on jitettdvid viikkoa ennen esitystd
ohjaajalle ja seminaariryhmalle. Seminaareihin ilmoittaudutaan viikkoa ennen to-
teutuspiivid ohjaavalle professorille. Seminaareihin voidaan liittdi erilaisia teemalu-
entoja.




6 Vaitoskirja

Sotatieteiden tohtorin tutkintoon kuuluva viitdskirja voidaan laatia joko artikkeli-

kokoelmana tai monografiatutkielmana. Padsiidntoisesti viitdskirjat laaditaan suo-
meksi, ruotsiksi tai englanniksi. Mikili opiskelija haluaa tehdd viitoksen jollain
muulla kuin kotimaisilla kielilli (suomeksi tai ruotsiksi), hinen on tehtivi siiti eril-
linen anomus tutkimusjohtajalle ja osoitettava riittivi kielitaito kyseisesti kielestd.
Tarvittaessa tutkimusjohtaja voi pyytid erillisid asiantuntijalausuntoja tyon kielel-
lisestd tasosta ennen sen esitarkastukseen asettamista. Varsinainen kielenhuolto on
opiskelijan vastuulla.

Tutkimuseettisissi kysymyksissi Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimuseettiseni
toimielimeni toimii tutkimusneuvosto. Se ottaa kisiteltiviksi mahdolliset tutkimu-
seettiset kysymykset, ml. plagiointiviitteet.




7 Vaitosprosessi

Viitdsprosessi voidaan jakaa karkeasti kolmeen vaiheeseen: esitarkastukseen, viitos-
tilaisuuteen ja viitdskirjan hyviksymiseen. Prosessi voi keskeytyd missi vaiheessa

tahansa.
Vaitoskirjan
hyvaksyminen
Vaitostilaisuus
- véitdskirjan julkinen
Esitarkastus puclustaminen
- lausunto

painatusluvan
suosittelemisesta

Esitarkastus

Viitdskirjan esitarkastus kiynnistyy, kun viitoskirjan kisikirjoitus on ohjaavan pro-
fessorin nikemyksen mukaan saavuttanut riittdvin kypsyysasteen esitarkastukseen
asettamiseksi. Prosessin kidynnistdjini on aina opiskelija itse, mutta ohjaavalla pro-
fessorilla on tissi merkittivd rooli. Ohjaava professori voi kannustaa opiskelijaa
jittimaidn tydnsi esitarkastukseen, kun se professorin mielestd tdyttidd viitoskirjan
vaatimukset ja tyolld on erittdin suuri todennikdisyys saada asiantuntijoilta paina-
tuslupaa puoltavat lausunnot. Ohjaava professori voi toisaalta pyytid opiskelijaa ole-
maan laittamatta tyotd esitarkastusprosessiin, jos se ei ole hinen mielestidn vield
sithen riittdvin tasokas. Opiskelijalla kuitenkin on oikeus halutessaan jattdd kisikir-
joituksensa esitarkastukseen.

Esitarkastusprosessin kiynnistimiseksi opiskelijan tulee jittdd vapaamuotoinen ano-
mus ja sen liitteend viitoskirjastaan kolme paperikopiota seki tydn sihkdinen ver-
sio Maanpuolustuskorkeakoulun kirjaamoon osoitettuna tutkimusjohtajalle. Mikili
kyseessi on viitoskirjan kisikirjoitus, joka aiemmalla tarkastuskerralla ei ole saanut
painatuslupaa, opiskelijan tulee toimittaa liitteeksi selvitys siitd, miten aiemmat esi-
tarkastusprosessissa todetut esitarkastajien esittimit puutteet tai korjausvaatimukset
on huomioitu. Maanpuolustuskorkeakoulu kiyttdd pidsidntdisesti esitarkastuspro-
sessissa samoja esitarkastajia kuin aiemmillakin kerroilla. Vain perustellusta syystd
(esim. esitarkastajan kieltdytyminen tai muu vastaava painava syy) esitarkastajia voi-
daan vaihtaa.

Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusala pyytid lausunnon ohjaavalta professoril-
ta esitarkastusprosessin kdynnistdmiseksi ja esitarkastajachdokkaiden nimedmiseksi.
Tarvittaessa tutkimusala voi pyytdd muitakin lausuntoja (esim. kisikirjoituksen kie-
lellisestd tasosta huomioitavaksi tutkimusneuvoston piitdksenteossa).




Tutustuttuaan viitoskirjan kisikirjoitukseen, ohjaavan professorin lausuntoon ja
muihin mahdollisiin lausuntoihin tutkimusneuvosto ratkaisee, asetetaanko kisikir-
joitus esitarkastukseen. Kielteinen pidtos perustellaan ja opiskelijalle varataan aika
oikaisupyynnén tekemiseen (30 vrk). Mahdollinen oikaisupyyntd lihetetdin Maan-
puolustuskorkeakoulun Kirjaamoon osoitettuna Opintoasiainosastolle. Opintoasiai-

nosasto toimittaa oikaisupyynnon asianomaiselle taholle tai suoraan tutkimusneu-
voston kisittelyyn. Tutkimusneuvostolle esitellddn esitarkastuspadtostd kisittelevdin
kokoukseen opiskelijan opintosuoritusote. Télld varmistetaan, ettd tutkinto-opinnot
ovat suoritettu hyviksytysti ennen viitoskirjan asettamista esitarkastukseen.

Ohjaava professori kartoittaa mahdolliset esitarkastajachdokkaat. Tutkimusala var-
mistaa opiskelijalta, onko hinelli huomauttamista esitarkastajachdokkaiden suh-
teen. Tutkimusneuvosto nimedd viitoskirjan esitarkastajac ohjaavan professorin
esityksen perusteella. Tutkimusala lihettdd heille lausuntopyynnon, viitoskirjan ki-
sikirjoituksen, arviointiohjeet sek tarvittavat lomakkeet.

Esitarkastajat arvioivat viitoskirjan kisikirjoituksen laadun ja antavat siitd lausun-
tonsa (yhdessi tai erikseen). Esitarkastajan tulee selkedsti ottaa kantaa, suositteleecko
hin painatusluvan antamista kisikirjoitukselle vai ei. Ehdollisia lausuntoja ei tule
antaa. Kaikkien esitarkastajien lausuntojen saavuttua tutkimusneuvosto tekee pdi-
toksen annetaanko viitoskirjan kisikirjoitukselle painatuslupaa. Kaikkien lausunto-
jen tulee olla puoltavia, jotta painatuslupa voidaan mydntii. Esitarkastajien lausun-
not tulevat julkisiksi tutkimusneuvoston kisittelyn jilkeen.

Jos yksikin esitarkastuslausunnoista on kielteinen, tutkimusneuvosto ei anna pai-
natuslupaa ja pddctdd esitarkastusprosessin. Tuolloin opiskelijan vastuulle jid kisi-
kirjoituksen korjaaminen esitarkastuslausuntojen perusteella ohjaavan professorin
ohjauksessa. Tarvittaessa ohjaava professori voi jirjestdd palaverin esitarkastajien ja
opiskelijan kanssa, jossa lipikiydain esitarkastajien lausunnot. On kuitenkin huo-
mioitava, ettd esitarkastajien ei tule osallistua viitoskirjan ohjaamisprosessiin, vaan
palaverin tarkoituksena on lausuntojen ldpikiynti.

Kun kaikki asiantuntijalausunnot ovat saapuneet, tutkimusala toimittaa lausunnot
opiskelijalle ja ohjaavalle professorille. Tutkimusneuvoston tehtyd paitoksen paina-
tusluvasta, tutkimusala tiedottaa pddtoksestd opiskelijaa, ohjaavaa professoria ja esi-
tarkastajia.




Vaitoskirjan painatus ja kustannukset

Viittelyluvan saatuaan opiskelijan tulee ottaa yhteyttdi Maanpuolustuskorkeakou-
lun julkaisupiillikkdon, jonka kanssa sovitaan tarkemmin menettelyt viitdskirjan
painattamisesta. Opiskelija voi myds hankkia itse Maanpuolustuskorkeakoulun ul-
kopuolisen kustantajan viitoskirjalleen eli viitdskirjan ei viletimited tarvitse kuu-
lua Maanpuolustuskorkeakoulun julkaisusarjaan. Tilloin hin vastaa itse viitdskir-
jan painamiseen liittyvistd kustannuksista ja toimittaa viitdsprosessia varten 70 kpl
viitdskirjoja.

Opiskelija vastaa viitoskirjansa viimeistelystd ja sopii julkaisupdillikon kanssa vii-
toskirjan sihkdisen version toimittamisesta painoon ja Maanpuolustuskorkeakou-
lun kiyttimiin sihkoiseen julkaisujirjestelmiin (www.doria.fi). Julkaisupiillikko
huolehtii viitdskirjojen jakelusta ja toimittamisesta myos Maanpuolustuskorkea-
koulun kirjaamoon ja kirjastoon julkisesti esille laitettavaksi. Maanpuolustuskorke-
akoulun tutkimusala tukee opiskelijaa maksamalla 100 kappaletta viitdskirjan pai-
noksesta, jos viitdskirja julkaistaan Maanpuolustuskorkeakoulun julkaisusarjassa.
Tillsin opiskelija saa 30 kpl viitdskirjoja omaan kiyttoénsi. Yli menevi osuus jid
opiskelijan kustannettavaksi.

Vaitostilaisuus

Viitdskirja tarkastetaan julkisessa viitostilaisuudessa sen jilkeen, kun tutkimusneu-
vosto on antanut opiskelijalle esitarkastuslausuntojen perusteella painatusluvan.
Ohjaava professori kiynnistid timin prosessin vaiheen esittimilld tutkimusneu-
vostolle vastaviittdjad/-viitedjid. Esityksessi on myds selostus, miten esitarkastajien
mahdolliset kommentit on huomioitu viitdskirjan lopullisessa versiossa. Tutkimus-
ala tiedustelee opiskelijalta, onko hinelli huomauttamista vastaviittijiehdokkaiden
suhteen. Kustokseksi viitostilaisuuteen tutkimusneuvosto nimeid pidsiintoisesti
opiskelijaa ohjanneen professorin.

Sovittuaan opiskelijan ja vastaviittijien kanssa alustavan viitdspiivin ohjaava pro-
fessori esittdid ja Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusjohtaja hyviksyy viitds-
pdivimairin virallisella asiakirjalla, jonka liitteeksi tulee opiskelijan laatima en-
nakkotiedote (liite 3). Maanpuolustuskorkeakoulun viestintdala vastaa viitdksen
tiedottamisesta korkeakoulun ulkopuolisille tahoille.

Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusala laatii vastaviittijille virallisen kutsun ja
toimittaa hinelle/heille viitdskirjan esitarkastetun kisikirjoituksen, esitarkastuslau-
sunnot, lopullisen painettavan viitdskirjan, viitdstilaisuuden ohjeet, viitdskirjan ar-
vosteluohjeet sekd muun mahdollisen materiaalin, jolla on merkitysti vastaviittdjin
tyoskentelylle.




Viitostilaisuus  jdrjestetddn padsidntoisesti Maanpuolustuskorkeakoulun tiloissa
Santahaminassa (Santahamina-talossa). Viitostilaisuuden jérjestelyvastuu on silld ai-
nelaitoksella, jolla ohjaava professori toimii. Ainelaitoksen johtaja hyviksyy erillisen
viitdskiskyn, jossa midritiin kunkin toimijan vastuut viitostilaisuudessa. Maan-
puolustuskorkeakoulun tutkimusala ohjeistaa tarpeen mukaan tarkemmin viitdsti-
laisuuden jdrjestimisti. Viitostilaisuuteen liittyvit ohjeistukset 18ytyvit myds tohto-
riopiskelijoiden PVMoodlen tydtilasta sekd timin oppaan liitteistd 2 ja 3.

Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusala vastaa vastaviittijien palkkioiden mak-
suista ja muiden mahdollisten kulujen (hotelli/taksimatkat) korvaamisesta. Viitos-
tilaisuuden jilkeen mahdollisesti jirjestettivi kahvitilaisuus on opiskelijan omalla
vastuulla ja omin kustannuksin toteutettavissa.

Viitoskaronkka on akateemiseen perinteeseen kuuluva viitdsprosessin paatosjuhla.
Opiskelija jirjestdd sen kiitokseksi vastaviittdjille. Opiskelija on vastuussa karonkan
jarjestimisestd ja sen kustannuksista.

Vaitoskirjan hyvaksyminen ja arvolauseke

Viitostilaisuuden jilkeen kustoksen tehtivinid on varmistua, ettd arvolausetoimi-
kunta (vastaviittdji(t) ja esitarkastajat) kokoontuu ja laatii esityksen viitoskirjan ar-
volauseeksi. Tami ja vastaviittdjin/-jien lausunto toimitetaan Maanpuolustuskorke-
akoulun kirjaamoon. Mikili esitarkastajat eivit olleet ldsni viitostilaisuudessa, voi
vastaviittdjin lausunto sisiltid myos arvolause-echdotuksen. Tuolloin vastaviittijin/-
jien tulee ennen viitdstilaisuutta neuvotella arvolause-ehdotuksesta esitarkastajien
kanssa. Kustoksella ei ole ddnioikeutta arvolauseen miirittelyssi. Maanpuolustus-
korkeakoulun tutkimusala pyytid opiskelijalta kommentteja vastaviittdjin lausun-
toon ja arvolausetoimikunnan arvolause-ehdotukseen.

Tutkimusneuvosto Kisittelee viitdskirjan hyviksymisen ja midrid viitoskirjan arvo-
lauseen arvolausetoimikunnan esityksen perusteella, huomioiden myés opiskelijan
mahdolliset kommentit. Asian esittelee opiskelijaa ohjaava professori.

Mikili tutkimusneuvoston arvolause on arvolausetoimikunnan esityksen mukainen
ja opiskelijalla ei ole ollut sithen huomauttamista, arvolauseeseen ei voi hakea muu-
tosta valittamalla. Jos taas arvolause poikkeaa arvolausetoimikunnan ehdotuksesta,
on opiskelijalla oikeus tehdi asiasta oikaisupyynto 30 vuorokauden kuluessa. Oikai-
supyynnén Kisittelee tutkimusneuvosto ja asian ratkaisee rehtori. Tutkimusala tie-
dottaa tutkimusneuvoston piitoksestd opiskelijaa, esitarkastajia, vastaviittdjid, oh-
jaavaa professoria ja opintohallintoa.




Maanpuolustuskorkeakoululla kiytetddn viitoskirjan arvosteluasteikkona seuraavia
arvolauseita:

* laudatur

* eximia cum laude approbatur
* magna cum laude approbatur
* cum laude approbatur

* non sine laude approbatur

* lubenter approbatur

* approbatur

* improbatur




8 Valmistuminen

Maanpuolustuskorkeakoulun rehtori mydntid sotatieteiden tohtorin tutkinnon tut-

kimusjohtajan esittelystd, kun tutkintoon kuuluvat opinnot, mahdolliset tdydenti-
vit opinnot seki viitoskirja on suoritettu hyviksytysti. Opintoasiainosasto lihettdd
tutkintotodistuksen liitteineen seki lyyran valmistuneelle postitse tai ne luovutetaan
valmistuneelle vuosittain jirjestettivissi valmistujaistilaisuudessa.

Maanpuolustuskorkeakoulun rehtori ja tutkimusjohtaja kutsuvat kuluneena vuon-
na valmistuneet sotatieteiden tohtorit vuosittain yhteiseen valmistumistilaisuuteen.
Tilaisuus pidetiin lukuvuoden avajaisten yhteydessi syyskuussa Maanpuolustuskor-

keakoululla.

Maanpuolustuskorkeakoulun ensimmiinen tohtoripromootio jirjestettiin vuonna
2013. Tohtoripromootiossa vihittiin arvoonsa Maanpuolustuskorkeakoulun ensim-
miiset sotatieteiden kunniatohtorit sekd vuodesta 2003 Maanpuolustuskorkeakou-
lusta valmistuneet sotatieteiden tohtorit.




9 Laadunvarmistusjarjestelma

Koulutuksen kehittimisen ja laadunvarmistuksen perustan muodostaa opinto-
jen palautejirjestelmi. Palautteen perusteella toimintaa voidaan kehittdd jackuvasti
opintojen ja opintoja tukevien palvelujen osalta. Palautejirjestelmiin kuuluvat vuo-
sittain opiskelijoilta kerittivit kausi-, tutkinto- ja tydelimipalautteet.

Kausipalaute keritdin syksyisin kaikilta tohtoriopiskelijoilta, ja siini tarkastellaan
kulunutta lukuvuotta. Tutkintopalaute keritiin valmistumista seuraavana syksyni,
ja siind nikokulmana on koko tutkinto-opiskeluaika. Professoreilta keritddn vuo-
sittain kausi- ja tutkintopalautteen yhteydessi palautetta heidin nikokulmastaan.
Opiskelija- ja ohjaajapalautteiden perusteella luodaan kokonaiskuvaa tutkintoon
liittyvien osatekijdiden laadusta.

Tydelimipalaute keritdin sotatieteiden tohtoreilta noin viisi vuotta valmistumisen
jilkeen, jotta saadaan tietoa siitd, millaista vaikuttavuutta sotatieteiden tohtorin tut-
kinnolla on ollut henkilskohtaisella ja yhteiskunnallisella tasolla.

Opiskelijoita kannustetaan aktiiviseen palautteen antamiseen myds epivirallisesti.
Tutkintoon ja sen toteutukseen liittyvid palautetta voi antaa ohjaavalle professorille,
Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusalalle sekid koulutussuunnitelijalle ja kurssi-
sihteerille.




10 Kaytannon asioita

Saapuminen Santahaminan alueelle

Maanpuolustuskorkeakoulu sijaitsee Santahaminan saarella Helsingissi. Santahami-
na on suljettu sotilassaari, jossa litkkuminen on luvanvaraista. Kertaluontoista kul-
kulupaa tarvittaessa opiskelijan tulee olla yhteydessi joko kurssisihteeriin, koulutus-
suunnittelijaan tai ohjaavaan professoriin riittdvin ajoissa, koska lupakisittely vie
aikaa. Kulkulupa-anomus on toimitettava vihintiin kolme piivii ja loma-aikoina
kahta viikkoa ennen vierailua.

Mikili opiskelija vierailee Santahaminassa usein, hinen on mahdollista saada mai-
rdaikainen kulkulupa Maanpuolustuskorkeakoululle. Miiriaikaisen kulkuluvan
saamiseksi opiskelijan tulee olla yhteydessi kurssisihteerin tarkempien ohjeiden
saamiseksi. Santahaminan saarelle saapuessa tulee varata mukaan virallinen henki-
l6todistus (Huom! Ajokortti ei ole virallinen henkildtodistus).

Santahaminan kampusalueella on rajatusti pysikéintiin kiytettivid vieraspaikkoja,
ja kampus kuuluu yleisen pysikéinninvalvonnan piiriin. T4std syystd on suositelta-
vaa, ettd kampusalueelle saavutaan julkisia kulkuneuvoja kiyttamilld. Julkisilla kul-
kuneuvoilla matka Helsingin keskustasta Santahaminaan kestii noin 30 minuuttia.
Seuraavassa on tihin liittyvit yksityiskohtaiset ohjeet:

¢ Ota Rautatieasemalta metro itiin.

* Jd4 pois Herttoniemessi.

¢ Ota metroasemalta bussi 86 Santahaminaan.

* Sotilasalueen portilla tulee esittdd kulkulupa tai nimesi tulee olla ilmoitettu
vartioille. Tilldin sinun tulee esittdd virallinen henkildtodistus sotilaspoliisille.

* Jdi pois ensimmiiselld kiytossd olevalla, siltavartion (portin) jilkeiselld pysi-
killi. Maanpuolustuskorkeakoulun kampukselle piiset kiintymilli ensim-
miisesti tienhaarasta vasemmalle.

Pyséakointialueet opiskelijoille

Santahaminan kampusalueella opiskelijoilla on mahdollisuus pysikéidd oma ajo-
neuvonsa vain erikseen merkityille pysikéintipaikoille. Opiskelijoille on varattu py-
sikodintialue urheilukentin takana olevalla hiekkakentilli (ks. seuraavalla sivulla ole-
va aluekartta).




Liikkuminen Santahaminan kampuksella

Santahaminan saarella litkkuminen on sallittua ainoastaan kampusalueella. Kam-
puksen aluekartan loydit alla olevasta kuvasta:
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Keskeisimmat tilat Santahaminan kampuksella:
* Ritaritalo: Yrjé-Maunu -auditorio
* Leijonatalo: Sotataidon laitos
* Auditoriotalo: Auditoriot, luokkahuoneet ja sotilaskoti
* Kadettitalo: Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos
* Piirakennus: Opintoasiainosasto (OAQ), kielten opettajat, Sotataidon laitos,
luokkia, sotilaskoti
e Juhlasalirakennus: Juhlasali, ruokala, viestinti, tietohallinto
* Kapteenitalo: Sotataidon laitos

* Santahamina-talo: Sotatekniikan laitos, sotatieteellinen keskuskirjasto,
Café Korvike

L/




Kirjasto

Maanpuolustuskorkeakoulun kirjasto on kaikille avoin sotatieteellinen yliopistokir-
jasto sekd Puolustusvoimien keskuskirjasto, jonka piitehtivini on tukea opiskelua,
opetusta ja tutkimusta Maanpuolustuskorkeakoulussa. Kirjasto on alansa ainoa so-
tatieteellinen erikoiskirjasto Suomessa, ja sen monipuolisista kokoelmista 16ytyy pal-
jon ainutlaatuista materiaalia. Santahamina-talossa sijaitseva kirjasto palvelee my®os

ulkopuolelta tulevia siviiliasiakkaita.

Lainausoikeuden Maanpuolustuskorkeakoulun kirjastoon saa esittimilld kuvallisen
henkilstodistuksen seki tiyttimilli ja allekirjoittamalla uuden lainaajan lomakkeen.
Samalla lainaaja sitoutuu noudattamaan Maanpuolustuskorkeakoulun kirjaston
kiyttosiantoji. Uusi asiakas saa kirjastokorttinsa asiakaspalvelutiskiltd vilictomisti.
Maanpuolustuskorkeakoulun kirjastossa on luku- ja tyoskentelytilaa seki kopioin-
ti-, skannaus- ja mikrokortinlukumahdollisuudet. Asiakkailla on mahdollisuus kiyt-
tid maksutonta WLAN-vierailijaverkkoa. Kirjastossa on muutama kiintei asiakas-
kone tiedonhakua ja tydskentelyd varten. Asiakaskoneilta on mahdollista kiyttid
myds Maanpuolustuskorkeakoulun kirjaston hankkimia ulkomaisia sotatieteellisid
tietokantoja.

Lisitietoja kirjaston palveluista ja aukioloajoista 16ytyy Maanpuolustuskorkeakou-
lun kotisivuilta (www.maanpuolustuskorkeakoulu.fikirjasto). Kirjaston internetsi-
vuilta [6ytyy my6s ohjeita Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen ulkopuolisille
opiskelijoille kulkuluvan saamiseksi kirjastoon.

Ruokailu

Santahaminan kampuksella tohtoriopiskelijoita palvelee kaksi sotilaskotia (Audito-
riotalossa seki Pdidrakennuksessa) sekid Café Korvike Santahamina-talossa. Niistd voi
ostaa virvokkeita ja pientd sydtivii.

Lounasta tarjoillaan Maanpuolustuskorkeakoulun varuskuntaravintola Ignatiuk-
sessa, joka sijaitsee Juhlasalirakennuksessa. Ruokailun voi maksaa Leijona Catering
-kortilla, kiteiselld tai pankki-/luottokortilla. Viikoittaiset ruokalistat on nihtivilld
Leijona Cateringin kotisivuilla (www.leijonacatering.fi).




HAKEMUKSEN LITTEET LITE 1

Sotatieteiden tohtoriopintoihin hakeuduttaessa hakemuslomakkeeseen on liitettdva
seuraavat asiakirjat:

1. tutkimussuunnitelma, jossa tulee kuvata:

e tutkimuksen aihe

* ajempi tutkimus aihealueesta

* tutkimusongelma ja alustavat tutkimuskysymykset

* tutkimuksen teoreettinen viitekehys

* tutkimusaineisto ja kdytettavit tutkimusmenetelmat

* lyhyt selvitys tutkimuksen suunnitellusta etenemisesti ja aikataulusta

2. todistus aikaisemmasta korkeakoulututkinnosta,

* jonka perusteella jatkotutkinto-oikeutta haetaan

* Mikili aiempi tutkinto on suoritettu Maanpuolustuskorkeakoulussa, todistus-
ta ei tarvitse toimittaa.

3. vapaamuotoinen hakeutumiskirje,

* jossa tulee perustella, miten tutkimusaihe hyddyttdd Maanpuolustuskorkea-
koulua ja Puolustusvoimia.

4. Suostumus turvallisuusselvityksen tekemiseen

* (tdytettynd kohdat: B1, B2, C, D, E).

* HUOM! Muista allekirjoittaa suostumus!

* Maanpuolustuskorkeakoulusta annetun lain (1121/2008) 19§ mukaisesti
Maanpuolustuskorkeakoulu teettdd opiskelijoiksi pyrkivistd turvallisuusselvi-
tyksistd annetun lain (726/2014) mukaisen turvallisuusselvityksen.

5. Ansioluettelo (CV) tai nimikirjanote
* Liitetddn my0s turvallisuusselvitykseen
6. Lisiksi hakemukseen voi liittii
* Suosituskirjeen / -kirjeet
* Luettelo mahdollisista tieteellisistd julkaisuista

Hakemuslomake liitteineen toimitetaan osoitettuna Maanpuolustuskorkeakoulun
rehtorille Maanpuolustuskorkeakoulun kirjaamoon osoitteeseen:
Maanpuolustuskorkeakoulu

Kirjaamo

PL7

00861, Helsinki




VALMISTAUTUMINEN VAITOKSEEN LIITE 2

Opiskelijan saatua Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusneuvostolta viitdskirjan
painatusluvan, valmistelut viitdstilaisuuden jirjestimiseksi voidaan aloittaa. Val-
mistelujen lipiviemiseksi on huolehdittava, ettd tutkimusneuvosto mairad ohjaavan
professorin esityksesti myos vastaviittdjin, kustoksen, viitdspaikan seki viitoksen
ajankohdan.

Vaitoskirjan julkaiseminen
Opiskelija ottaa vilittomisti painatusluvan mydntimisen jilkeen yhteyden

Maanpuolustuskorkeakoulun julkaisupdillikkoon, jonka opastuksella hin vastaa
viitdskirjan taittamisesta painovalmiiksi.

Saatuaan viitdskirjan kisikirjoituksen julkaisupiillikké ottaa yhteyttdi Maanpuo-
lustuskorkeakoulun tutkimusalaan, joka laatii opiskelijalta ja viitdskirjan ohjaajalta
pyytimiensi tietojen perusteella viitdskirjasta hankintaesityksen. Julkaisupaillikko
tekee painotalolle tilauksen viitoskirjasta.

Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusala tukee opiskelijan viitdskirjan painatusta
100 kpl hankinnalla. Tdmin ylittdvdan madrdin rahoituksen jirjestdd opiskelija itse,
ainelaitos tai jokin muu ennalta sovittu taho. Viitdskirjan 100 kappaletta jactaan
seuraavasti:

* 40 kappaletta Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusalalle viitostilaisuuteen
jaettavaksi. Yli jaavit kappaleet toimitetaan Maanpuolustuskorkeakoulun vies-
tintdalalle.

* 30 kappaletta opiskelijalle

* 24 kappaletta Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusalalle viitoskirjan riipu-
tukseen ja kirjastoille jaettavaksi. Tutkimusalalta yli jadvit kappaleet toimite-
taan Maanpuolustuskorkeakoulun viestintdalalle.

* 6 nk. vapaakappaletta Kansalliskirjastoon. Téstid jakelusta huolehtii yleensi
painotalo, mutta asia on syytd varmistaa.



Alustavat tila- ja logistiikkajarjestelyt

Vastaviittijin, viitospaikan ja viitdspidivimairin miiridmisen jilkeen opiskelijan
on ryhdyttivi viipymitti alustaviin tila- ja logistiikkajdrjestelyihin yhteistydssi kus-
toksen ja ainelaitoksen kanssa.

Viitdstilaisuudesta tulee viipymitti antaa ennakkoilmoitus seuraaville henkil®ille:

* Maanpuolustuskorkeakoulun hallintojohtajalle

* Maanpuolustuskorkeakoulun yhteiskuntasuhteiden ja kansainvilisten asioi-
den johtajalle

* Maanpuolustuskorkeakoulun A/V-insingérille (palvelupyyntd virkatieti tieto-
hallintopiillikén kautta), jonka kanssa sovitaan perehdyttiminen tilan teknii-
kan kiyttoon.

* Viitdstilaisuuden jirjestimispaikan kiinteistdstd vastaavalle henkildlle

* Kaartin jddkirirykmentin komendantintoimistolle

e Mikili rakennuksessa toimii sotilaskoti, heillekin tulee ilmoittaa alustavasti ti-
laisuudesta ja sopia kahvituksesta

Opiskelija varaa yhdessi ainelaitoksensa kanssa tilan viitokselle ja karonkalle, ja
ilmoittaa nimi Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusalalle. Lihtdkohtaisesti
viitostilaisuudet jirjestetdin Santahamina-talossa.

Ainelaitos ottaa yhteytti turvallisuusalaan, ja sopii tarpeen mukaan liikenne- ja pysi-
kéintijirjestelyistd sekd kulunvalvonnasta. Opiskelija jirjestii portille yhteyshenkilon
ottamaan viitdsvieraat vastaan. Niiden pitdd pystyd todistamaan henkiléllisyytensi.
Jos viitostilaisuus jirjestetddin Santahamina-talossa, yhteyshenkilod portille ei tarvi-
ta. Mikili vastaviittdji on ulkomaan kansalainen, tulee timin henkildtiedot toimit-
taa turvallisuusalalle 15 pdivdd ennen viitdstilaisuutta.




VAITOKSEN VIESTINTA LIITE 3

Maanpuolustuskorkeakoulun viestintdala koordinoi viitkseen liittyvid viestintdd.
Viittelijin tulee varata palaveriaika viestinnin toimialapiillikon kanssa viimeistdin
1,5 kk ennen viitdstilaisuutta. Palaverissa kiydain ldpi viestinnin vastuut ja toimen-
piteet sekd sovitaan ennakkomateriaalin aikataulusta.

Julkaisu

Maanpuolustuskorkeakoulu julkaisee viitoskirjan Doria-julkaisuarkistossa 2 viikkoa
(10 pidivad) ennen viitostilaisuutta. Tamai vastaa viitoskirjan “riiputusta” ja mahdol-
listaa sen linkittimisen muuhun viitékseen liittyvidn viestintddn. Viitdskirjan tu-
tustumiskappaleita ei lihetetd erikseen median edustajille.

Viestintakanavat

Viitéksen viestintikanavina kiytetidn Maanpuolustuskorkeakoulun verkkosivuja
(www.mpkk.f1), sosiaalisen median kanavia (Twitter, Facebook, Instagram) seki si-
sdisessd viestinnissd Tornia. Verkkosivuilla vditokset nostetaan ns. isoiksi uutisnos-
toiksi. Viitdstilaisuuden aikainen viestinti keskittyy Twitterin live-twiittauksiin. Ta-
pauskohtaisesti harkitaan Facebookin livetaltiointia.

Artikkeli

Viittelijia voi halutessaan kirjoittaa viitdksestidn verkkoartikkelin. Artikkelin tar-
koituksena on tarjota viittelijille mahdollisuus tuoda viitdksen tuloksia tiedotetta
laajemmin ja syvillisemmin esille. Artikkeli julkaistaan Maanpuolustuskorkeakou-
lun verkkosivuilla (www.mpkk.fi) noin kuukautta ennen viitostilaisuutta. Artikkeli
linkitetdin sosiaalisen median kanaviin.

Artikkelin teksti tulee olla pituudeltaan noin 2 sivua ja siihen liitetdin myos sisil-
toon sopivia kuvia. Viestintdalan valokuvaaja tukee kuvien tuottamisessa.



Ennakkotiedote

Ennakkotiedote herittii tiedotusvilineiden seki sidosryhmien kiinnostuksen aihet-
ta kohtaan. Ennakkotiedote kokoaa viitdksen perustiedot (ks. kohta “Ennakkotie-
dotteen rakenne”).

Viitteliji tuottaa mediatiedotteen yhdessi viestintdalan kanssa. Ennakkotiedote val-
mistellaan viimeistiin kolme viikkoa ennen viitdstilaisuutta. Viestintdala tuottaa
pohjatiedot viittelijille, joka tuottaa viitdkseen liittyvin substanssin annetun oh-
jeistuksen mukaisesti.

Viestintiala julkaisee tiedotteen verkkosivuilla, sosiaalisen median kanavilla sekd
toimittaa sen tiedotusvilineille valtakunnallisella jakelulla. Ennakkotiedote sisiltii
perustiedot viittelijistd, viitoksen aiheen ja lopputuloksen, tiedot viitostilaisuu-
desta (kustos, vastaviittdjd, aikataulu, ohjeistus tilaisuuteen saapuville) seki tarvit-
tavat linkitykset ja lisitietojen antaja. Ennakkotiedotteeseen liitetdin Lyyti-linkki
viitostilaisuuden ilmoittautumisia varten. Viestintdala toimittaa viittelijille linkin,
jota kautta voidaan seurata ilmoittautumisia reaaliaikaisesti. Viittelijd on aina lisi-
tietojen antaja medialle viitdkseensi liittyen. Viestintdala voi antaa lisitietoja viitds-
tilaisuudesta.

Koska viitdstilaisuudet ovat kaikille avoimia tilaisuuksia, on huomioitava, ettd myds
kaikki ~15 minuuttia ennen tilaisuuden alkua saapuvat ilmoittautumattomat hen-
kildt padsevit sisddn.

Ennakkotiedotteen rakenne

Mediatiedotteen rakenne on seuraava:

¢ otsikko (lyhyt ja ytimekis, ei yleensd suoraan viitoksen nimi > "Viitds...”)

* ingressi — lyhyesti tieto kenen viitoskirja tarkistetaan ja milloin

* viitdskirjan nimi ja sotatieteiden ala, jolle se on tehty

* vastaviittdjin ja kustoksen nimet, oppiarvot seki oppilaitokset

* viitdstilaisuuden kieli (suomi / ruotsi / englanti)

o viliotsikko viitdksen tirkeimmistid tuloksesta

* tutkimuksen tirkein/merkittivin tulos (tekstid ~ 2-3 lyhyttd kappaletta)

o viliotsikko viittelijistd

o viittelijin lyhyt esittely (1 kappale). Oppiarvo ja mahdollinen sotilasarvo mai-
nittuna.

* viliotsikko "Tervetuloa viitdstilaisuuteen”

e viitdstilaisuuden ajankohta (ml. aika) ja jirjestimispaikka

* ohjeet viitostilaisuuteen saapumisesta (ml. pysikointi)

* mahdolliset ilmoittautumistiedot Lyyti-linkin kautta.

* viittelijin yhteystiedot median yhteydenottoja varten.




Valokuvat

Viittelijisti otetaan ennakkomateriaalia varten valokuva viestintialan valokuvaajan

toimenpitein. Kuva tulee ottaa ennen artikkelin julkaisua. Lisiksi viitteliji voi toi-
mittaa viestintialalle sisiltoon soveltuvaa kuvitusta.

Tapahtuman aikainen viestinta

Viestintdala vastaa tapahtuman aikaisesta viestinnistd. Padsiantdisend viestintika-
navana toimii Twitter (+Facebook 2017), jonne julkaistaan twiitteji kuvineen mah-
dollisimman reaaliaikaisesti. Tavoitteena on vilittdd myos suurelle yleisolle tietoa
viitoksestd sekd sen etenemisestd. Viitostilaisuuden jilkeen suuri yleiso ohjataan
vield Doria-julkaisuarkistosta 18ytyviin viitoskirjaan.

Haastattelut

Viittelijin tulee varautua tiedotusvilineiden haastattelupyyntéihin jo artikkelin jul-
kaisun yhteydessi. Viittelijd voi sopia suoraan median edustajan kanssa mahdolliset
haastatteluajankohdat, mutta niistd tulee ilmoittaa viestintdalalle. Viitteliji saa halu-
tessaan tukea haastatteluun viestintdalalta. Viestintdala koordinoi median toimintaa
viitostilaisuudessa.

Muuta

Viitteliji vastaa itse printattujen kutsujen laatimisesta ja painattamisesta. Viitds-
tilaisuus dokumentoidaan videotallenteelle opetustarkoitusta varten viestintdalan
toimenpitein. Materiaali toimitetaan viittelijille viimeistdan 3 viikkoa viitdstilai-
suuden jilkeen. Kaikki materiaali kdinnitetdin myos englanniksi seki ruotsiksi vies-
tintdalan toimenpitein.




VAITOSTILAISUUDEN KULKU LIITE 4

Tissa liicceessd kuvataan viitostilaisuuden kulku kiytinnon asioiden nikokulmasta.

Pukeutuminen

Viitostilaisuudessa michet pukeutuvat frakkiin ja mustiin liiveihin, tummaan pu-
kuun, papin pukuun tai sotilaspukuun. Mustien frakkiliivien kanssa ei kiytetd val-
koista rintaneniliinaa eikd kiiltonahkakenkid. Naisilla asu on lyhyt musta pitkihi-
hainen asu tai jakkupuku, joka ei ole avokaulainen. Hattu ja ndyttivit korut eivit
kuulu viittelyasuun. Ulkomaalainen tai ulkomaalla tutkinnon suorittanut vastaviit-
tdjd voi halutessaan kiyttdd yliopistonsa viittaa.

Viitostilaisuudessa viittelijind, vastaviittdjini tai kustoksena olevat ammattisotilaat
kiyttivit juhlapukua ilman kunniamerkkejd ja mustaa vyoliivid. Ulkomaalainen so-
tilashenkild pukeutuu vastaavaan univormuun. Pukeutumisesta sovitaan aina ennen
viitostilaisuutta kustoksen kanssa.

Viitdsyleison pukeutumisessa ei ole tismillisid ohjeita, koska tilaisuus on julkinen
ja kaikille avoin. Yleisond olevat ammattisotilaat pukeutuvat palveluspukuun. Viit-
telijin kutsumat vieraat pukeutuvat usein tummaan pukuun tai yleensi muuhun
parempaan asuun.

Ennen vaitostilaisuutta

Viitteliji, vastaviittdjd ja kustos kokoontuvat hyvissi ajoin ennen viitostilaisuuden
alkua ja kidyvit lidpi viitdstilaisuuden kulun. Jos viitostilaisuudessa on kaksi vasta-
viittdjid, vastaviittdjit voivat pitdd erillisen kokouksen ennen viitdstilaisuuden al-
kua, jossa he kdyvit lapi viitostilaisuudessa kysyttivit kysymykset ja kommentit se-
ki sopivat vastaviittdjin lausunnon seki loppulausunnon vastuut.

Vaitostilaisuuden aloittaminen

Protokollavastaava ilmoittaa viisitoista minuuttia (akateeminen vartti) ennen viitos-
tilaisuuden alkua (esim. klo 12.00):

"Hyvit naiset ja herrat, arvo N.N viitoskirjan julkinen tarkastus alkaa 15
minuutin kuluttua. Pyydin kuulijoita istuutumaan ja varmistamaan, ettii
matkapubelinten virta on katkaistu”




Saapuminen

Viitdstilaisuus alkaa, kun protokollavastaava ilmoittaa yleisolle:

"Hyvit naiset ja herrat, pyydin nousemaan ylos’.

Viitsstilaisuuden roolinhaltijat saapuvat saliin seuraavassa jirjestyksessi: viitteliji,
kustos, vastaviittiji.

Saapuessaan saliin kustos ja vastaviittiji kantavat tohtorinhattuansa vasemmalla ki-
sivarrella. Tohtorinhattu asetetaan poydille lyyra yleisdon pdin.

Kustos esittelee viittelijin, vastaviittdjin ja itsensd ja avaa viitdstilaisuuden sano-
malla:

"Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusneuvoston mddridmini kustoksena
Jjulistan arvo N.N. viitostilaisuuden alkaneeksi”

Timin jilkeen yleiso, kustos ja vastaviittdji istuutuvat.

Lectio Praecursoria

Viitteliji pitdd seisaaltaan Lectio praecursorian, jossa hin esittelee viitoskirjatutki-
mustaan ja kiyttimiddn tutkimusmenetelmii. Lectio praecursoria kestdd enimmil-
l3in 20 minuuttia. Viitteliji voi kdyttdd apunaan AV-laitteistoa ja esitysmateriaalia.
Viittelijin tulee toimittaa Lectio Praecursioriassa mahdollisesti kiytettivi esitysma-
teriaali kustokselle hyvissd ajoin ennen viitdstilaisuutta.

Viitteliji aloittaa Lectio praecursorian seuraavasti:
"Arvoisalkunnioitettu kustos, arvoisa vastavdittiji, hyvit kuulijat”
Lectio praecursorian piitteeksi viitteliji kddntyy vastaviittdjin puoleen ja sanoo:

"Pyydin teiti arvoisa vastaviittiji arvo N.IN. Maanpuolustuskorkeakou-
lun tutkimusneuvoston mdédirddmiéind vastavdittdjand esittamddn ne muistu-
tukset/huomautukset/huomiot, joihin niette viitoskirjani antavan aihetta”




Vastavaittdjan lausunto

Lectio praecursorian padtyttyd vastaviittdjd esittdd lyhyen lausunnon, jossa hin
kisittelee viitoskirjan tieteellistd asemaa ja merkitystd. Viitteliji kuuntelee seisaal-
taan vastaviittdjin lausunnon. Jos viitostilaisuudessa on kaksi vastaviittdjid, sovi-
taan ennen viitdstilaisuutta kumpi antaa vastaviittdjin lausunnon.

Viitteliji ja vastaviittdji istuutuvat vastaviittdjin lausunnon jilkeen.

Vaitoskirjan julkinen tarkastus

Viitoskirja tarkastetaan julkisessa vaitdstilaisuudessa, joka on muodollinen tilaisuus
myos puhuttelun osalta eli tilaisuudessa kiytetdin teitittelyd.

Viitdskirjan tarkastuksen aikana vastaviittiji kiy tyon yksityiskohtaisesti lipi alkaen
sen nimesti edeten aina kiytettyihin tutkimusmenetelmiin, lhteisiin ja johtopii-
toksiin.

Viitteliji vastaa vastaviittdjin esittimiin kommentteihin ja kysymyksiin puolustaen
tutkimuksessaan tekemi#in valintoja, johtopiitdksii ja tuloksia.

Tilaisuuden kokonaiskesto ei saa ylittdd kuutta tuntia. Vastaviictdji saa kiytedd vii-
toskirjan tarkastukseen enintiin nelji tuntia, jotta mahdollisille yleisokysymyksille
jad riittdvisti aikaa. Tarkastus ei kuitenkaan tule olla alle 1,5 tuntia. Jos julkinen
tarkastus kestid enemmin kuin kolme tuntia, tulee vastaviittijin sopia kustoksen
kanssa 15 minuutin tauon pitimisesti.

Loppulausunto

Tarkastuksen péddtytryd vastaviittdjd ja viitteliji nousevat seisomaan. Vastaviittdjd
esittad loppulausuntonsa, jossa vastaviittdja voi arvioida miten viittelijin on onnis-
tunut puolustamaan viitdskirjaansa.

"Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusnewvoston mdiiridmdind vastaviitti-
Jjéind, olen tarkastanut arvo N.N. sotatieteiden tohtorin tutkintoon kuuluvan
viitoskirjan, josta totean sewraavaa...”

Esitettydin huomionsa viitdskirjasta ja tarkastuksen kulusta vastaviicedji esittdd vii-
toskirjan hyviksymistdi Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusneuvostolle seuraavasti:

"Maanpuolustuskorkeakoulun tutkimusneuvoston nimeiméind vastavdittijin
esitin Maanpuolustuskorkeakoululle viitoskirian hyviksymisti”

Vastaviittdjin loppulausunnon jilkeen viitteliji esittdd kiitoksensa, jonka jilkeen
vastaviittdjd istuutuu.




Yleisokysymykset
Loppulausunnon ja viittelijin kiitoksen jilkeen viitteliji pyytid ldsni olevia kuuli-
joita esittimiin mahdolliset huomautukset ja kysymykset. Viitteliji voi esimerkiksi

sanoa:

“Timdn  jilkeen kehotan niiti lisndolijoita, joilla huomauttamista tai
kysyttivii  viitiskirjani  johdosta, pyytimdidin pubeenvuoron arvoisalta
kustokselta”

Kustos valvoo, etti viitteliji saa vastata kaikkiin huomautuksiin ja kysymyksiin, ja
ettd yleisokysymyksissd ja kommenteissa ei poiketa aiheesta.

Tilaisuuden paattaminen

Yleisokysymyksiin vastaamisen jilkeen kustos kysyy:

"Haluaako joku jittii tarkastetusta viitoskirjasta virallisen huomautuksen?
Timd pitid ilmoittaa tissi tilaisuudessa ja jittii huomautus kahden viikon
kuluessa”

Kun kaikki mahdolliset kysymykset ja huomautukset on kisitelty, kustos julistaa sei-
saaltaan viitostilaisuuden piittyneeksi sanomalla:

Viitostilaisuus on pddttynyt”

Poistuessaan salissa kustos ja vastaviittiji pitivit tohtorinhattuaan kidessiin. Pois-
tumisjirjestys salista on: viitteliji, kustos ja vastaviittdji.

Protokollavastaava ilmoittaa:

"Pyydiéin nousemaan ylos”

Yleison ei tule taputtaa eikd osoita muulla tavallaan suosiota tilaisuuden aikana. On-
nittelut tulee sddstid viitdstilaisuuden jilkeiseen vastaanottoon.

Viittelijin, kustoksen ja vastaviittdjin poistuttua salista protokollavastaava ilmoittaa
minuutin jilkeen:

"Arvoisat kuulijat, pyydiin siirtymdin vastaanottotilaisuuteen”

Muuta huomioitavaa

Viittelijille mahdollisesti tuotavat kukat tai lahjat annetaan viitstilaisuuden jil-
keen.
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