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Opinnaytetydssa tutkittin kommandiittiyhtion ja osakeyhtion valisia rakenteellisia
ja verotuksellisia eroavaisuuksia. Opinnaytetydomme tavoitteena oli selvittaa,
miten yritysmuodot eroavat toisistaan, miten yritysmuodon muutos tapahtuu ja
onko yritysmuodon muutos kannattava verotuksellisesta néakokulmasta
katsottuna. Toimeksiantajana on fysioterapiapalveluita tuottava yritys, joka on
suunnitellut yritysmuodon muuttamista kommandiittiyhtiosta osakeyhtioksi.
Yritysmuodon muutos on ajankohtainen toimeksiantajalle, silla yrityksen toiminta
on laajentunut ja verotus on korkea nykyisena yhtiomuotona.

Opinnaytetydbmme on tapaustutkimus, jossa on kvalitatiivisen tutkimuksen
piirteita. Pyrimme loytamaan toimeksiantajalle sopivan ratkaisun, emme
yleispatevaa vastausta ongelmaan. Viitekehys koostuu yritystoimintaa
saatelevista laeista ja alan kirjallisuudesta. Empiirisend aineistona kaytettiin
toimeksiantajan tilinpdatostietoja ja haastattelua, joiden pohjalta laadittiin
laskelmia yritysmuotojen verotuksesta.

Kommandiittiyhtid ja osakeyhtid ovat lahtokohtaisesti hallinnoltaan erilaiset,
mutta toimeksiantajamme kohdalla muutos ei ole suuri, sillda yhden miehen
yhtiossd byrokratiaa on hyvin vahan. Yhtion ainut omistaja voi toimia yksin
yhtiokokouksessa ja hallituksessa. Osakeyhtiossa vastuu on rajoitetumpaa ja
varojenjako tarkemmin saénneltyd kuin kommandiittiyhtiossa, jossa voi tehda
rajattomasti yksityisottoja ilman vaikutusta verotukseen. Osakeyhtiosta saa jakaa
vain jakokelpoisia varoja yhtiokokouksen paatoksellda. Kommandiittiyhtiota
verotetaan elinkeinoyhtyma, ja osakeyhti6 on erillinen verovelvollinen.

Laskelmien perusteella todettiin, etta yritysmuodon muutos olisi verotuksellisesti
kannattavaa kaikissa lasketuissa vaihtoehdoissa. Osakeyhtion laskelmissa on
tarkasteltu eri vaihtoehtoja, joissa palkan ja osingon maara vaihtelee.
Suosituksemme toimeksiantajalle on, ettd hénelle maksetaan palkkaa 5 000
euroa kuukaudessa ja nostettava osingon méaard on puolet yhtién tuloksesta.
Talloin puolet tuloksesta jaa kasvattamaan osakeyhtion nettovarallisuutta, mika
kasvattaa verovapaan osingon maaraa seuraavan tilinpaatoksen yhteydessa.

Avainsanat osakeyhtiot, henkildyhtiot, yritysverotus
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The aim of this thesis was to study the structural and fiscal differences between
a Limited Partnership and a Limited Company. The objective of the thesis was to
clarify what the key differences between the company forms are, how the form of
the company can be changed and if the change would be profitable from a fiscal
point of view. The commissioner of this thesis is a company which produces
physiotherapy services. The commissioner has been planning to change the
company form from a Limited Partnership to a Limited Company. The reason for
this plan is that the operations of the commissioner have increased in the near
past and, therefore, taxation is quite high as a Limited Partnership.

This thesis work is a case study with features of qualitative study which means
that the objective is to find the most suitable option for the commissioner instead
of a generic solution to the problem. The theoretical framework consists of
discussions of laws which regulate entrepreneurship and discussions of the
topics as conducted in relevant literature. Calculations were based on empiric
materials consisting of the commissioner’s financial statements and interview.

In principle Limited Partnership and Limited Company differ from each other in
administration. However, when considering the commissioner the difference is
not that significant because there is only one owner who can make decisions by
themself in general meeting and board. In the Limited Company the
responsibilities are more restricted and the profit sharing is more regulated than
in the Limited Partnership. In a Limited Partnership it is easier to withdraw assets
from the company. Withdrawing assets does not affect taxation. In Limited
Company it is only allowed to share non-tied equity with general meeting’'s
decision.

Based on the calculations company would achieve benefits in taxation if it was
Limited Company. In the calculations the amount of salary and dividend varies
between the alternatives. Our recommendation for the commissioner is salary of
5 000 euros and amount of dividend is half of the Limited Company’s profit. In
this option half of the profit is left in the company to increase its net property which
lightens the taxation of dividend in the next dividend distribution.

Key words Limited Company, Partnership, company taxation
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa tutkitaan kommandiittiyhtion ja osakeyhtion rakenteellisia
ja verotuksellisia eroavaisuuksia. Opinnaytetydmme tavoitteena on selvittaa,
miten yritysmuodot eroavat toisistaan, miten yritysmuodon muutos tapahtuu ja
onko yritysmuodon muutos kannattava verotuksellisesta nakokulmasta
katsottuna.  Yritysmuotojen  valisia  eroavaisuuksia  havainnollistetaan
verolaskelmissa, joissa selvitetdédn, kuinka paljon kommandiittiyhtiossa ja
osakeyhtiossad maksetaan veroja. Osakeyhtidlle lasketaan eri vaihtoehtoja, joissa
palkan ja osingon maarat muuttuvat. Laskelmien perusteella todetaan,

saadaanko yritysmuodon muutoksella verotuksellista hy6tya toimeksiantajalle.

Toimeksiantajana opinnaytetyéssamme on fysioterapiapalveluita tuottava yritys.
Yritys on kommandiittiyhtid, jossa on yksi vastuunalainen ja yksi &anettn
yhtiomies. Yrittjan lisdksi yrityksessa tyoskentelee kaksi tyontekijaa. Yrittaja on
suunnitellut yritysmuodon muuttamista kommandiittiyhtiéstd osakeyhtioksi
l&hitulevaisuudessa, silla toiminta on laajentunut ja sen mydéta luonnollisesti
likevaihto on kasvanut, joten toimeksiantaja kokee yritysmuodon muutoksen
tarpeelliseksi. Toimeksiantajallamme on selkeé tarve tiedolle, silla tiedonpuute
on ollut yksi syy yritysmuodon muutoksen toteuttamisen viivastymiseen.
Opinnaytetydbmme lopputuloksena on tiivis tietopaketti, joka auttaa

toimeksiantajaa tekemaan paatoksen yritysmuodon muuttamisesta.

Opinnaytetydmme aiheen valintaan vaikutti vahvasti meidan molempien yhteys
yrittdjyyteen. Lahipiirissdmme on useita yrittdjid, joten olemme paadsseet
tutustumaan yrittdjan arkeen hyvinkin lahelta. Tuttu aihepiiri helpotti
valintaamme. Olemme saaneet tietoa aiheesta myds opintojemme kautta ja
taman opinnaytetyon aikana pyrimme erityisesti lisadmaan yritysverotuksen
osaamistamme. Koska aiheemme perustuu toimeksiantajan todelliseen

tarpeeseen, on motivaatiomme korkealla ja tyon toteuttaminen mielekasta.

Yritystoimintaa saatelevat lait, kuten osakeyhtidlaki, laki avoimesta yhtiosta ja
kommandiittiyhtiosta ~ sekd  tuloverolaki, = muodostavat  opinnaytetyon
viitekehyksen. Lakien lisaksi yritysmuodoista ja niiden muuttamisesta on

saatavilla paljon kirjallisuutta, joita kaytamme lahteind. Yhtiomuodon



muutoksesta on myds tehty useita opinnaytetditd. Opinnaytetydbmme on
perusteltu, silla yleisesti ei voida sanoa, mikd on paras yritysmuoto, vaan
tarkastelun tulee olla yrityskohtaista. Empiirisend aineistona kaytamme
toimeksiantajan tilinpaatostietoja ja haastattelua. Ty6 on rajattu koskemaan
kommandiittiyhtitta ja osakeyhtiota, muita yritysmuotoja ei kasitella, silla ne eivat

ole oleellisia toimeksiantajalle.

Opinndytetydmme on tapaustutkimus. Tutkimuksen tarkoituksena on saada
syvdllinen ja monipuolinen kuva tutkittavasta kohteesta. Tutkimuksen kohteena
voi olla yritys tai osa siita, palvelu, tuote tai prosessi. Kun kohteesta saadaan
laaja-alainen kuva, on mahdollista saada kokonaisvaltaista ymmarrysta
tutkittavasta kohteesta sen todellisessa toimintaymparistossaan. (Ojasalo,
Moilanen & Ritalahti 2014, 52.) Tutkimuskysymyksina ovat miten ja miksi.
Opinnaytetydssdmme on kvalitatiivisen tutkimuksen piirteita, silla tapausta
kasitelladn ainutlaatuisena eika pyritda saamaan yleisesti patevaa ratkaisua
ongelmaan. (Kananen 2013, 54; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 164.)
Kvantitatiivisesta tutkimuksesta kvalitatiivinen tutkimus eroaa otannan
laajuudella, silla kvalitatiivisessa tutkimuksessa keskitytddn pieneen otantaan,
kun taas kvantitatiivisessa tutkitaan suuria datamaaria. (Hogan, Dolan & Donnelly
2011, 10.)



2 YRITYSMUODOT
2.1 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtid on henkildyhtio. Kommandiittiyhtiosssa on vastuunalaisia ja
aanettdmia yhtiomiehia, joita molempia taytyy aina olla vahintdan yksi.
Yhtiomiehet voivat olla luonnollisia henkil6itd tai vaihtoehtoisesti yhteisoja.
(Engblom ym. 2016, 74-75.) Kommandiittiyhtidssa voidaan sopia, etta yhtiolla on
toimitusjohtaja, hallitus tai jarjestetdén yhtiomiesten kokouksia, mutta toimielimet
eivat ole pakollisia. Mikali toimitusjohtaja valitaan, on siitd ilmoitettava
Kaupparekisteriin. (Yrityksen perustamisopas 2016, 28.) Kommandiittiyhtié on
oikeustoimikelpoinen, mika tarkoittaa sitd, etta yhtiolla voi olla oikeuksia ja
sitoumuksia (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 389/1988 1:3 8).
Yhtiolla ja sen yhtiomiehilla on esimerkiksi oikeus tehda sopimuksia toistensa
kanssa (Engblom ym. 2016, 74).

2.1.1 Perustaminen

Ennen vuotta 2016 kommandiittiyhtid syntyi vapaamuotoisella yhti6sopimuksella,
joka vaoitiin tehda konkludenttisesti eli hiljaisesti, suullisesti tai kirjallisesti (Villa
2013, 76). Vuoden 2016 alussa voimaantulleen lakimuutoksen my6ta
yhtisopimus on tehtavé aina kirjallisena ja siina on oltava laissa vaaditut tiedot,
joita ovat toiminimi, kotipaikka, toimiala ja yhtiomiehet. Yhtiémiesten on
paivattava ja allekirjoitettava yhtiosopimus. (Laki avoimesta yhtiostd ja
kommandiittiyhtiosta 389/1988 1:4 §.)

Toiminime& valittaessa tulee ottaa huomioon, ettd nimeen tulee siséltya
“kommandiittiyhti®” tai “ky”. Toiminimeen voi liittdd vain vastuunalaisen
yhtibmiehen nimen, aanettoman yhtibmiehen nimeéa ei saa kayttaa. Yrityksen
kotipaikkana tulee olla Suomen kunta. Toimiala kertoo, milla alalla yhti6 toimii ja
mité se tosiasiallisesti tekee. Toimialan maaritelmé& ei saa olla liian laaja, mutta
sen taytyy kasittda kaikki alat, joilla yhtié toimii tai aikoo toimia. Jos toimialan
maaritelma on liian lavea, voi toiminimen rekisterdinti vaikeutua.
Yhtivsopimuksessa tulee nimeta yhtiomiehet ja heidan asemansa. Aaneton

yhtibmies on velvoitettu sijoittamaan omaisuuspanos yhtioén ja tdma tulee



mainita yhtidsopimuksessa ja eritelld, mikali kaytetddn apporttiomaisuutta.
(Kommandiittiyhtion  perustamispaketti 2016, 1-2.) Apporttiomaisuudella
tarkoitetaan omaisuutta, joka on rahassa mitattavissa (Villa 2013, 221).

Kun yhtibsopimus on allekirjoitettu, on perustamisilmoitus tehtava
Kaupparekisteriin kolmen kuukauden kuluessa tai perustaminen mitatoityy.
Perustamisilmoituksen yhteydessa yhti6 voi ilmoittaa itsensa myds
veroviranomaisrekistereihin. Vuonna 2016 tai sen jalkeen perustettu henkildyhti6
syntyy rekisterdimiselld ja tatd ennen perustettu, viela rekister6imatén yhtié on
rekisteroitdva kahden vuoden kuluessa vuoden 2016 alusta alkaen tai yhtion
perustaminen raukeaa. (Engblom ym. 2016, 74-75.) Ennen rekisterdintia yhtio ei
ole oikeustoimikelpoinen. TAma tarkoittaa sitd, etta yhtiolla ei voi olla oikeuksia
eika se voi tehda sitoumuksia. Yhtiomiehet voivat ennen rekisterdintia tehda
toimia yhtion puolesta ja ovat yhteisvastuussa niistd seuranneista velvoitteista.
Kun yhtio rekisterdidaan, velvoitteet siirtyvat yhtiolle. (Laki avoimesta yhtiosta ja
kommandiittiyhtiosta 389/1988 1:3a 8.)

2.1.2 PAaatoksenteko ja vastuu

Vastuunalainen yhtiomies on henkilokohtaisesti vastuussa yhtidon varoista ja
veloista, kun taas aanettoman yhtiomiehen vastuu rajoittuu hanen sijoittamansa
panoksen maaraan. Yhtioon sijoitettavan panoksen tulee olla rahaa tai
rahallisesti mitattavissa, tydpanos ei ole riittdva sijoitus. Adneton yhtiémies on
nimensa mukaisesti mukana toiminnassa vain sijoittamallaan padomalla, eika
osallistu hallintoon ja paatoksentekoon, ellei muusta ole yhtiGsopimuksessa

sovittu. (Engblom ym. 2016, 74-75; Yrityksen perustamisopas 2016, 28.)

Lahtdkohtaisesti jokainen vastuunalainen yhtibmies voi edustaa yhtiota, mutta
tata oikeutta voidaan rajoittaa yhtisopimuksessa. Aanetén yhtiomies ei voi
edustaa yhti6ta ellei yhtiosopimuksessa ole erikseen niin sovittu. (Laki avoimesta
yhtiostd ja kommandiittiyhtiostd 389/1988 3:1 §, 7:5 §8.) Vastuunalaiset
yhtiomiehet yhdessa voivat myds antaa prokuran. Prokuristilla tarkoitetaan yhtion
edustajaa, jolla on samat oikeudet kuin vastuunalaisella yhtiomiehella. (Villa
2013, 114.)



Yhtiomiesten vadlilla vallitsee laaja sopimusvapaus. Laissa avoimesta ja
kommandiittiyhtiostd on maaritelty raamit, joiden rajoissa yhtibmiehet voivat
sopia keskinéiset suhteensa ja sisdisen toimintansa. Laissa on kuitenkin joitakin
pakottavia sadnnoksia, kuten esimerkiksi kirjanpitovelvollisuus ja muut julkista
etua suojaavat sdannokset. Yhtiomiehet eivat voi keskindisella sopimuksella
rajoittaa yhtibmiehen oikeutta irtisanoa yhtiosopimus, moittia tilinpaatosta tai
saada tietoa yhtion toiminnasta. (Villa 2013, 83-84.) Kommandiittiyhtion tulee
valita tilintarkastaja, mikali vahintadn kaksi seuraavista ehdoista tayttyy

paattyneella tilikaudella ja sitd edeltaneella tilikaudella:
1. taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa
2. liikevaihto tai sitéa vastaava tuotto ylittdd 200 000 euroa

3. palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkilda. (Tilintarkastuslaki
1141/20152: 2 8.)

Yhtiomiehelld on hallintovaltuus. Hallintovaltuudella tarkoitetaan oikeutta tehda
toimia yhtibn puolesta yksinaan ilman toisten yhtiomiesten myétavaikutusta.
Hallintovaltuutta voidaan rajoittaa yhtiosopimuksella. Kiireellisiin ja valittémiin
toimenpiteisiin saa ryhtya ilman kaikkien yhtiomiesten suostumusta, vaikka sita
vaadittaisiin yhtibsopimuksessa. Nain toimitaan tilanteissa, joissa joku tai jotkut
yhtibmiehista ovat estyneitda antamaan suostumustaan toimeen. Hallintovaltuus
ei oikeuta yhtion toimialaan tai tarkoitukseen kuulumattomiin toimenpiteisiin, vaan

yhtibmiesten tulee paattaa niista yksimielisesti. (Villa 2013, 92, 95, 102.)

Yhtiomiehella on myds kielto-oikeus. Kielto-oikeudella tarkoitetaan yhtiomiehen
oikeutta estaa toista yhtiomiesta yksittaisten toimenpiteiden toteuttamisessa.
Yhtiomies ei kuitenkaan voi estaa toimenpidettd, jos yhtiosopimuksessa on
sovittu, ettd hanella ei ole oikeutta tehda toimenpiteitd yhtion puolesta. (Laki
avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 389/1988 2:3 8.) Aanettomalla
yhtiomiehella ei ole hallintovaltuutta eik& kielto-oikeutta (Laki avoimesta yhtiosta
ja kommandiittiyhtiosta 389/1988 7:3 §).
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2.1.3 Varojenjako

Vastuunlaisella yhtiomiehella on oikeus nostaa yhtiostéa varoja rajattomasti
yksityisottoina. Yksityisottoja ei lueta yhtiomiehen veronalaiseksi tuloksi, silla
yhtion tulos verotetaan kokonaisuudessaan yhtiomiesten tulona. Kaytannoéssa
yksityisottoja seurataan erillisilla yksityistileilla yhtiomieskohtaisesti. (Immonen,
Ossa & Villa 2012, 82.)

Vastuunalainen yhtibmies on oikeutettu korvaukseen eli palkkioon yhtioén hyvaksi
tekemastaan tyosta ilman, etta siita on sovittu. Erikseen voidaan myds sopia
tyosta, josta ei makseta korvausta. Maksettava korvaus voi olla rahaa,
luontoisetu tai muu rahanarvoinen etuus. Palkkion suuruus maaraytyy sen
mukaan, mitd samasta tyopanoksesta maksettaisiin ulkopuoliselle henkildlle, jolla
on vastaava kokemus, péatevyys sekd asiantuntemus kuin yhtiomiehell&.
Kirjanpidossa palkkio on erotettava yksityisotoista, silla palkkio vaikuttaa

tilikauden tulokseen ja yksityisotot padomarakenteeseen. (Villa 2013, 126-128.)

Aanettomalla yhtiomiehella on etuoikeus voittoon. Jos yhtidsopimuksessa ei ole
muuta sovittu, on aanettomalle yhtibmiehelle maksettava voimassa olevan
viitekoron mukaisesti korkoa tilikauden alussa maksettuna olleelle panokselle.
(Laki avoimesta yhtiostd ja kommandiittiyntiostd 389/1988 7:4 §; Korkolaki
633/1982 3 8.) Jos voitto ei riita &anettomille yhtiomiehille maksettaviin korkoihin,
jaetaan voitto heille tilikauden alussa maksettujen panostensa suhteessa. Mikali
aanettomille yhtiomiehille suoritettujen korkojen jalkeen on vielda jaljella
jakokelpoisia varoja, jaetaan ne samalla periaatteella vastuunalaisille
yhtiomiehille. Jos vastuunalaisillekin yhtiomiehille kyetaan maksamaan korko
paaomapanokselle ja jakokelpoisia varoja on jaljella, jaetaan jaljelle jaanyt voitto
tasan yhtiomiesten kesken. Tappio jaetaan tasan vastuunalaisten yhtibmiesten
kesken. (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 389/1988 2.9 §, 7:4 §8.)
Vastuunalaiset yhtiomiehet voivat sopia voiton ja tappion jakamisesta toisin, silla

lainsdadantt on tassa suhteessa tahdonvaltainen (Villa 2013, 144-145).
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2.2 Osakeyhtio

Osakeyhtiéta on olemassa kahta eri muotoa: julkinen ja yksityinen. Julkinen ja
yksityinen osakeyhtid0 eroavat toisistaan muun muassa vaadittavan
vahimmaisosakepaaoman maarassa. Julkisen osakeyhtion
vahimmaisosakep&aoma on 80 000 euroa, kun taas yksityisen 2 500 euroa. Muita
eroavaisuuksia on myods informaatiovelvollisuudessa, joka nimensa mukaisesti
on suurempi julkisella osakeyhtidlla. Myds eri toimialoilla voi olla eri sisaltgisia
osakeyhtiotd, naistd esimerkkina Kkiinteistdosakeyhtio. (Villa 2013, 196-197;
Yrityksen perustamisopas 2016, 43.) Tassad opinnaytetydssa keskitytdan

yksityiseen osakeyhtioon, silla se on se yritysmuoto, johon vaihdos tehdaan.

2.2.1 Perustaminen

Osakeyhti6 syntyy, kun se on rekisterGity kaupparekisteriin. Ennen
rekisterdimista tulee laatia perustamissopimus, merkitéd ja maksaa osakkeet.
Perustamissopimuksessa on aina oltava padivamaara, osakkeenomistajat,
osakkeiden jakautuminen omistajien kesken, osakkeista maksettava maara,
osakkeiden maksuaika, hallituksen jasenet ja tilintarkastajat. Osakkeiden
merkinta eli osakkeenomistajien yksilginti voidaan tehda
perustamissopimuksessa tai erillisellda  merkintalistalla, joka liitetaan
perustamissopimukseen. Perustamissopimus on laadittava kirjallisena ja
kaikkien osakkeenomistajien tulee allekirjoittaa sopimus. Myo6s yhtidjarjestys
tulee olla mukana perustamissopimuksessa, joko osana tai omana asiakirjana.
Yhtion  tilikausi tulee maaritella joko perustamissopimuksessa tai
yhtijarjestyksessa. Yhtiojarjestyksessa on oltava tiedot yhtion toiminimesta,
kotipaikasta ja toimialasta. (Villa 2013, 216-219.)

Perustamissopimuksessa tai merkintalistassa mainittu merkintdmaksu voidaan
suorittaa joko raha- tai apporttimaksuna, maksu voi olla myds néiden kahden
rahoitusmuodon yhdistelma. Rahassa maksettava merkintahinta on maksettava
yhtion tilille, joten kateisella ei pysty suorittamaan merkintahinnan maksamista.
Tilille maksettu merkintdhinta on helpompi todentaa, ja se vahvistaa luottamusta
siitd, ettd merkintdémaksu on suoritettu ja saapunut yhtitlle. Kirjanpidossa rahana

maksettu merkintdhinta merkitddn taseeseen vastaavaa-puolelle rahat ja
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pankkisaamiset -tilille ja vastakirjaus merkitdan vastattavaa puolelle osaksi
sidottua omaa padomaa. Osa merkintdhinnasta voidaan merkitd myds sijoitetun
vapaan oman paaoman tilille, jos ndin on sovittu perustamissopimuksessa tai
yhtiojarjestyksessd, olettaen ettd merkintamaksu ylittdd osakepadaoman
vahimmaismaaran. Jos osakkeelle on maaratty nimellisarvo, osakepadomaan on
vahintaan merkittava osakkeiden nimellisarvoa vastaava maara. (Villa 2013, 220-
221.)

Apportilla tarkoitetaan muuta omaisuutta kuin rahaa. Apporttiomaisuudella tulee
olla vahintdan rahamaksua vastaava taloudellinen arvo yhtidlle. Taloudellisella
arvolla tarkoitetaan sellaista arvoa, joka voidaan merkitd taseen vastaavaa
puolelle, vastakirjaus tehdd&n samaan tapaan kuin rahamaksu edella.
Apporttiomaisuutta ei siis voi olla tydpanos tai palvelu. Apportin arvo maaraytyy
yhtion nakokulmasta ja silla hetkella kun omaisuus siirtyy yhtidlle.
Apporttiomaisuuden kayttamisesta merkintdhinnan maksamiseen on sovittava
perustamissopimuksessa ja siina on myods yksiloitdva kaytettava
apporttiomaisuus ja maaritella miten sen arvo selvitetddn. Jotta apporttimaksu
voidaan hyvaksya, tulee tilintarkastajan antaa lausunto apporttiselvityksesta ja
siitd, oliko apporttiomaisuuden arvo vahintaan merkintamaksun suuruinen. Mikali
paljastuu, ettei apporttiomaisuuden arvo ei riita merkintdmaksuun, erotus on
maksettava rahamaksuna. Vajaasta apporttiomaisuudesta voi syntya
vahingonkorvausvastuu hallituksen  jasenille,  toimitusjohtajille  seka
tilintarkastajalle. (Villa 2013, 221-222.)

Osakemerkintd voidaan peruuttaa, vaikka kaikki osakkeet on merkitty, mikali
kaikki osapuolet ovat yksimielisia peruuttamisesta. Muussa tapauksessa
osakemerkintééa ei voida perua. Mikali joku merkitsijoista jattaad merkintamaksun
maksamatta, hallitus voi antaa lisdaikaa maksun suorittamiseen. Hallitus voi
myoOs todeta merkitsijan oikeuden menetetyksi valittomasti, kun maksu on
eraantynyt ja viivastynyt. Menetetty oikeus voidaan antaa toiselle. Hallituksen
tulee tassakin tilanteessa toimia yhtion edun mukaisesti. Se merkitsija, jonka
oikeus on todettu menetetyksi, tulee korvata mahdolliset perimiskulut ja

kymmenesosa osakkeen merkintéhinnasta.(Villa 2013, 223.)
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Perustamissopimuksen allekirjoittamisesta alkaa kolmen kuukauden maaraaika,
jonka kuluessa yhtid6 on ilmoitettava rekisterditavaksi kaupparekisteriin.
Rekisterointi-ilmoituksessa tulee olla hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vakuutus siitd, ettd osakeyhtitlakia on houdatettu yhtion perustamisessa. Liséksi
on liitettdva selvitys siitd, ettd osakepddoma on maksettu. Mikali yrityksella tulee
olla tilintarkastaja, hdn antaa todistuksen osakepddoman oikeasta maksusta.
Myos silloin, kun on kaytetty apporttiomaisuutta, tarvitaan tilintarkastajan todistus
vaikka yhti6 ei muuten tarvitsisi tilintarkastajaa. (Villa 2013, 224.)

Mikali kolmen kuukauden maarédaikaa ei noudateta tai kaikkia osakkeita ei
makseta, yhtion perustaminen raukeaa. Perustaminen voi myds raueta mikali
rekisteriviranomainen evaa rekisterdinnin. Mikéli perustaminen raukeaa
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja vastaavat yhteisvastuullisesti, etta
osakkeenomistajille palautetaan osakkeista maksettu méaéara ja sille saatu tuotto.
(Villa 2013, 224.)

2.2.2 Paatoksenteko ja vastuu

Osakkeenomistajien vastuu rajoittuu yhtioon sijoittamaansa paddomaan, eivatka
he ole henkil6kohtaisesti vastuussa yhtion velvoitteista (Osakeyhtidlaki 624/2006
1: 28). Kaikissa osakeyhtidissa taytyy olla yhtiokokous, hallitus ja tilintarkastaja
(Kuvio 1). Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja edustaa sita
sekd vastata yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Kaytannéssa
tama tarkoittaa sita, ettd hallitus p&attdd niista asioista, joita ei ole
osakeyhtidlaissa tai yhtidjarjestyksessd maaratty muulle toimielimelle. Hallitus
valvoo myds kirjanpidon ja varainhoidon asianmukaista jarjestamista. (Villa 2013,
272.)
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Yhtiokokous:
Osakkeenomistajat

I '\| Tilintarkastaja

Hallitus

Toimitusjohtaja

Kuvio 1. Osakeyhtitn hallinto

Hallitus on péaatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenistd on paikalla.
Yhtiojarjestyksessa voidaan maarata, etta paatosvaltaisuuteen vaaditaan
enemman lasnaolijoita. Hallitus tekee paatokset enemmiston mielipiteen
mukaan, mutta yhtidjarjestyksessd voidaan vaatia maaraenemmistod tai
yksimielisyyttd. Tasatilanteessa puheenjohtajan &ani on ratkaiseva.
(Osakeyhtidlaki 624/2006 6: 3 8.)

Hallituksessa tulee olla yhdesta viiteen varsinaista jasenta. Mikali jasenia on
vahemman kuin kolme, tulee valita varajasen. Hallituksen jasen ei voi olla
oikeushenkilo eika luonnollinen henkild, jolla ei ole taytta toimivaltaa tai joka on
konkurssissa. Jos jasenida on useita, tulee hallituksen valita puheenjohtaja.
Yhtidjarjestyksessa tai hallitusta valittaessa voidaan maarata puheenjohtajan
valinnasta toisin. Paasaantoisesti yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet (Kuvio
1). Hallituksen jasen jatkaa toimessaan toistaiseksi, ellei yhtidjarjestyksessa
maarata muuta. Hallituksen jasenistda ja varajasenistd on tehtdva ilmoitus
kaupparekisteriin. (Osakeyhtiolaki 624/2006 6: 8-9,11 8.)

Osakkeenomistajilla on oikeus kayttaa paatosvaltaansa vain yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksia on kahdenlaisia: varsinaisia ja ylimaaraisia. Varsinainen
yhtiokokous tulee pitda kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa tulee paattaa:
1. tilinpaatoksen vahvistamisesta

2. taseen osoittaman voiton kayttamisesta
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3. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille, hallintoneuvoston jasenille ja

toimitusjohtajalle

4. hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajan valinnasta,

jollei osakeyhtiOlaissa tai yhtigjarjestyksessa muuta maarata

5. muista yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista.
(Osakeyhtiolaki 624/2006 5: 1-3 §.)

Ylim&arainen yhtibkokous jarjestetaan, jos yhtidjarjestyksessa niin maarataan tai
hallitus, hallintoneuvosto tai tilintarkastaja sita vaatii. My6s osakkeenomistajilla
on oikeus vaatia ylimaaraisen yhtiokokouksen jarjestamista, jos he omistavat
yhteensa kymmenesosan kaikista yhtion osakkeista. Vaatimus tulee tehda
kirjallisena. = Osakkeenomistajat voivat my6s  yksimielisesti paattaa
yhtiokokoukselle kuuluvista asioista jarjestamatta kokousta. Paatos tulee kirjata,
paivata, numeroida ja allekirjoittaa. Mikali osakkeenomistajia on useita, tulee
paatoksessa olla vahintaan kahden osakkeenomistajan allekirjoitus.
(Osakeyhtiolaki 624/2006 5: 1-4 §.)

Yhtiokokous valitsee yhtidlle tilintarkastajan (Kuvio 1). Yksityisessa
osakeyhtiossa tilintarkastajan toimikausi on voimassa toistaiseksi, ellei
yhtigjarjestyksessda sovita maaraaikaisesta toimikaudesta.  (Yrityksen
perustamisopas 2016, 32.) Tilintarkastajaa ei tarvita, mikali enintaéan yksi

edellytyksista tayttyy paattyneella ja sita edeltaneella tilikaudella:
1. taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa,;
2. liikevaihto tai sitéd vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa;

3. palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiléa. (Tilintarkastuslaki
1141/2015 2: 2 8.)

Aloittavan osakeyhtion tulee valita tilintarkastaja, jos yhtiota perustettaessa on
sellaista liiketoimintaa, joka tayttaa vahintdan kaksi ylla mainituista ehdoista.
Osakkeenomistajat, joilla on vahintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista tai

yksi kolmasosa yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista, voivat vaatia
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tilintarkastajan valintaa, vaikka laissa tai yhtidjarjestyksessa ei sita vaadittaisi.

(Yrityksen perustamisopas 2016, 32-33.)

Hallitus voi valita osakeyhtidlle toimitusjohtajan (Kuvio 1). Valinta on ilmoitettava
Kaupparekisteriin. Toimitusjohtaja vastaa juoksevan hallinnon hoitamisesta ja
kirjanpidon lainmukaisuudesta seka varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta.
(Osakeyhtidlaki 624/2006 6: 17, 20 §; Yrityksen perustamisopas 2016, 31.)
Toimitusjohtaja voi myds edustaa yhti6ta hoitaessaan juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti (Osakeyhtidlaki
624/2006 6: 25 8). Hallituksen suostumuksella, toimitusjohtaja saa osallistua
hallituksen kokoukseen ja kayttdd puhevaltaansa siella, vaikka héan ei olisi
hallituksen jasen (Osakeyhtitlaki 624/2006 6: 18 8). Hallitus voi antaa prokuran.
Hallituksen paatoksella prokuristi voi edustaa yhtiota yksin tai yhdessa siihen
oikeutetun henkilon kanssa. Prokuristi tulee ilmoittaa Kaupparekisteriin joko
perustamisilmoituksen  tai  muutosilmoituksen  yhteydessa.  (Yrityksen

perustamisopas 2016, 34.)

2.2.3 Varojenjako

Yhtiokokous paattaa varojen jakamisesta. Paatoksessa tulee mainita jaettava
maara ja mitd varoja jakoon kaytetd&n. Ennen varojen jakoa yhtion tulee tehda
maksukykytesti, silla varojen jakaminen edellyttda yhtiélta maksukykyisyytta eika
jakaminen saa johtaa maksukyvyttomyyteen. Viimeksi vahvistettu tilinpaatés on
perustana varojen jakamiselle. (Engblom ym. 2016, 153.) Varoja saa jakaa vasta,

kun yhtio on rekisterdity. Varoja voidaan jakaa seuraavilla tavoilla:
1. voitonjakona eli osinkona
2. vapaan oman paaoman rahastosta
3. osakepaaoman alentamisella
4. hankkimalla tai lunastamalla omia osakkeita
5. purkamalla yhtion ja poistamalla sen rekisterista.

Osakeyhti6 voi jakaa kaiken vapaan oman paadoman, ellei sitd ole

yhtidjarjestyksessa maaratty jakamatta jatettavaksi. (Osakeyhtidlaki 624/2006
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13: 1,5 8.) Vapaata omaa paaomaa on kertyneiden voittovarojen liséksi sijoitetun
vapaan oma paaoman rahasto ja muut yhtidjarjestyksessa mainitut
vapaaehtoiset rahastot (Kukkonen & Walden 2014, 41). Osakepddoman
alentamisessa tulee noudattaa velkojiensuojamenettelyd (Osakeyhtidlaki
624/2006 14:2 8). Purettaessa yhtiota tai poistettaessa se rekisterista, saa varoja
jakaa, mikali yhti6 saa maksettua kaikki velkansa (Osakeyhtidlaki 624/2006
20:15.1 8).

Osakkeenomistaja voi nostaa varoja yhtiostd palkkana. Palkan maksamisen
edellytyksend on, ettd osakkeenomistaja tyoskentelee yrityksessé. Palkka voi
olla rahaa, luontoisetuja tai henkilokuntaetuja. Palkasta maksettavien sivukulujen
maara riippuu siitd, onko Kkyseessd YEL- vai TyEL-osakas. YEL-
osakkeenomistaja omistaa yksin 30 prosenttia tai yndessa perheensa kanssa 50
prosenttia osakepddomasta tai osakkeiden tuottamasta daniméaarasta ja lisaksi
edellytyksena on, ettd YEL-osakas on johtavassa asemassa. TyEL-
osakkeenomistaja on henkild, joka ei tayta YEL-osakkeenomistajan edellytyksia.
YEL-osakkaan palkasta maksetaan sivukuluna ainoastaan sosiaaliturvamaksu.
TyEL- osakkaan palkasta maksetaan sosiaaliturvamaksun lisdksi tyGeldke-,
tapaturma- ja tyottomyysvakuutusmaksu. (Vikkumaa 2014, 170-171.)
Osakkeenomistajan aseman lisaksi palkanmaksussa kannattaa ottaa huomioon
kuinka paljon rahaa osakkeenomistaja tarvitsee toimeentuloonsa ja kuinka paljon
osakeyhtiolla on varaa maksaa palkkoja, ettei maksukykyisyys karsi. Erityisesti
pienissa yrityksissa rahan riittdvyydestd voi muodostua ongelma. ( Vilkkkumaa
2014, 173.)

Osakeyhti6 voi maksaa palkkaa myos luontoisetuna. Luontoisedut ovat
osakeyhtidlle vahennyskelpoisia tuloverotuksessa ja palkansaajan veronalaista
ansiotuloa. Luontoisetuja ovat esimerkiksi auto-, asunto-, matkapuhelin- ja
ravintoetu. (Verohallinto 2016a; Vilkkumaa 2014, 195.) Osakeyhtié voi myontaa
my0s verovapaita etuja, jotka eivat ole palkansaajan veronalaista tuloa.
Verovapaita etuja ovat esimerkiksi terveydenhuolto, virkistys- ja harrastussetelit
seka henkilékunta-alennukset. Edellytyksena verovapaudelle on, ettd edut ovat
koko henkilokunnan kaytdssa ja ettd etu on tavanomainen seka kohtuullinen.
(Vilkkumaa 2014, 171-172.)
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2.2.4 Rahoituksen lisdaminen

Osakkeenomistajalla on useita vaihtoehtoja lisata yhtion rahoitusta. Osakas voi
antaa osakeyhtidlle erikoisehtoista p&&omalainaa (Vilkkumaa 2014, 180).
Paaomalainalla on sekd oman paaoman etta vieraan padoman piirteita.
Padomalaina luetaan vieraaseen paaomaan, koska se perustuu
velkasuhteeseen, mutta esimerkiksi arvioitaessa osakepddoman menettamista,
luetaan padomalaina osaksi yhtion omaa pdédomaa. (Engblom ym. 2016, 251.)
Paaomalainalle ei saa antaa vakuutta ja koron maara tulee olla kaypaa tasoa.
Padomalainasta ja sen ehdoista tulee sopia kirjallisesti. Osakkeenomistajalle
paaomalainan korko on paaomatuloa. (Vilkkumaa 2014, 180-181.) Tavallisesti
paaomalainaa ja korkoa saa maksaa, mikali yhtion vapaan oman paaoman ja
paaomalainojen maara kattaa edellisen tilikauden tappion. Selvitystilassa ja
konkurssissa paaomalainaa ja sen korkoa saa maksaa vasta, kun muut velkojat

ovat saaneet saatavansa yhtiolta. (Osakeyhtitlaki 624/2006 12:1 §.)

Osakkeenomistaja voi lisata yhtion padomaa sijoittamalla varoja yhtion sijoitetun
vapaan oman p&adoman rahastoon. Rahastoon merkitddn sellainen oman
paaoman sijoitus, jota ei kirjata muuhun rahastoon. Myos yritysta perustettaessa
se osa sijoitettavista varoista, jota ei merkitd osakepaaomaan, voidaan kirjata

sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. (Osakeyhtitlaki 624/2006 8:2 8.)

Osakepaaomaa voidaan korottaa kolmella tavalla. Ensimmainen keino on tehda
rahastokorotus eli toisin sanoen siirtda varoja vapaasta omasta paaomasta
osakepadomaan. Yhtion varat eivat kasva ja osakkeiden mda&rd ei muutu.
Yhtiokokous paattaa rahastokorotuksesta. Paatoksessa on mainittava
korotuksen maara ja mista varat siirretddn osakepddomaan. (Osakeyhtitlaki
624/2006 11:1.2 §, 11:2 8.)

Toisena keinona on tehdd osakepadomasijoitus. Osakepddomasijoituksella
tarkoitetaan sitd, ettda osakepdaomaan sijoitetaan varoja Ssaamatta
osakevastiketta. Osakepaaomasijoituksen tekija ei tarvitse olla
osakkeenomistaja vaan sijoittaja voi olla esimerkiksi velkoja, jolloin jaljell&a oleva
velka pienenee sijoituksen verran. (Villa 2013, 312-313.) Hallitus paattaa

osakepadaoman korotuksen maaran ja mihin korotus perustuu (Osakeyhtitlaki
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624/2006 11:3.1 8). Hallitus voi tehda paatoksen, silla osakepddomasijoituksesta

ei voi olla haittaa osakkeenomistajille (Villa, 2013, 313).

Kolmas tapa on maksullinen osakeanti. Maksullisella osakeannilla tarkoitetaan
sitd, etta yhti0 merkitsee uusia osakkeita tai luopuu hallussa olevista
osakkeistaan maksua vastaan. Yhtibkokous paattdd osakeannista.
(Osakeyhtiolaki 624/2006 9:1-2 8.) Paatoksessa maksullisesta osakeannista on

mainittava seuraavat asiat:
1. kuinka monta osaketta annetaan
2. ovatko osakkeet uusia vai yhtion hallussa olevia
3. kenellda on oikeus osakkeiden merkitsemiseen
4. paljon osakkeista on maksettava ja milla perusteella

5. milloin osakkeet tulee maksaa (Osakeyhtidlaki 624/2006 9:5 8§).

2.3 Yritysmuotojen vertailu

Kommandiittiyhti6 on henkildyhtio, jonka yhtiomiehet ovat henkilokohtaisesti
vastuussa yhtion varoista ja veloista. Osakeyhtid luetaan paaomayhtidihin ja
osakkeenomistajien vastuu rajoittuu heidan sijoittamansa paddomaan. (Villa 2013,
22-24.) Molempien yhtididen tarkoituksena on tuottaa taloudellista hyotya
omistajilleen.  Yhtiot syntyvat Kaupparekisteriin rekister6imélla. Ennen
rekisteréintia kommandiittiyhtiossa tulee laatia yhtiosopimus ja osakeyhtiossa
perustamissopimus, johon on liitetty yhti¢jarjestys. Sopimusten tulee olla
kirjallisia. Kommandiittiyhtiotd perustettaessa aanettomalta yhtiomiehelta
vaaditaan yhtidpanos, vastuunalainen yhtiomies voi sijoittaa yhtiGpanoksen
halutessaan. Osakeyhtibn perustamisvaiheessa osakkeenomistajien tulee
sijoittaa osakepaaomaa vahintaan 2 500 euroa. (Yrityksen perustamisopas 2016,
41-43))

Lahtokohtaisesti osakeyhtibssd on useampia toimielimia ja paatoksenteko on
monimutkaisempaa kuin kommandiittiyhtiossa. Pakolliset toimielimet ovat

yhtiokokous ja hallitus, joille on laissa maaritelty omat
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vastuualueensa. Kommandiittiyhtiossa yhtiomiesten valilla vallitsee laaja
sopimusvapaus. Lain maarittamien raamien puitteissa yhtiomiehet voivat paattaa
keskinaisista suhteistaan ja toiminnasta vapaasti eika pakollisia toimielimia ole.
(Yrityksen perustamisopas 2016, 28-32.) Kaytdnnossd kuitenkin pienessé
osakeyhtiossad paatoksenteko ei ole niin byrokraattista kuin suuremmassa

osakeyhtiossa.

Suurin eroavaisuus yhtididen valilla on varojen jaossa ja verotuksessa. Koska
kommandiittiyhtiossa yhtiomiesten vastuuta ei ole rajoitettu, on varojenjako
vapaampaa. Vastuunalaiset yhtiomiehet voivat nostaa varoja yhtiosta
yksityisottoina milloin tahansa eika se ole heille veronalaista tuloa, silla yhtién
tulos verotetaan yhtiomiesten henkilokohtaisena tulona. (Tomperi 2016, 69-70.)
Osakeyhtiobn  tulee maksaa tuloksestaan 20 prosentin  yhteisovero.
Osakkeenomistajille syntyy veronalaista tuloa vain, jos he nostavat varoja
yhtiosta. Osakeyhtiossa on osakkeenomistajien rajoitettu vastuu, joten myds
varojenjako on tarkemmin saadeltya. (Leppiniemi & Walden 2014, 167-168.)

Taulukkoon 1 on koottu yhteen yhtimuotojen eroavaisuuksia.

Taulukko 1. Yhtiomuotojen eroavaisuuksia (Yrityksen perustamisopas 2016, 24)

Kommandiittiyhtio

Osakeyhtio

Perustajien
minimimaara

Vastuunalainen ja
aanetdn yhtiomies

Yksi osakkeenomistaja

Minimipdaoma

Aanettoman
omaisuuspanos

2 500 euroa

Vastuu

Rajaton vastuu

Rajoittuu sijoitettuun
paaomaan

Verovelvollisuus

Elinkeinoyhtyméa
(ei erillinen)

Erillinen verovelvollinen

Hallinto

Ei pakollisia
hallintoelimia

Yhtiokokous ja hallitus
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3 YRITYSMUODON MUUTOS

3.1 Muutoksen tarve ja edellytykset

Yritysmuodon muuttaminen voi tulla kyseeseen toiminnan laajentuessa tai
haettaessa verotuksellista hyttya. Muutoksella tavoitellaan yritysmuotoa, joka on
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevin vaihtoehto. Yhtion identiteetin on
sailyttava muutoksessa tai yhtio purkautuu. Muutoksessa on myos noudatettava
jatkuvuusperiaatetta. (Engblom 2016, 498-500.)

Yritysmuodon muuttaminen jatkuvuusperiaatetta noudattaen tarkoittaa sita, etta
yhtion varallisuus siirtyy uuteen yritysmuotoon samanarvoisena. Jatkuvuutta
edellytetédn myods  Kkirjanpitoarvojen ja  verotuksen poistamattomien
hankintamenojen osalta. Myds toiminnan luonteen tulee sailyda samanlaisena
kuin ennen muutosta. Yhtion identtisyyden sailyminen edellyttaa, etta yritys sailyy
samanlaisena liiketoimintakokonaisuutena, tulonhankintaomaisuus ei muutu
oleellisesti ja toiminta jatkuu laadullisesti samanlaisena kuin ennen muutosta.
(Engblom ym. 2016, 500.)

Toimeksiantaja kertoi haastattelussa (Liite 1) suunnitelleensa yritysmuodon
muuttamista ja alun perin idea on tullut tilitoimiston suunnalta, silla
kommandiittiyhtiona verotus on noussut korkeaksi. Yritysmuodon muutoksella
toimeksiantaja pyrkii saamaan verotuksellista hyotya. Toimeksiantaja on myos
suunnitellut tulevaisuudessa sukupolvenvaihdosta, mutta tygssamme kasitellaan

vain yhtiomuodon muutosta.

3.2 Muutoksen toteutus kaytannossa

Kommandiittiyhtion muutosprosessi osakeyhtioksi kaynnistyy yhtiomiesten
yksimielisella paatokselld, ellei yhtiosopimuksessa ole sovittu toisin.
Perustettavaan osakeyhtioon voi liittya osakkaiksi vain kommandiittiyhtion
yhtiomiehid, eli myos aanettomalla yhtiomiehellda on oikeus osakkuuteen.
Kaikkien yhtiomiesten ei tarvitse ryhtya osakkaiksi, vaan he voivat lunastaa

osuutensa. Jos yhtiodn halutaan uusia yhtiomiehia tai osakkaita, on heidan
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liityttava yhtiodn ennen yhtiomuodon muutosta tai sen jalkeen. (Engblom ym.
2016, 504.)

Yhtiomiesten tulee jarjestdd kokous, jossa paatetddan yhtiomuodon
muuttamisesta ja heidan on laadittava asiakirja muutoksesta. Asiakirjassa tulee

mainita seuraavat asiat:
1. osakkeenomistajat ja kullekin tulevat osakkeet
2. yhtion tilikausi

3. selvitys osakepdaomasta, jossa on yksildity omaisuus ja silla suoritettava

maksu

4. selvitys omaisuuden arvostamiseen vaikuttavista asioista ja noudatetuista

menetelmista
5. selvitys yhtion taloudellisesta asemasta

6. osakeyhtion yhti6jarjestys. (Patentti- ja rekisterihallitus 2016.)

Kokouksessa tulee valita mybs osakeyhtidolle hallitus ja tarvittaessa
tilintarkastajat. Valinnat voidaan sisallyttdd muutosasiakirjaan tai niista voidaan
laatia erillinen poytakirja, joka liitetddn muutosilmoitukseen. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2016.)

Yhtiomuodon muutos astuu voimaan, kun muutos on merkitty Kaupparekisteriin.
Muutosilmoitus on tehtavd kolmen kuukauden kuluessa muutosasiakirjan
laatimisesta tai muutos raukeaa. (Laki avoimesta yhtidsté ja kommandiittiyhtiosta
389/1988 8: 4 §8.) Muutosilmoitus tehddan Y5 -lomakkeella, joka sisaltaa
litelomakkeen 1, jonka saa Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilta.

Lomakkeeseen tulee liittaa:
1. muutosasiakirja ja siihen liittyvat selvitysliitteet

2. yhtiojarjestys
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3. jaljennds poytakirjasta, josta selvida valittu hallitus seka mahdolliset

tilintarkastajat

4. hallitusten jasenten ja mahdollisen toimitusjohtajan  vakuutus

osakeyhtidlain sadnndsten noudattamisesta yhtiota perustettaessa

5. tilintarkastajan lausunto osakepaaomaa koskevasta selvityksesta ja siita,

onko omaisuudella vahintaéan maksua vastaava taloudellinen arvo yhtiélle

6. Tilintarkastajan todistus siitd, etta osakkeiden maksamisesta on

noudatettu osakeyhtitlakia

Kohdat 4 ja 6 voidaan ilmoittaa myo6s litelomakkeella 1, jolloin niista ei tarvitse
toimittaa erillista liitettd. Kaupparekisteriin toimitettavissa asiakirjoissa ei tarvitse
mainita henkildtunnusta tai kotiosoitetta, mikali niitd ei erikseen pyydeta.
lImoituksesta tulee maksaa kasittelymaksu, joka on 380 euroa. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2016.)

3.3 Velkavastuu ja verotus muutoksessa

Ennen muutosta syntyneet yhtiomiesten henkilokohtaiset velkavastuut sailyvat
ennallaan ellei velkojat suostu velkojen siirtymiseen yhtitlle. Velkojan katsotaan
suostuneen yhtiomiehen velkavastuun paattymiseen, jos hanelle on ilmoitettu
kirjallisesti muutoksesta eikd han ole kolmen kuukauden maaraajassa ilmoittanut

vastustavansa velkojen siirtymista. (Villa 2013, 188.)

Kun kommandiittiyhti6 muutetaan osakeyhtioksi, on laadittava valitilinpaatts
paivélle, jolloin yritysmuodon muutos merkitdan Kaupparekisteriin (Tomperi
2015, 151). Vaélitilinp&aatdksen lisaksi on annettava elinkeinoyhtyméan veroilmoitus
6A. Tilikauden paattyessa annetaan yhteison veroilmoitus 6B. (Verohallinto
2016d.) Merkitsemispaivaan saakka yhtiéta verotetaan kommandiittiyhtiona ja

sen jalkeen osakeyhtiténéa (Leppiniemi & Walden 2014, 426).

Kommandiittiyhtié voi tehd& toimintavarauksen, joka voi olla enintaan 30
prosenttia tilikauden paattymisté edeltdneiden 12 kuukauden aikana maksetuista
palkoista. Toimintavarausta voi hyddyntaéa tulossuunnittelussa. Hyvana vuonna

yhtio voi tehd& toimintavarauksen, silla se vahentd&a verotettavaa tulosta.
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Huonompana vuonna yhtid voi purkaa toimintavarauksen parantaakseen
tulostaan. Toimintavaraus tuloutuu, mikéali kommandiittiyhti6 muutetaan
osakeyhtioksi. (Ossa 2014, 167-168.) Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etté
toimintavaraus purkautuu sen verovuoden tuotoksi, jona kommandiittiyhtio

muutetaan osakeyhtioksi (Verohallinto 2016d).

Kun yritysmuoto on muutettu osakeyhtioksi, on yhti6lla oikeus vahentéa poistoina
pitkavaikutteisista menoista enimmaismaara, joka on maaritelty kyseiselle
verovuodelle. Poistojen enimmaisméaard on aikaisemman yhtiomuodon ja
osakeyhtion poistot yhteenlaskettuna. Eli verovuonna ei saa tehda poistoja
enempaa kuin normaalistikaan, vaikka yritysmuoto muutetaan. (Koponen 2013,
307).

3.4 Negatiivinen oma padoma ja yksityisotot muutoksessa

Jotta kommandiittiyhtid voidaan muuttaa osakeyhtioksi, tulee yhtion varojen
rittdd kattamaan osakepadoma ja velat. Eli mikdli kommandiittiyhtion oma
paaoma on muutoshetkellda negatiivinen, ei yhtiomuotoa voi muuttaa
osakeyhtioksi. Yhtiomuoto voidaan kuitenkin muuttaa, mikali kayvin arvoin
mitattuna osakepddoma ja velat saadaan katettua. (Verohallinto 2016c¢.) Kayvalla

arvolla tarkoitetaan todennakoista myyntihintaa (Verohallinto 2011).

Mikali oman paaoman negatiivisuus on syntynyt muutostilikaudella, on yrityksella
nelja keinoa valttaa veroseuraamukset. Helpoin ja selkein tapa on tehda
lisasijoitus yhtioon, joka kattaa negatiivisuuden ja osakepdaoman. Lisasijoitus
tulee tehdé& ennen yritysmuodon muutosta. Toinen tapa on kirjata oman paaoman
negatiivisuus yhtiomiehen velaksi yhtidlle. (Kukkonen & Walden 2015, 259.)
Velkasuhteen tulee olla todellinen (Engblom ym. 2016, 507). Toisin sanoen
velallisella on tarkoitus maksaa velka takaisin ja takaisinmaksusta on tehty
suunnitelma. Yhtiomiehen velan korot ovat verotuksessa vahennyskelvottomia
(Kukkonen & Walden 2015, 259). Muita tapoja valttdéda oman padoman
negatiivisuudesta aiheutuvat veroseuraamukset ovat kayttbomaisuuden
arvonkorotus tai negatiivisuuden merkintd vapaan oman paaoman

negatiivisuudeksi (Kukkonen & Walden 2015, 259). Osakeyhtibssd oman
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paaoman negatiivisuus on katettava voittovaroilla ennen kuin osinkoja voidaan
jakaa (Engblom ym. 2016, 507).

Kayttbomaisuuden arvonkorotus voidaan tehdd, mikali pysyvien vastaavien
todennakoinen luovutushinta on pysyvasti korkeampi kuin hankintameno.
Arvonkorotuksena voidaan merkita luovutushinnan ja hankintamenon erotus.
Arvonkorotus merkitdan arvonkorotusrahastoon, joka on sidottua omaa
paaomaa. Sidottu oma pddoma ei ole jakokelpoista ennen muutosta eika
muutoksen jalkeen. Arvonkorotusta voidaan kayttada osakepadoman
korottamiseksi, mutta sieltd sitd ei voida siirtdd edelleen vapaaseen omaan

paaomaan. (Engblom ym. 2016, 507.)

Muutostilikaudella voidaan tehda yksityisottoja nostamattomien voittovarojen
verran. Mikali yksityisottoja tehd&&n muutostilikaudella yli nostamattomien
voittovarojen, luetaan ylimenevéa osa peitellyksi osingoksi. Negatiivisesta omasta
paaomasta ei seuraa peiteltyd osinkoa, jos negatiivisuus on syntynyt
aikaisempina tilikausina. (Engblom 2016, 518-519.) Yleisesti peitellylla osingolla
tarkoitetaan tilannetta, jossa osakeyhtion varoja siirretadan osakkaille
muotovaatimuksia tayttamatta (Verohallinto 2016b). Peitellysta osingosta 75
prosenttia verotetaan ansiotulona ja 25 prosenttia verovapaana (Tuloverolaki
1535/1992 33 d 8). Muutostilikauden aikana tehdyt yksityisotot voidaan myo6s
kirjata yhtion velaksi yhtiomiehelle, eikd velan lyhentdmista pideta peiteltyna
osinkona osakeyhtioksi muuttamisen jalkeen. Velaksi ei saa kirjata sellaisia tuloja
ja varallisuutta, jotka realisoituvat vasta yhtiomuutoksen jalkeen osakeyhtidssa.
(Engblom 2016, 518-519; Kukkonen & Walden 2015, 257-258; Verohallinto
2016c¢.)
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4 TOIMEKSIANTAJAN VEROTUS

4.1 Verotus kommandiittiyhtiona

Kommandiittiyhtié verotetaan elinkeinoyhtymana (Tuloverolaki 1535/1992 4 8),
joten se ei ole erillinen verovelvollinen. Yhtidlle vahvistetaan elinkeinotoiminnan
tulos. Tuloksesta vahennetaan aikaisempien verovuosien tappiot, jonka jalkeen
se jaetaan verotettavaksi yhtiomiesten kesken heidan tuloinaan. Tulot jaetaan
yhtibmiesten panosten perusteella, ellei muuta ole sovittu. (Tuloverolaki
1535/1992 1I: 2:16 8.) Tappiollista tulosta ei jaeta osakkaille, vaan se
vahennetddn seuraavan 10 verovuoden aikana yhtion tuloksesta (Ossa 2014,
194).

Toimeksiantajan pyynnosta laskelmissa on kaytetty kertoimia. Toimeksiantajan
liketoiminnan tulos vuonna 2015 oli 174 578 euroa. Kun tulokseen lisataan
vahennyskelvottomat menot, saadaan verotettava tulo. Vahennyskelvottomiin
menoihin kuuluvat tybvaatteet, virkistys- ja koulutusmenot sekd 50 prosenttia

edustusmenoista. Taulukosta 2 ndhdaan verotettava tulo, joka on 176 324 euroa.

Taulukko 2. Toimeksiantajan verotettava tulo kommandiittiyhtiona

Kommandiittiyhtion voitto 174 578 €
+ Vahennyskelvottomat menot 1746 €
Verotettava tulo 176 324 €

Yhtiomiehen tulo-osuus elinkeinotoiminnan tuloksesta jaetaan paaoma- ja
ansiotulo-osuuksiin. Jakoperusteena on elinkeinotoiminnan nettovarallisuus,
johon on lisatty 30 prosenttia maksetuista ennakonpidatyksen alaisista palkoista
edellisen 12 kuukauden ajalta. Nettovarallisuus saadaan, kun yhtion varoista
vahennetaan velat. Varoiksi ei lasketa yhtion saamisia yhtiomiehilta. Yhtiomiehen
nettovarallisuutta oikaistaan vahentamalla varoista asunto, joka on ollut hanen tai
perheensd kaytdssa ja korollinen velka, joka on kaytetty yhtibosuuden
hankintaan. (Leppiniemi & Walden 2014, 161; Ossa 2014, 199-200.)

Yhtion varat ovat 55 172 euroa ja velat 37 298 euroa, joten nettovarallisuus on

17 875 euroa. Vuoden aikana on maksettu palkkoja 22 941 euroa. Kun palkoista
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lasketaan 30 prosenttia ja lisataan tdma yhteen nettovarallisuuden kanssa,

saadaan pddomatulon laskentaperuste 24 757 euroa. (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Nettovarallisuus ja paaomatulon laskentaperuste

Yhtion varat 55172 €
Yhtion velat 37 298 €
Nettovarallisuus 17 875 €

Vuoden aikana maksetut palkat 22941 €
josta 30 % on 6 882 €

Paaomatulon laskentaperuste 24 757 €

Elinkeinotoiminnan tuloksesta erotetaan ensimmaisena aanettéman yhtiomiehen
tulo-osuus. Jos aanettoman yhtiomiehen tulo-osuus on tietty prosenttiosuus
paaomapanoksesta, verotetaan sitd 20 prosenttiin asti padomatulona ja loput
ansiotulona. Mikali tulo-osuus ei maaraydy koron luonteisena, vaan esimerkiksi
osuutena yhtion voitosta, tapahtuu jako pddoma- ja ansiotuloon kuten
vastuunalaisten yhtiomiesten kohdalla. (Kukkonen & Walden 2014, 28.)
Toimeksiantaja yhtidssa aanettéman yhtiomiehen paadomapanos on 1 682 euroa.
Aaneton yhtidmies saa vuosittain 10 prosentin korkoa paaomapanokselleen.
(Taulukko 4.)

Vastuunalaisen yhtiomiehen tulo-osuudesta paaomatulona verotetaan 20
prosenttia yhtiomiehen osuudesta yhtion nettovarallisuuteen, johon on lisétty 30
prosenttia maksetuista palkoista. Loput tulo-osuudesta verotetaan ansiotulona.
(Yrityksen perustamisopas 2016, 158.) Tilikauden ollessa pidempi kuin 12
kuukautta, padomatulo-osuuden prosenttiosuus kasvaa, kun taas tilikauden
ollessa lyhyempi prosenttiosuus pienenee. Luovutusvoitot verotetaan aina
paaomatuloina. Nettovarallisuuden ollessa negatiivinen vastuunalaisten

yhtibmiesten tulo-osuus verotetaan kokonaan ansiotulona. (Ossa 2014, 198.)

Kun toimeksiantajan verotettavasta tulosta (Taulukko 2) véahennetaan
aanettdman yhtiomiehen voitto-osuus, saadaan vastuunalaisen yhtiomiehen tulot
176 155 euroa (Taulukko 4). Paaomatulon osuus saadaan laskemalla 20

prosenttia padomatulon laskentaperusteesta (Taulukko 3). Pddomatuloa on siis
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3239 euroa. Loput vastuunalaisen yhtiomiehen tuloista on ansiotuloja el
172 917 euroa. (Taulukko 4.)

Taulukko 4. Vastuunalaisen yhtiomiehen verot

Aanettoman padomapanos 1682€
A&nettdman voitto-osuus 10 % 168 €
Vastuunalaisen tulot 176 155 €
Paaomatuloa 3239€
Ansiotuloa 172 917 €
Vastuunalaisen verot
Vero paaomatuloista 30 % 972 €
Ansiotulot yhteensa 172917 €
Valtion vero
Alarajan kohdalta 15491 €
Ylimeneva osuus 31,75 % 26 326 €
Kunnan vero
Kunnallisvero 20,50 % 35448 €
Kirkollisvero 1,75 % 3026 €
Sairaanhoitomaksu 1,32 % 2283 €
Paivarahamaksu 0,78 % 1349 €
Yrittdjan lisarahoitusosuus 0,13 % 225 €
Vero ansiotuloista 84 147 €
Verot yhteensa 85119 €

Paaomatuloja verotetaan 30 prosentin mukaan 30 000 euroon asti ja 30 000
euron ylittdva osa verotetaan 34 prosentin mukaisesti. Ansiotulojen verotus on
progressiivinen eli verojen maara kasvaa tulojen kasvaessa. (Yrityksen
perustamisopas 2016, 158.) Kaikissa laskelmissa on kaytetty vuoden 2015
prosentteja (Taulukko 5), silla uusimmat tilinpaatostietomme ovat vuodelta 2015.
Ansiotuloista peritddn valtion, kunnallis- ja kirkollisvero. Lisaksi peritaan
sairaanhoito- ja paivarahamaksu seka yrittajan lisarahoitusosuus. (Verohallinto
2014a; Veronmaksajat 2014.) Prosentit nakyvat taulukossa. Toimeksiantaja
maksaa padomatuloista veroja 972 euroa ja ansiotuloista 84 147 euroa.

Kokonaisuudessaan veroja tulee maksettavaksi 85 119 euroa. (Taulukko 4.)
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Taulukko 5. Valtion tuloveroasteikko 2015 (Verohallinto 2015)

Verotettava Vero alarajan Vero alarajan ylittavasta
ansiotulo, € kohdalla, € tulon osasta, %
16 500—24 700 8 6.5
24 700—40 300 541 17,5
40 300—71 400 3271 215
71 400—90 000 9 957,50 29,75
90 000— 15 491 31.75

4.2 Verotus osakeyhtiona

Osakeyhti6 on erillinen verovelvollinen. Osakeyhtion tulo verotetaan
yhteiséverokannan mukaisesti, joka on 20 prosenttia. Mikali voittoa ei jaeta

osakkaille, vain yhtio on velvollinen maksamaan veroja. (Viitala 2014, 22.)

Osakkaan saama osinko jaetaan ansio- ja paaomatuloihin nettovarallisuudelle
lasketun 8 prosentin vuotuisen tuoton perusteella. Osinko, jonka maara ei ylita 8
prosentin vuotuista tuottoa osakkeen matemaattiselle arvolle, on padomatulo-
osinko. Pddomatulo-osingosta 25 prosenttia on veronalaista paaomatuloa ja 75
prosenttia verovapaata tuloa. Jos osakkaan saama paaomatulo-osinko ylittaa
150 000 euroa, tdméan ylittavalta osalta 85 prosenttia luetaan veronalaiseksi
paaomatuloksija 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Mikéli osingon maara ylittaa
8 prosentin vuotuista tuottoa vastaavan maaran, luetaan ylittavasta osasta 75
prosenttia veronalaiseksi ansiotuloksi ja 25 prosenttia verovapaaksi tuloksi.
(Verohallinto 2014b.) Osingon verotusta on selvennetty alla olevassa taulukossa
6.

Taulukko 6. Osingon verotus listaamattomasta osakeyhtiosta yksityishenkilélle.

Osingon maara Padoma- | Vero- Ansio-
tulona vapaa tulona

alle 8 % nettovarallisuudesta ja alle 150 000 25 % 75 %

alle 8 % nettovarallisuudesta ja 150 000:n 85 % 15 %

ylittavasia osasta

8 % nettovarallisuuden ylittavasta osasta 25 % 75 %
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Nettovarallisuus saadaan vahentamalla yhtion varoista velat. Nettovarallisuutta
laskettaessa otetaan huomioon kaikki eri tuloldhteiden varat ja velat. Kun
nettovarallisuus jaetaan ulkona olevien osakkeiden lukumé&aralla, saadaan
osakkeen  matemaattinen  arvo. Matemaattisen  arvon  perusteella
osakkeenomistajan saamat osingot jaetaan paaomatulo- ja ansiotulo-osinkoihin.
(Verohallinto 2014b.) Toimeksiantaja yrityksen varat ovat 55 172 euroa ja velat
37 298 euroa. Naiden erotuksena saadaan yhtién nettovarallisuus 17 875 euroa
(Taulukko 7.)

Taulukko 7. Osakeyhtion nettovarallisuus

Yhtion varat 55172 €
Yhtion velat 37 298 €
Nettovarallisuus 17 875 €

Mikali yhtiolla ei ole nettovarallisuutta, on sita mahdollista kasvattaa.
Yksinkertaisin tapa nettovarallisuuden kasvattamiseen on jattaa voittovarat tai
osa niista yhtioon. Nettovarallisuutta kannattaa kasvattaa, silla verovapaana
saatavan osinkotulon maara kasvaa. (Kukkonen & Walden 2014, 83).
Toimeksiantajan nettovarallisuus on pieni, joten verovapaana saatava
osinkotulon maard on vahainen. Toinen paljon kaytetty keino kasvattaa
nettovarallisuutta on sijoittaa yhtioon lisdpaaomaa (Kukkonen & Walden 2014,
83).

Nettovarallisuutta ei kuitenkaan kannata kasvattaa loputtomasti, silla vaikutus
osinkotuloon on optimaalisin, kun 8 prosenttia osakkeiden matemaattisesta
arvosta on 150 000. Alle 150 000 euron osingosta on 75 prosenttia verovapaata.
Yli 150 000 euron osingosta verovapaata on vain 15 prosenttia. Optimaalisin
nettovarallisuus saadaan, kun lasketaan mista luvusta 8 prosenttia on 150 000.
Tama luku on 1 875 000. (Vilkkkumaa 2014, 190-191.)

Lahtokohtaisesti sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta saatuja tuloja
verotetaan osinkona. Poikkeuksena on tilanne, jossa osakkeenomistajalle
palautetaan sijoitetun vapaan oman padoman -rahastosta hénen sinne
sijoittamiaan varoja. Téllainen palautus verotetaan luovutusvoittona, josta

vahennetd&n hankintameno. Edellytyksena on, ettd palauttamisesta esitetaan
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luotettava selvitys ja varat palautetaan 10 vuoden kuluessa sijoituksesta.
(Engblom ym. 2016, 190-191.)

4.2.1 Palkkana 5 000 euroa ja osingon maara muuttuu

Toimeksiantajan toiveiden mukaisesti laskelmissa on kaytetty kuukausipalkkana
5000 euroa. Palkan liséksi tulee maksaa yrittdjan elakemaksu eli YEL-maksu
(Etera 2014). Kun osakeyhtion tulokseen on lisatty vahennyskelvottomat menot
ja vahennetty palkkakulut, saadaan yhtion veronalainen tulo 102 104 euroa.
Veronalaisesta tulosta lasketaan 20 prosentin yhteisbvero. Taman jalkeen

saadaan jakokelpoinen tulos 81 683 euroa. (Taulukko 8.)

Ensimmaisessa vaihtoehdossa jakokelpoiset varat jatetaan kokonaisuudessaan
yhtiéon kasvattamaan nettovarallisuutta. Ansiotuloja on yhteensd 60 000 euroa,
joista maksetaan veroja yhteensa 22 195 euroa. Kokonaisuudessa veroja

maksetaan 42 615 euroa. (Taulukko 8.)

Taulukko 8. Vaihtoehto 1 palkkana 5 000 euroa.
Osakeyhtion woitto 174 578 €  Ansiotulot yhteensa 60 000 €
+ Vahennyskelwottomat menot 1746 €  Valtion vero
Verotettava tulo 176 324 € Alarajan kohdalta 3271€
Ylimeneva osuus 215% 4236€
Palkka per kk 5000 € Kunnan vero
YEL-% 23,7 % Kunnallisvero 20,5% 12300 €
Palkkakulut koko wuosi 74 220 € Kirkollisvero 1,75% 1050 €
Sairaanhoitomaksu 1,32 % 792 €
Oyn tulos - palkkakulut 102 104 € Paivarahamaksu 0,78 % 468 €
Yrittjan lisarahoitusosuus 0,13 % 78 €
Yhteisévero-% 20 %  Vero ansiotuloista 22 195 €
Y hteisévero 20 421 €
Yhteisévero 20 421 €
Jakokelpoinen tulos 81683 € Yrittajan ansiotuloverot 22 195 €
Kaikki verot yhteensa 42 615 €

Kuten ensimmaisessa vaihtoehdossa, myos vaihtoehdossa 2 on maksettu 5 000
euroa palkkaa. Lisdksi tassa vaihtoehdossa on maksettu osinkoina
verovapaaosuus. Verovapaaosuus (Taulukko 6) on 1072 euroa ja
paaomatulonalainen osuus on 357 euroa, josta maksetaan pddomatuloveroa 107
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euroa. Ansiotuloja on yhteensa 60 000 euroa, joista maksettava vero on 22 195

euroa. Verojen kokonaismaara on 42 722 euroa. (Taulukko 9.)

Taulukko 9. Vaihtoehto 2: palkkana 5 000 euroa ja osinkona "verovapaa’” osuus

Osakeyhtitn woitto 174 578 €  Nettovarallisuus 17 875 €
+ Vahennyskelvottomat menot 1746 € 8% nettovarallisuudesta 1430 €
Verotettava tulo 176 324 €  josta 25% paaomatulona 357 €
ja 75% verovapaata 1072 €
Palkka per kk 5000 €
YEL-% 23, 7%  Vero padomatuloista 30 % 107 €
Palkkakulut koko wosi 74 220 €
Ansiotulot yhteensa 60 000 €
Oyn tulos - palkkakulut 102 104 € Valtion vero
Alarajan kohdalta 3271€
Y hteisdvero-% 20 % Ylimeneva osuus 21.5% 4236€
Yhteistvero 20 421 € Kunnan vero
Kunnallisvero 20,5% 12300 €
Jakokelpoinen tulos 81683 € Kirkollisvero 1,75% 1050 €
Sairaanhoitomaksu 1,32 % 792 €
Paivarahamaksu 0,78 % 468 €
Yrittajan lisarahoitusosuus 0,13 % 78 €
Vero ansiotuloista 22 195 €
Yhteisévero 20421 €
Yrittdjan ansiotuloverot 22 195 €
Yrittgjan paaomatuloverot 107 €
Kaikki verot yhteensa 42 722 €

Kolmannessa vaihtoehdossa yrityksen koko tulos jaetaan osinkona 81 683
euroa. Palkkaa maksetaan 5 000 euroa kuukaudessa. Osingoista pddomatuloa
on 357 euroa ja ansiotuloa 60 190 euroa. Verovapaata osinkoa maksetaan
yhteensa 21 135 euroa. Ansiotuloja on siis yhteensa 120 190 euroa, josta
maksetaan 54 499 euroa ansiotuloveroja. Paaomatuloista maksettava vero on
107 euroa. Verojen kokonaismaaré on 75 027 euroa. (Taulukko 10.)
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Taulukko 10. Vaihtoehto 3: palkkana 5 000 euroa ja koko tulos osinkona

Voitto

Verotettava tulos
Palkka per kk

YEL-%

Palkkakulut koko wiosi

Oyn tulos - palkkakulut

Y hteis6vero-%
Yhteistvero

Jakokelpoinen tulos

+ Vahennyskelvottomat menot

174 578 €
1746 €
176 324 €

5000 €
23,7%
74 220 €

102 104 €

20 %
20 421 €

81683 €

Osinko

Nettovarallisuus

8% nettovarallisuudesta
josta 25% paaomatulona
ja 75% verovapaata
Ylimeneva osa

josta 25% verovapaata
ja 75% ansiotulona

Vero padomatuloista

Ansiotulot yhteensa
Valtion vero
Alarajan kohdalta
Ylimeneva osuus
Kunnan vero
Kunnallisvero
Kirkollisvero
Sairaanhoitomaksu
Paivarahamaksu
Yrittgjan lisérahoitusosuus
Vero ansiotuloista

Yhteisévero

Yrittdjan padomatuloverot
Yrittdjén ansiotuloverot
Kaikki verot yhteensa

30 %

31,75 %

20,5%
1,75 %
1,32 %
0,78 %
0,13%

81683 €

17 875 €
1430 €
357 €
1072 €
80 253 €
20 063 €
60 190 €

107 €

120 190 €

15491 €
9585 €

24 639 €
2103 €
1587 €

937 €
156 €
54 499 €

20421 €

107 €
54 499 €
75 027 €

Vaihtoehto 4 on hyvin samanlainen kuin vaihtoehto 3, erona on maksettavan

osingon maara. Osinkoa maksetaan puolet jakokelpoisesta tuloksesta eli 40 841

euroa. Loput jakokelpoiset jatetdaan yhtioon. Verovapaata osinkoa maksetaan

10 925 euroa. Paaomatulo-osinkoa maksetaan 357 euroa ja ansiotulo-osinkoa

29 559 euroa. Ansiotulot ovat yhteensa 89 559 euroa ja tdsta maksetaan veroja

37 284 euroa. Paaomatuloista maksettava vero on 107 euroa. Verojen

kokonaismaaré on 57 812 euroa. (Taulukko 11)
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Taulukko 11. Vaihtoehto 4: palkkana 5 000 euroa ja puolet yhtion tuloksesta

osinkona
Voitto 174 578 € Osinko 50 % tuloksesta 40 841 €
+ Vahennyskelwottomat menot 1746 €
Verotettava tulos 176 324 € Nettovarallisuus 17 875 €
8% nettovarallisuudesta 1430 €
Palkka per kk 5000 € josta 25% paaomatulona 357 €
YEL-% 23,7 % ja 75% verovapaata 1072 €
Palkkakulut koko wuosi 74 220 € Ylimenev& osa 39411 €
josta 25% verovapaata 9853 €
Oyn tulos - palkkakulut 102 104 € ja 75% ansiotulona 29 559 €
Y hteisovero-% 20 % Vero padomatuloista 30 % 107 €
Yhteistvero 20 421 €
Ansiotulot yhteensa 89 559 €
Jakokelpoinen tulos 81683 € Valtion vero
Alarajan kohdalta 9958 €
Ylimeneva osuus 29,75% 5402 €
Kunnan vero
Kunnallisvero 20,5% 18 360 €
Kirkollisvero 1,75% 1567 €
Sairaanhoitomaksu 1,32% 1182€
Paivarahamaksu 0,78 % 699 €
Yrittdjan lisérahoitusosuus 0,13 % 116 €
Vero ansiotuloista 37 284 €
Y hteisdvero 20 421 €
Yrittajan padomatuloverot 107 €
Yrittdjén ansiotuloverot 37 284 €
Kaikki verot yhteensa 57 812 €

4.2.2 Yhtion koko tulos palkkana tai osinkona

Viidennessa vaihtoehdossa palkkaa maksetaan niin paljon, ettd yhtidlle ei
muodostu veronalaista tuloa. Yrittaja saa palkkaa 11 878 euroa kuukaudessa,
vuodessa ansiotuloja on 142 541 euroa. Ansiotuloveroja maksetaan 67 067
euroa. Yhteisbvero on O euroa, silla yhtiolla ei ole veronalaista tuloa. Verojen
kokonaismaaré on 67 067 euroa. (Taulukko 12.)
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Taulukko 12. Vaihtoehto 5: yhtion koko tulos palkkana

Voitto

Verotettava tulos
Palkka per kk

YEL-%

Palkkakulut koko wuosi

Oyn tulos - palkkakulut

Y hteisdvero-%
Yhteisdvero

Jakokelpoinen tulos

+ Vahennyskelwttomat menot

174 578 €
1746 €
176 324 €

11878 €
23,7 %
176 324 €

0€

20 %
0€

0€

Ansiotulot yhteensa
Valtion vero
Alarajan kohdalta
Ylimeneva osuus
Kunnan vero
Kunnallisvero
Kirkollisvero
Sairaanhoitomaksu
Paivarahamaksu
Yrittajan lisarahoitusosuus
Vero ansiotuloista

Yhteisévero
Yrittdjan ansiotuloverot
Kaikki verot yhteensa

31,75 %

20,5 %
1,75 %
1,32 %
0,78 %
0,13 %

142 541 €

15491 €
16 682 €

29221 €
2494 €
1882 €
1112 €

185 €

67 067 €

0€
67 067 €
67 067 €

Kuudennessa vaihtoehdossa yrittdja ei nosta palkkaa, vaan koko yhtion tulos
nostetaan osinkona. Osingon maara on 141 059 euroa, josta verovapaata on
35 979 euroa, padomatuloa 357 euroa ja ansiotuloa 104 722 euroa. Paaomatulo-

vero on 107 euroa ja ansiotuloista maksetaan veroja 45 801 euroa. Verojen

kokonaismaara on 81 173 euroa. (Taulukko 13.)
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Taulukko 13. Vaihtoehto 6: yhtion koko tulos osinkona

Voitto 174 578 € Osinko 141 059 €
+Vahennyskelwttomat menot 1746 €
Verotettava tulos 176 324 € Nettovarallisuus 17 875 €
8% nettovarallisuudesta 1430 €
Y hteistvero-% 20 % josta 25% paaomatulona 357 €
Yhteisovero 35265 € ja 75% verovapaata 1072 €
Ylimeneva osa 139 629 €
Jakokelpoinen tulos 141 059 € josta 25% \erovapaata 34 907 €
ja 75% ansiotulona 104 722 €
Vero paaomatuloista 30 % 107 €
Ansiotulot yhteensa 104 722 €
Valtion vero
Alarajan kohdalta 15491 €
Ylimeneva osuus 31,75 % 4674 €
Kunnan vero
Kunnallisvero 20,5% 21468 €
Kirkollisvero 1,75 % 1833 €
Sairaanhoitomaksu 1,32 % 1382 €
Paivarahamaksu 0,78 % 817 €
Yrittdjan lisarahoitusosuus 0,13 % 136 €
Vero ansiotuloista 45 801 €
Yhteisévero 35 265 €
Yrittdjan padomatuloverot 107 €
Yrittdjan ansiotuloverot 45 801 €
Kaikki verot yhteensa 81173 €

4.3 Verotuksen vertailu

Laskelmista né&hdaan, etta kaikissa osakeyhtiona lasketuissa vaihtoehdoissa
verojen kokonaisméaara on alhaisempi kuin kommandiittiyhtioéssa. Vahiten veroja
maarallisesti maksetaan vaihtoehdoissa 1 ja 2, joissa maksetaan palkkaa 5 000
euroa kuukaudessa, vaihtoehdossa 2 maksetaan lisdksi 75 % verovapaa osinko.
Eniten veroja maarallisesti maksetaan kommandiittiyhtiossa ja silloin, kun
osakeyhtion koko tulos jaetaan osinkona. Ero ndiden kahden valilla on vain noin
4 000 euroa. (Taulukko 14.)
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Kolmannessa vaihtoehdossa osakeyhtioon ei jateta varoja, vaan palkkaa
maksetaan 5 000 euroa kuukaudessa ja osinkona jaetaan yhtién koko tulos.
Vaihtoehdossa 4 palkkaa maksetaan saman verran, mutta puolet tuloksesta
jatetddn yhtiobn kasvattamaan nettovarallisuutta. Vaihtoehdossa 4 veroja

maksetaan kolmanneksi vahiten kaikista vaihtoehdoista. (Taulukko 14.)

Mikali

verotuksellisesti kannattavampaa maksaa palkkaa niin paljon, ettd verotettavaa

osakeyhtion voittovarat halutaan jakaa kokonaisuudessaan, on

tulosta ei muodostu (vaihtoehto 5). Vaihtoehtona olisi maksaa voittovarat
6),

kokonaismaara olisi lahes 15 000 euroa suurempi. Mikali yhtion nettovarallisuus

kokonaisuudessaan osinkoina (vaihtoehto mutta silloin  verojen

olisi suurempi, voisi tilanne olla painvastainen, silla verovapaan osingon maara
kasvaisi. (Taulukko 14.)

Taulukko 14. Vaihtoehtojen vertailu

Ky 1 2 3 4 5 6
Yrityksen tulos  |176 324 €102 104 €[ 102 104 €| 102 104 €| 102 104 € - 176 324 €
Palkkaa - 60 000 €| 60 000 €| 60 000 €| 60 000 €(142 541 € -
Osinkoa - 1430€| 81683€| 40841 € - 141 059 €
Ansiotuloa 172 917 €| 60 000 €| 60 000 €| 120 190 €| 89 559 €|142 541 €| 104 722 €
Ansiotulovero 84147 €| 22 195€| 22 195€| 54499 €| 37 284 €| 67 067 €| 45801 €
Paaomatuloa 3239€ - 357 € 357 € 357 € - 357 €
Paaomatulovero 972 € - 107 € 107 € 107 € - 107 €
Y hteisovero - 20421 €| 20421 €| 20421€| 20421 € - 35 265 €
Verot yhteensa | 85119 €| 42 615€| 42722 €| 75027 €| 57 812 €| 67 067 €| 81173 €
Yhtioon jaa varoja - 81 683 €| 80 253 € - 40 841 € - -
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetydssamme tutkittiin kommandiittiyhtion ja osakeyhtion rakenteellisia ja
verotuksellisia eroavaisuuksia. Opinnaytetydmme tavoitteena oli selvittaa, miten
kommandiittiyhtio ja osakeyhtid eroavat toisistaan, miten yritysmuodon muutos
tapahtuu ja onko yritysmuodon muutos kannattava verotuksellisesta

nakokulmasta katsottuna.

Kommandiittiyhtio ja osakeyhtid ovat lahtokohtaisesti hallinnoltaan erilaiset,
mutta toimeksiantajamme kohdalla muutos ei ole suuri, silla yhtidssé on vain yksi
osakkeenomistaja. Osakeyhtiossa on enemman pakollisia hallintoelimia, mutta
yhden miehen yhtiéssa byrokratiaa on hyvin vahan, silla yhtion ainut omistaja voi
toimia yksin yhtibkokouksessa ja hallituksessa. Osakeyhtibssd vastuu on
rajoitetumpaa kuin kommandiittiyhtiossa, silla osakkeenomistaja on vastuussa
vain sijoittamallaan p&&omalla eikd osakkeenomistaja ole henkilokohtaisesti
vastuussa osakeyhtion aikana syntyvista veloista. Osakeyhtiossa varojenjako on
tarkemmin saanneltya kuin kommandiittiyhtiossé. Kommandiittiyhtiossa voi tehda
rajattomasti yksityisottoja ilman, ettd verotus muuttuu, mutta osakeyhtiosta saa
jakaa vain jakokelpoisia varoja yhtibkokouksen paatoksella. Edellytyksena on,

ettd osakeyhtion maksukykyisyys sailyy.

Yhtiomuodon muutoksen edellytyksena on jatkuvuusperiaatteen noudattaminen.
Tama tarkoittaa sit, etta yhtion toiminta jatkuu samanlaisena, varallisuus siirtyy
uuteen yhtioon eivatkd omistussuhteet muutu merkittavasti. Yritysmuodon
muutos vaatii yhtiomiesten kokouksen ja muutoksesta on laadittava
muutosasiakirja, joka toimitetaan Patentti- ja rekisterihallitukselle. Muutos astuu
voimaan, kun se merkitdan  Kaupparekisteriin. Kaupparekisteriin
merkitsemispdaivana tulee laatia valitinpaatos. Valitilinpaatokseen saakka yhtiota
verotetaan kommandiittiyhtiond ja sen jalkeen osakeyhtiona. Muutoshetkelld
kommandiittiyhtion oma padoma ei saa olla negatiivinen, eikéd muutostilikaudella
saa tehda yksityisottoja yli voittovarojen, silla jos nostetaan realisoimatonta

voittoa, se voidaan lukea peitellyksi osingoksi osakeyhtidssa.

Selvitimme  yhtididen  verotuksellisia  eroavaisuuksia luvussa nelja.

Kommandiittiyhtiotd verotetaan elinkeinoyhtymand, joka tarkoittaa sitd, etta
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yhtién tulos verotetaan kokonaan yhtiomiesten tulona. Osakeyhtidé on erillinen
verovelvollinen, jolloin yhti6 maksaa tuloksestaan yhteisbveroa ja
osakkeenomistajat maksavat veroa saamistaan osingoista. Olemme laskeneet
eri vaihtoehtoja toimeksiantajan tilinp&atostietojen perusteella. Kaikista
lasketuista vaihtoehdoista kommandiittiyhtiossad on suurimmat kokonaisverot el
mika tahansa lasketuista vaihtoehdoista olisi toimeksiantajalle edullisempi kuin

kommandiittiyhtio.

Mielestamme sopivin vaihtoehto toimeksiantajalle olisi vaihtoehto 4, jossa
palkkaa maksetaan 5 000 euroa kuukaudessa ja puolet yhtion tuloksesta jaetaan
osinkoina. Palkanmaksulla turvataan yrittajan toimeentulo ensimmaiseen
tilinpaatoksen saakka. Liséksi yhtion nettovarallisuus on niin pieni, etta osingoista
suurin osa verotetaan ansiotuloina. Kuviossa 2 on koottu yhteen eri vaihtoehtojen
verojen kokonaismadard. Neljdnnessd vaihtoehdossa veroja maksetaan
enemman kuin vaihtoehdoissa 1 ja 2, mutta naissa osingon maara on vahaisempi

kuin vaihtoehdossa 4. (Kuvio 2.)

Valitsemassamme vaihtoehdossa verojen kokonaismaaré on 57 812 euroa. Eroa
kommandiittiyhtiossa maksettaviin veroihin on ldhes 30 000 euroa. Osingon
maara tassa vaihtoehdossa on 40 841 euroa ja saman verran jatetaan yhtioon
kasvattamaan nettovarallisuutta. Suuremmasta nettovarallisuudesta on hyoétya
seuraavassa tilinpaatoksessa, jolloin verovapaana jaettava osingon maara
kasvaa. Talla hetkella yhtion nettovarallisuus on 17 875 euroa, josta 8 prosenttia
on 1 430 euroa, tasta 75 prosenttia on verovapaata osinkoa. Jos ajatellaan, etta
yhtioon jatettava 40 841 euroa siirtyisi kokonaan yhtion nettovarallisuuteen, uusi
nettovarallisuus olisi 58 716 euroa, josta 8 prosenttia on 4 697 euroa eli
verovapaata osinkoa on 3 523 euroa. Tasta voidaan huomata nettovarallisuuden
kasvattamisen vaikutus verovapaana maksettavaan osinkoon. Mikali
seuraavassakin tilinpaatoksessa yhtioon jatettdisi varoja, osinkojen verotus

kevenee jatkossa entisestaan.
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Kuvio 2. Kokonaisverot eri vaihtoehdoissa

Opinnaytetyétdmme voidaan pitaa luotettavana, silla tydn perustana on kaytetty
ajantasaisia lakeja ja kirjallisuutta sekd laskelmat on laadittu toimeksiantajan
tilinp&atostietojen pohjalta. Tydmme on toistettavissa tulevinakin vuosina, mutta
huomioon tulee ottaa verotuksessa tapahtuneet muutokset. Esimerkiksi valtion
ansiotuloverotus on muuttunut vuoden 2015 luvuista. Tydmme on tarpeellinen
toimeksiantajallemme ja helposti hyddynnettavissa tehtdessa paatosta

yritysmuodon muutoksesta.

Tutkimustamme voidaan pitdd validina, koska saimme vastaukset
tutkimuskysymyksiimme. Tutkimuksesta saadut tulokset ovat péatevia
toimeksiantajallemme, silla laskelmat on laskettu todellisten lukujen perusteella
seka niissa on huomioitu toimeksiantajan tarpeet, muun muassa palkan suhteen.
Tybmme on tapaustutkimus, joten tuloksia ei voida sellaisenaan soveltaa
suoraan muihin yrityksiin tai tapauksiin. Laskentaperiaatteita voisi soveltaa myos
muihin tapauksiin, mutta sopivin vaihtoehto voi olla eri kaytettavien lukujen

muuttuessa.
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6 POHDINTA

Opinnaytetydmme oli aiheena haastava, mutta mielenkiintoinen. Koemme, etta
taman opinnadytetydprosessin myodta ammatillinen osaamisemme on kehittynyt.
Olemme saaneet lisda tietoa ja oppineet erityisesti yritysmuodoista ja niiden
verotuksesta. Tyon haasteellisin osa oli selvittaa, miten kommandiittiyhtion oman
paaoman negatiivisuus voi vaikuttaa yritysmuodon muutostilanteessa. Aihe tuotti
paanvaivaa, koska siitd ei ole yksiselitteistd lakia vaan aikaisempien
oikeustapausten pohjalta koottua tietoa. Nyt, kun tama laaja, hetkittdin vaikea
projekti on saatu paatokseen, on olomme helpottunut. Olemme tyytyvaisia
aikaansaannokseemme ja uskomme, etta tastd tyostda on hyoétya

toimeksiantajallemme ja tyé kannustaa hanta muutoksen toteuttamiseen.

Teimme opinnaytetydmme kolmannen opiskeluvuoden aikana muiden
opintojemme ohella. Ajoittain opinnaytetyon tyostdminen jai taka-alalle ja
lipsuimme aikataulustamme, silla muut opinnot menivat hetkellisesti etusijalle.
Tyon toteuttaminen olisi ollut mielekkddmpaé, mikali olisimme toteuttaneet sen
tiiviisti tiettynd ajanjaksona emmeka pitkin lukuvuotta. Toisaalta valmistumme

puoli vuotta etuajassa, mik& on positiivista.

Opinnaytetyon ollessa valmis, olemme pohtineet mahdollisia jatkotutkimusten
aiheita.  Jatkotutkimuksena  voisi  toteuttaa  selvityksen  osittaisesta
sukupolvenvaihdoksesta ja sen veroseuraamuksista, silla yrittdja lahenee
elakeikdad ja hanen lahipiirissééan on saman alan ammattilaisia, jotka voisivat

jatkaa yritystoimintaa.
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Liite 1. Toimeksiantajan haastattelu 1.12.2016
Misté sait idean yritysmuodon muutokseen?

Alun perin yritysmuodon muutos tuli esille tilitoimiston suunnalta. Verotus on
noussut niin korkeaksi, ettda he ottivat esille yhtiomuodon muutoksen
kommandiittiyhtiostd osakeyhtioksi. Olen pahkaillyt ideaa mielessani jo tovin,

mutta tiedonpuute on viivastyttdnyt muutoksen toteuttamista.
Mit& etua pyrit saavuttamaan yritysmuodon muutoksella?

Pyrin ensisijaisesti saamaan muutoksella verotuksellista hy6tya. Olen
suunnitellut myds sukupolvenvaihdosta mahdollisesti joskus tulevaisuudessa,

talla hetkella se ei kuitenkaan ole ajankohtainen asia.
Paljon tarvitset palkkaa kuukaudessa? (laskelmia varten)

Palkka voisi olla 4 000-5 000 euron valilla.



