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1 JOHDANTO

Opinnaytetydssd syvennymme projektin saloihin ja siihen miten projekti
toteutetaan. Opinnaytetyon teoriaosuudessa esittelemme projektin toteutuksen
paapiirteet. Opinnaytetyon lopussa kerromme Leader—rahoituksella toteutetusta
hankkeesta nimeltd Wasket Catwalkilla. Taman projektin toteutuksen otimme
esimerkiksi mukaan siksi, ettda Tanja Jaaskeldinen toimi projektissa
hankepaallikkona. Wasket Catwalkilla -hankkeesta kerromme, kuinka projekti
suunniteltiin ja toteutettiin. Lopussa pohdimme myds, mita olisi voinut tehda
toisin seka Wasket Catwalkilla -hankkeessa etta itse oman opinnaytetydmme

toteutuksessa.

Aihevalintaa helpotti mahdollisuus paasta mukaan oikeaan
projektintoteutukseen. Yhteistydmme opinnaytetydn tekemisessa ei alkanut
Wasket Catwalkilla -projektin aikana, vaan idea yhteisesta opinnaytetyosta lahti
vasta myohemmin. Keskustelimme opinnaytetdiden aiheista ja toteutuksesta ja
tulimme siihen lopputulokseen, ettd voisimme tehda opinnaytetyon yhdessa.
Jaoimme tyOn siten, ettd Eeva paneutui enemman teoriapuoleen, kun taas
Tanja sai paljon kaytdnnén kokemusta osallistumalla Wasket Catwalkilla -

projektiin.



2 TUTKIMUKSEN TAVOITE JA TUTKIMUSMENETELMAT

Taman opinndytetyon tavoitteena on tutustua kaytdnnossad seka teoriassa
projektin toteuttamiseen ja selventdd kasitettd projekti. Ennen Kkirjoitustyon
aloitusta tutustuimme aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen, seka teimme omia
pohdintoja. Kasitteena sana projekti oli ennestaan tuttu, mutta varsinaista
kokemusta projektitydstd ei ollut kummallakaan. Kerromme kokemuksia
opinnaytetydn  loppuvaiheessa  Wasket  Catwalkilla ~ -muotinaytoksen

toteutuksesta Leader - rahoitteisena hankkeena.

Projekteilla, kuten tallakin opinnaytety6llda, on selkea ja tarkoin mietitty tavoite.
Tassa opinnaytetydssdmme pyrimme tavoitteeseen lahinné teoriapohjaisella

tiedonhaulla seka kaytannon kokemuksien kautta.

Aiheen rajaus oli melko haastavaa, joten kasittelemme mielestamme tarkeat
osa-alueet. Nama osa-alueet ovat muun muassa projektin paddmaara, tyypit,
projektiryhman kokoaminen, projektisuunnitelma, riskit, rahoitus ja projektin
paattaminen. Aiheen tarkeyttda kuvastaa nyky-yhteiskunnassa se, ettd moni
tyollistyy toistuvasti projektien kautta. Taman tyon tarkoituksena on syventaa

my0Os omaa tietamystamme projektin toteutuksesta ja projektissa toimimisesta

Tutkimuksemme tavoitteena on vastata kysymyksiin, Mik&a on projekti, miten se
toteutetaan ja mitd meidan olisi kannattanut opinndytety6ssamme tehda toisin.
Yhtena tavoitteena on pysya aikataulussa ja etta tyd olisi valmis joulukuussa
2011.

Wasket Catwalkilla — hankkeen tavoitteena oli toteuttaa kaksi muotindytosta
Lieksassa, kertoen muoti-ikoni Roswitha Moéhringin elamasta. Roswitha Méhring
on Lieksassa syntynyt kuuluisa mallimaailmassa mukana ollut henkil6.
Naytoksessa esilla olleet vaatteet olivat osa kokoelmaa Roswithan monia
vuosikymmenia kestaneeltd muotiuralta. Hanke toteutettiin osittain Leader —
rahoituksella, talkootydlld, sponsorituella seka lipputuloilla. Naytéksen
aiheuttamat kustannukset peitettiin saaduilla lipputuloilla, kaikki muu, kuten
harjoitukset, suunnittelut jne. kustannettiin leader -rahoituksella. Hankkeen
toteutumisessa oli merkittdvassé osassa Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyméa
Lieksa, joka hallinnoi hanketta. Wasket Catwalkilla — hankkeessa oli mukana



tehokas tukiryhmd, jonka panostuksen avulla pdaastin  projektissa

onnistuneeseen lopputulokseen.

Tutkimusmenetelména tassd opinnaytetyossa kaytamme lahinna Kirjoista
saatua tietoa. Aiheeseen liittyvaa Kirjallisuutta olemme lainanneet lahinnd
kirjastosta. Etsimme tietoa jonkin verran myds Internetistd, mutta rajasimme
tiedonhaun l&hinn& Kkirjallisuuteen, silla Internetistd |0ytynyt tieto oli lahinna
johonkin tiettyyn projektiin liittyvaa.



3 MIKA ON PROJEKTI?

Projekti, latinaksi projectum, on tarkkaan suunniteltu hanke tietyn paamaaran
saavuttamiseksi. (http:/fi.wikipedia.org/wiki/Projekti)

Projektin tarkoituksena on saavuttaa jokin ennalta méaaritelty tavoite. Projektilla
haetaan vastausta moneen erilaiseen ongelmaan ja tavoitteeseen joka on
yleensa kertaluonteinen. Projektit ovat hyvin erilaisia ja niiden luonne riippuu
haettavasta tavoitteesta. Tavoite maarittelee esimerkiksi sen, kuinka paljon
henkiloita tarvitaan projektin toteuttamiseen, millaista osaamista tarvitaan,
minkalaisissa olosuhteissa ty6 tehddan, kuinka kauan projekti kestdd ja
minké&laiseen lopputulokseen projektilla pyritaan.
(http://fi.wikipedia.org/wiki/Projekti.)

3.1 Projektin historia

Projektin syntyminen ja kehittyminen juontaa juurensa pitkdlle maailman
historiaan. Jo aikoinaan pyramidien rakentaminen on tapahtunut projektin
kautta, vaikka itse projekti ei ole viela silloin ollut olemassa sanan varsinaisessa
merkityksessa. Projektit saattoivat tuolloin kestda jopa useita vuosisatoja.
(Wikipedia 2011.)

Projektin kehityskaari on vuosien aikana ollut seuraavanlainen:

- Aikataulun merkitys projektin historiassa tuli mukaan vasta 1500-1700-
luvulla, jolloin syntyi erilaisia projektitoiminnan ammattilaisia.

- Projektinhallinnassa  korostettiin  pitkalle 1900-luvulle asti hyvin
suunnitelmallista insinO0rityota ja lisdksi projektitoimituksilla oli tarkat
sopimukset.

- 1950-luvulla projektinhallinta alkoi kehittya laajemmin sekd sen
tieteellinen merkitys korostui. Samoihin aikoihin aiheesta projekti

julkaistiin ensimmainen tieteellinen artikkeli.
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- 1960-luvulla syntyivat CPM (Critical Path Method) seka PERT (Program
Evaluation And Review Technique)-menetelmat.

- 1970-luvulla ruvettiin kayttamaan projektia auttavia, erilaisia menetelmia.
Liséksi tiimitydskentely ja sen kaytto yleistyi.

- 1980-luvulla projekteihin alettiin suhtautua kokonaisvaltaisemmin ja
kayttoon otettiin paljon tietoteknillisia apuvalineita.

- 1990-luvulla kaytettiin projektinhallintakeinoja, muun muassa monet
yritystoiminnan alat kayttivat paljon projektinhallintaa. Lisaksi projektien
toteutus verkossa yleistyi ja néin ollen tieto- ja viestintateknologialla alkoi
olla hyvin suuri osa projektien toteutuksessa.

- 2000- luvulla teknologia, virtuaalinen organisaatio seka verkostot ovat

projektissa arkipaivaa. (Wikipedia 2011.)

3.2 Visio - mista kaikki alkaa

Kaikki projektit saavat alkunsa jostain ongelmasta, johon on saatava ratkaisu.
Projekti kehittyy sitd mukaa, miten ratkaisua ongelmaan haetaan. Tarpeen
tunnistaminen antaa alkusysayksen projektille. Kun tarve on selvilla, mietitaan
miten toteutus tapahtuu. Toteutustapoja voi olla monia, mutta pitaisi I6ytaa juuri
oikea tapa ratkaista tamé& ongelma. Juuri tdh&n vaiheeseen tarvitaan projektia.
(Kettunen 2009, 54-55.)

Yksi tarkeimmista projektin vaiheista on huolellinen suunnittelu projektin alussa.
Projektin  suunnittelussa on otettava huomioon muun muassa taustat,
l&ahtdtiedot, tavoite, aikataulu, kustannukset ja resurssit. Suunnitteluvaiheeseen
on syytd varata riittAvasti aikaa. Huolellinen suunnittelu alussa helpottaa
projektin toteutusta eika toteutusvaiheessa tarvitse enda miettia resursseja.
Suunnitelman on kuitenkin oltava joustava, koska se yleensa elaa toteutuksen
aikana. (Kettunen 2009, 54-55.)
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3.3 Projektin paaméaara

Projektin paamaara on se tulos, mik& saavutetaan projektin toteutuksen avulla.
llman paamaaraa ei voi olla projektia, ainakaan onnistunutta sellaista. Otetaan
esimerkiksi tilanne: P&aatetaan rakentaa tehdas, niin sen rakentaminen ja

kayttoonotto ovat projekti, mutta itse tehdas ei ole projekti. (Pelin 2008, 33).

3.4 Projektityypit

Projektin toteutukset ja pddméaarat ovat hyvin erilaisia, joten kaikki hankkeet
ovat eriteltavissa eri tyyppeihin. Tasta huolimatta projektien jakaminen erilaisiin

projektityyppeihin ei ole yksiselitteista. (Kettunen 2009, 17.)

3.4.1 Tuotekehitysprojekti

Tuotekehitysprojektin  tavoitteena on kehittdd tuote ja lanseerata se
markkinoille. Yleensa kyseessa on taysin uusi tuote, joka keksitaan ja
suunnitellaan projektin kuluessa. Projektin alussa tuote tai palvelu on usein
hamaran peitossa ja maarittely on usein epatarkkaa. Tuotteen tai palvelun
kehitys lahtee yleensa innovaatiosta, joka voi olla asiakasl&ht6inen,
tarvelahtoinen, henkildston ideoima tai selvd markkinoilla oleva tarve. Yksi
toimintatapa l0ytad toimiva tuote tai palvelu, on kayttdaa prototyyppia. Tata
prototyyppid voidaan arvioida ja testata kaytanndssa. Prototyypin kokeilusta
saaduista tuloksista tuotetta tai palvelua voidaan tarvittaessa vieda eteenpdin ja
tehda uusi prototyyppi. Prototyyppimallia kayttdmalla projektin riskit pienenevat,
koska projektin eteneminen tapahtuu useissa erissd ja projektin suuntaa
voidaan tarvittaessa muuttaa. Haittapuolena mainittakoon pidempi projektin
l&pivientiaika, joten tama asettaa tiettyjd haasteita aikataulun suunnittelulle ja

sen resursseille. (Kettunen 2009, 27-28.)
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Tuotekehitysprojektin monesta eri vaiheesta johtuen yleensa vain pieni osa
taysin alkuperéisistd ideoista paatyy itse tuotteeksi tai palveluksi. Projektin
aikana suurin osa karsiutuu pois, kun tilalle l6ydetaan sopivampi ratkaisu.
(Kettunen 2009, 27-28.)

Taman takia markkinoille asti paatyvat tuotteet ja palvelut ovat yleisesti ottaen
hyvin pitkalle valmisteltuja. Yksi tehokas keino lI6ytéa oikea tuote on kerata
mahdollisimman paljon palautetta potentiaalisilta asiakkailta (Kettunen 2009,
27-28.)

3.4.2 Tutkimusprojekti

Tutkimusprojekti on tiedonhakua ja alustavaa suunnittelua tuotekehitysprojektia
varten. Tutkimusprojektin tarkoituksena on selvittdd mahdollisuudet toteuttaa
suunniteltu tuote tai palvelu. Tutkimusprojekti kdynnistyy usein vasta sitten, kun
hankkeen tarvittava rahoitus on selvilla. Tutkimusprojektien tulos voi ndkya
vasta vuosien paastd ja yleensa saakin alkunsa yrityksen strategisista
tavoitteista. Tutkimushankkeen lopputuloksella pyritaan tuotteisiin, jotka
soveltuvat markkinoille. (Kettunen 2009, 21-23.)

Ulkopuolista rahoittajaa kaytettaessa tulee ottaa huomioon asiakkaan tarve ja
toiveet tutkimukseen liittyen. Monesti tutkijat joutuvat tekem&aan useampaa
erilaista projektia samanaikaisesti, esimerkiksi rahoituksen hakemista ja itse
tutkimusty6ta. Tastd johtuen tyd voi olla kovinkin haasteellista ja raskasta.
(Kettunen 2009, 21-23.)

Tutkimusprojektia tieteellisella n&dkdkannalla tarkastellessa on huomioitava, etta
tiettyyn lopputulokseen paaseminen voi olla todella haastavaa tai jopa
mahdotonta. Tasta huolimatta projektille voidaan asettaa jonkinlainen tavoite,
mutta tarkkaa paamaaraa ei voida tietdd. Lopputulokseksi voi syntya
yllattaviakin ja taysin erilaisia tuloksia, mita alun perin ajateltiin. (Kettunen 2009,
21-23))
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Tutkimusprojektin erityispiirteitd on mm. ulkopuolinen rahoittaja, projektia
suunnitellaan varsin pitkalle ennen toteutuksen aloittamista, aikataulut ovat
kireitd suhteessa varsinaiseen tutkimustyéhon. Lopputulos voi yllattdd ja on

harvoin tiedossa etukateen. (Kettunen 2009, 21-23.)

3.4.3 Toiminnan kehittamisprojekti

Toiminnan kehittamisprojektit ovat yleensa yrityksen tai yhteisdjen omia sisaisia
kehittamisprojekteja. Tata projektimallia voidaan kayttdd kaikenlaisissa
sisdisissa hankkeissa, mitka eivat kuulu yrityksen normaaliin toimenkuvaan.
Toiminnan kehittamisprojekti voidaan toteuttaa kahdella eri tavalla, siséisesti tai
ulkoisesti. Sisdisessa projektissa toteutuksesta vastaavat yrityksen oma
henkilostd, alkusuunnittelusta toteutukseen saakka. Ulkopuolisia toteuttajia ei
palkata erikseen. (Kettunen 2009, 17-19.)

Ulkoisesti toteutetussa kehittdmisprojektissa toimitaan yleensa siten, ettd osan
tai kokonaan projektista toteuttaa ulkopuolinen tekija. Projektin I&pivientiaika on
yleensa nopeata ja ripeaa ja henkilostd on sidottu projektiin. Nopea aikataulu
johtuu siitéq, ettd ulkopuolisen tekijan toteuttama projekti aiheuttaa yleensa
enemman kustannuksia, kuin siséisesti toteutettu. Aikaa vievaa ovat kuitenkin
palaverit ja toimijoiden perehdyttaminen toteutettavaa hankkeeseen. (Kettunen
2009, 17-19.)

Suuremmissa organisaatioissa kehittamisprojekteja on usein ja ne kertovat
yhteisdn tiimimotivaatiosta ja taidosta puhaltaa yhteen hiileen. Toimiva yhteisty6
on projektin onnistumisen kannalta todella tarkeaa, koska pienetkin
erimielisyydet rasittavat hankkeen toteutusta. Projektipaallik6lla on taman
vuoksi suuri vastuu pitaa projekti kontrollissa ja hoitaa mahdolliset

ongelmatilanteet jouhevasti. (Kettunen 2009, 17-19.)
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Kettusen (2009) mukaan toiminnan kehittamisprojektia kaytetddn mm
- Organisaatiomuutoksia tehdessa
- Uuden tuotteen ja/ tai palvelun kehittamisessa ja lanseerauksessa
- Tietojarjestelmien kayttdonotossa
- Toimintojen kehittamisessa
- Toimitilojen muutoksissa
- Yrityksen henkildston muutoksissa
- Uusien toimipisteiden avauksessa

- Koulutukset

Tyypillisia kehittdmisprojektin piirteitd ovat muun muassa tyon vaihtelevuus
henkilostdlle, tydomaaran hetkellinen lisdantyminen projektin aikana ja hanke on
myds eréénlainen tiimin toimivuuden mittari. Monesti projektiin kaytetad&n vain
osa tybajasta, ulkopuolisia resursseja kaytetaan paljon, monesti palaverien
maara lisaantyy. Tavoitteena on toiminnan kehittaminen esimerkiksi uuden
tuotteen lanseerauksella tai resurssien paremmalla kohdistuksella. (Kettunen
2009, 17-19.)

3.4.4 Toimitusprojekti

Toimitusprojektit ovat monen yrityksen normaali tapa toimittaa tuote ostajalle.
Asiakas siis tilaa ensin tuotteen yritykselta ja se toimitetaan tilauksen mukaan
ostajalle. Toimitusprojektin tapaista tilauskaytantoa voidaan kayttdd hyvin
monenlaisissa yrityksissa, esimerkiksi kotileipomosta tilataan kakku, niin sen
valmistus lahtee kayntiin vasta kun se on tilattu. Kakkuja ei siis ole viela
valmiina. Isomman yrityksen kohdalla tilaus voi kestad jopa vuosia ja tavaraa
toimitetaan valmistumisen myo6ta ja joskus hyvinkin kauas, esimerkiksi Joptek
Oy Lieksassa valmistaa kylpyhuonekalusteita isoihin laivoihin. Naiden
tuotteiden valmistus kestdd kauan ja on maaraltaan suuri ja nain ollen tilaus
kestad useamman vuoden. Suuremmissa tuotteissa tilaus voi kasittaa tuotteen
valmistuksen, toimituksen, asennuksen, kayttooénoton, henkiléston koulutuksen

jne.
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Toimitusprojekteissa on monesti mukana alihankkijoita, yhteistybkumppaneita ja
hanketta voidaan toteuttaa ulkomailla. Projekti toteutetaan Ildhes aina

ulkopuoliselle tilaajalle tai ostajalle. (Kettunen 2009, 20-21.)

Toimitusprojektit toistavat usein samaa kaavaa, asiakkaan vaihtuessa ja
toimintaympariston muuttuessa. Projektin kesto vaihtelee muutamasta viikosta
jopa useampiin vuosiin ja projektin tilaaja voi olla usein ulkomailla. Toimitus
tapahtuu monien toimittajien yhteistydon kautta (alihankkijat). Projektin
asiakkaana on lahes aina ulkopuolinen tilaaja. Projektit siséltavat paljon erilaisia

tehtavia ja toistuvat eri tilauksissa tarpeen mukaan. (Kettunen 2009, 20-21.)

3.4.5 Rakennusprojekti

Projektin tavoitteena on yleensa konkreettinen tulos eli esimerkiksi talo, tie, silta
ja muu rakennus tai rakennelma. Yhteista kaikille rakennusprojekteille on se,
ettd niissa kaytetddn samaa toimintatapaa, mutta jokainen projekti on
omanlaisensa omine tavoitteineen. Esimerkiksi tietd rakennettaessa on otettava
huomioon aika, kustannukset, tydvoima, laitteet, ymparistd jne. Yleensa
aikataulu on tiukka, eikd siitd ole varaa luistaa. Mikali viivytyksia tulee tyon
jossakin vaiheessa, voi se vaikuttaa tyon koko lopputulokseen. (Kettunen 2009,
25-26.)

Tama aiheuttaa lisééd kustannuksia. Rakennusprojektissa kaytettava tyévoima
valitaan osaamisen mukaan ja heidan on oltava sen alan ammattilaisia, mihin
projektilla pyritaan. (Kettunen 2009, 25-26.)

Usein tyotehtavat jaksottuvat projektin vaiheissa ja eri osaajia tarvitaan nain
ollen eri aikaan. Nain he saattavat tehda montaa projektia yhta aikaa,
esimerkiksi muuraria tarvitaan vasta, kun valuvaihe on alkamassa, tdh&n asti
hdn on voinut toimia eri projektissa. Rakennusprojektissa mahdollinen
viivastyminen voi tulla esimerkiksi, jos muurari ei paase sovittuna aikana téihin,
joten koko projektin eteneminen voi hidastua. Rakennusprojektissa

projektipadllikdn tehtava on erityisen tarkea, silla hdnen on suunniteltava tyot
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jaksoittain, etta tyontekijat tietavat suunnitellun aikataulun ja pystyvét toimimaan

niiden mukaan.

Useasta tybvaiheesta johtuen toimivien aikataulujen tarve korostuu. Projektissa
on paljon eri tydvaiheita, mutta jokainen vaihe tulee tehda kunnolla, etta ty6
valmistuu ja lopputulos on hyva. Rakennusprojektin vahvuutena on sen selkeys,
silla pAdmaara on alusta asti hyvin tiedetty ja tydvaiheet ovat koko ajan kaikkien
tiedossa.(Kettunen 2009, 25-26.)

Rakennusprojektin erityispiirteitd ovat muun muassa tiukat aikataulut, kilpailutus
useiden toimittajien kesken. Projektissa on mukana paljon toimijoita ja heidan
verkkonsa on laaja ja lisdksi projektipaallikolla on tarkea tehtava kontrolloida ja
valvoa tyon edistymista. Tyontekijat ovat ammattilaisia. Projektin etenemisen
nakee konkreettisesti ja mahdolliset viivytykset nakyvét heti. (Kettunen 2009,
25-26.)

3.5 Projektiryhman kokoaminen

Hyvan ja onnistuneen projektin salaisuus piilee tekijoissa. Projektiin pitda osata
valita juuri ne henkil6t, jotka hallitsevat kyseessa olevan alan, ja sen, miten

projektin toteuttamisessa tulee toimia. (Kettunen 2009, 129-134.)

Pienemmissa projekteissa pelkka projektipdallikké voi kyetd hoitamaan
hankkeen lapiviennin, jolloin toiminnan valvominen sujuu helposti. Projektilla on
siitd huolimatta suositeltavaa olla joku valvoja, esimerkiksi projektin omistaja,

joka saa tilanneraportin sdannollisesti. (Kettunen 2009, 129-134.)

Jos mink&anlaista valvontaa ei ole, projekti saattaa viivastya. Isommissa
projekteissa toimitaan jo eri tavalla. Kun projektiin ruvetaan valitsemaan
henkildita, on hyvéa pohtia etukateen muutamia asioita ennen valintaa. Loytyyko
oikeat ihmiset omasta organisaatiosta vai tulisiko heité etsia ulkopuolelta, minka
verran henkildstéa tarvitaan projektin eri osissa, onko henkilgilla varmasti
tarpeeksi aikaa ja motivaatiota paneutua projektiin. Projektipdallikon vastuulla

ovat esimerkiksi néiden asioiden miettiminen, silla luonnollisesti projektiin
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halutaan ne tekijat, jotka mahdollistavat projektin Iapiviennin niin hyvin kuin
mahdollista. Eri alojen ammattiosaajat ovat yleensa hyvin Kkiireisia, joten aina ei
voida saada niita henkildita, joita projektiin halutaan tai tarvitaan. (Kettunen

2009, 129-134.)
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4 PROJEKTISUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

Hyvin suurella todennakdisyydella projekti onnistuu, kun sille on asetettu
selkeat tavoitteet ja ettd projektin  suunnittelu toteutetaan huolellisesti.
Suurimmat virheet sattuvat yleensa ennen varsinaisen projektityon aloittamista.
Projektia varten tulisi siis laatia projektisuunnitelma. Projektisuunnitelman teko
lahtee yleensé projektipaallikon ja projektitimin yhteistydlla. Suunnitteluun pitaéa
varata reilusti aikaa, varsinkin jos projektin tarkka tavoite tai rajaus on viela
hamaran peitossa. "Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty", tdma sanonta sopii
hyvin projektisuunnitelman tavoitteisiin. Suunnitteluun varattu aika voi vaihdella
paljon, riippuen esimerkiksi projektiynmén kokemuksesta tai siitd, kuinka
tarkkaan projektin tavoite on selvilla. (Kettunen 2009, 91-93.)

4.1 Suunnittelun lahtokohdat

Projektisuunnitelman pohjaksi valitaan joitakin lahtokohtia, joiden avulla
suunnitelmaa ruvetaan laatimaan. Alla (kuviol) on esimerkki muutamista

projektisuunnitelman lahtokohdista.

N

Suunnittelun
lahtokohta

aamm

Kuvio 1. (Kettunen 2009, 94.)
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4.2 Aikataulu

Kaikilla projekteilla on paivamé&éara, milloin niiden tulee olla valmiita. Joskus
aikataulu tavoitteesta voidaan joustaa, kun taas jossain toisessa tapauksessa
aikataulussa pysyminen on projektin onnistumisen kannalta valttamatonta.
Esimerkiksi nayttelyt, esitykset, tapahtumat, avajaiset on pidettava silloin, kun
on alun alkaen suunniteltu. Taman Kkaltaisissa projekteissa tulee Kkiinnittaa
erityisen tarkkaa huomiota aikatauluihin, ja jokaisen projektityontekijan tulee

hoitaa annetut tehtavat ajallaan. (Kettunen 2009, 94-95.)

4.3 Tavoite

Jos projektilla on jokin konkreettinen tavoite, projekti on yleensa hyvin
mielenkiintoinen ja innostava projektiryhmalle. Itse projektin tekemiseen
jatetdéan paljon aikaa, mutta aikataulut seka rahoitus on yleensa rajattu
tarkkaan. Projektisuunnitelmassa tavoite puretaan osiin, ja jokainen osa kuten
aika, raha ja resurssit, kaydaan kohta kohdalta huolellisesti lapi. Joskus,
tarpeen vaatiessa, projektin tavoitetta joudutaan laskemaan, jotta projekti
saadaan kustannettua tai etta aikataulussa pysyminen onnistuu. (Kettunen
2009, 95.)

Jos tavoitetta ei saavuteta alkuperédisen aikataulun tai kustannuslaskelman
mukaan, projektia ei kuitenkaan lopeteta. Projekti tulee vieda loppuun, vaikka
se tarkoittaisikin ylimaaraista tyontekoa. Viimeistaan projektin paattyessa
projektiryhman on hyva kayda lapi, miksi ty6 ei sujunut projektisuunnitelman
mukaan, ja mita olisi pitdnyt tehda toisin. (Kettunen 2009, 95.)
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4.4 Budijetti

Projekti kuin projekti, kustannuksia tulee, eik& niiltad voi valttyd. Harmittavan
usein kay niin, ettd jokin projekti, esimerkiksi ostoskeskuksen rakentaminen,
aloitetaan hurjalla vauhdilla ja suurella tyontekijamaaralla, mutta jossain
vaiheessa tyonteko hidastuu ja viimein koko tydmaa seisoo. Rahoitus loppuukin
pahasti kesken, johtuen huolimattomasti tehdysta budjettirakenteesta. Jotta
tallaisilta tilanteilta valtytaan, on tarkka budjettilaskelma valttamaton. (Kettunen
2009, 95-96.)

Suurissa projekteissa pitdd osata laskea tarvittava raha niin, etta sita riittaa
mya0s yllattaviin menoeriin ja etté budjetilla parjataan projektin loppuun saakka.
Projektin aikana voidaan saataa sen kestoa ja laajuutta sen perusteella, kuinka
paljon rahaa projektin aikana menee. (Kettunen 2009, 95-96.)

4.5 Toimintatapa

Projektin toteutuksen toimintatapa on sidottu tietynlaiseen toimintamalliin, jota ei
voida vaihtaa kesken projektin. Ennen projektin toteutusta valitaan
tutkimusmenetelma, jonka mukaan projektissa edetdén. Tutkimusmenetelman
muuttaminen kesken projektin ei ole kannattavaa, sillda se voi aiheuttaa
ylim&araisia kustannuksia ja viivastyttaa projektin valmistumista. Mikali valittu
tutkimusmenetelma ei tuota tulosta, joudutaan pahimmassa tapauksessa

muuttamaan toteutustapaa. (Kettunen, 2009,96.)

4.6 Tekijat

Projekti ei toteudu ilman tekijoita. Projekteihin tarvitaan ammattitaitoisia
henkiloita toteuttamaan projekti. Ammattiosaaminen korostuu varsinkin

tuotantoprojekteissa, missa osaava henkil6kunta on avainasemassa.
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Joskus voi kayda niin, ettei projektiin saada juuri niitd ammattiosaajia, joita
projekti kaipaa. Talloin on hyvaksyttava tilanne, ja muutettava suunnitelmia, etta
projekti saadaan vietya lapi niilla resursseilla, jotka ovat saatavilla. (Kettunen
2009, 96-98.)

Hyvien projektin toteuttajien lisaksi tarkedssd asemassa on myo6s budijetti.
Lopputulos on l&hes poikkeuksetta edullinen, kun koko hanke suunnitellaan
budjetin n&kdkulmasta. Projektista tulee yleenséa kallis, kun tekijat on sidottu
projektin toteuttamiseen. Jos tekijat eivat ennestaan tunne projektin
toteuttamisen toimintatapaa, teknologiaa, toimintaymparistdéa tai projektity6ta,
voivat projektin  kustannukset nousta korkeiksi. Toisaalta tallaisella
toimintatavalla saadaan henkilgita koulutettua mahdollisiin jatkoprojekteihin,
jolloin heidéan tuottavuutensa nousee huomattavasti. Parhaiten onnistuessaan
tekijoihin sidotulla projektilla lopputulokseen voidaan paasta nopeasti ja pienilla
kustannuksilla. TA&méa onnistuu yleensa vain silloin, kun projektissa ovat mukana
kokeneet ja osaavat tekijat, jolloin tyo laatukin on erittain hyva. (Kettunen 2009,
96-98.)



23

4.7 Projektisuunnitelman rakenne

Projektisuunnitelma laaditaan yleensa kaikille projekteille ennen varsinaisen
projektin  aloitusta. Alla olevassa taulukko, kuvio2, on esimerkki
projektisuunnitelman rungosta. Runko voi olla erilainen ja muokkautuukin

yleensa projektin luonteen ja koon mukaan. (Kettunen 2009, 98-99.)

Projektisuunnitelman rakenne

% Tiivistelma

% Johdanto ja lahtokohdat

% Projektin tavoite

% Projektiorganisaatio

% Tydsuunnitelma ja resurssit

% Rajaukset

% Aikataulu

% Kustannusarvio

% Muutosten hallinta

% Projektin riskit ja niiden hallinta

% Viestinta ja dokumentointi

«* Projektin tulosten luovuttaminen

Kuvio 2. (Kettunen 2009, 98-99.)
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Kaymme I[&pi seuraavana joitakin projektisuunnitelman rakenteen osista.
Kasittelemme vain osan, koska samoja asioita on sivuttu jo aiemmissa

kohdissa.

Tiivistelma

Tiivistelman tarkoituksena on kertoa lyhyesti projektiryhmalle, mista projektissa
on kyse, ilman ettd heidan tarvitsee lukea koko projektisuunnitelmaa.
Tiivistelma on tarpeen varsinkin silloin, kun projektissa on paljon osallistujia ja
jotka ovat vastuussa vain pienesta yksityiskohdasta projektin teossa. Nain he

saavat tarvittavan kokonaiskuvan projektin toteutuksesta. (Kettunen 2009, 99.)

Johdanto ja lahtokohdat

Projektisuunnitelman kautta monet projektiin osallistujat saavat ensimmaisen
kosketuksensa projektiin. Taman vuoksi on tarkeaa etta projektin omistaja

esitelladn hyvin, samoin projektin tausta ja sen lahtékohdat.

N&in projektin toteuttava tiimi saa laajan kasityksen, millaisesta projektista on
kyse. Johdannossa on hyva mainita myds projektin tilaaja ja mahdollinen
yhteyshenkil6. (Kettunen 2009, 99-100.)

Projektiorganisaatio

Projektisuunnitelmaan on tarkeaa kirjata ylos, mitd kukin projektiryhman jasen
tekee. Nain myds johtamissuhteet tulevat selville. Kun ndmé& asiat mainitaan
suunnitelmassa, niin mikaan osa-alue ei jaa ilman tekijad. Yksi tarkeéd osa
projektia on ohjausryhmd, jota tarvitaan varsinkin isoissa projekteissa.
Ohjausryhman  tehtavdnd on vastata hankkeen  vaikuttavuudesta,
tuloksellisuudesta sekd tulosten hyoddyntamisestd. Projektin ohjausryhman
edustajat merkitaan projektisuunnitelmaan ja sen liséksi ohjausryhmalle valitaan
puheenjohtaja. Projektipaallikon tehtaviin kuuluu esimerkiksi ohjausryhman

kokouksissa asioiden esittely. Projektin ohjausryhmalla ei ole juridista vastuuta,
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vaan se kuuluu organisaatiolle. (Varsinais-Suomen TE- keskus 2004, Kettunen
2009, 103-105.)

Projektin jakaminen vélitavoitteisiin

Lahes kaikissa projekteissa kaytetddn niin sanottuja valietappeja, jossa
tarkastellaan, miten projekti on edennyt. Valitavoitteet voidaan toteuttaa joko
perakkaisina tai rinnakkaisina tydvaiheina. Valitavoitteiden kayttd on
suositeltavaa syistd, etta ne helpottavat projektin johtamista ja hallinnoimista.
Kun jokin tietty valitavoite on saavutettu, voidaan keskittya projektin seuraavaan
vaiheeseen, eikd taaksepdain tarvitse katsella. Taman liséksi valitavoitteet
helpottavat projektin seurantaa. Tama koskee varsinkin projektin omistajaa tai
projektin ohjausryhmaa, silla nain heidadn on helpompi seurata projektin
etenemista. Yleensa jokaisen vaiheen jalkeen ohjausryhma pitaéa tapaamisen,
jossa kaydadan lapi projektin etenemistd. Ohjausryhman hyvaksyttya
onnistuneen suorituksen projektissa voidaan menna eteenpain. (Kettunen 2009,
108-110.)

Joissain tapauksissa ohjausryhma tai projektin omistaja voivat vaatia lisatoita,
jotta vaihe voidaan hyvaksya. Vélitavoitteiden asettaminen myds edesauttaa
projektin etenemistd, koska projekti etenee silloin yleensé paljon nopeammin
kuin yhtena ja isona kokonaisuutena. Tiimin on helpompi tarttua pieniin
osakokonaisuuksiin ja suorittaa heille annetut tehtavat suuremmalla
motivaatiolla. (Kettunen 2009, 108-110.)

Rajaukset

Projektin rajauksen kayttaminen on yksi tapa tarkentaa projektin siséltéd ja
tavoitteita. Rajauksilla voi myos kuvata projektin tydnjakoa, esimerkiksi sen, etta
mitka tehtavat kuuluvat kullekin osallistujalle. Rajausten varsinainen tarkoitus on
helpottaa projektin lapivientia sekd helpottaa projektipaalliktn ty6ta. Rajauksista
kannattaa myods keskustella kesken projektin ja palata niihin tarvittaessa. Tama
on hyvin yleistd projekteissa, joissa kaytetaan ulkopuolista tekijgda tulosten
saavuttamiseksi. Rajausten avulla myds projektin koko pystytaan pitdmaan

kohtuullisena. Hyvin usein kay niin, ettd projektin edetessa sen koko kasvaa
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liiallisiin mittasuhteisiin, jolloin projektin toteutus on vaarassa. Maarittely- ja
suunnitteluvaiheessa onkin tarkedd huomioida kaikki tehtavat, joita projektin
aikana tulee tehda. Jos huonosti suunnitellut rajaukset aiheuttavat lisét6ita,

tulee niiden ehdottomasti olla projektin tavoitteen mukaisia.

Rajausten tekeminen voi joskus olla vaikeaa, mutta niiden pohtiminen ja
loytaminen on kuitenkin kaiken vaivan arvoista, sillA ne helpottavat
huomattavasti projektin tekemistd sen myodhemmissa vaiheissa. (Kettunen
2009, 111-112.)

Viestinta ja dokumentointi

Projektisuunnitelmassa kasitellddn myds projektin etenemisen raportointi
ohjausryhmalle tai projektin omistajalle. Myos projektin tulosten dokumentointi
kaydaan lapi. Pienissad projekteissa on suhteellisen helppoa pitaa kaikki ajan
tasalla projektin etenemisesta, ja naissa projekteissa viestinta ja dokumentointi

hoidetaan yleensa maaramuotoisesti mutta kevyesti. (Kettunen 2009, 122-124.)

Laajoja valiraportteja ei yleensa tarvita, vaan joko suullinen tai lyhyehkd
kirjallinen raportti projektin omistajalle riittd&. Liiallinen ja ylitarkka raportointi

pienissa projekteissa on lahinné turhaa. (Kettunen 2009, 122-124.)

Isommissa projekteissa haasteet ovat suuremmat, ja viestinnan ja
dokumentoinnin tarkkuus ja vaatimustaso ovat huomattavasti korkeammalla.
Projektiryhman koko on laajempi, joten on tarkead, etta viestintaan kiinnitetaan
tarpeeksi huomiota ja kaikki tarpeellinen dokumentoidaan koko projektin ajan
huolellisesti. Kaikille projektin osapuolille ei valttamattd saada valitettya tietoa
suullisesti, joten kirjallinen materiaali tulee tarpeeseen. Projektip&allikko saa
pidettya kaikki langat katevasti kasissaan, kun tyotehtavéat on huolellisesti
dokumentoitu. (Kettunen 2009, 122-124.)

Projektin sanasto ja termit

Joihinkin projekteihin lisataan projektisuunnitelmassa erillinen sanasto. Tama

korostuu projekteissa, joissa kaytetddn osalle projektiryhmdd ennalta
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tuntemattomia erikoistermeja. Sanaston avulla tiimille tulee selkeampi kuva
projektista ja sen toteutustavoista. Projektin sanasto liitetdan usein

projektisuunnitelman loppuun, jolloin siitd voi tarvittaessa tarkistaa, mitéa vieraat
termit merkitsevat.
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Sanasto on ehdottoman tarkeé silloin, kun hankkeeseen osallistuu tekijoita eri
maista. Joillain organisaatioilla on jo valmiiksi tehtynd oma sanasto, joka on

helppo liittda osaksi projektisuunnitelmaa. (Kettunen 2009, 126.)

4.8 SWOT- analyysin kaytto projektisuunnitelmassa

SWOT- analyysid voi kayttaa lahes missd tahansa hankalissa,
ongelmanratkaisua vaativissa tilanteissa. SWOT- analyysi on alkujaan Albert
Humphreyn kehittama nelikenttamenetelmé&, johon kuuluvat S= strenghts, W=
weaknesses, O= opportunities ja T= threats. Suomeksi ndma ovat siséiset
vahvuudet, sisaiset heikkoudet, ulkoiset mahdollisuudet ja ulkoiset uhat.
SWOT- analyysia kayttamalla voi paasta paremmin projektiin sisalle ja 16ytaa
sita kautta parhaimmat toteutuskeinot, seké& havaita mahdolliset riskit seka
epaonnistumiset. SWOT- taulukkoon voi kirjata tiettyyn osa-alueeseen kuuluvia
huomioita. SWOT- analyysin avulla voi luoda tilannearvioita suunnitelmien ja
paatoksenteon perusteiksi. Analyysin  avulla saadaan selville tarkeéat
voimavarat, joita selkeyttdmalla ja dokumentoimalla saadaan parhaat tulokset.
(Viitala & Jylh&, 2006 59-60.)

Alla olevassa kuviossa SWOT- analyysin taulukko

Vahvuudet Heikkoudet

Mahdollisuudet Uhat

Kuvio 3. SWOT- taulukko
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5 RAHOITUS

Projektin rahoitus voidaan toteuttaa monella eri tavalla ja rahoitusta voidaan
hakea usealta erilaiselta taholta. Projektille valitaan kuitenkin yleensé vain yksi

paarahoittaja, joka kattaa suurimman osan projektin kustannuksista.

Rahoituksen tarve ja siihen liittyvat peruskysymykset ovat esilla projektin
alkuvaiheesta asti. Projektin toteuttajilla puuttuu todennékdisesti osittain tai
kokonaan tarvittava alkupaaomaa, jota haetaan ulkopuolisilta rahoittajilta tai
sijoittajilta. Kaytanndssd tama tapahtuu rahoitusmarkkinoiden kautta.
Rahoitusmarkkinoiden tehtava on saattaa rahan tarvitsijat ja tarjoajat yhteen.
Rahoitusmarkkinoiden toiminnasta ja sujuvuudesta vastaavat erilaiset

instituutiot, kuten esimerkiksi pankit. (Niskanen & Niskanen 2007, 9.)

5.1 Rahoituksen hankkiminen

Projektien rahoittamiseen on tarjolla monenlaisia vaihtoehtoja, mutta yleisesti
kaytossa on kaksi eri toimintamallia. Toinen naista on rahoitusesityksen
perusteella mydnnettava rahoitus, jossa hankkeen toteuttaja suunnittelee
hankkeen itsendisesti tai projektiryhman kanssa. Projektiryhméa suunnittelee ja
tekee rahoitusesityksen, jonka perusteella mahdollinen ulkopuolinen rahoitus
voidaan myontaa. Hanketta kynnistaessa tarvitaan yleensa myos jonkin verran
omaa rahoitusta. Rahoitusesitysta kaytetaan myos hankkeissa, joihin voidaan
hakea rahoitusta EU:n sisélla toteutetuissa projekteissa. Toinen rahoitukseen
littyva toimintamalli on tarjouskilpailun kautta toteutettu hanke. Tata kayttavat
varsinkin suuret kansainvaliset hankerahoittajat. Hankkeen toteuttaja valitaan
avoimen tarjouskilpailun kautta. Erilaisissa EU-hankkeissa hanketoteuttajat
toimivat samalla myds konsultteina. Hankkeen kaikki tekijat kilpailutetaan
alihankkijoista lahtien. (Silfverberg 2007, 109.)

Rahoituksen hakemisessa on erityisvaatimuksia, jotka on muistettava ottaa
huomioon. Hakijan ja hankkeen tulee tayttdéa nama vaatimukset ennen

myoOnteista rahoituspaatosta. (Silfverberg 2007, 109.)
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Na&ita vaatimuksia ovat muun muassa hakijan ja yhteistydkumppaneiden tausta,
hankkeen koko ja kesto, rahoitusosuudet ja hakumenettelyt. (Silfverberg 2007,
109-110).

Yleensa rahoitusohjelmat rajataan tietyille organisaatioille ja sen on tarkoitettu
ennen kaikkea yrityksille, jarjestoille tai julkishallinnon organisaatioille.
Tallaisessa tapauksessa hankkeen omistajan tulee kuulua johonkin edelld
mainittuun organisaatiotyyppiin. Alihankkijoina voi olla my6és muun tyyppisia
organisaatioita. (Silfverberg 2007, 110.)

Useissa rahoitusohjelmissa on maaritelty valmiiksi rahoituksen minimi- ja
maksimimaarat. Lisaksi hankkeen enimmaiskesto on usein maaritelty. Isot
hankkeet voidaan jakaa useaan eri vaiheeseen, jolloin siitd saadaan
pitkékestoinen ja rahoitusta voidaan hakea useaan otteeseen. (Silfverberg
2007, 110.)

Usein hankkeilla on oltava aina osa omarahoitusta ja loput voidaan hakea
muista rahoituslahteista. Yleensa EU-rahoitusta voi saada enintdaan 50

prosenttia hankkeen kokonaiskustannuksista. (Silfverberg 2007, 110.)

EU-rahoitusta haettaessa kaytetddn yleensa rahoittajan tekemia hakemuksia,
joissa muotoseikat ovat tarkeitd. Jos hakemuksessa ilmenee muotovirheita,

tdma voi olla tarvittava syy hakemuksen hylkaamiseen. (Silfverberg 2007, 110.)

5.2 Rahoituslahteet

Oikeanlainen rahoituslahde 16ytyy lahes millaiseen hankkeeseen tahansa.
Rahoitusta voidaan saada jopa useasta eri lahteestd. EU:n eri ohjelmista ja
niiden rahoitusinstrumenteista 10ytyy monenlaisia vaihtoehtoja, varsinkin
kehittamishankkeiden rahoittamiseen. (Silfverberg 2007, 110.)

Sopivan rahoittajan 16ytaminen voi kuitenkin olla hankalaa, koska
rahoituslahteita 16ytyy monenlaisia. Rahoitusléhteiden vertailu on usein todella
hankalaa, koska sellaisen tahon Iéytaminen on mahdotonta, joka tuntisi kaikki

eri vaihtoehdot kattavasti. Rahoitusta haettaessa on otettava huomioon eri
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rahoitusvaihtoehtojen erityisvaatimukset, jotka hakijan tulee tayttaa. (Silfverberg
2007, 110.)

Vaatimukset ja menettelytavat saattavat myds muuttua vuosittain. Ulkoista
rahoitusta kaytettdessad hankkeen toteuttajan tulee joka kerta selvittda tarkasti
rahoituslahteet ja toimittava erityisvaatimusten mukaan. (Silfverberg 2007, 110—

111.) Liite 1:ssa on esimerkkeja rahoituslahteista

5.3 Rahoituksen hakeminen

Potentiaaliset rahoituslahteet on syyté tunnistaa jo projektin alkuvaiheessa,
koska nain hanketta saadaan muokattua valittuun rahoitukseen sopivaksi.
Rahoituksen hakemisvaiheet voidaan jakaa neljddn eri paavaiheeseen, jotka
ovat esisuunnittelu, projektin suunnittelu, rahoitusesityksen laadinta, seuranta.
(Silfverberg 2007, 113.)

Esisuunnittelussa tiimi suunnittelee ja kokoaa tarvittavat tiedot seka
taustaselvitykset. Liséksi visiota tarkennetaan. Sopivia rahoitusléahteita etsitdan
ja pidetaan alustavat rahoitusneuvottelut rahoittajan kanssa. Yksityiskohtainen

ja tarkka suunnittelu helpottavat projektin edistymista. (Silfverberg 2007, 113.)

Projektin suunnittelussa luodaan yhteistydverkosto ja rajataan hanke seka
maaritelladn sen toteutusmalli. TAssa vaiheessa paneudutaan myds budjetin
laatimiseen ja jatketaan neuvotteluja tulevan rahoittajan kanssa. (Silfverberg,
2007, 113.)

Rahoitusesityksen laadintavaiheessa kootaan rahoitushakemus ja toimitetaan
se rahoittajalle. Seurantavaiheessa tarkistellaan paatdoksentekoa ja hankitaan
palautetta. (Silfverberg 2007, 113.)
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Projektin taustojen ollessa hyvin selvilla, on hyva neuvotella rahoittajan kanssa
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Rahoituksen tarpeen huolellinen
perustelu nopeuttaa neuvotteluja rahoittajan kanssa. llman tarkkoja perusteluja
hankkeen rahoitus ei valttmattd onnistu. Varsinaisen hankesuunnitelman
tekemisen jalkeen laaditaan itse rahoitushakemus. Hankesuunnitelmasta
voidaan helposti keréatd tiedot rahoituskaavaketta varten. (Silfverberg 2007,
113-114.)

5.4 Rahoituspaatoksen kriteerit

Rahoituspaatoksen kasittelija arvioi hakemusta tietyilla kriteereilla, jotka
hankkeen tulee tayttda saadakseen rahoitusta. Rahoitushakemuksen tulisi
erottua edukseen Kilpailevista hakemuksista. Rahoittajan tulee paneutua
kaikkiin hakemuksiin huolellisesti ja kriittisesti |0ytaakseen parhaimmat
rahoitettavat kohteet. (Silfverberg 2007, 114.)

Rahoittajan tulee tarkistella hankkeen todellista tarvetta, esimerkiksi
tarveanalyysia kayttamalla. Hankkeen on oltava hyvin perusteltu ja sen on
oltava linjassa rahoittajan strategioiden ja kehitysohjelmien kanssa. Oikeiden
termien kayttd hakemuksessa osoittaa hakijan perehtyneisyyttd aiheeseen ja
halua vakuuttaa rahoittaja. (Silfverberg 2007, 114.)

Hankkeen tavoitteiden ja resurssien on oltava selkeita seka realistisia ja niiden
tulee olla toteutettavissa. Hakijan on vakuutettava rahoittaja projektin
onnistumisesta alkuvaiheesta loppuun saakka. Ilman uskottavia perusteita
rahoittaja alkaa eparéida projektin valmistumista. Hyva yhteistydverkosto on
tarked projektin onnistumisen kannalta. (Silfverberg 2007, 114.)

Osaava ja ammattitaitoinen henkiléstdo on yksi tarkeimpid ominaisuuksia
rahoitusta hakiessa, silla useimmissa kansainvalisisséd rahoitushauissa aiempi

tyokokemus on kaiken a ja o. (Silfverberg 2007, 115.)
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Tehokkaasti kaytetyt resurssit vahentavat rahoittajan epailystd hankkeen
rahoituksen ylimitoituksesta. Tamé&n esittminen onnistuu parhaiten
erittelemalla  resurssien  kayttd  suoraan  tydsuunnitelmaan. Myds
omarahoituksen osuudella on suuri vaikutus rahoittajan mydtamielisyyteen.
Hyva ja kattava omarahoitusosuus antaa vakuutta rahoittajalle, ettd hankkeen
hakija on sitoutunut tehokkaasti hankkeeseen. (Silfverberg 2007, 115.)

Kehittdmistyohon tarkoitettua kehittAmisrahoitusta voi saada innovatiivisiin
hankkeisiin.  Esittelyvaiheessa rahoittaja on saatava vakuuttumaan
innovatiivisista ja kaytannollisistd toimintatavoista. Naitd eivat siis ole
rutiinitoiminnot eivatkd niiden yllapitaminen. Mikali hankkeessa kayteta&n
uudentyyppistd koulutusmenetelméaa, kannattaa se nostaa esiin. (Silfverberg
2007, 115))

Rahoittajilla on usein huonoja kokemuksia hankkeista, jotka paattyvat saman
tien rahoituksen loputtua. Hankkeille kuitenkin haetaan jatkuvuutta ja tama tulee
osoittaa konkreettisesti jo rahoitusta haettaessa. Hankkeen toteuttajan tulee
miettia, miten hankkeen tulosta voidaan hyddyntaa jatkossa. Tulosten laaja
soveltuvuus parantaa hankkeen rahoituskelpoisuutta. (Silfverberg 2007, 115.)

Rahoitushakemus tulee kohdistaa joko alueellisesti tai kansallisesti riippuen
siitd, minne hankkeen tuloksella tahdataan. Henkilolla, joka Kkasittelee
hakemuksia, on hyvin Iyhyt aika arvioida hanketta ja sen
toteutusmahdollisuuksia. Tamé&n vuoksi hakemuksen on oltava ulkoasultaan
selkea ja sisalloltaan tiivis tietopaketti hankkeesta. Hakemuksesta tulee ilmeté:
mita, kenelle, miksi ja miten? Selkeat valiotsakkeet ja kappalejaot helpottavat
lukemista. Hakemuksen siisti ulkoasu kertoo hakijan ammattitaidosta ja
uskottavuudesta. (Silfverberg 2007, 115.)
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6 RISKIT

Riskit ovat oleellinen osa jokapaivaista elamaéa. Riskinotto joissain tilanteissa
kannattaa, joskus taas siitd voi syntya katastrofi. Riskit on hyva tiedostaa lahes
kaikessa mitd teemme, mutta my6s lika varovaisuus voi johtaa
epaonnistumiseen. Projektin alkuvaiheesta asti tulee tiedostaa, etta riskit voivat
johtaa siihen, ettd projektin lopputulos epaonnistuu. Riskeiltd voi kuitenkin
suojautua, jos ne ovat koko projektin ajan hallinnassa. Tarkein tehtava riskien
hallinnassa on itse riskin tunnistaminen ja kaikenlaisiin riskitilanteisiin olisi hyva
olla laadittuna jonkinlainen varautumissuunnitelma. Jo ennen projektin alkua
tehdaan riskianalyysi, ja tama analyysi liitetddn osaksi projektisuunnitelmaa.
Riskeja ja niiden mahdollista toteutumista seurataan koko ajan esimerkiksi

projektiryhman yhteisissa kokouksissa. (Kettunen 2009, 75-76.)

Projektipaallikolla on alusta asti vastuu osata arvioida mahdolliset riskit ja jakaa
siihen liittyvat toimenpiteet tyontekijoilleen oikealla tavalla. Tama voi olla yksi
haastavimmista ja vaikeimmista tehtdvista projektin aikana. Riskit olisi hyva
kirjata ylos muistiin jokaiselle projektissa mukana olevalle ik&d&n kuin
muistutukseksi, jotta kaikki tietdvat tilanteen ja pystyvat ennakoimaan
mahdolliset ongelmatilanteet. Tilannekatsaukset projektiryhmén kanssa antavat
projektipaallikdlle sopivan tilaisuuden ongelmatilanteiden kasittelyyn seka
keskusteluun ongelmatilanteiden valttdmiseksi. Projektin ep&onnistuminen tai
ongelmatilanteet eivat valttdmatta ole pahasta, silla yleensa projektipaallikko

oppii juuri naista tilanteista kaikista eniten. (Kettunen 2009, 75-76.)

Riskit elavat koko projektin ajan, joten projektin alkuvaiheessa tulee ennakoida

juuri sille hetkelle ominaiset riskit.

Projektin alkuvaiheessa yleisimmat riskit kohdistuvat projektin tavoitteeseen,
resursseihin, osaamiseen sekd epavarmuuteen koko projektin onnistumisen

osalta. Riskit voidaan jaotella erilaisiin riskityyppeihin. (Rissanen 2002, 165.)
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6.1 Riskityypit

Projektin riskit ja niiden luonne heijastuvat projektin luonteesta, suuruudesta ja

kestosta. Yleisimpia riskityyppeja ovat seuraavat:

Henkiloriskeja aiheutuu, jos projektille merkittavat henkilot paattavat jaada pois
tai vaihtavat tyopaikkaa kesken projektin. Tama voi aiheuttaa jopa projektin
keskeytymisen tai viivastymisen. Tahan riskiin voidaan varautua kouluttamalla
useampia henkil6 samaan tehtdvaan. Tama aiheuttaa kustannuksia, mutta

varmistaa toivottuun lopputulokseen paasemisen. (Rissanen 2002, 165.)

Yhteistoiminnan konfliktiriskeja voi aiheutua, jos tiimin jasenet eivat pelaa
yhteen, vaan heilla on paljon erimielisyyksia. Riitatilanteet voivat aiheuttaa
pahimmassa tapauksessa projektin epaonnistumisen tai ainakin aikataulusta

viivastymista. (Rissanen 2002, 165.)

Projekti sisainen, henkilostoon, aikatauluun, tietotekniikkaan, talouteen,
suunnitteluvirheisiin yms. liittyvat riskit ovat erittdin yleisid. Monesti nama riskit
johtuvat huonosta johtamisesta ja ennakkosuunnittelusta. (Rissanen 2002,
165.)

Markkinariskit ~ syntyvat kilpailutilanteista, teknologiasta ja yleisista
maailmantalouden muutoksista. Markkinatilanteiden heilahtelulle ei voida
mitdan, mutta niihin tilanteisiin kannattaa olla varautunut seuraamalla taloutta.
(Rissanen 2002, 165.)

Teknologiariskeja voi syntya, jos valittu teknologia osoittautuu vaaraksi projektin

toteutuksen kannalta. (Rissanen 2002, 165).

Luonnon, saan tai ymparistotekijoiden aiheuttamat riskit ovat hyvin yleisia
varsinkin ulkona toteutettavissa projekteissa. Rakennusprojektin tyovaiheet
voivat hidastua, esimerkiksi sateen takia ja tyovaiheet pitkittyvat.
Ulkoilmatapahtumassa voi kesken kaiken alkaa rankkasade, mitd ei voida
estda. Ainoa tapa miten voidaan varautua, on jarjestaa varalle jokin sisatila,

minne yleiso voi siirtya. (Rissanen 2002, 165.)
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Sopimusriskit tapahtuvat herkasti pitkissa ja haastavissa projekteissa, joissa on
monta yhteistyOkumppania. Mikali joku osapuolista luopuu projektista kesken
kaiken, se voi vaikeuttaa koko projektin onnistumista. Jos projektissa on monta
eri toteuttajaa ja ryhmaa, kannattaa tehda tarkat, Kkirjalliset sopimukset.
(Rissanen 2002, 165.)

Poliittisiin riskeihin on vaikea varautua, koska lait voivat muuttua esimerkiksi
pitka&n kestavien projektien aikana. Poliittinen riski voi tulla vastaan esimerkiksi
ison ostoskeskuksen rakentamisessa, kun suunnitteluvaihe on jo tehty, eika
tarvittava kaavamuutosta hyvaksytd. Tamén takia projekti vesittyy. (Rissanen
2002, 165-166.)

Asiakasriski, sopimusriski ja tuoteriski ovat yleisia pitkissé projekteissa ja voivat
littyd asiakkaan taloudelliseen tilanteeseen, omistussuhteisiin tai muuhun
erityiseen tahtotilaan. Riski voi tapahtua esimerkiksi silloin, kun suunnitellaan,
kehitetdan ja valmistetaan jokin tietty tuote jollekin kohderyhmalle. Tuotteen
markkinoille saamiseen voi menna niin kauan aikaa, etta alkuperainen

kohderyhma ei olekaan enaa kiinnostunut tuotteesta. (Rissanen 2002, 166.)

Hyvaan projektityoskentelyyn kuuluu riskien tutkiminen, kuten mihin osa-
alueeseen mikakin riski vaikuttaa ja mita tastd voi seurata projektille. Kaikista
paras keino selvittdd mahdolliset riskit ja se miten riskitilanteissa toimitaan, on
koota jo ennen varsinaista projektin aloittamista projektiryhma. (Rissanen 2002,
164-166.)

6.2 Riskien luokittelu

Riskit voidaan luokitella niiden todennakéisyyden ja vaikuttavuuden perusteella.
Naiden luokittelussa voidaan kayttdd esimerkiksi A, B, C, D tai 1, 2, 3, 4 ja niin

edelleen luokitusta riskien vaikutuksesta projektiin. (Rissanen 2002, 167.)

Luokittelussa A tarkoittaa esimerkiksi sitd, etta riskin toteutuminen on hyvin
mahdollista ja sen merkitys projektille on suuri eikd sen toteutumiseen voida
vaikuttaa. Tama luokittelu on projektin kannalta pahin mahdollinen. A-luokan
riskit kuuluvat hyvin vakaviin riskeihin. Projektin suunnitteluvaiheessa on
otettava A-ryhmé&an kuuluvat riskit huomioon ja mietittava varasuunnitelma,
mikali riski toteutuu. (Rissanen 2002, 167.)
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Tallainen riski voi syntya esimerkiksi jos yhteistyokumppani ulkomailla menee
konkurssiin tai kyseisen valtion taloustilanne romahtaa, jolloin tilattua tuotetta ei
saada kaupaksi. Riskiin voidaan varautua siten, ettd tarkistetaan asiakkaan
maksukyky tai markkinoidaan tuotetta my6s muille potentiaalisille
ostajaehdokkaille. (Rissanen 2002, 167.)

B-luokan riskin toteutuminen on taysin mahdollinen ja se vaikuttaa projektiin,
mutta riskin toteutumiseen voidaan vaikuttaa. B-luokan riskin toteutumiseen
voidaan vaikuttaa aktiivisilla toimenpiteilla ja ennakoinnilla. Taman luokan riskit
luokitellaan Uhkaaviin riskeihin. Ennakoivana toimenpiteend voidaan kayttaa
riskin méaarittelyd ja Ioytamista, sekd mahdollisesti sen vaikutusta projektiin.
Tallaisia riskeja voi olla esimerkiksi tulipalot, tietojen vuotaminen Kkilpailijoille,
henkilostomuutokset, tyotaistelut ja niin  edelleen. Toimenpiteena riskin
vaikuttamiseen projektille voidaan valmistautua esittelemalla ne riskianalyysissa
ja vakuuttamalla osa riskeista, mikali se on mahdollista. Lisaksi voidaan tehda
vaihtoehtosuunnitelma, jos riski toteutuisi. Tulipaloriskiin ei voida varautua
muuten, kuin vakuutuksella ja huolellisuudella, etta tulipaloa ei paasisi
syttymaan. Henkilostoriskid voidaan minimoida luomalla hyva tiimihenki
tyoryhmaéan ja sitouttamalla porukka projektiin. Henkiléston motivaatiota
voidaan kasvattaa myo6s palkkauksella ja palkitsemisella. Muihin riskeihin
varaudutaan ennakoimalla esimerkiksi tekemalla varasuunnitelmat ja

taloudellinen turva hoidetaan vakuutuksilla. (Rissanen 2002, 168.)

C-luokan riski saattaa toteutua, mutta sen vaikutus projektille ei ole niin
merkittava ja sen toteutumiseen voidaan vaikuttaa. Tama riski kuuluu niin
sanottuun tavanomaiseen riskiin. Aktiiviset ja jarkevasti suunnitellut toimenpiteet
voivat ehkaista riskien syntymisen. Tyypillisi& C-luokan riskeja ovat esimerkiksi
onnettomuudet, alihankkijoiden vaikeudet, konkurssit, henkiléstén sairaslomat
seka teknologiset ongelmat. Ennakkosuunnittelulla voidaan torjua riskitilanteet,
sekd ennakoida nama tilanteet riskianalyysissa. Projektille kannattaa tehda
vaihtoehtosuunnitelma pahimman varalle. Kaikkien riskien poistaminen on
mahdotonta jo kustannussyistd, mutta ennaltaehkédisyyn kannattaa panostaa,
silla jo pienetkin toimenpiteet auttavat projektin etenemista. Projektin aikana voi
esiintya paljon pienia riskejd, mutta ne voidaan jattaa yleensa vahemmalle

huomiolle.
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Pieni riski voi olla esimerkiksi jonkun tiedoston menettaminen tai sairastumiset,

jolloin ty6t voivat jdddéa seisomaan. ( Rissanen 2002, 169.)

D-luokan riskin todennadkoisyys on hyvin pieni, eika silla ole suurta vaikutusta
projektiin. Tamankin riskin toteutumista voidaan hallita ja ne luokitellaan
vahaisiin riskeihin. Nama riskit eivat aiheuta suuria toimenpiteitd projektin

ollessa jo kaynnissa. (Rissanen 2002, 169-170.)

Suunnitteluvaiheessa on kuitenkin hyva kaydad mahdolliset riskitilanteet lapi,
jolloin saattaa l6ytya mitattomalta tuntuva riski, joka voi kuitenkin olla projektin
kannalta merkittava. Yleisimpia vahaisia riskeja voivat olla vaikkapa asiakirjan
katoaminen postissa tai sdhkopostissa, tietokonevirukset, lyhyet sairaslomat ja
viranomaisvastauksen viipyminen ja niin edelleen. Naiden vahaisten riskien
ennakointiin ja torjuntaan ei kannata panostaa kovin paljon, silla kustannukset

saattavat nousta riskia suuremmaksi. (Rissanen 2002, 169-170.)
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7 PROJEKTIN PAATTAMINEN

Kaikki  paattyy aikanaan, my6s projektit, niin  onnistuneet  kuin
epaonnistuneetkin. Hyvassd ja Kkattavassa projektisuunnitelmassa on
suunniteltu projektin  paattyminen jo projektin alkuvaiheessa. Projektin
paattyminen ei tarkoita vain paperin palauttamista vaan siihen kuuluu myoés
tulosten toimittaminen tilaajalle, loppuraportin seké sailyttAmissuunnitelman
laatiminen dokumenteille. Projektin jalkimarkkinoinnissa kannattaa hyodyntaa

asiakassuhteita, mitk& on luotu projektin aikana. (Kettunen 2009, 181-182.)

Projektin paattymiseen kuuluu myds organisaation purku, seké projektista
luopuminen henkisesti. Yhteiset keskustelutuokiot projektiryhman kanssa
auttavat projektista luopumisessa. Joskus projekti joudutaan paattdmaan
kesken, ennen kuin sen olisi alun perin ollut tarkoitus paattya. Tallaisia tilanteita
saattaa syntya muun muassa jos rahoitus loppuu kesken, yrityskaupoista
johtuva toimintamahdollisuuden heikkeneminen tai sitten projekti osoittautuu
taysin mahdottomaksi toteuttaa.(Kettunen 2009, 181-182.)

Projektin paattyessa molempien osapuolten, tilaajan ja tekijan, on oltava
joustavia. Koko projektin onnistumisen kannalta on tarkeada, etta tekija jaksaa
viela keskittya viimeisiin toihin. Tilaajalta taas vaaditaan paatoksentekokykya
paattdd projekti. Hankkeen toteutumisen jalkeen l6ytyy usein uusia ideoita
seuraaviin projekteihin. Nama ajatukset kannattaa kirjata ylos, silla nailla
tiedoilla saatetaan paasta tekemaan uutta projektia. Jalkiseuranta ja
yhteydenotot tilaajaan luovat luotettavan ja huolellisen kuvan tekijan
kiinnostuksesta projektia ja sen tuloksia kohtaan. N&in toimiessa voidaan

saavuttaa lisdad uusia projekteja. (Kettunen 2009, 181-182.)

Projektin tulosten luovuttaminen

Projektin tulosten luovuttamisesta sovitaan jo ennen varsinaista projektityon
aloittamista. Silloin paatetdédn, milla tavalla ja mitd hyvaksymismenetelmaa

kayttamalla projektin tulokset voidaan hyvaksya. (Kettunen 2009, 182.)

Projektista saadut tulokset dokumentoidaan asiakkaalle ja projektirynmaélle tai
projektiorganisaatiolle. Asiakkaalle menevasta raportista sovitaan yleensa jo

etukateen. Asiakkaalle kuuluvia asiakirjoja ovat muun muassa:
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Projektin tuloksen kayttoohje, rakenneraportti, tutkimusraportti, asennusohje,
tietojarjestelman koodi- ja rakennedokumentaatio, lehdistdtiedote tuloksista ja

saavutuksista, ulkoinen markkinointimateriaali. (Kettunen 2009, 183—-184.)

Sisdisistd dokumenteista voi olla hyodtya projektiryhmalle seuraavissa
projekteissa. Dokumenttien tallennus on taman vuoksi syyta tehda huolella ja
tallentaa ne helposti saatavaan muotoon. Erilaisia hyvia tallennuspaikkoja ovat
muun muassa Yyrityksen Kkirjasto, intranet, dokumenttienhallintajarjestelma tai
projekti-wikia. (Kettunen 2009, 183-184.)

Mikali dokumentit jaavat vain projektipaallikbn haltuun, niista ei usein ole hyotya
tulevissa projekteissa, varsinkaan muille projektin tekoon osallistuneille. Monesti
loppuraportointi meinaa jaada vahaiseksi, mutta kannattaa muistaa, etta silla
voidaan vahent&a turhia kyselyita ja vikailmoituksia projektin tilaajan toimesta.
(Kettunen 2009, 183-184.)

Projektin loppuraportin palautus on kuin piste i:n paalle. Tama antaa projektille
selkean loppumisen. Onnistunut loppuraportti sisdltaa selkean rakenteen, jonka
esitystapa on innostava ja tuore. Lisaksi raportin faktojen tulee olla luotettavia ja
hyvin perusteltuja. Loppuraportissa arvioidaan my6s projektin tavoitteet ja miten
hyvin ne on saavutettu. Raportista ei kuitenkaan kannata tehda liian laajaa,
joten liiallista kertausta koko projektista tulee valttdd. Jos kaikkia tavoitteita ei
ole saavutettu, niin raportissa tulee kasitella tastd johtuvat syyt. Tulosten
raportoinnissa on otettava huomioon, etta eri ryhmat esimerkiksi ohjausryhma ja

rahoittaja, haluavat eri asioista raportointia. (Rissanen 2002, 172-173.)

Projektin tulosten luovuttamisen jalkeen on hyva pitdd kaikkien projektiin
osallistuvien ihmisten kesken “projektin paattajaiset’, jossa kokoonnutaan
porukalla viettamaan aikaa ja keskustelemaan vapaamuotoisesti projektin
toteutuksesta. Tapahtuman ei ole tarkoituskaan olla virallinen, vaan rento joka
jattéa projektin paattymisesta huolimatta hyvan mielen tekijoille ja antaa luvan
katsoa eteenpéin. (Kettunen 2009, 184.)
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8 CASE — WASKET CATWALKILLA

Mik& on Wasket Catwalkilla — projekti?

Wasket Catwalkilla — hankkeella toteutettu muotindytds tapahtui Lieksassa 24.
— 25. 2010 Leader — rahoituksella. Hankkeen tavoitteena oli toteuttaa kaksi

erillista muotinaytosta perakkaisina iltoina.

8.1 Toteutus

Hankkeen tavoitteena oli muotinaytoksen suunnittelu ja markkinointi.
Varsinaiset naytokset rahoitettiin lipputuloilla seka sponsorituella. Naytokset

pidettiin kahtena perakkaisena iltana.

Tapahtuman ideointi ja suunnittelu sai alkunsa heindkuussa 2009 Roswitha
Mohringin tukiryhman aloitteesta. Kesan ja syksyn 2009 aikana ideoitiin ja
laadittiin kasikirjoitus muoti-, musiikki- ja tanssinaytokselle. Mukana hankkeessa
olivat Lieksan Nuorisopuhallinorkesterinjohtaja Minna Kajander, Lieksan
Mieslaulajien puheenjohtaja Pentti Kuusimaki, Lieksan taitoluistelijat,
tradenomiopiskelija Tanja Jaaskeldinen sekd kaupungin kamreeri Johanna
Tahkio. Mukaan kutsuttiin myds lieksalaislahtéinen laulaja Marko Tuovinen ja

tanssitaiteilija Jari Karttunen.

Muotialalla elamantyénsa tehnyt Roswitha Mohring valitsi, huolsi ja korjaultti
naytdsta varten asukokonaisuuksiaan 1940-luvulta 2000-luvulle. Naytoksessa
oli mukana my6s Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun vaatetusmuotoilun

koulutusohjelman opiskelijoiden valmistamia paattotyomallistoja.

Esitykselle haettiin yleisohjaajaa ja koreografia tuloksetta ympéri Suomea.
Nainpa tamakin tehtava hoidettiin tukiryhm&n omin voimin. Muotindytbksen
malleiksi pyydettiin lieksalaisia ja Lieksassa opiskelevia nuoria naisia, joista
kolme oli Vendjaltd maahan muuttaneita. Nayttelijoina toimivat teatteripohjan
omaavia henkildita, mutta monelle esiintyjille kokemus oli uusi. Esiintyjien ja

mallien hankinta osoittautui hankalaksi, ja naisté jouduttiin vahan tinkimaan.
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Tukiryhm& kokoontui useita kertoja kevdadn 2010 aikana suunnittelemaan
hanketta seka rahoituksen hakemista. Malleja etsittiin lehti-ilmoituksella seka
kyselemalla opiskelijoilta halukkuutta osallistua. Mallien ensimmainen
kokoontuminen oli toukokuussa 2010, jossa heiddn kanssaan kaytiin

kasikirjoitusta lapi. Harjoituskertoja ennen varsinaista naytosta oli kuusi kertaa.

Lieksan Nuorisopuhallinorkesteri ja Lieksan mieslaulajat saivat vaikuttaa
esitettdvien kappaleiden valintaan sek& sovituksiin. Yhteisid harjoituksia

pidettiin kaikkien esiintyjien kanssa muutama kerta ennen kenraaliharjoitusta.

Alkuperéaisessad suunnitelmassa oli, ettd projektiin saataisiin opiskelijoiden ja
opettajien apua aani-, ja valosuunnitteluun, ohjaukseen, koreografiaan seka
maskeeraukseen ja kampauksiin. Suurin osa jouduttiin kuitenkin toteuttamaan
talkoovoimin. Opiskelijoita saatiin jonkun verran tekemaan kampauksia,

videoimaan harjoituksia seké catwalkin rakentamiseen ja kuljetuksiin.

Markkinoinnissa tukiryhma laati ensimmaisen esitteen sponsoreita varten.
Markkinointia ja tiedotusta varten tehtiin suunnitelmat, joiden mukaan toimittiin.
Tukiryhma otti yhteyttd myo6s naistenlehtien toimituksiin, mutta ne eivat
tuottaneet tulosta. Paikallislehdet kuitenkin kiinnostuivat ja julkaisivat
lehdistotiedotteita seka Kirjoittivat juttuja tapahtumasta. Lieksan keskustan
katukuvassa oli esilla julisteita naytoksesta. Kasiohjelmien ja ilmoitusten
laadintaan osallistuivat Pohjois-Karjalan Ammattiopisto Lieksan
merkonomiopiskelijat. Multimedian  suunnittelu ja toteutus néayttdmon
taustakuviksi vaativat talkooryhmaltd paljon aikaa. N&aytoksen musiikin
nauhoituksessa olivat apuna Pohjois-Karjalan Ammattiopisto Lieksan

datanomiopiskelijat.

8.2 Aikataulutus

Alkuperéinen suunnitelman mukaan naytoksen piti olla 23. ja 24.7.2010 Lieksan
Waskiviikon aikaan, mutta aikataulu osoittautui liian kire&ksi, joten toimijoiden

paatoksesta tapahtuma siirrettiin syksyyn samanaikaisesti Lieksan Hamaran
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Kaupan iltaan. Tama osoittautui hyvéksi ratkaisuksi. Haméaran Kaupan ilta veti

muutenkin paljon ihmisia keskustaan, joten ndytds osoittautui suosituksi.

Aikataulutuksessa piti ottaa huomioon myds rahoittajan laatima aikataulutus, ja
raporttien tuli olla valmiita tiettyyn aikaan. Tama oli otettava projektin
aikataulussa huomioon jo suunnitteluvaiheessa. Projektin ohjausryhmén
kokoukset oli myos aikataulutettava kaikille sopiviksi. Aikataulua piti suunnitella
tarkasti myds harjoitusten ja vaatteiden sovitusten kannalta. Naytoksen jalkeen
oli huolehdittava aikataulussa pysymisesta loppuraportin teon yhteydessa.
Aikataulussa pysyminen oli jossain vaiheessa hieman stressaavaa ja loi

paineita ohjausryhmalle, mutta siitakin selvittiin kunnialla.

8.3 Resurssit

Paaasiallisina voimavaroina olivat tukiryhmdn jasenet, esiintyjat ja
toteutuksessa mukana olleet talkoolaiset, kampaajat ja Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtyma.

Hankkeen rahoitusta haettiin alun pitden Lieksan kaupungilta ja Lieksan
kaupunkiyhdistykselta, mutta tuloksetta. Lieksan nuorisopuhaltajien tuki ei
myoskddn myontanyt varoja toimintaan. Rahoitusta péaatettin Marjaleena
lImakankaan ideasta hakea Vaara-karjalan Leaderiltd. Marjaleena limakangas
esitti Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymalle mahdollisuutta lahted mukaan

Leader-hallinnoijaksi ja tama& hakemus meni lapi.

Rahoituksessa kaytettiin siten Leaderiltd haettua rahaa seka sponsoritukea, jota
saatiin  muutamilta yrityksiltd. Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyméa oli
hankkeen hallinnoija ja rahoituksen hakija. Tukiryhméan tehtavaksi jai
organisoida ja toteuttaa hanke. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat
yhteensa 18.543,83 euroa, joista 12.143,43 euroa oli hankkeen kustannuksia.
Hankkeen omarahoitusosuudesta katettiin 1.820 euroa talkootydlla. Tama

summa saatiin laskettua niin, etta yksi talkootunti oli 10 euron arvoinen.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén ollessa hallinnoijana, tukiryhma pystyi
toimimaan tarkoituksenmukaisesti. Suurin epavarmuustekija oli lippujen

myynnin onnistuminen, koska naytoksen kustannukset piti kattaa lipputuloilla.

8.4 Kohderyhma ja toteuttamisalue

Tapahtuman kohderyhmana olivat kaikki lieksalaiset seka lahialueen ihmiset,
my6s kauempaa tuleva yleisd oli tervetullut. Markkinointi suunnattiin koko
maakunnan alueelle. Hankkeen tavoitteena oli yhdistdd elava vaskimusiikki ja
retromuoti, mieskuoro, tanssi seka tarjota yleisolle uudenlaisia elamyksia ja
kokemuksia muotimaailmasta. Naytoksessa haluttiin tuoda positiivisesti esiin
Lieksan monikulttuurisuutta esimerkiksi mallien avulla. Hankkeen toteutuksessa
oli tarkoitus my6s saada nuoria tekij6itd aktiivisesti mukaan ja tekemd&an
yhteisty6ta.

8.5 Tapahtuman onnistuminen

Hankkeen tavoitteet tayttyivat kokonaisuudessa hyvin. Naytds tuotti iloa ja
viihtyvyytta Lieksan syksyyn. Monilta tahoilta tuli kiitosta esityksen onnistumisen
johdosta. Musiikin ja tanssin valityksella saatiin valitettya kiinnostusta
pukeutumiseen seka kauneuden, muodin ja estetiikan ilmenemiseen ihmisten
elamassa. Lieksalainen osaaminen paasi esiin monella eri taiteen ja taidon
alalla. Projektilla luotiin  mahdollisuuksia tutustua ja ystavystya yli

kulttuurirajojen.

8.6 Yhteenveto Case — Wasket Catwalkista

Luovan prosessin tuloksena saatiin aikaan uudenlainen taidekokemus, jossa

yhdistyi erilaisia taidemuotoja uudella tavalla.
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Molemmissa naytoksissd lahes taysi katsomo osoitti suosiotaan. My0Os
lehdistbssa yhteinen voimanponnistus sai kiitosta. Erittdin tarkeana koettiin
kasvatuksellisten  tavoitteiden  toteutuminen. Nuoret mallit  saivat
esiintymiskokemusta, onnistumisen tunteita ja itseluottamusta. Joillakin malleilla

herasi kiinnostusta kauneudenalan koulutusta kohtaan.

Vaatemuotoilun opiskelijat saivat esitella opinnaytetyénsa suurelle yleisolle.
Ensimmaisen naytoksen jalkeen kaupunginjohtaja nimesi Lieksan kauneuden

kaupungiksi.
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9 POHDINTA

Pohdimme lopuksi omaa opinnaytetybtamme sekd Wasket Catwalkilla —
hanketta.

Opinnaytetyota tehdessdmme olemme lukeneet paljon kirjallisuutta projekteihin
littyen. Lahteina kaytimme suurimmaksi osaksi pelkkaa kirjoista saatua tietoa,
joten kdavimme useasti Lieksan kaupunginkirjastossa. Lahteita kaytimme vahan,
koska sopivien lahteiden etsiminen osoittautui hankalaksi ja saimme tarvittavat
tiedot muutamista kirjoista.

Mielestdimme onnistuimme opinndytetydssdmme melko hyvin tekstin
tuottamisessa ja tyon tekemisessa, vaikka alku tuntui hankalalta. Oma
tavoitteemme oli syventya projektin toteutukseen ja saavutimme taman

tavoitteen. Taman lisaksi tiedonhakutaitomme kehittyi.

Tyon aikataulussa epaonnistuimme, koska yhteisen ajan sovittamisessa oli
usein ongelmia. Tyon tekemiseen upposi paljon aikaa ja viivetta kertyi. Syksyn
2011 aikana saimme kirjoitettua tyén valmiiksi. Opinnaytetyon kirjoittamisvaihe
oli raskas, koska lahteissa oli paljon uuttaa tietoa meille vieraasta aiheesta.
Kirjoittamisvaiheessa haasteellista oli myds Word 2007 — ohjelman kaytto,
koska kumpikaan meista ei ollut kayttanyt tatd versioita paljoa. Vaikeuksia ol
esimerkiksi valikoiden l6ytamisesséa, tekstin muokkaamisessa ja niin edelleen.

Tassa vaiheessa pohdintaa kirjoittaessa voimme todeta, ettd olisimme tehneet
tdssa tyossd paljon asioita eri tavalla. Aikataulu olisi pitanyt suunnitella
tarkemmin ja pitda siitd kiinni. Aihetta olisi pitanyt myds rajata tarkemmin heti
tyon suunnitteluvaiheessa. Tyon alkuvaiheessa kirjoitimme paljon tekstia, mutta
kun luimme ty6t&, niin se olikin vaikeasti ymmarrettdvad sek& osittain aiheen
vieresta. Opinnaytetydmme olisi voinut olla helpompi, jos aihevalinta olisi ollut

erilainen ja meille ennestaan tutumpi.
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Tassa lyhyt pohdinta Wasket Catwalkilla — hankkeesta:

Wasket Catwalkilla — hankkeen toteutukseen voi myos olla tyytyvainen. Senkin
hankkeen osalta tekisimme nyt asioita eri tavalla. Taman kokoiset projektit
vaativat tdiden huolellista jakamista tasaisesti tydryhman kesken ja nama tulee
kirjata ylos ja olla kaikkien tiedossa. Naytds onnistui ja oli suosittu, joten

markkinoiden tavoite taytettiin varmasti.
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