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Suomalaiseen koulutusjarjestelmaan kuuluva ylempi ammattikorkeakoulu- eli master-tutkinto on
vield melko tuntematon. Osaltaan tasta syysta tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen koulutustaan
ja osaamistaan vastaaviin tyodtehtéviin on osoittautunut haasteelliseksi. Opinnaytetyd on merkittava
osa master-koulutusta. Se liittyy usein laajaan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiohankkeeseen,
joka mahdollistaa opettajien, opiskelijoiden ja tydelaméan edustajien valisen kolmikantayhteistyon.

Johdanto

Artikkeli on kolmas YAMK-koulutus vahvaksi tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiovaikuttajaksi (tki)-hankkeen
kolmikantayhteistyota kasittelevan Oulun osatutkimuksen artikkelisarjasta. Oulun osatutkimus liittyi
valtakunnalliseen opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaan hankkeeseen, jonka tarkoituksena oli uudistaa
YAMK-toimintoja vahvistamalla tki-ty6n vaikuttavuutta *!. Artikkelisarjan kaksi ensimmaista artikkelia

ovat sekd

Oulun, Turun ja Vaasan ammattikorkeakouluissa toteutetuissa osatutkimuksissa tarkoituksena oli kuvata
opiskelijoista, tytelaman edustajista ja opettajista muodostettujen fokusryhmien kokemuksia kolmikantamallin
mukaisesta yhteisty6sta ylemméan ammattikorkeakoulun tki-oppimisymparistoissa. Opiskelijoilla, tydelaman
edustajilla ja opettajilla on yhteinen tahtotila yhteisty6kumppanuuden kehittamiseksi opiskelijan oppimista ja
tulevaa urakehitysté edistavaksi.

Osatutkimuksen toteutus

YAMK-koulutus vahvaksi tki-vaikuttajaksi -hankkeen Oulun osatutkimus oli kaksivaiheinen:

1. Ensimmaisen vaiheen aineistonkeruu toteutettiin fokusryhmahaastatteluna maaliskuussa
2015. Fokusryhmahaastattelu on haastattelijan vetama aito keskustelutilanne, jolla on fokus ja
selkeasti tunnistettava eteneminen . Fokusryhma muodostui ty6elaméan edustajista,
opettajista ja master-opiskelijoista. Nauhoitetut keskustelut tuottivat runsaan aineiston, joka
analysoitiin induktiivisella sisallonanalyysilla.

2. Toisen vaiheen aineisto kerattiin samalle fokusryhmalle pidetyssa tulkintafoorumissa, joka
ajoittui lokakuulle 2015. Tulkintafoorumissa ensimmaisessa vaiheessa keratyn aineiston
analysoinnista saadut tutkimustulokset ja kolmikantayhteistyota edistavéat yhteistydtoimet
tasmentyivat.

YAMK-koulutus vahvaksi tki-vaikuttajaksi — osatutkimusten tuloksia

YAMK-koulutus vahvaksi tki-vaikuttajaksi -hankkeen Oulun osatutkimuksen ensimmaisessa vaiheessa vastattiin
tutkimuskysymyksiin:

e Millainen on ihanteellisesti toimiva kolmikantamallia hyédyntava toimintatapa tutkimukseen
osallistuvien kokemusten perusteella?

e  Miten ihanteellisesti kolmikantamallia hyddyntéava toimintatapa saavutetaan tutkimukseen
osallistuvien ndkokulmasta?

Tutkimuksen toisen vaiheen tarkoituksena oli:

e Kuvata yhteistulkintafoorumiin osallistuneen fokusryhman arvioita ensimmaisen vaiheen
tutkimustuloksista.

e Lisadksi tarkoituksena oli kuvata fokusryhman tuottamia keinoja ihanteelliseen kolmikantamallin
mukaiseen yhteistython paadsemiseksi.


http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2016122131640
http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=945#cite-text-0-0
http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2015110516122
http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2015111317167
http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2015111317167
http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=945#cite-text-0-1
http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=945#cite-text-0-2
http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=945#cite-text-0-3
http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=945#cite-text-0-4
http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=945#cite-text-0-3
http://www.oamk.fi/epooki/index.php?cID=945#cite-text-0-3

Tuloksissa korostuivat master-koulutuksen tuntemattomuus ja aliarvostettuus sekéa opiskelijan urapolun
selkiytymattomyys. Tulosten mukaan YAMK-koulutuksen nimi ei kuvaa koulutuksen sisaltéa eika tutkinnon
suorittaneiden osaamistasoa. Koulutuksen nimi ei mydskaan anna kuvaa sen sijoittumisesta suomalaisessa
koulutusjarjestelmésséa samalle tasolle duaalimallin mukaisesti yliopiston maisteritutkinnon kanssa
Fokusryhmassa kuvattiin tutkinnon tuntemattomuutta ja aliarvostusta seuraavasti:

"Sitten pitaa perustella, etté lakipykalien mukaan yamk-tutkinto on samanarvoinen
kuin maisterin tutkinto. Onhan siind vahan sellainen selityksen maku. Etté jos ne olisivat
jotenkin linjassaan nama tutkintonimikkeet...”

"Yhteistyokin on hankalaa, kun ty6eldmassa ei tiedeta mita ne yamk-opiskelijat
voisivat tehda.”

"ltsekin kuulin, ettd mita sina siihen koulutukseen menet, sehan on ihan sama kuin
amk-tutkinto. Ei silla ole mitdan merkitysta. Ettd tammadinen puhe vie tavallaan pohjan
pois itse opiskelulta.”

YAMK-koulutusta kuvattiin nykyaikaiseksi ja laadukkaaksi. Fokusryhman eri osapuolilta 16ytyi yhteista tahtoa
kolmikannan mukaisen yhteistybkumppanuuden kehittamiseksi. ! Yhteisen todellisuuden ja tahtotilan
muodostamista kuvattiin fokusryhmésséa seuraavasti:

"Vuoropuhelua kaytaisiin mahdollisimman kattavasti, etta tavallaan yhdessa
muodostetaan ne tarpeet. Etta myos tydelamaa pystyisi uudistamaan. Tietenkin tdssa on
myo6s se nakdkulma, etta isolla koulutusorganisaatiolla on varmaan sellaista tietoa ja
osaamista, josta tydelamakin hyotyy.”

"Yhteisty0 olisi tammadista pitkakestoista, jatkuvaa ja syvemmalle menevaa
jonkinlaista partneruutta.”

"Ja sitten kun tdma tutkinto tunnetaan, niin tassa valilla voisi olla monenlaista
yhteistyota. Win-win-asetelma, ettéa kaikki hyotyisivat tasta yhteistyosta.”

Osatutkimuksessa kolmikantayhteistydn nykytilan arvioitiin olevan osaltaan jasentymattoman yhteistyon
vaiheessa ja osaltaan jo kehittyneen yhteistydn esivaiheessa. Yhteistydon kehittymisen kannalta koulutuksen
tunnettavuuden ja arvostettavuuden lisaaminen koettiin tarkeiksi. Yhteisella todellisuudella ja tahtotilalla
voidaan edistaa koulutuksen tunnettuutta ja selkiyttaa opiskelijan urapolkua (kuvio 1). Tyéelaman esimiesten
katsottiin olevan avainasemassa YAMK-koulutuksen tunnettuuden edistamisessa. Tutkimusten tulosten
perusteella opettajien aktiivisuudella ndhtiin olevan suuri merkitys yhteistydkumppanuuksien
rakentamisessa.
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Alaluokat Yl&luokat Yhdistdva luokka Tavoite

KUVIO 1. Kohti todellista ja jatkuvaa yhteistyota !

Tulosten mukaan ihanteellisesti toimivan kolmikantamallin ideologia ja toimintatapa on juurrutettava
kaytantdon kestavaksi. Eri toimijaosapuolilta edellytetdén paamaaratietoista sitoutumista ja keskinaista
luottamusta, koko prosessin ajan toteutuvaa tavoitteellista vuoropuhelua seka jatkuvasti arvioitua
tarvelahtoisyyttd. Uusien innovaatioiden ja oppimisymparistdjen syntyminen edellyttda uudistus-, yhteisty6- ja
oppimishaluisia yhteis6ja ja ihmisia sek&a oppivan yhteisén tunnistamista. Turun osatutkimuksen mukaan
kehittdjayhteisbajattelusta on siirryttava kayttajayhteisdajatteluun, joka sisaltda innovaation implementoinnin
ja sen pitkajanteisen jatkokehittamisen. YAMK-opettajan, ty6elamamentorin eli -edustajan ja opiskelijan
uudistettujen osaamisprofiilien tulee ohjata TKI-integraatiota. Kolmikantamalli laajenee tki-toimintaa
rahoittavalla toimijaosapuolella tulevaisuuden nelikantamalliksi.

Vaasan ammattikorkeakoulun tulosten mukaan kolmikantamalli lisaa yhteistyon projektimaisuutta asettaen
toiminnalle selkeédn alun ja lopun. Yhteistydn myd6ta eri osapuolten vélinen yhteisymmarrys lisdantyy. Kaikkien
osapuolten mielesta kolmikantamalli my6s itsessdan luo yhteistydta. Master-koulutuksen tunnettuus on
vahéinen, mutta tieto siité lisdantyy erityisesti opinnoissa mukana olevien kautta. Kolmikantayhteisty6 luo
puitteet tavoitteelliseen ja projektimaiseen yhteistydhdn seka vahvistaa toimijaosapuolten

yhteisymmarrysta. Kolmikantaan perustuvan mallin avulla kehitetd&n uusia tydskentely- ja toimintatapoja sek&a
innovaatioita tydelamaan. '°!

Toimivasta yhteisty6sta evaita tulevalle tyouralle

Kolmikantamallin toimijaosapuolten roolijakoa selkiyttamalla ja yhteisté keskustelua lisaamalla paastaan kaikkia
osapuolia hyddyttavaan yhteistyéhon. Roolijaon selkeys helpottaa tydelaméalahtdisen ja projektimaisen
kehittamistehtavén tekoa ja valmentaa nain opiskelijaa tulevaa tydelamaa varten. Kolmikannan mukainen
yhteisty6 edesauttaa osapuolten valista yhteisymmarrysta ja selkeyttdd néin yhteisia tavoitteita.
Ammattikorkeakoulun ja tydelaméan véliset pitkakestoiset kumppanuudet lisddvat molemminpuolista
luottamusta ja ndin myds opiskelijoiden kehittamistehtavien mittaiset lyhemmatkin projektit ovat helpommin
toteutettavissa yhteistyon pohjan jo ollessa olemassa. !

Yhteisen todellisuuden ja yhteistyon vahvistaminen

Ammattikorkeakoulun yhtena tehtavana on kouluttaa asiantuntijoita tydelaman nopeasti muuttuviin tarpeisiin.
Sitran julkaisussa Tydelama kestavan hyvinvoinnin lahteeksi '°! esitetty kuvaus tulevaisuuden tydelamasta
edellyttda yksildlta valmiutta liikkkua tydn perassa, opetella uusia taitoja tai kokonaan uusi ammatti.
Tyobelamassa suunnistaminen edellyttad myds elinikaista oppimista, vahvoja yhteisty6taitoja seka valmiutta
kehittéa ja arvioida omaa toimintaa eri tilanteissa. Koulutuksen tehtdvané on valmistaa tulevaa ammattilaista
parjddmaan muuttuvassa maailmassa ja ty6elamén epavarmuudessa.
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Sitran julkaisun ! mukaan hierarkkiset organisaatiot muuttavat toimintaansa kohti itsenaista tulosvastuullista
tiimitydskentelyéa. Tyodntekijélle se mahdollistaa suuremman vapauden organisoida itse tyonsa, mutta myos
suuremman vastuun tyon tuloksista. Erilaisten kehittamismenetelmien osaamisen ja itsensa johtamisen taidot
korostuvat.

Toimivien verkostojen rakentaminen ja pitk&daikaisten kumppanuuksien kehittdminen ja yllapitaminen ovat
ammattikorkeakoulun ja tydelaman vélisen yhteistyon haasteita *°'. Ylemmassa ammattikorkeakoulussa
opettajien ja opiskelijoiden verkostoituminen ja kiinted yhteydenpito tyéelam&an on olennaista niin
osaamisperusteisen opetussuunnitelman kehittamista ja toteuttamista kuin myds koulutuksen, tutkinnon ja
opiskelijoiden osaamisen tunnettuuden lisddmiseksi. Yhteisissa tki-oppimisympaéristoissé kaikilla osapuolilla on
mahdollisuus oppia. Kiinte&dd yhteistyota varten tarvitaan selkea toimintamalli ja keskeisten
tydelamakumppaneiden maaritys.

YAMK-opiskelijoiden kehittamistehtavien tuloksia tulee hytdyntaa entista laajemmin ja tutkia niiden
vaikuttavuutta alueen tydelaméaan sen kehittamiseen. Tavoitteena on hyddyntaa laajalti opiskelijan
osaamispotentiaalia. Kehittamistehtéavien tuloksina saadut uudet innovaatiot pitaa jalkauttaa tydelamaan
ketterasti ja nopeassa aikataulussa. Nain YAMK-koulutus vaikuttaa osaltaan yritysten elinvoimaisuuteen ja
kansainvéliseen kilpailukykyyn.

Oulun osatutkimuksen toisen vaiheen tulkintaforumissa fokusryhma toi esille ylemman
ammattikorkeakoulutuksen ja tydelaman hyvien ja tuloksellisten yhteistyokaytantojen lisaamisen ja vaalimisen
tarkeyden. Opettajien ja tyoelaman edustajien tulee yhdessa tuottaa oikeita, aitoja ja aiempaa laajempia
tyoelamaan liittyvia kehittamisaihioita ja ideoita master-opiskelijoiden toteutettavaksi. Tallainen yhteisty6
tuottaa yhteistyohon toimivia kumppanuusmalleja, lisdé yhteistydn jatkuvuutta ja luo opiskelijoille tilaisuuksia
osoittaa elinkeinoelamalle todellista osaamistaan. Kiinteassa yhteistydssa keskindinen tiedon vaihto ja kaikkien
osapuolten osaaminen paivittyvat helposti. “! Aktiivinen ja tavoitteellinen yhteisty0 ei tapahdu itsestaan, vaan
se vaatii osapuolten aktiivista panostusta, aikaa ja voimavaroja ja seka vastuiden etta tulosten jakamista. Tata
yhteistyon rakentamisen prosessia kuvaa fokusryhmaan osallistunut opettaja puheessaan:

"Nimettaisiin ne henkildt ja tehtaisiin ne suunnitelmat vuosia eteenpain. Useampia
kokonaisuuksia tai useampia opinnaytetoita tai opintojaksoja tai mita se sitten onkaan,
niin siihen teemaan liittyen olisi, etta me yritettaisiin oikein aina naita keinoja.”

Kolmikantamallin toimijaosapuolten yhteisty6téa lisédmalla myos sen tavoitteellisuus ja tuloksellisuus
lisaantyvat. Kasvotusten kaydyissé dialogeissa keinot yhteisen tahtotilan saavuttamiseksi kehittyvat aiempaa
konkreettisemmiksi. Tutkimukseen osallistuneiden mielestd master-opiskelijoiden kehittamistdiden tulokset
tuovat tutkinnolle tunnettuutta ja arvostusta. '“! Nain ollen on tarkeaa, ettd master-opiskelijat etsivat ja
tuottavat ratkaisuja tarkkaan harkittuihin, aitoihin ja oikeisiin ty6elaman ongelmiin. Aitoihin ty6elaman
ongelmiin vastaavilla kehittamistoilla saadaan aluevaikuttavuutta ja nakyvyytta. Tutkimuksen tulosten mukaan
kolmikantayhteisty0 tuottaa laajavaikutteisia innovaatioita, jotka osaltaan vahvistavat kolmikantamallin
toimijaosapuolten kilpailukyvykkyyttéd tyomarkkinoilla. Talldin my6s master-tutkinnon suorittaneen on aiempaa
helpompi paasta koulutustaan ja osaamistaan vastaavalle urapolulle.

Yhteenveto

Tydelaman ja ammattikorkeakoulun edustajat muodostavat yhdessa muiden koulutusyksikkéjen kanssa toinen
toisistaan hyodtyvan verkoston. YAMK-koulutus tuottaa tytelamé&éan osaajia ja tyoelaméa maarittelee puolestaan
osaltaan koulutuksen siséltdja. Ammattikorkeakoululaki sindllaan edellyttad toimijoiltaan yhteistyota tyéelaman
edustajien kanssa. Tasta huolimatta yhteisty6 on jaanyt monin paikoin pintapuoliseksi. Kolmikannan mukainen
yhteisty0 ja sen vahvistaminen ovat lahes tarkeimpid kehittdmiskohteita ylemman ammattikorkeakoulun
toiminnassa. YAMK-koulutus vahvaksi tki-vaikuttajaksi hanke on osaltaan vastannut tahan
kehittdmishaasteeseen lisaten tybelamayhteyksia, tki-kytkentéaa ja eri ammattikorkeakoulujen valista
yhteistyota

Oulun, Turun ja Vaasan osatutkimusten aineistoa tuottaneisiin fokusryhmiin kuului opiskelijoiden ja opettajien
lisdksi monipuolisesti tydelaman edustajia. Monipuolisuus nakyi etenkin Oulun ja Vaasan osatutkimusten
tuloksissa. Kolmikannan mukaista yhteistyota arvioitiin fokusryhmissa kriittisesti mutta rakentavasti. Turun
osatutkimuksen tulokset kasittelivdt enemman opettajilta tulevaisuudessa vaadittavia kompetensseja ja
yhteistydssa tarvittavia uusia vélineita.
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Opiskelijan urasuunnittelun ja sen toteutumisen ndkdkulmasta arvioiden yhteisty6 ty6elaman ja YAMK-
koulutuksen edustajien valilla on erityisen tarkeada. Eri toimijaosapuolten valiset kontaktit avaavat osaltaan
uusia mahdollisuuksia master-opiskelijan osaamistaan vastaavaan tydhon sijoittumiseksi. Opettajien aktiivinen
sillanrakentajan rooli YAMK-koulutuksen ja ty6elaman valilla auttaa myods opiskelijaa tiedostamaan oman
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yhteisty6 on parhaimmillaan kaikkia osapuolia hyédyttava win-win-tilanne.
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