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ALKUSANAT

Lapin AMK:n YAMK-yksikko tulee toimineeksi kolme vuotta perustamisestaan ku-
luvan vuoden loppuun mennessa.

Téssd julkaisussa YAMK-yksikon henkilokunta kertoo oman tarinansa siitd, miten
YAMK-yksikostd tuli Lapin amk:n huippuyksikkd; siitd miten “meistd” ja “niistd” tuli

Yhteinen tarinamme kertoo siitd, miten Lapin AMK teki strategisen valinnan ja
sijoitti eri toimialoilla toimineet, hajanaiset ja pienet YAMK-koulutukset ennakko-
luulottomasti uuteen, keskitettyyn YAMK-yksikkoon, joka alkoi koulutusten pedago-
gisen ja hallinnollisen kehittimistyon. Kahden eri korkeakoulun (Rovaniemen
ammattikorkeakoulun ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun) YAMK-yliopettajat
aloittivat monialaisen yhteistyon uuden korkeakoulun syntyessa 2014.

Henkilokunnan monialaisen yhteistyon mukana kaikkien koulutusten monialai-
nen koulutus alkoi yhteisilld poikkialaisilla toteutuksilla. YAMK-yksikon tavoitteena
on ollut toteuttaa aitoa koulutuksen T-mallia, jossa T-kirjaimen I-sakara menee sy-
ville kunkin alan substanssiin ja T-kirjaimen hattu takaa opiskelun moni- ja poikki-
alaisuuteen. Tavoitteenamme on se, ettd opiskelijat ymmartavit ja ovat kiinnostunei-
ta T-mallin vaakasakaran tarkoittamista muista aloista. Tavoittelemme aitoa monia-
laisuutta, poikkialaisuutta, jonka uskomme tuottavan poikkialaisia innovaatioita
YAMK-opiskelijoiden tydnantajien kayttoon.

Poikkialaisuus ei ole koskenut vain yksittdisid opintojaksoja vaan YAMK-yksikon
Tutkimus- ja kehittimistoimintaa (TKI-toiminta). Tdstd esimerkkind toimii ns.
MONT-prosessi, jossa usean eri alan opiskelijat tekevit poikkialaisia tutkimuksellisia
kehittamistehtdvid Lapin maakunnan kehittdjdorganisaatioiden ja tydelaman tilauk-
sesta. Samalla my0s jatkoimme tydeldaméldheisen ja -1ahtoisen opinndytetyoproses-
sin kehittdmistd, jossa opiskelija tekee oman tutkimuksellisen kehittamistyén omalle
tyonantajalleen.

Kolmen vuoden kokemukset yhteistydstd ja monialaisesta yhteisopettajuudesta on
keratty tdhdn julkaisuun. Vaikka keskitymme kertomaan tdhdn mennessd tekemis-
tamme uudistuksista, on selvii, ettd tyotd edessimme on vield paljon.

Saavutuksemme eivét perustu vain omaan tekemiseemme, vaan niiden edellytyk-
send on ollut koko korkeakouluyhteisomme hyva yhteistyo. Yhteistydssd ovat olleet
mukana niin Lapin amk:n muu henkilokunta, osaamisalat, tukipalvelut, opiskelijat
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kuin Lapin ty6eldmidn kumppanimme ja muut ulkoiset sidosryhmédmme kansainva-
lisia kumppaneitamme unohtamatta.

Toivon, ettd timd julkaisu lisdid YAMK-tutkinnon tunnettuutta niin sisdisissd kuin
ulkoisissa sidosryhmissamme.

30.11.2016

Veikko Kiarna
KTT, YAMK-yksikon paéllikko
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Veikko Karna

Huippuyksikon perustaminen

YAMK-TUTKINNOT LAPIN AMK:SSA

Ylemmat ammattikorkeakoulu (YAMK) -tutkinnot ovat suomalainen koulutusinno-
vaatio. Ne syntyvit 2000-luvun alussa. Tahdn mennessa tutkintoon on valmistunut
koko Suomessa yli 13.000 opiskelijaa. Koulutukseen hakeutuvilta vaaditaan kolmen
vuoden tyokokemus alalta, jolta perustutkinto on suoritettu, tai alalta, johon tutkinto
johtaa. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on eurooppalaisen tutkintojen viiteke-
hyksen tasoa EQF-7 ja se antaa saman kelpoisuuden kuin yliopistossa suoritettu ylem-
pi korkeakoulututkinto. (ARENE 2016.)

Rovaniemen (RAMK) ja Kemi-Tornion (KT-AMK) ammattikorkeakoulut alkoivat
jarjestad YAMK-opintoja ensimmadisend sosiaali- ja terveysalan opiskelijoille 2000-lu-
vun alussa. Aluksi sisddnotot olivat pienid, mutta pian muut alat liittyivit mukaan ja
sisddnotot alkoivat kasvaa. Seuraavassa taulukossa esitetddan RAMK:n YAMK-koulu-
tusten alkuvuosien aloituspaikat (Alpat) vuosina 2004 - 2009.

Taulukko 1. Rovaniemen ammattikorkeakoulun Alpat vv. 2004 - 2009.

2004 2005 2006 2007 2007 2008 2009 2009
kevat syksy syksy kevat syksy syksy kevat syksy
YAMK-tutkinnot | Alpat Alpat Alpat Alpat Alpat Alpat Alpat Alpat
Terveyden 10 15 20 18
edistdminen
Matkailuala 20 20 15
Teknologia- 20 20 15
0saamisen
johtaminen
Yrittajyys ja 17
liilketoiminta-
o0saaminen
Yhteensa 10 15 20 20 20 40 35 30
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Kun Lapin ammattikorkeakoulu 2014 syntyi RAMK:n ja KT-AMK:n yhdistyessa,
tarjosi uusi korkeakoulu jo 140 ylemman ammattikorkeakoulututkinnon aloituspaik-
kaa joka vuosi. Edellisessd taulukossa (Taulukko 1.) olevien koulutusten aloituspaik-
koja on nostettu ja muut koulutusalat (luonnonvara-ala, sosiaaliala, liilkunta-ala) ovat
alkaneet tarjota YAMK-koulutuksia omilta aloilta perustutkintoon valmistuneille
opiskelijoilleen.

ARENE ry:n tekemén selvityksen mukaan YAMK-koulutusten vahvuus on erittdin
liheisessd tyoelamayhteydessd (Arene 2016). Kolmen vuoden tyokokemusvaatimus
johtaa kdytinnossd siihen, ettd kaikki opiskelijat ovat tydelamassd ja he suorittavat
tutkinnon oman tyonsi ohella. Opiskelujen kesto on noin kaksi vuotta. Tdmai luon-
tainen yhteys tydeldmién tarjoaa erinomaisen alustan tutkimus- ja kehittimistoi-
minnan (TKI-toiminta) kehittamiselle opiskelijoiden tyopaikoilla. Opiskelijat voivat
suorittaa oppimistehtidvansi ratkoen oman tydantajansa antamaa aitoa tyoeldmalah-
toistd ongelmaa. Samalla kun opiskelijat lisddvit osaamistaan, saa tydnantaja kdytan-
nonldheisid ratkaisuja. Tétd voidaan pitdd YAMK-tutkinnon keskeisimpdné erona
tiedekorkeakoulujen ylempiin korkeakoulututkintoihin, jotka suuntautuvat enem-
man tieteeseen, kun taas YAMK-tutkinnot suuntautuvat oman ammattialansa kay-
tantoon.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston selvityksen mukaan suomalaisen am-
mattisuuntautuneen YAMK-koulutuksen toimintamallin tunnistaa seuraavista osaa-
mistavoitteista: asiantuntijaosaaminen, syvéllinen poikkialainen/monialainen ldhes-
tyminen, tutkimus- ja innovaatiotoiminta, autonomisuus, vastuullisuus ja yhteiske-
hittdminen, tydelama- ja tulevaisuusorientaatio, tydelamiverkostot, moniuloittei-
suus, ja kisitteellinen osaaminen (Arene 2016).

Lapin AMK:n YAMK-koulutukset ovat profiloituneet johtamiseen ja esimiestyo-
hon. Tdma kay ilmi koulutusten kompetensseista, joita ovat: esimiestyon osaaminen,
johtamisosaaminen, ty6eldman tutkimuksellinen kehittimisosaaminen, asiantuntija-
osaaminen, liiketoiminnan osaaminen, yhteisollisten johtamisen menetelmien osaa-
minen, suunnitteluprosessien hallinta, vaikutusten arvioinnin osaaminen, organisaa-
tion johtaminen, tydeldmén kehittdminen, osaamisen johtaminen ja muutoksen hal-
linta ja ennakointiosaaminen. (Lapin AMK:n opetussuunnitelmat 2013.) YAMK-opis-
kelijat oppivat néditd kompetensseja kaikille YAMK-opiskelijoille suunnatuissa yhtei-
sissd opinnoissa ja koulutuskohtaisissa substanssiopinnoissa.

Lapin AMK:n YAMK-koulutukset toteuttavat ARENE ry:n laatimia yleisid YAMK-
koulutusten kompetensseja, jotka ovat eurooppalaisen koulutusten viitekehyksen ta-
solla EQF-7 (ns. maisteritaso). Tutkintoon kuuluva opinnéytetyo puolestaan syventda
opiskelijan oman alan ja oman ty0nantajan tarvitsemaa osaamista. Substanssin ja
geneerisen osaamisen yhdistiminen antaa opiskelijalle oman alan osaamisen lisdksi
geneeristd osaamista tydelaman ongelmista ja niiden ratkaisemisesta. YAMK-tutkin-
toa voidaankin pitdd tyoeldméorientoituneena korkeakoulututkintona. Samalla esi-
tetty YAMK-malli toteuttaa Elinkeinoelamén Oivallus-raportin koulutuksen T-mal-
lia, jossa T-kirjaimen hattu kuvaa opiskelijan kiinnostuneisuutta poikkialaisuuteen ja
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T-kirjaimen pystysakara koulutuksen substanssipainoitteisuutta. Kuvio 1 esittdd La-
pin AMK:n YAMK-koulutusten T-mallin.

Yhteiset opinnot

Substanssiopinnot

Opinnaytetyo

Kuvio 1. Lapin AMK:n YAMK-
koulutusten T-malli
(T-malli, EK 2011.)

Kuvion 1. mukaan Lapin AMK:n YAMK-koulutusten T-malli koostuu T-kirjaimen
hatun kaikille pakollisista yhteisistd opinnoista, joita jokaisella koulutuksella on 15
opintopistettd. Substanssiopintoja eli T-kirjaimen I-sakaran mukaisia syville sub-
stanssiin menevia opintoja on koulutuksesta riippuen 10 - 40 opintopistetti. Opiske-
lija syventdd lisaksi omaa osaamistaan opinnaytetyolld, joka on hankkeistettu tutki-
mubksellinen kehittdmistehtdvi laajuudeltaan 30 opintopistettd. Yhteisten opintojen ja
substanssiopintojen péélle opiskelijan on suoritettava 5 opintopistettd vapaasti valit-
tavia opintoja. Vapaasti valittavat opinnot ovat nimensd mukaisesti vapaasti valitta-
via; opiskelija voi valita joko Lapin AMK:n YAMK-koulutusten yhteiseltd vapaasti
valittavien opintojaksojen joukosta yhden valintansa mukaan suoritettavaksi tai suo-
rittaa vastaavan madran opintopisteitd jossakin toisessa korkeakoulussa. Ehtona on
vain se, ettd opinnot ovat tasoltaan EQF-7 eli korkeakoulujen syventévia opintoja.

YAMK-tutkinto - suomalainen koulutusinnovaatio - on ollut Suomessa menestys.
Tehtyjen tutkimusten mukaan opiskelijat ovat olleet tyytyviisid hankkimaansa osaa-
miseen ja tyonantajat siihen, ettd tutkinto tuottaa tydelaman muutoksiin uutta ja vaa-
tivaa asiantuntijaosaamista. YAMK-tutkinnot ovat laadukas kokonaisuus, jossa vah-
va tyGelaméyhteys, kdytdnnon kokemus ja TKI-osaaminen yhdistyvit. (Arene 2016.)

Lapin AMK:sta ja sitd edeltdneistd Rovaniemen ja Kemi-Tornion ammattikorkea-
koluista on tdhdn mennessi valmistunut yli 8oo YAMK-osaajaa. Valmistuneet opis-
kelijat ovat sijoittuneet tydeldméédn erinomaisesti hoitamaan vaativia asiantuntija- ja
johtotehtavia.
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YAMK-YKSIKKO LAPIN AMK:SSA

Lapin ammattikorkeakoulu aloitti toimintansa 1.1.2014, kun Kemi-Tornion ja Rova-
niemen ammattikorkeakoulut yhdistettiin. Torniossa, Kemissé ja Rovaniemelld toi-
mineet koulutusohjelmat ja TKI-toiminnot yhdistettiin.

Uuden korkeakoulun johto teki strategisen valinnan irrottamalla ylemmat ammat-
tikorkeakoulututkintojen koulutukset osaamisaloilta uuteen yksikk66n, YAMK-yk-
sikkoon. Téhdn oli useita syitd, lahinnd osaamiseen ja hallintoon liittyvid. Ensinné-
kin Lapin AMK:n ylemmat koulutukset olivat profiloituminen johtamiseen, esimies-
toimintaan ja kehittimiseen. Tdmian takia YAMK-koulutukset jérjestivit samoista
opintojaksoista (esim. osaamisen johtaminen, tutkimusmenetelmat...) useita erillisid
toteutuksia. Oli luonnollista, ettd eri alojen tarjoamat samat opintojaksot yhdistettiin
kaikille yhteisiksi opintojaksoiksi. Nédin syntyi Lapin AMK:n uniikki malli kaikille
opiskelijoille tarjottavista yhteisistd YAMK-opinnoista. 2014 alkaen kaikille YAMK-
opiskelijoille on tarjottu pakollisina opintoina kolmea yhteistd opintojaksoa. Ne ovat:
Muuttuva pohjoinen toimintaympéristd, Osaamisen johtaminen ja Tydelamén kehit-
tdmismenetelmat.

Toiseksi nykytila-analyysin yhteydessd havaittiin, ettd opinnéytetéiden ohjaami-
sessa ja niiden arvioinneissa jokaisella kolmella Lapin AMKin kampuksella Kemissa,
Torniossa ja Rovaniemelld oli omia, toisistaan poikkeavia perinteitd. Ndiden perintei-
den yhteindistamiseksi ideoitiiin kaikille YAMK-opiskelijolle yhteinen opinnaytetyo-
prosessi, jossa monialaisuus nousi merkittdvdan asemaan. Tastd ideasta syntyi my6-
hemmin ns. Monialainen (MONT) -opinnéytetyd, johon palaamme myShemmin
tassd julkaisussa.

Lapin AMK:n opetuksen kehittdmisen suunnitelmaan kirjattiin vield, ettd yhteiset
YAMK-opinnot koskevat kaikkia YAMK-opiskelijoita ja ettd ne jarjestetddn opintojen
aluksi kaikille yhteisiné ja pakollisina opintoina, minka jilkeen alakohtaiset ns. sub-
stanssiopinnot alkaisivat (Lapin AMK:n opetuksen kehittdmissuunnitelma 2014).
Yhteiset, geneeriset ja alakohtaiset substanssiopinnot toteuttavat oppimisen T-mallin,
jossa T-kirjaimen pystysakara tarkoittaa syvda substanssiosaamista ja T-kirjaimen
hattu poikkialaisuutta, kykyd ymmartda muita osaamisaloja ja innostua niistd (EK
2011).

Uuden organisatorisen yksikon, YAMK-yksikon tehtavaksi tuli yhdistdd hajanaiset
ja yksittéiset opintojaksot yhteisten YAMK-opintojen alle. Tdlld toimenpiteelld lasket-
tiin myos olevan kustannushyo6tyjd, kun kahdeksan erillisen Osaamisen johtamisen”
opintojakson sijaan voitiin jarjestdd kaksi opintojaksoa, yksi Kemiss ja toinen Rova-
niemelld.

Uuden toimintamallin kayttoonotto merkitsi myos hallinnollista uudistusta.
YAMK-yksikko perustettiin. Organisaation vetdjan - YAMK-péallikon - lisdksi yk-
sikkoon sijoitettiin neljd ns. osaamisalakohtaista YAMK-yliopettajan tointa. YAMK-
pééllikon tehtdvina oli toimia sekd YAMK-koulutusten pedagogiikasta ettd hallin-
nosta vastaavana henkilona ja YAMK-yliopettajien OPS-tyon suunnittelijana ja kehit-
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tdjand omilla osaamisaloillaan. Vaikka YAMK-yliopettajat olivat hallinnollisesti
YAMK-pdallikon alaisuudessa, heidit sijoitettiin fyysisesti osaamisaloille. Tdmén
ajateltiin helpottavan viestintda ja yhteistyon kehittamista alojen YAMK-koulutusten
vililld ja osaamis- ja koulutusalojen sisalla.

T-mallin mukainen poikkialaisuus on Lapin AMK:n YAMK-koulutusten fokukses-
sa, ei pelkdstddn yhteisissa YAMK-opinnoissa, vaan myoskin yhteisessd opinnéyte-
tyoprosessissa. Poikkialainen toiminta koulutusten rajapinnoilla lisdd innovaatioita,
kun eri alojen opiskelijat ovat keskendédn tekemisissd. Tdlld voidaan arvioida olevan
myos vaikutusta aluekehittdmiseen, koska n. 9o % YAMK-opiskelijoista on jo tyoeld-
man palveluksessa suoritettuaan aiemmin perustutkinnon ja siirryttydin sen suorit-
tamisen jalkeen tyeliman palvelukseen. YAMK-koulutuksilla on siis luonnollinen
yhteys suoraan tydelaimédn, mika helpottaa kanssakdymistd. Taman yhteyden vah-
vistamiseksi YAMK-yksikké on luonut YAMK-alumniverkoston ja jarjestinyt
YAMK-alumnien vilisen tapahtuman Rovaniemelld 2015, ja yhdessd Lapin AMK:n
muiden yksikoiden kanssa kumppanuustapahtuman Torniossa 2016, johon Lapin
AMK:n YAMK-alumnit osallistuivat.

Lapin AMK:n ylempien koulutusten juuret ovat kahdessa aiemmin itsendisessé
korkeakoulussa (RAMK ja KT-AMK). Osittain ndiden entisten korkeakoulujen
YAMK-koulutukset kilpailivat keskenddn. Molemmissa korkeakouluissa oli saman-
nimiset Teknologiaosaamisen johtamisen ja Terveyden edistimisen koulutukset.
YAMK-yksikon tehtdvdni on ollut profiloida pédllekkdiset koulutukset uudelleen
niin, ettd ne eivit kilpailisi keskenddn. Tamén takia Kemin Terveyden edistimisen
koulutus on profiloitu uudestaan, vaikka silld on edelleen aiempi nimi. Rovaniemen
Terveyden edistimisen uudelleenprofiloinnin yhteydessd sen nimi muutettiin 2015
Tyoelaman kehittimisen ja esimiestydn koulutukseksi. Teknologiaosaamisen johta-
misen koulutusten sisdllét on OPS2017 —prosessissa profiloitu uudelleen ja ne aloitta-
vat uusilla nimilld 2017 yhteisvalinnassa. Niidenkin profilointi on tehty ja ne suuntau-
tuvat eri hakijoiden suuntaan. Kemissé alkaa 2017 Teollisuuden ekosysteemien johta-
misen koulutus, ja Rovaniemelld Tieto- ja innovaatiojohtamisen koulutus.

Pedagogisen kehittdmisen lisaksi YAMK-yksikko on panostanut YAMK-tutkinto-
jen tydeldmirelevanssin lisédmiseen. Yksikko on osallistunut Opetus- ja kulttuuri-
ministerién rahoittamaan “YAMK vahvaksi TKI-vaikuttajaksi” -hankkeeseen. Sen
puitteissa kehitettiin erityisesti YAMK-koulutusten TKI- ja TKIO-toimintaa.

Hankkeessa syntyi mm. “Monialainen opinnidytety6” (MONT), joka tuottaa poik-
kialaisia tutkimuksellisia kehittdmistoita Lapin maakunnan kehittdjaorganisaatioi-
den kidyttoon. MONT antaa myds luonnollisen kanavan toimeksiantajien suuntaan ja
lisad YAMK-koulutusten ja -yksikon kanssakdymistd alueen toimijoiden ja toimeksi-
antajien kanssa. Kaikkien koulutusten opiskelijat voivat ilmoittautua MONT-opin-
ndytetyoprosessiin ja tehdé poikkialaisen opinnédytetyon yhdessé toisen alan opiske-
lijoiden kanssa.
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Veikko Karna

Tyoelaman kehittaminen ja
pedagogiset ratkaisut

JOHDANTO

YAMK-opiskelija poikkeaa perustutkinnon suorittajasta. Yleensd YAMK-opiskelija
on jo hyvinkin kokenut, keski-ikda ldhestyvd, oman organisaationsa asiantuntija- tai
esimiestehtdvdssa toimiva henkild, kun taas perustutkinnon opiskelija on tydeldmaa
kokematon, toisen asteen tutkinnon suorittanut parikymppinen nuori. Voidaan sa-
noa, ettd oppijoina YAMK-opiskelijat ovat erilaisia verrattuna perustutkinnon opis-
kelijaan. Lisdksi YAMK-opiskelijat ovat ldhes kaikki tydelaméssd mukana. Monilla
on jo monen vuosikymmenen kokemus vaativista tehtavista.

Erilainen kokemus ja sidos tydelaméin johtavat siihen, ettd YAMK-opiskelu poik-
keaa erittdin paljon perustutkinnon opetuksesta. YAMK-opiskelijat ovat tyossikay-
vid aikuisopiskelijoita, joiden opetuksessa tulee kiyttdd erilaisia lahestymistapoja
kuin perustutkinnon opetuksessa.

YAMK-opiskelu Lapin AMK:ssa on ns. monimuoto-opiskelua. Kédytdnnossa se tar-
koittaa sitéd, ettd opiskelijat kdyvit korkeakoulussa vain pari pdivdd kuukaudessa.
Muun ajan he opiskelivat itsendisesti kotonaan tai Lapin AMK:n YAMK-yksikon vir-
tuaaliopetuksessa. Lisiksi YAMK-koulutuksissa ei kdytdnnossa ole kokeita tai tentte-
ja muutamaa harvaa poikkeusta lukuunottamatta. Tenttien sijaan opiskelijat tekevat
joko itsendisid oppimistehtavid tai pienryhmétoita.

Tyossdkdyvit opiskelijat ja heiddn pitkd kokemuksensa otetaan oppimistehtavissa
huomioon niin, ettd tehtdvit ovat tydelamalahtdisid ja -laheisid osaamis- ja ongelma-
perustaisia tehtdvid. Kdytdnnossd tima tarkoittaa sitéd, ettd tydelamai osallistuu ope-
tuksessa kaytettdvien oppimistehtdvien laatimiseen ja arviointiin. Opiskelijoille an-
nettavat oppimistehtévit ovat aitoja, suoraan tyoelimastd perdisin.

TYOELAMAN KEHITTAMINEN

YAMK-koulutusten yhteys tyoeldmadn on luontainen. Opiskelijat ovat tyoeldmaissé ja
he voivat ratkoa oman tyénantajansa aitoja tyoelaman ongelmia opintojensa aikana.

YAMK-koulutusten vastuuopettajat ovat tieteellisen jatkotutkinnon suorittaneita
henkil6itd, joilla on vahva tydelamayhteys. Lisdksi YAMK-koulutusten yliopettajilla
on ammatillisen opettajan pedagoginen pétevyys.
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Kun yhdistetddn tydeldamissd toimivat opiskelijat ja YAMK-opettajan osaaminen,
syntyy luontainen tapa tehda ty6elamaldheistd ja -1dhtoistd opetusta, jossa opetus in-
tegroituu TKI-toimintaan. YAMK-koulutusten Tutkimus-, kehittimis- ja innovaatio-
toiminnan integraation (TKIO) oppimisympéristond on aito tydeldmai, jossa opiske-
lijat ovat toissa.

Nidin YAMK-koulutusten toteutuksessa yhdistyvit TKI-toiminta, uusin tieto ja
osaaminen sekd YAMK-opettajien asiantuntijuus ja tutkijakoulutuksen tuottama pa-
tevyys. Tdmin seurauksena vuoropuhelu ty6elamén kanssa on suoraa ja pedagogiset
ratkaisut motivoivia. (Arene 2016.)

YAMK-koulutuksissa keskeisessd asemassa on hankkeistettu opinnéytetyo, joka on
luonteeltaan tutkimuksellinen kehittdmistyo, projekti, jonka ympérille muu opetus
jarjestetddn. Omassa opinndytetyoprojektissaan YAMK-opiskelija menee syvalle
alansa substanssiin ja tuottaa tydnantajalleen tutkimukselliseen lahestymistapaan
pohjautuvia ratkaisuja aitoihin tydelaméan ongelmiin.

PEDAGOGISET RATKAISUT

YAMK-opiskelu Lapin AMK:ssa on monimuoto-opiskelua. Opiskelu on padsdaantoi-
sesti virtuaalista pienryhmaty6td. Koulun kampuksilla opiskelijat kdyvit keskimaa-
rin kerran kuukaudessa pari kolme lahipédivaa.

Lapin AMK:n pedagoginen lihestymistapa pohjautuu konstruktivistiseen oppi-
misndkemykseen. Sen mukaan oppiminen on tiedon rakentamista, jossa oppija itse
konstruoi vanhan tietonsa pohjalle uutta tieto yhdessd muiden oppijoiden kanssa so-
siaalisessa kanssakdymisessd, jolloin ndista subjektiivisista kokemuksista syntyy ob-
jektiivista tietoa.

Konstruktivismin keskiossd on sosiaalinen kanssakdayminen, jota Lapin AMK:n
YAMK-koulutukset toteuttavat opiskelijoiden pienryhmaityoskentelyn kautta. Opet-
tajan rooli ei ole antaa tietoa tai toimia asiantuntijana, vaan opettaja on ohjaaja, tuu-
tori, joka antaa opiskelijoiden oppia itse yhdessd muiden kanssa.

Pienryhmitydskentelyn kautta tieto tuotetaan yhteistuotannossa ja se syntyy opis-
kelijoiden dialogin kautta. Opiskelu on yhdessa- ja vertaisoppimista. Tydote on tutki-
va ja kehittdva sekd ongelmaperustainen. Lapin AMK:n erityisend painopisteend on
monialaisuus ja joustavat opintopolut. Arene on selvityksessdan todennut Lapin
amk:n oppimisen organisoinnin olevan ominaista kaikille YAMK-koulutuksille Suo-
messa (Arene 2016).

Virtuallisuus toteutuu Google Apps for Education (GAFE) -alustalla. Opiskelijat
kirjoittavat oppimistehtdvadn Google Drivelle ja kdyvit siihen liittyvda keskustelua
GAFE -keskustelualustalla. Ohjaava opettaja on pienryhmén yksi jasen, joka seuraa
oppimistehtdvén kirjoittamista ja antaa keskusteluryhmén kautta apua ja ohjausta
ryhmaén tehtdvin suorittamiseen. Lisdksi opetuksessa kdytetddn muita Lapin AMK:n
tarjoamia oppimisen alustoja kuten Moodle, SoleOPS jne.
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YAMK-yksikon ja sen palkkaamat osaamisalojen opettajat muodostavat yhteis-
opettajatiimin, joka toteuttaa opetusta. Yleensa yksi opettaja on kunkin opintojakson
vastuuopettaja, joka toimii oppimisen organisoinnin vastuullisena kussakin opinto-
jaksossa. Hantéd tukee yhteisopettajatiimi, joka yhdessd vastuuopettajan kanssa ohjaa
ja tuutoroi opiskelijoiden oppimista. Erityisend muotona yhteisopettajuudesta YAMK-
yksikko on ottanut kdyttoon samanaikaisuusopettajuuden, jossa kahdella eri paikal-
la toimivat opettajat toteuttavat saman opintojakson yhtd aikaa. Opetus on kiytan-
nossé toteutettu Skype-palvelun kautta niin, ettd toisella paikkakunnalla pidettava
luento on vilitetty Skypelld toiselle paikkakunnalle ja pdinvastoin.

TKIO-INTEGRAATIO

Opetuksen ja TKI-kehittimistyon yhdistaiminen YAMK-koulutuksissa toteutuu kol-
mella eri tavalla. Ensinnékin opiskelijat tekevit aitoihin ongelmiin perustuvia, oppi-
mistehtdviddn omalle tydnantajalleen. Heille annetaan tydnantajan aito ongelma ka-
siteltdviksi. Opiskelijoiden on tuotettava ratkaisu sithen. Ndin TKIO-integraatio to-
teutuu ongelmaperustaisen opiskelun kautta. Opiskelija konstruoi tietoa konstrukti-
vismin periaatteiden mukaan. Opiskelija on itsendinen tiedonhakija. Ohjaaja auttaa
ja tukee opiskelijaa tyon suorittamisessa.

Toinen tapa tehdd TKIO-integraatiota on opiskelijoiden tekemit opinndytetydt,
tutkimukselliset kehittamisty6t. Niitd voidaan sanoa hankkeistetuiksi projekteiksi,
joissa opiskelijat tuottavat uutta tietoa ja ratkaisuja tyonantajalleen kédyttden tutki-
mubksellisia menetelmid. Projektioppimisen kautta myos opiskelijan oma ammattitai-
to ja osaaminen kehittyy ja syventyy.

Kolmas tapa YAMK-koulutusten TKIO-integraatiossa on ns. mentor-kolmikanta-
mallin kautta toteutetut TKI-hankkeet. Opiskelija otetaan YAMK-opettajan TKI-
tiimiin. Néin opiskelija toteuttaa aitoja tydelimdn hankkeita YAMK-opettajan ja
tydelamiastd olevan mentorin ohjauksessa. Mentor-kolmikantamallin mukaan
YAMK-opettaja on keskeinen toimija tydelamén ja opiskelijan vilissd. (Nurminen,
Ahonen, Salonen, Sorsa, Jolkkonen & Eerola 2015.)

Luonteeltaan TKIO -integraatio ylemmissda ammattikorkeakoulututkinnoissa on
kéaytdnnollistd ja luontaista. Tyonantaja ja opiskelija ratkovat YAMK-opettajan kans-
sa ongelmia ja luovat uusia innovaatioita. YAMK-opettajan roolina on toimia sillan-
rakentajana. Mentor-kolmikantamalli on myos haaste opettajuudelle. YAMK-opet-
tajan tulee osata toimia monimutkaisissa verkostoissa, kyetd ohjaamaan monialaista,
poikkialaista ryhmaa ja hallita TKIO-integraation kolmikantamalli. (Kouri, Hali-
maa, Lassila, Toppinen, Henner, Koivisto, Gallen, Koivunen, Ahonen, Eerola, Rosen-
gren, Piippo & Wikstrom-Grotell 2015.) Myds YAMK-opettajan on uudistuttava yh-
dessa opiskelijan ja tydeldimén kanssa.
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Soili Makimurto-Koivumaa & Merja Koikkalainen

Monialaiset yhteiset opinnot

MONIALAISUUS - MITA SE ON?

Ty6elimdan muuttuminen ja siithen liittyvit osaamisvaatimusten muutokset haasta-
vat ylemman ammattikorkeakoulutuksen toteuttajia. Jo ammattikorkeakoulujarjes-
telmén perustamisen keskitssa on ollut monialaisuuden toteutuminen siten, ettd se
palvelee tutkintoa suorittavien muuttuvia osaamistarpeita. Tyoyhteisoissé tarvitaan
yhéd enemman yhteisty6- ja tiimity6taitoja sekd kykya toimia monialaisesti. Monia-
laisuus (engl. multi-field) on yksi tapa kuvata koulutusalarajojen ylittdmista, jolloin
eri koulutuksen ja tutkinnon suorittaneet henkil6t toimivat yhdessa. Monialaisuuden
yldkidsite on poikkitieteellisyys (engl. cross-disciplinarity), jolla tarkoitetaan tiede-
kohtaisten rajojen ylittdmistd eri tavoin. Siithen on liitetty myos “todellisen eldiman
ongelmien” tutkiminen ja sitd kuvaavat sellaiset piirteet kuten dynaamisuus, jousta-
vuus ja vanhojen ajattelutapojen hylkddminen (Grigg, Johnston & Milson, 2003).
Poikkitieteellisyys voi pitdd sisdlldan myos tieteiden valista yhteistyotd (engl. trans-
discliptinarity) tai monitieteisyytta tai moniammatillisuutta (engl. multidisciplinari-
ty), jolla tarkoitetaan eri aloja edustavien henkildiden vilistd, yhteisté tavoitetta kohti
kulkevaa yhteistyota (Grigg, Johnston & Milson, 2003; Katajamiki, 2010).

Tyoelamassa tarvitaan kykyé soveltaa tietoa ja ratkaista erilaisia ongelmia. Valmis-
tuvien tulee oppia sietimddn muuttuvia olosuhteita ja epdvarmuutta seka kykya tar-
kastella kokonaisuuksia. Koulutuksen yhteydessa tulee siis kehittdd aiempaa enem-
mén ns. metataitoja eri tavoin. (ks. Tyo- ja elinkeinoministerid, 2016). Tarvittavien
valmiuksien kehittdmisestéd palvelevat monialaiset opinnot, jotka haastavat opiskeli-
joita vuoropuheluun ja yhteistyohon erilaisissa oppimistilanteissa.

Ylemmait ammattikorkeakoulututkinnot vastaavat eurooppalaisen koulutuksen
viitekehyksen EQF7 mukaisiin osaamistarpeisiin mairiteltyjen kompetenssien kautta
(ks. Arene 2010). Kuvatuista yleisistd kompetensseista [6ytyy perusteita monialaisuu-
den toteuttamiselle useassa kohdassa. Oppimisen taidoista todetaan mm. ettd YAMK-
tutkinnon suorittaneen tulee osata monipuolisesti ja tavoitteellisesti kehittid asiantun-
tijuuttaan myds eri alojen ndkokulmista kdsin. Tavoitteena on myds, ettd tutkinnon
suorittanut osaa tehdd ratkaisuja huomioimalla sekd yksilon ettd yhteison ndkokul-
mat. Tyossddn valmistuneen tulee osata edistdd tasa-arvoisuutta ja eettisyyttd. Tyo-
yhteisdosaamisen osalta todetaan, ettd opiskelijan tulee osata kehittdd tydyhteison
toimintaa ja tydhyvinvointia seké kehittdd tydeliman monialaista viestintid ja vuo-
rovaikutusta. Valmistuneen tulee osata verkostoitua ja luoda kumppanuuksia. Inno-
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vaatio-osaamisen osalta voidaan havaita se, ettd valmistuneen tulee osata uudistaa
toimintatapoja yhdistden eri alojen osaamista.

Edelld poimituista osaamistavoitteista nousee esille useita monialaisuuden tarpeel-
lisuutta tukevia ndkokulmia: asiantuntijuuden kehittdminen, erilaisten nakékulmien
huomiointi, tasa-arvoisuuden edistiminen, tyoyhteisén viestinnin kehittiminen,
kumppanuuksien ja verkostojen kehittdminen ja toiminnan uudistaminen. Jotta opis-
kelija saa valmiuksia nditd osa-alueita varten, tulee niiden kehittdmiselle avata mah-
dollisuuksia YAMK-opintojen yhteydessd. Téhédn tarpeeseen Lapin ammattikorkea-
koulussa on vastattu monialaisilla opinnoilla ja opinndytetyprosessilla.

MONIALAISET OPINNOT

Lapin ammattikorkeakoulun monialaisuus on toteutunut ensi vaiheessa siten, ettd
jokaisen YAMK-koulutuksen opetussuunnitelmaan on sisaltynyt yhteensa 15 opinto-
pistettd monialaisia syventdvid opintoja teemalla “Tyoelamdn monialainen kehitta-
minen”. Jokaisella opintojaksolla on oma teemansa, ja niiden toteutus on suunniteltu
siten, ettd se tukee opiskelijoiden osaamisen kasvua.

TyOeldaman
kehittdmismenetelméat
5op

Muuttuva pohjoinen
toimintaymparisto
S5op

Osaamisen johtaminen
5o0p

Tydelaman
monialainen
kehittaminen

150p

Kuva 2: Monialaiset opinnot Lapin AMKissa
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Jokaisella monialaisella opintojaksolla on oma funktionsa oppimisprosessissa.
Muuttuva pohjoinen toimintaympéristé —opintojakso toimii johdantona YAMK-
opintoihin. Sen yhteydessa opiskelijat perehtyvit laajemmin Lappiin ja sen tarjoamiin
mahdollisuuksiin eri osaamisalojen nakokulmista. Lisdksi opintojakson yhteydessd
opiskelijat tutustuvat Lapin ammattikorkeakoulun strategiaan ja saavat sitd kautta
kasityksen siitd, mitkd teemat on nostettu keskeisiksi Lapin ammattikorkeakoulun
aluevaikuttavuuden kannalta. Tydeldmédn kehittimismenetelmdt —opintojaksolla
opiskelijat saavat valmiuksia opinndytetyonsi tekemiseen. Osaamisen johtaminen —
opintojakso puolestaan perehdyttda erilaisten organisaatioiden toimintaan ja kehit-
tdmiseen niissd olevien voimavarojen tunnistamisen avulla.

Taulukko 1: Monialaiset opintojaksot ja niiden keskeiset teemat

Muuttuva pohjoinen Tyoelaman S :
o S o o Osaamisen johtaminen
toimintaymparisto kehittamismenetelmat

« Pohjoinen ymparistd ja - Tybeldaman » Osaamisen johtamisen kasitteet
olosuhteet tutkimuksellinen kehittdminen ja-menetelmat

« Toimintaympariston muutokset - Osallistavat tutkimus- ja - Osaamisvajeen- ja tarpeen

« lhmisen ja ympdriston valinen kehittamismenetelmat arviointi
suhde - Tydelaman kehittamisen « Yksilolliset ja yksikkokohtaiset

« Pohjoisten rahoitusmahdollisuudet kehittymissuunnitelmat
toimintaymparistéjen « Viestintd tyoeldamén - Innovaatiot osana organisaation
tulevaisuus. kehittamistehtavissa. kehittamista

- Yrittdjamainen toimintatapa.

Jokaisen monialaisen opintojakson suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa opettaja-
tiimi, joista yksi tai kaksi toimii vastuuopettajana. Muut tiimin jdsenet toimivat opis-
kelijoista muodostettavien monialaisten pienryhmien tuutoropettajina, joiden tehta-
vdnd on seurata yhtdiltd opiskelijoiden toimintaa verkkoymparistossd (GAFE) ja
ohjata ryhmikohtaisten tehtdvien tekemisessd. Lisdksi he osallistuvat osaltaan myos
arviointiprosessiin. Jokaisen monialaisen opintojakson arvioinnissa on useita ele-
menttejé: tuotosarviointia, prosessiarviointia seki itse- ja vertaisarviointia.

Monialaisten opintojen toteutustapa noudattaa paasidntoisesti alla kuvattua pro-
sessia.
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+ Opintojakson tavoitteet
+ Asiantuntijaluennot

* Ryhman tuotosten
esittely

- Ryhmévtymi * Ryhmatyon teko - Keskustelu i « Tuotosten arviointi
: Sy ”Elay t)’m'_nen verkkoymparistoissa ?ls klis'ety ja * Prosessin arviointi
ovellusten ja - Tuutoropettajat refextoint!  Itse- ja vertaisarviointi

tiedonhaun perehdytys
1. KONTAKTIKERTA

Kuvio 2: Monialaisten opintojen toteutusprosessi

ohjaavat * Opintojaksopalaute

2. KONTAKTIKERTA

Ensimmaiinen kontaktikerta koostuu kahdesta péivastd ja toinen, kokoava kontak-
tikerta on yksipaivédinen tapahtuma. Toteutuksen pdiapaino on opiskelijoiden oman
aktiivisuuden, osallistumisen ja tekemisen tukemisessa. Opintojaksoa ohjaavat opet-
tajat toimivat prosessin ohjaajina ja oppimisen ohjaajina. Eri teemojen yhteydessa
kéytettavat ulkopuoliset asiantuntijat tukevat omalta osaltaan oppimisprosessia.

MONT - MONIALAINEN OPINNAYTETYO

Monialaisuus YAMK-opinnoissa nikyy osalla opiskelijoista opinndytetydprosessissa.
MONT-prosessissa olennaista on poikkitieteellisyys, tyoelamalahtoisyys ja -ldhei-
syys. Monialainen opinnéytetyd poikkeaa perinteisestd opinndytetyostd niin, ettéd
opiskelijoiden monialainen yhteistyd ja verkostoituminen korostuvat aiempaa enem-
mén. Opinndytety6tulosten viestintddn on prosessin aikana ja lopussa kiinnitetty
erityistd huomiota. Prosessin aikana opiskelijat esittelevit opinndytetyonsa vaiheita
useita kertoja toimeksiantajille. Monialaisen opinnéytetyoprosessin tausta ja proses-
sin kulku on kuvattu tarkemmin Mékimurto-Koivumaan ja Kédrnén (2016) kirjoitta-
massa artikkelissa.

Monialainen opinnéytetydprosessi alkoi syksylld 2014 pilotilla ja kaikki prosessissa
mukana olleet opiskelijat saivat tyonsd valmiiksi ryhméan hyviksymassa aikataulussa
(2015). Tyot ovat edenneet loppusuoralle myos syksylld 2015 aloittaneessa ryhmaiss,
josta on valmistumassa viisi MONT-opinnaytetyotd yhdeksdn opiskelijan tyon tulok-
sena. MONT-prosessi jatkuu edelleen; syksylld 2016 opinndytetyoprosessi heratti
suurta kiinnostusta ja ryhmiin ilmoittautui 30 opiskelijaa. Opiskelijat jaettiin monia-
laisuuden perusteella kahteen ryhméén, toinen Kemiin ja toinen Rovaniemelle.

Néyttadkin siltd, ettd monialaisuuden ja opinnédytetyon yhdistdminen kiinnostaa
yhd useampia opiskelijoita. Selvitimme syitd tdhdn kiinnostukseen syksylld 2016
MONT-prosessin aloittaneilta opiskelijoilta (n = 22). Kysyttdessi syitd, miksi opiske-
lija valitsi MONTin, vastaukset liittyvit odotuksiin monialaisesta verkostoitumisesta
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ja yhteistyostd. Uusien ndkokulmien avautuminen ja muiden alojen parempi ymmar-
tdminen tulivat myos usein esille. Monialaisen opinnédytetyoprosessin vetovoimiksi
mainittiin ryhmépaineen avulla tyon valmiiksi saattaminen seki tiedossa oleva pro-
sessin aikataulutus. Opiskelijat olivat myds kiinnostuneita temaattisesta toimeksian-
nosta ja mahdollisuudesta tutustua paremmin Lapin liiton toimialaklustereihin. Vas-
taajat kokivat my0s, ettd oma toimeksiantaja saa monialaisuuden kautta uusia ndko-
kulmia toimintansa kehittimiseen.

“On mahdollista tehdd jotain sellaista mitd ei luultavasti pystyisi koskaan
toteuttamaan oman yrityksensd sisalld”.

Odotukset MONT prosessissa tehtaville opinndytety6lle vaihtelivat oman uran ke-
hittymistoiveista monialaisiin verkostoihin sisddnpadsyyn. Kaikki vastaajat odotta-
vat, ettd monialainen opinnéytetydprosessi tuo heille uusia oivalluksia, ndkemyksia
ja mahdollisuutta kdyttda omaa ammattitaitoa laaja-alaisesti tyoelamén kehittdmi-
seen. Toiveet kohdistuivat uusiin kontakteihin ja verkostoitumiseen oman alan ulko-
puolelle.

“Odotan MONTilta uusia asioita, oivalluksia ja nikemyksid. Odotan
yhteisollisyyttd, draivia, innostusta. Odotan uusia kontakteja ja jotain ihan uutta
oman alan ulkopuolelta”.

Opiskelijoilla oli melko selked kasitys eroista MONT prosessin ja perinteiselld tavalla
tehtdvian opinndytetyon vililld. Suurin osa vastauksista koski opinndytetyon etene-
misprosessia. Vastaajat odottavat, ettd MONT-prosessi etenee sujuvammin, ryhmaltd
saa jatkuvasti tukea ja prosessin tavoitteet ovat selkedmmat. Opiskelijat olivat jo pro-
sessin alkuvaiheessa havainneet, ettd monialaisessa opinnéytetydssd edetddn hitaam-
min kuin perinteisessid opinnéytetydprosessissa.

“Ehkd hidas/hitaahko, mutta varmasti perille/maaliin vievi tapa tehdd
opinndytetyo”.

Opiskelijat olivat kyselyd tehtdessé olleet noin kaksi kuukautta mukana prosessissa.
Kysyttdessd, mitéd asioita he ovat prosessissa tihdn mennessd oppineet, vastaukset
vaihtelivat epavarmuuden sietimisestd antoisiin keskusteluihin ryhmén kanssa.
Opiskelijat kertoivat oppineensa ryhméssa tyoskentelyd ja erilaisten tyovilineiden
kiyttoa.

“Ryhmydssd tekeminen on saanut minua katsomaan asioita eri ndakokulmista”.
“Ryhmd innostaa opiskeluun ja keskustelut ovat todella mielenkiintoisia niin

tunneilla kuin viliajoillakin, kun monen alan opiskelijat tietoaan ja kokemuksia
toisilleen jakavat”.
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Prosessin aloitukseen liittyvid odotuksia ja niiden tayttymista tiedusteltiin myds pro-
sessin loppuvaiheessa, syksylld 2016 valmistuvilta opiskelijoita (n = 7). MONT-proses-
siin he olivat lihteneet sen vuoksi, ettd kiinnosti monialaisuus, monialaiset ajattelu-
tavat ja ndkemykset.

Opinndytetyoprosessiin liittyvat odotukset olivat liittyneet monialaiseen tydsken-
telyyn ja yhteisiin aikatauluihin. Opiskelijat olivat odottaneet yhteisty6té eri alojen
opiskelijoiden kanssa ja yhteisen tyon tekemista seka erilaista opinndytetyoprosessia.
Kaikkien vastaajien kohdalla odotukset olivat tayttyneet kokonaan tai lihes koko-
naan.

“Odotin monialaiselta mahdollisuuden laajentaa omia ndkékulmia tyoelamdcdn ja
luoda verkostoa eri alan edustajiin. Namd odotukset tayttyivit, olen erityisen
tyytyviinen lopputulemaan”.

“MONTilta odotin mielenkiinnolla erialojen vilistd yhteistyotd. Taytyy myontdd,
ettd eri aloilta sai erilaista niakokantaa opinndytetyohon. Odotukseni tiyttyi tdysin
sen suhteen”.

MONTin eroavaisuudet perinteiseen opinndytetyoprosessiin olivat tulleet matkan
varrella selville monilla eri tavoilla, joista opiskelijat mainitsivat ryhman merkityksen
prosessin aikana ja yhteisten keskustelujen kautta tulleet ajatukset. Opiskelijoilla oli
prosessin aikana mahdollisuuksia esitelld ty6tdan eri kohderyhmille, mutta tahén on
tarpeen kiinnittda vield jatkossa huomiota.

“Oletin monialaisen vievin meitd opiskelijoita useisiin eri tyéryhmiin esittelemddn
toitdmme ja nikemyksidmme, siind samalla oppien esiintymistd ja verkostotyiti
lisdd. Tamd toteutuikin melko hyvin, mutta enemmdnkin olisi saanut olla”,

Monialainen opinndytetyoprosessin toiminnassa korostuu ryhmén toiminta. Opiske-
lija oli opinniytetyoprosessin loppuvaiheessa reflektoinut seuraavaa:

“Perinteinen tapani tyoskennelld olisi ehkd paremmin palvellut minua, silld olen
tottunut kirjoitustoitd tekemddn hyvinkin itsendisesti”.

Toinen opiskelija kirjoitti monialaisesta prosessista seuraavaa:
“Ajattelin, ettd monialainen prosessi etenee jérjestelmdllisesti vaihe vaiheelta
ryhmdn tukea hyodyntien. Prosessi on edennyt ajatukseni mukaisesti ja olen
erityisen tyytyviinen”.

MONT-prosessin aikana opittuja asioita olivat mm. laaja-alaisuus, verkostoituminen,

tiimityd ja mahdollisuus hyodyntda eri alojen nakemyksid. Vastaukset olivat kaikki
hyvin samansuuntaisia. Prosessin alkuvaiheessa kirjoittamiseen liittyva tekniikka ja
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alusta (GAFE) olivat aiheuttaneet lisdtyotd ja siihen tulee jatkossa kiinnittad erityistd
huomiota.

Opiskelijat toivat prosessin kehittdmiseen vastauksillaan arvokasta tietoa. Toisaal-
ta prosessi on onnistunut siind, ettd prosessiin liittyvit asiat ryhmén toiminnasta,
prosessin kulusta ja verkostoitumisesta ovat jo alkuvaiheessa kaikkien opiskelijoiden
tiedossa. Oppimiskokemukset kohdistuivat myds niihin osa-alueisiin. Kehitettdvaa-
kin 16ytyy vastausten joukosta. Ryhmaityotaidot korostuvat pitkdn prosessin aikana.
Myos prosessiin sitoutuminen ovat erilaisia kuin perinteiselld tavalla tehtédvasséd opin-
naytetyossa.

MONIALAISUUDEN KOKEMUKSET OPINTOJAKSOILLA
JA TULEVAISUUS

Monialaisia opintojaksoja on toteutettu aikaisemmin kuvatulla tavalla kaksi kierros-
ta. Opiskelijoilta on keritty opintojaksopalautetta jokaiselta toteutuskerralta. Monia-
laista toteutustapaa on kommentoitu mm. niin:
“Opin tydskentelemdidn eri alojen tyontekijoiden kanssa entistd paremmin.
Vuorovaikutus ja kommunikointi kasvoivat.”

“Monialaisuus tuo uusia monipuolisia nikokulmia oppimistehtdviin.”

“Sain hyvid nikemyksid toisten alojen opiskelijoilta. Ryhmdtydskentely ja roolit
siind toimivat todella hyvin.”

Toki, jotkut mainitsivat my6s monialaisen opiskelun haasteista:

“Haastavaa tehdd ryhmdtoitd monialaisessa porukassa kun ajattelu ja
toimintatavat poikkeavat toisistaan.”

Myos opintojaksojen sisélto on koettu hyodylliseksi muiden opintojen ja tulevien teh-
tdvien kannalta:

“Tarpeellinen kurssi tydeldmdn kehittdmismenetelmistd tyGeldmdd ajatellen.”

Kehittdmiskohteina on nostettu esille mm. kontaktipéivien sisiltd, joka on ajoittain
koettu raskaaksi useiden esitelmien vuoksi. Lisdksi opiskelijat ovat kokeneet, ettd he
eivit saa riittdviasti palautetta oppimistehtavistddan. Edelleen opiskelijat ovat ehdotta-
neet, ettd ryhmitoitd varten kootut ryhmit voisivat olla pienempid. Palautteiden pe-
rusteella on tehty joitakin muutoksia opintojaksoihin, mutta edelleen niiden toteut-
tamisessa on kehitettdvaa. Sahkoisten ymparistojen kdyttoon voi liittyéd teknisid haas-
teita, jotka hankaloittavat opiskelijoiden tyota tarpeettomasti.
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MONT-prosessi jatkuu nyt alkaneiden ryhmien kanssa Kemissd ja Rovaniemelld.
MONT 2016 - 2017 toteutetaan jélleen yhteistyossd toimialaklustereiden kanssa. Seu-
raava kehittdmishaaste monialaisten opinnédytetéiden kohdalla liittyy syksylld 2017
alkavaan monialaiseen Digiajan palvelujohtaminen -koulutusohjelmaan, jossa opetus
tapahtuu ldhes tdysin virtuaalisesti.
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Esa Jauhola & Marika Kunnari

Kehittamisasiantuntijuus
fokuksessa

KEHITTAMISASIANTUNTIJUUS YAMK:SSA

Ylemmit AMK-tutkinnot ovat tyéelamén kehittamiseen tahtdavia tutkintoja, joiden
perusta on tydeldmin tarpeissa ja joiden opinnot toteutetaan ldheisessa yhteydessa
tydelamadn. Kdytanndssa tutkintoihin liittyvét opinnot ja kehittdmisprojektit suun-
nitellaan yhdessi tydnantajaedustajien kanssa. Tutkinnon suorittaneet sijoittuvat tys-
elamassa tyypillisesti mm. kehittéjiksi, esimiehiksi ja muutosjohtajiksi. (OKM 2015;
Lampinen & Turunen 2015.) Opetus- ja kulttuuriministerion (2015) mukaan ylempien
AMK-tutkintojen ty6elamin kehittimistavoitetta tulee edelleen parantaa, silld niilld
ndhdéiin olevan mahdollisuuksia nykyistd merkittdvimpéddn asemaan tydelimén ja
tyopaikkojen kehittdmisessa. Tyoelamén kehittdmisasiantuntijuutta vahvistamalla
vastataan TyOdelamén kehittdmisstrategian visioon, jonka mukaan suomalainen tyo-
elamé on Euroopan parasta vuoteen 2020 mennessa. Strategian mukaan Suomen kil-
pailukyvyn sekd hyvdn tydeliman mahdollistajia ovat jatkossa innovoinnin ja tuot-
tavuuden sekd luottamuksen ja yhteistyon vahvistaminen, osaavan tyovoiman seké
tyontekijoiden ja tydyhteisdjen terveyden ja hyvinvoinnin varmistaminen. (Tydela-
man kehittdmisstrategia vuoteen 2020.)

Arenen raportti (2016) analysoi YAMK-koulutuksen vaikuttavuutta. Yksilon kan-
nalta YAMK-koulutus ndhdddn urakehitystd edistavand ja tyollistavand tutkintona,
jolle ominaista ovat tyoelimalahtdisyys, tieteellinen tieto ja kehittimisosaaminen.
Lapin AMK:n monialaiset ja joustavat toteutustavat vahvistavat verkostoitumista.
TKI-integraatio, tyoelaméldheiset kehittamistehtdvat sekd tyoeldmiorientoituneet
opiskelijat ja opettajat takaavat relevantin osaamisperustan. Tyo- ja elinkeinoeldmén
kannalta kdytinnonldheinen ja tarveldhtéinen maisteritason osaaminen uudistaa
ty6eldmad. Opiskelija kehittdd omaa tydyhteisoddn lapi opiskelun. YAMK-koulutuk-
set vahvistavat alueellisia osaamiskeskittymid ja TKI-toimintaa ja kytkeytyvat Lapin
AMK:n strategisiin painoaloihin. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kannalta kat-
sottuna aikuisten tydelamalahtoisen maisteritasoisen tutkinnon suorittaneet sijoittu-
vat nopeasti tydelimaan tuoden osaamisen hyddyntiamiselle ja koulutuksen vaikut-
tavuudelle erinomaiset laht6kohdat.

Lapin ammattikorkeakoulun YAMK-yksikon tyontekijatiimin ja opiskelijoiden
tydelamédn kehittdmisasiantuntijuus on vuosien varrella muodostunut YAMK-toi-
minnan perustaksi, joka ohjaa vahvasti opintojen sisdlt6jd. Kehittdmisasiantuntijuus
ei synny eikd edelleen kehity itsestddn, vaan se vaatii jatkuvaa itsensi ja toisten haas-
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tamista entistd parempaan kehittdmisasiantuntijuuteen. Tédtd toteutetaan Lapin
AMK:n YAMK-yksikossda muun muassa jarjestimallda YAMK-tiimildisten kesken lu-
kukausittaiset kehittdmispaivit, joissa fokuksena on tydelamén kehittdmisasiantun-
tijuuden syventdminen sekd tiimildisten omassa ettd YAMK-opiskelijoiden toimin-
nassa. Mikddn tyoryhmd ei kuitenkaan kehity toiminnassaan entistd paremmaksi
yksin, ilman monipuolisia sidosryhmii ja heiddn toimintaa koskevia nakemyksidan
ja kehittdmisideoitaan. YAMK:ssa tétd potentiaalia hyodynnetddn jarjestimalla vuo-
sittain YAMK-tiimin sekd toiminnassa laheisesti mukana olevien sidosryhmien vili-
sid YAMK-toiminnan kehittdmispéivid. Tassa artikkelissa esitellddn YAMK-tiimin
omien kehittdmispdivien antia maaliskuulta 2015 ja huhtikuulta 2016 sekd saman
vuoden elokuulta sidosryhmien kanssa yhdessé tuotettuja ideoita YAMK-toiminnan
kehittimisasiantuntijuuden lisdéamiseksi lahitulevaisuudessa.

TULEVAISUUDEN KEHITTAMISASIANTUNTIJUUDEN JALJILLA

Maaliskuussa 2015 Ranualla pidettiin kehittamistyopaja, jossa ideoimassa olivat tut-
kimus- ja kehittamisjohtaja Eero Pekkarinen ja YAMK-péallikko Veikko Karna sekd
yliopettajat Kaarina Kantele, Outi Térmanen, Soili Médkimurto-Koivumaa ja Esa Jau-
hola. Tydpajassa hahmoteltiin Lapin YAMK-koulutuksen tavoitetilaa vuonna 2020 ja
2030. Visioksi miiriteltiin "Alykds arktinen etiisyyksien haltija”, ja toiminnallisiksi
tavoitteeksi asetettiin seuraavien teemojen mukaiset koulutukset: luontovoimaa, tie-
tovoimaa, hyvinvoimaa ja eliménvoimaa. Keskeistd nille olisi monialainen kehitta-
mistoiminta, joka vaikuttaa sekd opiskelijan, tyoyhteison ettd alueen hyvinvoinnin
edistdmiseen. Nailtd pohjilta ideoitiin myds vuonna 2017 alkavaksi suunniteltu Palve-
lutalouden johtaminen, joka toteutuessaan vastaisi alueen ja tulevaisuuden monialai-
siin osaamishaasteisiin.

Huhtikuussa 2016 pidettiin Luostolla seuraava kehittdmistyOpaja, jossa lahdettiin
liikkeelle ndistd toimintaympériston muutoksista:

« Digitalisaatio
o Geopolitiikka
o Arktisen alueen rooli
o Suomen laman jatkuminen
« Pohjoisen vdestopohjan

kapeneminen
o Uudet "kansainvaellukset”
« Kiertotalous ja uudet hankkeet
o Sote-uudistus

Kuva 1.

Vierailu Ranuan eldintarhaan
(Eero Pekkarinen).
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Kyseiset muutokset asettavat monenlaisia osaamishaasteita, joihin YAMK-koulu-
tuksen kehittdmisessd pitdd vastata. Tdssd tyOpajassa esille nostettiin erityisesti mo-
nialaisuus, verkostoituminen ja ennakointi. Muutosten pohjalta tarkasteltiin my®ds,
mikd merkitys ndilld tekijoilla on YAMK-koulutuksiin; mitka tukevat ja mitka voivat
haastaa koulutusten toteuttamista tulevaisuudessa. Lapin yliopiston tulo ammatti-
korkeakoulun omistajaksi voidaan hyodyntdd, kun olemme itse aktiivisia yhteyksien
luomisessa. Meidén tulee pohtia erityisesti sitd, miten voimme vahvistaa rooliamme
ty6eldmin kehittdjana. Lisaksi meiddn pitad loytad koulutuksemme keskeinen tavoi-
te: me tuskin koulutamme tutkijoita vaan ldhinni tyoeldmén kehittdjia. YAMK-kou-
lutusten roolia tulee saada vahvistettua osaamisaloilla. Ammatillisen tohtorintutkin-
non aikaansaaminen vahvistaisi asemiamme koulutuskentdssa. Keskusteluissa nousi
esille se, ettd tulevaisuudessa moniosaajien tarve kasvaa. Markkinoinnin nédkokul-
masta voisimme selvittdd mahdollisuutta tarjota opiskelijoillemme alueen tuottamia
lisdpalveluita (yhteistyd matkailuyritysten kanssa, majoitusmahdollisuudet, muut
tapahtumat). Ehka voisimme jopa jirjestdd tyOpajoja tunturissa. Alueen tarjoamia
palveluita pitdisi selvittda ja viestid jo tulevan syksyn orientaatiopdivien yhteydessa.

Kuva 2. Luostolla oppimassa valjakoiden johtamista ja
yhteisty6ta (Veikko Karna).

Péivien tuotoksena syntyi suunnitelma vuoden 2020 YAMK-koulutuksista ja siitd,
miten pddsemme visioon 2030, miten Lapin YAMK:sta tulee dlykés arktinen etdisyyk-
sien haltija. Polun hahmottamista varten koostettiin osaamisalakohtaisia ja olemassa
olevien koulutusten erilaisia yhdistelmia Ranuan tavoitetilan pohjalta. Ranualla ide-
oituihin teemoihin lisittiin Kansainvialinen YAMK, joka kokoaisi opiskelijoita esi-
merkiksi liiketaloudesta, matkailusta ja tekniikasta.

Vuosi 2020 on vilietappi pitkdn aikavilin suunnittelussa ja toteutuksessa. Monia-
laisen yhteistyon lisddntyessd voidaan siirtyd yhteiseen polkuun ja tarjottimeen, jossa
opiskelijat itse kokoavat omat opintonsa siten, ettd viimeistddn vuonna 2030 Lapin
AMK:ssa on vain yksi kaikille yhteinen YAMK-koulutus (maisteri YAMK). Keskeise-
né tekijdnd tavoitteiden toteutumisessa olisi ns. kehittdjakoulu, jonka suunnittelua
jatketaan seuraavissa tyopajoissa.
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Kuva 3. Kukkolankosken
kehittdmistyopaja elokuussa
2016 (Esa Jauhola).

Kukkolankosken kehittdmispéiva pidettiin elokuussa 2016. Mukana oli runsain
mitoin YAMK:n sidosryhmaldisd. Pdivin teeman mukaisesti osallistujille annettiin
tehtéviksi ideoida Lapin AMK:n strategiasisaltoihin perustuvaa YAMK:n ty6eldma-
kehittédjin roolia ja tehtdvia lahitulevaisuudessa.

Yhteisen pohdinnan ja ideoinnin perusteella strategian painoaloista etdisyyksien
hallinnan tarkastelu tuotti neljd tavoiteltavaa teemaa: kansainvilisyys, etdjohtami-
nen, TKI-osaaminen sekd etimenetelmiin rohkaisu. YAMK:n kansainvilisyyteen
perustuvan kehittdmisasiantuntijuuden tulee perustua lahitulevaisuudessa hyvéain
kaukaa ohjaamisen ja johtamisen logistiikkaan sekd tietoisuuteen erilaisista globaalin
virtuaalitodellisuuden vaikutuksista. Etdjohtamisessa YAMK:n tehtdvéinad on ikdjoh-
tamisen hallinnan, palvelutoiminnan sekd monialaisuus-johtamisen kehittdminen.
TKI-osaamisessa YAMK:n kehittdmisasiantuntijuuden tehtdvina on puolestaan so-
peuttaa ihmisié digitalisaation ja siihen liittyvien uusien tyokalujen hallittuun kayt-
toonottoon. Myds eri kansalaisryhmien vilisen digisyrjaytymisen mahdollisuus on
otettava huomioon jatkuvasti digitalisoituvassa maailmassa. Etdmenetelmien rohkai-
suun perustuvassa kehittdmisasiantuntijuudessa YAMK:n tehtdvina pidetddn muun
muassa etd- ja lahityon sosiaalisen tasapainon huomioimista seka kuljetusverkkojen
optimointia.
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| Kuva 4. YAMK
turvallisuusosaamisen

i kehittdmisasiantuntijana
(Mika Petasnoro).

30 - Veikko Karna (toim.)



Turvallisuusosaamisen tarkastelu tuotti YAMK:lle kehittimisasiantuntijan roolin
turvallisuusosaamisen promoottorina seka tehtédvan kansallisena ja kansainvélisend
verkostoitujana (kuva 4). Turvallisuusosaamista pidettiin tarkasteluissa kaikki stra-
tegian painoalat lapileikkaavana sisdltona.

YAMK:n rooli alueen turvallisuusosaamisen promoottorina tulee ldhitulevaisuu-
dessa perustaa monialaisen turvallisuusjohtamisen koulutuksiin, joiden sisélt6ja ovat
muun muassa erilaiset riskianalyysit, poikkeusolojen johtaminen, kotitalouksien ar-
jen kriisien hallinta, digiturvallisuus ja osaamattomuus sekd arktinen, monikansalli-
nen turvallisuus. Promoottorin roolissa YAMK néhdéén turvallisuuden osalta riski-
en hallinnan kidytdnnon toimien osaajana, ennakoinnin edellakavijani seki kettera-
nd ja nopeana péitoksentekijind. YAMK:n rooli kriisinhallinnan kehittimisasian-
tuntijana perustuu osaajien hyédyntdmiseen, vahvaan TKI-toimintaan, erilaisten
kulttuurien kohtaamiskykyyn seké tiedon julkaisemisen tehokkuuteen. Kansallisen
ja kansainvilisen verkostoitumisen tulee kohdentua olemassa olevien sekéd uusien
kumppanuuksien syventimiseen, monikulttuurisuuteen sekd ympéristonsuojelun
arktiseen yhteistyohon.

Kehittdmispéiva tuotti strategian kolmannen painoalan, luonnonvarojen dlykkaan
kéyton edistdmiseen perustuen YAMK:lle kehittdmisasiantuntijan roolin olosuh-
deosaajana ja ennakoijana, jonka tavoitteena on viisas luonnonvarojen kaytto osana
monikulttuurista toimintaympdristod. YAMK:a pidetddn ldhitulevaisuudessa luon-
nonvarojen kayton konfliktien ratkaisijana, tiedolla johtajana, ekosysteemipalvelui-
den vahvana ja vastuullisena edelldkiavijana seka eettisen johtamisen vahvana osaaja-
na, jonka kehittdmisasiantuntijuutta tulee hydodyntdéd luonnon eri kidyttomuotojen
yhteensovittamisessa sekd luonnonvaroihin pohjautuvan liiketoiminnan kehittami-
sessd. YAMK nahddédn téssd yhteydessd myos toimijana, jolla on tarve ja mahdollisuus
toimia luonnonvarojen kayton osalta vahvana pohjoismaisen yhteistyon edistdjana.
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Kuva 5. YAMK arktisen yhteistyon ja pohjoisen rajaosaamisen kehittdmisasiantuntijana
(Mika Petasnoro).
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Arktiseen yhteistydhon ja pohjoiseen rajaosaamiseen perustuva kehittdmisideointi
tuotti YAMK:lle kehittdmisasiantuntijan roolin pohjoisena tutkimus,- kehittamis-,
innovaatio- ja opetustoiminnan rohkeana kansallisen tason kehittdjand, joka hakee
kasvua ja jonka toimintaa ohjaa kestava kehitys (kuva ).

YAMK:n rooli kehittdjdna on lahitulevaisuudessakin keskeinen ja siind korostuvat
pohjoinen kulttuurisensitiivisyys sekd arktisen kulttuurin johtamisosaaminen.
YAMK:lle kaavaillaan vahvaa roolia arktisen tydeldmayhteistyon osaamisen veturina
sekd arktisen osaamisen kaupallistamisen edistdjand, joka huomioi kehittdmistoi-
minnassaan esimerkiksi saamelaisen kulttuurin, luonnon seki ilmastonmuutoksen
erityistarpeet. Téllaista roolia vahvistetaan muun muassa uusilla kansallisilla, poh-
joismaisilla sekd kansainvilisilla kumppanuusverkostoilla, ndiden yhteishankkeilla,
opiskelija- ja opettajavaihdoilla sekd etdyhteyksien entistd laajemmalla kdyttoonotolla.

Edelleen Lapin AMK:n strategian kaikkia painoaloja lapileikkaava palveluliiketoi-
minnan ja yrittdjyyden ulottuvuuden tarkastelu tuotti YAMK:lle kehittdmisasiantun-
tijan roolin uudenlaisen toiminnan mahdollistajana, jonka toimintaa ohjaa tydela-
malahtoisyys, toiminnan ldpileikkaavuus ja monialaisuus sek4 erilaiset yhteiskunnal-
liset megatrendit (kuva 6).

Kuva 6. YAMK palveluliiketoiminnan ja yrittdjyyden kehittdmisasiantuntijana
(Mika Petésnoro).

Téllaisessa roolissa YAMK nahddén ldhitulevaisuudessa innovaatiotoiminnan tes-
taajana ja innovaatioiden edelleen kehittdjana sekd arktisena osaajana, jonka tiarkedna
tehtdviand on koko Lapin alueen kehittdminen. T4t vahvistaakseen YAMK:n tulee
pyrkid toteuttamaan esimerkiksi monialaisia kansainvalisid hankkeita, kansainvilis-
td koulutusvientid sekd YAMK-osaamisen kaupallistamista (esimerkiksi erikoistu-
misopinnot). My6s tulevaisuudessa YAMK tulee ndhdéd suomalaisen yrittdjyyden
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toimintaa tukevana kehitysyksikkond ja yrittdjyysosaamisen kehittdmistarpeen en-
nakoijana.

TULEVAISUUDEN KEHITTAMISASIANTUNTIJUUS YAMK:SSA

YAMK-koulutuksen ldhtokohtana on jatkuva kehittamistoiminta. Kunkin opintojak-
son oppimistehtdvissd teoriaa sovelletaan opiskelijan omaan tydorganisaatioon ja
opinndytetyo on omalle tyopaikalle tai pohjoista toimintaympéaristod palveleva kehit-
tamistehtava. Tutkimus- ja kehittdmismenetelmié opiskellaan ja pohditaan yhteisissé
opinnoissa ja moni opiskelija tekee opinndytetyénsa monialaisessa ryhméssd. Halu-
tessaan opiskelija voi myds osallistua Lapin AMK:n TKI-hankkeisiin ja tehdd niiden
puitteissa opintoja ja opinnéytetyon. Yliopettajat voivat myds koota opiskelijaryhmén
kehittdmién jotain pohjoista aluetta laajemmin palvelevaa toimintaa. Kansainvélis-
ten verkostojen my6td kehittdmistoimintaa voidaan my6s tehda yhteistyossd ulko-
maisten kumppaniyliopistojen opiskelijoiden kanssa.

Keskeistd kehittdmisasiantuntijuuden jatkuvassa edistimisessa ovat hyva yhteistyo
Lapin AMK:n muiden toimijoiden seké alueen yritysten, julkishallinnon organisaa-
tioiden ja kolmannen sektorin kanssa. Tamé, samoin kuin kansainvilinen yhteisty6
vaativat YAMK-yksikon aktiivisuutta ja henkilokunnan oman osaamisen ylldpitoa ja
jatkuvaa kehittamista.

LAHTEET
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Esa Jauhola & Veikko Karna

Kansainvalinen toiminta

YAMK JA KANSAINVALISTYMINEN

Lapin ammattikorkeakoulun kokonaisstrategiassa kansainvélistyminen nakyy hyvin
keskeisesti eli siihen sisdltyy lupaus arktisen alueen kehittdmisestd yhdessd suoma-
laisten ja ulkomaisten toimijoiden kanssa. Tdmén artikkelin tarkoituksena on kertoa
Lapin AMK:n ylemmé&n ammattikorkeakoulutuksen (YAMK) kansainvilistymist4 ja
hahmottaa sen tulevaisuutta.

Lapin AMK muuttuvassa pohjoisessa toimintaymparistossa

Pohjoinen toimintaympéristomme muuttuu digitalisaation, taloudellisten ja poliittis-
ten kehityskulkujen, ilmastonmuutoksen, vihredn talouden ja globalisaation seu-
rauksena. Myos organisaatiorakenteet, rahoitusmarkkinat, liiketoimintamallit ja
tyon rooli muuttuvat. Verkostot muuttuvat alati muokkautuviksi ekosysteemeiksi ja
yritysalustoiksi, joissa yhteistyossd etsitdan luotettavia kumppaneita ja uusia luovia
ratkaisuja. My0s yrittdjyys saa ndiden trendien ansiosta uusia muotoja. Yksilon kan-
nalta keskeistd on verkostoituminen ja viestintdosaaminen.

YAMK-yksikko pyrkii omalla toiminnallaan vastaamaan ndihin haasteisiin kehit-
tdmalld uusia oppimismenetelmié ja —-ymparist6jd sekd verkostoitumalla paikallisten
ja kansainvilisten yritysten ja korkeakoulujen kanssa.

Lapin ammattikorkeakoulun visiona on olla pohjoinen edelldkavija eli Lapin
AMK:n painoaloilla arktisen osaamisen edelldkéviji sekd kansainvilisesti arvostettu
kouluttaja, kehittdja ja kumppani. Toiminta-ajatus “arktisuudesta elinvoimaa” tar-
koittaa, ettd Lapin AMK jalostaa muuttuvan toimintaympariston vahvuuksista ja
mahdollisuuksista osaamista ja elinvoimaa pohjoisten toimijoiden tarpeisiin. (Lapin
AMK 2014.)

Lapin amk:n kansainvilistymissuunnitelma pohjautuu strategisille painopistealu-
eille, joita ovat palveluliiketoiminta ja yrittajyys, turvallisuusosaaminen, luonnonva-
rojen alykids hyodyntaminen, etdisyyksien hallinta sekéd arktinen yhteisty ja raja-
osaaminen. Lapin AMK:n kansainvilistymissuunnitelman yleisid tavoitteita vuosille
2016 - 20 ovat kansainvilisten avainkumppanuuksien avaaminen ja vahvistaminen,
kansainvalisen yhteistyon lisdédminen, opetussuunnitelmien kansainvilistiminen,
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liikkkuvuuskokemusten lisdédminen sekd nikyvyyden ja maineen parantaminen. (La-
pin AMK 2016.)

YAMK-KOULUTUKSEN OMINAISPIIRTEET

YAMK-koulutuksilla on omat erityispiirteenss, joiden vuoksi ne eroavat muusta kou-
lutuksesta. Ensinnédkin se on aikuiskoulutusta, jossa opiskelijoilla tulee olla aiempi
soveltuva korkeakoulutus ja vdhintddn kolmen vuoden tyokokemus. Opiskelijoiden
ikd vaihtelee 24:std 58 ikdvuoteen ja opintojen aikana he joutuvat jakamaan aikansa
opiskelun, tyon ja muun elamén kesken. Toiseksi opintojaksojen kehittdmistehtavien
ja opinndytetyon tarkoitus on kehittdd oman tyorganisaation osaamista ja prosesse-
ja eli tukea paitsi opiskelijan omaa, my6s tydpaikan ja samalla alueen kehittymista.
Kolmanneksi koulutuksen avulla kehitetddn tyoelimaissi tarvittavia avainkompe-
tensseja, kuten johtamis- ja esimiestaitoja, tiimityotaitoja sekd kriittistd ja strategista
ajattelua.

Tédmén pdivén ja tulevaisuuden maailmassa kansainvilisyys koskee jokaista ja kan-
sainvilisissd toimintaymparistoissa toimiminen on perusedellytys seké yksilon etté
ty6elimin menestykselliselle toiminnalle. Yritysten tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoiminta (TKI) tehdddn myds enenevissd médrin verkostoissa ulkomaisten
kumppaneiden kanssa. Taten YAMK-opiskelijalle kansainvélinen verkostoituminen,
ennakointikyky sekd moni- ja laaja-alainen ajattelu ja osaaminen ovat merkittavid
kilpailuetuja, joita opiskelun YAMKssa tulee tukea ja edistda.

YAMK-yksikkd pyrkii omalla kehittdmistoiminnallaan vastaamaan muuttuvan
pohjoisen toimintaympériston asettamiin haasteisiin. Lapin amk:n TKI-toiminta on
pitkan aikaa ollut kansainvilisté ja vuodesta 2007 alkaen ohjelmassa on ollut englan-
ninkielinen International Business Management —koulutus (Master of Business Ad-
ministration).

YAMK-koulutuksessa keskeisid kompetensseja ovat ylld mainittujen lisdksi luo-
vuus, yhteistyo ja kommunikointi kognitiivisia taitoja unohtamatta. Strateginen ajat-
telu ja kansainvalisyysosaaminen sisaltyvat ndihin ja koskevat myos opettajia ja muu-
ta henkilokuntaa.

Ammattikorkeakoulun koulutuksen lihtokohtana on kdytdnnon- ja tydelamalah-
toisyys ja soveltava tutkimus. International Business Management -koulutuksen
(IBM) tavoitteena on antaa monialainen ja monikulttuurinen osaaminen kansainva-
lisen liiketoiminnan tehtaviin pyrkiville ja ndissé tehtévissd jo toimiville ammattilai-
sille. Alueen yrityksille tavoitteena on tuottaa kansainvélistymistéd tukevia konkreet-
tisia kehitysohjelmia ja tiivistd vuorovaikutusta opetukseen ja opiskelijoihin ohjel-
man eri vaiheissa. Kéytanndssa yhdeksi vahvuudeksi on noussut my6s opiskelijoiden
keskindinen verkostoituminen ja toisten kokemuksista oppiminen.

Kansainvilistyminen on edellytys koko Suomen talouden kehitykselle. YAMK-
koulutus antaa hyvat valmiudet toimia kansainvélisessd ymparistossd, koska IBM-
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opetussuunnitelman lisdksi sekd opettajat ettd opiskelijat ovat kansainviliseen toi-
mintaan suuntautuneita ja koulutuksen aikana tehddan yhteisty6td ulkomaisten kor-
keakoulujen kanssa. Suurin osa opiskelijoista on kansainvélisissé tehtdvisséd toimivia
suomalaisia, mutta mukana on my0s venaldisid, hollantilaisia, ranskalaisia, unkari-
laisia, ukrainalaisia, itdvaltalaisia, ghanalaisia, egyptildisid, brasilialaisia ja kiinalaisia
opiskelijoita. Moni heistd asuu ja tyoskentelee Suomessa. Monikulttuurisuus tulee
tutuksi ikdan kuin sivutuotteena, vaikka toki asiaa kisitellidn myos opinnoissa.

YAMK-KOULUTUKSEN KANSAINVALISTAMINEN

Digitalisoituminen muuttaessa tydelimén rakenteita ja organisaatioiden toimintaa
my0s osaamishaasteet muuttuvat. Monikulttuurisuus- ja kieliosaaminen ovat nous-
seet erittdin vahvasti esille. Muun muassa nama seikat on huomioitu YAMK:n kan-
sainvdlistymissuunnitelmassa, joka on laadittu vuosille 2016 - 2020.

Tavoitteena on, ettd opiskelija valmistuttuaan osaa toimia kansainvilisissd toimin-
taymparistoissd, kykenee kansainvéliseen viestintddn tyotehtdvissddn ja toiminnan
kehittamisessd, ja osaa ennakoida kansainvilisyyskehityksen vaikutuksia ja mahdol-
lisuuksia omalla ammattialallaan. Tavoitteena on lisiksi, ettd opiskelija kykenee ajat-
telemaan omaa kokemuspiiriddn laajemmin, hdnelld on laajat verkostot yli toimialo-
jen, hdn toimii monenlaisissa yhteisoissd riippumatta sijainnista tai kielestd, han
seuraa globaalia mediaa seki oppii ja kasvattaa taitojaan myos vapaa-ajalla.

YAMK-yksikon tavoitteena on olla monialaisesti kansainvalisissd verkostoissa toi-
miva aktiivinen koulutus- ja tutkimustoiminnan kehittéji. Kansainvélinen toiminta
perustuu Lapin amk:n strategian mukaiseen kansainvilistymissuunnitelmaan.
YAMK:ssa toimintaa koordinoi YAMK-yksikon paillikko yhdessa yliopettajien kans-
sa. Toiminnalle on rakennettu seuranta- ja arviointijarjestelma.

Tavoitteiden saavuttamiseksi YAMK:n kansainvilisen toiminnan kehittdminen
pohjautuu aikataulutettuun suunnitelman, jonka keskeisid osa-alueita ovat alueellisen
kv. yhteistyon edistiminen yhdessé tydelaman kanssa, alakohtaisten ja yhteisten kan-
sainvilistymistd tukevien opintokokonaisuuksien suunnittelu ja toteuttaminen, seké
kansainvilisten verkostojen kehittiminen. Ndissd verkostoissa toteutetaan oppimis-
ympdristdjen ymparille rakennettuja opintokokonaisuuksia ja pohjoista toiminta-
aluetta palvelevaa tutkimus- ja kehittimistoimintaa. Liséksi tavoitteina kulttuuri- ja
viestintdosaamisen vahvistaminen, monimuotoisen opiskelija- ja opettajavaihtojar-
jestelman kehittdiminen sekd YAMK:n profiilin ja YAMK-opettajien osaamisen vah-
vistaminen.

Lapin AMK:ssa on toteutettu laaja opetussuunnitelmien uudistusty6. Toiminta-
suunnitelmassa on sovittu, ettd opetussuunnitelmiin siséllytetadn alakohtaisia ja mo-
nialaisia vieraskielisid opintojaksoja tai ~kokonaisuuksia. Lisdksi ulkomaisten kump-
panikorkeakoulujen kanssa suunnitellaan ja toteutetaan pitkdjinteistd koulutusyh-
teistyotd, jarjestetdan Lapissa tai ulkomailla viikon mittaisia intensiivijaksoja, jotka
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ovat osa laajempaa opintojaksoa. YAMK osallistuu my6s aktiivisesti UArctic —
teemaryhmien toimintaan. Suurena haasteena on Joint ja double degree —yhteistyd.
YAMK-yksikké on saanut useita pyyntoja ulkomailta yhteisten koulutusten
kehittdmiseksi ja syksylld 2016 suunnittelu kdynnistyikin. Haasteina ovat erilaisten
oppimisfilosofioiden ja -menetelmien lisdksi koulutusten erilaiset laajuudet. Suomessa
alempi ammattikorkeakoulututkinto kaupan alalla on 210 opintopistettd (Suomen
duaalimallin takia), kun taas useissa yhteistyomaassa sen on 180 opintopistettd
Bolognan prosessin mukaan.

Tutkimus- ja kehittimistoiminnassa suunnitellaan ja toteutetaan tydelamalahtoi-
sid alueen organisaatiota ja pohjoisen toiminta-alueen kansainvilistymistd tukevia
monialaisia kehittdmishankkeita, jotka samalla edistavit opiskelijoiden ja YAMK-
yksikon osaamisen kehittymistd. Ndma hankkeet voivat olla kansallisia tai yhdessa
kansainvilisten kumppaneiden kanssa toteutettavia.

YAMK-opinnidytety6t vahvistavat opiskelijan, toimeksiantajaorganisaation ja
alueen kansainvilisyysosaamista. Opiskelijoita kannustetaan tekeméén opinnaytetyo
ulkomailla toimivan yrityksen toimeksiannosta ja/tai yhdessé kv. kumppanikorkea-
koulun opiskelijan kanssa.

Yhtena tulevaisuuden haasteena on kehittdd YAMK-yksikon palvelutoimintoja mo-
nialaisesti ottamalla huomioon Lapin AMK:n palveluliiketoimintayksikon tavoitteet.

YAMK:n kansainvilistymistoimintaa koordinoi YAMK-yliopettajatiimi yksikon
péillikon johdolla. Koordinaatioryhmad voi tarvittaessa kutsua toimintaansa mukaan
asiantuntijoita. Ryhmén tehtdvdnd on kehittdd YAMK:n kansainvilistd toimintaa,
koordinoida ja ohjata kv-ohjelman toimenpiteiden toteutusta sekd osaltaan vastata
YAMK:n tulossopimuksen toimenpiteiden toteutumisesta. Ryhma tekee esitykset uu-
sista toimenpiteistd, tulevan vuoden toimenpideohjelmasta sekd raportoi ohjelman
toteutumisesta vararehtorille.

MONIKULTTUURISTA YHDESSA OPPIMISTA

Monialaisuus ja —kulttuurisuus ovat keskeinen osa YAMK:n yhteistd tekemisté. Toi-
mintasuunnitelman mukaisesti on vuonna 2016 toteutettu ulkomailla kaksi opinto-
jaksoa yhdessd kumppaneiden kanssa. Keviilld 2016 toteutettiin yhteinen viiden
pisteen Diversity Management -opintojakso saksalaisen korkeakoulun kanssa yhtei-
sen ty6pajan merkeissd Hochschule Kemptenissd Baijerissa. Palautteen mukaan opis-
kelijat tutustuivat toistensa kulttuureihin, verkostoituivat keskenddn ja oppivat moni-

Kuva 1. YAMK-opiskelijat
ryhmaytymassé Lego Serious Playn
avulla Kemptenissa. (Esa Jauhola)




naisuusjohtamiseen liittyvid haasteita ja ratkaisumalleja. Ty6valineend oli johtamis-
koulutuksessa paljon kiytetty Lego Serious Play, joka osoittautui oivaksi ryhmayty-
misvélineeksi ja jonka avulla opiskelijat kansainvilisissa tiimeissd rakensivat liiketoi-
mintamallin suomalais-saksalaiselle yritykselle. Opintojakso toteutetaan uudestaan
kevailld 2017, jolloin mukaan tydpajaan liittyy myos ryhmad irlantilaisia maisteriopis-
keljjoita.

Johtaminen, ennakointi ja strateginen
ajattelu toteutuvat opintojaksossa Futu-
re Proof Management, joka oli ensim-
maistd kertaa ohjelmassa marraskuussa
2016. Siind 15 Lapin YAMK-opiskelijaa
analysoi ja kehitti omia ja yritysten val-
miuksia kohdata tulevaisuuden muka-
naan tuomat haasteet yhdessd Inhol-
land-opiskelijoiden kanssa Alkmaaris-
sa Luoteis-Hollannissa.

Niilld kahdella yhteistydopintojak-
solla on pédsty hyvadn alkuun YAMK-koulutuksen kansainvélistimisen kehittami-
sessd. Ne ovat molemmat monialaisia, silld niihin osallistui opiskelijoita useammasta
koulutuksesta. Hyvin alkanutta kansainvélistd YAMK-yhteistyota jatketaan suunni-

R el x
Kuva 2. Saksalais-suomalaista lilketoiminnan
kehittdmista. (Esa Jauhola)

telman mukaisesti ldhivuosina.

Vuoden 2017 aikana suunnitellaan myds yhteistd maisteriohjelmaa Erasmus Mun-
dus -rahoituksen saamiseksi portugalilaisten ja saksalaisten partneriyliopistojen
kanssa sekd arktisen alueen maisteriopintoja Barentsin alueen korkeakoulujen kans-
sa.

LAHTEET

Lapin amk 2014. Strategia, arvot ja visio.

Lapin ammattikorkeakoulun kansainvilistymissuunnitelma 2016 - 2020.

Lapin ammattikorkeakoulun YAMK-yksikon kansainvilistymissuunnitelma 2016-
2020.
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Outi Tormanen & Marika Kunnari

YAMK-alumnitoiminta

JOHDANTO

Artikkelissa kuvataan YAMK-alumnitoiminnan kéynnistdmistd, sen tavoitteita ja
toimintatapojen kehittdmistd Lapin ammattikorkeakoulussa. Alumnilla tarkoitetaan
yleensé oppilaitoksessa aiemmin opiskellutta henkild4. Siten kaikki Lapin ammatti-
korkeakoulusta seki sitd edeltaneistd Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammattikorkea-
kouluista YAMK -tutkintoon valmistuneet ovat Lapin AMKin YAMK-alumneita.

YAMK-alumnitoiminnan tarkoituksena on ylemmén ammattikorkeakoulutuksen
tuottaman asiantuntijuuden ylldpitdminen ja kehittdminen tyeldmassé. Entiset opis-
kelijat ovat ammattikorkeakoululle tirked asiakas- ja sidosryhmad, jonka kanssa teh-
tavda yhteistyotd on eduksi systemaattisesti kehittdd eri osapuolten nakokulmasta.
Huomion kiinnittdminen alumneihin jo opiskelun aikana on ensiarvoisen tirkeda.
(Hopia & Laitinen-Vaaninen 2010.)

YAMK koulutusten tydelamévastaavuus vahvistuu alumniverkostoa hyodyntaen.
Alumnitoiminta vastaa erityisen hyvin ammattikorkeakoulun perustehtdviin. On
kuitenkin korkeakoulun oman aktiivisuuden varassa, kuinka hyvin se pystyy hyo-
dyntdmidn alumneja ja panostaa alumnitoimintaan. (Hohenthal ym. 2012.) Alumni-
en, nykyisten opiskelijoiden ja henkilokunnan kumppanuuteen perustuvan suunni-
telmallisen yhteistyon avulla on mahdollista vahvistaa aluekehitysty6té, opetusta ja
TKI-toimintaa. Korkeakoulun nidkékulmasta alumnit ovat tirked linkki tydelamédan
ja heilld vahvaa osaamista tyoeldmassa vaadittavista tiedoista, taidoista ja kdytanteis-
td. Alumneilta on mahdollista saada palautetta koulutusten tydelamévastaavuudesta
ja timén tiedon avulla voidaan opetussuunnitelmia kehittdd edelleen. Heilld on pal-
jon annettavaa YAMK koulutusten kehittimiseen seka tutkimus-, kehittdmis- ja in-
novaatiotoimintaan tydelamalahtoisesti.

Alumnitoiminta antaa koulutuksen suorittaneille mahdollisuuden kehittad osaa-
mistaan ja tukee elinikdistd oppimista. Alumnitoiminta on myos vertaistoimintaa,
jossa alumni voi jakaa kokemuksiaan opintojen jilkeisistd tydvuosista muiden alum-
nien kesken. Verkostoituminen ja yhteistyon vahvistaminen alumnien, ty6eldmén ja
Lapin ammattikorkeakoulun kesken hy6odyntad kaikkia osapuolia.
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YAMK-ALUMNITOIMINNAN KEHITTAMINEN

Lapin AMKin YAMK-alumnitoiminnan kehittdminen kéynnistyi vuonna 2015.
Alumnitoiminnan kéynnistymistd tuki "YAMK -koulutus vahvaksi TKI -vaikutta-
jaksi” hanke, joka oli kaikkien Suomen ammattikorkeakoulujen valtakunnallinen
verkostohanke. Hanketta tuki Opetus- ja Kulttuuriministerio. Tavoitteena oli muun
muassa vahvistaa, kehittd4 ja uudistaa tiedon ja osaamisen siirtoa korkeakoulujen ja
tydelaman vililld, tukea verkostoitumista ja kehittdd yhteistydymparist6ja YAMK-
opiskelijoiden ja -opettajien, alueen tydelamén edustajien ja muiden toimijoiden kes-
ken.

Lokakuussa 2015 jarjestettiin ensimméainen YAMK-alumnitapahtuma Rovaniemel-
la. Tapahtuman suunnitteluvaiheessa selvitettiin ylemmén ammattikorkeakoulutut-
kinnon suorittaneiden kiinnostusta ja odotuksia alumnitoiminnalle. Kevailld 2015
lahetettiin sahkoinen kysely yhteensd 600 henkildlle, jotka olivat valmistuneet 2013
tai sen jalkeen Lapin ammattikorkeakoulusta tai sen edeltéjistd Rovaniemen ja Kemi-
Tornion ammattikorkeakouluista. Tavoitteena oli, ettd alumnitoimintaa voitaisiin
kehittdd vastaamaan toimintaan kiinnostuneiden tarpeisiin. Kyselysséd kartoitettiin
my0s, millaisissa tyotehtdvissa YAMK -koulutuksen kdyneet alumnit nykyisin toimi-
vat. Tdm4 tiedon tavoitteena oli saada kisitys myos siitd, onko YAMK-koulutus mah-
dollistanut henkilén uralla etenemisen.

Kyselyyn vastanneista 83 prosenttia oli kiinnostunut osallistumaan Lapin AMKin
YAMK -alumnitoimintaan. Suurin osa arvioi YAMK-alumnitoiminnan myds hyo-
dyllisend heiddn edustamalleen yritykselle tai organisaatioille. Kyselyn tuloksena saa-
tiin esille YAMK -tutkinnon suorittaneiden odotuksia ja toiveita alumnitoiminnalle.
Tiedon ja kokemusten jakaminen koettiin tdrkedksi motiiviksi osallistua alumnitoi-
mintaan. Haluttiin jakaa kokemuksia opintojen jalkeisistd tyovuosista omassa ver-
taisryhméssddn alumninen kesken. My6s muiden alumnien erilaiset tydelaman osaa-
misalueet ja osaaminen olivat kiinnostuksen kohteina. Odotuksissa oli myds alumni-
toiminnan myo6td uusimpiin tutkimus- ja kehityssuuntauksiin perehtymista seka
tietotaidon paivittimista tiltd osin. Kyselyn tulosten mukaan alumnitoimintaan voisi

Kuva 1.

Keskustelu oli vilkasta
YAMK alumnitapahtumassa
29.10.2015.
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Kuva 2.

YAMK alumnin puheenvuoron
piti Rovaniemen kaupungin
Tydterveyspalvelut
-liikelaitoksen johtaja Anne
Kunnari (fysioterapeutti ylempi
AMK).

liittyd myos tdydennyskoulutusta ja jatkokoulutusmahdollisuuksia tai koulutusmah-
dollisuuksista kertomista ja vaihtoehtojen esittelya.

Alumnitoiminnan ympdirille on mahdollista rakentaa myds innovatiivinen ja ak-
tiivinen yhteistyoverkosto. Vastaajista selkeisti esille nousevia tyotehtavia ja ammat-
teja olivat sairaanhoitaja, opettaja, johtaja, projektipadllikko ja erilaiset asiantuntija-
tehtdvit. Ensimméiseen YAMK-alumnitapahtumaan osallistujia motivoi erityisesti
vanhojen opiskelukavereiden tapaaminen ja verkostoituminen uusien tuttavuuksien
kanssa. Alumnitapahtuman teemana oli “Ty6elamin ja esimiestyon kehittdminen”,
mika on kaikkia osallistujia, alasta riippumatta yhdistéva aihe. Tapahtumassa kohta-
sivat alumnit, nykyiset YAMK opiskelijat ja ammattikorkeakoulun henkil6stoa. Ilta-
pédivan mittaisen tapahtuman ohjelmaan oli integroitu YAMK opiskelijoiden opinto-
jakso, joka kohdistui tydelaman kehittimismenetelmien osaamiseen. Opiskelijoiden
rooli oli esitelld ajankohtainen ja monipuolinen tieto erilaisista kehittdmismenetel-
mistd, joita tydeldmissd voidaan hyddyntdd. Ohjelmaan sisiltyi puheenvuoroja ja eri
tahoja edustavien paneelikeskustelu. Tapahtumaan osallistui yhteensé yli 100 henki-
164. Osa osallistujista olisi toivonut myos esimerkiksi yhteisti illanviettoa.

Ensimmadisen alumnitapahtuman palautetiedon mukaan alumnitoiminta ndhdaén
hyodylliseni eri osapuolille ja sitd on eduksi jatkaa. Alumnitoiminta on myos virkis-
tdytymistd ja hauskan pitdmistd, mitkd mainittiin my6s alumnitoiminnan tavoitteek-
si ja niitd toivottiin myds jatkossa. Innovatiiviset ideat edellyttavit usein hieman ai-
kaa ja vapaamuotoista keskustelua. Lokakuun 2015 YAMK-alumnitapahtuma antoi
hyodyllistd kokemusta ja tietoa alumnitoiminnan juurruttamiseksi osaksi YAMK
-koulutusta. Tapahtuma kokonaisuutena auttoi alumnitoiminnan kehittdmiskohtei-
den tunnistamisessa.

Alumnitoiminnan kdynnistdmisvaiheessa otettiin kdytt66n myds sosiaalisen me-
dian palveluista Facebook, jonka suosittuna verkkopalveluna uskottiin tavoittavan
suuren joukon YAMK-alumneja. Lapin YAMK -alumniryhméain onkin liittynyt rei-
lusti yli 100 jdsentd. Facebook -ryhma on toiminut tiedotuskanavana tapahtumista ja
sitd kautta on voitu kohdentaa kyselyitd. Ryhmin kautta on etsitty henkilitd, jotka
ovat kiinnostuneita kertomaan oman tarinansa esimerkiksi koulutuksen markki-
nointia tai muuta tarkoitusta varten.
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YAMK-ALUMNITOIMINTAA OHJAAVAT LAPIN AMKIN ARVOT

Kiaynnistimisvaiheen jalkeen laadittiin YAMK -alumnitoimintasuunnitelma vuosil-
le 2016-2017. YAMK-alumnitoiminta on Lapin AMKin arvojen mukaista toimintaa.
YAMK yksikossd arvoista on keskustelu ja avattu, miten ennakkoluulottomuus, luot-
tamus ja yhteisollisyys toteutuvat alumnitoiminnassa. Arvot ohjaavat toimintaa.

Ennakkoluulottomuus Alumnitoiminnassa kokeilemme rohkeasti uusia ideoita ja
yhteistydmuotoja. Alumnitoiminta ja -yhteisty6 ennakoi tulevaa ja suuntaa vahvasti
tulevaisuuteen.

Luottamus Alumnitoiminnassa luottamus tulee esille kumppanuutena. Alumnitoi-
minnassa luotetaan omaan ja kumppaneiden osaamiseen. Vastuullisuus nakyy toi-
minnassa siten, ettd osapuolet ovat tirkeitd toisilleen ja yhdessd toimitaan tulokselli-
sesti. Luottamusta on myds avoin keskustelu ja tydelamépalautteet.

Yhteisollisyys Alumnitoiminta on osaamisen jakamista yhteisollisesti. Alumnitoi-
minta perustuu itsen ja toisten arvostamiseen. Erilaiset vuorovaikutteisuutta vahvis-
tavat toiminnan muodot toteuttavat yhteisollisyyden mukaista toimintaa.

YAMK-ALUMNITOIMINNAN TAVOITTEET JA TOIMINTATAVAT

Tavoitteena on alumnitoiminnan organisoituminen ja liittdiminen osaksi Lapin AM-
Kin YAMK koulutuksia. Keskeistd on saada yhteys ja systemaattinen kanssakdymi-
nen YAMK koulutusten ja alumnien vilille. Tavoitteena on saada alumnitoimintaan
mukaan ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita, jotka toimivat suo-
rana linkkind tydelamén ja Lapin AMKin vililli. Alumnina YAMK tutkinnon suo-
rittanut on mukana verkostossa, jossa pysyy ajan tasalla tydeldiméin ja oman osaami-
sen kehittdmisessa.
Alumnitoiminnalle on mééritelty keskeiset tavoitteet vuosille 2016-2017:

o YAMK -alumnien ja ammattikorkeakoulun yhteistyon vahvistaminen

o Verkostoitumisen tukeminen

o YAMK koulutusten tydelamaildhtoisyyden ja -ldheisyyden vahvistaminen

o YAMK koulutusten TKI vaikuttavuuden vahvistaminen

 Lapin ammattikorkeakoulun strategisten painoalojen vahvistaminen

o YAMK koulutusten aluevaikuttavuuden vahvistaminen muuttuvassa
toimintaymparistossa

o YAMK koulutusten laadun varmistaminen
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Tavoitteisiin on kohdennettu toimintatapoja, joita seurataan ja arvioidaan YAMK
yksikossa kaksi kertaa vuodessa (Taulukko 1). Alumnitoiminta on my6s osa koulutus-
ten laadun varmistamista. Toimintasuunnitelma on siahkoisessdé muodossa Lapin
AMKin intranet-sivuilla, josta se on avoimesti luettavissa.

Taulukko 1. YAMK-alumnitoiminnan tavoitteet ja toimintatavat

Tavoitteet Toimintatavat

YAMK-alumnien ja + YAMK alumnitoiminnan aktivointi
ammattikorkeakoulun yhteistyon * Alumnitydryhma

vahvistaminen +  Vuosittainen YAMK-alumnitapahtuma

Vuoden Lapin YAMK-alumnin palkitseminen

. Alumnien kutsuminen Lapin AMKin
koulutustapahtumiin, seminaareihin,
konferensseihin

Verkostoitumisen tukeminen . Lapin AMKin verkkosivujen péivitys
Mita YAMK -alumni tarkoittaa ja miten
toimintaan voi osallistua?
Alumnirekisterin kayttoonotto

. Alumnien uratarinat
Alumnien hyddyntédminen koulutusten
markkinoinnissa
Sosiaalinen media, YAMK -alumnien Facebook
-ryhma
Yllapitajien nimedminen

YAMK koulutusten * Alumnien osallistuminen
tydeldmalahtodisyyden ja -laheisyyden opetussuunnitelmaty6hon
vahvistaminen . Alumnien hyddyntédminen

asiantuntijaluennoitsijoina
. Yhteistyd YAMK-opiskelijoiden
urasuunnittelussa ja tydelamayhteyksissa

YAMK koulutusten TKI vaikuttavuuden +  Alumnien puheenvuorot aloittavien YAMK
vahvistaminen ryhmien orientaatiopaivina

YAMK opinnaytetoiden aiheet ja toimeksiannot
Valmiit opinndytetydt alumnien saatavilla ja
hyddynnettavissa

Lapin ammattikorkeakoulun . Alumniyhteistyd TKI toiminnassa ja hankkeiden
strategisten painoalojen ja rahoitushauissa
aluevaikuttavuuden vahvistaminen +  TKI -orientoitunut alumnitoiminta

YAMK koulutusten aluevaikuttavuuden | * Tiedon ja osaamisen siirto AMKin ja tydeldman
vahvistaminen muuttuvassa valilla alumnikontakteissa
toimintaymparistossa . YAMK opinndytetdiden tydeldaméan mentoreiden
ja toimeksiantajien verkostoituminen
Opinnaytetyon tyoeldmé&mentori ensisijaisesti
YAMK koulutuksen suorittanut

YAMK koulutusten laadun . Valmistumisvaiheessa olevalle kutsu
varmistaminen alumnitoimintaan
. Alumneille kohdistettu palautekysely
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Alumnitoimintaan osallistuminen ei edellytd tdlld hetkelld rekisterditymista.
YAMK koulutuksesta valmistunut padsee mukaan tilaamalla uutiskirjeen ja/tai liit-
tymaélla Lapin YAMK -alumnien Facebook-ryhméédn. Osallistuminen ei liioin mak-
sa mitadn tai velvoita myohempéén toimintaan. Vuoden 2016 alumnitapahtuma paa-
tettiin jdrjestdd osana Lapin AMKin Valakiat kumppanuustapahtumaa Torniossa
marraskuussa. Tatd kirjoitettaessa ei tapahtuman palautetietoa ollut vield kaytettavis-
sd. Alustavien tietojen mukaan YAMK alumneja ei tilld kertaa onnistuttu saamaan
tilaisuuteen samassa méarin kuin edeltdvdna vuonna. Toiminta edellyttda suunnitel-
mallista kehitys- ja yhteisty6td myds korkeakoulun sisédisten toimijoiden vélilla.

YAMK-ALUMNIN URATARINA: INARIN ELINKEINOJOHTAJA SAMU-
LI MIKKOLA

Samuli Mikkola valmistui automaatioinsinéériksi vuonna 2000. Hin tyoskenteli IT-
alalla reilut 10 vuotta. Vuonna 2012 Samuli aloitti matkailualan AMK-tutkinnon
opinnot piivdopintoina. Samaan aikaan hdan huomasi YAMK-opintojen mahdolli-
suuden, haki ja paisi opiskelemaan teknologiaosaamisen johtamista aiemmalla insi-
nooritaustallaan. Ndin Samuli opiskeli kahta tutkintoa samaan aikaan. Opinnot eivit
kuitenkaan vieneet miehen kaikkea aikaa. Opintojen rahoittamiseksi Samuli teki
erilaisia keikkat6itd muun muassa tarjoilijana ja lentokenttisiivoojana. Opinnoissa
eteneminen oli hdnelle tirkedd, joten hén teki t6itd silloin, kun opinnot antoivat myo6-
ten. Samuli koki matkailualan ja johtamisen opintojen samanaikaisuuden hyvini
yhdistelmédna. Toki haasteitakin tuli vastaan. Erityisesti opintojen loppuvaiheessa
koeteltiin jaksamista eri opintojaksojen ja opinndytetoiden paineessa. Kaikesta huo-
limatta Samulin mielestd opinnot eivit missddn vaiheessa tuntuneet ylivoimaisilta.
Ratkaisevassa asemassa jaksamiselle on Samulin mukaan opiskelijan oma asenne.

Samuli oli Lapin AMK:n YAMK-opintojensa aikana mukana monialaisessa opin-
ndytetyOprosessissa, joka tuolloin jarjestettiin ensimmaistd kertaa. Téhédn liittyen
haastavaa oli se, ettei vield ollut valmiina olemassa mallia, miten prosessissa tyosken-
nellddn, piti aloittaa nollasta ja samalla itse luoda ja pilotoida toimintamallia. Tdma
oli kuitenkin Samulin mukaan pieni haaste monialaisen opinndytetyprosessin an-
tiin, jonka tirkeimpénd antina hin kokee ilmioihin kohdistuvan oman nikéalan laa-
jentumisen. Kun eri alojen opiskelijat perehtyivit yhdessa ryhmian aiheena olleeseen
pienyrittdjien jaksamiseen, oppi kukin toisiltaan tarkastelun monialaisuutta. Samas-
sa yhteydessa kehittyivit myds tiimityoskentelytaidot aiempaa paremmiksi. Yhteinen
ryhma antoi sopivaa ryhmépainetta ja tsemppid tekemisiin. Ja kun opettajat ohjasivat
ja tukivat opinndytetdiden etenemistd hyvin, valmistuivat kaikki ryhmén jasenet
ajallaan. Samuli kokeekin jilkeenpdin kiitollisuutta paasystdan mukaan monialai-
seen opinndytetyoryhmidn ja kannustaa uusia opiskelijoita tarttumaan rohkeasti
kyseiseen tilaisuuteen.
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YAMK-opinnoista ja -tutkinnosta on ollut Samulille kovasti hy6tyé tydelamassa.
Hin aloitti 1.4.2016 Inarin kunnan elinkeinojohtajana ja toimii samalla Inarin kun-
nan kiinteistokehitysyhtion, Kiinteistokehitys Inlike Oy:n toimitusjohtajana. Nykyi-
nen ty6 on hyvin monipuolista. Sithen kuuluu elinkeinoasioiden lisdksi muun muassa
koulutusta ja edunvalvontaa. YAMK-opintojen tydelamélahtdisyys sekd opinndyte-
tyon yrittdjyyden teema antoivat Samulin mukaan hdnen uuteen ty6honsé hyvié tyo-
kaluja. Ilman YAMK-tutkintoa Samuli ei olisi nikemyksensd mukaan nykyisessé
tyOssddn. Itse asiassa, hdn tietdd ettei olisi. Elinkeinojohtajan paikka oli nimittéin jo
aiemmin auki siind vaiheessa, kun Samulin YAMK-opinnot olivat vield kesken. Sa-
muli haki paikkaa, mutta ei padssyt haastatteluun ylemmaén korkeakoulututkinnon
puuttumisen vuoksi. Ensimmaiisen hakukierroksen kandidaattien méara ei kuiten-
kaan miellyttanyt Inarin kunnan johtoa ja kdynnistettiin toinen hakukierros. Ndiden
hakuaikojen vilissd Samuli valmistui YAMK-insinooriksi ja tuli kutsutuksi haastat-
teluun. Haastattelun jilkeen kevailld 2016 Samuli sai lisdksi matkailun AMK-tutkin-
tonsa siihen vaiheeseen, ettd 22.3. hin oli oikeutettu hakemaan tutkintoa. Seuraavana
péivand, 23.3. keskiviikkona aamulla kello 9 tuli viesti Inarin kunnasta ja siina tieto
valinnasta elinkeinojohtajan tehtdvaan.

Tulevaisuuden osalta Samuli ei poissulje jatko-opintojen mahdollisuutta. Itseasias-
sa hdn istuu parhaillaan Lapin Kauppakamarin opissa lukien seuraavaa padmaaraa
kohden, talld kertaa tavoitteena on Hyvéksytty Hallituksen Jdsen-tutkinto.

T
iunnet

Olen Lapin YAM.K a‘l-n;ﬁml

Kuva 3. Tunnet minut - Olen Lapin YAMK-alumni.
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KIRJOITTAJAT

Esa Jauhola,

FT yliopettaja.

Esa vastaa liiketalouden englannin-ja suomenkielisen YAMK-koulutuksen kehitta-
misestd ja toimii International Business Management —-koulutuksen tuutorina. Esa on
aktiivinen myds Barentsin ja EU-alueen hankkeissa ja vastaa YAMK:n kansainvilisen
toiminnan kehittdmisesta.

Merja Koikkalainen,

FT, yliopettaja.

Merja toimii YAMK yksikon yliopettajana matkailupalveluiden osaamisalalla. Han
toimii matkailualan koulutuksen tutoropettajana. Koulutusalan opetus- ja kehitta-
mistehtavien lisaksi hdn ohjaa monialaista opinnaytetyéryhméid Rovaniemelld ja on
mukana prosessin kehittamistydssd. Merja on mukana matkailu- ja ravitsemisalan
valtakunnallisessa YAMK verkostoyhteistydssa.

Marika Kunnari,

sairaanhoitaja/terveydenhoitaja, YTM,

terveystieteiden jatko-opiskelija ja ylemmadn AMK:n pditoiminen tuntiopettaja.
Marika toimii opettajana YAMK:n monialaisissa opinnoissa sekd Ty6eldman kehit-
tdminen ja esimiestyo-koulutuksessa. Lisdksi hdn on perehtynyt YAMK:n hanketeh-
taviin.

Veikko Kirnai,

KTT, YAMK-yksikon padllikko, yliopettaja.

Veikko vastaa YAMK-yksikon johtamisesta ja vastaa oman toimensa ohessa Rovanie-
men Teknologiaosaamisen johtamisen koulutuksen yliopettajan ja tuutoropettajan
tehtdvista.
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Soili Mikimurto-Koivumaa,

FT, yliopettaja.

Soili toimii YAMK yksikon yliopettajan tehtavéssi teollisuuden ja luonnonvarojen
osaamisalalla. Han toimii Teknologiaosaamisen johtamisen Kemin koulutuksen tu-
toropettajana. Toimenkuvaan kuuluu opetusta, opetussuunnitelmien kehittdmista,
opinndytetoiden ohjausta sekd muita YAMK-koulutusten kehittdmiseen liittyvia teh-
tavia.

Outi Términen,

TtT, yliopettaja.

Outi toimii YAMK yksikon yliopettajan tehtédvassd hyvinvointipalveluiden osaamis-
alalla. Han toimii Tydeldmian kehittdminen ja esimiestyd koulutusten tutoropettaja-
na. Opetus- ja kehittimistehtdvien lisdksi toimenkuvaan sisdltyy TKI-toiminnan
integraation vahvistaminen ja toimeenpano YAMK koulutuksissa.
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Lapin AMK:n ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon (YAMK) tahtaavat
koulutukset ovat profiloituneet johtamiseen, esimiestoimintaan ja kehittami-
seen. Tahan mennesséa Lapin AMK:n YAMK-koulutuksista on valmistunut yli
800 kehittamisasiantuntijaa. Tutkinnon suorittaneet ovat vaikuttamassa poh-
joisen alueen tulevaisuuteen.

Tulevaisuuden osaajalta vaaditaan monialaista ymmarrysta ja kykya yhdis-
telléd asioita ja katsoa niitd monesta eri ndkdkulmasta. Tdméa on YAMK-tut-
kinnoissa ratkaistu monialaisilla yhteisilléa opinnoilla ja poikkialaisella opin-
ndytetyoprosessilla, jotka molemmat pohjautuvat koulutuksen T-malliin.
T-mallissa panostetaan sekd oman ammattialan osaamiseen etté poikkialai-
seen kehittamiseen, joiden tavoitteena on innovaatioiden tuottaminen monia-
laisissa opiskelijaryhmissa. YAMK-opintojen pedagoginen malli on kehittynyt
aikuisopiskelijoiden tarpeiden mukaan. Tutkinnon suorittaminen tyon ohessa
vaatii erilaista lAhestymistapaa myds YAMK-opettajilta.

YAMK-yksikdn toiminnan kehittdmisessa ovat mukana niin korkeakoulun si-
saiset kuin ulkoisetkin sidosryhmat. Alumnit ovat tarked voimavara toimin-
nan kehittdmisessa ja verkostojen luomisessa ja luotettavat kansainvaliset
kumppanit ulkomaanvaihtojen ja -opintojaksojen jarjestamisessa.

Tama julkaisu avaa Lapin ammattikorkeakoulun YAMK-yksikon kehittymista
ja toimintaa sidosryhmille niin talon sisalld kuin ulkonakin. Vaikka YAMK-yk-
sikkd on jo kahtena perékkaisena vuonna saanut Lapin AMK:n "Vuoden onnis-
tuja" -palkinnon, on sekd YAMK-tutkinnon ja YAMK-yksikon tunnettuudessa
vield kehittdmisen varaa.

LAPIN AMK '

Lapland University of Applied Sciences

www.lapinamk.fi

ISBN 978-952-316-150-4



	ALKUSANAT
	Huippuyksikön perustaminen
	YAMK-tutkinnot Lapin AMK:ssa
	YAMK-yksikkö Lapin AMK:ssa

	Työelämän kehittäminen ja 
pedagogiset ratkaisut
	Johdanto
	Työelämän kehittäminen
	Pedagogiset ratkaisut
	TKIO-integraatio

	Monialaiset yhteiset opinnot
	Monialaisuus – mitä se on?
	Monialaiset opinnot
	MONT – monialainen opinnäytetyö
	Monialaisuuden kokemukset opintojaksoilla 
ja tulevaisuus

	Kehittämisasiantuntijuus 
fokuksessa
	Kehittämisasiantuntijuus YAMK:ssa
	Tulevaisuuden kehittämisasiantuntijuuden jäljillä
	Tulevaisuuden kehittämisasiantuntijuus YAMKissa

	Kansainvälinen toiminta
	YAMK ja kansainvälistyminen
	YAMK-koulutuksen ominaispiirteet
	YAMK-koulutuksen kansainvälistäminen
	Monikulttuurista yhdessä oppimista

	YAMK-alumnitoiminta
	Johdanto
	YAMK-alumnitoiminnan kehittäminen
	YAMK-alumnitoimintaa ohjaavat Lapin AMKin arvot
	YAMK-alumnitoiminnan tavoitteet ja toimintatavat
	YAMK-alumnin uratarina: Inarin elinkeinojohtaja Samuli Mikkola


