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Artikkelissa tarkastellaan ylemman amk-koulutuksen kehittamishankkeita ja opinnadytetta
oppimisen paikkana. Mita osallistujat arvioivat oppineensa opinnadytetyoprosessissa ja miten se on
kehittanyt ja muuttanut opiskelijaa ja tyoyhteison kdytdantoja? Kouluttajan ndkékulmasta tama
merkitsee kiinteaa yhteistyota — paitsi oman alueen - my6s valtakunnallisten tutkimus- ja
kehittamisyksikoiden kanssa seka jatkuvaa sosiaali- ja terveysalalle laadittujen hyvien kdytantoéjen
arviointia ja suositusten seuraamista.

Johdanto

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto kehitettiin tydeldamaldahtdiseksi tutkinnoksi, jonka ytimessa on opiskelijoiden
osallistuminen oman tydyhteisdnsa paikalliseen ja alueelliseen tutkimus- ja kehittamistyohén. Taméan on
tarkoitus toteutua koulutuksen eri oppimistehtavissa ja erityisesti opiskelijoiden kehittamishankkeissa, joista he
kirjoittavat opinnaytetydnsa. Opiskelijoiden yhteydet tyéelamaan ovat vahvat. Koulutuksen paasyvaatimuksena
on kolme vuotta tydkokemusta alalta. Koulutus toteutetaan tydssa, tydstd ja tyéhdn oppimisena niin, etta
opinnot voi suorittaa tydn ohessa. Opiskelijat tekevatkin tehtdvansa ja opinndytetyénsa padsaantdisesti omassa
tydssaan.

Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavien opintojen tavoitteissa korostuvat oman alan laaja ja
syvallinen osaaminen ja elinikdisen oppimisen taidot '*!. Koulutuksen tulisi tuottaa laajaa teoreettista tietoa
tyoeldman kehittdjana toimimiseen, alan tutkimustiedon kayttoon ja viestintddn omalla alalla. Kdytanndn
toiminnassa koulutuksessa tehtdvan kehittamistyon tulisi olla innovatiivista, tydelamaa, opiskelijan omaa
osaamista ja myos koulutusta kehittavaa. Opinnaytety integroidaankin osaksi opiskelijan oman tydyhteison tai
muun organisaation tai alueen kehittamistoimintaa. Opinndytetydn kohteena on jokin tydelamasta,
tyOyhteisdsta tai tyotehtavasta nouseva tarve.

Ylemman amk-koulutuksen opinndytetdiden teoreettinen pohja on ankkuroitu kehittdvaan tutkimukseen.
Kehittava tutkimus on vuorovaikutteista tutkimusta, jossa tutkija-kehittajat ja kdytannén toimijat sitoutuvat
yhteiseen tiedonmuodostusprosessiin. Ylemman amk-koulutuksen opinndytetydn haasteet voidaan
kiteyttaa teoreettisuuden, osallistumisen ja kehittdmisen prosessin haasteiksi. Miten kayténtélahtdisessd, mutta
tutkimuksellisessa kehittamistydssa kaytetdan ja tuotetaan tietoa, miten rakennetaan kehittamistyd osapuolia
(tydyhteisdn jasenet, opiskelija tutkija-kehittajana ja opettajat) osallistavaksi ja miten kehittdmisen prosessia
johdetaan ja hallitaan?
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Arviointien mukaan ylemman amk-koulutuksen opiskelijoiden opinnadytetyét eivat ole vield systemaattisesti
muodostuneet osaksi ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa. Mydskaan ylemman amk-koulutuksen
opiskelijoiden potentiaalia ammattikorkeakoulujen strategisessa TKI-toiminnassa ei ole viela hyddynnetty
riittdvasi. (vrt. ') Tama on osaltaan seurausta siita, ettd opinnaytetdiden kehittamisen kohteet eivat useinkaan
ole samoja kuin ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan kohteet. Kehittdmalléd ammattikorkeakoulun TKI-
toiminnan verkostoja ja ylempien koulutusohjelmien kaytantéja, kuten digitaalisuuden hyédyntamista, voidaan
naditd puutteita korjata ja rakentaa entista innovatiivisempaa ylempaa amk-koulutusta

Opinnadyte on opiskelijalle mahdollisuus osoittaa osaamisensa kehittymistd. Paitsi tuotos, se on myd&s prosessi,
jossa kaikkien osapuolten tulisi saada mahdollisuus oppia. Tassa artikkelissa tarkastellaan ylemman amk-
koulutuksen opinndytettd oppimisen paikkana; mita osallistujat arvioivat oppineensa opinndytetydprosessissa ja
miten se on kehittanyt ja muuttanut opiskelijaa ja tyOyhteisdn kaytantéja. Tarkastelu perustuu Ulla

Jamsan vaitostutkimukseen '), jonka empiirinen osuus toteutettiin Oulun ammattikorkeakoulun kuntoutuksen
ylemmassa amk-koulutuksessa. Koulutus oli monialainen ja yliopettaja Arja Veijola vastasi koulutusohjelman
kehittamisesta ja toteutuksesta. Han toimi myoés Ulla Jamsan vaitdskirjatutkimuksen ohjaajana.

Tydelamalahtoinen oppiminen kuntoutuksen ylemman amk-koulutuksen
kehittamishankkeissa

Kuntoutuksen ylempi amk-koulutus kdynnistettiin Oulun ammattikorkeakoulussa vuonna 2008.
Koulutusohjelmassa opiskeli eri alan ammatillisia asiantuntijoita, jotka olivat tydskennelleet kuntoutustyodn eri
sektoreilla. Opiskelijoilla oli esimerkiksi fysioterapeutin, sairaanhoitajan, toimintaterapeutin tai sosionomin
tutkinto ja tyékokemusta. Moniammatillinen ryhma antoi hyvat mahdollisuudet kuntoutuksen laaja-alaiselle
tarkastelulle koulutuksessa.

Ulla Jamsan tutkimuksen “ mukaan kuntoutuksen koulutusohjelma tuotti kuntoutuksen tyéelamaa uudistavaa
osaamista ja arkipaivan innovaatiotoimintaa. Opiskelijat saivat valmiuksia uudistaa ja kehittdd kuntoutuksen
palveluprosesseja ja toimintatapoja verkostoyhteistydssa. Opiskelijoiden kehittdmistehtavissa oppijoina olivat
opiskelijoiden lisdksi my6s opiskelijoiden tydyhteisét (vrt. 7).

Kehittamistehtavat kohdistuivat kuntoutuksen eri sektoreille. Tutkimuksessa oli mukana valtakunnallinen
kuntoutuksen asiantuntijayritys, alueellinen apuvalinekeskus, erityisammattioppilaitos, kehitysvammaisten
palvelukoti ja mielenterveyskuntoutusyksikkd. Kuntoutuksen koulutusohjelmaan hakeutui opiskelijoita, joilla oli
tavoitteena oman ammatillisen kehittymisen ja uralla etenemisen lisdksi saada osaamista kuntoutustyon
toimintatapojen kehittamiseen. He odottivat koulutukselta teoreettista syventavaa tietoa ja kehittamiseen
kdytdnnon tyévalineita. Tavoitteena oli tuottaa omassa tydssa asiakasldhtodisia, oikea-aikaisia ja oikein
kohdennettuja kuntoutuspalveluja. Opiskelijoiden kehittamistehtdvien tavoitteissa nakyi kuntoutuksen
olennainen haaste - asiakkaan aito osallisuus kuntoutusprosessissa. Kaikissa tydyhteisdissa lahdettiin
kehittamaan asiakaslahtdisempaa kuntoutusta. Kehittamistehtavien tavoitteet olivat linjassa kuntoutuksen
globaalien kehittamistarpeiden kanssa, mika oli olennaista koulutuksen ja tyéelamayhteyden nakdékulmasta
(vrt. 120).

Koulutuksessa korostui yhteiséllinen ja tutkimuksellinen oppiminen ja kehittdminen. Opiskelu tapahtui
asiantuntijayhteiséssd, johon kuului moniammatillinen opiskelijaryhma, oma tydyhteisd ja
ammattikorkeakoulun opettajat. Keskeinen asema oppimisessa oli moniammatillisella opiskelijaryhmalld, joka
yhdisti kuntoutuksen eri ammattiryhmid saman kohteen aarella tarkastelemaan asioita aikaisempaa
laajemmasta ndakdkulmasta. Opiskelijaryhma toimi mydés vertaisryhmana, jossa saattoi harjoitella
moniammatillista yhteisty6ta, viestintda ja vuorovaikutusta.

Opiskelijoiden kehittamistehtdvissa onnistuttiin yhdistamaan tutkimukselliset asetelmat, kuntoutukseen liittyva
teoreettinen tieto ja kaytanndén osaaminen. Tama toteutui opiskelijajohtoisella toimintamallilla, jossa opiskelija
oli aktiivinen toimija. Opiskelijalla oli iso vastuu kehittdmistehtavan kdynnistédmisessa ja toteutuksessa.
Opettajat toimivat ohjaajina ja tyéyhteisd oli mukana kehittamisessa. Kehittdmisprosessien aikana tuli esille,
etta opiskelijat ja tydyhteisdn jasenet olisivat halunneet hyddyntaa kehittdmisesséd enemman opettajan
asiantuntijuutta. Kuntoutuksen teoreettisten I1dhtdkohtien ja kehittdmiseen liittyvien periaatteiden lapikdyminen
hankkeen alussa olisi selkeyttanyt kehittdmiseen osallistuvien tahojen rooleja ja jasentanyt kehittamistyota
teoreettisesti. Opiskelijat toivat kuitenkin esille opettajien korkeatasoisen asiantuntijuuden seka kuntoutuksessa
etta kehittdmisessd, ja he korostivat kuntoutuksen substanssiosaamisen tarkeyttd. Jarvikosken ja

Harkapdan “! mukaan kuntoutuksen kehittdminen edellyttda juuri laajaa ja syvallista teoreettista tietoa.

Teoreettiseen tietoon pohjautuvalla tutkimuksellisella kehittdmisella tydyhteisot rakensivat yhteista
viitekehysta. Tydyhteisdissa arvioitiin toimintaa, yhdenmukaistettiin kdaytantoja ja kehitettiin tydmenetelmia.
Kaikissa tyOyhteisdissa viitekehys rakentui asiakaslahtdisyyden periaatteelle, joka vahvisti jo aikaisempaa
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asiakaslahtodista toimintaa yha asiakasta osallistavammaksi. Tydntekijat jakoivat keskendan ndkemyksidan ja
ideoita, ratkaisivat yhdessa ongelmia ja saivat toisiltaan palautetta. Tydntekijéiden osallisuus kehittémisessa ja
yhteinen asioiden jakaminen lisasi osallistujien tyéhyvinvointia. Tydntekijat kokivat oman ammatillisen
kehittymisen vaikuttaneen positiivisesti tydssa jaksamiseen ja kohottaneen ammatti-identiteettia. Lisaksi
yhteinen kehittdminen lisasi palvelujen kustannusvaikuttavuutta.

Opiskelijat onnistuivat osallistavan kehittémisen toteutuksessa. Kehittamistehtdvien tarpeet tulivat arjen
kdaytdnnon haasteista. Tallaisella tydeldamalahtdisella kehittamisella voidaan linjata ja hallita ty6toiminnan
muutosta %, Kuntoutuksen tyéelama tarvitsee uudenlaista horisontaalista asiantuntijuutta, koska palveluiden
kehittdmisessa tarvitaan monialaisuutta ja moniammatillisuutta. Kuntoutuksen koulutusohjelmassa opiskelijat
saivat vahvan teoreettisen pohjan kuntoutuksesta ja kehittdmisesta, kokemuksen kehittamishankkeen
johtamisesta ja yhteisdllisen kehittamisen perustan.

Lopuksi

Opiskelijat ja tydntekijat olivat innostuneita uuden oppimisen aarelld. Opiskelijat kertoivat, kuinka heidan
nakemyksensd kuntoutuksesta ja sen kehittamistarpeista oli laajentunut. Opiskelijat kokivat kuitenkin ajoittain
oman roolinsa ristiriitaisena olleensa opiskelijana, tyontekijana ja kehittajand. Ammattikorkeakoulun ja
ty0eldman yhteistyd ndyttaytyi ajoittain koulumaiselta, jossa korostui opiskelijan aktiivinen rooli ja opettaja
toimi taustalla ohjaajana. Opettajan roolia tulisikin vahvistaa heti kehittamistehtdvan aloituksessa. Téma voi
edistaa tydyhteison sitoutumista kehittamiseen ja auttaa kytkemaan kehittaminen kuntoutuksen teoreettisiin
lahtdkohtiin. Lisaksi opettajan asiantuntijuutta tulee kayttdaa kehittdmisprosessin ja -tulosten arvioinnissa.
Opettajan asiantuntijuus alan substanssi- etta kehittdmisosaamisessa antaisi hyvdan mahdollisuuden
yhteisolliseen kasitteellistamiseen ja dialogiin ja kehittdisi rajoja ylittavaa yhteistyota tydelaman kanssa.

Arja Veijola antoi persoonallaan ja osaamisellaan sisadllén kuntoutuksen ylemmalle amk-koulutukselle. Han
jaksoi vasymattd puhua kuntoutuksen merkityksesta yhteiskunnassa, ja oli my6s ahkera tutkimukseen ja
nayttdéon perustuvan kuntoutuksen kehittédmisen puolestapuhuja. Tama nakyi koulutuksen sisalléssa ja
toteutuksessa. Arja oli rohkea ja innovatiivinen haastamaan opettajan ammatillisen osaamisen ja kehittamaan
opettajan tydssa uusia pedagogisia ratkaisuja, jotta ammattikorkeakoulu voisi vastata jatkuvassa muutoksessa
olevan tybelaman haasteisiin

Arja oli innostava ja joustava yhteistybkumppani, jonka kanssa kaydyt lukuisat mielenkiintoiset ja rakentavat
keskustelut kuntoutuksen kehittdmisestd vaikuttivat ratkaisevasti niin vaitdskirjatutkijaan kuin lukuisiin
muihinkin yhteistydkumppaneihin.

"Kouluttajan ndkékulmasta tdmé merkitsee kiinteda yhteistyotéd — paitsi oman alueen -
myds valtakunnallisten tutkimus- ja kehittdmisyksikdiden kanssa sekd jatkuvaa sosiaali-
ja terveysalalle laadittujen hyvien kdytdntdjen arviointia ja suositusten seuraamista.
Koulutuksessa ei ole varaa opettaa vanhoja toimintakdytdntdja, joiden vaikuttavuutta ei
ole arvioitu."
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