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1 JOHDANTO

Tama opinndytetyd on suunnattu aloitteleville seka vahéan aikaa toimineille yrittdjille. Kayn lapi
taloushallintoon ja talousmatematiikkaan liittyvid asioita, jotka ovat olleet syyna takkuavaan

yritystoimintaan, yritystoiminnan lopettamiseen tai konkurssiin.

Taloushallinto ja laskentatoimi koetaan monissa aloittelevissa ja pienissa yrityksissa haasteelliseksi.
Kyseessa ovat kuitenkin sellaiset osa-alueet, jotka on valttdmatonta osata. Moni jokseenkin hyvan
kasvupotentiaalin omaava yritys ei menesty, jos paattdjiltd puuttuu talousosaaminen tai faktoihin

perustuvan talousmatematiikan hallitseminen.

Lahes kaikki yritykset haluavat kasvaa ja useilla yrityksilld on myds edellytyksia siihen. Monesti
kasvun esteena on haasteellinen kulurakenteen kehitys sekd tietamattdmyys kuinka hallita
kulurakennetta. Kasvun esteend voi olla myds se, etté yrittdjan on vaikea hahmottaa kuinka suuri

riski otetaan, jos yritys kasvaa. Liiketoiminnassa on aina riskejd, jotka uhkaavat liiketoimintaa.

Tassa opinndytetydssa kasitelldan selkedsti seuraavia asioita: liikevaihto ja sen liséaminen,
investoinnit lilkevaihdon kasvun tukena, kassanhallinta, materiaalinhallinta seka kasvun

kannattavuuden seuranta.

Taman tydn pohjalle olen tehnyt omia havaintojani yrityksista joissa olen tyéskennellyt. Olen myds
vaihtanut ajatuksia useiden yrittdjien kanssa yrittdmiseen liittyvista pulmista. Yrittdjat olivat nykyisia,
tulevia ja entisia yrittdjia, joilta olen kysynyt tdman opinndytety6n aihepiiriin kuuluvia asioita.
Keskusteluissa tavoitteenani on ollut |6ytaa asioita, mita yrittaja paattda puhtaasti tunnepohjaisesti.
Tunnepohjaisen paatdksenteon vastakohdaksi etsin tdhan opinndytety6hdn yleista tietoa, kuinka

paatoksia voidaan tehda yleisten liiketalouden laskelmien avulla.

Tama opinnaytetyd on kirjallisuustutkielma havaitsemistani asioista. Tavoitteena on ymmartaa ja
tunnistaa asioita, joita usein padtetdan tunteella. Edellamainitun pohjalta kokoan ohjeita ja

esimerkkeja paatoksenteon tueksi.

Opinnaytety6n lahteet on keratty kirjoista, internetlahteista seka omista havainnoistani ollessani

tekemisissa yrittajien kanssa.
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2 LYHYTAIKAINEN KANNATTAVUUS JA RAHOITUS

2.1 Liikevaihto

Yleensa lilkevaihdon suuruus on se, mika itsessaan kiinnostaa. Liikevaihto on myyntituotot

alennusten ja arvonlisaveron jalkeen. (Balance Consulting, 2016.)

Liikevaihto ei saa olla liian pientd, jotta kiintedt kustannukset tulevat katetuksi. Yrityksen pienin
mahdollinen suoritevirta on selvitettavissa kriittisella pisteella. (Wéltje 2005, 20.)

Liikevaihto on siis yritykseen padin tulevaa rahaa, jolla hoidetaan liiketoiminnan tuomat velvoitteet.

Liikevaihto koostuu suoritevirrasta mika tarkoittaa sita, ettd myydaan asiakkaille suoritteita joista
asiakas maksaa sovitun hinnan. Yritysten tulee huolehtia rahan riittdvyydesta jatkuvasti.
Liikevaihdon kasvu voi aiheuttaa suhteellista kustannusten kasvamista. Yrityksen perusominaisuus

on usein se, etta ostot tehddan ennen myyntia. (Makinen 2012, 28-29.)

Yrityksessa tulee tietad, milld myynnin maaréllé toiminta on turvallista. Jos myydaén liikaa, voi
hetkellinen rahoitustarpeen kuorma nousta liian suureksi. Yrityksen nopea kasvu on yleinen syy
rahan loppumiseen. Myynnin aiheuttamista ostoista muodostuu kassaan aika-aukkoja. Tama

tarkoittaa sitd, etta kassasta lahtee rahaa ennen kuin asiakas maksaa. (Makinen 2012, 19.)

2.2 Rahoitus

Leppiniemi ja Puttonen kuvailevat rahoituksen keskeisen ajatuksen ndin (2002, 11):"Tuottaakseen
tavaroita ja palveluita yritys tarvitsee padomaa”. Tastd lauseesta voimme paatella, ettd padomaa

tarvitaan jo ennen varsinaista suoritteen myyntia.

Kayttépadaoma on kaytanndssa investointi lyhytaikaiseen omaisuuteen. Lyhytaikaista omaisuutta voi

olla esimerkiksi varasto, myyntisaatavat ja kassa. (Niskanen ja Niskanen 2007, 433)

Kun yritystoimintaa aloitetaan tai yritystoiminta on tilapdisesti tappiollista, yritys tarvitsee rahoitusta.
Rahoitusta tdman kaltaisissa tilanteissa haetaan rahoitusmarkkinoilta. Aloittelevat, pienet ja
keskisuuret yritykset voivat hakea rahoitusta esimerkiksi pankeilta. (Kinkki ja Isokangas 2009, 95.)

Pienyrittdjilléd rahoituksena on yrittdjén oma sijoitus yritykseen. Yritys tarvitsee aina toiminnassaan
rahaa ja pitkalla aikavalilld yrityksen toiminnan tuotot ratkaisevat, onko yritystoiminta jarkevaa.
(Karjalainen 2002, 120.)

Rahoitus voidaan ymmartaa tulorahoituksena, peruspaaomana tai velkarahoituksena.
Tulorahoituksella turvattu kasvu tai investointi on kassavirran tulojen ja menojen positiivinen erotus.
Talla erotuksella eli ylijaamalld hoidetaan ne kulut, joita kasvu tai investoinnit aiheuttavat. (Makinen
2012, 148.)
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Peruspadoma tarkoittaa sité omaisuutta, mita yhtiémiehet ovat yritykseen sijoittaneet. Peruspadgoma
on osakeyhtidissa osakepadgomaa. Tama on tyypillinen tapa turvata kasvu tai investointi yrityksen

perustamisvaiheen jalkeen. (Makinen 2012, 148.)

Velkarahoitus on yleensa lainaa, mutta velkarahaksi katsotaan myods ostoista syntyneet ostovelat.
Monesti yritys joutuu ostovelkojen turvin pitdmddn omissa saatavissaan lyhempad erapaivaa, kuin

mitd se on ostoveloissa. (Makinen 2012, 148.)

2.3 Kustannuslaskenta

Mita laskelmaa milloinkin tulisi kdyttad. Oikean laskelman kayttd mahdollistaa sen, ettd laskelmassa
osataan kayttad oikeita tuottoja ja kuluja jotka sopivat laskelman kayttotarkoitukseen. Laskettaessa

taytyy siis ymmartaa laskentatilanne. (Suomala, Manninen, Lyly-Yrjandinen 2011, 88.)

Suomala ym. (2011, 89.) kuvailevat laskentatilanteen nain: “"Laskentatilanne on kokonaiskasitys
paatoksentekotilanteesta tai muusta laskennan kayttétilanteesta, joka on tunnistettu laskennan

toteuttamisen yhteydessa tai joka tunnistamattomanakin vaikuttaa laskennan toteutukseen.”

Laskentakohde voi kaytannéssa olla mikd tahansa asia, mista halutaan selvittda tuotot ja
kustannukset. Ulkoisessa laskentatoimessa laskentakohde nahd&an erillisena kokonaisuutenaan
omana talousyksikkénaan. Talousyksikot vastaavat tietyista tehtdvista ja kayttavat tiettyja
resursseja. Tallaisia kokonaisuuksia voi olla yritys, konserni, muu yhteenliittyma tai yksilé. (Suomala,
ym 2011, 89.)

Eri kustannukset, jotka yrityksen toiminta aiheuttaa tulee olla tiedossa mahdollisimman tarkasti.
Kustannuksia voidaan jakaa aiheuttamisperusteen mukaan. Kustannuksen jakamisen tavoite on
saada selville, kuinka paljon jonkin tietyn suoritteen kustannukset ovat. Oletuksena on, etta kiinteat
kustannukset eivat muutu. Tuotantomadrien lisdys tai véhennys aiheuttaa kustannuksissa

muutoksia, mité on ennakoitava laskelmilla. (Eklund ja Kekkonen 2011, 42.)

2.4 Kustannusten kasiteluokitukset

Kustannuksia voidaan luokitella eri kustannuskasitteisiin. Kasitteistda voi tarkastella hyvinkin

yksityiskohtaisesti, mutta yleisimmat luokitukset ovat seuraavassa listauksessa.

Kiinteat kustannukset ovat koko ajan suurin piirtein samat, toiminta-asteesta riippumatta. Kiinteita
kustannuksia muodostuu sellaisista toiminnoista, jotka yritys tuottaa joka tapauksessa. Kiinteita
kustannuksia voi olla esimerkiksi toimiston yllapito ja vuokramenot. Yritys joutuu siis maksamaan

vuokraa riippumatta siitd, kuinka tehokasta tilojen kaytté on. (Eklund ja Kekkonen 2011, 42.)

Muuttuvilla kustannuksilla tarkoitetaan sité kustannusten osaa, mika on riippuvainen yrityksen

toiminnan kasvamisesta tai pienenemisesta.
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On tarkeaa erottaa kiintedt- ja muuttuvat -kustannukset toisistaan. Muuttuvat kustannukset eivat
kuitenkaan aina ole suoraan suhteessa verrannollisia liikevaihdon pienentyessa tai kasvaessa.
Muuttuvat kustannukset voivat muuttua progressiivisesti tai degressiivisesti suhteessa liikevaihtoon.
(Kinkki ja Isokangas 2009, 153, 155.)

Erilliskustannuksissa on aiheuttamisperiaatteen mukainen syy-yhteys. Erilliskustannuksiin kuuluvat
tarkasteltavan kohteen valittdmat ja muuttuvat valilliset kustannukset sekd mahdolliset kiintedt
erilliskustannukset. Erilliskustannuksia ovat ne kustannukset, mitka jaavat pois mikali jotakin
suoritetta ei tehdd. Yhteiskustannuksiin ne eivat vaikuta, jos suoritetta ei tehda. (Neilimo ja Uusi-
Rauva 2009, 59.)

Valittomat kustannukset ovat usein muuttuvia. Valittbmat kustannukset voidaan tarkasti kohdistaa
jollekin suoritteelle, koska niissa on selva syy-yhteys. Tyypillisia valittémia kustannuksia ovat

esimerkiksi ainehankinta suoritetta varten. (Neilimo ja Uusi-Rauva 2009, 58.)

Vlillisia kustannuksia ei voi suoraan kohdistaa millekdan suoritteelle. Valillisten kustannusten
kohdistaminen on vaikeaa, vaikka ne olisivatkin valttamattdmia. Monesti valillisten kustannusten
kohdistaminen ei edes ole tarpeellista kohdistaa millekaan varsinaiselle suoritteelle. Se voi olla

joissain tapauksissa jopa mahdotonta. (Neilimo ja Uusi-Rauva 2009, 58.)

2.5 Tuotekohtainen laskenta

Tuotekohtainen laskenta

Tuotekohtaisessa kustannuslaskennassa tavoitteena on selvittda yksikkdkustannukset
mahdollisimman tarkasti. Tuotekohtainen kustannuslaskenta auttaa paatoksenteossa, kun kyseessa

on hinta, myynnin ja tuotannon suuntaaminen seka tuotekehitystarpeet. (Suomala, ym. 2011, 106.)

Yhté laskentajdrjestelmaa joka kavisi kaikille yrityksille, ei ole olemassa. Yrityksissa tuotteita voi olla
yksi tai jopa tuhansia. Perinteisessa laskentajarjestelmdssa kustannuslaskentajérjestelmat

luokitellaan kahteen aaripaahan, riippuen tuotannon laadusta. (Suomala, ym. 2011, 106.)

Yleisesti kaytetyt tuotekohtaiset laskentajarjestelméat ovat jakolaskenta, lisdyslaskenta ja
toimintolaskenta.

Jakolaskentaa kaytetaan, kun valmistettavia tuotteita ja valmistusprosesseja on yksi.

Lisdyslaskentaa sovelletaan, kun valmistettavia tuotteita on useampia useammalla prosessilla.
Tuotteen yksikkdkustannukset muodostuvat valittémista ja valillisistd kustannuksista. Valilliset
kustannukset lasketaan aiheuttamisperusteen mukaan kustannuspaikoille kohdistuneista valillisista

kustannuksista.
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Toimintolaskentaa kaytetaan silloin, kun valilliset kustannukset ovat suuret suhteessa
kokonaiskustannuksiin. Laskentatilanne on monesti toimintolaskennassa monimutkainen.
Toimintolaskennassa selvitetaan yrityksen toiminnoista aiheutuvat kustannukset. Itse tuotteelle
kohdistetaan vain sen aiheuttamat kustannukset. Toimintolaskenta on lisdyslaskentaa tarkempi
vaihtoeto. Toimintolaskennan tarkkuus johtuu siitd, ettd kustannuksia voidaan kohdistaa myds
muihin laskentakohteisiin. (Suomala, ym. 2011, 107.) Seuraava taulukko 1 selventda oikean

tulokulman laskemiseen.

TAULUKKO 1. Tuotantokohtaisen laskennan ldhestymistavat. (Suomala, ym. 2011.)

Jakolaskenta Lisdyslaskenta Toimintolaskenta
Tuotteet Tuotteet ovat keskendan | Laaja valikoima toisistaan | Suuri maara
samanlaisia poikkeavia tuotteita asiakaskohtaisesti

ra&taloityjd tuotteita

Kustannusten | Prosesseille tai Tyodlle joka voi olla Toiminnoille
kohdistaminen | kustannuspaikoille yksittdinen tuote, era tai
sarja

Kustannuslaskelmat eivdt kuitenkaan aina ole tdysin varmoja menetelmia. Suurimpia riskeja ovat

mittausvirheet, laajuusvirheet ja maarittelyvirheet.

Mittausvirheet tarkoittavat, etta jokin toimintoon liittyva luku ei vastaa todellisuutta. Toiminnoista voi
puuttua joitakin kustannuksia. Laskelmissa voi olla myds toimintoja, joiden kulutus ei vastaa

todellisuutta.

Laajuusongelmassa keskenadn hyvin erilaisia prosesseja sisallytetdan samaan lukuun. Erilaisten

prosessien yhteen sisadllyttdminen vaikeuttaa aiheuttamisperusteen selviamista.

Maarittelyvirheissa tehdaan vaaria valintoja kustannusajurien muodostamisessa. Vaarana on, etta
tietyt kustannukset kohdistetaan sellaisilla kohdistimilla, mitka ovat epatarkkoja ja kuvaavat vaarin

kustannusten muodostumista. (Suomala, ym. 2011, 144.)

Suoritekohtainen laskenta

Suoritekohtaisessa kustannuslaskennassa tavoite on selvittda suoritekohtaiset kustannukset.
Keskeisena kysymyksena on laajuus, jolla suoritteelle kohdistetaan kustannuksia. Yleisesti ottaen
suoritekohtaisessa laskennassa puhutaan minimikalkyylista, keskimaaraiskalkyylista ja
normaalikalkyylista. (Alhola ja Lauslahti 189, 2003.)
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Minimikalkyylissa suoritteelle kohdistetaan vain muuttuvat kustannukset. Muuttuvien kustannusten
katsotaan aiheutuvan suoritteen aikaansaamisesta. Kiinteita kustannuksia ei kohdisteta, koska ne

aiheutuvat kapasiteetin yllapidosta. (Alhola ja Lauslahti 189, 2003)

Minimikalkyylin kaava.

Laskentakauden muuttuvat kustannukset

Minimikalkyyli = - -
Toteutunut suoritemaara

Keskimaaraiskalkyylissa suoritteelle kohdistetan kaikki laskentakauden kustannukset.
Keskimadraiskalkyylissa oletetaan, etta kaikki kustannukset ovat aiheutuneet suoritteiden
aikaansaamisesta. (Alhola ja Lauslahti 190, 2003)

Keskimaaraiskalkyylin kaava.

Laskentakauden kaikki kustannukset

Minimikalkyyli = - e
Toteutunut suoritemaara

Noormalikalkyyli on periaatteessa keskimaaradiskalkyylista kehittyneempi kaava. Normaalikalkyyli
ottaa huomioon eri toimintasuhteet. Normaalikalkyylissa ajatus on, etta kiinteité kustannuksia
muodostuu suoritteita tehdessa. Kiinteiden kustannuksien maara ei kuitenkaan vaihtele

toimintasuhteen muuttuessa. (Alhola ja Lauslahti 191, 2003)

Normaalikalkyylin kaava.

Laskentakauden Laskentakauden
muuttuvat kustannukset kiinteat kustannukset
Toteutunut suoritemaara Normaali suoritemaara

Normaalikalkyyli =

2.6 Kriittinen myynti

Tomperi (2013, 27) toteaa etta: “kriittisella myynnilla eli kriittisella pisteelld tarkoitetaan sita
myynnin maaraa, jolla saadaan kaikki kustannukset katetuksi, mutta ei synny voittoa eika tappiota.

Tallgin katetuotto on yhtd suuri kuin kiintedt kustannukset, joten tulos on nolla”.

Kriittinen myynti voidaan myds ymmartaa kriittisena liikevaihtona, koska lilkevaihto on myyntia.
Kriittinen myynti on tarpeellinen tieto. Se auttaa ymmartdmaan otetun rahamaaraisen riskin maaraa

suhteessa voittoon. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen, Niskanen 2011, 152.)
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Kriittisen pisteen toteaminen

Kriittisen pisteen toteaminen kaavana on yksinkertainen, mutta siina olevien lukujen oikeellisuudesta
tulee olla varma. Kriittinen piste voidaan laskea, kun tiedetadn tai voidaan arvioida katetuotto ja
kiintedt kustannukset. (Alhola ja Lauslahti 2005, 20.) Kriittinen piste voidaan todeta seuraavalla

tavalla. Kriittinen myynti= 100x kiinteat kustannukset / Katettuottoprosentti. (Tomperi 2013, 27.)

Kriittisen pisteen voi my0s piirtda kannattavuuskuviona (Kuvio 1), jossa sen ymmartaminen on
helpompaa. Kriittisen pisteen piirtdminen on havainnollistava menetelma. Varsinainen analysointi

tehdaan pelkkien laskelmien avulla. (Neilimo ja Uusi-Rauva 2009, 70.)

Tulos (euroa) T

1000 e :
Kriittinen piste

\ Voitto
»

Toiminta-aste (kpl)

Kiinteat Tappio

kustannukset

Katetuottosuora

-1600
KUVIO 1. Kannattavuuskuvio (Neilimo ja Uusi-Rauva 2009, 70.)

2.7 Hinnan asettaminen

Hinnoittelu on merkittdvassa roolissa, kun mitataan yrityksen menestystekijoita. Onnistunut
hinnoittelu ndkyy positiivisena tuloksena. Hinnoitteluun liittyy monia muitakin asioita, kuin pelkka

tulos. Hinta on osa yrityksen kilpailukeinoja. (Alhola ja Lauslahti 2005, 36.)

Hinnoittelussa on tiedettédva tarkat yla- ja alarajat ja niiden vaikutus tulokseen. Hinnoittelun tavoite
on kattaa kiinteat ja muuttuvat kustannukset seka tuottaa vielé voittoa. Alarajana voidaan taas pitaa
tilannetta, jossa hinta kattaa kiinteat ja muuttuvat kustannukset. Hinnoitteluun liittyvia
laskentamenetelmavaihtoehtoja on useita. Yleensa hinta maaraytyy markkinaperusteisesti. Hinta
voidaan asettaa myds tavoitepohjaisesti. Hinnoittelun keskeisin kysymys on hinta, jonka kuluttaja on
valmis maksamaan. Hinnan tulee olla sellainen, etta yrityksen tavoitteet tulevat samalla taytetyksi.

(Alhola ja Lauslahti 2005, 36.)
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Kustannusperusteinen hinnoittelu

Kustannusperusteisessa hinnoittelussa hinta muodostuu tuotantokustannuksista.
Kustannusperusteisessa hinnoittelussa ei kiinniteta huomiota siihen ovatko tuotantoprosessit
tehokkaita. Kustannusperusteinen hinnoittelu ei huomioi milldan tavalla sen hetkista
markkinatilannetta. (Alhola ja Lauslahti 2005, 37.)

Omakustannushinnoittelussa kaikkien kustannusten lisaksi lasketaan voittolisa. Voittolisalla
varmistetaan, ettd hinnalla saadaan varmasti katettua kaikki kustannukset. Yrityksessa on monesti
eri tuotteilla eri voittolisat. Esimerkiksi suuren volyymin tuotteilla on monesti pienempi voittolisa kuin
sellaisilla joita myydaan vahemman. (Alhola ja Lauslahti 2005, 38.) Voittolisahinnoittelun heikkoja
puolia ovat hitaus reagoida toiminta-asteen ja markkinoiden muutoksiin. Voittolisadhinnoittelun
mukaisen tavoitemyyntimaaran saavuttaminen on tuloksen kannalta merkityksellistd. (Alhola ja
Lauslahti 2005, 39.)

Katetuottohinnoittelu

Yleensa katetuottohinnoittelua kaytetéddn, kun muuttuvien kustannusten maara on suuri. Katteeseen
tulee kiinnittad huomiota, jotta se on riittdva kattaakseen kiinteat kustannukset. Katteen tulisi
sisaltaa kiinteiden kustannusten osuus ja voittotarve. Kate asetetaan voittotavoitteen kautta tai
lasketaan kiinteat kustannukset ja voittotarve yhteen. (Alhola ja Lauslahti 2005, 41.)

Markkinalahtoinen hinnoitelu

Markkinalahtoisessa hinnoittelussa kilpailu ja asiakaskanta asettavat hinnalle ylarajan. Hinnoittelu voi

olla my0s arvoperusteista, jolloin laskenta perustuu asiakkaan kokemaan hyotyyn tai arvoon.

Hinnoitteluesimerkkeja kustannusperusteisesta hinnoittelusta

Omakustannusarvohinnoittelu

Omakustannusarvo
+Voittolisa
Nettomyyntihinta
+Alennusvara
= Bruttomyyntihinta
X Arvonlisavero
= Arvonlisaverollinen bruttomyyntihinta

Menetelman tarkoituksena on varmistua, etta hinta kattaa kiintedt, muuttuvat kustannukset ja
katteen. Omakustannushinta lasketaan lisaamalla omakustannusarvoon tavoite tai voittolisa. (Alhola
ja Lauslahti 2005, 38.)
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Voittolisahinnoittelu

. . tavoitevoitto
Voittolisa = 100

" kokonaiskustannukset

Voittolisdhnnoittelu perustuu asetettuun voittotavoitteeseen. Voitto maaritelldan suoraan

kustannusten paalle, tai hakemalla tietty voittoprosenttitavoite. (Alhola ja Lauslahti 2005, 38.)

Katettuottohinnoittelu

) 100 X tuotteen muuttuvat kustannukset
Hinta =

100 — katetuottoprosentti

Katetuottohinnoittelussa muuttuviin kustannuksiin lisataan kate. Katteen tulee kasittaa myds
yrityksen kiinteat kustannukset. Katetuottohinnoittelu sopii tilanteisiin, jolloinka muuttuvien

kustannusten osuus on suuri. (Alhola ja Lauslahti 2005, 40.)
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3 LYHYTAIKAINEN KASSANHALLINTA

Liikevaihdon kasvattaminen ja sita kautta liilketoiminnan laajentaminen on lahes kaikkien yrittdjien
paatavoite. Liikevaihdon kasvua ei kuitenkaan voi seurata pelkastaan myyntia tuijottamalla.
Haastateltuani yrittajia, yrittajat kertoivat pyrkivénsa kasvattamaan tai laajentamaan

liiketoimintaansa.

Myyntimaaran kasvun myota oletetaan, etta muuttuvat kustannukset kasvavat samassa suhteessa.
Euromaarainen katetuotto kuitenkin paranee, jos kiinteat kustannukset pysyvat ennallaan. Usein
myynnin kasvattaminen tapahtuu mainonnalla ja myyntitoimenpiteita lisaamalla. (Eklund ja
Kekkonen 2011, 72.)

Ennen yritystoiminnan kasvua on hyva selvittda muutamia perusasioita. Kasvu tarvitsee aina

kysyntaa, rahoitusta ja kassansuunnittelua. (Mékinen 2012, 146.)

3.1 Kassansuunnittelu ja kassanhallinta

Liikevaihdon kasvu luo yleensa tarpeen kassansuunnittelulle. Makinen (149, 2012) sanoo: "Vaikeinta
kassasuunnittelun aloittaminen on kassakriisissa juuri ennen konkurssia, koska silloin yritykselld on
paljon maksamattomia laskuja”. Kassansuunnittelu voi olla ainoa keino konkurssin estamiseksi.

Kassasuunnittelu on yksi keino valttaa kriisit, kuin myos selvita niisté. (Makinen 2012, 150.)

Kassanhallinta ja kassansuunnittelu eroavat hieman toisistaan. Lyhyesti selvennettyna
kassansuunnittelulla téhdatdan parempaan kassanhallintaan. Kassanhallinta tahtda mahdollisimman

tehokkaaseen kassavarojen ja maksuliikenteen hoitamiseen. (Leppiniemi ja Puttonen 2002, 45.)

Kassanhallinnan tarkeimmadt osa-alueet ovat saamisten-, velkojen-, materiaalin-, sijoitustoiminnan-,
pankkisuhteiden-, maksuliikenteen- ja kassanhallinta seka lyhytaikaisten sijoitustenhallinta

(Leppiniemi ja Puttonen 2002, 46.)

Kassanhallinta voidaan siis jaotella moniin eri alalajeihin. Perusajatuksena on kuitenkin se, etta mita
tarkemmin kassatilanne on ennustettavissa, sen turvallisempaa yritystoiminta on. Tarkasti ennakoitu
kassatilanne parantaa myds yrityksen rahoituksen tuottomahdollisuuksia. Yleispyrkimys on myds,

etta kassavaroja ei ole tarpeettomasti liikaa. Nyrkkisaantona yrityksessa tulee tietdd myynnin sitoma

paaoma. (Leppiniemi ja Puttonen 2002, 47-48.)
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Kassanhallintaa helpottaa huomattavasti kassaanmaksuketjun ymmartaminen osana liiketoimintaa.

Myynnin kassaanmaksuketju. (Leppiniemi ja Puttonen 2002, 49)

Tilaus saadaan
Tavara toimitetaan
Laskutetaan

Lasku eraantyy

Asiakas maksaa

o kW bNH

Saadaan tieto maksusta.

Edelld mainittua toimintaketjua voidaan tutkia onko se lyhennettavissa. Kassaanmaksuketjun pituus
on yrityksen perintdpolitiittisia kysymyksia. Kyseessa on siis pitkalti neuvoteltavissa olevia asioita.
(Leppiniemi ja Puttonen 2002, 50.)

3.2 Materiaalinhallinta ja kdyttépaaomien kierto

Yritys, joka valmistaa tai toimittaa hyddykkeitd asiakkailleen, tarvitsee usein varaston. Yrityksen
kasvaessa varaston koko on syyta arvioida oikein. Oikealla varaston koolla vapautetaan enemman
varoja yrityksen kayttddn. Tarpeetonta varastoa ei tulisi olla, koska se sitoo turhaan yrityksen
paaomaa. Materiaalihankintojen oikea-aikaisuus ja suuruus on hyvin térkeda materiaalihankinnoille,

silld pidetdan varaston koko oikeanlaisena.(Puttonen ja Leppiniemi 2002, 60.)

Rahoitustilannetta voidaan parantaa pienentamalld myyntisaamisiin ja vaihto-omaisuuteen sitoutuvia
padomia seka hakemalla pidempid maksuaikoja veloille. Naiden erien kohdalla puhutaan
kayttbpadomasta. Mitd pienemmalla kayttdpadomalla yritys selvidd, sen tehokkaampaa sen toiminta
on. (Alhola ja Lauslahti 2005, 244.)

Rahoitusaseman parantaminen kayttépadaoman erien osalta voidaan tehdéa seuraavilla keinoilla:

1. Parannetaan myyntisaamisten kiertonopeutta.
Laskutus mahdollisimman nopeaa, mydnnetdan mahdollisimman lyhyt maksuaika ja
huolehditaan tehokkaasta luotonhallinnasta.

2. Parannetaan vaihto-omaisuuden kiertonopeutta.
Pidetdan varastot mahdollisimman pienena.

3. Pidennetdan ostovelkojen kiertoaikaa.
Neuvotellaan pidemmat maksuajat ja ei makseta tavaroita ennakkoon, ellei saada
kateisalennusta. (Alhola ja Lauslahti 2005, 245-246.)

Aloittelevan yrityksen on selvitettdva neuvoteltaessa oma neuvotteluasema. Suurten toimittajien
kanssa neuvoteltaessa yleensa pienempi toimija on suuremman ehdoilla. Neuvotteluvoimaan

vaikuttavat yrityksen koko, merkitys vastapuolelle, liitanndisvaikutukset ja projektin luonne.
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Yrityksen kriisitilanne voi jopa lisata sen neuvotteluvoimaa. Kriisitilanteella on siksi neuvotteluvoimaa
lisadva vaikutus, koska vastapuoli haluaa minimoida luottotappiot. (Leppiniemi 2005, 144.) Seuraava

kuvio 2 selventda mielekkdan myynti- ja ostovelkojen kierron.

Saad 100 € ti [
aadaan myyntisaaminen Maksetaan 80 € ostovelka

aika

KUVIO 2. Myynti- ja ostovelkojen kierto (Alhola ja Lauslahti 2005, 244)

Myyntisaamisten ja ostovelkojen erdpaivien suhde on tassa tapauksessa negatiivinen. Ideaalitilanne
olisi sellainen, ettd myyntisaamiset eraantyvat ostovelkoja nopeammin. Yrityksen toimintaa
rahoitetaan talldin lyhytaikaisilla veloilla. (Alhola ja Lauslahti 2005, 244.)

3.3 Varaston optimaalinen koko ja varaston suunnittelu

Kustannusten pitamiseksi aisoissa on tarkeaad, ettei yrityksen varasto ole suurempi kuin on tarpeen.
(Andersson, Ekstrom, Gabrielsson 2001, 180.) Seuraavaksi on lueteltu asiat, jotka vaikuttavat

varaston kokoon.

Lajitelma ja valikoima

Yrityksen lajitelman suuruus eli myynnissa olevien tavaroiden maéra ja valikoiman suuruus.

Kiertonopeus
Kuinka kauan tavarat ovat varastossa ennen kuin ne myydadn. Mita lyhempi aika oston ja myynnin

valilldon, sitd pienempi on yrityksen keskimé&ardinen varasto.

Hankintaera
Mita pienempi hankintaera on, sitéd pienempi varasto on. Hankintaerdn pienentéminen merkitsee

samalla sitd, etta hankintoja joudutaan tekemaan useammin.

Varmuusvarasto
Yrityksen varmuusvaraston (minimivaraston) koko eli pienin varasto, joka pitéa olla ennen kuin

varastoa tdydennetdan.
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Varmuusvarasto + Hankintaera = Maksimivarasto

Maksimivarasto tarkoittaa varaston maksimaalista kokoa, mita on jarkeva pitaa.

Varmuusvarasto + Maksimivarasto

> = Keskimaaraisvarasto

Keskimaraaraisvarasto tarkoittaa varaston keskimaaraista kokoa tietylla aikajanteelld.

Kun varasto on varmuusvaraston kokoinen, tilataan uusi era tavaroita. Varmuusvarasto maaritetaan

siten, ettd uusi hankintaera ehtii varastoon ennen kuin varmuusvarasto on kulutettu loppuun.

Kasitteet, Hankinnan erilliskustannukset ja Varastoinnin erilliskustannukset, tarkoittavat seuraavaa:
Hankinnan erilliskustannukset kattavat valittbmasti hankintaan liittyvat kustannukset.

Varastoinnin erilliskustannukset ovat kustannukset, joita yritykselle kertyy tavaroiden pitdmisesta
varastossa. (Andersson, ym 2001, 180-181, 183-184.)

Wilsonin kaava

Optimaalisen tavaraeran tilaamiseen voidaan kayttaa Wilsonin kaavaa. Alla Wilsonin kaava

lausekkeena.

2PD

Q (E0Q) = T

Puretaan kaava ja lasketaan silld esimerkkilaskelma (ESIMERKKI 1).

Q=Optimaalinen ostoera
P=Tavaran menekki vuoden aikana
D=Hankinnan erilliskustannukset

H=Varastoinnin erilliskustannukset yksikk6a kohden
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ESIMERKKI 1

Yritys Ab Oy myy teraslevyja asiakkaille. Teraslevyja tulee sailyttaa tasalampdisessa ja kuivassa
hallissa. Yhden peltilevyn hankintahinta on 40 € nelidmetria kohden. Hankinnan varastoinnin
erilliskustannukset ovat 5 € yhta nelidmetrid kohden. Varmuusvarasto on 100 m? hankinnan
erilliskustannukset ovat 30 €. Hankinnan erilliskustannukset 30 € voidaan ymmartdaa myos

kertakustannuksena joka muodostuu yhdesté tilauksesta. Yritys myy terdslevyjd 2000 m? vuodessa.

Taulukoidaan tiedot.

Hankinnan erilliskustannukset on laskettu seuraavasti: (Hankintaera/Tavaran menekki vuoden

aikana) x Erilliskustannukset.

Varastoinnin erilliskustannukset on laskettu seuraavasti: Keskimaaraisvarasto x Hankinnan

varastoinnin erilliskustannukset.

Hankintaera Keskimdaraisvarasto Varastoinnin Hankinnan Kustannukset
m? m? erilliskustannukset | erilliskustannukset | yhteens

100 100 500 600 1100

200 150 750 300 1050

300 200 1000 200 1200

400 250 1250 150 1400

500 300 1 500 120 1620

Taulukosta ndemme, kuinka kustannukset muuttuvat eri tilausmaarilld. Sijoitetaan Taulukossa olevat

tiedot ja vuosimyyntimdara Wilsonin kaavaan.

((2 x 2 000) x 30)
5

= 154,9193

Q (E0OQ)=154,9193

Optimaalinen tilauseré on Wilsonin kaavan mukaan 145-165 m?

Wilsonin kaavan kayttéminen voi olla pienemmassa yrityksessa haasteellista. Liiketoiminnan
laajentuessa tarvitaan usein suurempia varastoja, jolloin kaavan hyddyntaminen tehostuu.

Jos taulukosta piirretdan kuvio, on helpohko saada suuntaa antava kasitys kaavan mekaniikasta.

Tilauspiste

Wilsonin kaavan antamaa vastausta voidaan pitaa ohjeellisena. Varastossa olevilla artikkeleilla tulee
olla hédlytysraja, milloin artikkelia on viimeistaan tilattava varastoon uusi era. Wilsonin kaavan

tavoitteena on tasata tilauksia optimaalisilla tilaus-suuruuksilla. Varastonhallinta muuttuu kuitenkin
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huomattavan haasteelliseksi, mikali kysyntd heittelee paljon. Jos varasto loppuu, vaikka kysyntaa
olisi, puhutaan talléin menetetysta myynnista. Puutekustannuksilta valtytddn nostamalla tilausrajoja

oikein tai pitamalla varmuusvarastoa riittavan suurena. (Kinkki ja Isokangas 2009, 119.)

VARASTON MAARA
TOIMITUSVIIVE

/_)\_\

TILAUSPISTE

U U L

KUVIO 3. Tilauspiste (Kinkki ja Isokangas, 2009)

AIKA

Edelld oleva kuvion 3 mukaisesti varaston tehtavat tayttyvat. Varaston on turvattava haluttu
saatavuus ja palvelutaso. Kun varasto laskee tilauspisteen alle, tilataan uusi erd tavaroita. (Kinkki ja
Isokangas 2002, 120.)

Kuviossa 4 on selvennetty, kuinka yrityksen kassa reagoi kasvuun sellaisessa tilanteessa, jossa
kasvu sitoo huomattavan maardn padaomaa. Samasta kuviosta kay selkeasti ilmi myds se, kuinka

paljon teoriassa liiketoiminta tarvitsisi rahoitusta.

18
Maara
16
14 = Kassa
12
10 +— / = Muuttuvat
kustannukset
8- assaan Liikevaihto
6
4 e Kjintedt
N kustannukset
2
0 T T T T T T T 1 i
1 2 3 4 5 6 7 8 Aika

KUVIO 4. Liikevaihdon ja muuttuvien kustannusten kasvun vaikutus kassaan.
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Tassa kuviossa 4 ndemme, ettd yritys saa aikaan myyntia. Kassa ei kuitenkaan ehdi palautua
myynnin synnyttamadsta rahoitustarpeesta. Kassaan tulee kuitenkin ensimmaisia suoritteita
myynnistd, mutta ne olisi tarvittu taulukon mukaan kolme kuukautta aiemmin. Tassé esimerkissa on

pitka myyntisaamisten kiertoaika. Nain pitkia kiertoaikoja voi olla esimerkiksi rakennusalalla.

3.4 Tuloslaskelmat

Edellisessa kuviossa 4 todetaan, ettd ei ole kannattavaa kasvaa, jos se johtaa siihen, etta yritys ei
suoriudu velvoitteissaan. Tassa tapauksessa tarvitaankin siis kassansuunnittelua, joka mahdollistaisi

kasvun turvallisesti.

Kayttépadaomien kiertoa seuraamalla ja sen perusteella tehtavalla paatéksenteolla voi vaikuttaa
yrityksen kassavaroihin. Maksuvalmiutta tarkastellessa kiinnitetdén huomiota kayttépadoman

vaikuttaviin eriin. (Tomperi 2013, 98.)

Kéyttdpdaoma lasketaan seuraavalla tavalla (Tomperi 2013, 97.):

Myyntisaamiset

+Varasto

-Ostovelat

=Kayttopadoma

Kayttdpaaoman tarve taas lasketaan seuraavalla tavalla (Tomperi 2013, 98.):

Kayttopaaoman tarve ajallisesti:

Varastossaolokaika 20 pv
Myyntisaamisten maksuaika 25 pv
-Ostovelkojen maksuaika - 15 pv
Rahoitusta tarvitaan 30 pv

Eli yritys joutuu siis maksamaan tavarat 30 pdivaa ennen, kun saa maksun asiakkaaltaan.
Soile Tomperi toteaa kirjassaan (2013, 98):”"Ostovelkojen keskimaardinen maksuaika on mygs
tarkeaa tietoa. Maksuvalmiuteen vaikuttaa se, kuinka nopeasti yritys joutuu maksamaan
ostolaskunsa”.

Ostovelkojen maksuaika lasketaan seuraavasti (Tomperi 2013, 98.):

365 X Ostovelat
Ostot
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Maksuvalmiuteen vaikuttaa myds, kuinka nopeasti asiakkaalta saadaan rahaa.

Myyntisaamisten kiertoaika lasketaan seuraavalla tavalla (Tomperi 2013, 99.):

365 X Myyntisaamiset

Myynnit

Katetuotto on erittdin tarpeellinen tieto, jonka avulla ratkaistaan esimerkiksi kriittinen piste.

Katetuotto lasketaan seuraavalla tavalla (Tomperi 2013, 20.):

Myyntituotot
—Muuttuvat kustannukset
= Katetuotto

Seuraavaksi kasitelldan esimerkki, kuinka edelld mainittuja asioita yhdistelldan kokonaisuudeksi

jolloin niiden tarkastelu on helpompaa.

ESIMERKKI 2

Yritys A Oy perustetaan. Kassassa on rahaa 30 000 €. Kiinteat kustannukset ovat 5000 €/kk. Yritys A
Oy myy suoritetta X, suoritteen hinta on 2000 €. Yritys A Oy:n muuttuvat kustannukset ovat 70 %
suhteessa liilkevaihtoon. Katetuotto on 30 %. Myyntisaamisten kesimaarainen kiertoaika on 30
paivaa. Ostovelkojen keskimaarainen kiertoaika taas 30 pdivaa. Yrittajalld on niukasti rahaa, mutta

asiakkaita tuntuisi riittdvén. Yrittaja ei kuitenkaan saa ulkopuolista rahoitusta.

Taulukoidaan edella olevat tiedot:

KASSA 30 000
KIINTEAT KUSTANNUKSET 5000
MUUTTUVAT KUSTANNUKSET 70 %
MYYNTISAAMISTEN KIERTOAIKA 30 paivaa
OSTOVELKOJEN KIERTOAIKA 30 paivaa
YHDEN MYYNTISUORITTEEN HINTA 2000 €

Lasketaan ensin katetuotto. Myynti-Muuttuvat kustannukset= Katetuotto.

2000x0,30=700
KATETUOTTO=700
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Katetuottoprosentin laskeminen. (Katetuotto/Myynti)x100

(600/2000)x100=30
KATETUOTTO % = 30

Katetuoton purkamisen jdlkeen voidaan laskea kriittinen myynti. 100xkiinteat

kustannukset/katetuottoprosentti=Kriittinen myynti

(100X5000)/30=16666,66
KRIITTINEN MYYNTI =16666,66

Kuinka monen tuotteen myyntiin kassassa riittaa rahaa?

KASSASSA ON RAHAA 30 000€ VAHENNETAAN KASSASTA
KIINTEAT KUSTANNUKSET -5000€
SAADAAN 25 000€

Lasketaan paljonko on yhden suoritteen aiheuttama myyntikustannus eli minimivalmistusarvo.

2000x0,70=1400
MINIMIVALMISTUSARVO=1400

Lasketaan montako suoritetta voidaan myyda nykyhetken kassatilanteella. Todetaan

myyntikapasiteetti.

25000/1400=17,85
MYYNTIKAPASITEETTI=17 KPL

Kun edella mainitut laskelmat on suoritettu, voidaan todeta yrityksen kapasiteetti. Alhola ja Lauslahti
(2005, 14) Toteavat etta: “Kapasiteetti on hyvin teoreettinen kdsite ja kapasiteetin mahdollistama
enimmaissuoritemaara ei ole valttamattd mahdollista todeta”. Kuitenkin on varsin oletettavaa, etta

kapasiteetin laskemisesta on hyodtya suuntaa-antavasti.

Kun tiedetdan yrityksen kapasiteetti, voidaan sen jalkeen laskea toimintasuhde. Toimintasuhteella
tarkoitetaan sita, kuinka paljon tuotantomaara on kapasiteetista. Tavoitteena on mahdollisimman
suuri toiminta-aste. Toiminta-asteen suhteellinen maksimitulos on sata prosenttia. (Eklund ja
Kekkonen 2011, 45.)
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Todetaan, kuinka paljon kassaan jai rahaa.

30000-(5000+(17X1400))=1200
KASSAAN JAI 1200

Kun seuraavassa kuussa saadaan myyntisaamiset.

(17x2000)+1200=35200
KASSATILANNE SEURAAVASSA KUUSSA

Seuraavaksi selvitetdaan, kuinka nopeasti yritykselld on mahdollisuus lisétéd myyntid olettaen, etta

kiintedt ja muuttuvat kustannukset pysyvat samana.

Vahennetaan kassasta kiintedt kustannukset.

35200-5000=30200
KASSAN MYYNTIKAPASASITEETTI=30200

Jaetaan jdljelle jaanyt rahamaara yhden suoritteen aiheuttamalla myyntikustannuksella.

30200/1400=21,57
=21 VOIDAAN MYYDA 21-SUORITETTA

Edelld esitettya prosessia voidaan pitda myds kasvupotentiaalimittarina. Joka kerta, kun yrityksen
kulurakenne muuttuu merkittavasti, on ndma laskelmat toistettava ja tulkittava huolellisesti
uudelleen. Kassan myyntikapasiteetti ja myyntikapasiteetti laskelmat ovat my6s hyvin teoreettisia ja

niihin on suhtauduttava varautuneisuudella.

Esimerkista 2 voimme tehda seuraavia johtopaatoksia:
- On osattava ennakoida ja laskea. Tama edesauttaa menestyvaan liiketoimintaan.
- Rahoituksen jarjestyminen menestyvalle liikketoiminnalle on darimmaisen hyodyllista.

- Yrittdjien kannattaisi tutustua myyntisaamisten myymiseen, mikali kassa on niukka.

Myyntisaamisten myyminen tarkoittaa kdytannossa sita, ettd yrittdja myy omat saamisensa
rahoitusyhtitlle. Myyntisaamisten myynti eroaa luotosta tasevaikutuksen osalta. Factoring -
rahoitukssessa taas rahoitusyhtidé antaa yritykselle luottoa. Luotto jouduttaa tulorahoituksen
kertymista kassaan. Factoring -rahoituksessa yritys maksaa korkoja luotonantajalle. (Leppiniemi
2005, 149.)
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3.5 Laskelmien ennakoiva kayttd

Andy Lymer (189, 2010) toteaa etta:"kirjanpito on sita varten, ettd voidaan seurata mennytta.
Hyva rahoituksen kontrollointi ja liiketoiminta on kdytanndssa etukateen suunniteltua. Yrityksen
tulee tietad etukateen, kuinka paljon tulevaisuudessa tarvitaan rahaa peittamaan menot”.
Kannattavuussuunnittelu ja -laskenta -kirjassa asia ilmaistaan seuraavalla tavalla. Talouden
ohjauksella tarkoitetaan menetelmia ja rutiineja, jotka antavat yritysjohdolle mahdollisuuden

suunnitella ja seurata yrityksen kannattavuutta ja rahoitustilannetta. (Andersson, ym 2001, 16.)

Laskelman tarkoitus on arvioida yhden tai useampien vaihtoehtojen kannattavuutta. Mittaamisella
pyritdan selvittdmaan toiminnan vaikutus kannattavuuteen. (Andersson, ym 2001, 48.)
Paatoksenteko yrityksissa luo taas tarpeen laskelmille. Laskelmien tehtava on avustaa
paatoksenteossa yrityksen johtoa. Laskentatoimen tieto on systemaattisesti kerattya. (Neilimo ja
Uusi-Rauva 2009, 33.)

Asiantuntijat ovat siis yhta mieltd siitd, ettd ennakointi on elintarkeda. Laskennan oletetaan olevan
rutiininomaista. Ei siis kannata ryhtya sellaisiin projekteihin, jotka ovat uusia ja niiden
kannattavuudesta ei paatdksenteon hetkelld ole mitaan laskelmia tai muuta faktaan perustuvaa
tietoa.

3.6 Rahoituskriisi

Jos myyntivelkojen ja myyntisaamisten kierto ei ole jarkevaa, on yrityksessa odotettavissa
rahoituskriisejd. Kappaleen 3.2 Materiaalinhallinta ja kdyttdpaaomien kierto (s.5.), kuviossa 2 (Alhola

ja Lauslahti 2005, 244) selvennetdan, mika olisi ideaalitilanne kiertoajoista.

Jarmo Leppiniemi toteaa (2005, 54), ettd:"Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtitn
rahoitusvarat ja rahoituksen lahteet ovat riittamattémia kattamaan liiketoiminnan tarpeet tai niiden
jarjestéminen aiheuttaa merkittavia lisdkustannuksia”. Maksuvalmiusriskin huomiointi on
aarimmaisen tarkedad. Riskien tunnistaminen ehkdisee rahoituskriisin syntymistd. Rahoituskriisin

syntyminen ei sindnsa aiheuta valiténta konkurssia.

Osakeyhtidlain hallituksen esityksessa asia ilmaistiin ndin (HE 109/2005): “Maksukykya arvioitaessa
on otettava huomioon myos yhtidn tiedossa olevat tulevaisuuteen kohdistuvat seikat, kuten
eraantyvat velat ja muut suoritukset ja niiden suhde yhtién rahoitusmahdollisuuksiin.”

Laki on tullut voimaan, mutta kayttédnnossa tama laki viittaa siihen, ettd kassansuunnittelu tulisi
olemaan jossain vaiheessa tarkeampad. Maksukykya siis arvioitaisiin yrityksen kassansuunnitelun
kautta.

Konkurssilaissa asia ilmaistaan ndin (Konkurssilaki 2004, § 1.):"Velallinen, joka ei kykene
vastaamaan veloistaan, voidaan asettaa konkurssiin siten kuin tassa laissa saadetdaan. Konkurssiin

asettamisesta paattaa tuomioistuin velallisen tai velkojan hakemuksesta”.
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Konkurssilaista 16ytyy vield tarkenne maksukyvyttémyydesta (Konkurssilaki. 2004, 2-luvun, §1.):
"Konkurssiin voidaan asettaa velallinen, joka on maksukyvyton, jollei téssa laissa tai muualla toisin
saadetd”. Maksukyvyttdmyydella tarkoitetaan tdssa laissa sitd, etta velallinen on muuten kuin

tilapaisesti kykenemdton maksamaan velkojaan niiden erdantyessa.

Toiminta kassakriisissa

Kassakriisia ei itsessaan voida pitad pysyvasti maksukyvyttomyytena. Kassakriisilla monesti
tarkoitetaan tilapaista maksukyvyttomyytta. Se, onko yritys maksukyvyton tai tilapaisesti
maksukyvytdn on tapauskohtaista. Jos kassavirta tyrehtyy kokonaan, niin se katkaisee suoritevirran.

Suoritevirran loppuminen johtaa konkurssiin. (Makinen 2012, 69.)

Jos maksukyvyttdmyys on tilapdista tai ennustettavissa, tulee ottaa valittomasti yhteyttd velkojaan.
Maksumuistutukseen ei saa suhtautua vihamielisesti. Yritysmaailmassa nama ovat sopimusasioita.
Toistuvat rahoituskriisit eivat herata luottamusta luotonantajassa. Neuvottelut voivat olla kireita

velkojan kanssa, mutta keskusteluyhteyden séilyttdminen on elintarkeda. (Makinen 2012, 72-73.)

Hyva ohje on se, ettéd maksujen nopeuden sijaan luotettavuus on tarkeampaa. Talla tarkoitetaan
sitd, ettd maksuvaikeuksiin ajautunut yritys ei maksa heti, mutta velkoja tietad, etta raha tulee
mutta tdlla kertaa mydhassa. Maksuajan anominen ei ole niin paha asia, kuin maksuhairiomerkinnan
saaminen. (Makinen 2012, 74.)

Riski kuuluu yrittémiseen. Kinkki ja Isokangas (2009, 124) toteavat, ettd:"Riskien tunnistamisessa
yritys kay lapi kaikki mahdolliset toimintaan liittyvat riskit. Jos riskia ei tunnisteta, sita vastaan ei

mydskaan voi suojautua”.
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4 INVESTOINTI

4.1 Investointi kasitteena

Investointi voi olla kdytannodssa, mitd tahansa rahan kayttoa. Investoinnilla haetaan
kustannussaastdja tai tuloja. Investointi on tuotannontekija, mutta investointi on myds
pitkavaikutteinen, joka ulottuu monelle vuodelle. Puhutaan, ettd investoinneilla tulee olla

aikaulottuvuutta ollakseen investointeja. (Alhola ja Lauslahti 2003, 162.)

Investoinnit ovat pysyvia vastaavia taseessa. Ne voivat olla aineellisia tai aineettomia. Investoinnit
sitovat yrityksen paaomia pitkalla aikavalilld. Aiempiin aiheisiin liittyen investoinnit rahoitetaan
vieraalla padomalla tai tulorahoituksella. Yrityksen omistajat voivat myds sijoittaa lisad omaa

paaomaa rahoittaakseen investoinnit. (Eklund ja Kekkonen 2011, 113.)

Kun yrityksissa tehdaan investointeja, seurataan investointiohjeita. Investointiohje on tehty yrityksen
vaatimuksia silmalla pitden. Taloushallinnon yhtena tehtavana on pitaa investointiohjeet ajan tasalla.
Taloushallinto jaottelee erilaiset investoinnit tuoton, epavarmuustekijoiden ja riskin mukaan.
Investointiohjeissa puhutaan hyvaksymisrajoista milloin investointia voi harkita tehtavaksi.

Investointiehdotukset tehdaan investointiohjeiden pohjalta. (Partanen 2007, 191-192.)

Kun yritys etsii kannattavimpia investointeja, investointiprojektit voidaan jaotella eri vaiheisiin.
Ensimmaisessa vaiheessa mietitdan erilaisia vaihtoehtoja. Vaihtoehdoista tehddan
investointiehdotuksia, jolloin asia konkretisoituu. Toisessa vaiheessa investointien kannattavuutta
vertaillaan laskelmien avulla. Investointeihin voi vaikuttaa sellaiset asiat, jotka eivdt suoraan vaikuta
kannattavuuteen. Naitd voivat olla esimerkiksi jonkun koneen valmistaja, valmistusmaa tai
ymparistdasiat. Kolmannessa vaiheessa on l6ydetty investointivaihtoehdoista kannattavin, jonka
jalkeen etsitadn projektille rahoitus. Kun rahoitus on saatu, voidaan tehda varsinainen

investointipaatds. (Jormakka, ym 2011, 225.)

Investoinlaskelmat eivat ole téysin varmoja menetelmia, koska tulevaisuutta on mahdoton
ennakoida. Investointilaskelmien on tarkoitus antaa varmuutta paatoksentekoon. Herkkyysanalyysilla
pyritddn mittaamaan, kuinka investoinnin kannattavuus muuttuu, jos siihen liittyvia tekijoita
muutetaan. Investoinnin epdvarmuuden maarittdminen on tarkeda, jotta riskeihin osataan varautua.
(Neilimo ja Uusi-Rauva 2009, 224.)

Yksi tarkeimmista asioista on investoinnin jalkiseuranta. Oikeanlainen seuranta mahdollistaa
mahdolliset korjaukset. Seurannalla halutaan myés testata aiemmin tehtyjen laskelmien oikeellisuus.
Oikeellisuuden varmistaminen on paras palaute seuraavia investointeja laskettaessa. Jaliseurannalla
opitaan asioita, jotka eivat seuraavalla kerralla tule yllatyksend. Mikali virheita 16ytyy, on niiden syy

selvitettava, jotta virhetta ei enda toisteta. (Neilimo ja Uusi-Rauva 2009, 225.)
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Investoinnin laskentamenetelmia

Investointilaskelmat

Investoinnit kohdistuvat tulevaisuuteen. Niiden tarkoitus on tuottaa lisdarvoa. Lisdarvon tuottaminen
voi olla esimerkiksi tehokkaampi tuotanto, lisamyyntitulot tai kustannus-saastét. Investointien
perusajatuksena on se, ettd ne tuovat enemman tuloja kuin menoja. (Eklund ja Kekkonen 2011,
113-114.)

Investointien ldhtdarvot ovat arvioitavissa, tai ne voidaan mitata. Perusinvestointi on ldhes aina
investointiajan alussa. Reaali-investointi voi sisaltda perusinvestoinnin kanssa muita kustannuksia.

N&ita voivat olla vaikkapa tyontekijéiden kouluttaminen.

Investoinneilla on joissain tapauksissa myos juoksevia erilliskustannuksia. Juoksevia
erilliskustannuksia voi olla esimerkiksi huoltotoimenpiteet, palkat, energiankaytto ja
vakuutusmaksut. Vuotuisia juoksevia erillistuottoja voivat olla myynnin kasvu, mika tapahtuu

investoinnin pitoajalla. (Eklund ja Kekkonen 2011, 114.)

Nettotuotot ovat kustannusten ja tulojen erotus. Nettotuottoja arvioitaessa otetaan huomioon vain
maksuperusteisesti ne tuotot ja kustannukset, joilla investointivaihtoedot voidaan erotella.

Investoinnin jaanndsarvo tarkoittaa investoinnin lopussa investoinnin myymisesta saatuja tuloja.

Jaanndsarvo voi olla myds negatiivinen, jos investoinnin havittdminen maksaa. Tallaisia tapauksia

voi olla vaikkapa ongelmajate.

Laskentakorkokannalla lasketaan eri vuosina saadut tulot vertailukelpoisiksi. Laskentakorkokanta on
minimituottovaatimus investoinnille. Laskentakorkokanta voi pitaa sisallaén esimerkiksi

voittotavoitteen ja inflaation. (Suomala, ym 2011, 153-154.)

Investointeja on mahdollista laskea erilaisilla laskentamenetelmilla. Yleisimpia laskentamenetelmia
ovat, nykyarvomenetelma, annuiteettimenetelmd, sisdisen korkokannan menetelma, lyhimman
takaisinmaksuajan menetelma ja padoman tuottoastemenetelma. (Pulkkinen ja Holopainen 2006,
170.)

Késittelen esimerkein lyhimman takaisinmaksuajan menetelman, padoman tuottoastemenetelman,

nykyarvomenetelman ja annuiteettimenetelman.
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Lyhimman takaisinmaksuajan menetelma

Lyhimman takaisinmaksuajan metelmassa perusperiaate on maarittada investoinnin
takaisinmaksuaika. Tavoitteena on I6ytda sellainen investointi, jonka takaisinmaksuaika on
mahdollisimman lyhyt. (Pulkkinen ja Holopainen 2008, 170.)

Useimmiten lyhimman maksuajan menetelmassa ei oteta rahan aika-arvoa huomioon.
Takaisinmaksuaika ei mydskaan sovi kannattavuuden arviointiin, koska se ei ota huomioon
investoinnin takaisinmaksuajan jalkeisia kassavirtoja. Lyhimman takaisinmaksuajan menetelmassa
tarkeinta onkin pystya nopeasti ja helposti erottelemaan epaedulliset investointivaihtoehdot.
(Suomala ym. 2011, 159-160.)

Lyhimman takaisinmaksuajan menetelmén kaava:

Sijoitettu paaoma

Takaisinmaksuaika = — -
Investoinnin vuotuinen nettotuotto

ESIMERKKI 1

Yritys A suunittelee investointia, jonka kustannus on 10 000 €. Investoinnin vuotuinen nettotuotto

on 14 000 €. Lasketaan investoinnin kannattavuus lyhimman takaisinmaksuajan menetelmalla.

14 000 €
10 000 €

= 0,7 Vuotta

Paaoman tuottoastemenetelma

Padoman tuottoasteella (ROI = Return On Investment) lasketaan, kuinka paljon toimintaan
sijoitutetut rahat tuottavat. Investointilaskelmiin kuuluu selvittda tuottoaste, joka antaa lisatietoa

paatoksenteon tueksi.

Padomantuottoaste lasketaan jakamalla tyypillisen vuoden tulos poistojen jalkeen investoinnin

sitomalla padomalla. (Suomala ym. 2011, 161.)
Padoman tuottoastemenetelmén kaava (Pulkkinen ja Holopainen 2008, 171):

Vuositulo

ROI = —
Sijoitettu paaoma
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ESIMERKKI 2

Yritys A investoi 20 000 €. Investoinnin vuotuinen nettotuotto on 8 000 €.

BO0OE€ _ 40 = 40
20000€ 0

Nykyarvomenetelma

Nykyarvomenetelmassa kaikki investoinnin tuotot ja kulut diskontataan investoinnin
kayttdajankohtaan. Investointi on kannattava, jos tuottojen nykyarvo on vahintdan yhta suuri kuin
kustannusten nykyarvo. Jos tuottojen nykyarvo on negatiivinen, investointi aiheuttaa enemman

kuluja kuin tuottoja. (Pulkkinen ja Holopainen 2008, 172.)

Nykyarvomenetelmdn perusajatus on, ettd mitd kauempana rahavirta on nykyhetkestd, sita
pienempia ovat diskontatut arvot. Kaytdnnodssa paras investointi on se, jonka nettonykyarvo on
suurin. (Saaranen, Kolttola, P6s6 2011, 303.) Nykyarvomenetelmdn haastavuus on siing, etta

tuottovaatimus tulee tietad etukateen. (Leppiniemi 2005, 21.)
ESIMERKKI 3

Yritys A Investoi koneen jonka hankintahinta on 100 000 €. Konetta tullaan kayttdmaan 5 vuotta.
Koneella saadaan sdastéja 30 000 € vuodessa. Koneen jaannodsarvoksi on arvioitu 10 000 €.

Koneelle on tehty huoltosopimus, joka on 5 000 € vuodessa. Laskentakorkokanta on 8 %.
Vuotuinen nettotuotto = 30 000 € — 5 000€ = 25 000€

Nettotuottojen nykyarvo lasketaan seuraavassa kaavassa:

5

1,08
=25000€ X ————————+ 10 000 € x 1,0875 ~ 10 6623,60
1,08> + 0,08 *

Vahennetaan saadusta summasta investointikustannukset:

106 623,60 — 100 000 = 6 623,60

Tuottojen nykyarvon ja kustannusten nykyarvon erotus on positiivinen, joten investointi on

kannattava.
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Annuiteettimenetelma
Annuitettimenetelmalla investointia voidaan tarkastella vuositasolla. Kaikki tuotot ja kustannukset
muutetaan yhtd suuriksi vuosikustannuksiksi ja vuosituloiksi. Investointi on kannattava jos

tuloannuiteetti on vahintdan yhta suuri kuin menoannuiteetti. (Pulkkinen ja Holopainen 2008, 177.)

Annuiteettimenetelma on tarpeellinen laskukaava silloin, kun vertailtavien investointien pitoajat

eridvat toisistaan. (Saaranen, ym. 2011, 310.

ESIMERKKI 4

Yritys A on hankkimassa laitteistoa. Hankintahinta laitteistolle on 150 000 €. Arvioitu kayttdika on 5
vuotta. Laitteiston yllapitokustannukset ovat 30 000 € vuodessa. Laskentakorkokanta on 8 %.

Laitteiston jadnndsarvoksi arvioidaan 30 000 €.

Laitteiston hankinnan toisena vaihtoehtona on ulkoistaa laitteen tuottamat suoritteet. Suoritteiden

ulkoistaminen maksaisi 45 000 € vuodessa.

Tuloannuiteetti

e 30000
Jaannosarvon osuus=———.——=5113,69
1,085-1
0,08
Menoannuiteetti
. . 1,08 x 0,08
Menoannuiteetti = 150 000 X Toec =1 = 37 568,46

Yhteensa = 37 600 + 30 000 = 67 600

Nettomenon ja tuloannuiteetin erotus = 67 600 — 5 100 = 62 500

Laskelmasta voidaan todeta, etta jos laitteisto ostettaisiin, se olisi huomattavasti kalliimpi vaihtoehto

kuin palvelun ulkoistaminen.
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5 YHTEENVETO JA POHDINTAA

Taman tydn tekeminen syventi ja selventi oppimistani talousmatematiikasta ja pienyritysten
taloudesta. Oma oppiminen tédhdentyi mielestani siind, kuinka erilaisia laskukaavoja sovelletaan
kaytannodssa. Tiedonhaun kannalta oli térkeda oppia, etta kuinka tietoa etsitadn. Mielestani oikean
tiedon léytdminen ei ollut haastellista. Tama johtui oikeastaan siitd, ettd tunnetut

talousmatematiikan osaajat eivat olleet eri mieltd perusasioista, kun lahteitd vertaili keskenaan.

Mielestani taman tyon keskeisena ajatuksena voitanee pitda sitd, ettd pienyrityksissa olevat

taloudelliset ongelmat eivat aina ole monimutkaisia. Ei kuitenkaan voida sanoa, ettd ongelmat ovat
aina yksiselitteisia. Olisi hyva osata yhdistaa useat asiat yhdeksi kokonaisuudeksi ja hahmottaa sita
kautta yrityksen sen hetkinen tila. Pienyritysten talousongelmat ovat laaja kasite ja ne voivat pitaa

sisalla@n paljon muutakin, mita tassa tyossa ei kasitella.

Mielestani tata tyota pystyy hyodyntdmaan pienyrityksissa. Tama tyd ei valttdmattad toimi suoraan
ohjekirjana, mutta tdman tarkoitus on herattda ajatuksia ja tarjota nakdkulmia. Tata tydta pystyy
osittain hyddyntamaan ilman aiempaa perehtyneisyytta tédhan aihealueeseen. Ilman aiempaa
kokemusta tasta aihealueesta lukeminen voi olla hieman raskasta ja apuna olisi hyvéa kayttaa

taloussanakirjaa.

Opinndytety6n aihe oli erittdin mielenkiintoinen ja ajatuksia herattéva. Tyon tekeminen oli valilla
vaikeaa tydn ohessa. Vililla tyon tekemisessa oli pitkidkin taukoja. Mielestani lyhyet tauot tyén
tekemisessa olivat hyva asia, koska silloin asiat kerkesivat hautua mukavasti. Tyon aiheen pitdminen
ennalta paatettyjen rajauksen sisalla oli vaikeaa, koska asiaan liittyvaa tietoa oli saatavilla paljon.
Suuresta tietomaarasta johtuen oli valilla vaikea paattdd, mika tieto oli ylipaatéan tyon kannalta

tarkea.

Jatkotutkimusta ajatellen olisi mielenkiintoista perehtya esimerkiksi hankintaan ja hinnan
asettamiseen. Hankinta on mielestani usein syy siihen, etta liiketoimintaa ei saada kannattavaksi tai
liketoiminnan pydrittdminen vaatii liian suuria padomia. Olen havainnut, ettd moni yrittdja tekee
toita riskiin ndhden huomattavan halvalla hinnalla. Néma kaksi aihetta liittyisivat mielestani
keskeisesti tdman opinndytetyon aiheeseen ja ovat myds konkreettisia seka joka péivaisia asioita
pienyrityksissa. Jatkotutkimus kannattaisi ehdottomasti tehda pienyritykselle suunnatun kyselyn
pohjalta.
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