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IMPLEMENTASI PEMBELAJARAN BERBASIS PEDAGOGI IGNATIAN DALAM
MATA KULIAH MANAJEMEN SEKOLAH UNTUK MENUMBUHKAN SEMANGAT
PENGELOLAAN DAN KEPEDULIAN PENINGKATAN MUTU SEKOLAH

M. Andy Rudhito
Program Magister Pendidikan Matematika FKIP Universitas Sanata Dharma,
rudhito@usd.ac.id

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui implementasi pembelajaran berbasis Pedagogi Ignatian (PI) dalam
Mata Kuliah Manajemen Sekolah untuk menumbuhkan semangat pengelolaan dan kepedulian peningkatan
mutu sekolah, dengan metode diskusi dan proyek. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskiptif
kualitatif. Subyek penelitian adalah mahasiswa semester VI Pendidikan Matematika FKIP Universitas Sanata
Dharma (USD) tahun akademik 2014/2015. Secara umum pelaksanaan kegiatan perkuliahan sudah sesuai dengan
rencana. Ada beberapa penyesuaian yang dilakukan agar kuliah dapat berjalan realistis, efektif dan optimal.
Mahasiswa dapat mengikuti dan serius dalam mengikuti proses pembelajaran dalam siklus pembelajaran
berbasis PI. Mereka sungguh-sungguh saat berdiskusi, mengikuti perkuliahan dosen tamu, mengerjakan tugas
dan ujian tertulis. Dalam diskusi dan pengerjaan proyek nampak tumbuh semangat pengelolaan dan kepedulian
peningkatan mutu sekolah. Kompetensi dasar yang diharapkan secara umum juga tercapai untuk semua materi
pokok. Ketiga aspek competence, conscience dan compassion sudah muncul secara merata. Siklus kegiatan
pembelajaran dengan paradigma PI yang meliputi konteks, pengalaman, refleksi, aksi dan evaluasi sangat saling
mendukung dan saling menguatkan dalam tercapainya tujuan pembelajaran untuk ketiga aspek 3C di atas.
Kata Kunci: Pedagogi Ignasian, Manajemen Sekolah, Rencana Pengembangan Sekolah.

ABSTRACT

This study aims to determine the implementation of Ignatian Pedagogy based learning (PI) in the School of
Management Course to foster the spirit and concern for the management of school improvement, with the
method of discussion and projects. The method used is the method descriptively qualitative. Subjects were
students of sixth semester Mathematics Education FKIP Sanata Dharma University (USD) 2014/2015 academic
year. The general implementation of learning activities are in accordance with the plan. There were some
adjustments made to keep tuition can run realistic, effective and optimal. Students can follow and serious in
the learning process in a Pl-based learning cycle. They earnestly During the discussion following the lecture
guest lecturers, work assignments and written examinations. In discussions and project management appears
to grow spirit and concern for school improvement. Basic competencies expected in general is also achieved
for all subject matter. These three aspects of competence, conscience and compassion has appeared evenly.
Cycle learning activities with PI paradigm that includes context, experience, reflection, action and evaluation
extremely mutual support and encourage each other in the achievement of learning goals for all three aspects
of 3C above.

Keywords: Ignatian Pedagogy, School Management, School Development Plan.

PENDAHULUAN

Kemampuan  manajerial,  khususnya
dalam pengelolaan sekolah, merupakan salah
satu capaian lulusan yang ditargetkan dalam
kurikulum Prodi Pendidikan Matematika (P.Mat).
Sudah banyak alumni Program Studi Pendidikan
Matematika FKIP USD yang mendapatkan tugas
sebagai pengelola sekolah, baik sebagai kepala
sekolah maupun wakil kepala sekolah. Salah
satu mata kuliah yang memfasilitasi pencapaian
lulusan dalam kemampuan manajerial ini adalah
Manajemen Sekolah.

Matakuliah Manajemen Sekolah ini

merupakan matakuliah kependidikan tingkat
fakultas mahasiswa Program Studi Pendidikan
Matematika pada semester VI, yang akan
melaksanakan PPL di semester VII. Menurut
pengamatan  peneliti, kuliah ~ Manajemen
Sekolah selama ini cenderung diberikan dengan
penyampaian materi yang meliputi pengertian
dan produk-produk perundang-undangan dari
pemerintah, yang didominasi dengan ceramah
yang sering membosankan bagi mahasiswa.
Walaupun sudah ada kegiatan observasi ke
sekolah, tetapi masih cenderung mencocokan
yang dimaui pemerintah dengan yang terjadi di
lapangan. Mahasiswa kurang ditantang untuk
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mendiskusikan permasalahan dalam manajeman
terkini dan tantangan peningkatan mutu sekolah
ke depan.

Untuk itu, dalam matakuliah ini mahasiswa
secara aktif akan diajak untuk mendiskusikan
topik-topik dan permasalahan terkini dalam
pengelolaan sekolah, serta aksi nyata dalam upaya
memikirkan upaya peningkatan mutu sekolah di
masa datang dengan menyusun suatu rencana
peningkatan mutu sekolah. Dengan demikian
matakuliah ini hendak digunakan sebagai wahana
untuk menumbuhkan semangat pengelolaan dan
kepedulian peningkatan mutu sekolah, melalui
implementasi pembelajaran berbasis Pedagogi
Ignatian (PI) (LPM USD, 2012). Dengan
mengimplementasikan pembelajaran berbasis PI
yang menekankan aspek 3 C, untuk matakuliah
ini diyakini akan dapat membantu mahasiswa
secara optimal dalam meningkat pemahaman
dan  wawasan permasalahan = manajemen
sekolah (competence), menumbuhkan semangat
pengelolaan sekolah (conscience) dan kepedulian
untuk meningkatkan mutu sekolah (compassion).

Dengan pembelajaran yang berbasis PI
ini diharapkan juga akan relevan dan sangat
mendukung visi dan misi program studi, di mana
visinya merupakan wadah mempersiapkan calon
guru matematika profesional yang humanis.
Sementara salah satu misinya adalah menyiapkan
peserta didik agar menjadi calon guru matematika
yang  memiliki  kompetensi  pedagogik,
kompetensi profesional, kompetensi kepribadian,
dan kompetensi sosial, yang berempati terhadap
permasalahan-permasalahan  yang  dihadapi
peserta didik dan menghargai pluralitas. Di
samping itu juga capaian pembelajaran yang
diharapakan salah satunya adalah bahwa
lulusan mampu mengelola organisasi di bidang
pendidikan dengan penuh dedikasi dan tanggung
jawab.

Melalui  implementasi  pembelajaran
berbasis Pedagogi Ignatian dalam Mata kuliah
Manajemen Sekolah, mahasiswa

1. (Competence) memiliki pemahaman
akan masalah-masalah manajemen
sekolah terkini melalui kajian kritis
dengan mendiskusikannya di kelas.

2. (Conscience) memiliki rasa tanggung
jawab dalam membentuk peserta
didik menjadi manusia baik melalui
manajemen sekolah yang baik.

3. (Compassion) memiliki kepedulian
terhadap perkembangan peserta didik
melalui manajemen sekolah yang baik.
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METODE

Metode penelitian yang digunakan adalah
metode deskiptif kualitatif. Subyek penelitian
adalah mahasiswa semester VI Pendidikan
Matematika FKIP Universitas Sanata Dharma
(USD)semester genaptahunakademik2014/2015.
Hasil penelitian meliputi deskriptif secara
kualitatif mengenai implementasi perkuliahan
Manajemen Sekolah dengan menggunakan
Paradigma Pedagogi Ignatian, yang terdiri dari
2 siklus. Dalam tiap siklus meliputi langkah-
langkah: konteks, pengalaman, refleksi, aksi
dan evaluasi. Pembahasan penelitian dilakukan
dengan  menampilkan  fenomena-fenomena
capaian pembelajaran dari aspek competence,
conscience dan compassion.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Perkuliahan dengan Paradigma PI ini
dilaksanakan dalam dua siklus. Siklus I dengan
Materi Pokok: Mengkaji dan Mengkritisi topik-
topik manajemen sekolah terkini (Topik 1 — 10
dari Danim, 2010) (14 JP). Siklus II dengan
Materi Pokok: Menyusun kajian kondisi sekolah
dan menyusun rencana pengembangannya.
(Acuan: Rohiat, 2008) (16 JP).
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Secara umum pelaksanaan kegiatan
perkuliahan sudah sesuai dengan rencana, boleh
dikatakan sekitar 85% sudah sesuai proposal. Ada
beberapapenyesuaian untuk lebih mengefektifkan
dan mengoptimalkan perkuliahan, terkait waktu
dan beban kerja realistis mahasiswa. Banyak
data terkait pelaksanaan pembelajaran yang
dapat direfleksikan dan dibahas, tetapi karena
keterbatasan halaman yang disediakan, maka
hanya dituliskan beberapa saja.

Competence

Secara umum mahasiswa dapat memahami
masalah-masalah pendidikan terkait dengan
manajemen pendidikan pada umumnya dan
manajemen sekolah pada khususnya. Dalam
diskusi di kelas hal ini nampak dari pertanyaan-
pertanyaan kritis yang muncul, di mana di
antaranya seperti berikut ini:

“Apakah reposisi manajemen sekolah benar-
benar dapat meningkatan mutu pendidikan?

“Kalau memang desentralisasi pendidikan
memang berlaku, mengapa UN yang dikejar, padahal
katanya tidak hanya kecerdasan akan dicapai ?”

“Bagaimana cara melaksanakan pendidikan di
Indonesia yang bagus dan merata?

“Bagaimana  usaha  pemerintah  untuk
memenuhi sekolah yang ideal? Apakah selama ini
sudah terealisasi? Contohnya?

“Bagaimana dengan sekolah yang belum siap
menerima OMS (Otonomi Manajemen Sekolah), yang
perlu bantuan pemerintah?”

Pertanyaan-pertanyaan seperti di atas
menjadi diskusi yang menarik di kelas. Nampak
latar belakang mereka yang berbeda-beda, dari
berbagai penjuru di Indonesia dan juga semangat
muda mereka yang idealis ikut mewarnai diskusi
ini. Gambar 1 adalah cuplikan suatu refleksi
mahasiswa dalam jawaban ujian tertulis.

Dalam wujian tertulis nampak bahwa
pengetahuan yang diperoleh dari hasil diskusi
memberikan rumusan yang berbeda-beda sesuai
dengan yang mereka pahami dan latar belakang
mereka, dan tidak ada pemahaman yang keliru.
Dalam refleksi yang merupakan bagian dari ujian
tertulisjuganampak aspek competence ini, bahkan
nampak bagaimana mahasiswa bertransformasi
dari awal kuliah sampai akhir kuliah, seperti
pada tulisan refleksi dalam Gambar 2.

Terkait dengan  pemahaman  RPS,
dengan mereka terjun langsung ke sekolah,
mendiskusikannya akan semakin mereka

paham. Jadi pemahaman memang akan lebih
baik tidak hanya dengan membaca atau hanya
mendengarkan saja. Hal ini seperti dalam refleksi
mahasiswa dalam bentuk Gambar 3.
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Conscience

Kepedulian  terhadap  perkembangan
peserta didik melalui manajemen sekolah yang
baik juga sudah nampak dalam berbagai kegiatan
dan evaluasi pembelajaran. Dari diskusi topik-
topik peningkatan mutu pendidikan melalui
isu-isu manajemen sekolah terkini muncul
pertanyaan-pertanyaan seperti berikut ini:

“Bagaimana cara agar orang dapat cerdas
dan berhati nurani yang baik?”

“Bagamaina cara  pendidikan  yang
memanusiakan manusia dan menjadikan manusia
sejati?”

“Bagaimana praktek pengembangan SDM
yang cerdas dankompetitif?”

“Esensi dan urgensi pencerdasan itu apa? Visi
dan pandangan seperti apa yang dapat dilakukan
agar mencapai hal tersebut?”

Dari pertemuan dengan dosen tamu
juga terungkap niat yang terkait dengan aspek
conscience , seperti dalam dua tulisan mahasiswa
Gambar 4 dan Gambar 5.

Dalam menjawab ujian tertulis juga
terungkap kepedulian terhadap perkembangan
peserta didik melalui manajemen sekolah yang
baik, seperti Gambar 6.

Compassion

Kepedulian  terhadap  perkembangan
peserta didik melalui manajemen sekolah yang
baik secara umum juga sudah nampak. Dalam
diskusi topik-topik peningkatan mutu pendidikan
melalui isu-isu manajemen sekolah terkini
muncul pertanyaan-pertanyaan seperti berikut
ini.

“Bagaimana dengan sekolah yang masih
terpencil ? Bagaimana peran pemerintah? ”

“Bagamana OMS untuk sekolah yang belum
memenuhi standar-standar yang ideal, khususnya
sarana dan prasarana ? Bagaimana agar terwujud?”

“Kenapa  sekolah  negeri dan swasta
dipisahkan? Apa beda OMS di Sekolah Negeri dan
Sekolah Swasta?”

“Tingkat kementrian, menjamin akses peserta
didik yang memenuhi syarat? Syarat mana yg sudah
memenuhi?”’

Dalam menjawab pertanyaan ujian tertulis
juga terungkap jawaban mahasiswa yang memuat
kepedulian terhadap perkembangan peserta didik
melalui manajemen sekolah yang baik, seperti
Gambar 7.

Refleksi mahasiswa setelah mengikuti
perkuliahan dosen tamu juga mengungkapkan
kepedulian terhadap perkembangan peserta didik
melalui manajemen sekolah yang baik. Salah
unngkapannya seperti dalam cuplikan pada
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Gambar 8.

Dalam ujian tertulis setelah mahasiswa
menyusun RPS dan mendiskusikannya antar
kelompok, di mana pertanyaannya adalah:
“Dari sembilan sekolah yang telah disusun RPSnya
dalam kelompok, menurut anda sekolah mana yang
paling menarik dan menantang? Seandainya anda
ditugaskan sebagai kepala sekolah di sekolah tersebut
(dengan gaji yang sangat cukup), apa yang akan
anda perbuat untuk mengembangkan dan memajukan
sekolah tersebut.”, mnampak jawaban-awaban
yang mengungkapkan yang memuat kepedulian
terhadap perkembangan peserta didik melalui
manajemen sekolah yang baik, seperti dalam
Gambar 9.

Dari jawaban di atas nampak sekali
kepedulian terhadap perkembangan mental dan
karakter peserta didik sebagai hal yang utama
dibandingkan perbaikan terhadap sarana dan
prasarana. Padahal kebanyakan hal yang menurut
mahasiswa, dalam perkuliahan ini, perbaikan
terhadap sarana dan prasarana merupakan hal
yang banyak diajukan dalam program-program
pengembangan sekolah.

Ada satu mahasiswa yang menuliskan
dalam refleksinya di akhir semester yang
justru tidak menginginkan menjadi kepala
sekolah, karena dia menyadari betapa besar dan
berat tanggung jawab kepala sekolah, setelah
berdinamika dalam perkuliahan ini, seperti dalam
cuplikan pada Gambar 10. Hal ini cukup menarik
untuk didiskusikan lebih lanjut.

UCAPAN TERIMA KASIH

Peneliti mengucapkan terimakasih kepada
P3MP USD vyang telah mendanai kegiatan
implementasi pembelajaran ini melalui Program
Hibah Pedagogi Ignatian.
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PENUTUP
SIMPULAN

Mahasiswa dapat mengikuti dan serius
dalam mengikuti proses pembelajaran dalam
siklus pembelajaran berbasis PI. Mereka sungguh-
sungguh saat berdiskusi, mengikuti perkuliahan
dosen tamu, mengerjakan tugas dan ujian tertulis.
Kompetensi dasar yang diharapkan secara
umum juga tercapai untuk semua materi pokok.
Pemberian penilaian sudah diupayakan terpisah
untuk ketiga aspek 3C, dengan berbasis pada
pengamatan saat mereka berproses mengerjakan
tugas yang diberikan, saat mereka berdiskusi,
produk yang mereka hasilkan dan jawaban saat
mengerjakan ujian tertulis. Ketiga aspek dalam
3C yang diharapkan dalam dapat tercapai dengan
sangat baik. Ketiga aspek competence, conscience
dan compassion sudah muncul secara merata.
Siklus kegiatan pembelajaran dengan paradigma
PI yang meliputi konteks, pengalaman, refleksi,
aksi dan evaluasi sangat saling mendukung dan
saling menguatkan dalam tercapainya tujuan
pembelajaran untuk ketiga aspek 3C di atas..

SARAN

Perlu dilanjutkan lagi implementasi
paradigm pedagogi ignasian yang menjadi penciri
universitas Jesuit. Pemahaman akan paradigma
ini harus dilakukan dengan terus-menerus
mencoba melaksanakan dan mendiskusikan.
Paradigma atau spirit PI ini jangan terburu-
buru diformulasikan dengan kaku dalam
sebuah metode pembelajaran. Spirit PI ini yang
terus menerus harus dicari dan dilaksanakan
secara bertahap sesuai pemahaman dosen yang
melaksanakan, sambil dosen menemukan irama
pembelajaran yang nyaman dan sesuai dengan
yang diharapkan oleh PI..
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