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PLAN ESTRATEGICO DE LA ISD, PERIODO 1997-2001

RESUMEN EJECUTIVO

La Iniciativa Social para la Democracia es una organizacidén
sin fines de 1lucro, no religiosa, de plazo indefinido,
politicamente autdénoma, dedicada a promover la participacidén y el
desarrollo de la sociedad civil, a través de la educacidn civica.

La MISION institucional es contribuir a la profundizacidén de
la democratizacién de E1 Salvador, mediante el fomento de la
participacidn ciudadana, especialmente de los sectores
tradicionalmente excluidos, en los procesos, decisiones y espacios
de poder a nivel local y nacional.

La institucidén entiende la democracia como un proceso de
participacidén plena de los ciudadanos y ciudadanas, con igualdad de
derechos y obligaciones, en la vida politica de la comunidad y en
ejercicio de fiscalizacién del Estado. Este proceso de
participacién supone el respeto a principios como la representacién
proporcional y pluralista en los organismos de gobierno; el derecho
de las mayorias a gobernar y de las minorias a ser respetadas; y la
honestidad y transparencia de los funcionarios en el ejercicio de
los puesto pGblicos. Supone también una base de equidad social y
econdmica entre todos los ciudadanos que establezca posibilidades
iguales de participacién politica.

La ISD entiende que las principales oportunidades para la
profundizacién del proceso democratico estéan constituidas por
fendémenos tales como: la reforma a la institucionalidad del Estado;
el establecimiento de un sistema de gobierno pluralista y de
consenso con una oposicién sélida; y la construccién de un nuevo
tejido organizacional e institucional de la sociedad civil donde
las organizaciones nacionales, locales, juveniles y las ONGs
comienzan a jugar un papel protagbénico en la toma de decisiones,
volviéndose al mismo tiempo referentes de la opinidn pidblica.

Al mismo tiempo, la institucidén percibe que las principales
amenazas para la profundizacidn del proceso democratico son a nivel
del Estado, las tendencias politicamente regresivas existentes en
una parte de los sectores gubernamentales; la falta de politicas
y estilos de gobierno que garanticen suficientemente el
funcionamiento democrdtico de la sociedad; la disminucidén de su
responsabilidad social y el fortalecimiento de su papel represivo.
Junto a las mencionadas tendencias en el Estado se perciben otras
amenazas como la profundizacidén de la pobreza, el fortalecimiento
de antivalores sociales en amplios sectores de la sociedad, el
desgaste del actual modelo de crecimiento econdmico nacional y el
debilitamiento de la cooperacidén externa.

En cuanto a la situacidén interna de 1la institucidn se
considera que las principales fortalezas son el alto nivel de
compromiso del personal ejecutivo y directivo de la institucidn; la
experiencia acumulada especialmente en el trabajo con
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PLAN ESTRATIGICO DE LA ISD, PERIODO 1997-2001 2

organizaciones locales y de jévenes; y el reconocimiento alcanzado
- como institucidn promotora de la participacién ciudadana.

Al mismo tiempo, se considera que las principales
insuficiencias a superar en el préximo periodo, para enfrentar los
retos que presenta el medio externo, se centran en aspectos tales
como la cualificacidén de la Junta Directiva y del personal; la
organizacidén interna; la capacidad de dar seguimiento, evaluar y
conceptualizar la practica institucional; y la capacidad de formar
opinién  pidblica con iniciativas que contribuyan a la
democratizacidén del pais.

Dada la descrita situacidn, para contribuir a 1la
irreversibilidad y profundizacién del proceso democrdtico surgido
de los Acuerdos de Paz (1992) desde una perspectiva de

participacién ciudadana, la ISD se propone desarrollar tres
esfuerzos centrales. El primero, se orienta a fortalecer el trabajo
con la organizacidén local y 1la juventud, incrementando sus
capacidades de expresidén politica y concertacién con 1la
institucionalidad del Estado. El segundo, se orienta a incrementar
la elaboracidn, difusidn y promocidn de propuestas democratizadoras
del Estado. Y finalmente, el tercero, se dirige a incrementar las
capacidades institucionales para viabilizar los esfuerzos
mencionados.

Los lineamientos fundamentales y las metas de los mencionados

esfuerzos se presentan en forma de matrices secuenciales en el
Capitulo VII, literal 3.
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I. INTRODUCCION

El presente documento es el resultado del proceso de
planificacidén estratégica en que participaron, durante los meses de
junio y julio de 1996, las estructuras de direccidn estratégica Yy
operativa de la Iniciativa Social para la Democracia, que se
enmarca dentro de un esfuerzo institucional para cualificar el

accionar y la capacidad de impacto de sus programas y proyectos.

El documento sigue en su exposicidén la misma secuencia que se
desarrolld en el proceso de planificacién

1. En forma introductoria se presenta una nueva versidén de la
Identidad Institucional, constituida esta por la naturaleza,

la misién y los principios institucionales.

2. Posteriormente, se aborda el diagnéstico del medio externo a
la institucidén donde se establecen las oportunidades vy
amenazas que se encuentran en el macro y microambiente.

3. El diagndéstico se completa con la parte interna de 1la
institucién donde se establecen y ponderan las fortalezas y
debilidades con que se cuenta para enfrentar los retos que
establece el ambiente externo a la institucidn.

4. Posteriormente, se pasa .al disefilo del Plan Estratégico
propiamente dicho, donde se definen a) los objetivos, b) las
politicas, c) las estrategias y d) las metas dque este plan se
propone alcanzar para el periodo 1997-2001.

Se considera que el proceso de planificacién estratégica
desarrollado, ha logrado generar en el personal de Direccidn de la
ISD una dindmica reflexiva sobre la Identidad Institucional, el
rumbo de la institucidn para el periodo 1997-2001 y las principales
medidas a tomar para alcanzar los objetivos planteados. Sin

embargo, vale mencionar que el diseflo hasta agui realizado es una
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embargo, vale mencionar que el diseflo hasta aqui realizado es una
parte necesaria pero no suficiente del camino que la institucidn
debe de recorrer. Resta trabajar en la elaboracién Yy ejecucidn del
plan operativo anual y, lo que es fundamental, la elaboracién de un
sistema de seguimiento, evaluacién Y ajuste de los planes
ejecutados.
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II. METODOLOGIA

Para la elaboracidn del presente plan se empleo 1la metodologia
FODA (Fortalezas, Oportunldades Debilidades y Amenazas) para la
Planificacidén Estratégica, a 1la que se le introdujeron algunas
adecuaciones para hacerla apropiada al caracter socio- pOllthO Y
sin fines de lucro que tiene la ISD.

En lo esencial, el FODA parte de un andlisis que combina LAS
FORTALEZAS Y DEBILIDADES, en lo interno; LAS OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS, en lo externo; Y LOS VALORES Y ASPIRACIONES
INSTITUCIONALES, para extraer elementos que metodoldgicamente
utilizados nos lleven a definir las GRANDES ORIENTACIONES PARA EL
FUTURO DE LA INSTITUCION.

El proceso de planificacién abarcd aproximadamente tres
meses, en donde se realizaron numerosas reuniones entre el grupo de
trabajo nombrado por la Directiva de la ISD Yy los consultores
designados por la FUNDE, con el propdsito especifico de orientar
matodoldgicamente el proceso de planificacién. En el wmismo
periodo, se desarrollaron también numerosas reuniones de trabajo
con la Direccién Ejecutiva en su conjunto y con los responsables de

las diferentes &areas de trabajo.

El instrumental empleado para la planificacién estuvo
constituido bésicamente por dos encuestas pasadas entre el personal
y miembros de la Directiva y diferentes matrices de la metodologia
FODA. Estos instrumentos estdn incorporados al presente documento
como Anexos.
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ITII. IDENTIDAD INSTITUCIONAL.

La Iniciativa Social para la Democracia define su naturaleza
como: una organizacién sin fines de lucro, no religiosa, de plazo
indefinido, politicamente autdénoma, dedicada a promover la
participacién y el desarrollo de la sociedad civil, a través de la

educacidn civica, mediante la difusién de los deberes y derechos de
los ciudadanos.

Cumpliendo con los fines para los cuales fue creada la ISD,
que segin los Estatutos son: 1) Promover la participacién y el
desarrollo integral de la sociedad civil, a través de la Educacién
Civica; 2) Contribuir a consolidar el proceso democratizador
promoviendo la participacién ciudadana; 3) Promover la educacidén
civica, mediante la difusién de los derechos y deberes de 1los
ciudadanos desde los municipios, que son la base fundamental de la
democracia; y contribuir para que la sociedad salvadorefia cuente

con un sistema electoral democréatico y participativo.

La MISION institucional se define como :
Contribuir a la profundizacién de la democratizacién de E1
Salvador, mediante el fomento de 1la participacidén ciudadana,
especialmente de los sectores tradicionalmente excluidos, en los
procesos, decisiones y espacios de poder a nivel local y nacional.

El cumplimiento de la misidn institucional se llevara adelante
educando y difundiendo los siguientes valores béasicos para el

ejercicio democréatico:

* Igualdad real de derechos y obligaciones de todos 1los
ciudadanos y ciudadanas sin distincién de credo, raza o

posicidén econdmico-social.

* Participacién plena de la ciudadania en la vida politica de la
comunidad y el Estado, asi como en el ejercicio de

fiscalizaciédn al Estado.

CONSULTORIA DE FUNDE 4
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*

Representacidn proporcional y pluralista en los organismos de
gobierno.

La bisqueda de consensos como forma privilegiada para avanzar
en la construccidn democratica.
Derecho de las mayorias a gobernar y de las minorias a ser

respetadas.

Honestidad y transparencia en el ejercicio de los puestos

pubicos o de representacidén ciudadana.

Equidad social y econdémica entre todos los ciudadanos vy
ciudadanas.

Equidad de derechos y obligaciones entre hombres y mujeres.

Sostenibilidad ambiental como condicidén para el desarrollo.

CONSULTORIA DE FUNDE 5
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PLAN ESTRATEGICQ DE LA ISD, PERIODO I 997-2001

IV. DIAGNOSTICO DEL MEDIO AMBIENTE INSTITUCIONAL

El diagnéstico institucional esta constituido por dos
espacios, el ambiente externo a la institucién y el interno de la
misma. El diagnéstico del ambiente externo, tiene por funcién
detectar y ponderar las tendencias de la realidad que facilitarian
o dificultarian el desarrollo institucional o el cumplimiento de su
misién. La caracteristica particular de estas tendencias en el
medio es que su existencia no depende de la voluntad institucional

Y que esta poco puede hacer para evitar que ocurran.

En este orden de cosas, 1las tendencias favorables son
conceptualizadas como oportunidades, dado gue a pesar de existir,
en realidad, sélo favorecerdn a la institucidn si &sta actia para
aprovecharlas. Las tendencias desfavorables por su lado, son
conceptualizadas como amenazas y aunque la institucidn poco puede
hacer para evitar que ocurran, si puede tomar medidas para impedir

que la afecten mayormente.

1. OPORTUNIDADES PARA LA DEMOCRATIZACION DE LA SOCIEDAD

1.1 El impacto que los Acuerdos de Paz han tenido sobre 1la
institucionalidad del Estado ha generado dindmicas de reforma
democratica que abren oportunidades para su profundizacidn
durante los préximos afios.

Indicadores de esta situacidn son:

- El papel fiscalizador que estd desarrollando la Procuraduria

de los Derechos Humanos.
- La lenta pero creciente depuracién del Sistema Judicial.

- La retardada pero progresiva reforma del Sistema Electoral.

CONSULTORIA DE FUNDE . 7
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- Las crecientes presiones para realizar una efectiva
descentralizacién del Estado y el fortalecimiento de 1los
gobiernos municipales.

- La mayor apertura de los gobiernos municipales para tomar en
cuenta el papel de 1las ONGs, de las comunidades vy
organizaciones civiles. En algunas alcaldias se han
desarrollado procesos cualitativamente importantes de
articulaciodn entre organizaciones ciudadanas, ONGs, gobiernos

municipales y entes del Estado que actdan en el municipio

- El desarrollo de la Reforma Educacional con amplios niveles de

consenso entre Estado y Sociedad Civil.

Se espera que durante los prdéximos afios se mantenga esta
tendencia democratizante en sectores importantes del espectro
politico.

1.2 El pluralismo politico se ha fortalecido en la
institucionalidad gubernamental del Estado con la
incorporacién de la izquierda a la institucionalidad

gubernamental.

1.3 También se estad fortaleciendo la construccién del tejido
organizacional e institucional de la sociedad civil alrededor
de un nuevo espectro de problemas nacionales como el respeto
a -los derechos civiles y politicos de las personas, la
organizacidén comunal y el desarrollo local, los derechos de la

mujer, la juventud y el medio ambiente.
La mencionada situacidén se manifiesta en:

- La existencia de una creciente opinidén a favor del respeto a
los derechos civiles y politicos de las personas asi como a la
necesidad de desarrollar los mecanismos fiscalizadores en y
del Estado.

CONSULTORIA DE FUNDE 8
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Un creciente interés de 1la poblacidén en el desarrollo local,
en la organizacidén comunal, en participar activamente en 1la
solucidén de sus problemas, asi como en establecer relaciones
con el Estado a nivel local y nacional para la solucidn de sus
problemas.

Los positivos resultados alcanzados por la ISD en el trabajo
con la Jjuventud, que representa cuantitativamente un
importante sector de la poblacién (47% es menor de 18 afios a
nivel nacional) especialmente afectado por la guerra y la

disminucién de la responsabilidad social del Estado.

Problemas nacionales como la discriminacién de la mujer y el
deterioro del medio ambiente, con especial acento en el
deterioro de los recursos hidricos, han ganado considerable

espacio en la conciencia civica.

La consolidacién de las ONGs como referentes de la opinidn
pGblica cobra reconocimiento entre los organismos nacionales

e internacionales.
La democratizcién del Estado y el fortalecimiento de 1la
sociedad civil en El Salvador permanece como punto de interés

de la comunidad internacional.

Se espera que el tejido organizacional e institucional de 1la

sociedad civil se fortalezca y tienda a consolidarse en los afios

venideros.

CONSULTORIA DE FUNDE ‘ 9
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2.

AMENAZAS PARA LA DEMOCRATIZACION DE LA SOCIEDAD

A pesar de los avances del proceso democratico en el pais,

existen también importantes amenazas para la consolidacién de los

Acuerdos de Paz y la profundizacién de la democratizacién en E1

Salvador. Estas amenazas se manifiestan en

2.1

La presiones que reciben constantemente las instituciones
formadas a raiz de los Acuerdos de Paz para no cumplir su
papel y asimilase al estilo histdérico de funcionamiento del
Estado. La Procuraduria de los Derechos Humanos (PDH) es
acusada de partidarista, la ONU ha sefialado en varias
oportunidades que estructuras represivas de los antiguos
cuerpos de seguridad han sido infiltradas en la Policia
Nacional Civil (PNC), la depuracién del Poder Judicial es
lenta, el Tribunal Supremo Electoral no impulsa las reformas

electorales, manteniendo asi, el vicio de estancamiento.

Es de prever que en los prdximos afios, se seguirdn
desarrollando fuertes tendencias para neutralizar la funcién
democratizante de las nuevas instituciones formadas a partir
de los Acuerdos de Paz.

Las tendencias regresivas en una parte de los sectores
gubernamentales y la falta de politicas de Estado que
garanticen suficientemente el funcionamiento democratico de la
sociedad. Ejemplo de esta situacién es la iniciativa
gubernamentai y en especial del Ministerio de Interior de
establecer un sistema de control sobre la creciente cantidad
de organizaciones de sociedad civil. Otra manifestacidn del
mismo fendmeno, es el manejo politico partidista de 1las
personerias Jjuridicas y en la reticencia gubernamental a
trasladar cualquier tipo de apoyo financiero a organizaciones

no gubernamentales que no sean afines a sus politicas.
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Se prevé que durante el periodo se mantendri las
tendencia del Estado a controlar y discriminar politicamente
a las organizaciones civiles.

La crisis del actual modelo de crecimiento econdémico estéa
dando sefiales recesivas después de haber crecido fuertemente
durante los tres primeros afios posteriores al fin de la guerra
(92-94) . La excesiva dependencia a los flujos externos de
capital, los escasos niveles de acumulacidén y la falta de un
eje sb6lido de articulacién econdmica con la economia
internacional, permiten vislumbrar qgue no se superardn los

actuales niveles de marginacién social por la via del rebalse.

La politica social del Gobierno, por su lado, con la
excepcidén de la Reforma Educativa, no parece capaz de generar
condiciones que contribuyan a facilitar cambios estructurales
Yy @ disminuir los niveles de marginacién social durante los

proximos afios.

Se prevé que 1los niveles polarizacién social se
incrementarén, asi como la desocupacidén (abierta o encubierta)
Y la pobreza. Esta situacién afectara especialmente a la
juventud, al tiempo que las posibilidades migratorias hacia
los EEUU se volverdn cada vez mas dificiles para la poblacidn
afectada.

La disminucién de la responsabilidad social del Estado y
simulté&neamente el fortalecimiento de su papel represivo como
forma de combatir la inseguridad ciudadana que esté imponiendo
el dominio conservador de 1los organisﬁos legislativo vy
ejecutivo de Gobierno. Asi encontramos que a la par de las
medidas de privatizacién y liberalizacién de mercados se
impulsan y aprueban leyes tales como 1la Ley del Menor
Infractor, la Ley de Emergencia, se incrementa
cantitativamente a la PNC y se construyen nuevas carceles.

CONSULTORIA DE FUNDE 11
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Para los préximos afios se prevé que aungue en
disminucién, se mantendrd el dominio conservador del Estado y
que 1los actuales niveles de inseguridad ciudadana no
disminuirdn con intervenciones exclusivamente represivas, al
mismo tiempo es de constatar que ésta situacién provee a la
politica represiva del Estado de cierto nivel de legitimidad
por parte de amplios sectores de la poblacién.

A diferencia de 1la privatizacidén, la descentralizacidén del
Estado es, hasta hoy, superficial y més centrada en 1la
prestacidn administrativa de servicios onerosos para el Estado
Central que en las transferencias de poder. A pesar de las
ciertas limitaciones financieras, técnicas e institucionales
de las actuales alcaldias, la resistencia a la
descentralizacidén parece estar mas afincada en temores

politicos por parte de los grupos gobernantes.

Para los proximos aflos se prevé que las politicas de
descentralizacién tendran una fuerte oposicién en el Estado
aunque se vislumbran concesiones gue habra que aprovechar para
potenciar la participacién ciudadana.

La tradicidn poco participativa de los estilos de gobierno a
nivel nacional y municipal, asi como la insuficiencia de los
mecanismos legales de participacién ciudadana. Los Concejos
Municipales unipartidistas por ejemplo, niegan representacioén
a las minorias politicas, los Cabildos Abiertos son apenas una
instancia consultiva y no existe mecanismo alguno de

fiscalizacidén por parte de la poblacién a nivel municipal.

En los afios venideros se mantendrdn , aunque en declive,
resistencias importantes a la ampliacién de los espacios de

participacidén ciudadana a nivel local.

El fortalecimiento de antivalores sociales individualistas y

un correlativo debilitamiento de la participacién y confianza
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ciudadana en las tradicionales organizaciones sociales. Esta
situacidén, propicia el abstencionismo electoral de importantes
sectores de la sociedad y obliga a la bisqueda de nuevos
mecanismos de participacidén ciudadana que cuenten con
legitimidad. Se evidencian, ademds, sintomas de cansancio
organizativo en los sectores poblacionales mas golpeados por
el conflicto armado.

Es previsible que en los prdéximos afios se mantendra la
desconfianza de la poblacién hacia los partidos politicos Y
las organizaciones sociales, al tiempo que se van ensayando y
fortaleciendo nuevos mecanismo de participacién politica de la

ciudadania.

La disminucidn progresiva de la cooperacién internacional en
la regidén y en el pais, conforme nos alejamos del conflicto
armado y surgen otros puntos de interés a nivel internacional.
Este conllevara a una reduccidén de las fuentes de
financiamiento y exigird mayores niveles de competitividad

para accesar a estos fondos.
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Flan Estratégico de Ia ISD.
2. PRINCIPALES TENDECIAS DEL

MEDIO AMBIENTE INSTITUCIONA L.

OPORTUNIDADES PARA
LA DEMOCRATIZACION

Impulso a la reforma de Ia o
institucionalidad del Estado dado por los
Acuerdos de Paz.

Incorporacion de Ia izquierda al sistema
politico como segunda fuerza del pais
aseguray da credibilidad al pluralismo

politico.

Construccién de féj_iab drganiééciénéié
institucional de Ia sociedad civil donde
las organziaciones locales, juveniles y
las ONGs, comienzan a jugarun
importante papel como referentes de la
opinién publica.

w La democratizacién del pais y e

L fortalecimiento de la sociedad civil es
punto de interés de la comunidad
internacional.

Consultoria FUNDE

AMENZAS PARA LA
DEMOCRATIZACION

Tendencias bc}ifﬁcérﬁéfifeﬁ;é_é'resivas en
una parte de los sectores
gubernamentales.

Falta de ;;Bﬁt_iéas de gobierno e
isuficientes mecanismos institucionales
que garanticen el funcionamiento
democratico de la sociedad.

Disminucién de responsabilidad social e
incremento del papel represivo del
Estado.

Fortalecimiento de antivaiores sociales
en amplios sectores de la sociedad.

Declive del actual modelo de crecimiento
econémico y de la cooperacién
internacional.
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V. DIAGNOSTICO INTERNO DEI ISD.

El diagnéstico interno de la institucidén tiene por funcién
evaluar y ponderar las capacidades internas de la misma para llevar
adelante la misién institucional en un marco ambiental determinado
por las oportunidades y amenazas anteriormente apuntadas. A
diferencia del diagnéstico externo de la institucidn, en este caso,
si es posible actuar para cambiar las realidades o tendencias
detectadas.

Para realizar este documento, se analizd la situacidn de 1las
diferentes &reas de trabajo institucional, clasificando 1los
aspectos negativos como debilidades y los aspectos positivos como
fortalezas. La ponderacién de las debilidades y fortalezas, se
realizé de acuerdo a la importancia que estas pueden tener para
aprovechar/perder 1las oportunidades, O para enfrentar/ser

vulnerables a las amenazas ya anotadas.
1. FORTALEZAS DE LA ISD

1.1 DIRECTIVA

1.1.1 Se dispone de una estructura organizativa de pensamiento
homogéneo.
1.1.2 Existe un creciente interés de la Directiva por dar

seguimiento a la vida institucional.

1.2 DIRECCION OPERATIVA

1.2.1 Se cuenta con wuna fuerte politica de relaciones
institucionales que ha permitido el reconocimiento por
parte de la cooperacién y contar con los recursos
financieros necesarios para llevar adelante la misidn

institucional.

1.2.2 Se cuenta con espacios y reconocimiento en las relaciones

interinstitucionales lo que se evidencia en que la ISD

CONSULTORIA DE FUNDE 15




1.

4.

PIAN ESIRATEGICO DE IA ISD, PERIODO 1997-2001

1.3
1.3.1

acupa actualmente la Secreteria Ejecutiva del Consorcio
de ONGs d Educacidn Civica.

Se cuenta con un fuerte compromiso institucional por
parte del personal de 1la Direccidén Ejecutiva e
intermedia, 1lo que se evidencia en el nivel de
cumplimiento de las metas.

PROYECTOS

De los proyectos gestionados, se ha logrado la aprobacién
de aproximadamente el 70% y se han cumplido las metas
previstas de captacidén financiera.

Se cuenta con capacidad para la elaboracién de proyectos
suficientemente flexibles, adecuados a la especialidad
institucional y complementarios entre si. Esto ha
permitido optimizar recursos y articular la ejecucién de

los proyectos.

1.4 ADMINISTRACION

1.4.1

Se cuenta con capacidad en la administracién de fondos,

1o que ha permitido mantener un aceptable grado de
liquidez.

Tanto el personal como la metodologia y el equipo
contable se han mostrado apropiados a las exigencias de
la institucién. Los informes se presentan oportunamente
Yy se han creado los instrumentos necesarios para llevar

adelante la contabilidad profesionalmente.

1.5 OPERACIONES

1.5.1

Se han obtenido resultados positivos tangibles vy
acumulado experiencia en el trabajo a nivel de comunidad,

juventud y en los procesos institucionales.
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1.6

1.6.1

2.

.2

A nivel de comunidad se trabaja en 46 municipios de 12
departamentos y se ha obtenido procesos de organizacidn,
articulacién y un grado de protagonismo.

A nivel de juventud se ha logrado 1la formacidén de
gobiernos estudiantiles en el 50 % de los municipios
donde se trabaja.

A nivel de procesos intermunicipales se han desarrollado
13 actividades de intercambio de experiencias vy

coordinacién con resultados cualitativos positivos.

Existe un nicleo de cordinadores y promotores capacitados
institucionalmente, con la visidén y metodologia de 1la
ISD.

Se cuenta con una metodologia de trabajo adecuada a las

caracteristicas de la poblacién objetivo.

COMUNICACIONES:

Se cuenta con acumulacidn en relaciones institucionales
con funcionarios del Estado a nivel nacional y local
(Alcaldes, Diputados y Procuradora ).

Se cuenta con recursos financieros para impulsar un
sistema de corresponsales populares que permita llegar a
los medios de comunicacidén con noticias y enfoques desde

las organziaciones locales.

La estrategia de premios a personalidades pidblicas y
representante comunales que contribuyen al forjamiento
democratico ha permitido que la institucién se posesione

de una buena imagen piblica.

DEBILIDADES DE LA ISD
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2.1 JUNTA DIRECTIVA

2.2

No se ha actualizado la definicién de funciones y
responsabilidades istitucionales.

S6lo algunos miembros han logrado involucrarse en las
principales actividades piblicas e internas de la

Institucidn, lo cual hace que su capacidad de orientacién

sea insuficiente

Hace falta mayor formalidad en aspectos tales como la

redaccidn y aprobacién de actas de Junta Directiva.

Es nesesario un mayor manejo de la temdtica que impulsa

la institucién.

DIRECCION EJECUTIVA

Se carece de un sistema de seguimiento y evaluacién con
indicadores y criterios claramente establecidos. Esta
situacidén limita la objetivizacidén de los resultados
obtenidos, la asignacidén éptima de recursos, dificulta el
proceso de toma de decisiones Yy resta solidez a 1la

gestidn.

No se ha logrado conceptualizar la experiencia acumulada
por la institucién lo que limita la reproduccién de

conocimientos.

Hace falta mayor atencidén y seguimiento a los tramites de
la Personeria Juridica lo que imposibilita gestionar

recursos con cooperacidén gubernamental y multinacional.
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DIRECCION OPERATIVA

Se dedica poco tiempo a planificar, evaluar y dar
seguimiento al trabajo.

No se ha logrado establecer un sistema eficiente sistema
de comunicacidn interna lo que incide negativamente en la
articulacién del trabajo entre las diferentes areas de la

institucidn.
Falta una politica de incentivos al personal.

Ausencia de un Sistema de Informacidn Gerencial.

PROYECTOS

Hace falta mas comunicacidén con las restantes areas para
ajustar mejor los proyectos a las condiciones concretas
del trabajo.

No se cuenta con una estrategia de gestidén de recursos de
cooperacidn gubernamental y multinacional como forma de
compensar la disminucién previsible de los cooperantes

tradicionales.

2.5 ADMINISTRACION

2.5.1

El apoyo logistico a las actividades institucionales
presenta deficiencias, situacién que afecta la calidad

del trabajo y desincentiva al personal en general.

Los recursos de los proyectos no alcanzan para financiar
los costos fijos de la institucién y el financiamiento de

procesos de mediano plazo en el trabajo local.
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2.5.3

Deficiente control interno en 1a ejecucién de 1los
proyectos desde su iniciacién, lo cual incide en el

seguimiento administrativo Y financiero de los mismos.

2.6 OPERACIONES

2.6.1

2.7
2.7.1

Hace falta una mejor definicién y calidad del proceso
educativo que implica: seleccidn y formacién de lideres,

materiales apropiados y mecanismos de seguimiento.

Insuficientes capacidades técnicas y politicas en

algunos promotores y cordinadores.

Insuficiente promocién vy orientacidén de acciones

ciudadanas de incidencia nacional.

COMUNICACIONES:

Existe dispersién y hace falta definicién de los
objetivos del area.
Se ha desarrollado poca actividad de cabildeo.

No se ha logrado suficiente incidencia institucional en
el debate nacional.
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3.PRINCIPALES ASPECTOS DE LA

SITUACION INTERNA INSTITUCIONAL.

FORLATEZAS
INSTITUCIONALES

Alto compromiso del personai
ejecutivo y directivo.

Experiencia acumulada, -
especialmente en el trabajo con

organizaciones locales y de I
jovenes.

Reconocimiento alcanzado como |
institucion promotora del Ia
particpacién ciudadana.

Consultoria FUNDE

INSUFICIENCIAS
INSTITUCIONALES

Organizacién y formalizacién de
la vida interna.

Capacidad de dar seguimiento,
evaluar y conceptualizar la
practica institucional.

Capacidad de generar iniciativas
que permitan formar opinién
publica.
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VI. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

El plan estratégico propiamente dicho, est& constituido por
los objetivos, las politicas, estrategias y la programacidén de
metas institucionales para el periodo 1997-2001. Conteniendo éste
en su conjunto, el rumbo, los marcos, las lineas de accidén y los
indicadores bésicos que la institucién llevard a la préctica

durante los préximos cinco afios.

Para disefiar el plan, se partid del diagnéstico realizado y de
enfrentar sistemdticamente las fortalezas y las debilidades

internas con las oportunidades y amenazas existentes en el medio.

1. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Un objetivo es la expresidén de un resultado que se quiere lograr
y por eso responde basicamente a la pregunta ¢(qué se quiere?. Es al
mismo tiempo un punto clave de convergencia, entre las actividades
y actitudes para lograr que todos los miembros de la institucidn

enrumben su accionar hacia una misma direccidn.

El objetivo general de la institucidén es, en este caso, una
formulacidén o actualizacién de la misidén institucional para el
periodo. Los objetivos especificos por su parte, han sido vistos
como los logros especificos o parciales que permiten acercarse al

cumplimiento del objetivo general.

OBJETIVO GENERAL

En el prdéximo quingquenio, la ISD se propone contribuir a 1la
irreversibilidad y profundizacién del proceso democrdtico surgido
de los Acuerdos de Paz desde una perspectiva de la participacidn

ciudadana.
OBJETIVO ESPECIFICO 1

Incrementar el empoderamiento, la concertacidn social y el

protagonismo piblico de la poblacidn objetivo.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Incidir en la transformacién democratica del pais a través de

la elaboracién, difusién y promocién de propuestas.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Elevar las capacidades humanas, materiales, tecnolégicas y
financieras para viabilizar 1la ejecucidén exitosa del plan
estratégico.
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4. OBJETIVOS DEL PLAN
OBJETIVO OBJETIVOS
ESTRATEGICO ESPECIFICOS

CONTRIBUIR A LA
IRREVERS|-
BILIDAD Y LA
PROFUNDIZA-
CION DEL
PROCESO
DEMOCRATICO
SURGIDO DE LOS
ACUERDOS DE
PAZ DESDE UNA
PERPECTIVA DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

Consuttoria FUNDE

Incrementar el empoderamineto,
la concertacion y el protagonismo
de la poblacién objetivo.

Incidir en la transformacion
democratica de el pais a través
de la elaboracion, difusion y

promocion de propuestas
nacionales.

j T RN
Elevar las capacidades huma-
nas, materiales, tecnolégicas y
financieras para viabilizar Ia
ejecucion del Plan Estratégico.
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2. POLITICAS Y ESTRATEGIAS.

Las politicas son lineas de accién, principios orientadores,
que sirven para definir la actitud que la institucién o su
funcionario debe de asumir como necesaria para alcanzar un objetivo
propuesto.

Las politicas se identifican como guias de pensamiento en la
toma de decisiones y presuponen que cuando se toman, estas

decisiones responderan a los intereses institucionales.

Para cada objetivo, se han definido politicas que son claves

para orientar su consecucidn.

Las estrategias son modos, maneras, formas de accidén que se
asumen y promueven para apoyar o concretar una determinada
politica. Tienen su origen particularmente en el marco de la
realidad descrita en el diagndéstico y buscan apoyarse en las
fortalezas para aprovechar las oportunidades y evadir/enfrentar las
amenazas. De la misma forma, tratan de corregir las debilidades que
impiden accesar a las oportunidades o hacen a la institucidén mas

vulnerable a las amenazas.

Las estrategias estédn siempre directamente referidas a una
politica determinada y responden a la pregunta ¢ Cémo llevaremos

tal politica a la practica ?.

La numeracidén que hemos empleado para ordenar las politicas y
estrategias hace referencia a su relacidn secuencial, de forma que
el primer numero hace referencia al objetivo, el segundo a 1la
politica, el tercero a la estrategia. Asi por ejemplo, la
estrategia 1.1.2. debe leerse como la segunda estrategia que se
‘emplea para llevar adelante la politica primera que pretende

orientar la consecucidén del primer objetivo especifico.
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poLiTICA 1.1

Para alcanzar el ©objetivo especifico 1:" Incrementar el
empoderamiento, la concertacién social Yy el protagonismo pGblico de
la poblacidén objetivo", la ISD se propone. . .

Orientar el trabajo institucional prioritariamente hacia la
organizacidén comunal local, la organizacién juvenil y al impulso de
procesos organizativos articuladores entre sociedad civil y el
Estado.

ESTRATEGIA 1.1.1

Apoyar la organizacidén comunal local en 45 municipios,
desarrollando tres niveles e intervencidn: 1.Creacidn de
condiciones bésicas; 2.Consolidacidén la accidn organizada de las
organizaciones comunales; 3. Atencién de las organizaciones

comunales segin demandas especificas.

ESTRATEGIA 1.1.2

Apoyar la organizacidn estudiantil, la formacién de gobiernos

estudiantiles y su articulacién nacional.

ESTRATEGIA 1.1.3

Apoyar 1la creacién de 14 articulaciones municipales e
intermunicipales de organizaciones locales desarrollando tres
niveles de intervencién: 1.Creacidén de condiciones de base;
2.Consolidacién de la accién coordinada de las organizaciones
comunales; 3. Atencién de 1las organizaciones comunales seglin

demandas especificas.
POLITICA 1.2

Partir de los problemas particulares de 1la poblacidén e
incrementar su capacidad de solucionarlos.
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ESTRATEGIA 1.2.1

Mantener el esfuerzo de legalizacién de expresiones
comunitarias' y municipales.

ESTRATEGIA 1.2.2
Facilitar el acceso de lideres comunales y Jjuveniles a

capacitaciones y asistencia técnica especifica que fortalezca la

capacidad de gestién de sus organizaciones.

POLITICA 1.3

Promover la participacién ciudadana en los asuntos pablicos y
de gobierno.

ESTRATEGIA 1.3.1

Promover el conocimiento, la utilizacidn y la fiscalizacién de
las instituciones del Estado (Procuraduria de los Derechos Humanos,
el Sistema Judicial, E1 Tribunal Superemo Electoral y la Policia

Nacional Civil) por parte de la poblacién objetivo.

ESTRATEGIA 1.3.2

Impulsar la relacién de la poblacién con los gobiernos
municipales y representantes legislativos a partir del impulso de
plataformas ciudadanas y la evaluacidén permanente del desempefio de
los funcionarios gubernamentales.

ESTRATEGIA 1.3.3
Impulsar junto a otras instituciones, proyectos que promuevan
la participacidén consciente de la ciudadania en los procesos

electorales.
POLITICA 1.4

Capacitar en el forjamiento de valores, metodologia y técnica

para el funcionamiento democréatico.
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.ESTRATEGIA 1.4.1

Desarrollar un programa nacional para la educacién, formacidn
Y capacitacidn de lideres ciudadanos/as (jévenes y adultos/as) en
45 municipios.
ESTRATEGIA 1.4.2

Incorporar como contenido transversal el enfoque de género al
trabajo de ISD.

ESTRATEGIA 1.4.3

Impulsar concertadamente con una universidad del pais, 1la

implementacién de un Diplomado en Educacién Civica.
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Para alcanzar el objetivo especifico 2:
Incidir en la transformacién democratica del pais a través de

la elaboracidén, difusién y promocién de propuestas nacionales la
ISD se propone. ..

POLITICA 2.1
Impulsar propuestas, mecanismos y materiales de difusién en la

sociedad «civil que contribuyan a profundizar el proceso
democréatico.

ESTRATEGIA 2.1.1
Preparar y lanzar puablicamente propuestas sobre leyes,
politicas de Estado y ordenanzas municipales, asi como iniciar y/o

apoyar demandas judiciales orientadas a la democratizacidén del
Estado.

ESTRATEGIA 2.1.2

Producir materiales de calidad para la difusién piblica.

ESTRATEGIA 2.1.3

Contribuir al fortalecimiento de un red ciudadana de cabildeo
Y presidn publica.

ESTRATEGIA 2.1.3

Impulsar la construccién de una red de corresponsales locales
que hagan tangible la accién comunitaria a nivel regional vy
nacional.

Para alcanzar el objetivo especifico 3:
Elevar las capacidades humanas, materiales, tecnoldégicas y
financieras para viabilizar 1la ejecucién exitosa del plan

estratégico, la ISD se propone. ..

POLITICA 3.1
Cualificar los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos de

la institucién.
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ESTRATEGIA 3.1.1

Capacitar y selecciar al personal de direccién Yy ejecutivo de
la institucién.

ESTRATEGIA 3.1.2

Fortalecer 1las capacidades vy recursos del drea de
comunicaciones.

ESTRATEGIA 3.1.3

Fortalecer con personal y recursos el area de apoyo

POLITICA 3.2

Alcanzar mayores niveles de eficiencia y eficacia en el
funcionamiento institucional.

ESTRATEGIA 3.2.1

Trabajar en base a planes vy presupuestos operativos por
proyecto.

ESTRATEGIA 3.2.2

Dar a conocer al personal e implementar instrumentos
administrativos bdsicos como wmanual de puestos, contratos, normas
de funcionamiento, asi como espacios de comunicacién interna Y
socializacidén de experiencias.
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ESTRATEGIA 3.2.3

Fortalecer la capacidad de seguimiento, evaluacién y elabo-
racidén sobre la préactica institucional .

POLITICA 3.4

Fortalecer y diversificar los mecanismos Y canales para el
financiamiento institucional.

ESTRATEGIA 3.4.1
Incrementar la incorporacién de los responsables de areas y
proyectos especificos a la formulacién de proyectos y la relacién

con las instituciones cooperantes.

ESTRATEGIA 3.4.2 )
Consolidar la relacién con las contrapartes tradicionales y
abrir gestién con entidades gubernamentales y organismos

multilaterales.

ESTRATEGIA 3.4.2

Lograr un nivel de obtencién de ingresos propios y de
disminucién de gastos por participacién de la poblacidn en 1las
actividades.
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OBJETIVO NO 1

MIENTO,LA
CONCERTACION
.SOCIALY EL
PROTAGO-
NISMO DE LA
POBLACION
OBJETIVO.
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S.POLITICAS Y ESTRATEGIAS

POLITICAS

Orientar trabajo
hacia org.local,
org.juvenil y el

impulso de
procesos
articuladores.

Pamr de los
problemas

| particulares de

poblacion e
incrementar su
capcidad para
solucionarios.

Pomover la
participacion
ciudadana en los
asuntos
publicos.

Capacitar en el
forjamiento de
valores,
metodolgia y
técnica para el
funcionamiento
democratico.

46

ESTRATEGIAS

Apoyar la org. estudlantll Ios goblemos estudlantlles y su
articulacion nacional.

R e s et i
!Apoyar Ia creacion de 14 artnculacnones de org.

Mantener el esfuerzo de legalizacion de expresiones
comunitarias y muncipales.

i

Facilitar el acceso de lideres comunales y juveniles a Asistencia

#1

Técnica, que fortalezca la capacidad de autogestion.

< bt it
.l Impulsar el conocimiento, dtilizacién y fiscalizacién de las
“Qlinstituciones del Estado.

Impulsar Ia relaclon entre poblaclon y gobmumcipales y sus
representantes legislativos.

SRR
Desarrollar proyectos articulados que promuevan la particpacién
conciente de Ia cludadama en Ios procesos electorales

Desarrollar un programa naclonal para Ia educaclon y
capacntacnon de Ilderes cludadanos

NS AR

K SiAdnatized
Incorporar como contemdo transversal el enfoque de
género.

Impulsar concertadamente con una universndad Ia impemantacién
de un diplomado en Educacién Civica.
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3. METAS

Las metas son resultados concretos, evaluables, que cualquier
persona puede verificar si se alcanzaron o no. Por esta razdn, se
puede afirmar que las metas constituyen los indicadores b&asicos

(pero no los dnicos) del plan.

Las metas estan referidas a las estrategias y representan los
resultados cuantificables que se quieren alcanzar con la ejecucibén
de las mismas. Son como el blanco del arquero que permiten graduar
la distancia que debera de recorrer la flecha y verificar si el
tiro ha sido efectivo. Por esta razén, para que jueguen su papel,
se ha tratado que las metas sean tan concretas como ha sido

posible.

Al mismo tiempo, las metas estdn también referidas a los
objetivos especificos y se han distribuido en el quinquenio como
escalones que hay que transitar para acercarse al logro de 1los
mismos. De esta forma, llegando nuevamente a los objetivos
iniciales por wmedio del cumplimiento de 1las metas, se cierra el
circulo del plan estratégico y comienza la elaboracién del plan
operativo para el primer afio. Las metas constituyen de esta forma,

los objetivos a alcanzar en cada plan operativo.

Por Gltimo, es necesario subrayar que las metas son el marco
de referencia fundamental para la evaluacién del plan Yy aungque
originalmente han sido programadas a lo largo del periodo que cubre
el plan estratégico, esta programacién debe de ser readecuada al
término de cada plan operativo. E1 hecho de gque puedan ser
readecuadas no les quita valor, dado que su papel no es forzar la

ejecucidn del plan sino orientarlo.
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Diagnostico

ICIATIVA SOCIAL PARA LA DEMOCRACIA

PONDERACIGN DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO 1997-2001

FACTORES

FID

EN QUE GRADO NOS
HACE VULNERALBLE
A UNA AMENAZA

VALOR

EN QUE MEDIDA
NOS HACE PERDER__,
OPORTUNIDADES
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Plan Estratégico de la ISD

6.POLITICAS Y

ESTRATEGIAS

OBJETIVO No.2

INCIDIR EN LA

PAIS A TRAVES DE
LA ELABORACION,
DIFUSION Y
PROMOCION DE

PROPUESTAS
NACIONALES.

Consultoria FUNDE

TRANSFORMACION
DEMOCRATICA DEL

i Impulsar
! propuestas,

M mecanismos y
H materiales de
i difusion, que

B contribuyan a
{ profundizar el

Preparary lanzar
publicamente , propuestas
sobre leyes, politicas de
Estado y ordenanzas
muncipales, asi como iniciar o
apoyar demandas judiciales,
orientadas a la
democratizacidn del Estado.

Producir informacién y
—4 materiales de difusién sobre
la participacién ciudadana.

Contribuir al fortalecimiento
de una red ciudadana de
cabildeo y presién publica.

P e

P

et .
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7.POLITICAS Y  ESTRATEGIAS.

OBJETIVO No.3

seleccionar al
personal de
direccion y
Cualificar los
recursos
humanos,

Fortalecer las capacldades y recursos del Area de
Comumcaclones

Fortalecerlas capac:dades y recursos del Area de
Apoyo.

HUMANAS,
MATERIALES,
TECNOLOGICAS
Y FINANCIERAS

Trabajar en base a planes y presupuestos operativos por
¢ proyecto.

PARA mayores niveles
VIABILIZAR LA |l de eficienciay S N
EJECUCION eficacia en el . Dar a conocer aI personal e |mplementar los
EXITOSA DEL f funcionamiento instrumentos adminsitrativos basicos.
PLAN fHinstitucional. -
STRATEGICO

Foﬁlecer la capacldad de segu|m|ento evaluacién y
elaboracion sobre la practica institucional.

i e R .
Incorporar a los responsables de dreas y proyectos a -

la formulacion de proyectos y la relacion con las
instituciones donantes.

| Fortalecery
d diversificar los
mecanismos y

Consolidar la relacion con las contrapartes tradidbnales
y abrir gestion con entidades gubernamentales y
organismos multinacionales.

g canales para el
financiamiento
jl institucional.

Lograr un nivel aceptable de obtencién de
ingresos propios y de disminucién de gastos
por participacion de la poblacién en las
actividades.

Consulforla FUNDE

R L T
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Plan_Estratégico de la ISD :

8.Metas y objetivos para el afio 2001.

Haber consolidado la accion comunitaria y I

sblo atender por demanda 46 muncipios del pais.

é
¢
[~ / ;
Haber apoyado 435 procesos de eleccion estudiantil y !
logrado su incorporacion a los Consejos Escolares.
I
T e - ; INCREMEN
Haber apoyado la creacién y la consolidacién de | TAREL
una expregion estudiantil nacional y regional. ;
! EMPODE-
i RAMIENTO :
| LA
] _ | CONCER-
Haber apoyado la legalizacion de 250 comunidades y , TACION
articulaciones municipales. ; SOCIAL
| Y EL
PROTAGO
SR B | NISMO :
Haber apoyado la consolidacién de 14 procesos T~ i PUBLICO
de articulacién intermuncipales. E DE LA ;
| POBLA-
i 5
g CION
o R ‘=. OBJETIVO. :
Haber facilitado la ejecucién de 625 capacitaciones T N \
y acciones de asistencia técnica. e \ 3
\ .
. ?
Haber presentado y acompaiiado 500 proyectos ~ x
de desarrolio comunitario. \ :
o~ “r~““""f"‘%"“mm*mmm \\ §

Consultoria FUNDE

L e



Plan Estratégico de Ja ISD

9.Metas y objetivos para

B ~.

\\

Haber realizado 450 capacitaciones sobre los derechos civilesy ™
haber acompaiiado 1,000 iniciativas ciudadanas
frente a intituciones

Haber capacitado, orientado y acompaiiado 450 T~ .
niciativas ciudadanas frente a gobiernos )
muncipales o representantes legislativos.

-

M U ~—

Haber apoyado la realizacién de 600 evaluaciones muncipa-
les o comunitarias de sus representantes edilicios o legislativos.

-~

Haber informado y ayudado a cametizar 64,000 personas,asi = -
como haber incluido 16,000 en evaluaciones de su respresen-
tantes en 40 muncipios.

S

[~

Haber incrementado comparativamente , en un 10%, \

la participacion electoral en los 46 muncipios.

N [~

Haber facilitado la ejecucion de 625 capacitaciones T
y acciones de asistencia técnica.

Haber caBEEiiédd 500 lideres | 3-0%_&uj_eFe?, y habe;\‘\\“ -
~ 1abierto un diplomado universitario en educacién civica.

Trney ey —— -

e e [T

Haber incorporado contenido de género ala practicade la ISD . ——~-___

Consultoria FUNDE

——

el ano 2001.

OBJ:

INCREMENT
AREL
EMPODE-
RAMIENTO
LA
CONCER-
TACION
SOCIAL

Y EL
PROTAGONI
SMO
PUBLICO DE
LA POBLA-
CION
OBJETIVO.

et

v

R S ISR
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Plan_Estratégico de la ISD

10.Metas y objetivos para el afio 2001.

INCIDIR EN
LA TRANS-

T~ | FORMACION
Haber producido 10 materiales de calidad, que aportena - DEMOCRA-

|
la promocion democratica. ; TICA DEL
|
1
|
|

PAIS, A
TRVES DE
ELABO-
RACION,

} DIFUSION Y
e _J ™~ PROMO-

| CION DE
\ PROPUES-

Haber construido una red con 100 corresponsales
populares debidamente capacitados.

TAS
NACIONA-
! LES.

Haber alcanzado la difusion de 2,000 noticias por parte de ™~
os diferentes medios de comunicacién.

Consultoria FUNDE

. et e+ §

O e e 4 e b




Plan_Estratégico de Ia ISD

11.Metas y objetivos para el afio 2001.

e _w___m_J \\\\
Haber capacitado a cada promotor 10 dias al afio Tl

y a cada coordinador de area 20 dias.

- o /

Haber fortalecido el area de comunicaciones con ‘ /

ELEVAR LAS
personal especializado.

CAPACIDA-
DES
HUMANAS,
MATERIALES,
— TECNOLO-
S T GICAS Y
FINANCIE-
RAS PARA
VIABILIZAR
LA
EJECUCION
EXITOSA DEL

M~ PLAN
O ~ ESTRATE-

Co N . S Gico
Haber institucionalizado la planificacién operativa y por proyecto ,

asi como que cada proyecto cuente con su plany presupuesto
operativo 15 dias antes de su comienzo.

Haber institucionalizado el funcionamiento de un nuevo
sistema logistico.

\\
Haber establecido un sistema de seguimineto y evalucién de impacto. ™

Haber facilitado la ejecucion de 625 capacitaciones T
y acciones de asistencia técnica.

Consultoria FUNDE




Plan_Estratégico de Ia ISD

- 12.Metas y objetivos para el afio 2001.

I 0OBJ.
Haber establecido un sistema mds paticipativo en la T
formulacién de proyectos e incorporado a las jefaturas de

areas a las relaciones con los financiadores.

Haber logrado quéAe—I_Bb(r)"’}crd_t—-z~ Ias “c.orr;iréﬁé?tes tradicionales _ /
apoyen este Plan. /

ELEVAR LAS
CAPACIDA-
DES
HUMANAS,
MATERIALES,
TECNOLO-
GICAS Y
FINANCIE-
RAS PARA
VIABILIZAR
LA
EJECUCION
EXITOSA DEL
PLAN
ESTRATE-
Glco

/
/

Haber abierto relaciones con 14 nuevas instancias
financiadoras.

Haber logarado un 2.2% de financiamiento propio,
que el 37% del presupuesto de las actividades del
periodo haya sido cubierto por los participantes y que
al final del mismo, las asistencias técnicas sean

cubiertas con horas sociales en un 75%.

Consultorfa FUNDE




