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1 Tiivistelma

YKOONTI — Yrittdjyyskasvatushankkeiden koonti ja arviointihanke kokosi yhteen ja arvioi ajanjaksolla
1.9.2010 — 31.10.2012 vuosina 2000 — 2010 toteutettuja yrittajyyskasvatuksen teemaan liittyvia paaosin
ESR osarahoitteisia hankkeita (rahoitus tullut ldaneistd, TE -keskuksista, OPH:sta, mydhemmin AVl:sta ja
ELY:sta). YKOONTI arvioi hankkeiden laadullisia ja maarallisia onnistumisia seka hankkeiden aikaansaamia
pysyviad ja merkittdvia alueellisia muutoksia yrittdjyyskasvatuksen teemaan liittyen. Lisdaksi YKOONTI antaa
ehdotuksia yrittajyyskasvatuksen linkittamiseksi opettajankoulutukseen ja eri kouluasteiden opetukseen. Se
antaa osaltaan ideoita yrittajyyskasvatuksen tuleviin kehittdmishankkeisiin. Tutkituista hankkeista 16ydetyt
uudet innovatiiviset pedagogiset mallinnukset ja kdytanteet on myds pyritty kuvaamaan raportissa.

YKOONTI kuuluu ESR-osarahoitteiseen valtakunnalliseen kehittdmisohjelmaan Yrittdjyyskasvatuksella ja —
osaamisella muutosvoimaa. Hanketta rahoitti Opetushallitus ja toteuttajana toimi Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus. Hankkeen ohjausryhmanéa oli laaja joukko yrittdjyyskasvatuksen
asiantuntijuuden omaavia henkil6itd. Ohjausryhma koostui seuraavasti: Veli-Matti Lamppu, Suomen
yrittdjistd toimi puheenjohtaja; Tea Rasi, Educodesta toimi varapuheenjohtajana; Pasi Hieta, Oulun
yliopiston normaalikoulusta; Paula Kyrd, Aalto—yliopiston kauppakorkeakoulusta; Jussi Pihkala, OKM:st3;
Tarja Romer-Paakkanen, Haaga-Helia ammattikorkeakoulusta ja Jyvaskylan yliopistosta; Jaana Seikkula-
Leino, Turun yliopistosta ja Lappeenrannan teknillisesta yliopistosta; Minna Taivassalo-Salkosuo, OPH:sta ja
Virpi Utriainen, Nuori Yrittdjyys ja YES verkostosta. Lisdksi ohjausryhmaan kuuluivat hankkeen hallinnoijan
edustajat. Ohjausryhman rooli hankkeen onnistumisen, tulosten raportoinnin seka levittdmisen kannalta oli
erittdin merkittava, joten haluamme esittaa siita lampimat kiitokset.

Tutkimus ja siihen liittyvd tiedottaminen kaynnistyivat kohderyhmien keskuudessa syksylla 2010.
Yksityiskohtainen toteutussuunnitelma viimeisteltiin rahoittajan kanssa syksyn 2010 aikana. Toteutetut
hankkeet ja niiden kartoitus, listaus ja perustietojen haku tehtiin vuoden vaiheessa 2010 — 2011.
Hanketoimijoille, kohde- ja sidosryhmille tehtiin a) kyselytutkimus webropol kyselynd (N=471) helmikuu —
toukokuussa 2011 ja b) teemahaastattelut puhelinhaastatteluina (N=72) huhtikuu — kesdkuussa 2011.
Lisaksi tiedusteltiin webropol kyselyna yrittdjien mielipiteita ja ajatuksia kysymykseen, millaisia yrittajyyden
edistamistoimenpiteiden pitéisi yrittdjien mielesta olla eri kouluasteilla ja muutoinkin, toukokuussa 2012
(N=48). Hankkeen omia tyopajoja pidettiin fokusryhmatydskentelynd hankkeen tulosten levittamiseksi ja
erityisesti tarkeiden teemojen esille saamiseksi raporttiin maaliskuussa 2010, toukokuussa 2011,
joulukuussa 2011. Lisaksi osallistuttiin aktiivisesti seka kansalliseen ettd kansainvdliseen yrittdjyyden
edistamisen verkostotyohon (YKTT, YVI, YES, OPH tilaisuudet, Suomen yrittdjien tilaisuudet, KOEL
tilaisuudet, ESU, NCSB, CB Entrelnt, HEI ICI jne.). Tulosten analysointia ja raportointia tehtiin ajanjaksolla
elokuu 2011 — lokakuu 2012.

Tutkimuksen mukaan hankkeiden on koettu toteutuneen hyvin ja l|3ahtokohtaisesti asetelmat
yrittajyyskasvatuksen kehittamiseksi ovat olleet hyvat. Noin puolessa vastauksista korostettiin, etta
yrittdjyyskasvatuksessa on ollut esteitd. Kuitenkin todettiin, ettad vaikka esteitd organisaatiossa ja alueella
on ollut, on hyvien kdytantéjen jalkauttaminen onnistunut joka tapauksessa. Tdma kertoo toimijoiden
sinnikkyydesta ja siitd, ettd he uskovat asiaansa ja sen tulevaisuuteen. Esteitd tulkittaessa voitiin I0ytaa
padteemat, joihin puuttumalla ja joita kehittamalld yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen voisi asteittain
helpottua. Ndma muutosta kaipaavat paateemat olivat: 1) asenteisiin vaikuttaminen, jolloin mahdollinen
vastustus vahenee, 2) opetusmenetelmdosaamisen puutteen korjaaminen, eli yrittdjyyskasvatusasian
kouluttaminen, 3) rakenteiden joustavoittaminen ja opetussuunnitelmaosaamisen kehittdminen, 4)



yrittdjyysosaamiseen panostaminen ja 5) palkkausjarjestelmien kehittdminen joustavammiksi, mm.
tukemaan uudenlaisissa ymparistdissa tapahtuvaa oppimista.

Erilaisia uusia kdytanteita esille tuodaksemme voidaan todeta, etta tilanne oppilaitoksissa on kohtuullisen
hyvda. Merkittdvda osa vastaajista koki, ettd yrittdjyyskasvatus on sisdllytetty oppilaitoksen
opetussuunnitelmiin ja uudenlaiset pedagogiset mallit ovat osa koulun toimintakulttuuria. Erittain hyvalta
nayttaa tilanne myos toimijoiden verkostoyhteistyon osalta. Valtaosa vastaajista katsoo, etta yhteistyé on
vahvistunut ja ettd se jatkuu edelleen. Jossain maarin heikompi tilanne on yrittajyyskasvatuksen asemassa
kunnissa ja alueella. Tilanne naissakin on kohtuullinen, mutta vaatii vield panostusta.

Yrittajyystaitojen kehittamiseksi voidaan nostaa esille padhuomioita, joita opetukseen tulisi pystya
liittdmaan. Nama paateemat ovat Tiimissd ja ryhmaéassd toimimisen taidot, Sisdisen yrittajyyden taidot,
Oppilaitos-osuuskunta osaamisen taidot, Riskinottokyvyn huomioiminen ja lisddminen seka
Yritystoimintaosaamisen kehittdminen. Lisdksi halutaan tuoda esille, ettd opetuksen kehittdmisessa kohti
yrittdjamaisempaa oppimista olisi hyva muistaa oppimisymparistdjen kehittyminen ja yrittdjana toimiminen
jo opintojen ohessa, itseohjautuvuuteen ohjaaminen seka yrittdjyyden linkittdminen yli oppiainerajojen.

Opettajien perus- ja jatkokoulutuksen kehittamisesta yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta tutkimus toi
esille, ettd kantavana ideologiana opettajille suunnatuissa opinnoissa pitdisi olla kaytannonlaheisyys,
yrittdja- ja yritysyhteistyd, positiiviseen yrittdjyysasenteeseen vaikuttaminen ja positiivisen ilmapiirin
luominen. Konkreettisia ideoita, joita tutkimusaineistosta voidaan tehdd opettajankoulutuksen
kehittamiseksi yrittajyyskasvatuksen nakdkulmasta, olivat myds seuraavat teemat: opetusmenetelmien
tulisi ohjata tekemalla oppimiseen ja ongelmaratkaisukyvyn kehittymiseen, yrittdjyysopintojen olisi oltava
pakollinen osa opettajankoulutusta, oppijan omien vahvuuksien esille nostamiseen liittyvia kdytanteita
pitdisi olla vahvemmin mukana, rohkeuteen ja luovuuteen olisi opittava kannustamaan ja
epdonnistumisista ei tulisi rangaista. Tdydennyskoulutuksessa tulisi olla mukana yrittdjid ja opettajille pitdisi
pystyd osoittamaan yrittdja —mentori tuekseen. Yrittajyytta tukevien oppimisymparistojen kayttodnotto ja
testaaminen opettajankoulutuksessa olisi ehdottoman tarked asia. Tydelamayhteisty6ta tulisi tiivistaa ja
koulutukseen olisi saatava mukaan tyoeldamajaksoja. Yrittdjyys tulisi ndahda poikkileikkaavaksi teemaksi, eli
kaikkiin oppiaineisiin jo opettajankoulutuksessa tulisi sisdllyttaa yrittdjamaista pedagogiikkaa.

Tulevaisuuden suunnitelmista yrittdjyyskasvatuksen edelleen jalkauttamiseksi ja juurruttamiseksi
kaytantoihin ja sisaltoihin voidaan tutkimuksesta koosteena tuoda esille mm. rakenteisiin ja resursointiin
liittyvia  yrittdjyyden juurruttamissuunnitelmia. Opetussuunnitelmiin  ollaan vahvasti lisddmassa
yrittdjyysasiaa ja pedagogisia uudistuksia ollaan tekemdssa esim. yrittdjyyden polkuopinnot ja
harjoitusyritys- sekd osuuskuntayrittdjyyden tuleminen osaksi opetusta. Lisdksi tuotiin esille opettajien
suunnitelmia hakeutua yrittdjyyskasvatuksen taydennyskoulutukseen (sekd ldhiopetukset ettd myos
virtuaalioppiminen), jotta esille nostettu osaamisvaje poistuisi.

Hankekyselysta voidaan tuoda kootusti esille vastaajien antamia suosituksia yrittdjyyden edistamiseksi eri
kouluasteille. Voidaan sanoa, ettd kautta linjan sekd hanketoimijoiden, opettajien ettd vyrittdjien
keskuudessa oli kantavana mielipiteend se, ettd yrittdjyytta voi olla kaikilla asteilla aina
varhaiskasvatuksesta yliopistoihin saakka. Varhaiskasvatuksen parissa yrittdjyys kannattaa ndhda oma-
ehtoisuuteen, itseohjautuvuuteen, ryhmassa toimimiseen ja ideointiin kannustamisena. Esille kannattaisi
tuoda myos seikat, miksi tyota tehddan ja miksi vanhemmilla on toissa kiire. Lasten tasapainoiseen kasvuun
yksiléind ja myohemmin ryhmissa tulisi panostaa erityisen paljon. Hyvind menetelmina esille nostettiin
kauppaleikit ja yritysvierailut seka pienimuotoinen palkitseminen uusista ideoista.



Perusopetukseen sen sijaan voidaan yrittajyys jo tuoda esille asteittain yrityksen perustamisenakin. Toki
alaluokilla voisi pitdytyd omien vahvuuksien tunnistamisen, hyvan itsetunnon luomisen ja vahvistamisen,
aloitteellisuuden ja vastuunottamisen, yhteistyotaitojen hiomisen, projektimaisen tydskentelyn, yritys- ja
yrittdjavierailijoiden metodeissa. Ylaluokilla voidaan siirtya yritystoiminnan pyorittdmistd kuvaavien
seikkojen valottamiseen.

Lukioissa ja ammatillisessa koulutuksessa opetus voi tdhdata jo yrityksen perustamiseen opintojen ohessa.
Yrityksen perustaminen ja uusien ideoiden innovointi tulisi olla kiinted osa opetusta.
Ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa yrittdjyys voi olla selkedsti osa opintoja ja opetuksen seka tehtdvan
tutkimuksen tulisi olla tydelaméan tarpeita palvelevaa. Menetelmiksi tarvitaan todellisia yrityscaseja ja
todellisia yritys- ja yrittdjakaynteja.

Tutkimusraportin kirjoittajien tyonjako on ollut seuraava. Anne Gustafsson-Pesonen toimi hankkeen
projektipdallikkdona ja on kirjoittanut laaditusta raportista tiivistelman, yhteenvedon, viitekehyksen ja
kirjoittanut laadullisen aineiston tulkinnat. Pertti Kiuru vanhempana tutkijana on koostanut ja kirjoittanut
tutkimuksen kvantitatiivisen aineiston tulkinnan.

Tutkimuksen  tyostdda on  johtanut  yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijaryhmad  Aalto—yliopiston
kauppakorkeakoulusta. Asiantuntijaryhmaan kuuluivat tutkimuksen kirjoittajien lisdksi tutkimusryhman
vetdja ja yrittdjyyskasvatuksen professori Paula Kyrd seka asiantuntijat tutkimusjohtaja, KTT lJari
Handelberg, koulutuspaallikkd, KT Outi Hagg, tutkimusassistentit Laura Karjalainen, Sara Sallinen, Jenni
Wikstrom, Katriina Rossi ja Elsi Mynttinen.



2 Johdanto

Lissabonin Eurooppa-neuvoston kokouksessa maaliskuussa vuonna 2000
(http://europa.eu/legislation summaries/education training youth/general framework/c10241 fi.htm)

asetettiin tavoitteeksi rakentaa unionista maailman kilpailukykyisin ja dynaamisin tietopohjainen talous,
joka kykenee yllapitdmaan talouskasvua, luomaan uusia ja parempia tydpaikkoja ja luomaan sosiaalista

yhteenkuuluvuutta. Tama edellyttda toimenpiteita yrittdjyyden edistamiseksi. EU:n tydllisyyssuuntaviivoissa
on yrittajyys ja yrittdjyyden tukeminen nostettu yhdeksi kehittamiskohteeksi
(http://europa.eu/legislation_summaries/employment _and social policy/community employment_polici
es/em0007 fi.htm). Euroopan unionin neuvoston 14.2.2001 (http://eur-
ex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2001:043:0007:0009:FI:PDF)  linjaukset = maarittelevat
yrittdjyyden edistamisen yhdeksi painopisteeksi koulujarjestelmdssa. Euroopan unionin komission
yrittdjyyden vihred kirja julkaistiin 21.1.2003
(http://www.yrittajakoulu.fi/tietotori/Liikanen EU %20green.paper.fi.pdf). Siina todetaan, etts
koulutuksen olisi osaltaan edistettava yrittdjyyttd luomalla oikeanlainen ajattelutapa, vahvistamalla
yrittdjataitoja sekd luomalla tietoisuus yrittajyydesta yhtena tydnteon muotona.

Opetus- ja kulttuuriministerion tavoitteena on yrittajyyden politiikkaohjelman toimenpitein lisata
kansalaisten valmiuksia ryhtyd halutessaan yrittajiksi yrittajyyskasvatuksen ja — koulutuksen keinoin seka
liiketoimintaosaamista  vahvistamalla  (http://vnk.fi/julkaisut/julkaisusarja/julkaisu/fi.jsp?0id=325040).
Tavoitteena on lisdtd yrittdjyyden houkuttelevuutta yhtend tydnteon muotona. Yrittdjyyden ja
yritystoiminnan osaamispohjan vahvistaminen kattaa koko koulujarjestelman.

Opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2009 laatimissa yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoissa
(http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm07.pdf, myéhemmin OPM
2009) tuodaan esille, ettd vyrittdjyyskasvatus on yrittdjyyttda ammatinharjoittamisena huomattavasti

laajempi kasite. Yrittajyyskasvatus kasitteend kattaa myoOs yrittajyyskoulutuksen. Se pitdd sisdllaan seka
aktiivisen ja oma-aloitteisen yksilon, yrittajamdisen oppimisymparistdn, koulutuksen ja yrittajyytta tukevan
toimintaverkoston yhteistyon ettd yhteiskunnan aktiivisen ja yrittdjamaista toimintaa tukevan politiikan.
Yrittdjyyskasvatuksen tuloksena syntyy yrittelidisyytta kaikilla yhteiskunnan tasoilla ja myds yritystoiminnan
vahvistumista seka uutta yritystoimintaa.

Yrittajyyskasvatus on osa elinikdistd oppimista, jossa ihmisen koulutus- ja oppimispolkujen eri vaiheissa
yrittdjyyteen liittyvat valmiudet kehittyvat ja tdydentyvat. Kyse on eldamanhallinnan, vuorovaikutuksen ja
itsensd johtamisen taidoista, kyvystd innovaatioihin sekd muutosten kohtaamiseen. Koulutuksen ja
kasvatuksen tehtdva on tukea yrittdjyyden kehittymista toimintatavaksi, jossa asenne, tahto ja halu toimia
yhdistyvat tietoihin ja korkeaan osaamiseen. (OPM 2009).

Yleissivistavdssa koulutuksessa korostetaan myodnteisid asenteita, yrittdjyyteen liittyvia perustietoja ja -
taitoja seka yrittdjamaista toimintatapaa. Toisella asteella ja korkea-asteella osaamista syvennetdan ja
mukaan tulevat myos yritystoimintaan liittyvat valmiudet. Yrittdjamainen toimintakulttuuri ja toimintatapa
toteutuvat parhaimmillaan yhteistydssa toimintaympariston kanssa kullekin koulutustasolle asetettujen
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden mukaisesti. (OPM 2009).

Ammatillisen koulutuksen tutkintojen perusteet on uudistettu ja niihin on sisdllytetty yrittdjyys- ja
yritystoimintaopintoja vahintdaan viiden opintoviikon verran. Kaikki opiskelijat saavat perustiedot
yritystoiminnasta ja valmiuksia toimia yrittdjamaisesti toisen palveluksessa. Painopisteitd ammatillisen
koulutuksen uudistamisessa ovat olleet mm. tydpaikkaohjaajien koulutuksen kehittdminen, ammatillisten



opettajien tydelamayhteyksien ja tydssdoppimisen vahvistaminen sekd opinto-ohjauksen kehittaminen
yrittdjyytta ja yritystoimintaa edistavaksi. (OPM 2009).

Korkeakoulut ovat vastaavasti siirtymassa korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistamisessd toiseen
kehitysaaltoon, jota luonnehtii yrittdjyyskasvatuksen ja alkavan yrittdjyyden hyville kdytannoille rakentuva
yrittdjyyden ja yritystoiminnan edistamisen systematisointi, kasvuyrittdjyyden edistaminen, yritystoiminnan
kansainvalistyminen sekd korkeakouluosaamisen kaupallistaminen yritystoiminnan Iahtokohtana ja
yritysten kasvun vauhdittajana. (OPM 2009).

Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoissa painottuvat eri koulutusasteiden, tyo- ja elinkeinoelaman, jarjestojen,
hallinnollisten ja poliittisten paatoksentekijoiden seka kotien kanssa tehtdva verkostoyhteistyo. Naissa
verkostoissa kehitetddn kasvatuksen ja opetuksen tavoitteita ja sisdltoja, oppimisymparistdja seka
toimintakulttuuria, joissa oppijan yrittdjamdiset valmiudet ja eldmanhallinta vahvistuvat. Siten myds
oppijalla kehittyvat tiedolliset, taidolliset ja asenteelliset valmiudet sekd toimintatapa, jotta han kykenee
toimimaan yrittdjamaisesti omassa henkilokohtaisessa eldamassdan yhdessa toisten kanssa. Talla kaikella
vahvistetaan myos sitd, ettd oppijan on helppo toimia tulevaisuuden tyémarkkinoilla, joko yrittdjana tai
toisen palveluksessa toimien. (OPM 2009).

Suomessa on toteutettu viimeiset kaksi vuosikymmentd aktiivisesti yrittdjyyskasvatuksen edistamisen
strategiaa ja sitd tukevia kehityshankkeita. Strategia kiteytyy yhdeksdan ulottuvuuteen; hallitusohjelman
linjauksiin, keskushallinnon normi- ja informaatio-ohjaukseen, opettajien perus- ja tdydennyskoulutukseen,
yrittdjien pedagogisten valmiuksien kehittamiseen, kehittamishankkeisiin seka tutkimukseen ja arviointiin.
EU-rahoituskauden 2007 - 2013 saavuttaessa puolen vilin oli tarve tehda kokonaisvaltainen ja syvéllinen
arvio 2000-luvulla toteutetuista ja meneilldadn olevista yrittdjyyden kehityshankkeista, ettd olemassa olevat,
kdytannossa opitut ja koetut seka tutkimuksen kautta tunnistetut hyvat kaytannot voidaan ottaa huomioon
vield rahoituskauden jalkimmaiselld puoliskolla yrittdjyyskasvatuksen hankkeita ja toimintamalleja edelleen
kehitettdessa.

YKOONTI hanke koosti ja arvioi viimeisimman vuosikymmenen (2000 - 2010) aikana toteutettuja ja
meneilldadan olevia yrittdjyyskasvatuksen kehittamishankkeita, niissa tuotettuja kaytdnteitd ja niiden
vaikuttavuutta. Hanke teki alustavia johtopaatoksid kehitystoiminnan edelleen suuntaamiseksi viela
meneillddn olevan EU-rahoituskauden jalkimmaiselld puoliskolla ja siitd eteenpain Idhitulevaisuudelle,
ottaen huomioon esimerkiksi yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoissa vuodelle 2015 asetetun tahtotilan.



3 Yrittajyyskasvatuksesta sanottua ja viitteiti hankearviointiin
liittyen

Aluksi on huomioitava, ettd yrittajyyskasvatuksen yksiselitteista ja kaiken kattavaa méaaritelmaa ei voitane
lyhyesti kuvata. Tassd tutkimuksessa onkin pitdydytty kuvaamaan vain joitain maaritelmia ja avauksia
yrittdjyyskasvatuksen tutkimukseen liittyen. Erityisesti on kansallisella tasolla pitdydytty OKM:n linjauksiin
ja kansainvaliselld tasolla eurooppalaiseen yrittajyyskasvatuksen tutkimukseen. Hankearvioinnin ja siihen
liittyva yrittdjyyskasvatuksen arviointitutkimus on varsin nuorta. Tutkija on pyrkinyt avaamaan erilaisia
hankearvioinnin suuntauksia ja tuonut esille tiettyja ongelmakohtia ja havaintoja hankearviointiin liittyen
seka kuvannut muutamia tehtyja yrittajyyskasvatukseen liittyneita arviointitutkimuksia.

3.1 Yrittdjyyskasvatuksen mddritelmid

Yrittdjyyskasvatuksen kansallisissa ja kansainvalisissa tutkimuksissa on laajasti annettu suosituksia
yrittajyyden toteuttamiseen koulumaailmassa. OKM (OPM 2009) on Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat
paperissaan kuvannut yrittdjyyden ja yrittajyyskasvatuksen kasitteitd seuraavasti. Yrittajyys on yksilon kykya
muuttaa ideat toiminnaksi. Se sisdltda luovuuden, innovaatiokyvyn ja riskinoton, samoin kuin kyvyn
suunnitella ja johtaa toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Ndamad ominaisuudet tukevat yksilon
jokapadivaista elamaa, koulutuksessa, tyossd, vapaa aikana ja muussa yhteiskunnallisessa toiminnassa.
Ominaisuuksia tarvitaan yritystoiminnassa, mutta ne lisddvat myos tyontekijan tietoisuutta tyostdan ja
auttavat tarttumaan mahdollisuuksiin. Yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan p&aaasiassa opetushallinnon
alalla tehtdvaa laaja-alaista tyota yrittdjyyden vahvistamiseksi. Yrittdjyyskasvatusta tekevat ja toimintaa
tukevat myods useat tyoelamatahot ja jarjestdt. Kdytdnnon toimenpiteiden tavoitteena ovat mydnteisten
asenteiden lisdaminen, yrittdjyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kehittdminen, uuden yrittdjyyden
aikaansaaminen, yrittdjien ja yrityksissa olevan henkiléstén osaamisen kehittdminen seka yrittdjamainen
toimintatapa tyopaikoilla ja kaikessa muussakin toiminnassa. Yrittdjyyskasvatus perustuu elinikdiseen
oppimiseen ja verkostomaiseen toimintatapaan.

Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat paperissa (OPM 2009) on esille nostettu myo6s tahtotila 2015, johon
yrittajyyskasvatuksen kehittamisessa pyritaan. Tahtotila 2015:

o Yrittdjyyskasvatuksen eri toimijoiden verkostoyhteistyd on vahvistunut kansainvaliselld,
valtakunnallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla

o Yrittdjyyskasvatuksen kehittamiseen liittyvien toimintojen painopiste on alue- ja
paikallislahtoista

o Alueellisten resurssikeskusten toiminta on vakiintunut ja valtakunnallisesti kattava

o Yrittdjyyskasvatus on nykyistd vahvemmin sisdllytetty uudistuviin opetussuunnitelmien
perusteisiin. Se on my6s nykyistd vahvemmin osa koulujen ja oppilaitosten omia
opetussuunnitelmia

o VYrittdjyyskasvatus on sisdllytetty nykyistda vahvemmin osaksi kuntien koulu- ja
elinkeinotoimen strategioita ja kehittamissuunnitelmia

Lisdksi on kirjattu eri kouluasteille linjauksia yrittdjyyskasvatusta koskien. Ammatillisten perustutkintojen
perusteisiin ja ndyttotutkinnon perusteisiin sisdltyvat yrittajyysopinnot ovat lisdanneet tutkinnon
suorittaneiden omaa yritystoimintaa sekd kannustaneet yrittdjamaiseen toimintaan toisen palveluksessa.
Korkeakoulut ovat sisdllyttaneet kokonaisstrategioihinsa yrittajyyden. Korkeakoulun strategian mukaisesti
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on laadittu hyvdksytty toimintatapa, jossa kannustetaan ja tarjotaan valmiuksia yrittdjyydelle tyonteon
muotona, synnytetddan innovaatioita ja Iuodaan edellytyksid yritysten kasvulle. Yrittdajamaisiin
oppimisymparistdihin ja yrittajyyspedagogiikkaan liittyvaa tutkimusta on vahvistettu ja se on aikaisempaa
poikkitieteellisempaa. Opettajien peruskoulutuksessa on kiintedna osana yrittajyyskasvatus. On luotu malli,
joka mahdollistaa opettajien laajamittaisemman osallistumisen yrittdjyyskasvatukseen liittyvaan
tdydennyskoulutukseen ja tydelamajaksoille. Opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksessa on kehitetty
verkostoyhteistyota vahvistavia oppimisymparistéja esimerkiksi virtuaalisia mahdollisuuksia hyddyntaen.
(OPM 2009).

Kansainvalisistd tutkimuksista voidaan nostaa esille mm. Gibb (2005), Fayolle (2007, 60), Fayolle ja Gailly
(2008), jotka ovat tutkimuksissaan kuvanneet, etta yrittdjyyteen oppiminen tapahtuu paremmin tekemalla
kuin kuuntelemalla oppien. Kaytdnndnlaheinen, tekemalld ja harjoitteilla oppiminen seka tiimitydskentely
ovat parhaita yrittdjyyteen oppimisen menetelmia.

Kyrd ja Ripatti ovat tutkimuksessaan esittdneet, ettd yrittdjyyskasvatukselle asetetut laaja-alaiset tehtavat
ja ponnistelut olivat 2006 vasta oikeastaan alussa. Toisaalta jo tuolloin he toivat esille, etta virinnyt uusi
tutkimus ja kokeilut ennakoivat perustavaa laatua olevien muutosten mahdollisuuksia koulutusjarjestelman
sisdlld ja suhteessa muihin yhteiskunnallisiin instituutioihin. N&aihin sanoihin on erinomaisen hyva yhtya
kasilla olevassa tutkimuksessa, muutos kohti yrittdjamaisempaa koulua vajaan kymmenen vuoden aikana
on ollut valtavan suuri. (Kyroé & Ripatti 2006).

Kyr6 ja Carrier (2005, 25) ovat sitd mieltd, ettd opettajilla (laajemmin myds kouluilla) pitdisi olla
mahdollisuus tarjota opiskelijoille oppimisymparistoja, joissa ndma voivat testata, nahda, kommunikoida ja
tuntea oppimaansa sekd vapaasti organisoida asioita. Kyrd, Kurczewska ja Osei-Bonsu (2011) ovat
nostaneet esille, ettd yrittdjyyskasvatuksesta tulisi pystya esittelemaan parhaiden yrittdjyyskasvatuksen
menetelmien ja valineiden yhdistelmid, jotta kaikki oppilaat saataisiin oppimaan ja omaksumaan
yrittdjyysasiaa mahdollisimman syvillisesti ja laajasti. Kyro (2006) on kuvannut yrittdjyyskasvatuksen
kasitteen olevan varsin laaja. Hanen tutkimustensa mukaan yrittdjyyskasvatus on prosessi, yrittdjan ja
yrityksen valilld. Lopputulemana kehittyy yrittdjamainen toimija (yritys) ja yrittdjia. Kyré suosittaakin
pitkdjanteista ja laaja-alaista yrittdjyyden oppimisprosessia. Kuva 1 avaa yrittajyyskasvatuksen viitekehysta
Kyrén 2006 tekemien havaintojen perusteella.



Yrittajyyskasvatuksen teoreettinen
viitekehys (Kyro 2006)
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Kuva 1. Yrittajyyskasvatuksen teoreettinen viitekehys (Kyré 2006).

Diensberg (2008) on tutkimuksissaan tuonut esille, ettd yksilollisiin opetussuunnitelmiin pdaseminen olisi
keino yrittajyyden mahdollistumiseen kouluissa. Lisdksi Diensberg samassa tutkimuksessaan on sitd milta,
ettd luokkamaisesta opetuksesta pitdisi padsta joko kokonaan tai osin eroon, jotta yrittdjyyteen oppiminen
olisi mahdollista. Yrittelidisyyden edistiminen mielletdan usein ja laajasti kaikkien koulujen ja oppilaitosten
tehtavaksi (lkonen, 2006, 14). Pohdittaessa, millaista yrittdjyyden edistaminen pitdisi kouluissa olla, on
Ristimaki (2001) tutkimuksissaan tuonut esille, ettd ulkoisen yrittdjyyden edistamistd ei saisi kokonaan
irrottaa perusopetuksenkaan (puhumattakaan ylempien asteiden koulutuksesta) tehtdvista. Han nakee,
ettd yrittdjyyskasvatuksen laaja-alainen yhteiskunnallinen hy6ty on helposti jddmassa saavuttamatta.
Ristimaki (1999, 459; Ristimaki, 2001, 49) on tuonut esille, ettd lilan vahvasti sisdisen yrittajyyden
korostaminen koulun yrittdjyyskasvatuksessa saattaa johtaa siihen, ettd palkansaajilta vaadittavia
ominaisuuksia, kuten ahkeruutta, tasmallisyyttd ja tunnollisuutta painotetaan yrittdjalta vaadittavien
ominaisuuksien, kuten luovuuden, kekselidisyyden, rohkeuden ja riskinoton kustannuksella. Hanen
mukaansa tallaisessa tulkinnassa on vaarana, ettd "yrittdjyyskasvatuksen lapsi heitetddn pesuveden
mukana pois eika haluttua padmaaraa saavuteta” (Ristimaki, 1999, 459).

Yrittajyyden edistamisessa eri kouluasteilla on hyva muistaa, etta yrittdjyys ei ole synnynndistd, vaan sita
voidaan opettaa lisédmalld osaamista ja tietoa seka ihmisten kayttdytymiseen vaikuttamalla (Jones &
Iredale 2006; Nurmi & Paasio 2007; Paasio, Nurmi & Heinonen 2005; Rae 2000; Rae 2004a ja b; Rae 2005;
Rae & Carswell 2001). Suositeltavia menetelmida ovat mm. opetuskeskustelut, erilaiset ryhmatyot ja
reflektointi (Heinonen & Akola 2007), yritysten simulointi (Hdgg & al. 2005), tyopajat, yritysvierailut,
yritysten perustaminen ja erilaiset pelit (Hytti & O’Gorman 2004; Leffler & Svedberg 2005), opiskelijoiden
yhteiseen kokemukseen perustuva toiminta (Jones & Iredale 2006) sekd kdytanndn harjoittelun
toteuttaminen “todellista” yritysta vastaavassa ympéristossa (Heinonen & Akola 2007; Hytti & O’Gorman
2004). Seikkula-Leinon (2007, 35-37) mukaan yrittajyyskasvatuksen toteuttamisessa tulee nakya
esimerkiksi yhteisollisyys, ongelman ratkaisu, virheistd oppiminen, luovuus ja reflektointi. Yrittdjamainen
pedagogiikka kdyttdad metodeja, jotka tukevat kokemuksellisuutta, kokeilevuutta, luovuutta, valppautta,
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kriittista ajattelua, vuorovaikutuksellisuutta ja aktiivista toimintaa (Diensberg 2008) mukaellen Hagg. (2011,
28).

Kyr6, Kauppi ja Nurminen (2008) ovat kuvanneet yrittdjamaisen pedagogiikan perusperiaatteita. Heidan
tutkimustensa mukaan tieto syntyy toiminnan kautta ja oppija on aktiivinen toimija. Oppijalla on heiddn
nahdakseen kokonaisvaltainen suhde ymparistoonsa sekd itseensd ja omaan toimintaansa. Oppija on
ainutlaatuinen, vapaa, mutta vastuussa omasta toiminnastaan ja sen seurauksista.

Yrittajyyskasvatuksen maaritelmia pohdittaessa on my6s hyva muistaa yrittdjyyden nelivaiheinen malli
(Scott, Rosa & Klandt 1998; taydennettynd Johanisson et al. 2007, modifioinut Hagg 2010: 1) Oppia
ymmartamaan vyrittdjyyttd, 2) Oppia yrittdjaksi, 3) Oppia yrittdjyydessa ja 4) Oppia yrittdjamaista
toimintatapaa. Tama malli kuvaa hyvin, kuinka tdrkedd on muistaa, ettd yrittdjyyden edistiminen on
maaratietoinen ja pitkallinen prosessi, ei yksittdinen toimenpide. Yrittdjyyden nelivaiheinen malli on
mallinnettu kuvassa 2.

YRITTAJYYTEEN OPPIMISEN 3+1
VAIHETTA

(Scott, Rosa & Klandt 1998; taydennettyna Johanisson et al. 2007)
1) learning about 2) learning for 3) learning through 4) learning within
entrepreneurship

pia ymmartamaan
rittajyytta

Oppia yrittdjamaista btk
toimintatapaa ; e
Oppia yrittajyydessa
A NRO-yoRN0
Prenyrityskeskus ModifioinutHagg 2010

Kuva 2. Yrittdjyyden nelivaiheinen malli (Scott, Rosa & Klandt, 1998 ja Johanisson, 2007; modifioinut Hagg
2010.

Hagg (2011) on omassa vaitoskirjatutkimuksessaan |0ytanyt mm. seuraavaa. Yrittajyyden laaja-alainen
ymmarrys syntyy hanen mielestdan prosessimaisesti. Prosessiluonteisen yrittdjyysvalmennuksen roolina on
tukea yksilon yrittdjyyteen samastumisen prosessia. Hagg tuo tarkeiksi teemoiksi yrittdjyyskasvatuksen
kehittamisessa yksilon oppimisen, kasvun yrittdjyyteen seka yrittdjamaisen pedagogiikan kayton
yrittdjyyteen valmentautumisessa. Yrittdjaidentiteetin kehittymisen prosessimaisuus tulee huomioida
yrittdjyysvalmennuksen ja ndin ollen myos yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisessa. Yrittdjyyden tulisi olla
luonnollinen osa kaikkea koulutusta ja sen myota osa identiteettida. Jos taméa tavoite saavutetaan,
yrittdjyyskasvatus on tayttanyt tehtavansa. (Hagg, 2011).

Yrittdjyyskasvatustutkimuksessa puhutaan opettajien avainroolista yrittdjyyskasvatuksen juurruttamiseksi
oppilaitoksiin. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden toteutuminen mahdollistuu tutkijoiden nakemyksissa
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melko suoraviivaisena prosessina (Holmgren & From, 2005). Opettajien tyon kautta yrittajyyskasvatuksen
tavoitteet valittyvat oppilaille ja aikanaan konkretisoituvat yhteiskunnassa yrittdjyytena ja yrittelidina
toimintatapoina (Pihkala ym., 2011; Seikkula—Leino ym., 2010). Useissa tutkimuksissa on havaittu, etta
prosessi takeltelee edelleen. Opettajat kylld suhtautuvat yrittdjyyteen ja yrittajyyskasvatukseen kohtalaisen
myonteisesti, mutta asenteelliset muutokset eivat siirry toivotulla tavalla koulun arkeen. Opettajilla on
vaikeuksia hahmottaa yrittajyyskasvatuksen tavoitteita, sisadltéja ja toteuttamistapoja (Esim. Backstrém—
Widjeskog, 2010; Ruskovaara, 2007; Seikkula—Leino ym., 2010; Seikkula—Leino, 2007; Ruskovaara ym.,
2011; Pihkala ym., 2011; Ylinen, 2011). Tutkijat pitdvat ongelmana usein sitd, ettd opettajat eivat yhdista
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita ja tuloksia omaan toimintaansa tai ylipdatdan koulun toimintaan, vaan
kokevat sen olevan pelkdstaan oppilaiden yrittdjamaisten ominaisuuksien kehittdmiseen tahtaavaa. Pitaisi
muistaa, ettd juuri opettajien omaa reflektointia ja kykya luoda yrittdjamaisida toimintatapoja ja
oppimisymparistoja pidetdadn edellytyksind oppilaiden yrittdjamaisyyden kehittymiselle (Seikkula—Leino
ym., 2010; Ruskovaara ym., 2011). Opettajien ajattelussa sisdinen yrittdjyys korostuu
yrittdjyyskasvatuksesta puhuttaessa eli opettajat mieltdavat yrittdjyyskasvatuksen asennekasvatukseksi,
jossa ensisijaisesti kehitetdan oppilaan yrittelidgisyytta (esim. Backstrém—Widjeskog, 2010; Lepisto, 2011;
Ristimaki, 1998; Ruskovaara ym., 2011).

Yrittajyyskasvatuksen  pedagogiikan  tulisi  perustua  tutkijoiden mukaan  konstruktivistiseen
oppimiskasitykseen, joka korostaa oppijan itseohjautuvuutta, autonomisuutta, aktiivisuutta, itsesaatelyn
taitoja ja  vuorovaikutteisten oppimisympéristojen  merkitystd  (Seikkula—Leino, 2006, 30).
Yrittdjyyskasvatuksen ihannetilana pidetdan usein sitd, ettd opettajien yrittdjyyskasvatustoimet
muodostuvat yrittdjyyskasvatuksen tavoitteista, yrittdjyyttd tukevista menetelmistd ja tyotavoista,
yrittdjyytta kasittelevista opetussisalldistd ja koulun yrittdjamdisesta toimintakulttuurista (Remes, 2003;
Seikkula-Leino 2006, 2007).

Yrittdjyyden kdsitettd on eri tutkimuksissa avattu paljon. Jo 1986 Peltonen nosti esille, ettd yrittdjyys on
ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa eldamaan, mikd merkitsee tavoitteellista ja omavastuista itsensa
johtamista. Tahdan maaritelmaan ovat monet tutkijat nojanneet myohemminkin (Koiranen & Peltonen
1995). Jo 1993 Gibb maaritteli yrittajyyden, ettd se on kykya toimia monimutkaisissa ja epdvarmoissa
tilanteissa luottavaisesti ja vdhitellen itsevarmasti. Lisdksi Gibb (2005) maarittelee yrittajyyden laajemmin,
Hanen mukaansa se on tapa tehdd, ndhdd, tuntea ja tunnistaa asioita sekd tapa kommunikoida itsensa ja
toisten kanssa, ettd myos tapa organisoida ja oppia asioita seka asioista. YKOONTI tutkimuksen kyselyn
viitekehys ja kysymykset on rakennettu Gibbin (2005) rakentaman yrittajamaisen kayttaytymisen,
ominaisuuksien ja taitojen ja OPM 2009 laatimiin Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat paperin ympdrille.
Tutkimuksen kysymykset on rakennettu niin, ettd on pyritty saamaan vastauksia, ovatko hankkeiden
toimenpiteet vaikuttaneet hankkeisiin osallistuneiden opettajien ja oppilaiden yrittdjamaiseen
kayttdytymiseen sekd ominaisuuksien ja taitojen kehittymiseen hankkeiden aikana tai jalkeen sekd onko
Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat paperissa esitetyt asiat pystytty ottamaan kaytantoon.

Gibbin (2005) mukaiset yrittajyyteen liitettdvat ominaisuudet, kdyttdytyminen ja taidot -viitekehys on
kuvattu kuvassa numero 3.
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Entrepreneurial Behaviours, Attributes and Skills by Alain Gibb 2005

Entrepreneurial Behaviours Entrepreneurial Attributes
> Opportesity secking asd graspiss > Achivemest oriestation asd ambition
> Takisg isinatives to male tha > Self-confidesce and self-belief
> Solvisg problem: creatively > Perseverasce
> Masagisy astosomonsly > High istersal loce: of costrol (astosomy)
> Tilisg respomubiicy fo, and owsership of, thing: > Actios oriestation
> Seeking thing: > Preferesce Br learsing by doisg
> Networkisg effectively to masage isterdepesdesce > Hardworkisg
> Poattisg thing: together creatively > Determisation
> Usisg judgement to tale calculated ricks > Creagvity
Entrepreneurial skills
> Creadve problem solvisg
> Persuadisg
> Negotiatisg
> Selisg
> Proposiag
> Holticall besiness / projeces /!
> Istsitive deciios mekisg wsder sscertaisty
> Nerworkisg
A Asito-yliopisto
Prenyrityskeskus Kuvan on mallintanut Gustafsson-Pesonen 2011

Kuva 3. Yrittajyyteen liitettdvat ominaisuudet, kdyttaytyminen ja taidot (Gibb 2005). Kuvan mallinnus
Gustafsson-Pesonen, 2011a.

3.2 Viitteitd hankearviointiin liittyen

Hankearvioinnin tarkoituksena on tarkasteltavan kohteen tai toiminnan arvon maarittaminen,
arvottaminen ja tulkinnallisen analyysin tekeminen. Keskeisessd asemassa ovat hankkeiden tavoitteet,
vaatimukset ja kriteerit, joihin arvioitavaa asiaa verrataan. Arvioinnin tarkoituksena on tuottaa
monipuolista tietoa toiminnan arvosta, vahvuuksista ja parantamisalueista seka laajasti arvioitavan
toiminnan kehittaminen. (Koulutuksen arvioinnin uusi suunta 2004 — 2007, s. 52-53.)

Yleisesti hankearvioinnilla tarkoitetaan esille nostettujen kriteerien pohjalta tapahtuvaa ilmididen ja
toiminnan arvon madrittamistad ja suhteuttamista arviointiperusteeseen (esim. House 1993, 4; House &
Howe 1999). Raivola (2000a, 65-66) on todennut: “Arvioinnin tehtdvidnd on tuottaa systemaattista
informaatiota, johon liitetddn arvo- ja hy6typddtelmid niin, ettd tietoa voidaan kéyttdd ohjaamaan jotakin
sosiaalista toimintaa pddsemddn entistd paremmin ja tehokkaammin sille asetettuihin tavoitteisiin”.
Arviointitiedon hyddyntdaminen on osa hankkeen ja koulutuksen arvioinnin vaikuttavuutta. Koulutuksessa
vaikuttavuudella (effectiveness) tarkoitetaan useimmiten toiminnalla tavoiteltavaa myonteista koulutuksen
onnistumista ja sen tavoitteiden ja tehtavien tayttymista (Raivola 2000b, 12).

Arviointitutkimus on systemaattista tieteellisen tiedon keruun menetelmia hyédyntavaa tutkimuskohteen
kasitteellistamistd, suunnittelun, toteutuksen ja hyodyllisyyden arvioimiseksi. Laajemmin maariteltyna
arviointitutkimuksella hankitaan informaatiota paatoksen tekoa varten. Ensimmainen madaaritelma rajaa
arviointitutkimuksen interventioiden onnistuneisuuden arviointiin ja tyypillisimmilldan liittyy erillisiin
kokeilu- ja kehittdmishankkeisiin. Jalkimmainen maaritelma antaa enemman tilaa tutkia, mita hankkeessa ja
sen osissa tapahtuu. Erotuksena tutkimuksen vyleiseen kasitteeseen arviointitutkimukseen kuuluu
arvottaminen sovituilla perusteilla. (Koulutuksen arvioinnin uusi suunta 2004 — 2007, s. 52-53.)
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Arviointitutkimuksessa vakiintuneen jaottelun mukaisesti arviointitiedon hyddyntaminen voi olla
suoraviivaista (instrumental utilization), kasitteellistd ja ndkokulmia avaavaa (conceptual utilization) tai
aiempia paatoksia epasuorasti tukevaa ja legitimoivaa (persuasive utilization) (Rossi ym. 2004, 411;
Lampinen 1992, 30-37).

Arviointia ja sen vaikutuksia voidaan tarkastella eri aikaulottuvuuksilla sen mukaan keskittyyko se
toiminnan aikaiseen (ex nunc), etukateiseen (ex ante) vai jalkikateiseen (ex post) arviointiin. Voidaan sanoa,
ettd hankearviointi on p&aasiassa jalkiarviointiin perustuvaa analyysia (ex post evaluation), kuten myds
YKOONTI hankkeessa paasdantoisesti, lukuun ottamatta niiden hankkeiden arviointia, jotka olivat
arviointihetkelld kaynnissa. Naiden kdynnissa olleiden hankkeiden kohdalla voidaan YKOONTI hankkeessa
puhua kehittdavan arvioinnin tarkastelutavasta. Jalkiarviointi tarkastelee hanketta kokonaisuutena ja
keskittyy erityisesti hankkeen tuloksiin, vaikuttavuuteen ja tehokkuuteen. Jalkiarviointi kiinnittda huomiota
myds tulosten kestavyyteen seka siihen, mitka tekijat ovat johtaneet onnistumisiin ja/tai epdonnistumisiin.
(European Commission 2004, 13; Evaluating EU Expenditure Programmes: A Guide. 1997.)

Jalkiarviointi tarkastelee paattynyttda hanketta, mutta silla voi olla merkittava rooli myos tulevaisuudessa
tehtavien jatkohankkeiden valmisteluun (Keranen 2003, 11). Jalkiarviointi voidaankin nahdd myds oppimis-
ja opetusprosessina tulevan toiminnan parantamiseksi. Arvioinnista voivat parhaimmillaan oppia myos
muut kuin hankkeen toteuttajaorganisaatiot, silla sen tarkoituksena on tuottaa yleisesti sovellettavaa
tietoa, jota voivat hyodyntdd myés muut vastaavanlaisia hankkeita suunnittelevat tai toteuttavat tahot.
Jalkiarvioinnilla siis varmistetaan myos hyvien kdytantojen siirtymistd laajempaan kayttéon. (Kerdnen 1999,
10.)

Realistinen arviointi (realistic evaluation) edustaa uudempaa arviointitutkimuksen nakékulmaa. Se korostaa
vaikutusyhteyksien selvittamista teorian ja kdytanndn vuoropuhelun kautta. Syy- ja seuraussuhteet ovat
sidoksissa olosuhteisiin ja toimintaymparistoon. Arvioijan on pyrittdvd ymmartamaan konteksti ja
vaikutusprosessit (mekanismit), jotka johtavat toivottuihin tai ei-toivottuihin tuloksiin. Peruskysymyksia
ovat: mika toimii, kenen kohdalla ja millaisissa olosuhteissa? (Pawson & Tilley 2005, 362—-367; 2000, 215—
217; Tilley 2000, 4.) Arviointitutkimuksen piirissd on korostettu, ettd arviointitulokset eivat ole
yksiselitteisid, vaan edellyttdvat aina yhteista dialogia ja tulkintaa (Lindqvist 1999, 113).

O‘Sullivan (2004, 26) kayttaa kasitetta yhteistoiminnallinen arviointi (collaborative evaluation). Erityisesti
paikallistason arviointiin tama viitekehys voi tuoda uusia toteutusvaihtoehtoja. Se pyrkii kokoamaan
sidosryhmat yhteen arvioinnin eri vaiheissa seka jakamaan vastuuta, koskien ei vain arviointia, vaan myos
padtoksentekoa. Eri osapuolten tasavertainen kuuleminen mahdollistaa yhteisen kehittymisen. Myds
erilaiset osallistavat vertaisarviointimenetelmat voivat tarjota vertailutietoa ja toimia keskustelun
kdynnistdjana. Menetelmat antavat mahdollisuuden peilata omaa tekemista toisten toimintaan. Samalla ne
tukevat yhteistd oppimista ja levittavat tietoa hyvista kaytannoista.

Arviointi voidaan kohdistaa my6s vaikuttavuuteen ja pyrkia selvittdmaan, millaisia vaikutuksia arvioinneilla
on ollut p&atoksentekoon ja jatkuvaan kehitysprosessiin. Raivolan (2000a, 93) mukaan arvioinnin
yhteydessd pohditaan usein neljda arvioinnin péadaluetta 1) hyodyllisyytta, 2) kayttdkelpoisuutta ja
soveltuvuutta, 3) oikeutta ja kohtuutta seka 4) tarkkuusstandardeja. Arviointitiedon hyodyntamista voidaan
peilata myods suhteessa tulevaisuuden tarpeisiin tai siihen, mikd on tuloksista saatu hyoty suhteessa
kuluneiden resurssien maaraan. Mark ym. (2000, 47) mukaan hyodyntamisen sijaan tarkastelun tulisi
ensisijaisesti keskittyd nakokulmiin: 1) Kuinka hyvin arvioitsija on kyennyt maarittelemaan, mika tieto tukee
parhaiten yhteiskunnallista hyvinvointia ja kehitystd?, 2) Kuinka laadukasta hankittu tieto on? ja 3) Kuinka
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onnistuneesti tulokset on kyetty levittdmaan asiaankuuluville tahoille, organisaatioille, arviointiin osallisille
ja julkisuuteen?

Arvioinnin hyddynnettdvyys olisikin nostettava uudella tavalla suunnittelun ja toteutuksen lahtékohdaksi.
Kuten Patton (2004, 277) toteaa, “oleellista on se miten todelliset ihmiset, todellisessa maailmassa,
soveltavat arviointituloksia ja kokemuksia.”

Kehittdva arviointi ymmarretddn yleisesti syvélliseen oppimiseen tdhtdavaksi toiminnaksi. Hakkaraisen
(1983) ja Pattonin (1997) mukaan kehittava arviointi on toiminnan osa (tdssa hankkeen osa), ja se itsessdan
tahtdd muutoksiin yksilon ja yhteison ajattelussa ja ajattelun suhteessa todellisuuteen. Pattonin mukaan
lisaksi ulkopuoliset arvioijat ovat osa arvioitavasta kohteesta vastuussa olevaa tiimid ja tyoskentelevat
yhdessa pitkdn aikaa tarkoituksenaan kehittda organisaation toimintaa tai muuta kohdetoimintaa (tassa
hanketta). Tassa merkityksessa kyse on pitkaaikaisesta prosessista, jossa arvioijat ovat kehittamisprosessin
kdynnistdjia, yllapitdjia, opastajia, valmentajia, selventdjid ja kyseenalaistajia. Talldin he tuovat
kehittdmiseen arvioinnin nakékulman. Arvioinnin tulos ei ole arviointiraportti vaan ensisijaisia tuloksia ovat
oppiminen, kokemus ja oppimisen avulla syntyvd uusi ajattelu. Arvioinnissa painottuu reflektiivinen
vuorovaikutus, prosessin aikana kehittynyt ymmarrys ja muutos, jota arviointi tukee.

Kehittava arviointi on luonteeltaan formatiivista. Pattonin mukaan (1997 ja 1982; Hamaldinen & Kauppi
2000) arvioinnissa painotetaan osallistuvuutta ja jatkuvaa vuorovaikutusta kaytanndon toiminnan ja
arvioinnin valilla. Pattonin (1997) mukaan arviointiin osallistuvat tahot ja yksilot maarittavat yhdessa
arvioinnin tavoitteet, pddamaarat ja menetelmat. Arviointi ei perustu standardeihin ja ennalta maaritettyihin
kriteereihin, eikd siind korosteta arviointitulosten yhdenmukaisuutta tai kausaalisia yhteyksia.
Tutkimuksessa ei mydskaan painoteta yksinomaan lopputulosta, vaan eri tahojen valisen vuorovaikutuksen
ohella monitahoisuutta ja yhteisymmarrysta, konsensusta. Tamaénkaltaisessa arvioinnissa todellisuus
kuvataan ja pyritddn ymmartamaan sellaisena kuin se on. Keskeistd on ndhda jatkuvan kehityksen ja
muutoksen luonne ja syvallisyys. Arvioinnin odotetaan ennen kaikkea tukevan kehitystd ja muutosta.
Formatiivisen luonteensa mukaisesti kehittdvassa arvioinnissa pyritddn osoittamaan kehityksen luonne ja
laatu. Kehittava arviointi paljastaa, mitd on muuttunut ja miten. Kehittdava arviointi soveltuu luonteensa
mukaisesti parhaiten toiminnan muutosten arviointiin ja pitkdkestoisiin hankkeisiin. Koska kehittavassa
arvioinnissa painottuu arvioinnin prosessimaisuus, se soveltuu kouluyhteisoissa erityisesti ydintoimintojen,
kuten koulutusohjelmien ja opetussuunnitelmien, opetuksen ja ohjauksen ja muiden opiskelijapalveluiden
arviointiin  sekd toimintakulttuurin arviointiin. Kehittdava arviointi mahdollistaa myds hankkeiden
arviointityon, koska luonteensa vuoksi mahdollistaa syvallisen, laaja-alaisen ja pitkajanteisen arviointitiedon
kerdadamisen. Taman vuoksi myds YKOONTI hankkeen tutkimuksessa on kaytetty osin kehittavan arvioinnin
menetelmia.

Kehittava arviointi on luonteeltaan kaytannollista — seka arviointitiedon ettad arviointiprosessin tulee
hyodyttaa kehittamista. Talloin sekd tulosten ettd prosessissa syntyvdn tietdmyksen ja ymmarryksen
oletetaan olevan hyddyksi. Kehittavan arvioinnin avulla ei haeta absoluuttista totuutta eika sen avulla saatu
nayttd (evidence based) aina tdyta tieteellisen tutkimuksen vaatimuksia, vaikka se onkin systemaattisesti ja
luotettavasti kerattya ja osoitettua (esim. Sebba 2004). Olennaista kuitenkin on, ettd arviointi tayttaa
arvioinnille asetetut vaatimukset — arvioinnissa otetaan kantaa ja tehddan arvioivia johtopaatoksia.
Kehittdvdssa arvioinnissa voidaan nostaa esiin, monista muista ldhestymistavoista poiketen,
parantamisalueita ja esittaa kehittamissuosituksia. (Sebba 2004).

Fayolle ja Gailly (2008) ovat yrittdjyyskasvatusta koskevissa arviointitutkimuksissaan térmanneet mm
mitattavuuden ongelmaan, mikd vaikuttaakin mihinkin. Taman vuoksi Fayolle ja Gailly korostavat
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arviointitutkimuksen tekemisessa tavoitteiden, kohderyhmadn ja sisaltdjen tuntemisen ja pedagogisten
valintojen tarkeytta. Naihin liittyvat tietenkin myos tulokset, joita pyritddn arvioimaan. Mydskdan ei pida
unohtaa viitekehyksen merkitysta eli mita yrittdjyyskasvatus on puhuttaessa kasvatuksen kontekstissa.
Lopputulemana Fayolle ja Gailly (2008) ovat avanneet vaikuttavuuden mittaamisen problematiikka
kuvaavan kehikon, joka on kuvassa 4 avattu.

Mita yrittajyyskasvatus on?
Mita kasvatus onyrittajyyden kontekstissa?
Keta ovat toimijatja mika on heidan roolinsa®?

Kenele?
Keohderyhmat
[ ]
S - Miten?
Mitd¥ || Miksi? | At | Metodit
Sisdliat [ Tavoitteet [ Pedagogilka
[
Tulokset?
Arviginti

&
“aikuttavuusarviointi |

-yksilot, instituutiot, sidosryhmdt, yhteiskunta

Lande Fayolie & Gallly 2008, 572, modfiolneat Custatsson-Pesoman & H3ggL 2011

Au f-rossmcrarsand

Kuva 4. Yrittajyyskasvatuksen arviointi (Fayolle & Gailly, 2008). Modifiointi, Gustafsson-Pesonen 2011a.

Gustafsson-Pesonen ja Remes (2012) havaitsivat, tehdessaan arviointitutkimusta yrittdjyyskoulutuksen
vaikutuksista ammatillisen toisen asteen opettajien yrittdjyysajatteluun ja kdyttdytymiseen tyossdan
koulutusten jalkeen, ettd todelliset muutokset yrittdjyysajattelussa ja —kayttaytymisessa vievat hyvin pitkan
ajan. Vaikuttavuusarviointia tehtiin ensin kolmessa vaiheessa Kirkpatrickin (2006) neljan portaan mallin
mukaan. Neljds vaihe, eli todellisen muutoksen arviointi organisaatiossa voi tapahtua vasta noin kolmen
vuoden kuluttua yrittajyysvalmennuksesta. Mallia voidaan tutkijoiden Gustafsson-Pesonen ja Remes
mukaan tuoda esille yhtena toimivana vaikuttavuuden arvioinnin tydkaluna.

Gustafsson-Pesonen ym. (Gustafsson-Pesonen ym. 2011 b) ovat tehneet yrittdjyyskasvatuksen
arviointitutkimusta ammatillisen toisen asteen koulutuksen parissa laajemminkin ja on todettavissa, etta
neljdn portaan arviointimalli on toimiva, hyvaa arviointitietoa antava, kun arvioidaan onnistumisia ja
muutoksia toimijoissa ja organisaatioissa.

4 YKOONTI -hankekysely

Kevaalld 2011 tehtiin laaja kysely, jossa kohteena olivat kahden viimeisen EU-rakennerahastokauden
yrittajyyskasvatushankkeet.

4.1 Kyselyn sisdlto

Kyselyn tarkoituksena oli selvittdd vuosina 2000 - 2010 p&dosin ESR-osarahoitusta saaneiden
yrittdjyyskasvatuksen piiriin kuuluvien hankkeiden onnistumisia sekd pysyvia alueellisia, organisaatio- ja
yksilotason muutoksia. Tutkimuksesta nousevien |6ydosten perusteella pyritddn tekemdan nostoja ja
antamaan ideoita tuleviin yrittdjyyskasvatuksen piiriin kuuluviin kehittamishankkeisiin sekd tuomaan esille
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kehittamisideoita yrittajyyskasvatuksen edelleen lisddmiseen opettajankoulutukseen. Lisdksi pyritddan
antamaan ideoita yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiseen eri kouluasteilla. Uusia yrittdjyyspedagogisia
mallinnuksia ja kdytdnteita on myos pyritty tuomaan esille.

Kyselyssa kasiteltiin useita asiakokonaisuuksia. Osa kyselyn kysymyksista oli puhtaasti maarallisia, mutta
kyselyyn siséltyi myos joukko avoimia, laadullisia kysymyksid, jotka on alla olevassa luettelossa kursivoitu.
Alla olevaan luetteloon on koottu kyselyyn sisdltyneet kysymykset otsikkotasolla:

e Taustakysymykset.
o Vastaajan ensisijainen rooli arvioimassaan kehittamishankkeessa?
o Vastaajan ika?
o Vastaajan sukupuoli?
o Hankkeen onnistumisen arviointi.
o Miten tarkedna pidat/pidit seuraavia tavoitteita ja miten hyvin katsot niiden toteutuvan/
toteutuneen arvioimassasi yrittdjyyskasvatushankkeessa?
Tukeeko/tukiko hanke, jota arvioit yrittajyysmaaritelman (OKM) mukaisia asioita?
Jos vastasit ei, mitd jéi puuttumaan?
Tukeeko/tukiko hanke, jota arvioit yrittdjyyskasvatusméaaritelman (OKM) mukaisia asioita?
Jos vastasit ei, mitd jéi puuttumaan?
Oletko kohdannut organisaatiossasi tai alueellasi esteita yrittajyyskasvatuksen edistamista
tukevien toimintatapojen hyédyntamisessa?
Jos vastasit kylld, millaisia esteité olet kohdannut?
Mitd konkreettisia hyvié kéytdntdjd opit arvioimastasi hankkeesta?
Oletko voinut vieda arvioimastasi hankkeesta saatuja hyvia kaytantoja, yrittdjamaisen toi-
minnan malleja ja pedagogisia toimintamalleja oman organisaatiosi toiminnan yrittdjyys-
kasvatuksen kehittamiseen?
Jos vastasit kylld, millaisia hyvié kdytédntdjé ym. olet voinut viedd?
Mikdé arvioimassasi kehittdmishankkeessa on/oli mielestdsi erityisen onnistunutta?
Mikd arvioimassasi kehittdmishankkeessa menee/meni pieleen?
Mitad hankkeen jalkeen on jaamassa/jaanyt elamaan? Mitd mieltd olet seuraavista hank-
keen jdlkeiseen eldamaan liittyvista vaittamista?
o Mitd muuta on mielestdsi hankkeen jédlkeen jadmdssd/jdcnyt eldmddn?
o Millaisen kouluarvosanan antaisit arvioimasi hankkeen onnistumiselle kokonaisuutena?
e Hankkeessa kehittyneet taidot ja osaaminen.
o Mita mieltd olet seuraavista yrittajyysvalmiuksien ja —taitojen kehittymiseen liittyvista vait-
tamista suhteessa arvioimaasi hankkeeseen?
o Mitd muita yrittdjyysvalmiuksia ja —taitoja kehittyi?
o Mitd mieltd olet seuraavista yrittdjyyspedagogisen osaamisen kehittymiseen liittyvista vait-
tdmista suhteessa arvioimaasi hankkeeseen?
o Mitd muuta yrittdjyyspedagogista osaamista kehittyi?
e Opettajien perus- ja taydennyskoulutuksen kehittdminen.
o Millaista yrittdjyyskasvatuksen koulutusta opettajille pitdisi tuottaa?
o Kuvaa toteutustapaa, siséltéjd, metodeja ja laajuutta.
o Kerro omin sanoin, millaista koulutuksen pitdisi olla?
o Tdhdén voit kirjata kommenttisi kyselystd.

O O O O O

O O O

o O O O

4.2 Kyselyn kohteiden valinta

Kyselyn perusjoukkona olivat kahden viimeisen EU-rakennerahoituskauden yrittdjyyskasvatushankkeet.
N&itda hankkeita oli kaikkiaan 154. Naistd valittiin yhteistyossd YKOONTI ohjausryhméan kanssa mukaan
kyselyyn 52 hanketta. Naiden hankkeiden yhteyshenkilGille (projektipaallikdille) Iahetettiin pyynto toimittaa
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hankkeen hankehenkilostoon, kohderyhmiin, ohjausryhmadan ja sidosryhmiin kuuluvien henkildiden
sahkopostiosoitteet. Osoitteita saatiin 30 hankkeesta. Osoitteiden maara vaihteli hankkeittain suuresti,
kolmesta osoitteesta 280 osoitteeseen. Ndille 30 arviointiin mukaan tulleelle hankkeelle on suunnattu
padosin ESR-osarahoitusta 18,5 miljoonaa euroa.

4.3 Kyselyn suorittaminen ja vastausten mddrd

Kyselya varten saatiin sdhkodpostiosoitteet 30 hankkeesta. Yhteensd osoitteita oli 1374 eli keskimaarin
hieman alle 50 osoitetta/hanke.

Kysely tehtiin sahkoépostikyselynd Webropol-alustalla. Kysely ldhetettiin 28.2.2011 ja muistutus kyselyyn
vastaamisesta lahetettiin kahdesti 9.3.2011 ja 21.3.2011. Sdhkopostiosoitteista ei toiminut 184 ja 30
vastaajalta saatiin poissaoloilmoitus, joka kattoi koko vastausajan. Lopulliseksi perusjoukoksi muodostui siis
1160. Vastauksia saatiin kaikkiaan 471, jolloin vastausprosentiksi tuli 40,6 %. Vastausten saanto
hankkeittain on esitetty taulukossa 1.

4.4 Hanke- ja vastaajakohtaiset taustamuuttujat
Hankekohtaiset taustamuuttujat kuvaavat:

e Hankkeen kokoa ja alueellista kattavuutta
o Suuret (> 500 000 euroa) valtakunnalliset hankkeet
o Suuret (> 500 000 euroa) maakunnalliset ja paikalliset hankkeet
o Pienet (< 500 000 euroa) maakunnalliset ja paikalliset hankkeet
e Hankkeen toteutusajankohtaa
o Edellisen ohjelImakauden hankkeet
o Nykyisen ohjelmakauden paattyneet hankkeet
o Nykyisen ohjelmakauden jatkuvat hankkeet
o Hankkeen toteuttajan sijaintialuetta
o Etela-Suomi
o Lansi-Suomi
o Ita-Suomi
o Pohjois-Suomi
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Vastaajakohtaiset taustamuuttujat kuvaavat:

e Vastaajan sukupuolta
o Nainen
o Mies
e Vastaajan ikaa
o Alle 35 vuotta
o 35-44 vuotta
o 45 -54 vuotta
o 55-vuotta
e Vastaajan roolia hankkeessa

o Hankehenkil6ston edustaja (projektipaallikko/muu tyontekija)
o Kohderyhmén edustaja (opettaja/oppilas)

o Ohjausryhman edustaja
o Sidosryhman edustaja

Taulukossa 2 on esitetty vastaajien (ja hankkeiden) jakautuminen hankekohtaisiin ja vastaajakohtaisiin

taustamuuttujiin. Naiden lisaksi taustamuuttujana on kaytetty myos yksittdista hanketta.

Taulukko 2. YKOONTI-hankekyselyn vastaajien ja hankkeiden jakautuminen hanke- ja vastaaja-

kohtaisiin taustamuuttujiin.

Hankkeita Vastauksia
HANKEKOHTAISET TAUSTAMUUTTUJAT kpl kpl %
Hankkeen koko ja alueellinen kattavuus
Suuret valtakunnalliset hankkeet 6 215 46
Suuret maakunnalliset ja paikalliset hankkeet 11 174 37
Pienet maakunnalliset ja paikalliset hankkeet 13 82 17
Hankkeen toteutusajankohta
Edellisen ohjelmakauden hankkeet 14 170 36
Nykyisen ohjelmakauden paattyneet hankkeet 5 70 15
Nykyisen ohjelmakauden jatkuvat hankkeet 11 231 49
Hankkeen toteuttajan sijaintialue
Eteld-Suomi 9 156 33
Lansi-Suomi 8 174 37
Ita-Suomi 9 128 27
Pohjois-Suomi 4 13 3
VASTAAJAKOHTAISET TAUSTAMUUTTUJAT
Vastaajan sukupuoli
Nainen - 279 59
Mies - 192 41
Vastaajan ika
Alle 35 vuotta - 45 10
35-44 vuotta - 146 31
45-54 vuotta - 157 33
55- vuotta - 117 25
Ei tietoa - 6 1
Vastaajan rooli hankkeessa
Hankehenkil6ston edustaja - 65 14
Kohderyhman edustaja - 209 44
Ohjausryhman edustaja - 98 21
Sidosryhmén edustaja - 99 21
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5 Hankekyselyn maarilliset tulokset

Seuraavassa on esitetty hankekyselyn maaralliset tulokset kaikkien vastaajien osalta. Tuloksia on tarkasteltu
my6s yksityiskohtaisemmin sekd taustamuuttujittain (liite 1) ettd hankkeittain (liite 2). Kyselyn avoimiin
kysymyksiin saatuja laadullisia tuloksia on kasitelty jaljempana teemahaastattelujen ja fokusryhmien

workshopien tulosten yhteydessa.
5.1 Hankkeen onnistumisen arviointi

5.1.1 Tavoitteiden tirkeys ja toteutuminen

Kyselyn alussa kerrottiin, miten OKM on omissa linjauksissaan (OPM 2009) maaritellyt yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteet®. Kyselyssd tiedusteltiin, miten tarkeind vastaajat pitivat esitettyjd yrittajyyskasvatuksen
tavoitteita arvioimassaan hankkeessa sekd, miten hyvin vastaajat katsoivat ndiden tavoitteiden
toteutuneen. Kyselyssa kdytettiin OKM:n linjausten mukaisia tavoitteita lisattyna kahdella tavoitteella,
joiden ajatusmaailma oli kuitenkin poimittavissa OKM:n julkaisusta.

Vastausjakaumat tavoitteiden tarkeydesta ja niiden toteutumisesta on esitetty kuvioissa 1 ja 2.

Kuvio 1. Miten tdrkednd piddt/pidit seuraavia tavoitteita arvioimassasi yrittdjyyskasvatus-
hankkeessa? (tavoitteiden yhteydessd suluissa painotetut keskiarvot)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

| D e
|||m"%

\

ml
_| —
-

Yrittajyyskasvatuksen pedagogisten toimintamallien
kehittaminen (4,44)

Oppimisympdriston kehittyminen ohjaamaan toimintaa

vastuullisesti/yrittdjamaisesti (4,38) 7|
12

Luovuuden ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen (4,25)

Valtakunnallisesti ja alueellisesti myonteisen
yrittdjyyskulttuurin ja asenneilmapiirin kehittaminen (4,25)

6 %

Osallistuvan ja aktiivisen kansalaisuuden kehittaminen (4,09) 3%
Uuden yritystoiminnan kdynnistdminen (3,33) 5% [16% | 11%

Toimivien yrittdjien osaamisen ja yritysten kehittdminen
(3,04)

Omistajavaihdosten tukeminen (2,51)

21%
\ \ \ \

m Erittdin tarkea (5) m(4) (3) m(2) mEimerkitysta (1)

Tavoitteiden tarkeyden suhteen on nahtdvissa selvd kahtiajako. Yrittdjyyskasvatuksen ns. “pehmeat”
tavoitteet ndhdaan erittdin tarkeina. Ne liittyvat siihen, millaisilla keinoilla yrittajyyskasvatuksen taustalla
olevia pedagogiikkaa, oppimisympadristdja ja asennekulttuuria voidaan kehittda ja edistdad. Sen sijaan

! Yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on: 1) Osallistuvan ja aktiivisen kansalaisuuden kehittaminen, luovuuden ja inno-
vaatiotoiminnan vahvistaminen koulutuksessa, vapaa-ajalla ja ty6elamdssa. 2) Valtakunnallisesti ja alueellisesti myon-
teisen yrittdjyyskulttuurin ja asenneilmapiirin kehittdminen. 3) Uuden yritystoiminnan kdynnistaminen, toimivien yrit-
tajien ja yritysten kehittdaminen sekd omistajavaihdosten tukeminen.
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yrittdjyyskasvatuksen ns. “kovat” tavoitteet jadvat selvasti vdahemman tarkeiksi. Niillda pyritdadn suoraan
yritystoiminnan kaynnistdmiseen, kehittdmiseen ja tukemiseen. Sama kahtiajako on havaittavissa myos
tavoitteiden toteutumisen suhteen.

Kuvio 2. Miten hyvin katsot seuraavien tavoitteiden toteutuvan/toteutuneen arvioimassasi
yrittdjyyskasvatushankkeessa? (tavoitteiden yhteydessé suluissa painotetut keskiarvot)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %
Yrittdjyyskasvatuksen pedagogisten toimintamallien ‘ [ | ] ] ] ] ]
kehittaminen (3,77) ‘ ‘ | | | 25 T |-||%
Oppimisympariston kehittyminen ohjaamaan toimintaa _
vastuullisesti/yrittajamaisesti (3,68) ‘ ‘ | | |30 % | |-'%’
Luovuuden ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen (3,57) S % 33% 2
Valtakunnallisesti ja alueellisesti myonteisen ‘ ‘ | | | . |
yrittajyyskulttuurin ja asenneilmapiirin kehittdaminen (3,54) ‘ ‘ | | 3|5 2 |-'r
Osallistuvan ja aktiivisen kansalaisuuden kehittaminen (3,50) 39% [6%d >
Uuden yritystoiminnan kdynnistaminen (2,85) 39%
Toimivien yrittdjien osaamisen ja yritysten kehittdminen ‘ ‘ | | | | | |
35%
o - 1 [ ]
Omistajavaihdosten tukeminen (2,21) % 2%
\ \ [ [ [ \ \ \
® Erittdin hyvin (5) = (4) (3) ®™(2) mErittdin huonosti (1)

Mielenkiintoiseksi vastaukset tavoitteiden tarkeydestd ja toteutumisesta tekee se, ettd ne tavoitteet, jotka
eivat ole suoraan OKM:n linjausten mukaisia tavoitteita, ovat vastaajien mielestd kaksi tdarkeinta ja
parhaiten toteutunutta tavoitetta. Taman perusteella ndyttaa siltd, ettd arvioidut yrittdjyyskasvatus-
hankkeet ovat selkeimmin suuntautuneet pedagogisten toimintamallien ja oppimisymparistéjen
kehittamiseen. Arvioitujen yrittdjyyskasvatushankkeiden paallimmaiset tavoitteet ovat siis suuntautuneet
nimenomaan yrittdjyyskasvattajien tyon ohjeistamiseen ja kehittdmiseen.

Tavoitteiden tarkeysjarjestys viittaa siihen, ettd yrittdjyyskasvatuksen kehittamistd voi pitda kolmi-
vaiheisena prosessina, josta ensimmadinen vaihe kohdistetaan yrittdjyyskasvattajiin (=opettajat), toinen
vaihe yrittdjyyskasvatettaviin (=oppilaat) ja vasta kolmannessa vaiheessa pdastdan kehittdmaan
yritystoimintaa (=uusien yritysten kdynnistdminen ja toimivien yritysten kehittdminen). Arvioiduista
hankkeista saadut vastaukset viittaavat siihen, etta yrittdjyyskasvatuksessa korostetaan eniten ensimmaista
vaihetta, mutta toinenkin vaihe on hyvin Idhelld. Kolmanteen vaiheeseen liittyvat tavoitteet korostuvat
arvioiduissa hankkeissa selvasti vdhemman.

Asiaa havainnollistaa kuvio 3. Tavoitteiden tdarkeyden ja toteutumisen perusteella vertailtiin arvioinnissa
mukana olleita hankkeita (23 hanketta, joista oli riittavasti vastauksia) sen perusteella, miten ne korostivat
naita vaiheita. Taman perusteella viisi hanketta korosti ensimmaista vaihetta selvdsti enemman kuin toista
ja erityisesti kolmatta vaihetta. 12 hanketta korostaa varsin tasapaisesti sekd ensimmaistd etta toista
vaihetta, mutta kolmas vaihe korostuu selvasti vahemman. Kuusi hanketta korostaa kaikkia kolmea vaihetta
melko tasapadisesti. Tassd on huomattava, ettd kolmannen vaiheen tavoitteiden valilld on useimpien
hankkeiden kohdalla suuri hajonta, mika ndakyy myos kuviossa 3.
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Kuvio 3. Miten tdrkeind piddt/pidit seuraavia tavoitteita ja miten hyvin katsot niiden
toteutuvan/toteutuneen arvioimassasi yrittdjyyskasvatushankkeessa?

5,00

4,50

4,00
Pedagogiset toimintam

Vaihe 1
Luoyuus ja innovaatiotoipat pimisymparisto

3,50 Osallistuva ja aktiivine

kansalaisuus

yonteinen yrittajyyskulttuuri
aihe 2 ja asenneilmapiiri

3,00
uden yritystoiminnan
kdynnistaminen
250 jrfiivien yrittdjien osaamisen

” / ja yritysten Kehittaminen

é’ Omistajavaihdosten tukeminen

Vaihe 3

Tavoitteiden toteutuminen

2,00

1,50

1,00

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
Tavoitteiden tarkeys

5.1.2 Yrittdjyys- ja yrittdjyyskasvatusmdiritelmiin tukeutuminen

Kyselyssa esitettiin, miten OKM:n linjauksissa (OPM 2009) on yrittdjyys’ ja yrittdjyyskasvatus® maaritelty.
Vastaajilta tiedusteltiin, miten hyvin arvioitava hanke tuki ndiden maéaritelmien mukaisia asioita. Vastaus-
jakaumat néihin kysymyksiin on esitetty kuvioissa 4 ja 5.

Vastaajien mukaan heiddn arvioimansa hankkeet tukivat erittdin hyvin em. yrittdjyyden ja yrittdjyys-
kasvatuksen maaritelmia. Lahes 90 % vastaajista oli tatd mieltd. Toista mieltd olevien osuus jai hyvin
pieneksi, mutta joka kymmenes vastaaja ei osannut ottaa asiaan kantaa.

2 Yrittdjyys on yksilon kykyda muuttaa ideat toiminnaksi. Se sisaltda luovuuden, innovaatiokyvyn ja riskinoton, samoin
kuin kyvyn suunnitella ja johtaa toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Ndma ominaisuudet tukevat yksilon jokapai-
vaista elamaa koulutuksessa, tydssd, vapaa-aikana ja muussa yhteiskunnallisessa toiminnassa. N&ita ominaisuuksia
tarvitaan yritystoiminnassa, mutta ne lisadvat myos tyontekijan tietoisuutta tyostaan ja auttavat tarttumaan mahdolli-
suuksiin.

3 Yrittajyyskasvatuksella tarkoitetaan padasiassa opetushallinnon alaan tehtdvaa laaja-alaista tyota yrittajyyden vahvis-
tamiseksi. Yrittdjyyskasvatusta tekevat ja toimintaa tukevat myos useat tydelamatahot ja jarjestot. Kaytannon toi-
menpiteiden tavoitteena ovat myonteisten asenteiden lisdéaminen, yrittajyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kehitta-
minen, uuden yritystoiminnan aikaansaaminen, yrittdjien ja yrityksissa olevan henkildstdon osaamisen kehittaminen
seka yrittdjamainen toimintatapa tydpaikoilla ja kaikessa muussakin toiminnassa. Yrittdjyyskasvatus perustuu elinikai-
seen oppimiseen ja verkostomaiseen toimintatapaan.
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Kuvio 4. Tukeeko/tukiko hanke, jota arvioit Kuvio 5. Tukeeko/tukiko hanke, jota arvioit
yrittdjyysmddritelmédn mukaisia asioita? yrittdjyyskasvatusmddritelmdn mukaisia asioita?

En Eil1%

En
0saa

sanoa
9%

Ei 2%

0saa
sanoa
11%

5.1.3 Yrittijyyskasvatustyon kohtaamat esteet ja hyvien kiytidntojen jalkauttaminen

Vastaajat arvioivat seuraavaksi, ovatko he kohdanneet organisaatiossaan tai alueellaan esteita
yrittajyyskasvatuksen edistamistad tukevien toimintatapojen hyddyntdamisessa sekd ovatko he voineet vieda
arvioimastaan hankkeesta saatuja hyvid kaytdntoja, yrittdjamdisen toiminnan malleja ja pedagogisia
toimintamalleja oman organisaationsa toiminnan yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiseen? Vastausjakaumat
nadihin kysymyksiin on esitetty kuvioissa 6 ja 7.

Vastaukset ndihin kysymyksiin ovat jossain madrin ristiriitaiset. Toisaalta runsaat puolet vastaajista on
kokenut esteitd ja toisaalta hieman suurempi joukko toteaa voineensa jalkauttaa hyvida kaytantoja.
Molemmissa kysymyksissa on kuitenkin varsin suuri joukko, joka ei ole osannut vastata niihin. Vastauksista
on kuitenkin todettavissa, ettd vaikka esteitd organisaatiossa ja alueella on vield olemassa, niin siitd
huolimatta hyvien kdytantojen jalkauttaminen on onnistunut. Tdméa kertonee toimijoiden sinnikkyydesta ja
siitd, ettd he uskovat asiaansa ja sen tulevaisuuteen.
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Kuvio 6. Oletko kohdannut organisaatiossasi tai
alueellasi esteitd yrittdjyyskasvatuksen
edistémistd tukevien toimintatapojen
hyédyntémisessd?

Kuvio 7. Oletko voinut viedd arvioimastasi
hankkeesta saatuja hyvié kdytdntéjd,
yrittdjdmdisen toiminnan malleja ja pedagogisia
toimintamalleja oman organisaatiosi toiminnan
yrittdjyyskasvatuksen kehittémiseen?

En
osaa
sanoa
15%

5.1.4 Hankkeiden jilkeinen elima

Vastaajat saivat arvioitavakseen kuusi vaittamaa, jotka kuvasivat hankkeen jilkeistd eldamaa. Vaittamat
liittyivat toimijoiden verkostoyhteistyohon seka yrittdjyyskasvatuksen asemaan oppilaitoksessa, kunnissa ja

alueella.

Tilanne oppilaitoksissa nayttaa sikali hyvalta, ettd merkittava osa vastaajista katsoi, etta yrittdjyyskasvatus
on sisallytetty oppilaitoksen opetussuunnitelmiin ja uudenlaiset pedagogiset mallit ovat osana koulun
toimintakulttuuria. Erittdin hyvalta nayttda tilanne myds toimijoiden verkostoyhteistydn osalta. Valtaosa

vastaajista katsoo, ettd yhteistyo on vahvistunut ja etta se jatkuu edelleen.

Jossain maarin heikompi tilanne on yrittajyyskasvatuksen asemassa kunnissa ja alueella. Tilanne naissakin

on kohtuullinen, mutta vaatinee viela jossain maarin panostusta.
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Kuvio 8. Mitd hankkeen jélkeen on jédmdssd/jddnyt eldmddn? Mitd mieltd olet seuraavista
hankkeen jilkeiseen eldmddn liittyvistd véittdmistd?

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

| | 1 | | |

Yrittajyyskasvatus on sisdllytetty oppilaitokseni
opetussuunnitelmiin (4,13)

Toimijoiden verkostoyhteistyo vahvistuu/on vahvistunut (4,07)

Toimijoiden verkostoyhteisty jatkuu edelleen (3,95)

Uudenlaiset pedagogiset mallit ovat osa koulumme
toimintakulttuuria (3,79)

Yrittajyyskasvatus on osa kuntien koulu- ja elinkeinotoiminnan
strategioita ja kehittdmissuunnitelmia (3,71)

Alueellinen yrittajyyskasvatuksen toiminta vakiintuu/on
vakiintunut (3,61)

m Tdysin samaa mielta (5) m Osittain samaa mieltd (4) = En osaa sanoa (3)

m Osittain eri mielta (2) m Taysin eri mielta (1)

5.1.5 Arvosana hankkeiden onnistumisista

Vastaajia pyydettiin antamaan arvioimalleen hankkeelle kouluarvosana kokonaisonnistumisesta. Vastauksia
havainnollistaa kuvio 9.

Kuvio 9. Millaisen kouluarvosanan antaisit arvioimasi hankkeen onnistumiselle kokonaisuutena?

10 35 vastaajaa
9 astaajaa
8 179 vastaajaa
7 49 vastaajaa
6 10 vastaajaa
5 8 vastaajaa
0'% 5% 10‘% 15‘% 20% 25% 30% 35% 40 % 45 %

Hankkeet saavat kokonaisuutena varsin korkean arvosanan onnistumisestaan. Vastaajista 85 % antoi
arvosanaksi vahintdan 8 ja vain 4 % antoi arvosanaksi heikomman kuin 7. Keskimdarainen arvosana on 8,32.
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5.2 Hankkeessa kehittyneet taidot ja osaaminen

Hankkeessa kehittyneitd taitoja ja osaamista kysyttiin kahden vaittamaryhman avulla. Toisella kartoitettiin
yrittajyysvalmiuksien ja —taitojen kehittymista ja toisella yrittdjyyspedagogisen osaamisen kehittymista. Kun
peilataan naitd vaittamaryhmia edelld esitettyihin tavoitteiden vaiheistukseen, liittyy yrittdjyyspedagogisen
osaamisen kehittyminen |dhinnd ensimmaiseen vaiheeseen ja yrittdjyysvalmiuksien ja —taitojen
kehittyminen Idhinna toiseen ja kolmanteen vaiheeseen.

5.2.1 Yrittijyysvalmiuksien ja -taitojen kehittyminen
Kuviossa 10 on esitetty vastaukset yrittajyysvalmiuksien ja —taitojen kehittymista koskeviin vaittamiin.

Kuvio 10. Mitd mieltd olet seuraavista yrittdjyysvalmiuksien ja —taitojen kehittymiseen liittyvistd
vdittdmistd suhteessa arvioimaasi hankkeeseen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

Uusien toimintamallien kokeilunhaluni on lisddntynyt (3,92)

Olen entistd innokkaampi tarttumaan tilaisuuteen (3,86)

Markkinointi- ja myyntiosaaminen ovat osa
tyoelamavalmiuksia (3,81)

Verkostoimisen taitoni on kehittynyt (3,76)

Olen saanut valineitd luovaan ongelmanratkaisuun (3,70)

Ehdotusten tekemisen taitoni on kehittynyt (3,63)

Epadvarmuudensietokykyni on parantunut (3,57)

Projektien, liiketoiminnan ja tilanteiden kokonaisvaltainen
johtamisosaamiseni on kehittynyt (3,55)

Ymmarran liiketoiminnan kokonaisuuden hallinnan
merkityksen (3,51)

Liiketoimintaosaamisen taitoni on kehittynyt (3,17)

Liiketoimintasuunnitelman ohjaamisen taitoni on kehittynyt
(3,16)

Osaan tulkita tuloslaskelmaa ja tasetta (3,13)

® Tdysin samaa mieltad (5) ™ Osittain samaa mielta (4) = En osaa sanoa (3)

® Osittain eri mielta (2) ® Taysin eri mielta (1)

Tavoitteiden vaiheistuksen mukaan toiseen vaiheeseen liittyvien yrittdjyysvalmiuksien ja —taitojen kehitys
on myoOnteisempaa kuin kolmanteen vaiheeseen liittyvien taitojen. Monet toiseen vaiheeseen liittyvista
taidoista ovat varsin abstrakteja, kuten “olen entisté innokkaampi tarttumaan tilaisuuteen”, joten niitd on
ehka helpompi arvioida subjektiivisen myodnteisesti. Kolmanteen vaiheeseen liittyvat taidot ovat sen sijaan
hyvinkin konkreettisia, kuten "osaan tulkita tuloslaskelmaa ja tasetta”. Niiden suhteen vastaajat joutuvat
arvioimaan kehittymistdan objektiivisemmin ja “rehellisemmin”.
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5.2.2 Yrittijyyspedagogisen osaamisen kehittyminen

Kuviossa 11 on esitetty vastaukset yrittajyyspedagogisen osaamisen kehittymista koskeviin vaittamiin.

Kuvio 11. Mitéd mieltd olet seuraavista yrittéjyyspedagogisen osaamisen kehittymiseen liittyvistd
vdittdmistd suhteessa arvioimaasi hankkeeseen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

Annan opiskelijoideni toimia aloitteellisesti (4,01)

Sallin epdonnistumisia itseni ja opiskelijoitteni kohdalla (3,94)

Annan opiskelijoideni kokeilla luovasti uusia malleja (3,89)

Luotan, etta opiskelijat toimivat vastuullisesti (3,87)

Opetukseni ja ohjaukseni tukee oppijan/opiskelijan
sosiaalisten verkostojen kehittymista (3,83)

Uusia yrittajyyskasvatusta tukevia oppimisympadrist6ja on
testattu ja otettu aktiivikdyttoon (3,83)

Olen omaksunut opetukseeni uusia metodeja (3,79)

Kaytan opetuksessa menetelmid, jotka kehittavat valppautta
havaita ja luoda mahdollisuuksia (3,77)

Olen oppinut selviytymaan epatietoisuudessa ja
epavarmuudessa (3,66)

Oppimateriaalini tukevat yrittajamaista kayttaytymista (3,66)

Riskien hallinnan ja arvioinnin taidot ovat kehittyneet (3,58)

Oppimateriaalini ovat uudistuneet (3,52)

m Taysin samaa mieltd (5) m Osittain samaa mielta (4) = En osaa sanoa (3)

m Osittain eri mielta (2) ® Taysin eri mielta (1)

Tavoitteiden vaiheistuksen mukaan ensimmaiseen vaiheeseen liittyvat tdssd kartoitetut vyrittdjyys-
pedagogisen osaamisen kehittymiseen liittyvat vaittamat. Ndidenkin tekijoiden osalta on havaittavissa, etta
myo&nteisemmin suhtaudutaan tekijoihin, jotka ovat varsin abstraktisia, kuten ”annan opiskelijoideni toimia
aloitteellisesti”. Konkreettisempiin tekijoihin, jotka liittyvdt mm. opetusmateriaalien uudistumiseen,
suhtauduttiin vdhemman myodnteisesti.
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6 YKOONTI tutkimuksen laadulliset tulokset

6.1 Tukiko hanke yrittdjyysmddritelmdn mukaisia asioita? Mitd jdi
puuttumaan?

OKM (OPM 2009) maaritelma yrittajyydesta on: Yrittdjyys on yksilon kykyd muuttaa ideat toiminnaksi. Se
sisdltdd luovuuden, innovaatiokyvyn ja riskinoton, samoin kuin kyvyn suunnitella ja johtaa toimintaa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Ndmd ominaisuudet tukevat yksilén jokapdivéistd eldmdé, koulutuksessa,
tydssd, vapaa aikana ja muussa yhteiskunnallisessa toiminnassa. Nditd ominaisuuksia tarvitaan
yritystoiminnassa, mutta ne lisddvdt myés tyéntekijén tietoisuutta tydstddn ja auttavat tarttumaan
mahdollisuuksiin.

Avoimia vastauksia tdhan kysymykseen tuli melko niukasti (14 kpl), joten syvallisen tulkinnan tekeminen on
lahes mahdotonta. Seuraavat huomiot voidaan vastausten perusteella nostaa esille:

- mddritelmd on liian yksilékeskeinen, se ei ota huomioon tiimin, ryhmdn ja laajemmin yhteiskunnan
vaikutusta ja merkitystd yrittdjyyteen ja yrittdjyyden edistédmiseen. Yrittdjyys ei ole pelkéstédn
yksilétason asian. (3 vastausta)

6.2 Tukiko hanke yrittdjyyskasvatusmddritelmdn mukaisia asioita? Mitd
jdi puuttumaan?

OKM (OPM 2009) maaritelma yrittajyyskasvatuksesta on: Yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan pddasiassa
opetushallinnon alalla tehtdvdd laaja-alaista ty6td yrittdjyyden vahvistamiseksi. Yrittdjyyskasvatusta
tekevit ja toimintaa tukevat myds useat tybeldmdétahot ja jérjestot. Kéytdnnén toimenpiteiden tavoitteena
ovat myénteisten asenteiden lisddminen, yrittdjyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kehittdminen, uuden
yrittdjyyden aikaansaaminen, yrittdjien ja yrityksissé olevan henkiléstén osaamisen kehittéminen sekd
yrittdjdmdinen toimintatapa tydpaikoilla ja kaikessa muussakin toiminnassa. Yrittdjyyskasvatus perustuu
elinikdiseen oppimiseen ja verkostomaiseen toimintatapaan.

Avoimia vastauksia tdhdn kysymykseen tuli myos niukasti (16 kpl), joten tdssa esille tuodaan vain yleinen
padhuomio vastauksien koosteesta. Seuraavaa voidaan vastaajien mielestd nostaa maaritelman
toimivuudesta esille:

- mddritelmédstd on unohdettu laajamittainen ja syvdllinen yhteistyé yrittdjien ja yksityisen sektorin
kanssa. Jilleen on unohdettu, mitd hyétyd yrittdjd tai yritys saa koulu yhteistyéstd. (4 vastausta)

6.3 Millaisia esteitd olet kohdannut yrittdjyyskasvatuksen edistdmisessd?

Otsikon kysymykselld haluttiin saada selvyyttd, millaisia esteita yrittajyyskasvatuksen jalkauttamisessa seka
organisaatio ettd aluetasolle on vastaajien mielesta ollut havaittavissa. Avoimia vastauksia kysymykseen tuli
hyvin yhteensa 248 kpl (N=471), joten naista vastauksista koostettuja tulkintoja voidaan pitda merkittavina
I6ydoksind aineistosta. Vastaajien esille nostamia esteitd analysoitaessa pystytddan havaitsemaan viisi
padteemaa, jotka ovat: 1) asenteet ja vastustus, 2) opetusmenetelmdosaamisen puute, 3) rakenteet ja
osin  opetussuunnitelmien joustamattomuus, 4) osaamisen puute, 5) palkkausjarjestelman
toimimattomuus. Lisdksi voitiin joistakin vastauksista nostaa esille haasteena: aikapula, jatkuva kiire, ja
aikataulujen tekemisen vaikeus. Seuraavassa viittd padteemaa avataan tarkemmin.
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- Asenteet ja vastustus tuotiin esille 78 vastauksessa. Tyypillisimpid asenteellisia esteitd vastaajien

mielesta koettiin olevan seuraavat:

o

Opettajien henkilékohtainen suhtautuminen on yrittdjyyden edistdmiseen edelleen
negatiivista, vanhoista kdsityksistd poisoppiminen on hankalaa ja opettajien vdlinen
yhteistyé aineiden vdlillé ontuu.

Opettajien parissa selkedd vastustusta yrittdjyyttd kohtaan (15 vastaajaa). Joidenkin
mielestd yrittdjyys saa aivan liian suuren painoarvon kouluissa, joten sitd vastustetaan
tdmdn vuoksi.

Joissain tapauksissa myés oppilaiden asenteissa on toivomisen varaa eli jotkut oppilaatkin
kokevat, ettd yrittdjyys on “jotenkin” hankala asia ja "yrittdjdksi en ainakaan Idhde”.
Alueella on yrittdjyyteen ja yrittdjiin negatiivisesti suhtautuva ilmapiiri.

Koulunjohto kokee, ettd yrittdjyyden edistdminen ei ole koulun asia (huomioitavaa on, ettd
10 vastaajaa nosti tdmdn merkittévdksi esteeksi). Yrittdjyys nousee esille juhlapuheissa,
mutta arkieldmdn tuki puuttuu.

Huoltajien vakuuttaminen yrittdjyysasian térkeydestd osana opetusta on ollut haaste.
Opettajien ammattijdrjeston koetaan my6s suhtautuvan negatiivisesti yrittéjyyden
edistémiseen.

Yrittdjyysteemassa kaikkein haasteellisinta on se, ettd ihmiset pitdisi saada oppimaan jos-
tain pois, mitd he ajattelevat ja ettd he osaavat. Eli kun he katsovat, ettd he osaavat jonkun
asian tehdd jollakin tavalla, ja sitten tulee tdllainen yrittdjyysteema, joka kyseenalaistaa
sen, niin pitdd antaa mahdollisuuksia ja edesauttaa sitd, ettd ihmiset oppii vanhasta opitus-
ta pois.

Haasteena ovat opettajien negatiiviset asenteet uutta kohtaan, vastustus kaikkea uutta tai
hankkeita kohtaan ja vahvana haasteena on ollut muutosvastarinta.

Haasteena hankkeessa oli se, ettd yrityksilld ei yleensd ole aikaa tai halua toimia
lukiolaisten kanssa. Osa on hyvin innostuneita, mutta osa sanoo, ettd ei ole aikaa. Eli ollaan
ehkd enemmdnkin kiinnostuttu ammatillisen puolen opiskelijoista, eli lukiolaisia ei ndhdd
potentiaalisina mahdollisuuksina.

Haasteena oli asenteiden muutos sekd ymmdirrys siité mitd yrittédjyyskasvatus tarkoittaa.
Hanke aiheutti organisaatiossa kitkaa, eiké vastaanotto ollut mitenkddn positiivinen.

- Opetusmenetelmallisen osaamisen puutteen ndki esteeksi 46 vastaajaa. Tastd huomioina

nostetaan esille seuraavaa:

O

(¢]

Opetus on edelleen liian teoriapainotteista ja luentopainotteista. Uudenlaisia
yrittdjyyspedagogisia menetelmid ei joko haluta tai osata hyédyntdd opetuksessa.
Uudenlaiset opetusmenetelmdt ndhdddn liian aikaa vievind.

Yrittdjyyden edistdminen ndhdddn edelleen yksittdisen liiketalouden opettajan tai aineen
tehtdvdksi eli ei néhdd, ettd yrittdjyyden edistdminen on kaikkien opettajien yhteinen asia.
Ei vield oivalleta, ettd yrittdjyyden edistdminen on asenteiden muokkausta enemmdn kuin
yrityksen perustamiseen téhtédvdd toimintaa kouluissa.

Opettajakeskeisyys opetuksessa on este. Opiskelijoiden itseohjautuvuuteen ei kannusteta.
Jos itseohjautuvuuteen kannustetaan, ei siihen anneta opiskelijoille valtuuksia.
Opetusmenetelmien koetaan olevan vanhakantaisia.
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- Rakenteelliset ja osin opetussuunnitelmien jaykkyys nostettiin esteeksi 28:ssa vastauksessa. Viesti

naistd koosteena oli:

O

Oppiaineiden vdlinen yhteistyd on vdhdistd, edelleen kouluissa on yksin tekemisen kulttuuri.
Koulu on jaettu oppiaineisiin, joiden vdlistd yhteistyétd ei tueta (yhteistyéhén kannustetaan
kylld, mutta vastustus tai velvoittaminen puuttuu)

Koulun opetussuunnitelma ja koulun rakenteet eivdt jousta tai kannusta uudenlaisten
opetusmenetelmien kdyttoon.

Koulun johto ei pddsddntéisesti tue yhteistyéhon yli oppiainerajojen.

Haasteita on ollut projektihallinnossa, seké yhteistyén virtaviivaistamisessa ja tdrkeimpien
asioiden korostamisessa (toimijoita on paljon).

Tulevaisuudessa haasteena tulevat olemaan suuret koot kouluissa. Koulut muuttuvat
samalla hitaammiksi ja ne ottavat vastaan vain védhdn muutoksia ja jédddédn helposti
toistamaan vanhaa.

Haasteena on ollut ison organisaation jéhmeys, pienet ideat hautautuvat helposti
byrokratian ja normien alle.

Haaste on koulutuskeskuksen koko ja se, ettdé se on maantieteellisesti hajallaan. Tdmdé
organisaatio sindllédn asettaa haasteita.

... opetuksen muuttumisen hitaus, sisdltéjen ja opettamisen kdytdntdjen hidas
muuttuminen”. On olemassa tietty perinne, minkdélaisissa oppimisympdrist6issd on totuttu
opettamaan, ja kdytdnnét muuttuvat hitaasti ja joskus jopa sukupolvien ajan. Ajattelutavan
muuttaminen opettamisesta ja oppimisesta on hidas prosessi ja se ei ole vain koulujen asia
vaan koko yhteiskunnan ja menee ihan opettajien palkkausjdrjestelmiin asti

Haasteena on se ettd yrittdjyyskasvatusta pitdisi saada iskostettua enemmdn ja syvemmdil-
le toimintakulttuuriin ettei se jdisi NY-leirien ja teemapdivien tasolle.

Haasteena on ollut se ettd miten se ympdiristd jossa toimintaan luodaan yrittdjyysmydntei-
seksi.

Tekemdlld oppiminen ja yhdessd oppiminen ei sovellu pitkdlle normitettuihin periaatteisiin
ja tdmd aiheuttaa se, etteivit yrittdjyyskasvatuksen menetelmdt ole levinneet laajalti orga-
nisaatiossa.

Toisena ovat lukujdrjestykset, koulujen omat rakenteet. Opetussuunnitelmathan antavat
myéten vaikka miten, jos tarvitaan, mutta koulu tekee itse tavallaan rajoitteita, jotka sitten
ovat véhdn estelemdssd. Hankkeen alkuvaiheessa koulun johto, eli se ettéd me pdédsemme
strategiatasolle, vaatii todella sitoutunutta ja motivoitunutta sekd kehittdmismyénteistd
johtajuutta organisaatiossa. Tdhdn olemme jo hieman saaneet ratkaisuja, ettd se ei endd
ole niinkédn haaste samalla tavalla kuin alkuvaiheessa. Jokaisellahan on toki myds omat
henkilokohtaiset rajoitteet. Tarvitaan paljon uskallusta ja rohkeutta, rohkeita ihmisié
kehittdmiseen.

- Osaamisen puutteen nosti esille 10 vastaajaa. Seikka halutaan tuoda esille, koska tdma on laajasti
keskusteluissa (mm. Fokusryhmatyoskentely) merkittavaksi esteeksi nostettu asia.

(e]

Yrittdjyys nédhddén vain liiketoimintana, ei niinkdén uudenlaisena pedagogisena
toimintatapana kouluissa

Yrittdjyyden ja osin myés liiketoimintaosaamisen puute on este
Yrittdjyyskasvatusosaamisen puute, yrittdjyyden védrin ymmdértidminen

Opettajilta puuttuu myds menetelmdillistd osaamista
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o Suurin haaste on saada sellaista toimintaa joka hy6dyttéd sekd oppilaitosta ettd yrittdjid.

o Haasteena on opettajien pystymdttémyys teettdd ryhmdtditd. Myds heittdytyminen opetta-
jan roolista yrittdjdriskien piiriin on haaste. Joissakin koulutusohjelmissa opetussuunnitelma
ei mydskddn ole riittévén joustava

o Pitdisi ymmdrtdd yrittdjyyskasvatus laajemmin, ettd se on yksi osa jokaisen meiddn ihmisen
yleissivistévdd osiota. Sen pitdd olla yleissivistévdn osio kaiken kaikkiaan, koska se on pe-
rusta kokonaisuutena hyvinvoinnille, ja sen pddlle on ihan toista rakentaa, kun yrittdjyys-
kasvatus saataisiin yleissivistévdssd ldpdisyperiaatteella vietyd Iépi

- Palkkausjarjestelman toimimattomuuden nosti esille 9 vastaajaa. Erityisesti vastaajat halusivat
tuoda esille seuraavaa:

o Palkkausjdrjestelmd pitdisi kaikilla kouluasteilla vaiheittain muuttaa kokonaistybaikaperus-
taiseksi. Opetustunteihin perustuva palkkausjéirjestelmd ei tue yrittédjyyspedagogista kehit-
tdmistyé6td kouluissa.

o Se mikd on ollut jatkuvasti, tehdessd opettajien kanssa téitd, on se ettd opettajien palkkaus-
jérjestelmd on haaste ammaitillisella ja toisella asteella. Monilla ammattikorkeakouluissa-
han on jo kokonaistyéaika, mutta ammatillisella puolella, toisella asteella se on haaste.

o Meilld on luokkatunti-perustainen palkkausjérjestelmd. Se ei ole kaikkein kiitollisin ndihin
yrittdjyysasioihin. Siind tulee kysymys, mikd lasketaan opetukseksi ja miké miksikin, on
haastetta siindkin.

6.4 Mitd konkreettisia hyvid kdytdntéjd opit arvioimassasi hankkeessa?
Millaisia hyvid kdytdntojd olet voinut viedd kdytdntéon? Mitd hankkeen
jdlkeen on jdadnyt eldmddn?

Avointen vastausten maara naihin kysymyksiin oli varsin mittava. Mitd konkreettisia hyvid kdytdntdjd opit
hankkeissa, vastauksia tuli yhteensad 295 kpl (N=471), joten tastd méaarallisenad havaintona voidaan tehda
alustavana johtopdatelmana, etta erilaisia hyvia kaytantoja on syntynyt hankkeiden myo6ta paljon. Lisaksi
tahan lukuun on koottu internet ymparistosta kesdan 2012 aikana hyvia kdytanteitd organisaatioista ja
alueilta, jotka on pystytty selkedsti osoittamaan, etta ne liittyvat toteutettuihin hankkeisiin. Millaisia hyvié
kdytdntdjé olet voinut viedd kdytdntoon, vastauksia kertyi yhteensa 246 kpl (N = 471). Mitd hankkeen
jdlkeen on jdédinyt eldmdidn, avoimia vastauksia kertyi yhteensa 151 kpl (N=471). Tassa luvussa on koottu
yhteen sekd opittuja uusia kdytanteita, ettd myods arvioitu niiden nykytilaa, eli onko niitd voitu vieda
kayttoon, vai ei ja mita hankkeen jalkeen on jaanyt elamaan.

Hyvina kaytantoina esille nostettiin, ettd ainakin osin hankkeiden ansioista on opettajan rooli asteittain
saatu muuttumaan enemman kohti valmentajan, fasilitaattorin, ohjaajan roolia (11 vastausta). Esteet
kohdassa tuotiin melko vahvasti esille, ettd opettajan rooli on monissa oppilaitoksissa edelleen luennoija,
mutta ndma vastaukset antavat my6s kuvan, etta rooli on ainakin asteittain muuttumassa tai jo muuttunut.
Huomioitavaa on, myos ettd opettajien vdlisen yhteistyon ja koulu- ja yritys yhteistyén on havaittu
parantuneen ja on tama on tuotukin aineistossa hyvin esille (56 vastausta). Oppilaitosten
tyoelamaldhtoisyys ja tydeldmaétietoisuus on parantunut ja mm. opinndytetdiden tekeminen yritysten
tarpeista nousten on lisddntynyt. Harjoitusyritystoiminta —mallia on otettu joissakin oppilaitoksissa
kayttoon ja uudenlaista kummiyritys —mallia on testattu menestyksekkaasti.
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Esille nostettiin myos hyvin: osuuskuntayrittdjyys—mallin hyodyntaminen yrittajyyteen tukemisessa (9
vastausta). Osuuskuntayrittajyyden mallista oppilaitoksissa on tuotu esille, ettd se on keino tehda
yrittdjdmdisesti tydtd opintojen ohessa, opinnot on ndin helppo kytked osaksi normaalia opetusta ja malli
toimii hyvin oppilaitoskontekstissa. Esille tuotiin, ettd opiskelijat pystyvit osuuskuntien kautta toimimaan
yrittdjdmdisesti ja oppivat ndin yrittdjyydestd kdytdnnéssd ja oppivat vahvasti myés yrittdjyyden
yhteiséllisen merkityksen. TOY — malli (TydssaOppiminenYrittdjana) nostettiin myds hyvana kaytantona
esille ja my0s se tukee osuuskuntayrittdjyyden —mallin kdytanteita oppilaitoskontekstissa (3 vastausta).

NY (Nuori Yrittdjyys) —malli ja sen ohessa 24 h leirit on hyvédksi havaittu ja mainintoja paljon saanut malli,
vastaajista 16 toi esille hyvana kdytantona NYn ja 24 h leirit. Nuori yrittdjyys ry:n aluetoimistopalvelut on
tuotu esille hyvand alueellisena toimintamallina.  Kyseisten aluetoimistojen kautta mm.
yrittajyyskasvatusmateriaalin ja tiedon vélittyminen helpottuu.

Opettajien yrittdjyyskasvatuksen tdaydennyskoulutuksesta ja sen toteuttamisesta tuotiin esille muutamia
malleja, joista koosteena voidaan nostaa, ettd koulutuksen tulisi olla pitkdakestoista ja prosessinomaista.
Siind tulisi nostaa esille seka yrittdjyyden opettamisen pedagogiikkaa, mutta myds yrittdjyyden ja
lilketoiminnan faktaa talouden tulkinnasta, myyntiin, markkinointiin, HR asioihin jne. Opettajien
kouluttautumisen osaksi on otettu kdyttoon OpeTET malli, jossa opettajia mdardajoin menee yrityksiin
tydelamajaksoille. Yrittdjyyden opetukseen eri oppiaineissa on tuotu mukaan myds yrittajyys laaja-alaisena
kasitteend, ei vain yrityksen perustamisena. Malli ja malleja pysyvien yrittdjyyskasvatuksen opintojen
muodostamiseksi opettajaksi opiskeleville on luotu monien hankkeiden aikana.

Yksittdisind huomioina ja hyvina kaytanteina aineistosta voidaan tuoda esille:

- Yrittdjyyskasvatuksen itsearviointi-menetelmd on otettu kdyttéon opettajien
yrittdjyyskasvatusosaamisen arvioinnissa.

- Vertaisarvioinnin kdyttéd on alettu soveltaa opiskelijoiden ja heiddn oppimisensa arvioinnissa
kannustavilla tuloksilla.

- Uudenlaisia yrittdjyyden oppimisympdrist6jéd on otettu kdyttéén ja mm virtuaaliympdristojd:
second life ja Moodle, hyédynnetdén yrittdjyyteen oppimisessa ja Yrittdjyyspedagogiikan
verkkokurssi (myés sosiaalisen median hyédyntdminen oppimisympdristéjen ja toimintakulttuurin
kehittdmisessd) Luovien alojen yrittdjien yhteisé: Kulttuuricampus sekd uudenlaisia tiloja
yrittdjyyden oppimiseen mm Sepdn paja.

- Rituaalipedagogiikka ja draama yrittdjyyteen oppimisen mallina  hyddynnetddn  sekd
opetushenkiléstén koulutuksessa ettd opiskelijoiden yrittdjyyteen kannustamisessa.

- Erialojen yhteisen yrittdjyyden opetuksen opetussuunnitelmatyé on kdynnistynyt.

- Maakunnallinen yrittdjyyskasvatuksen strategia on kirjoitettu ja vahvasti linkitetty alueellisiin
kehittdmisohjelmiin.

- Yrittdjyyskasvatuksen toimintamalleja, oppimisympdristéjd ja — menetelmid on koottu internet—
ympdristéon ja niisté rakentuu esi- ja perusopetuksesta korkea-asteen koulutukseen ulottuva
yrittdjyyskasvatuksen kokonaisuus.

- Tekemdlld, projekteista ja virheistd oppiminen sekd opiskelijoiden vastuuttaminen omasta
oppimisestaan on nostettu vahvemmin esille.

- Opetusmenetelmind on alettu kdyttdd enemmdn dialogia, tiimioppimista, vuorovaikutteisia
menetelmid ja vertaisoppimista.
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o Esille tuotiin malleina joitain opetusmenetelmid, joita on testattu: Lootuskukka, Kuusi
ajatteluhattua, Dialogipiiri, Kesdyrittdjd-konsepti, Yrityspelit ja Yritysleikit, Aivomyrskyleiri,
yrittdjyyspelit: Tavupeli ja Sanapeli, Yrittdjyyspassi opiskelijoiden yrittdjyyden arviointiin.

- Yrittdjdmdinen asenne ja yrittdjdmdiset toimintatavat ovat vahvistuneet.

- Uudet toimintamallit on otettu kdyttéon: yritysten ja oppilaitosten vdlinen yhteistyé, kouluasteiden
vdlinen yhteistyd, vanhempien ja pdivdkodin ja koulun vélinen kommunikointi, polku yrittdjyyteen
yrityshautomon kautta ja yrityskiihdyttdmé—mallin on otettu kdyttéén.

- Oma polku—malli, jolla tarkoitetaan sitd, miten yrittdjyys otetaan kolmessatoista ammatillisessa eri
perustutkinnossa huomioon eli pyritdédn soveltamaan kullekin alalle. Ja nimenomaan siten, ettd
opettajat olisivat hyvin aktiivisessa roolissa, etté miten yrittdjyys saadaan sopimaan eri alojen
vaatimuksiin ja tutkintojen perusteisiin.

6.5 Mikd arvioimassasi kehittdmishankkeessa oli erityisen onnistunutta?
Mikd arvioimassasi kehittimishankkeessa meni pieleen?

Kysymykseen “Miké arvioimassasi hankkeessa oli erityisen onnistunutta”, vastauksia tuli yhteensa 307 kpl
(N=471). Koosteena voidaan aineistosta tuoda esille joitain seikkoja. Vastaajat kokivat, ettd hankkeiden
ansioista yhteistyo eri toimijoiden valilld on parantunut. Tdssd viitataan yhteistyohon opettajien valilla,
koulun ja yritysten valilld, koulun ja alueen muiden toimijoiden (yrittdjajarjestot, rahoittajat, erilaiset
yhdistykset) ja valtakunnallisesti. Eri alueilta tuotiin esille, ettd valtakunnallinen toiminta ja yhteinen
nakyvyys ovat lisddntyneet ja ndin omalta osaltaan vaikuttaa positiivisesti yrittdjyysilmastoon Suomessa.
Opettajat ovat saaneet kadyttoonsd hyvaa materiaalia ja materiaali on kaytettdvissd vapaasti myos
verkkoympadristoissa. Opettajien valinen yhteistyd on lisddntynyt mm. vertaistuki ja parityoskentelyna.
Opettajia on koulutettu mittava joukko hankkeiden puitteissa yrittajyyskasvatuksen osaajiksi, joten myos
tatd kautta hankkeilla on ollut positiivista vaikutusta seka alueellisesti ja pidemmalla tdhtdimella
valtakunnallisesti. Opettajien rooli on asteittain hankkeiden my&6ta muuttunut kohti valmentajuutta, joten
vanhasta pois oppiminen on hyvalld tielld. Kokonaisvaltainen ja laaja-alainen yrittdjyyden ymmarrys on
lisddntynyt.

Osuuskunnat, TOY ja NY ovat tuoneet yhteisollisen yrittdjyyden vahvaksi osaksi koulujen yrittdjyyden
kehittamistoimintaa ja osaksi yrittdjyyspedagogiikka.

Vastausten perusteella voidaan yhteenvetona osoittaa, ettd hankkeilla on ollut mydnteistd vaikutusta
yrittajyyden positiivisemman asenneilmapiirin muokkaamisessa.

Kysyttaessa, “Miké hankkeissa meni pieleen”, vastauksia saatiin 263 kpl (N =471). Naissa vastauksissa
tuotiin esille: Ei Mikddn tai En Osaa Sanoa, yhteensa: 73 kertaa, joten naiden vastaajien mielestd hanke oli
joko taydellisesti onnistunut tai ei muuta osattu vastata.

Seikat, joissa vastaajien mielesta hankkeiden koettiin jonkin verran epdonnistuneet, olivat seuraavia:

- Liiallinen hurmoshenkisyys yrittdjyysasian ympdrilld aiheutti jonkin verran hdmddnnystd tai
poisjddntid toimenpiteistd.

- Hankeajat koettiin liian lyhyiksi, koska yrittdjyysasian jalkauttaminen organisaatioihin tai alueelle
vie paljon aikaa. Muutos on hidas.

- Liiallinen hankebyrokratia on hidastanut ja estdnyt hankkeiden onnistumista ja joissakin
tapauksissa EU —hankeosaaminen on ollut ontuvaa.
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- Hankkeiden tavoitteet olleet joissain tapauksissa liian yliampuvat.

- Hankkeiden resursointi ei ole aina onnistunut. Projektihenkiléstén vaihtuminen kesken hankkeen
oli, ei toivottu asia.

- Hankkeisiin osallistuminen, muun toimen ohessa, oli joissakin tapauksissa haastavaa, ellei
mahdotonta. Myds koulujen ja opettajien mukaan saaminen ja sitoutuminen kehittdmiseen (mm
sijaisjdrjestelyjen vaikeuden vuoksi) on ollut erittdin hankalaa.

- Toiminnan vakiinnuttamiseen ei ole riittdvdsti panostettu hankkeen aikana eikd lainkaan jo
valmisteluvaiheessa.

- Maksatushakemusten kdsittely on hyvin hidasta, joten hanketoimijoille taloudellisesti rankka
kokemus.

- Hankkeista tiedottaminen ja kéytdnteiden levittdminen on ollut puutteellista.

- Yritysyhteistyén tekeminen on ollut joko olematonta tai hyvin ontuvaa. Syynd tédhdn on ollut
ainakin osin yritysten jatkuva kiire (resurssipula) ja opetushenkiléstén passiivisuus tai
osaamattomuus yritysyhteistyhén.

- Riittévdsti ei ole mietitty, miten toiminnot jatkuvat EU hankerahoituksen loputtua, strateginen
tahtotila on ollut puutteellista. Johdon sitoutuminen yrittdjyyskasvatuksen viemiseen koulujen
kéytdnteisiin on useissa hankkeissa ollut liian vaatimatonta.

Yhteenvetona epdonnistumisista voidaan tuoda esille, ettd hankkeiden on koettu pddsaantoisesti
olleen onnistuneita, mutta edelld luetellut seikat on perustelua huomioida uusia EU hankkeita
kehitettdessd. Hankkeiden kehittdmistydhon halutaan nostaa esille: hankeaikojen ja resursoinnin
realistisuuden miettinen, hankeosaamiseen panostaminen, tavoitteiden realistisuuden muistaminen,
hankehenkiloston ja kohdejoukon sitouttaminen jo ennen hankeaikaa, maksatushakemusten
kasittelyyn toivotaan nopeutta ja kaikissa kehittdmishankkeissa on ehdottomasti muistettava, miten
hankkeessa kehitetyt tuotteet ja palvelut jatkavat toimintaansa hankeajan jdlkeen eli strateginen
pohtiminen on tehtdva hyvissa ajoin ennen hankkeen alkua sekd koko hankkeen ajan.

6.6 Kehittdmisideoita opettajien koulutukseen yrittdjyyskasvatuksen
ndkokulmasta

Avoimista vastauksista ja kesdan 2011 aikana tehdyistd teemahaastatteluista nousi esille selkeita esityksia ja
suosituksia opettajien perus- ja tdydennyskoulutukseen. Voidaan sanoa, ettd kantavana ideologiana on
kdytdnnénléheisyys, yrittdjé- ja yritysyhteistyd, asenteisiin vaikuttaminen ja positiivisen yrittdjyys
ilmapiirin luominen.

Suoria nostoja, joita aineistosta voimme tuoda esille oli paljon ja tdssdé koosteena pddhuomioita:
"yrittdjyyskoulutuksessa pitdisi olla muutama yrittdjyyden huippuasiantuntija ja sitten workshopeja”,

oo

“kirjallisuutta tai artikkeleja tarvitaan luettavaksi”, “itsetekemistd pitdd olla paljon”, “koulutuksen pitdisi
tdhddtd opettajan vanhanaikaisen roolin romuttamiseen”, “verkostoituminen toisiin opettajiin ja yrittdjiin
on tdrkedd”, “valmentajan ominaisuuksia luovaa ja itsensd johtamisen taitoja kehittdvdd”,
“ty6eldmdldhtoistd, osallistuvaa, vuorovaikutteista, ryhmdtéitd sisdltévdd, kokeilevaa ja Iuovaa”,
“tekemdlld oppimista, riskinottokykyéd kehittévdd ja ideointiin kannustavaa”, “koulutuksessa pitdisi auttaa
opettajia lI6ytdmdédn oma lahjakkuutensa uudelleen”. ”“Heitd pitdisi innostaa ja rohkaista itsetutkisteluun ja
omien rajojen kokeilemiseen. Jos opettaja on innostunut, oppilaat tulevat kylld mukaan.”, “Koulutuksen
pitdd olla portaittaista; 1) yrittdjyyden ajattelumallin sisdistdminen, 2) yrittdjyyskasvatuksen ndkeminen
omassa tydssddn, 3) hyvien kdytdntGjen kouluttaminen ja 4) kansainvdlisten mahdollisuuksien esille

nostaminen  yrittdjyyskasvatuksen kautta”. “Koulutus pitdd toteuttaa yrittdjémdisesti, paljon
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pienryhmdtyéskentelyd, yritysvierailuja, tutustumista opetussuunnitelmiin  ja oppimateriaaleihin
yrittdjyyskasvatuksen ndkokulmasta”, “aktiivisuuteen ja yrittdjdmdiseen toimintaan kannustavaa.
Perusfaktat joko kirjoista tai luennoilla”, “yritysyhteistyén ja yritysvierailujen toteuttamiseen sekd
tydeldmdjaksojen jdrjestdmiseen yrityksissd tdhtddvdd”, “Learning by doing menetelmid esille”,
“osallistavaa ja herdttdvdd, konkreettisia yrittdjyyscaseja”, “toiminnallista”, “opettajien TET koko
opettajakuntaa kattavaksi toimintamalliksi”, “vankka teoriaopetus pohjatiedoksi”, “ryhmdtydharjoituksia,
joissa mukana yritysten edustajia.”, “tiedollisesti mm. asiantuntijaluentoina: yrityksen perustamisen ja
toimimisen juridiikkaa ja budjetointia. Toiminnan psykologiaa tulisi olla yrittdjyyden ndkékulmasta ja sen

jélkeen keskustelua, omaa tekemistd sekd mahdollisuus saada yrittdjéohjausta ja tyénohjausta.”
Aineistosta voitiin tuoda esille my6s seuraavien kappaleiden sisallot.

Yrittdjyyskasvatuksen linkittdminen opettajankoulutukseen koettiin tdrkedksi ja merkittédvdksi. Sen
uskotaan vaikuttavan tulevaisuudessa paljon opettajan tyéhén. Yrittdjyyskasvatus pitdisi monen mielestd
linkittdé kaikille opettajaksi opiskeleville yhteisend ja pakollisena osana opettajankoulutusta,
toiminnallisena, avoimien oppimisympdristéjen kautta. Opettajankoulutuksen pitdisi luoda vahva perusta
opettajan ammattitaitoon ja ammatti-identiteettiin niin, etté he pystyvit toimimaan valmentajan roolissa.
Haasteena néhdddin se, ettd opettajankoulutuksessa on jo nyt paljon merkittévid asioita, jotka pitdd kédydd
Idpi, joten yrittdjyyskasvatus helposti saa pienemmdn roolin. Myds rahoituksen puute néhdddn esteend, eli
pitkdlle menevid muutoksia ei voida tehdd ilman rahoitusta.

Opettajankoulutuksessa pitdisi painottaa, ettd yrittdjyyteen kuuluu sisdinen yrittdjyys; tdrkedd, ettd
yrittdjyys ei ole pelkdstddn liiketoimintaosaamista. Sisdisen yrittdjyyden pitdisi kaikessa opetuksessa olla
Idhtékohtana, riippumatta oppilaiden idstd. Pitdisi ndhdd, ettd myds palkansaajana voi toimia
yrittdjémdisesti. Lisdksi tietynlainen ymmdirrys siité, mitd yritys- tai liiketoiminta pitéd sisdlldén, helpottaisi
yrittdjyyskasvatuksen ymmdrtdmistd.

Opetussuunnitelmien pitdisi olla sen verran joustavia, etté opetusmetodeina voidaan kdyttdd muutakin
kuin luento-opetusta tai koulumaista opetusta. Opettajilla pitéisi olla mahdollisuus toteuttaa oppilaiden
kanssa erilaisia projekteja, jolloin he pystyvdt hahmottamaan paremmin yrittdjyyteen perustuvat
perusasiat, eli miten joku asia hoidetaan alusta loppuun asti itse ja itsendisesti.

Yrittdjyyskasvatus on aktiiviseen ongelmanratkaisuun ja projektioppimiseen liittyvin pedagogiikan
toteuttamista ja ndihin opettajan koulutuksessa pitdisi enemmdn painottaa. Pitdisi myés nostaa esille, ettd
yrittdjyydessd on riskejd, joten myds opetuksessa voi ottaa riskejd. Vilttdmdttd opetusprosessi ei mene aina
suunnitellusti, joten opettajan ottaa sellainen luova ote opetukseensa ja ohjaukseensa. Yrittdjyyskasvatus ei
ole opettamista vaan ohjausta eli ohjauspedagogiikkaa.

Opiskelevien opettajien “harjoittelukoulujen” johtoon, strategioihin ja opetussuunnitelmiin pitdisi saada
yrittdjyyskasvatus laajaksi ja ymmdrretyksi. Yrittdjyyskasvatusta ei saisi pelkédstddn ulkoistaa
kehityshankkeisiin.

Opettajankoulutuksen rinnalle pitdisi kehittdd jo valmiiden opettajien jatkokoulutusta ja erilaista
pdivitystarjontaa. Muun muassa opettajien jalkautumista yrityksiin voisi liséitd tédydennyskoulutuksena.
Ndin opettajilla olisi mahdollisuus saada arjen tietoa yrittdmisestd, yrittdjyyteen liittyvistd asioista,
yrittdjien osaamistarpeista, sekd elinkeinoeldmdn tilanteesta. Tdtd kdyténnén tason tietoutta voisi
hyédyntéd myés opetussuunnitelmissa ja opetuksessa.
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Opettajankoulutuksessa pitdisi entistd enemmdn ottaa huomioon tyéelémédilédhtéinen pedagogiikka eli ettd
oppimisen kohteena ovat oikeasti tyéeldmdn kehittyvét ilmi6t, ei oppikirjat tai paperiaihekokonaisuudet.
Menetelmdit tulisi miettid siten, ettd ne olisivat yhteiséllisid ja kdytettdisiin samoja menetelmid, joita pitdisi
sitten saada varsinaiseen opetukseenkin.

Opettajankoulutuksessa pitdisi huomioida avoimet oppimisympdristot eli se, ettd Idhdetddn luokan ja
koulun seinien sisdltd ulos ja avataan esimerkiksi sitd, kuinka paljon opetussuunnitelma mahdollistaa tdmén
kaltaista tyétd. Toiminnallisuuden kautta yrittdjyyskasvatuksen idea avautuisi tuleville opettajille
paremmin, eli luotaisiin kokonaisvaltaista nékemystd siitd, mistd yrittdjyydessd on kyse. Olisi ldhdettdvd jo
heti opettajankoulutuksesta siitd, ettd luokka ja neljd seindéd, eivit ole ainoa vaihtoehto, miten opetusta
annetaan.

Yrittdjyyssuihku voisi olla sellainen toimintatapa jonka voisi liittdé opettajankoulutukseen. Ehdotettiin myés
Tiimiakatemia mallin kokeilua jo opettajankoulutuksen vaiheessa.

Esille nostettiin myds, pitdisiké perinteinen luokan- ja aineenopettajien koulutuksen raja hdivyttdd ja
antaa kaikille samanlaiset yrittdjyyspedagogiset valmiudet. Pitdisikd opettajakoulutuksen keskittyd
yrittdjyyskasvatuksessa  siihen,  kuinka linkittdd  yrittdjyyspedagogiikka  kaikkeen  opetukseen.
Aineenopettajat kdsittdvit usein oman aineensa ja yrittdjyyden linkittyminen kaikkeen opetukseen
hdmdrtyy. Yrittdjyyskasvatus pitéisi saada ndkymddn ikddn kuin kaikkiin ammatteihin luontevasti
kuuluvaksi osaksi.

6.7 Yrittdjyysvalmiuksien ja taitojen kehittyminen hankkeiden ansiosta

Kysyttdessa: ”“Millaisia yrittédjyysvalmiuksia ja taitoja hankkeiden ansioista kehittyi”, voidaan nostaa 5
padteemaa esille. Nama paateemat ovat Tiimin ja ryhman ohjaamisen taidot, Sisdisen yrittdjyyden taidot,
Oppilaitos-osuuskunta osaaminen, Riskinottokyky, Yritystoimintaosaaminen. Ndiden paiteemojen alle
tulevia aineistosta nousevia selvittavia tekijoita on esitetty kursivoiden.

Tiimin ja ryhman ohjaamisen taidot

e Tiimioppimisen taidot ovat liséidntyneet, Ryhmd- ja tiimityétaidot. Tiimityé ja vuorovaikutustaidot,
Yhteistyétaidot, Verkostoitumisen ja sosiaalisten suhteiden tdrkeys korostuu. Yhteistyétaidot
vuorovaikutustilanteissa sekd sosiaalisessa mediassa, Ryhmdohjaajan taidot, Tiimivalmentajuus,
Taito kannustaa, positiivisen ja rakentavan palautteen antamisen taidot ja niiden vastaanottamisen
taidot, Kaverijohtamisen taidot kehittyivét, Henkildst6johtamistaidot.

Sisdisen yrittdjyyden taidot

e Sisdinen yrittdjyys, Yrittdjdmdinen identiteettini kehittyi, Huomioin myds opetuksessa yrittéjimdiset
taidot en vain ulkoista yrittdjyyttd.
Oppilaitos-osuuskunta osaaminen

e  Oppilaitos-osuuskunta tybskentely.
Riskinottokyky

e Rohkeus olla oma itseni, Uskallus ja henkinen kapasiteetti, Riskin sietokyky, Hallittu riskinottokykyni
on parantunut, Muutosvalmius, Roolien ja vastuun ymmdrtéminen opiskelijoiden yritystoiminnassa,
rohkeutta on tullut lisdéd, Olen toiminut aikoinaan yrittdjdnd, kipind omasta yrityksesté on jélleen
noussut pintaan.
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Yritystoimintaosaaminen

Yrittdjyysosaamisen kokonaisvaltainen ndkemys ja sen kehittdminen on kasvanut entisestddn,
Markkinointiin liittyvié asioita, Tuloslaskelmien tulkinnan taito, Hinnoittelu, Tuotteistaminen,
Kustannusrakenteen suhde tulokseen tuotteistaminen ja hinnoittelu, Kéytdnnén yritystoiminnan
tuntemus, Oman yrityksen perustamisen osaaminen, Kirjanpito osaaminen, Markkinoinnin
keskeinen merkitys yritystoiminnassa, Yrittdjyysasenne sekd positiivinen ettd negatiivinen
ndkékulma, Byrokratian -tietdmys eli mitd on hyvd tietdd ja osata itse, miké on taas hyvd jéttdd
tietyn asian alan asiantuntijan tehtdvéksi, Asiakasndkdkulmaosaaminen, Markkinoinnin merkitys,
Asiakas - yritys suhteeseen liittyvdd osaamista, Kdsitys muuttuvasta yhteiskunnasta ja
markkinoinnista, Liiketoimintamahdollisuuksien etsimisen taito.

6.8 Yrittdjyyspedagogisen osaamisen kehittyminen hankkeiden ansiosta

Kun kysyttiin yrittdjyyspedagogisen osaamisen kehittymisestd, pystyttiin aineistosta nostamaan esille
seuraavat kolme paateemaa: Oppimisymparistéjen kehittyminen ja yrittdjana toimiminen, Opiskelijoille
vastuunantaminen oppimisestaan ja Yrittajyyskasvatus yli oppiainerajojen. Nditd padteemoja on avattu

aineistosta nostoina alla kursivoiden.

Oppimisympdristéjen kehittyminen ja yrittdjana toimiminen kdytdnnossa

TOY= tyéssdoppiminen, Muutan oppimisympdrist6d. Pulpeteista on pddstdvd eroon. Matkikaamme
enemmdn tyGympdristéd. Oppiminen keskiéén. Tydeldmdyhteydet ovat monipuolistuneet,
Oppimisympdristéajattelu: uimaan oppii parhaiten vedessd, yrittdjyyttd oppii parhaiten yrittdjien
kanssa, osuuskuntayrittdjyysosaamisen kehittyminen, Projektimainen tyéskentely sai vahvistusta,
Messutyyppinen toimintapdivimalli. Tiimi- ja projektioppimista kdytdnndssd, “yrittéjimdéisen”
projektityémalliin  perustuva, pedagogiikka on kéytdntéd ja arkea, ei niinkéddn “oppimis-
/opetustiedettd”

Opiskelijoille vastuunantaminen oppimisestaan

Opettajat siirsivét vastuuta yrittdjyyden oppimisesta oppijoille itselleen ja antoivat vapautta eli
“siirtyivét pois oppimisen tieltd”. Tiimioppimisen menetelmié otettiin kdyttdén. Kaikkia juttuja ei
tarvitse antaa opiskelijoille valmiina, vaan opiskelijat etsivit itse tietoa. Vanha yrittdjyysgeenini on
edelleen hengissd, opiskelijan aktiivisemman roolin tukemista ja oppimista eri asioista eri aikoina.
Kollegiaalinen tyéote, Kannustavuus.

Yrittajyyskasvatus yli oppiainerajojen

Yrittdjyyspedagogisten mahdollisuuksien ndkeminen eri oppiaineissa, yli oppiainerajojen esimerkiksi
uskonnon opetuksessa.
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7 YKOONTI teemahaastattelujen tulokset

7.1 Teemahaastattelun sisdlto ja haastatellut

Kevaan ja kesdn 2011 aikana kerattiin puhelimitse teemahaastattelumenetelmadd hyddyntden mittava
aineisto  hanketoimijoilta  heiddan  syvallisemmistd  kdsityksistddan  hankkeiden  onnistumisista.
Kokonaisuudessaan haastatteluja tehtiin 72 kpl. Haastateltavat olivat hankkeiden projektipdallikoita,
sidosryhmien ja ohjausryhmien edustajia seka hankkeiden kohderyhman edustajia.

Haastattelu koostui viidesta teemasta:

1. Lahtokohtatilanne: millainen oli organisaation suhtautuminen yrittdjyyskasvatukselliseen kehittdmiseen
ennen hanketta?

2. Nakemys hankkeen vaikuttavuudesta: Mita hanke sai aikaan? Mika on muuttunut ja miten?

3. Millaisia uusia yrittdjyytta tukevia taitoja, ideoita, malleja hankkeen ansiosta tuli organisaatioon vs.
omaan tyéhon?

4. Millaisia haasteita tai esteita ndiden uusien ideoiden ja mahdollisuuksien hyédyntdamisessa on ollut?
5. Millaisia tulevaisuuden suunnitelmia yrittdjyyskasvatuksen edelleen jalkauttamiseen on?

Teemahaastatteluun valittiin vain sellaiset hankkeet, joihin oli saatu webropol kyselyssa vahintaan 3
vastausta, jotta vastaajien tunnistaminen ei ole mahdollista. Teemahaastatteluun kutsuttiin keskimaarin 4
henkiloa / hanke.

Hankkeet, joiden toimijoita haastateltiin kevdan ja kesén 2011 aikana:

1. Yrittajyyskasvatuksen mittaristo, 2. Yrittavan eldamisen malli, 3. HOPE, 4. Ammattiosaajasta yrittajaksi, 5.
Lupa yrittdd, 6. Strategialahtoinen liiketoimintaosaamisen kehittaminen, 7. YES keskus, 8. Kartta kouraan ja
matka yrittajyyteen, 9. YVI hanke, 10. KummiWiki, 11. SaTaVa, 12. Yrittdvan elamisen malli, 13. Lyyti hanke,
14. Ypeda, 15. Oppilaitosten yrittdjyyskoulutuksen kehittdminen, 16. Innova, 17. Firma —hanke, 18. Yka
Yrittelids, 19. Business Top, 20. Kddet 007, 21. Yrittajyyskasvatuksen ehja polku ja 22. Yrittdamalla eteenpdin
-hanke.

7.2 Teemahaastattelun tulosten koostetta

7.2.1 Lahtokohtatilanne organisaatioissa tai alueille ennen hankkeita

Arvioitujen 30 hankkeen tavoitteet on esitelty taman raportin liitteessa 3. Kooste hankkeiden tavoitteista
on tehty internetistd kesan 2012 aikana. On hyvd tuoda esille, ettd kaikkien hankkeiden kohdalla
ldhtokohtatilanne yrittdjyyskasvatuksen kehittamiseen sekd organisatorisella ettd alueellisella tasolla oli
hyva ja positiivinen. Joissakin organisaatioissa ja alueilla kehittamisty6td oli jo tehty pitkdan ja vain
muutamissa tutkituissa hankkeissa kehittamistyo oli vasta alussa.
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7.2.2 Hankkeiden vaikuttavuus yrittijyyskasvatukseen

Kysyttdessa teemahaastatteluissa, “millaiseksi haastateltava koki hankkeiden vaikuttavuuden”, voidaan
haastatteluun vastanneiden tuloksista tuoda esille, ettd yhteistyén lisadntyminen eri toimijoiden kesken on
ollut merkittdvaa ja ilmapiirin on koettu muuttuneet positiivisemmaksi yrittdjyysasiaa kohtaan. Esille
tuotiin  vahvasti myods yrittdjyyskasvatukseen kuuluvan vastuunottamisen ja vastuunantamisen
lisddntyminen. Yrittdjyyskasvatus nahddan ainakin osin hankkeiden ansiosta laaja-alaisempana
kokonaisuutena ja kasitteena talla hetkelld kuin ennen hankkeita. Opetusmenetelmiin liittyvia pedagogisia
uudistuksia on tehty ja opetus on muuttunut entistd itseohjautuvampaan ja projektiluonteisempaan
suuntaan. Lisdksi voidaan todeta, ettd alueelliset muutokset ovat olleet hyvida, mm. yhteistyon
maantieteellisilla alueilla on koettu lisddantyneen merkittdvasti. Tahdan on koottu nimettdminad eri
henkildiden nakemyksia vaikuttavuudesta. Paiteemojen alle on kirjoitettu kursivoiden vastaajien
nakemyksid padteemaa selittavia tekijoita.

Yhteistyon lisddntyminen ja ilmapiirin muuttuminen

e Yhteistyd on lisdéntynyt niin koulun sisélld kuin sen ulkopuolellakin ja verkostojen térkeys toiminnan
kehittdmisessé@ on noussut keskiéén. Kouluissa opettajien ja oppilaiden viliset roolit ovat
syventyneet, tiimityéskentelyn ja yhteistyén mddrd henkilbkunnan keskeisyydessd on kasvanut ja
yhteistyé6 vanhempien kanssa on lisdéntynyt merkittdvdsti ja tuonut heitd Idhemmdksi koulua.
Hankkeiden ansiosta on syntynyt mm. erilaisia yhteistyéverkostoja koulujen ja yrittdjien,
yritysyhteis6jen ja yhteiskunnan eritekijéiden kanssa. Joissakin hankkeissa on syntynyt
yhteistyéverkostoja, joissa osuustoimintatutkijat tekevdt yhteistyétd yrittdjyyshankeen tutkijoiden
kanssa. Laajapohjainen ihmisten verkosto tekee tyétd uudella tavalla, jota ei ole aikaisemmin ollut
tdssd muodossaan yrittdjyyskasvatuksen parissa. Vaikutuksena hankkeilla on ollut myés
ympdrdéivédn yhteiskuntaan, mm. siten, ettd sen mydnteinen vaikutus kouluihin on lisédntynyt.

e Yhteistydn lisddntyminen on ollut valtavaa ja sitd on tapahtunut niin koulun siséllé kuin sen
ulkopuolellakin, seké verkostojen térkeys toiminnan kehittdmisessd. Kouluissa opettajien ja
oppilaiden vdiliset roolit ovat syventyneet, tiimityéskentelyn ja yhteistyén mddrd henkilékunnan
keskeisyydessd on kasvanut ja yhteistyd vanhempien kanssa on lisdédntynyt merkittévdsti ja tuonut
heitd Ihemmdksi koulua. Muutokset opettajien keskuudessa ndkyvidt muun muassa siind ettd lapsi
osallistuu ja ideoi yhd enemmdin ja heidén voimavarojaan hyédynnetdén. Hankkeiden ansiosta on
syntynyt muun muassa erilaisia yhteistydverkostoja koulujen ja yrittéjien, yritysyhteisdjen ja
yhteiskunnan eritekijbiden kanssa. Esimerkiksi Yrittdjyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisympdristé-
hankkeessa on syntynyt yhteistyéverkosto jossa osuustoimintatutkijat tekevdt yhteisty6td
yrittdjyyshankeen tutkijoiden kanssa. Eli laaja tutkija- ja ihmisten verkosto tekee tydtd uudella
tavalla jota ei ole aikaisemmin ollut tédssd muodossa.

e Yrittdjyys on pakollinen asia, sanotaanko ettd maailma on sellaisella kantilla, ettd jos emme saa
uusia yrittdjid niin hukka perii.

e Hankkeen ansiosta yhteisty6kumppaneita tuli liséd ja arvostus yrittdjyyttd kohtaan nousi.

e Suurempi merkitys on ollut minun omalle tydlleni. Liséksi opettajat ovat sitoutuneet
yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiseen, johto on sitoutunut velvoittamaan kaikkia opettajia ottamaan
yrittdjyys osaksi tyétd. Yrittdjyys on lisdtty opetussuunnitelmiin kaikkialla kouluasteilla, on
jérjestetty opettajille liiketoiminnan osaamisen koulutusta.

Yrittdjyyskasvatuksesta on tullut puheenaihe kahvitunneilla ja siitd on tullut osa arkea.
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Kun on keskusteltu yrittdjyysasiasta, on lopulta huomattu, ettd kylldhén jotain on jo tehty ja
huomattiin, ettd jotkut ovat tehneet aika paljonkin. Toinen toisiltamme “parastettiin” menetelmid.
Opettajien yhteisid tilaisuuksia ja palveluita yrittédjyyskasvatuksen teeman alla ja monia verkostoja,
eri koulutusasteilla, yhteistybkumppanuuksia on tullut lisdd, ja uskoa siihen, ettd yrittdjyyskasvatus
kannattaa ja nuoria kannattaa yrittdjyyteen kouluttaa ja aktivoida.

Vahvistunut se ndkékulma, kuinka tdrkedd on, ettd saadaan eri verkostot toimimaan ja on
huomattu, kuinka paljon siind on haastetta ja kehitettévdd.

Eri toimintayksikéistd on koottu opettajia, jotka opettavat yrittdjyyttd ja on ndin ollen opittu paljon
toinen toisiltaan. Yrittdjyyttd voi opettaa hyvin eri tavoin, se riippuu millé alalla toimii.
Vertaisoppimista tuli liséd.

Yritysyhteiskumppaneita tuli liséd, ja arvostus yrittdjdn toimintaan lisddntyi.

Asenne muuttui. Aikaisemmin ajatteli yrittdjyyttd paljon suppeampana kokonaisuutena.

Ldhinnd mielipidemuutosta siihen, ettd yrittdjyys voi olla yksi ammattivaihtoehto.

Vastuunantaminen ja toimintatapojen muuttuminen

Muutokset opettajien keskuudessa nékyvit muun muassa siind, ettd lapset osallistuvat ja ideoivat
yhd enemmdn ja heiddn voimavarojaan hyddynnetddn. Oppilaat ovat nyt valveutuneempia ja
tietoisempia siité, mitd yrittdjyys pitédd sisdlldén. Hankkeet ovat useasti myds kdynnistineet
kehitystyén, jonka kautta on syntynyt uusia tapoja ohjata oppilaita, joka taas on vaikuttanut siihen,
ettd yrittdjyyttd tukevien taitojen kuten omien vahvuuksien I6ytdminen ja sen myétéd rohkeuden
kasvattaminen, on kehittynyt.

Uutena metodina on tullut esimerkiksi usko dialogiin opetusvdlineend, eli irtiotto pois vanhasta
ajatuksesta, jossa opettajan pitid antaa kaikki. Parhaat opintokokemukset tulevat siitd, ettd
oppilaat joutuvat itse tekemddn.

TOY- mallin tuella opiskelija pystyy kokeilemaan osaamistaan yrittéjdné ja rakentamaan omaa
osaamistaan, sekd hankkimaan kokemuksia tai kokeilemaan mihin hénestd on. Mihin rahkeet
riittavat?

Monissa organisaatioissa on vierastettu “oppilaistako muka yrittdjid”, joten se on vaatinut
tietynlaisen hengen luomista. Myds se on ymmdirretty, ettei yksi opettaja voi asioita muuttaa ja
koulutukseen tarvitaan ainakin kaksi opettajaa viemddn asiaa uusille raiteille.

Koulut ja oppilaat kaipaavat vapaampaa, mutta myéds sitd, ettd he saavat vastuullisempaa siité
oppimisesta.

Yrittdjyyskasvatuksen monimuotoisuuden ymmartaminen

Hankkeiden ansiosta yrittdjyyskasvatuksen monimuotoisuuden ymmdrtéminen on lisdéntynyt sekd
yrittdjyyskasvatuksen merkitys ja tdrkeys on korostunut. Hankkeet ovat lisénneet tietoutta,
tietoisuutta ja sitd kautta asiantuntijuutta, mikd on hyvin tédrkedéd mm. perusopetuksen
ndkékulmasta. Aikaisemmin puhuttiin yrittdjyyden teknisistd asioista ja niiden opettamisesta ja nyt
enemmin ajattelutavan muokkaamisesta, muuttamisesta ja kehittémisestd. Hankkeiden ansiosta
yrittdjyyskasvatuksen monimuotoisuuden ymmdrtdminen on lisddntynyt sekd yrittdjyyskasvatuksen
merkitys ja térkeys on korostunut. Hankkeet ovat lisGnneet tietoutta, tietoisuutta ja sitd kautta
asiantuntijuutta, mikd on hyvin tdrkedd perusopetuksen nédkékulmasta. Vaikutuksena hankkeilla on
ollut myés ympdréivédn yhteiskuntaan, nimittdin sen myénteinen vaikutus kouluihin on lisdéntynyt.
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Onnistuminen ndkyy koulujen muuttuneissa toimintatavoissa ja uusissa kdytdnndissd sekd
malleissa, jotka ovat monesti tulleet pysyviksi kdytdnndiksi kouluissa. Monet hankkeista ovat
synnyttdneet uusia yrittdjyysopintoja sekd opiskelijayrityksid, ja sitéd kautta myds erilaisia polkuja
yrittdjyyteen. Tdmdén tuloksena muun muassa oppilaat ovat olleet valveutuneempia ja tietoisempia
siitd mitd yrittdjyys pitdd sisdllédn. Hankkeet ovat useasti myds kdynnistdneet kehitystyén, jonka
kautta on syntynyt uusia tapoja ohjata oppilaita, joka taas on vaikuttanut siihen ettd yrittdjyyttd
tukevien taitojen kuten omien vahvuuksien I6ytdminen ja sen myétd rohkeuden kasvattaminen on
kehittynyt.

Opettajien keskuudessa on lisGdntynyt selkedisti tietoisuus siitd, ettd lapsilla on osaaminen eli lapsen
rooli, osallisuus, lapsesta ldhtevé ideointi ja voimavarojen hyddyntdminen on lisédntynyt. Lapset
ndhdddn toimivana, ajattelevana kokonaisuutena, eiké sellaisena, jolle syétetddn vaan tietoa.
Kdytdnndissd on kehitetty uusia toimintatapoja ja on perustettu uusi osuuskunta, josta on ldhddssé
tillé hetkelld noin viitisen opiskelijaa tekemddn téitd oman tuotekehityksensé puitteissa eli ovat
varmaankin perustamassa yritystd, kun valmistunut. Eli on saatu aikaan uutta.

Yrittdjyys ndkyy vahvemmin opinnoissa, sitd tuodaan esille paljon enemmdn. Tdéllé toimii myds
yrittdjyysvastaavat jokaisessa opetuspisteestd.

On tiedostettu, mitd yrittdjyys on. Tddlld on tehty ennenkin yrittdjien kanssa yhteistyétd, mutta se,
ettd on tiedostettu ja osataan, on hyvd juttu.

Yrittdjyyden térkeys vahvistui. Oikeaan suuntaan ollaan menossa, ettd kaikilla aloilla menndén
ldhemmdiksi yrittdjdmdistd toimintaa ja ettd tydntekijbille annetaan vastuuta, tyénjohtaminen
vdhenee. Kaikki joutuvat ottamaan enemmdn vastuuta omasta tydstddn ja se jos mikd vaatii sitd
yrittdjdmdistd ajattelutapaa.

Yrittdjyysopintojen ja materiaalien monipuolistaminen

Monet hankkeista ovat luoneet perustaa uusille yrittdjyysopinnoille sekd opiskelijayrityksille, ja sité
kautta myods erilaisia polkuja yrittdjyyteen.

Second Life: sen avulla ldydettiin uusia mahdollisia toimintatapoja esitelld ja opettaa yrittdjyyttd.
Second life oli ryhmdytymistd ja yhteisty6td hankkeessa mukana olevien korkeakoulujen
opiskelijoiden sekd henkildiden taholla virtuaalisella alustalla.

Hankkeen julkaisema Yrittdjyystarinat -kirja on ollut konkreettinen ja paljon kdytdssd.

Hankkeen ansiosta tuli innovaatioita tukevia elementtejd opetussuunnitelmiin. Useammassa eri
opintojaksossa on tarkoitus kehittéd opiskelijoiden omia tai yritysten toimeksiannosta erilaisia
liikeideoita ja tuoteinnovaatioita tai palveluinnovaatioita.

Oppilaitosten yhteyteen on syntynyt osuuskuntia, jotka ovat yksi nékyvémmistéd tuloksista
rakenteissa ja prosesseissa. ldeana on viety eteenpdin tydssd oppiminen yrittédjénd - mallia, johon
pddsee tydssd oppimisjakson kautta sisddn.

Hankkeessa otettiin kdytt66n harjoitusyritystoiminta, jossa ensin Iéhes koko henkil6kunta
informoitiin siité mistd on kyse. Sitten opettajilla, jotka olivat olleet jo ennestddn kiinnostuneita,
alkoi harjoitusyritystoiminta.

Hankkeen ansiosta on mahdollisuus erilaisiin opintopolkuihin, jossa painotetaan kasvatusta ja
valmiuksia, jotka ovat yrittdjille ominaisia. Eli siitd on tullut sité voimaa, kokemusta ja taloudellista
resurssia.

Hankkeessa on luotu malli; miten opinndyte- ja harjoittelutditd kédyténndssd vieddén opetukseen ja
miten opettajat, opiskelijat ja yritykset voivat yhdessd viedd kehittdmishankkeita eteenpdin.
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e On luotu Oma Polku -malli, miten yrittéjyys otetaan kolmessatoista eri perustutkinnossa huomioon
eli pyritddn soveltamaan kullekin alalle sama malli. Ja nimenomaan niin, ettd opettajat hyvin
aktiivisessa roolissa vaikuttaisivat siihen, miten yrittdjyys saadaan sopimaan eri alojen vaatimuksiin
ja niiden tutkintojen perusteisiin.

e Hankkeen ansiosta on tullut: ope & yrittdjdt — treffit, missd opettajat ja elinkeinoeldmdén edustajat
ovat tavanneet keskenddn ja siten saaneet tiivistettyd yhteistyétd ja yrittdjyyskasvatuksen
merkityksellisyyttd. Spring of success — ja Winter of success — tapahtumat, ovat verkostoitumis- ja
yhteistyétapahtumia, jotka on koettu erittdin hyviksi. Sekd yrittdjyyspassi, niin opettajille kuin
oppilaillekin, johon kerdtddn merkintéjd yrittdjyyskasvatukseen liittyen. Sen tarkoituksena on toimia
opinkirjasena, eli siité I6ytyisi tieto, minkdlaiset liiketoimintavalmiudet ovat, mitd suorituksia on
tehnyt tai mitd tydndytteitd on tehnyt aiheeseen liittyen, mitd ne ovat mahdollisesti olleet
kéytdnnéssd tai esimerkiksi yritysyhteistydjuttuja.

e Opetussuunnitelmat, jossa voi opiskella 30 opintoviikkoa yrittdjyyttd, eri tavoin ja sitten on
mahdollista myéds opintojen jélkeen kuuden kuukauden jaksoon, jossa Idhdetdén toimimaan oikeasti
yrittdjien kanssa.

e Oppilaitos-yritys yhteistyén -malli, Yrittdjyystarinat —kirja, Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo, NY-
yrittdjyyden malli.

e Yrittdjyys on kouluissa pedagoginen kysymys, ja yrittdjyyskasvatus edellyttdd tiettyjé pedagogisia
ratkaisuja ja se taas edellyttdd opiskelijakeskeistd, aktiivista ja oma-aloitteista toimintaa.

e Opetussuunnitelmiin on lisdtty opintojaksoja, jotka kehittévdt yrittdjyysvalmiuksia.

Alueelliset muutokset yrittdjyyden edistamisessa

e Merkittdvimmdt vaikutukset ovat tulleet opiskelijoiden yhteistyGstd oikeiden yrittdjien kanssa.

e Hankkeen puitteissa jdrjestettiin myés tydeldmdén dédnitilaisuuksia, joissa kohtasivat opettajat,
opiskelijat ja alan yrittdjdt. Yrittdjdt puhuivat yrittdjyydestd ja tydssé oppimisesta. Myds tydssd
oppimisputki on uusi yrittdjyyteen painottava putki, jossa opiskelijoille suunnattiin tysséd oppiminen
pienyrityksiin ja samalla he myés tekivdt harjoitusyrityksid verkossa.

e Toimiva malli on yrittdjyyden ”"tsekkauslista”, joka on saanut ddrettémédn paljon kiitosta.
Yhteistydssd alueen yrittdjien kanssa on mietitty tsekkauslista, josta kéy ilmi, millaisia yrittdjyyteen
liittyvié asioita olisi hyvd kdsitellé joka ikisen opiskelijan tydssd oppimisjaksolla.

e Hankkeen ansiosta on tullut yhteistyétd eri kouluasteiden vilillé. Hanke vaikutti seudullisesti eri
kouluja ja eri kouluasteita. Perusajatuksena oli sitoa esiopetuksesta ammattikorkeakoulutasolle asti
polku yrittdjyyskasvatukseen. Hanke sai aikaan, ettd tietynlainen polku synty. Joka asteelle I6ytyi
tekemistd, tai keino, miten yrittdjyyttd eri-ikdisten oppilaiden kanssa edistetddn tai viedddn
eteenpdin. Hankkeesta jéi yhteistyé eri kouluasteiden viilille ja yrittdjyyskasvatuksen polkumalli.
Hankkeen aikana tehty julkaisu kdytdnndén toiminnasta on vielékin mielenkiintoista luettavaa.

e Hankkeen aikana kdytettiin seuraavia malleja: Seutuviikko, joka on yhd edelleen jatkanut
elémddnsd. Seutuviikko tarkoittaa, ettd eri oppilaitoksista voidaan valita kursseja ja tutustua
erilaisiin asioihin uudenlaisella tavalla. Myds sisdistd yrittdjyyttd hyddynnettiin, eli ettd kaikkea ei
tehdd valmiiksi, vaan lapsen oma-aloitteisuuteen tarttua asioihin, kannustetaan. Mukana olivat
my@Gs Eurooppa-kurssit ja Nuoret johtajat — yrittdjyyskurssi.

e Hankkeen ansiosta tuli osuuskunta-ajattelu vahvaksi ja InnoOmnia -malli, joka projektista sai
alkunsa.
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Hanke on liséinnyt alueen NY-toimintaa.

Sdhkéinen tydskentelyalusta oppilaan ohjaukseen eli TET-tori.
Yrittdjyyssuihku -malli opettajille eri kouluasteille on muokattu.
Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo on perusasteen opettajien kdytossd.

7.2.3 Yrittajyyskasvatuksen jalkauttamiseen liittyvii esteitd

Pyrittdessd haastatteluin selvittdamaan, onko vyrittdjyyden ja yrittajyyskasvatuksen jalkauttamisessa
opetukseen ja oppilaitoksen arkeen vield olemassa jotain esteitd, voitiin nostaa esille nelja padghuomiota.
Aineistosta nostetut huomiot ovat: Yhteiskunnallinen tilanne, Rakenteiden jaykkyys, Asenteiden
muuttumattomuus ja Yrittdjyyskasvatusosaamisen puute. Naitd padkohtia on avattu aineiston perusteella
seuraavassa kursivoiden:

Yhteiskunnallinen tilanne

Yritysmaailmassa on tapahtunut valtavasti muutoksia. Ne hyviit yhteistyékumppanit, joiden kanssa
on yhteistyétd tehty, on taloudellinen ahdinko koetellut niin, ettei yhteistydn jatkamiseen endd ollut
mahdollisuuksia. Pitdisi koko ajan pdivittdd sité yrityskantaa kenen kanssa ollaan yhteydessd, ettd
nimet on vaihtunut, henkil6t vaihtuneet, yrityksié on kaatunut. Ympdristd ja yhteistyokumppanit
muuttuvat niin nopeasti yritysmaailmassa, ettd niitd pitdisi aina jaksaa hakea uudelleen ja
uudelleen.

Rakenteiden jaykkyys

Oppilaitosmaailman ja koulutusorganisaatioiden jdykdt rakenteet sekd johdon ettd opettajien
negatiiviset, jopa pessimistiset asenteet yrittdjyyskasvatusta kohtaan, vaikka kokemukset,
tutkimukset ja toimijoiden intuitio siité, mitd taitoja tarvitaan ténd pdivénd, sanovat toista.
Kontrollinhalu, opettajien liiallinen yksin tekemisen kulttuuri.

Hallinnollinen kankeus ja rohkeuden puute lopullisia pddtoksid tekevissd tahoissa (ylin johto,
luottamushallinto) on ollut este ja erityisesti hidaste uusien innovatiivisten ja erilaisten
toimintamallien kdytt6dnotossa.

Opetussuunnitelmat perustuvat kursseihin ja mekaanisesti vaiheittain toteutettavaan opetukseen.
Yrittdjyys taas opitaan prosessina ja pitkikestoisesti.

Opetustyé on pitkdlti tietopohjaista ja osittain perustaitoihin keskittyvdd. Yrittdjyys perustuu kylld
tietoon ja taitoon, mutta sen Idhtékohtina ovat ihmissuhteet ja kontaktiverkostot sekd asenteet.
Opetusmaailma on jaettu oppiaineittain. Yrittdjyys ei ole oppiaine, vaan se on “holistinen nékemys
ja tapa toimia”.

Asenteiden muuttumattomuus

Edelleen on vallalla pelko uuden kokeiluun ja muutoksiin eli rohkeuden puute uudenlaiseen
toimintaan on ilmeinen.

TyGyhteisGssdmme ei monikaan arvosta yrittdjyyttd tai nde tarpeelliseksi yrittdjyyskasvatusta.
Opetusmaailmassa on uskomus, ettd yrittdjyys on Idht6kohtaisesti taloustiedettd tai sen
sovellutusta.

Opettajien asenteet ja perinteiset opetusmenetelmdt ovat esteend.

Kouluissa on vallalla edelleen yritys- / elinkeinoeldmdkielteinen yleisasenne.
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e Opettajien asenteet ovat usein ”"kivikaudelta”, eivitkd he ymmdrrd asian tdrkeyttd, eivitkd
ainakaan halua panostaa asiaan mitdén ylimddrdistd, josta ei makseta erikseen.

e Opettajat kokevat, ettd yrittdjyyskasvatus saa liian suuren painoarvon muihin aihekokonaisuuksiin
verrattuna.

Yrittdjyyskasvatusosaamisen puute

e Yrittdjyyskasvatusosaamisen puute, yrittdjyyden vddrin ymmdrtdminen, virkamiesldhtéisyys,
rohkeuden puute tehdd kokeiluja uusien pedagogisten menetelmien kokeilemiseksi, hierarkkinen
ldhestymistapa, erindisten rahoitusten osittainen kohdentaminen vddrin, laiskuus, sopivien
oppimisympdristéjen  puute, organisaatioiden (koulujen) johdon kyvyttémyys rakentaa
yrittdjémydnteinen ympdristo, juhlapuheet “riskien ottamisesta” mutta kdytdnndssd riskien
pakoileminen.

e Ajanpuute ja kdytdnnén yrittdjyysosaamisen puute ovat esteitd.

e Yrittdjyyden mddritelmé on hieman epdselvd kaikista mddrittely-yrityksistd huolimatta.

7.2.4 Yrittijyyskasvatuksen kehittimistyon tulevaisuuden suunnitelmia

Kysyttdessa teemahaastatteluiden yhteydessd, millaisia tulevaisuuden suunnitelmia yrittdjyyskasvatuksen
edelleen jalkauttamiseen, juurruttamiseen ja kdytantoon viemiseen organisaatioilla ja alueilla on, voidaan
vastausten koosteena nostaa esille mm. rakenteisiin ja resursointiin liittyvia yrittdjyyden
juurruttamissuunnitelmia, opetussuunnitelmiin yrittdjyyden lisddmissuunnitelmia ja pedagogisia
uudistuksia mm. yrittdjyyden polkuopinnot ja harjoitusyritys- ja osuuskuntayrittdjyyden mallintaminen seka
opettajien kouluttamissuunnitelmia. Padteemojen alla olevat kursivoidut koosteet ovat suoraan aineistosta
tehtyja nostoja.

Rakenteelliset ja resursointi muutokset

e On tulossa eri toimialojen omat yrittdjyyskasvatuksesta vastaavat opettajat.

e Ollaan vakiinnuttamassa yrittdjyysasiaa rakenteisiin ja tdhdn saamme rahoituksellista tukea ja
liséksi tukiverkostoja.

e Noin kolmen ihmisen erillinen tyépanos yritysideoiden ja yrittdjyyden tukemiseen on olemassa ja
lisdksi normaaliin opettamiseen liittyvdt yrittdjyyden liséresurssit on mddritelty.

e Hiukan jopa lisidmme pakko-ohjausta eli varmistamme, ettd yrittdjyys tulee hoidettua ja sen
valvontaan tulee tiukempi kontrolli.

e Alueellinen resurssikeskustoiminta olisi tarkoitus saada kéyntiin.

o Ylimmdltd johdolta pitéd saada vield pieni sysdys rehtoreille. Rehtorien tulee antaa kdskyjé ja
muistuttaa yrittdjyydestd.

e Kun yrittdjyyskasvatus tulee toimintakulttuurina koulun sisdlle, se antaa todella paljon
mahdollisuuksia. Toisaaltahan téssd ei ole mitdén uutta tai ihmeellisté, mutta pidén hyvin tédrkednd
sitdi, ettd yrittdjyys nékyy johtajuudessa. Hyvin térked asia on jaettu johtajuus ja sitd ettd uskaltaa,
ja jokainen saa mahdollisuuksia viedd eteenpdin omia juttujaan.

e FEsihautomo- ja hautomotoiminnan lisédminen ja yhteistyd yliopistojen kanssa yrittdjyyden
edistémiseksi on kirjoitettu meidén strategioihin vuodelle 2015. Saamme yrittdjyyskoulutuksen
kehittdmiseen myés resurssia.

e Yrittdjyyskasvatus ei ole mikédn ylimddrdinen tehtdvd eikd mikdén mddrdaikainen hanke, vaan
pysyvd tehtdvd tdssd meiddn organisaatiossamme. Oppimisprosessi jatkuu ja olen oppinut
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ymmdrtdmddn yrittdjyyttd paremmin. Témd tyd ei tule loppumaan, ei téhdn hankkeeseen eikd sen
jélkeenkddn.

Opetussuunnitelmiin juurruttaminen ja pedagogiset uudistukset

Monialaisia opintoja, joka tarkoittaa kaikkia perusopetuksessa opetettavia oppiaineita. Ndiden
oppiaineiden  johdantokurssiin tullaan  lisGdmddn  yrittdjyyden asiantuntijaluentoja.
Yrittdjyyskasvatus tullaan liittdmddn osaksi kaikkea yleissivistdvdd opetusta, yritysvierailuja
jérjestetddn ja yrittdjdt kdyvdt koululla puhumassa jatkossakin.

On léydetty menetelmdllisii mahdollisuuksia toteuttaa opetusta uudella tavalla ja tarjota
opiskelijoille erilaisia tapoja oppia ja tutustua yrittdjyyteen mahdollisena uravaihtoehtona. On luotu
malli harjoitusyrityksen ja osuuskuntien perustamiseen.

Opinnoissa on yrittdjyyspolku ja myés yritystiimejd ja liséksi 2013  kdynnistyvit
yrittdjyyspainotteiset tutkinto-opinnot.

Tullaan  kirjoittamaan tulevaan opetussuunnitelmaan yrittdjémdinen Idhestymistapa ja
linkittdmddn sinne yhteistyotd jokaiseen luokka-asteeseen eli yrittdjyyteen liittyvdd tai
yrittdjyyskasvatukseen liittyvéd tulee sisdltyméddn jokaiselle luokka-asteelle, opetussuunnitelman
perusteisiin tulevaisuudessa sisdltyy yrittdjyyskasvatuksen omaisia tavoitteita. Kaikkien alojen
opetussuunnitelmiin tullaan lisédmddn yrittdjyys ja Gdrettomdén térkedd on vuorovaikutus yrittdjien
ja yrittdjdjdrjestdjen kanssa. Meilld on sddnnélliset vuosittaiset tapaamiset alueen yrittdjien,
naisyrittdjien ja yrittdjdjdrjestojen kanssa. Toisen asteen opetussuunnitelmat ovat uudistuksen alla
ja yrittdjyyden osalta on pdfdtetty, ettd minimissddn jokaiselle oppilaalle tulee véhintddn viisi
opintoviikkoa yrittdjyyttd. Valinnaisina yrittdjyysopintoja on enemmdnkin, jopa 20. Uudessa
opetussuunnitelmassa yrittdjyyskursseja on siis enemmdn. Jatketaan hyvdd yhteisty6td, mitd
muiden oppilaitosten kanssa on jo tehty ja lisdksi opetussuunnitelmissa huomioidaan paremmin
yrittdjyyskasvatus.

Edelleenkin tehdddin oppilaiden kanssa projekteja ja mm. oman elémdn hallinnasta puhutaan, Mind
opettajana ikédn kuin kévelen koulusta ulos ja etsin uusia kohteita, missé voisin omaa osaamistani
hyédyntdd opettajana, asiantuntijana.

Yrittdijyys on talossamme téirked asia ja nden, ettd valtakunnallisestikin saa merkitystdi.

Jatkuu  oppilaskunnan  yrittdjyyskasvatus eli  kahvila- ja  vuosikirjatoimintana.  Liséksi
yrittdjyyskasvatus on otettu osaksi oppilaskunnan toimintaa.

Erilaisia TET:n kehittimisen muotoja ja mm. oppilaanohjauksen kehittdmistd, opinto-ohjaukseen
liitttyen yrityskdyntejé ja liséiksi yritimme yhdistdd yrittdjyyttd vanhempaintoimikunnan rooliin.
Yrittdjyystiimit ykkds ja kakkos vuonna ja liséksi opettajien yrityskéyntejd.

On pohdittu, voisiko opiskelija olla yhden jakson poissa lukiosta, tyéssdoppimassa, tyd eldmddén
tutustumassa ja saisi siitd jotain opintoja, jos kdyttdd englantia, niin hén voisi saada suullisen
englannin kurssin tms. eli hyvéksilukujen kehittdmisty6 on kdynnissd.

Oppilasryhmien yrittdjdyhteistyd ja yrityksissd yrittédjdmdinen tydskentely, esim. casejen avulla.
Tyéssdoppiminen yrittéjdnd ja nuori yrittdjyys-asioiden eteenpdin vieminen on tavoitteena.
Yrittdjyyden tiimioppimisen vallankumous on kdynnissé, ainakin Suomessa nyt ensimmdiseksi.
Opettajien yrittdjyyden opettamisen valmiuksien kehittémiseen tdhtédvdd koulutusta on tulossa.
Yritystydtd ja yritysneuvontaa sekd yrittdjyyden edistimistd tehddédn, mutta enemmdn pitdisi
yhteistyétd eri oppilaitosten kanssa kehittdd. Lisdksi erityisesti yhteistyétd opettajatasolla pitdisi
tehdd.
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7.3 Fokusryhmdtyoskentelyn tuloksia

Hankkeen tulosten jalkauttamiseen, levittdmiseen ja erityisesti yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseen
liittyvien kohteiden edelleen konkretisoimiseksi, pidettiin hankkeen omia tyopajoja
fokusryhmatyoskentelyna maaliskuussa 2010, toukokuussa 2011, joulukuussa 2011. Naihin tydpajoihin
osallistui toimijoita noin 90 henkil6a eri organisaatioista. N&itd organisaatioita olivat Turun yliopisto,
Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Aalto—yliopiston kauppakorkeakoulu, Satakunnan
ammattikorkeakoulu, YES verkosto, Educode, HOPE -hanke, Omnia ammattiopisto, Opetushallitus, Suomen
yrittdjdt ry., Haaga Helia ammattikorkeakoulu, Salon seudun koulutuskuntayhtymd, Diges ry., Oulun
yliopisto, Mikkelin seudun perusopetus, Perheyritysten liitto, Lénsi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymd,
Jyviskyldn ammattiopisto, Suomen liikemiesten kauppaopisto, Tampereen ammattikorkeakoulu, Helsingin
Yrittdjdt, Valkealan lukio ja Taloudellinen tiedostustoimisto.

Fokusryhmatyoskentelyn antina voidaan nostaa esille joitain huomioita yrittdjyyskasvatuksen edelleen
kehittamiseksi. Huomioitavaa on, ettd namd nostot ovat varsin samansuuntaisia kuin tdssd raportissa
yleisestikin esille tuodut seikat. Fokusryhmien esille tuomat huomioit kysymykseen: Millaista tulisi
opettajankoulutuksen ja opettajien jatko- ja taydennyskoulutuksen olla, on kursivoiden tuotu esille alla:

Opettajankoulutuksen seka opettajien jatko- ja taydennyskoulutuksen tulisi olla:

- yrittdjdmdiseen pedagogiikkaan, tekemdilld oppimiseen ja ongelmaratkaisukeskeisyyteen painottu-
vaa

- yrittdjyys (ilmiénd) olisi oltava osa opettajankoulutusta

- oppijan omien vahvuuksien esille nostaminen on tdrkedd, joten menetelmid siihen tarvittaisiin

- rohkeuteen ja luovuuteen kannustaminen, seké uskallukseen epdonnistua pitdisi myés panostaa

- tdydennyskoulutuksessa tulisi olla valovoimaisia yrittdjd -nimid, jotka houkuttelevat opettajia uu-
denlaiseen yrittdjyyttd tukevaan toimintaan

- yrittdjyyttd tukevien oppimisympdristéjen kéyttédnottoa tulisi testata jo opettajankoulutuksessa

- tybeldmdyhteistyétd tulisi tiivistdd ja koulutukseen olisi saatava mukaan tyéeldmdjaksoja

- opettajien tueksi tarvittaisiin oikeita yrittdjé —mentoreita ohjaamaan ja tukemaan opettajaa tyds-
sadn

- yrittdjyys tulisi ndhdd poikkileikkaavana teemana, eli kaikkiin oppiaineisiin jo opettajankoulutukses-
sa tulisi siséllyttdd yrittdjdmdistd pedagogiikkaa

Fokusryhmien huomioit kysymykseemme: Millaista tulisi yrittdjyyskasvatuksen olla eri kouluasteilla
(varhaiskasvatus, lukio, ammatillinen koulutus, ammattikorkeakoulu, yliopisto), on kursivoiden avattu alla:

- perusopetus: omien vahvuuksien tunnistaminen; hyvdn itsetunnon luominen ja vahvistaminen;
aloitteellisuuteen ja vastuullisuuteen kannustaminen; yhteistyétaitojen kehittdminen; projektimai-
nen tydskentely; vierailut ja yrittdjdvierailijat

- lukio: tekemdlld oppimiseen kannustaminen; projektioppiminen; eldmdd, ei vain kirjoituksia varten
oppimista; yhteiskunnallisuuteen oppiminen; aktiiviseen kansalaisuuteen kannustaminen; yritystoi-
minnan eri muotojen ja mahdollisuuksien hahmottaminen

- ammatillinen koulutus: yritystoiminnan eri muotojen ja mahdollisuuksien hahmottaminen; yrittd-
jyyden oppimisympdrist6jen hyédyntdminen opetuksessa; yrittdjé urana opintojen nostaminen vah-
vasti esille; jaykkien oppiaineiden vdlisten rakenteiden madaltaminen; projektioppiminen; osuus-
kuntien ja oikeiden yritysten perustaminen koulutuksen aikana, osana opintoja; yrittelidisyyteen
oppiminen omalla alallaan osaajana toimien; oman tyén hinnoittelun ja kustannustietoisuuden op-
piminen sekd asiakkaiden kanssa toimiminen; oman tyépanoksen ymmdrtdminen, hahmottaminen
osana muiden ty6td, osana koko prosessia; tiiviimpdd yritysyhteistyotd

- ammattikorkeakoulu ja yliopisto: yrityksen perustaminen voisi olla opintoihin kuuluva opintopis-
teytetty osa; kustannustietoisuuden ymmdrtdmistd; talousosaamista,; henkiléstéjohtamiseen pereh-
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tymistd; amk ja yliopistotutkimuksen tulisi ainakin osin palvella yritystoimintaa ja innovaatiotoimin-
taa,; opetuksen ja tutkimuksen tulisi olla tydeldmdi, ei tutkimusléhtdistd, tarvitaan todellisia yritys-
caseja ja yrityskdyntejd

Fokusryhmien esille tuomat nostot kysymykseemme: Millaista tulee olla Koulu — Yritys yhteistyén, on
kursivoiden esitelty alla:

koulutus — yritysyhteistyén tulee tuottaa molemminpuolista hyétyd, win - win toteutuminen,; mo-
lempien sekd yrityksen ettd koulun pitdd hydtyd yhteistyéstd

suunnitelmallista, ei pelkdstédn adhoc -tyyppisid tempauksia

yhteistyén pitdé ratkaista olemassa olevia ongelmia, mm. mistd I6ytyy osaajia ja tekijitd tietyille
aloille ja tehtdviin, miten osaamista saadaan tiettyihin tyéeldmdn tarpeisiin

joustavaa, vapaaehtoisuuteen perustuvaa yrityskummi — mallin opettelua ja jdrjestelmdllistd kdyt-
téoénotto

yhteistyén olisi noustava yritysten tarpeista

Fokusryhmien esille nostamat seikat kysymykseemme: Millaisia tarpeita on rahoittajille, on alla
kursivoiden avattu:

jos yrittdjyyskasvatuksen pysyvd rahoitusinstrumentti olisi olemassa, mahdollistuisi pitkéjdnteinen
kehittdmistyé ja resurssien oikea kohdentuminen

hyvin ja toimivien yrittdjyyskasvatushankkeiden jatkon turvaaminen mahdollistaisi alueellisen jal-
kautumisen ja vakiinnuttamisen paremmin

opettajien palkkausjérjestelmd pitdisi muuttaa esim. kokonaistybaikaperustaiseksi; jos palkkaus pe-
rustuu tehtyihin tunteihin, yrittdjimdisen pedagogiikan kdyttéminen ei ole mahdollista tai ei aina-
kaan helppoa
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8 YKOONTI tutkimus yrittajille
8.1 Yrittdjdkysely

8.1.1 Sisalto

YKOONTI hankkeen puitteissa tehtiin Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskuksen alkavien
yrittdjien ohjelmiin vuosina 2009 — 2011 osallistuneille ja jo yritystoiminnan kdynnistaneille henkildille seka
ASUC (Aalto Start-Up Center) yrittdjina toimiville yrittajille kysely kevdan ja alkukesan 2012 aikana. Kyselyn
tarkoituksena oli selkeyttaa kuvaa siitd, millaista yrittdjien mielesta yrittdjyyden kehittamisen kouluissa
tulisi olla, jotta se heiddan mielestdan tukisi tai kannustaisi yrittdjyyteen lahtemisessa.

Kyselyssa kasiteltiin muutamia asiakokonaisuuksia. Osa kyselyn kysymyksista oli maarallisia, mutta kyselyyn
sisdltyi myos joukko avoimia, laadullisia kysymyksid, jotka on alla olevassa luettelossa kursivoitu. Alla
olevaan luetteloon on koottu kyselyyn sisdltyneet kysymykset otsikkotasolla:

e Taustakysymykset.
o Vastaajan asema tydmarkkinoilla?
o Vastaajan ika?
o Vastaajan sukupuoli?
o Vastaajan ylin koulutus?
e Millaista yrittdjyyskoulutuksen tulisi mielestasi olla?
o Mitd mieltd olet seuraavista yrittajyyskoulutuksen kehittdmista koskevista vaittamista?
o Kuvaa, millaista koulutuksen tulisi olla eri koulutusasteilla (varhaiskasvatus, peruskoulu,
ammatillinen koulutus ja lukio, ammattikorkeakoulu, yliopisto)?
o Millaista koulutuksen tulisi olla, jotta se tukee yrittdjéksi Idhtemistd?
Mitd asioita yrittdjyyskoulutuksessa pitdisi opettaa, jotta yrittdjyydestd innostuttaisiin?
o Tdhdn voit kirjata kommenttisi kyselystdi.

o

8.1.2 Kyselyn kohteet, suorittaminen ja vastausten maara

Kyselyn kohteina olivat Pienyrityskeskuksen kursseille osallistuneet yritys- ja yrittajataustaiset henkilot seka
Aalto Start-Up Centerin asiakasyritysten edustajat kuten aiemmassa luvussa kuvattiin.

Kysely suoritettiin kevaalla 2012 Webropol -sdahkdpostikyselyna. Viesteja lahetettiin kaikkiaan 876, joista
nelja palautui vaaran tai viallisen osoitteen takia. Vastauksia saatiin yhden “karhuviestin” jalkeen 48 kpl,
jolloin vastausprosentiksi muodostui 6 %. Vastausprosentti on pienehkd, mutta olemme kuitenkin erittdin
tyytyvaisia, ettd saimme kappalemaaraisesti riittdvan maaran vastauksia, jotta suuntaa-antavaa analyysia
vastauksista voidaan tehda.
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8.1.3 Taustamuuttujat

Taulukossa 3 on esitetty yrityskyselyn vastaajien jakautuminen taustamuuttujittain. Vastaajat ovat siis
valtaosaltaan yrittdjid. He ovat myos nuorempia kuin hankekyselyn vastaajat. Sukupuolijakauma on viela
hankekyselyakin naispainotteisempi. Vastaajien koulutustaso on huomattavan korkea.

Taulukko 3. YKOONTI-yrityskyselyn vastaajien jakautuminen taustamuuttujittain.

Vastauksia

kpl %
Vastaajan asema tyomarkkinoilla
Yrittsjs 36 75
Toisen palveluksessa 9 19
Muu 3 6
Vastaajan ika
Alle 35 vuotta 15 31
35-44 vuotta 17 35
45-54 vuotta 14 29
55- vuotta 2 4
Vastaajan sukupuoli
Nainen 32 67
Mies 16 33
Vastaajan ylin koulutus
Peruskoulu (tai muu vastaava) 1 2
Ammatillinen toinen aste tai lukio 13 27
Ammattikorkeakoulu 13 27
Yliopisto (kandidaatti, maisteri, tohtori) 21 44

8.2 Yrittdjyyden kehittdminen kouluissa, mddir<dillisid tuloksia

Yrityskyselyssa esitettiin vastaajille 19 vaittamaa, joiden avulla kartoitettiin yrittdjien kasityksia
yrittajyyskoulutuksen sisaltopainotuksista. Vastausjakaumat vaittdmiin on esitetty kuviossa 12.

Yrityskyselyn vastaajat korostivat eniten, ettd koulutuksen pitda antaa todellinen kuva yrittdjyydesta ja etta
koulutuksen tulee antaa valmiudet yrityksen perustamiseen. Nailla halutaan korostaa toisaalta koulutuksen
pureutumista konkreettisesti yrityksen perustamisvalmiuksien antamiseen ja toisaalta siihen, ettd
yrittdjyydesta ei saa antaa ”liian ruusuista kuvaa”, vaan yrittdjyyteen liittyvat riskit ja kova tyé tuodaan
selkedsti esiin. Seuraavaksi eniten yrittdjat korostavat monia yrittdjdlle olennaisten taitojen hallintaa.
Koulutuksen pitda vastaajien mukaan sisaltada markkinointiosaamista, myyntiosaamista, tuloslaskelman ja
taseen tulkintavalmiuksia seka asiakkuuksien hallintaa.

Yrityskyselyn  vastaajien mielestd vahiten korostettavia seikkoja ovat pedagogiikkaan ja
oppimisympadristoihin liittyvat tekijat. Myos monet yrittdjyyskasvatuksessa annettaviin abstraktisemmalla
tasolla oleviin taitoihin (esim. valmiudet toimia erilaisissa elamanvaiheissa, aktiivisen ja osallistuvan
kansalaisuuden tukeminen ja valineiden antaminen projektitydskentelyyn) korostuivat varsin vahan.

Jos verrataan yrityskyselyn vdittdmien tuloksia aiemmin luvussa 5.1.1 hankekyselystd saatuun kuvaan,
huomataan, etta arvioitujen yrittajyyskasvatushankkeiden paallimmadiset tavoitteet ovat siis suuntautuneet
nimenomaan yrittdjyyskasvattajien tyon ohjeistamiseen ja kehittdmiseen sekad yrittajyyskasvatettavien
yleisten elaméanhallintataitojen kehittdmiseen. Yrityskyselyssd painottuvat hankekyselyssd korostuneet
asiat selvasti vahemman. Varsinainen yritystoiminnan edistdminen ja kehittdminen ja konkreettisten
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yrittdjyystaitojen antaminen korostuvat nimenomaan yrityskyselyssd, mutta jaavat varsin vahdlle
painoarvolle hankekyselyn vastauksissa.

Kuvio 12. Millaista yrittdjyyskoulutuksen tulisi mielestdsi olla? Mitd mieltd olet seuraavista
yrittdjyyskoulutuksen kehittdmistd koskevista vdittdmistd?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 i i T T T T i i i

Koulutuksen pitaa antaa todellinen kuva yrittajyydesta (4,75) D
Koulutuksen pitad antaa valmiuksia perustaa oma yritys (4,60) 25 %
Markkinointiosaamista pitad opettaa (4,52) 27% A%
Myyntiin pitda antaa lisdd osaamista (4,49) P27% 0 10 % 21%

Tuloslaskelman ja taseen tulkintaan pit4a antaa valmiuksia (4,40) 27% A%8%
Koulutuksen pitda antaa valmiuksia toimia vastuullisesti ja |
itseohjautuvasti (4,34) —I—I—,—|—|—|—|—r-—-’—-|

Asiakkuuksien hallintaan tulee antaa opetusta (4,33) 25 8% 8%l
Koulutuksen pitaa antaa valmiuksia hallita riskeja ja epavarmoja sy |
tilanteita (4,33) 6% 6%

Koulutuksen pitda antaa valmiuksia verkostoissa tyoskentelyyn I S I A%
(4,30) |

Koulutuksen pitd antaa vélineitd ongelmanratkaisuun (4,29) I 38% 2% %%
Yrittajaksi lshtemistd pitaa tukea (4,23) 3% 8% 8%

Liiketoimintaosaamisen koulutusta tulisi lisata (4,17) L @% e 15% 4%

Opetushenkilostolle eri kouluasteilla tulee jarjestaa lisaa |

yrittdjyyskoulutusta (3,83)
Koulutuksen pitda antaa valmiuksia toimia luovasti erilaisissa
elaman tilanteissa (3,77)
Koulutuksen pitaa tukea osallistuvaa ja aktiivista kansalaisuutta

een A N R R

Koulutuksen pit4 antaa vélineita projektityoskentelyyn (3,63) 65 % M e 191% 2 %
Uudenlaisia yrittajyyteen innostavia oppimisymparistoja tulisi olla
kaytossa (3,60) A
Koulutuksessa pitd4 olla yrittajyyden pedagogisia opintoja (3,02) mms T 3% 1% 10%

Koulutusta tulee jarjestda kaikilla kouluasteilla lastentarhasta |

yliopistoihin (2,96) 10% -|

= Taysin samaa mieltd (5) = Osittain samaa mieltd (4) = En osaa sanoa (3) = Osittain eri mieltd (2) = Taysin eri mieltd (1)
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8.3 Yrittdjyyden kehittdminen kouluissa, laadullisia tuloksia

Kysyttdessa yrittdjilta avoimella kysymykselld, millaista koulutuksen tulisi olla eri kouluasteilla, saatiin

vastauksia kaikkiaan 34 kpl (N=48), joten tulkintoja vastaajien mielipiteista voidaan hyvin tehda. Alla on
kouluasteittain koottu kursivoiden suoraan vastaajien ndkemyksid yrittdjyyden kehittdmiseen eri

kouluasteille.

Varhaiskasvatus:

(e]

Perusopetus:

O

Vastanneista yrittdjista 11 oli sitd mieltd, ettd yrittdjyysasiaa ei pitdisi vield linkittda varhais-
kasvatuksen piiriin lainkaan. Heiddan mielestdan lasten pitda antaa leikkia ja olla lapsia: ”an-
netaan lasten haaveilla palomiehen tai eldinldékdérin urasta. Lapsille tulee korkeintaan tar-
jota mahdollisuus oppia miten yhteiskuntamme perusasiat kuten kaupat toimivat, ei pidd
pakottaa. Yrittdjyyteen liittyvd kasvatus kuuluu myéhempdén kehitysvaiheeseen. Eipd mi-
tddn, antaa lasten leikkid ja olla lapsia.”

Toisaalta suuri osa avoimeen kysymyksen vastanneista yrittdjista oli myos vahvasti sita
mieltd, ettd yrittajyysasiaa voi leikin varjolla jo linkittda varhaiskasvatukseenkin (23 kpl).
Yrittajyydesta ei pida puhua varhaiskasvatuksen parissa viela yrityksen perustamisensa
vaan se pitdd nahda omaehtoisuutena, itseohjautuvuutena, toiset huomioon ottavana toi-
mintana ja ideointiin kannustamisena. Esille kannattaa tuoda myds seikat, miksi ty6ta teh-
daan, miksi vanhemmilla on tdissd kiire. Lasten tasapainoiseen kasvuun yksildind ja my6-
hemmin ryhmissd, tulee panostaa erityisen paljon. Kauppaleikit ja yritysvierailu nostettiin
hyvind menetelmina esille seka pienimuotoinen palkitseminen uusista ideoista.

Vastanneista yrittdjistd, yhta lukuun ottamatta, kaikki olivat sitd mieltd, etta yrittdjyys tulee
liittya vahvasti perusopetukseen. Kuitenkin vastaajat olivat enemman sita mieltd, etta pe-
rusopetuksessa erityisesti alakoulun puolella tulisi puhua enemmankin yrittelidisyydests,
”asennemuokkausta tydeldmdd kohtaan yrittdjéimdiseksi” ja ” Yksilénvastuun korostaminen
(vapaus ja vastuu)” joko yrittajana tai toisen palveluksessa toimien. Yrittdjyys on yksi ura-
vaihtoehto muiden joukossa ja tydnantajanékdkulman esille tuominen opetuksessa olisivat
hyvd asia vastaajien mielestd. Vastaajien mielesta erityisesti ylakoulussa voidaan siirtya yri-
tystoiminnan pyorittamista kuvaavien seikkojen valottamiseen, mutta talldinkin tulee ope-
tuksessa huomioida, ettei yrittdjyydestd anneta ylioptimistista kuvaa. Realistinen kuva yrit-
tdmisestd yrittdjdesimerkkien, yritysvierailujen ja tarinoiden avulla, pitdd opetuksessa tuo-
da esille. Vastaajat nostivat esille, ettd kaikissa aineissa voi hyédyntaa yrittelidisyyden esil-
letuontia: didinkielessd kirjoitelmat tai mainosten tekeminen, matematiikassa kannatta-
vuuden laskeminen, uskonnonopetuksessa kuinka Jeesus oli yrittelids ja oma-aloitteinen
omalla tavallaan jne. Luokkaretkirahoituksen tai muiden projektien tekemista kouluissa
menetelmana kehotettiin edelleen jatkamaan, mutta silla muutokselle, ettd myyntityé ei
saa kohdistua omiin vanhempiin tai ldhipiiriin, vaan yrityksiin suoraan meneminen tai ovel-
ta ovelle myyntiin. Vastaajat halusivat nostaa esille my6s seikan, ettd uusista ideoista pitaisi
palkita, ei vaan koulumenestymisesta numeroina “Poikkeavien ideoiden palkitseminen ja
koulumenestyksen mittareiden kehittdminen”. Koulumenestyksen mittariston kehittdminen
olisi nostettava nopeasti kehittimiskohteeksi perusopetuksen puolella, tuotiin myo6s vasta-
uksissa esille.

Ammatillinen koulutus ja lukiot:

O

Kaikki yrittdjavastaajat olivat yksimielisia siitd, etta yrittdjyydesta ja oman yrityksen perus-
tamisesta seka lilketoiminnasta pitda ehdottomasti puhua sekd ammatillisessa koulutukses-
sa ettd lukio-opetuksen ohessa. Esimerkkien pitda olla todellisia yritysesimerkkeja ja oman
yrityksen perustamista jo opintojen ohessa suositeltiin: Esitelld vaihtoehtona tyéllistyé rea-
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listisia yrittédjyyden polkuja. Edelleen realistisen kuvan valottaminen yrittdjyydesta onnis-
tumisineen ja epaonnistumisineen pitda tuoda esille, mutta epdonnistumisia ei tule esitella
“peikkoina” tai henkil6kohtaisena epdonnistumisena, vaan realismina: tdstd noustaan uu-
delleen. Ammatillisen koulutuksen ja lukio ikdisten kohdalla nostettiin hyvin esille: ” Kaikki
peliin. Pieni ihminen on fiksuimmillaan téssd idssd, vain motivaatio saattaa puuttua”. Ope-
tuksessa tulee kayttaa konkreettisina menetelmina: talouden laskentaa, myynti ja markki-
nointi caseja, tyénantajana toimimista, palkkakustannusten laskemista, pitdisi pédstd
eroon "tyénantaja riistéd sinua" — ajattelusta. Yrittédjyyskurssit pitdd olla kiinted osa opetus-
ta. Opintojen ohessa voisi perustaa esim. osuuskunnan, josta mallina tuotiin esille: 1. luo-
kalla, osuuskunnan perustaminen 2. luokan syksyllé ja kevddn aikana seké viimeisend
vuonna kesdi, viikonloppu ja loma aikanakin téiden tekeminen osuuskunnan kautta.

Ammattikorkeakoulut

Yliopistot

o Vastaukset, millaisia suosituksia yrittajilla on ammattikorkeakoulujen yrittdjyyden edistami-

seen, olivat hyvin samansuuntaisia kuin ammatillisen ja lukio koulutuksen kohdalla. Vahva
mielipide vastaajilla oli, etta yrittajyys pitada olla selked uravaihtoehto sekd amk — opinnois-
sa ettd myds ammatillisessa ja lukio opetuksessa. Yrittdjyys, yrittelidisyys ja asennekasvatus
pitda vastaajien mielesta olla osana kaikkien aineiden opetusta, ei pelkka irrallinen kurssi.
Yrittdjyyteen voi kannustaa amk — opetuksessa mm tydharjoittelujaksojen ja opinndytetdi-
den tekemiselld yrityksiin. Joidenkin vastaajien mielesta ammattikorkeakouluissa ei yritta-
jyyteen tai yrittelidisyyteen tukeminen toimi riittdvan hyvin, vaan ammattikorkeakouluope-
tus tuntui ndiden mielestdan olevan enemmankin yrittdjavastaista: “amk -opinnot ovat tun-
tuneet pdinvastoin yrittdjyysvastaisilta — vain huonoa on saanut kuulla yrittdjyydestd”.

Yliopisto-opetuksen kohdalla tuotiin muutamassa vastauksessa esille, etta yliopisto-
opetuksen tulee ohjata tutkijan uralle, jota voi tehdd myds yrittdjénd toimien. My0s yliopis-
to-opetukseen yrittdjyyden linkittamisestd annettiin suosituksena, etta sen tulee olla osa
kaikkea opetusta, ei vain irrallinen yrittajakurssi. Hyvin kuvaava vastaus, millaista yrittajyy-
den opetuksen tulisi olla yliopistoissa, oli: “Kuten ammattikorkeakoulussakin, on yrittdjyy-
teen hyvi kannustaa ja antaa mahdollisuuksia saada aiheesta opastusta myds muun alan
linjoilla kuin liiketalouden alaa opiskeleville.” Kehittdmisen esimerkkina nostettiin esille
humanisti koulutus, johon vastaajien mielesta kiintedksi osaksi pitdd linkittéd liiketaloudelli-
sia opintoja. ”Jotta opittaisiin ymmdrtdmddn, misté raha tulee”. Yrittdjyyden opetuksen
esimerkeiksi nostettiin: yritysvierailut, yrittdjapuheenvuorot, kandidaatti- ja gradutéiden
tekeminen yrityksiin: ”lisdopintopisteiden antaminen, jos opinndytetydn saa tehtyd yrityk-
seen”, yhteisprojektien tekeminen yrittdjien kanssa, “Opiskelijatoimintaa yrittdjyyden ym-
pdrille, opintoviikkoja omasta yrityksestd”, “Yksilbnvastuun korostaminen (vapaus ja vas-
tuu). Esille nostettiin my0s, ettd “opetushenkiléston yrittdjyysasenteen muokkaukseen posi-
tiilvisemmaksi pitdisi panostaa”. Ylipistot ovat sindllddn hedelmdllinen paikka yrittdjyyden
tukemiseen, koska sielld syntyy viimeisin tutkimustieto, vain sen kaupallistamisosaaminen
ontuu, kuvattiin joissain yrittajien vastauksissa.

8.4 Yrittdjien nidkemyksid, millaisia sisdltéjd yrittdjyyden kouluttamisessa
tulisi olla

Tahadn lukuun on koottu kursivoiden vastaajien nakemyksid kahden avoimen kysymyksen vastauksia.
Ensimmainen kysymys oli: Millaista koulutuksen tulisi olla, jotta se tukee yrittdjéksi Iéhtemistd, tahan

kysymykseen oli antanut vastauksen 32 henkil6a. Toinen kysymys oli: Mitd asioita yrittdjyyskoulutuksessa
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pitdiisi opettaa, jotta yrittdjyydestd innostuttaisiin, tahan vastauksen oli antanut 28 henkildd. Vastausten
kooste on seuraavassa.

Vastaajien viesti yrittdjyyskoulutuksen suunnitteluun ja toteutukseen eri kouluasteille on selked tarve.
Koulutuksen pitda “tukea oppilaan yksiléllisié taipumuksia” ja “antaa vinkkejd toteuttamaan omia
vahvuusalueitaan”, “Tdrkedmpdd kuin hehkuttaa ylen mddrin on huolehtia siitd, ettd kaikki ne, jotka
pddttdvdt perustaa yrityksen, ymmdrtdvdt perusasiat esimerkiksi yrityksen rahankdytéstd ja rahoituksesta
sekd henkiléstéasioista”.

Koulutuksissa pitda, vastaajien mielestd, kdyda yksiselitteisen selvasti lapi yrittamisen mahdollisuudet, uhat
ja faktat yrityksen perustamisesta sen alkuvaiheen ongelmien lapipddsemiseen. Koulutuksen tulee olla
"Armottoman rehellistd”, “Innostaakin toki saa, ja kertoa yrittdjyyden hyvisté puolista kuten vapaudesta,
mutta yrittdjyys on hemmetin vaativaa tointa, jossa ei "tehdd vain omaa hommaa" vaan véhdn kaikkea
sekaisin ja aina ja vain tdydelld panoksella, usein myés yksin”, “ei voida olettaa etté kuka tahansa

wn

menestyisi yrittdjéind, tai ettd millainen yritys tahansa voi menestyd”, “mistd saa tukea, ettei jéd yksin,
vaikka perustaa yksin yrityksen”, ” Koulutuksen tulee perustua tosiasioihin ja tarjota tyékaluja, ei luvata sitd
kuuluisaa ruusutarhaa”, “Turha pakottaa ja houkutella sellaisia ihmisid siihen, jolla eivit oikeasti rahkeet
riitd syystd tai toisesta”.

Yrittajyyskoulutuksen sisalldista vastaajat olivat myOs hyvin yksimielisia ”konkreettista ja tietopitoista

=N

koulutusta yrittdmisestd”, “mentoritoimintaa piddn arvokkaana tapana kouluttaa yrittdjid”, ”laskelmat,
budjetointi, hyvd liiketoimintasuunnitelma”, “oppia ymmdrtdmddn, mikd ammattitaito kannattaa ostaa
ulkoa, mikd tehdd itse ja miten ulkoisia palveluita hankitaan markkinoinnin ja myynnin térkeydestd”,
“Konkreettista! Teoreettinen ja pedagoginen opetus ei auta.”, “myynti ja markkinointiosaamista tulee
ehdottomasti olla”, ”oikeita innostuneita yrittdjié kdymddn Iluennoimassa, ei pelkkdd opettajan

v

“yksinpuhelua”, “projektiluonteisia tehtdvié”, ”Eldmdnhallintaan liittyvid seikkoja”.

Vastaajat huomauttivat myds, ettd on erittdin tarkeda useissa tapauksissa ensi toimia jonkin aikaa
palkkatydssa ”Hyvin monilla aloilla on erittdin hyédyllistd mennd ensin palkkatdihin kerdémddn kokemusta
ja kontakteja ennen yrityksen perustamista”, mutta huomioitavaa tdhan on, ettd myods palkkatyossa
toimiminen pitdisi alalla kuin alalla tdna pdivana olla hyvinkin yrittelidsta. Koulutuksessa pitdisi tuoda
“vahvasti esille yrittdjdmdinen kdyttdytyminen toisen palveluksessa toimiessa”.

9 Yhteenveto

Yhteenvetona haluamme tuoda aineistosta esille joitain huomioita yrittdjyyskasvatuksen edelleen
kehittamiseksi. Yrittajyyskasvatus tulee nahda vahvasti laaja-alaisena ja kokonaisvaltaisena kasitteena ja
kdaytannontoimintana, johon sisaltyvat ldhtokohtaisesti sekd oman eldaman hallinnan osa-alueet; mm.
itseohjautuvuus, luovuus ja rohkeus tehdd toisin, etta yrityksen perustaminen ja liiketoiminnan koko kirjo.
Kun yrittdjyyskasvatus nahdaan ja toteutetaan laaja-alaisena kasitteena ja kdytanndntoimintana, me kaikki
voimme omalla arkitydllamme, kayttaytymisellamme ja esimerkeilldmme toimia yrittdjyyden edistdjina ja
sanansaattajina.

Tutkimuksen aineistosta voitiin tuoda esille erilaisia suosituksia ja ehdotuksia siihen, miten
yrittdjyyskasvatuksen jalkauttamista edelleen viedddan eteenpdin. Voimme nyt todeta, ettd tama
kdytantoon vienti jatkuu edelleen hyvin pitkdjanteisena tyona. Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen on
nostettu yhdeksi tarkedksi osaksi koulujen kehittdmistyota tulevaisuudessakin ja mm. opetussuunnitelmiin
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yrittajyyskasvatus on otettu vahvasti mukaan. Yrittdjyyskasvatus nahdaan usein siind valossa, ettd opettajat
ovat oppilaidensa kanssa tekemisissa sellaisten ominaisuuksien kehittymiseksi ihmisessa, joita kutsutaan
yrittdjamaisiksi  ominaisuuksiksi  sekd  sisdisen  ettd  ulkoisen  yrittdjyyden  ndkokulmista.
Yrittdjyyskasvatukselle on annettu merkityksia ja tavoitteita ja se on muuttumassa kdytannoiksi.
Yrittdjyyskasvatusasian, termien, sisallon, maadritelmien, toteuttamismenetelmien ja -tapojen on koettu
tulleen tutummiksi, mutta ndmd vaativat edelleen tyotd. Tama tyé jatkuu mm. oppimateriaalien
kehittamisena, erilaisina opetushenkiloston koulutus- ja kehittdmistilaisuuksina, verkostoitumisena ja
parhaisiin kdytantoihin perehtymisena eri toimijoiden valilld ja yhteistydssa eri kouluasteiden kanssa.

Yrittdjyyskasvatuksen linkittdminen opetussuunnitelmiin todellisena lapdisevana toimintamallina on kdyn-
nissd monissa oppilaitoksissa ja monilla kouluasteilla. Enda ei puhuta pelkista yrittdjyys — sanoista papereis-
sa, vaan todellisista teoista ja arjen kaytdanndistd. Kouluihin on tulossa ja osin jo tullutkin todellista yhdessa
tekemisen yrittdjyyskulttuuria. Ollaan siirtymassa yrittdjyyskasvatuksenkin saralla yksilokeskeisyydesta yh-
dessa tekemiseen ja yhteisollisyyteen. Mukaan opetukseen ollaan ottamassa opintojaksoja, joissa tuote-
taan ideoita ja rohkaistaan ideoimaan ja tekemadan keksintdja, innovoimaan ja innostumaan uudesta. Usein
nama ideat arvioidaan ja parhaita ideoita ja innovaatioita otetaan kehittamisen kohteeksi. Tavoitteeksi on
jo monissa oppilaitoksissa otettu, ettd luodaan oppilaitoksiin ymparistdja tai kdytanteita, jotka tukevat yri-
tystoiminnan edellytyksien toteuttamista opetukseen kiinteasti kuuluvana osana. Ideoiden kehitysta vie-
daan eteenpdin siten, ettd otetaan ideointitydhon mukaan kokeneita yrittdjid, sparraajia ja kehitetdan alu-
een yrityksid oppimis- ja kehittamistehtadvien osana ja ohessa. Korostettakoon vield, ettd kaikenlainen ke-
hittaminen, tutkimus ja opetus olisi hyva saada tukemaan yritysten, elinkeinoeldaman ja yleisesti yhteiskun-
nan tarpeita. Kolmikantayhteistyota yrittdjyyskasvatuksen kehittamisen saralla on hyva jatkaa.

Yhteenvetona voidaan vield tuoda esille, ettd tutkimukseen panoksensa antaneet henkilot ovat todellisia
yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijoita. Heidan ideoidensa maara sekd osaamisensa laatu on mittavaa ja
ansiokasta. He ovat antaneet runsaasti tietoa, kasityksid ja osin suosituksiakin yrittdjyyden edelleen
edistamiseksi kouluissa, hankkeissa ja yhteiskunnassa yleensa. Tastad ansiokkaasta panoksesta haluamme
antaa suuret kiitokset kaikille tutkimukseen osallistuneille henkiléille ja heidén taustaorganisaatioilleen. Nyt
on meidan kaikkien aika tyostaa yrittajyyskasvatusasiaa edelleen vahvasti strategioista kdytantoon ja
toisinpain.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittamistyd on hyvdssa myotatuulessa ja tyota tulee jatkaa edelleen yhteistydssa
erinomaisen laajan ja asiantuntevan verkoston kanssa. Mukaan kehittdmiseen tulee ottaa julkisia toimijoita,
rahoittajien edustajia, kouluja kaikilta asteilta sekd yrittdjia ja yrityksia ettd myds opiskelijoita, jotta
viimekadessa loppukayttdjienkin aani tulisi esille. Olemme ehkd jossain maarin unohtaneet yrittdjien ja
opiskelijoiden osaamisen hyoddyntamisen kehittamistydssa, joten nama voisivat olla ensimmaisia tulevien
yrittajyyskasvatuksen kehittdmishankkeiden askelmerkkeja.

Mietelauseeksi ja ohjenuoraksi tulevaan YKOONTI ajatelma: ”Yrittdjyyskasvatuksen pitdisi olla:
Ylidtyksellistd, Kivaa, Oivaltavaa, Onnistumisen tunnetta luovaa, Nautinnollista, mutta Todellista ja lloa
jokaiseen pdivédn tuovaa”.
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11 Liitteet

11.1LIITE 1: Hankekyselyn mddrilliset tulokset taustamuuttujittain

Liitteessd 1 esitetddn hankekyselyn tuloksia kuhunkin kysymykseen/kysymysryhméan saaduista
vastausjakaumista laskettujen painotettujen keskiarvojen perusteella. Keskiarvoissa havaittuja
merkitsevimpia eroja on tarkasteltu hanke- ja vastaajakohtaisin taustamuuttujittain. Erojen merkitsevyytta
testattiin vertaamalla kunkin taustamuuttujan (esimerkiksi ”suuret valtakunnalliset hankkeet” tai
"hankehenkiloston edustaja”) vastausten keskiarvoa ao. taustamuuttujaan kuulumattomiin vastauksiin.
Testimenetelmana oli ”Independent Samples T Test” (toisistaan riippumattomien joukkojen t-testi).
Merkitsevyystasot otettiin riviltd, jossa oletuksena oli, ettd toisiinsa vertailtavilla joukoilla on erilaiset
varianssit. Merkitsevyysrajat (Sig. 2-tailed) olivat:

Erittdin merkitseva*** (0,000-0,001)
Merkitseva** (0,002-0,004)
Jossain maarin merkitseva* (0,005-0,009)

11.1.1 Tavoitteiden tarkeys ja toteutuminen

Kyselyssa esitettiin vastaajille kahdeksan tavoitetta, joiden tarkeytta ja toteutumista pyydettiin arvioimaan
suhteessa ao. hankkeeseen. Taulukossa 1.1 on tavoitteet esitetty tarkeysjarjestyksessd, joka on myds sama
kuin toteutumisjarjestys. Taulukosta ilmenevat vastauskeskiarvot sekd merkitsevat poikkeamat
taustamuuttujittain.

Vastauksissa kiinnittyy huomio siihen, ettd ”suuret valtakunnalliset hankkeet” pitdvat monia tavoitteita
merkitsevasti tarkeampina kuin muut ja vastaavasti “suuret maakunnalliset ja paikalliset hankkeet” nakevat
tarkeyden merkitsevasti vahdisempdna. Samansuuntainen on ndiden kahden ryhméan késitys myods
tavoitteiden toteutumisesta. Samanlaisia “vastapareja” ovat my6s osin “Eteld-Suomen hankkeet” ja ”Ita-
Suomen hankkeet”, vastaajan sukupuoli naiset/miehet sekd hankehenkildstén edustaja ja sidosryhmén
edustaja. Mielenkiintoinen yksityiskohta on esimerkiksi se, ettd “Eteld-Suomen hankkeet” ndkevat "uusien
yritysten kdynnistdamisen” ja “toimivien yrittdjien osaamisen ja yritysten kehittdmisen” toteutumisen
merkitsevasti muita huonompana.

11.1.2 Madritelmait, esteet ja hyvit kiaytinnot

Taulukon 1.2 mukaan kaikki vastaajat nakivat arvioimiensa hankkeiden tukevan erittain hyvin yrittajyys- ja
yrittajyyskasvatusmaaritelmien mukaisia asioita. Hankehenkildston edustajat kaikissa hankkeissa nakivat,
ettd maaritelmien mukaisia asioita tuetaan viela keskimaaraistd selvemmin.

Organisaatiossa ja alueella kohdattiin esteitd yrittadjyyskasvatuksen edistamistd tukevien toimintatapojen
hyédyntamisessa kohtuullisen vdhan. Keskimaardista merkitsevasti vdhemman esteitd kohdattiin ”Ita-
Suomen hankkeissa” ja keskimdardistd merkitsevasti enemman taas ”“Lansi-Suomen hankkeissa”.
Vastaavasti hankehenkiloston edustajat kaikissa hankkeissa nakivat keskimdardistda vahemman esteitd ja
kohderyhmén edustajat taas jossain maarin enemman.

Mielenkiintoiset vastaparit muodostavat nais- ja miesvastaajat sekd hankehenkiloston edustajat ja
ohjausryhméan edustajat, kun tarkastellaan hankkeista saatuja hyvien kdytdntéjen ym. viemistd omaan
organisaatioonsa. Ensin mainitut olivat kyenneet viemaan keskimaardista merkitsevasti enemman ja
jalkimmaiset keskimaaraistda vahemman.
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Taulukko 1.2. Mddritelmdit, esteet ja hyvdt kdytdnnét sekd merkitsevit poikkeamat

taustamuuttujittain.

Merkitsevasti enemman

Merkitsevasti vihemman

Tukeeko/tukiko hanke, jota arvioit yrittdjyysmaéritelméan
mukaisia asioita? (1,14)

Hankehenkiloston edustaja***

Tukeeko/tukiko hanke, jota arvioit yrittdjyyskasvatusmaa-
ritelm&dn mukaisia asioita? (1,13)

Oletko kohdannut organisaatiossasi tai alueellasi esteita
yrittdjyyskasvatuksen edistamista tukevien
toimintatapojen hyédyntamisessa? (1,78)

Lansi-Suomen hankkeet***
Hankehenkiloston edustaja***

Itd-Suomen hankkeet***
Vastaajan ika alle 35 vuotta*
Kohderyhman edustaja*

Oletko voinut vieda arvioimastasi hankkeesta saatuja
hyvia kaytantoja, yrittdjamaisen toiminnan malleja ja
pedagogisia toimintamalleja oman organisaatiosi
toiminnan yrittdjyyskasvatuksen kehittamiseen? (1,51)

Lansi-Suomen hankkeet***
Vastaajana nainen***
Hankehenkiloston edustaja***

Vastaajana mies***
Ohjausryhman edustaja***

Kunkin kysymyksen jalkeen suluissa on painotettu vastauskeskiarvo. Painoina on kdytetty vastausvaihtoehtojen

numerointia (1 = Kylld; 2 = En osaa sanoa; 3 = Ei).

11.1.3 Hankkeen jilkeinen elaméa

Hankkeen jdlkeiseen eldamaan liittyvien vaittamien korkeat vastauskeskiarvot osoittavat, ettd monet tarkeat

asiat ovat jdaneet vahvasti elaméaan vield hankkeen jalkeenkin (taulukko 1.3).

Taulukko 1.3. Hankkeen jdlkeiseen eldmddn liittyvét vdittémdt sekd merkitsevét poikkeamat

taustamuuttujittain.

Merkitsevdsti enemman samaa mielta

Merkitsevdsti enemman eri mieltd

Yrittdjyyskasvatus on siséllytetty oppilaitokseni
opetussuunnitelmiin (4,13)

Lansi-Suomen hankkeet**

Nykyisen ohjelmakauden paattyneet
hankkeet*

Vastaajana nainen*

Kohderyhman edustaja*

Ohjausryhman edustaja***
Nykyisen ohjelmakauden jatkuvat
hankkeet*

Vastaajana mies*

Toimijoiden verkostoyhteistyo vahvistuu/on
vahvistunut (4,07)

Hankehenkiloston edustaja***
Nykyisen ohjelmakauden jatkuvat
hankkeet**

Ohjausryhman edustaja**

Kohderyhman edustaja***

Toimijoiden verkostoyhteisty6 jatkuu edelleen
(3,95)

Hankehenkiloston edustaja***
Ohjausryhman edustaja*

Kohderyhman edustaja***

Uudenlaiset pedagogiset mallit ovat osa
koulumme toimintakulttuuria (3,79)

Vastaajana nainen***
Hankehenkildston edustaja**

Vastaajana mies***

Yrittdjyyskasvatus on osa kuntien koulu- ja
elinkeinotoiminnan strategioita ja kehittamis-
suunnitelmia (3,71)

Vastaajan ik alle 35 vuotta**

Alueellinen yrittdjyyskasvatuksen toiminta
vakiintuu/on vakiintunut (3,61)

Hankehenkiloston edustaja***

Kohderyhman edustaja**

Kunkin vadittdman jdlkeen suluissa on painotettu vastauskeskiarvo. Painoina on kdytetty vastausvaihtoehtojen
numerointia (1 = Taysin eri mieltd; 2 = Osittain eri mieltd; 3 = En osaa sanoa; 4 = Osittain samaa mieltd; 5 = Taysin
samaa mielta).

Merkitsevasti keskimdardista enemman tdtd mieltd ovat hankehenkiléston edustajat. Sen sijaan
kohderyhman ja osin my0s ohjausryhman edustajat ovat tdssda suhteessa paljon skeptisempia.
Mielenkiintoisen parin muodostavat nais- ja miesvastaajat, kun tarkastellaan “uudenlaisia pedagogisia
malleja osana koulun toimintakulttuuria”. Huomattava on, ettd hankekohtaisissa taustamuuttujissa oli

erittdin vahan merkitsevia eroja.
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11.1.4 Yrittijyysvalmiuksien ja - taitojen kehittyminen

Yrittdjyysvalmiuksien ja -taitojen kehittymiseen liittyvien vadittdmien varsin korkeat vastauskeskiarvot
kertovat siita, ettd vastaajat katsovat arvioimiensa hankkeiden tukevan niitd varsin hyvin (taulukko 1.4).
Merkitsevia eroja syntyi lahinna vain vastaajakohtaisten taustamuuttujien kohdalla. Hankekohtaisten

taustamuuttujien valiset erot jaivdt muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta varsin merkityksettomiksi.

Taulukko 1.4. Yrittdjyysvalmiuksien ja -taitojen kehittymiseen liittyvdt vdittdmdt sekd merkitsevdt

poikkeamat taustamuuttujittain.

Merkitsevdsti enemman samaa
mielta

Merkitsevasti enemman eri mielta

Uusien toimintamallien kokeilunhaluni on
lisddntynyt (3,92)

Vastaajana nainen***
Hankehenkiloston edustaja***
Kohderyhmén edustaja*

Suuret maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet***

Vastaajana mies***

Ohjausryhman edustaja***
Sidosryhman edustaja***

Olen entista innokkaampi tarttumaan tilaisuuteen
(3,86)

Vastaajana nainen***
Hankehenkiloston edustaja***

Suuret maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet***

Vastaajana mies***

Ohjausryhman edustaja***
Sidosryhman edustaja*

Markkinointi- ja myyntiosaaminen ovat ty6elama-
valmiuksia (3,81)

Nykyisen ohjelmakauden paattyneet
hankkeet***
Hankehenkilostén edustaja™**

Ohjausryhman edustaja**

Verkostoitumisen taitoni on kehittynyt (3,76)

Hankehenkiloston edustaja™***

Olen saanut vélineitd luovaan ongelmanratkaisuun
(3,70)

Hankehenkilostén edustaja™**
Kohderyhmén edustaja***
Lansi-Suomen hankkeet**

Suuret maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet***

Ohjausryhman edustaja***
Sidosryhman edustaja***

Ehdotusten tekemisen taitoni on kehittynyt (3,63)

Hankehenkil6stén edustaja***

Sidosryhman edustaja***
Ohjausryhman edustaja**

Suuret maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet*

Epavarmuudensietokykyni on parantunut (3,57)

Hankehenkiloston edustaja***

Ohjausryhman edustaja***
Sidosryhman edustaja***

Suuret maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet**

Projektien, liilketoiminnan ja tilanteiden kokonais-
valtainen johtamisosaamiseni on kehittynyt (3,55)

Hankehenkilostén edustaja™**

Sidosryhman edustaja**
Eteld-Suomen hankkeet*

Ymmérran liikketoiminnan kokonaisuuden hallinnan
merkityksen (3,51)

Nykyisen ohjelmakauden paattyneet
hankkeet***
Vastaajan ikd 55- vuotta*

Liiketoimintaosaamisen taitoni on kehittynyt (3,17)

Hankehenkiloston edustaja***

Ohjausryhman edustaja*

Liiketoimintasuunnitelman ohjaamisen taitoni on
kehittynyt (3,16)

Hankehenkiloston edustaja**

Sidosryhman edustaja***

Osaan tulkita tuloslaskelmaa ja tasetta (3,13)

Vastaajan ikd 55- vuotta***
Vastaajana mies**

Vastaajana nainen**

Kunkin vaittdman jidlkeen suluissa on painotettu vastauskeskiarvo. Painoina on kdytetty vastausvaihtoehtojen
numerointia (1 = Taysin eri mieltd; 2 = Osittain eri mieltd; 3 = En osaa sanoa; 4 = Osittain samaa mielta; 5 = Taysin
samaa mielta).

Merkitsevasti keskimaardista enemmdn samaa mieltd ndiden vaittamien kanssa olivat yleensa
hankehenkiloston edustajat,
ohjelmakauden paattyneet hankkeet. Merkitsevasti keskimdardistda enemmaéan eri mieltd olivat taas
ohjausryhman edustajat, sidosryhman edustajat, miesvastaajat sekd osin myds suuret maakunnalliset ja

paikalliset hankkeet.

naisvastaajat ja osin myos kohderyhmdn edustajat sekda nykyisen
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11.1.5 Yrittijyyspedagogisen osaamisen kehittyminen

Myos yrittdjyyspedagogiseen osaamiseen

liittyvien vaittamien korkeat vastauskeskiarvot kertovat

hankkeiden tulosten olleen tdssakin suhteessa varsin onnistuneita (taulukko 1.5).

Taulukko 1.5. Yrittdjyyspedagogisen osaamisen kehittymiseen liittyvdt vdittdmdt sekd merkitsevdt
poikkeamat taustamuuttujittain.

Merkitsevdsti enemman samaa mielta

Merkitsevdsti enemman eri mieltd

Annan opiskelijoideni toimia aloitteellisesti
(4,01)

Vastaajana nainen***
Kohderyhman edustaja***

Suuret maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet***

Vastaajana mies***

Ohjausryhman edustaja***
Sidosryhman edustaja***

Nykyisen ohjelmakauden jatkuvat
hankkeet*

Sallin epdonnistumisia itseni ja
opiskelijoitteni kohdalla (3,94)

Kohderyhman edustaja***
Hankehenkiloston edustaja**

Ohjausryhman edustaja***
Sidosryhman edustaja***

Annan opiskelijoideni kokeilla luovasti
uusia malleja (3,89)

Vastaajana nainen***
Hankehenkildstén edustaja™***
Kohderyhman edustaja***

Pienet maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet*

Vastaajana mies***

Ohjausryhman edustaja***
Sidosryhman edustaja***

Suuret maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet**

Luotan, ettd opiskelijat toimivat
vastuullisesti (3,87)

Hankehenkilostén edustaja***

Ohjausryhman edustaja***

Opetukseni ja ohjaukseni tukee
oppijan/opiskelijan sosiaalisten verkostojen
kehittymista (3,83)

Kohderyhman edustaja***
Vastaajana nainen**

Ohjausryhmédn edustaja***
Vastaajana mies**

Uusia, yrittdjyyskasvatusta tukevia oppimis-
ympdrist6ja on testattu ja otettu
aktiivikdyttoon (3,83)

Hankehenkilostén edustaja***

Olen omaksunut opetukseeni uusia
metodeja (3,79)

Vastaajana nainen***
Hankehenkilston edustaja***
Kohderyhman edustaja***

Edellisen ohjelmakauden hankkeet**

Vastaajana mies***
Ohjausryhméan edustaja***
Sidosryhman edustaja***

Kaytan opetuksessa menetelmia, jotka
kehittavat valppautta havaita ja luoda
mahdollisuuksia (3,77)

Vastaajana nainen***
Hankehenkilostén edustaja™**
Kohderyhmén edustaja***

Vastaajana mies***
Ohjausryhman edustaja***
Sidosryhman edustaja***

Olen oppinut selviytymaan
epatietoisuudessa ja epavarmuudessa
(3,66)

Vastaajana nainen***
Hankehenkiloston edustaja***

Vastaajana mies***

Ohjausryhman edustaja***

Suuret maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet*

Oppimateriaalini tukevat yrittajamaista
kayttaytymistd (3,66)

Hankehenkiloston edustaja***
Vastaajana nainen**

Ohjausryhman edustaja***
Nykyisen ohjelmakauden jatkuvat
hankkeet**

Vastaajana mies**

Sidosryhman edustaja*

Riskien hallinnan ja arvioinnin taidot ovat
kehittyneet (3,58)

Vastaajana nainen***
Hankehenkiloston edustaja***

Vastaajana mies***
Ohjausryhman edustaja***

Oppimateriaalini ovat uudistuneet (3,52)

Edellisen ohjelmakauden hankkeet***
Vastaajana nainen***
Hankehenkiloston edustaja***

Vastaajana mies***

Ohjausryhman edustaja***
Nykyisen ohjelmakauden jatkuvat
hankkeet**

Suuret maakunnalliset ja paikalliset
hankkeet*

Kunkin vaittaman jdlkeen suluissa on painotettu vastauskeskiarvo. Painoina on kdytetty vastausvaihtoehtojen
numerointia (1 = Taysin eri mieltd; 2 = Osittain eri mieltd; 3 = En osaa sanoa; 4 = Osittain samaa mieltd; 5 = Taysin

samaa mielta).
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Merkitsevasti keskimaardista enemmdn samaa mieltd ndiden vaittdmien kanssa olivat yleensa
hankehenkiloston edustajat, kohderyhmédn edustajat ja naisvastaajat sekd osin my6s edellisen
ohjelmakauden hankkeet. Merkitsevasti keskimdaraistd enemman eri mieltd olivat taas ohjausryhman
edustajat, sidosryhmadn edustajat, miesvastaajat ja osin myds suuret maakunnalliset ja paikalliset hankkeet
seka nykyisen ohjelmakauden jatkuvat hankkeet.
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11.2 LIITE 2: Hankekyselyn mddrdilliset tulokset hankkeittain

Hankekohtaisia tuloksia on esitetty niiden hankkeiden osalta, joihin on saatu kaikkien tarkasteltavien
muuttujien osalta vahintaan kolme vastausta. Tallaisia hankkeita on 23. Seitsemdan hankkeeseen saatiin
lilan vdahan vastauksia, jotta niitad voitaisiin hyddyntda hankekohtaisessa tarkastelussa. Taulukossa 2.1 on

lueteltu hankekohtaisessa tarkastelussa mukana olevat hankkeet ja niistd kdytetyt nimilyhenteet.

Taulukko 2.1. Hankekohtaisessa tarkastelussa mukana olevat hankkeet nimilyhenteineen.

Hankkeen nimilyhenne

Hankkeen koko nimi

HOPE

Kasvu yrittajyyteen
Nuori yrittajyys
Mittaristo

YES

YVI

YTY

LYYTI

Yka Yrittelids
Yrittamalla eteenpain
Innova

Ehja polku

BUSINESS TOP
FIRMA

Yrittdvan elamisen malli
YPEDA
Ammattiosaajasta yrittajaksi
Strategialdahtdinen
Kartta kouraan
KummiWiki

Kadet 007

Lupa yrittaa

SaTaVa

HOPE — yrittdjyyskasvatushanke

Kasvu yrittajyyteen

Nuori yrittdjyys: Yrittdjyyskasvatuksen polku ja Nuori yrittdjyys nousuun
Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo

YES yrittdjyyskasvatuskeskus

YVI — yrittdjyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisymparisto
Oppilaitosten yrittajyyskoulutuksen kehittamishanke (YTY)
LYYTI — I6yda oma yrittdjyytesi, Pohjois-Karjalan hanke
Yka Yrittelids

Yrittamalla eteenpain

Innovaatio- ja yrittdjyyskeskus Innova
Yrittajyyskasvatuksen ehja polku

TyOssdoppijasta yrittdjaksi BUSINESS-TOP

FIRMA — yrittdjyyteen valmentaminen toisella asteella
Yrittavan elamisen malli

Yrittajyyskoulutuksen uudet opetusmenetelmat (YPEDA)
Ammattiosaajasta yrittajaksi

Strategialdahtdinen liiketoimintaosaamisen kehittdminen
Kartta kouraan ja matka yrittdjyyteen

KummiWiki

Kadet 007

Lupa yrittaa

SaTaVa

Alla luetellut hankkeet jaavat siis hankekohtaisen tarkastelun ulkopuolelle:

Yrittdjyyden portaat
YRITA
Innoakatemia

keskus

Y-love: Yrittajyyslukioverkosto, Jyvaskylan seudun yrittdjyyslukio ja Y4-yrittdjyyslukio

Ideasta liiketoiminnaksi — aloittavan yritystoiminnan tukeminen: Walakky Keski-Savon Uusyritys-

YRTTI-KESKUS Hyvinvointialojen yrittdjyyden kehittamishanke
o Kulttuuriyrittdjyys, osaamisen edistdminen Keski-Pohjanmaalla
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11.2.1 Tavoitteiden tirkeys ja toteutuminen

Kyselyssa esitettiin vastaajille kahdeksan tavoitetta, joiden tarkeytta ja toteutumista pyydettiin arvioimaan
suhteessa ao. hankkeeseen. Taulukossa 2.2 on esitetty hankkeittain tarkeimpana ja parhaiten toteutuneena
pidetyt tavoitteet.

Verrattaessa taulukosta 2.2 saatua kuvaa tarkeimmistd ja parhaiten toteutuneista tavoitteista luvun 5.1.1
tarkasteluun, havaitaan, ettda ensimmaisen vaiheen tavoitteita pitda tarkeimpana 14 hanketta ja parhaiten
toteutuneena 18 hanketta. Toisen vaiheen tavoitteita pitda tarkeimpdna seitseman hanketta ja parhaiten
toteutuneena nelja hanketta. Kolmannen vaiheen tavoitteita pitda tarkeimpana kaksi hanketta ja parhaiten
toteutuneena yksi hanke. Tama osoittaa selvasti, ettd yrittajyyskasvatushankkeet keskittyvat voimakkaasti
ensimmaiseen vaiheeseen eli yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan ja oppimisymparistdn kehittamiseen.

Mikali hankkeita tarkastellaan yksittdin vastaavalla tavalla kuin luvun 5.1.1 vaiheittaisessa tarkastelussa
koko hankemassaa, ei tilanne ole aivan yhtd ensimmadiseen vaiheeseen painottunut kuin taulukon 2.2
mukaan nayttaisi olevan. Kun yksittaiset hankkeet sijoitetaan sen mukaan, ettd ensimmadiseen koriin tulevat
ne hankkeet, jotka korostavat nimenomaan ensimmaisen vaiheen tavoitteita ja toinen vaihe seka erityisesti
kolmas vaihe korotuvat olennaisesti vahemman. Toiseen koriin sijoitetaan hankkeet, jotka korostavat varsin
tasapaisesti ensimmadista ja toista vaihetta, mutta kolmas vaihe korostuu kuitenkin selvdsti vahemman.
Kolmanteen koriin sijoitetaan hankkeet, jotka korostavat kaikkia vaiheita melko tasapaisesti. Tulokset
ilmenevat oheisesta luettelosta:

Ensimmainen kori (vaihe 1) Toinen kori (vaiheet 1 ja 2) Kolmas kori (vaiheet 1, 2 ja 3)
Kasvu yrittajyyteen Nuori yrittajyys HOPE
FIRMA Mittaristo YTY
KummiWiki YES Innova
Kadet 007 YVI Ammattiosaajasta yrittajaksi
Lupa yrittaa LYYTI Strategialdhtoinen

Yka Yrittelids SaTaVa

Yrittdamalla eteenpdin

Ehja polku

BUSINESS TOP

Yrittavan elamisen malli

YPEDA

Kartta kouraan

Taulukossa 2.3 on tavoitteet esitetty tarkeysjarjestyksessd, joka on myods sama kuin toteutumisjarjestys.
Taulukosta ilmenevat vastauskeskiarvot sekd merkitsevat poikkeamat hankkeittain.

Vastauksissa kiinnittyy huomio siihen, ettd hankkeista HOPE pitda ldhes kaikkia tavoitteita merkitsevasti
tarkeinad ja hyvin toteutuneina. Nuori yrittdjyys hanke korostaa myés monien tavoitteiden tarkeyttd, mutta
toteutuminen ei ole ollut yhtd onnistunutta. Sen sijaan YPEDA-hankkeen kohdalla erottuu nimenomaan
useiden tavoitteiden hyva toteutuminen. Lisdksi kannattaa kiinnittda Innova, SaTaVa ja Strategialdhtdinen —
hankkeisiin, joiden kohdalla korostuu kolmannen vaiheen tavoitteiden tdrkeys — Innovan ja
Strategialdahtdisen kohdalla myds hyva toteutuminen. Useita tavoitteita muita vdhemman tarkeina pitavat
Yka Yrittelids ja Ammattiosaajasta yrittdjaksi -hankkeet. Merkitsevasti huonosti toteutuneita tavoitteita
ovat korostaneet Ammattiosaajasta yrittdjaksi, Yka Yrittelids, Yrittdamalla eteenpdin sekd Ehja polku -
hankkeet.
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Taulukko 2.3. Tavoitteiden téirkeys ja toteutuminen seké merkitsevdt poikkeamat hankkeittain.

Tarkeys

Toteutuminen

Merkitsevasti

Merkitsevasti

Merkitsevasti

Merkitsevasti

suurempi pienempi parempi huonompi
Yrittdjyyskasvatuksen HOPE*** Ammattiosaajasta HOPE*** Ammattiosaajasta
pedagogisten toimintamallien Nuori yrittajyys*** yrittajaksi* YPEDA** yrittajaksi*
kehittdminen (4,44/3,77)
Oppimisympadriston kehittyminen HOPE*** Yka Yrittelids* HOPE** Yka Yrittelias**
ohjaamaan toimintaa KummiWiki*** Innova* Yrittamalla
vastuullisesti/yrittdjamaisesti YPEDA* eteenpdin**
(4,38/3,68) Ammattiosaajasta

yrittajaksi*
Luovuuden ja innovaatiotoiminnan | Nuori yrittdjyys*** Yka Yrittelias** HOPE*** Yka Yrittelias***
vahvistaminen (4,25/3,57) HOPE** Ammattiosaajasta YPEDA** Ehja polku*
yrittdjaksi**

Valtakunnallisesti ja alueellisesti HOPE* YPEDA**

myonteisen yrittdjyyskulttuurin ja
asenneilmapiirin kehittaminen
(4,25/3,54)

Osallistuvan ja aktiivisen
kansalaisuuden kehittaminen
(4,09/3,50)

Nuori yrittajyys***
YVI***

Strategialdht6inen*

Nuori yrittajyys***

Ehja polku***
Yrittamalla
eteenpain*

Uuden yritystoiminnan
kaynnistiminen (3,33/2,85)

HOPE***
Innova***
SaTaVa**

Yka Yrittelias***

HOPE***
Innova***

Yka Yrittelids**

Toimivien yrittdjien osaamisen ja
yritysten kehittdminen (3,04/2,62)

Strategialdhtdinen***
SaTaVa**

Strategialdhtdinen***
HOPE*

Lupa yrittaa***
Ehja polku*

Omistajavaihdosten tukeminen
(2,51/2,21)

SaTaVa*

Yrittdvan elamisen
malli**

Kartta kouraan**

Kunkin tavoitteen jilkeen suluissa on painotet vastauskeskiarvot (tdrkeys/toteutuminen). Painoina on kéaytetty
vastausvaihtoehtojen numerointia (Tarkeys: 1 = ei merkitysta...2...3...4...5 = erittdin térked; Toteutuminen: 1 = erittdin
huonosti...2...3...4...5 = erittdin hyvin).
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11.2.2 Madritelmit, esteet ja hyvit kiaytinnot

Taulukon 2.4 mukaan useat hankkeet nakivat, etta yrittdjyys- ja yrittdjyyskasvatusmaaritelmien mukaisia

asioita tuetaan keskimaaraista merkitsevasti enemman.

Taulukko 2.4. Mddritelmdit, esteet ja hyvdt kdytdnnot sekd merkitseviét poikkeamat hankkeittain.

Merkitsevasti enemman

Merkitsevasti vdhemman

Tukeeko/tukiko hanke, jota arvioit yrittdjyysmaaritelman mukaisia
asioita? (1,14)

Nuori yrittajyys***
BUSINESS TOP***

Yrittavan elamisen malli***
YPEDA***
KummiWiki***

Tukeeko/tukiko hanke, jota arvioit yrittdjyyskasvatusmairitelmin Nuori yrittajyys***

mukaisia asioita? (1,13) YVI***
LYYTI***
KummiWiki***
Kadet 007***
HOPE*
Oletko kohdannut organisaatiossasi tai alueellasi esteita yrittdjyys- HOPE*
kasvatuksen edistamista tukevien toimintatapojen
hy6dyntamisessa? (1,78)
Oletko voinut viedd arvioimastasi hankkeesta saatuja hyvia kdytan- HOPE*** YES*

toja, yrittdjamaisen toiminnan malleja ja pedagogisia toiminta-
malleja oman organisaatiosi toiminnan yrittdjyyskasvatuksen
kehittamiseen? (1,51)

Kunkin kysymyksen jalkeen suluissa on painotettu vastauskeskiarvo. Painoina on kaytetty vastausvaihtoehtojen
numerointia (1 = Kyll&; 2 = En osaa sanoa; 3 = Ei).

Organisaatiossa ja alueella yrittdjyyskasvatuksen edistdmista tukevien toimintatapojen hydodyntamisessa
kohdattujen esteiden kokemisessa ei hankkeiden vililld ollut havaittavissa merkitsevia eroja. Poikkeuksena
oli HOPE-hanke, jossa esteitd kohdattiin hieman keskimaaraista merkitsevasti enemman. Kun tarkastellaan
hankkeista saatuja hyvien kadytantdjen ym. viemista omaan organisaatioon, havaitaan, esteitd raportoineen
HOPE-hankkeen kyenneen YES-hankkeen
keskimaaraista vahemman.

viemdan keskimaardista merkitsevasti enemman ja

11.2.3 Hankkeen jilkeinen elama

Hankkeen jalkeiseen eldamaan liittyvien vaittdmien korkeat vastauskeskiarvot osoittavat, ettd monet tarkeat
asiat ovat jaaneet vahvasti elaméaan vield hankkeen jalkeenkin (taulukko 2.5).

Merkitsevasti keskimadardista enemman tata mieltad olevia hankkeita on muutamia, mutta yksikdan hanke ei
korosta kuin korkeintaan yhta tekijaa. Korostukset ovat kuitenkin hyvin linjassa kunkin hankkeen luonteen
ja sisallollisen tavoitteen kanssa, kuten esimerkiksi YVI-hankkeen korostama toimijoiden verkostoyhteistyén
vahvistuminen, YPEDA-hankkeen korostamat uudenlaiset pedagogiset mallit ja YES-hankkeen korostama
alueellinen toiminta.

Keskimaardistd merkitsevasti vahemman néita tekijoitd korostaa vain Yka Yrittelids-hanke ”“toimijoiden
verkostoyhteistyon jatkumisen” suhteen.
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Taulukko 2.5. Hankkeen jilkeiseen eldmddn liittyvét vdittdmdt sekd merkitsevét poikkeamat
hankkeittain.

Merkitsevdsti enemman Merkitsevasti
samaa mieltad enemman eri mieltd

Yrittdjyyskasvatus on sisdllytetty oppilaitokseni opetussuunnitelmiin (4,13) Kasvu yrittajyyteen***

Kadet 007**
Toimijoiden verkostoyhteistyd vahvistuu/on vahvistunut (4,07) YVI*
Toimijoiden verkostoyhteisty6 jatkuu edelleen (3,95) Yka Yrittelias**
Uudenlaiset pedagogiset mallit ovat osa koulumme toimintakulttuuria YPEDA**
(3,79)
Yrittdjyyskasvatus on osa kuntien koulu- ja elinkeinotoiminnan strategioita
ja kehittamissuunnitelmia (3,71)
Alueellinen yrittdjyyskasvatuksen toiminta vakiintuu/on vakiintunut (3,61) | YES**

Yrittamalla eteenpdin*

Kunkin vaittaman jalkeen suluissa on painotettu vastauskeskiarvo. Painoina on kaytetty vastausvaihtoehtojen nume-
rointia (1 = Taysin eri mieltd; 2 = Osittain eri mieltd; 3 = En osaa sanoa; 4 = Osittain samaa mieltd; 5 = Tdysin samaa
mielta).

11.2.4 Arvosana

Vastaajia pyydettiin antamaan arvioimalleen hankkeelle kouluarvosana kokonaisonnistumisesta. Kuten
edelld luvussa 5.1.5 todettiin hankkeet saavat kokonaisuutena varsin korkean arvosanan onnistumisestaan.
Keskimaarainen arvosana on 8,32. Hankkeittain arvosanat vaihtelivat valilla 7,43 — 9,00.

Kuvio 2.1. Kouluarvosana hankkeen onnistumisesta kokonaisuutena.
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11.2.5 Yrittajyysvalmiuksien ja -taitojen kehittyminen

Yrittdjyysvalmiuksien ja —taitojen kehittymiseen liittyvien vaittdmien varsin korkeat vastauskeskiarvot

kertovat siitd, ettd vastaajat katsovat arvioimiensa hankkeiden tukevan niita varsin hyvin (taulukko 2.6).

Taulukko 2.6. Yrittdjyysvalmiuksien ja —taitojen kehittymiseen liittyvdt véittdmdt sekd merkitseviit

poikkeamat hankkeittain.

Merkitsevasti enemman

Merkitsevasti enemman eri

samaa mielta mieltad
Uusien toimintamallien kokeilunhaluni on lisdantynyt (3,92) HOPE*** Mittaristo*
YPEDA***
Nuori yrittajyys**
KummiWiki*
Olen entista innokkaampi tarttumaan tilaisuuteen (3,86) HOPE***
Markkinointi- ja myyntiosaaminen ovat tyéelamavalmiuksia (3,81)
Verkostoitumisen taitoni on kehittynyt (3,76) HOPE**
Olen saanut vilineita luovaan ongelmanratkaisuun (3,70) HOPE*** Yka Yrittelias*
YPEDA***

Kasvu yrittajyyteen*

Ehdotusten tekemisen taitoni on kehittynyt (3,63)

HOPE***

YPEDA*
Epdvarmuudensietokykyni on parantunut (3,57) HOPE***
Projektien, liiketoiminnan ja tilanteiden kokonaisvaltainen johta- YPEDA*
misosaamiseni on kehittynyt (3,55)
Ymmarran liiketoiminnan kokonaisuuden hallinnan merkityksen FIRMA* Mittaristo***
(3,51) Yrittdvan eldmisen

malli***

Mittaristo**
Yrittavan eldmisen malli*

Liiketoimintaosaamisen taitoni on kehittynyt (3,17)

Mittaristo***
Yrittamalla eteenpdin*
Yrittavan eldmisen malli*

Liiketoimintasuunnitelman ohjaamisen taitoni on kehittynyt (3,16) | Ammattiosaajasta yrittajaksi*

Osaan tulkita tuloslaskelmaa ja tasetta (3,13) Ammattiosaajasta Yrittavan elamisen malli*

yrittdjaksi***

Kunkin vaittdaman jalkeen suluissa on painotettu vastauskeskiarvo. Painoina on kaytetty vastausvaihtoehtojen
numerointia (1 = Taysin eri mieltd; 2 = Osittain eri mieltd; 3 = En osaa sanoa; 4 = Osittain samaa mieltd; 5 = Taysin
samaa mielta).

Merkitsevasti keskimaaraistda enemman samaa mieltd toiseen vaiheeseen liittyvien vaittamien kanssa olivat
HOPE- ja YPEDA-hankkeet. Kolmanteen vaiheeseen liittyvien vaittdamien kanssa merkitsevasti enemman
samaa mieltd oli taas Ammattiosaajasta yrittajaksi-hanke. Merkitsevasti keskimaaraistda enemman eri mielta
olivat erityisesti Mittaristo- ja Yrittdvan eldamisen malli-hankkeet.

11.2.6 Yrittajyyspedagogisen osaamisen kehittyminen

Myds yrittdjyyspedagogiseen osaamiseen liittyvien vaittdamien korkeat vastauskeskiarvot kertovat
hankkeiden tulosten olleen tassdkin suhteessa varsin onnistuneita (taulukko 2.7). Yrittajyyspedagogisen
osaamisen kehittymistd koskevat vdittamat liittyvat lahinnd ensimmaisen vaiheen tavoitteisiin (vrt. luku
5.1.1).

Merkitsevasti keskimdardistd enemman samaa mieltd muutamien vaittamien kanssa olivat l1dhinna Kasvu
yrittdjyyteen-, YPEDA- ja Nuori yrittdjyys-hankkeet. Merkitsevasti keskimaaraistd enemmadn eri mielta
muutamista vaittamista olivat taas Yka Yrittelids- ja Yrittavan elamisen malli-hankkeet.
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Taulukko 2.7. Yrittdjyyspedagogisen osaamisen kehittymiseen liittyvdt véittdmdt sekd merkitsevdt

poikkeamat hankkeittain.

Merkitsevadsti enemman samaa mielta

Merkitsevdsti enemman eri mieltd

Annan opiskelijoideni toimia aloitteellisesti
(4,01)

Kasvu yrittajyyteen**
YPEDA**

Sallin epdonnistumisia itseni ja
opiskelijoitteni kohdalla (3,94)

Annan opiskelijoideni kokeilla luovasti
uusia malleja (3,89)

Yka Yrittelids*

Luotan, ettd opiskelijat toimivat
vastuullisesti (3,87)

Opetukseni ja ohjaukseni tukee oppijan/
opiskelijan sosiaalisten verkostojen
kehittymista (3,83)

Uusia, yrittdjyyskasvatusta tukevia oppimis-
ympadristoja on testattu ja otettu
aktiivikdyttoon (3,83)

Mittaristo**
Yka Yrittelias*

Olen omaksunut opetukseeni uusia
metodeja (3,79)

Kaytan opetuksessa menetelmid, jotka
kehittavat valppautta havaita ja luoda
mahdollisuuksia (3,77)

Olen oppinut selviytymdan epa-
tietoisuudessa ja epavarmuudessa (3,66)

Oppimateriaalini tukevat yrittajamaista
kayttaytymistd (3,66)

YPEDA***

Kasvu yrittajyyteen*
Nuori yrittajyys*
Yrittamalla eteenpdin*

Yrittavan elamisen malli**

Riskien hallinnan ja arvioinnin taidot ovat
kehittyneet (3,58)

Oppimateriaalini ovat uudistuneet (3,52)

Nuori yrittajyys**
YPEDA**
Kasvu yrittajyyteen*

Yrittavan eldmisen malli*

Kunkin vaittaman jdlkeen suluissa on painotettu vastauskeskiarvo. Painoina on kaytetty vastausvaihtoehtojen
numerointia (1 = Taysin eri mieltd; 2 = Osittain eri mieltd; 3 = En osaa sanoa; 4 = Osittain samaa mieltd; 5 = Taysin

samaa mieltd).
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11.3LIITE 3: Arvioitujen hankkeiden tavoitteet

Huomioitavaa on, ettd tdma kooste on tehty kokonaisuudessaan internetista tutkimuksessa arvioitujen hankkeiden sivuilta tai ESRA
tai EURA jarjestelmasta hakuina kesa- heindkuun 2012 aikana. Tekstit ovat suoraan internetista loydettyja ja sieltd kopioituja
hankkeiden tavoitteita kuvaavia koosteita.

1. KummiWiki:

Yrittajyyskasvatuksen asenteisiin vaikuttaminen, nuorten valmiuksien kehittdminen yrittdjamaiseen, vastuulliseen toimintaan seka
yrittdjyyden esittdminen uravaihtoehtona, tydelamayhteistyon ja yrittdjyyden tuntemisen liséaminen, verkko-oppimisen taitojen ja
tietoyhteiskuntataitojen parantaminen, elinikdisen oppimisen avaintaitojen kehittymisen tukeminen, oppijaldhtoisten
opetusmenetelmien kdytdn ja oppimisprosessin ohjauksen tukeminen sekd tydeldaméan tydprosessien tuominen oppimisen
kohteeksi, Kummiwikimaisen oppimisympariston ja toimintatavan siirtdminen kestdvéan kehityksen alueelle, Opettajien ja muun
henkil6ston osaamisen kehittdminen muun muassa tydeldmayhteyksissa, tieto- ja viestintdtekniikan, erityisesti sosiaalisen median,
hyédyntamisessd, opetuksen ilmiépohjaisuudessa sekd projektioppimisessa, luoda avoin oppimisymparistd, jossa sosiaalinen media
valjastetaan osaksi yrittdjyyden ja muiden avaintaitojen oppimista, KUMMIWIKI muodostaa yrittdjakummien, opiskelijoiden ja
opettajien oppimisyhteison.

Lahteet:http://kwkoulutus.wikispaces.com/KummiWiki

http://www.oph.fi/oppimisymparistohankkeet 2009/tyoelamayhteistyo ja yrittajyys/kummiwiki

2. Kartta kouraan ja menoksi — matka yrittdjyyteen
e Luoda tyoelamalahtoisia oppimisympadrist6ja ja kehittad opettajien pedagogista osaamista tyoelamalahtoisyyden ja henki-
|6kohtaisten polkujen lisddmiseksi opetuksessa
e Kehittda tyopaikalla tapahtuvan opiskelun toimintamalleja
e Kehittdd opettajien ja muiden ohjaajien ohjausosaamista ja —kaytantoja
e Edistda tyoelamassa vaadittavan ammattitaidon saavuttamista ja opiskelumotivaatiota
Lihteet: http://oppimisymparistowiki.wikispaces.com/Kartta+kouraan+ja+menoksi+-+matka+yritt%C3%A4jyyteen

3. Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo:

e Rakennetaan yrittdjyyskasvatusta mittaava nettipohjainen mittaristo, joka toimii tydkaluna opettajien itsearvioinnissa

e Nettipohjaisen mittariston tavoitteena on konkretisoida ja arvioida opettajien toimintaa yrittajyyskasvattajina seka ohjata
opetusta ja opetusjarjestelyja.

e Tyokaluna mittaristo on osa koulujen laadunhallinnan jarjestelmaa ja kehittamista. Tutkimustietoon pohjautuvaa ja tes-
tattua mittaristoa voivat hyodyntaa myos paatoksentekijat arvioidessaan yrittajyyskasvatuksen tilaa.

e Mittaristolla on pitkan tahtdaimen ohjausvaikutus, joka nakyy oppilaitosten toimintakulttuurin kehittymisessa yrittajyydel-
le suotuisammaksi, hyédynnetyissa kumppanuuksissa, laajenevissa oppimisymparistoissa, yrittajyyden ymmarryksen kas-
vuna ja yrittdjyyskasvatuksen nakymisessa opetuksessa sisaltona ja menetelmana.

e Mittaristo vakiinnuttaa yrittdjyyskasvatuksen roolia ja sen merkitysta.

e Hanke tukee yrittajyyskasvatuksen rakentumista opettajien tdydennyskoulutusten sisalldiksi seka osaksi opettajankoulu-
tuslaitosten tarjontaa.

®  Mittariston kdyttéonotto etenee hankkeen aikana eri testaajaopettajien valitykselld. Testausvaiheissa mittaristo on tes-
taajien taustaorganisaatioiden kdytdssa ja hankkeen lopussa mittaristo sekd opaskirja julkaistaan kansallisesti kdyttoon-
otettavaksi.

Lihteet:https://developmentcentre.lut.fi/muut/mittaristo/
http://developmentcentre.lut.fi/files/muut/Yritt%E4jyyskasvatuksen mittaristoesite toinenpainos NETTI.pdf

4. Yrittajyyskasvatuksen ehja polku

e Kootut ja kuvatut oppimisen eri vaiheisiin soveltuvat yrittajyyskasvatuksen toimintamallit

®  Yrittdjyyskasvattajien verkosto Keski-Suomessa

e Yrittdjyyskasvatus on osa opettajien ammattitaidon kehittamista ja opettajankoulutusta

e Kuntakohtaisten yrittajyyskasvatuksen toimintatapojen kehittyminen

e Alueellinen yrittajyyskasvatuksen strategia ja kehittamisohjelma

e Hankkeessa jaetaan kokemuksia tekemdlld oppimisen menetelmistd, kehitetdan yrittdjyyskasvatuksen maakunnallista
strategiaa ja rakennetaan Keski-Suomen yrittdjyyskasvattajien verkosto.
Lihteet: http://www.jao.fi/?deptid=15558 http://www.peda.net/veraja/ehjapolku

5. Yrittdvan eldmisen malli
e Kehittdd ja toteuttaa yhteis6llisyys- ja yrittajyyskasvatusta varhaiskasvatuksesta elinikdiseen oppimiseen.
e Tavoitteena on yksilon yrittdjamaisen toiminnan tukeminen ja edistdminen riippumatta siitda miten han nyt tai tulevaisuu-
dessa tulee ty6taan tekemaan.
e Kehittdd oppilaitoshenkildston asenteita ja valmiuksia yhteisollisyys- ja yrittdjyyskasvatustyohon.
e Kehittdd opetussuunnitelmia, toimintaohjelmia ja —malleja.

75



L]

L]

Kasvatetaan lapset/oppilaat/opiskelijat vastuuntuntoisiksi, sisdista yrittajyytta omaaviksi, tdysipainoisiksi yhteiskunnan ja-
seniksi ja potentiaalisiksi yrittajiksi.

Kehittdd opetushenkiloston tydmenetelmia ja muita keinoja tyossa jaksamisen edistamiseksi.

Kehittda yritysten ja oppilaitosten verkostoitumista niin, etta yrittdjyys ja yrittajamainen toimintatapa koetaan tarkedksi
osaksi koko alueen kehittymista.

Juurruttaa oppivan organisaatio toimintatavat alueen kehittamisen perustaksi.

Parantaa pienyrittdjyyden arvostusta tavoiteltavana tyollisyyden muotona ja alueen vetovoimaisuuden lisdajana.
Oppimisymparistojen kohentuminen.

Yrittdjyysmyonteisten asenteiden lisédntyminen.

Opetuksen ja oppimisen tehokkuuden ja mielekkyyden paraneminen.

Esihautomotoiminnan kdynnistyminen.

Oppilaitosten ja yritysten yhteistyon lisdéantyminen.

Ty0ssa jaksamisen paraneminen.

Sisdisen ja ulkoisen yrittajyyden lisddntyminen alueella pitemmalla aikavalilla.

Lihteet:http://esrlomake.mol.fi/esrtiepa/kuvaus S82921.html
http://ec.europa.eu/employment social/emplweb/esf projects/project.cfm?id=12103&project lang=fi

6. Y-love: Yrittdjyyslukioverkosto, Jyvaskylan seudun yrittdjyyslukio ja Y4- yrittdjyyslukio

verkostoyhteistyon kehittdaminen, osaamisen jakaminen seka lukioiden yrittajyysportfolion kehittaminen.
VERKOSTOMALLI

Hankkeen toteuttajaoppilaitosten yrittdjyyskasvatuksen osaaminen on kehittynyt uudelle tasolle verkostokehittamisen
mallin ansiosta

YRITTAJYYSOPS

Lukion yrittajyyskasvatuksen parhaat kaytanteet (ops) kootaan yhteen valtakunnalliseksi osaamispankiksi kaikkien lukioi-
den kadyttoon

YRITTAJAMAISEN TOIMINTAKULTTUURIN KEHITTAMISMALLI

Lukion oppimisympariston ja koulun sisdisen toimintakulttuurin kehittdmisen tyokalupakkiin kootaan yhteen oppilaitok-
sen ajattelu- ja toimintatapojen kehittdmisen vélineet

VERKKOPOHJAISEN SOSIAALISEN VERKOTTUMISEN YMPARISTON MALLI, ePORTFOLIO

Yrittdjyysopintojen tueksi ja opiskelijalle konkreettisimmin ndkyvana hankkeen osana kehitetdan verkkopohjainen sosiaa-
lisen verkottumisen ymparisto, jonka yhtena osana on yrittdjyysosaamisen ePortfolio.

Lihteet: http://www.peda.net/veraja/yrittajyyslukioverkosto

7. YK4 yrittelids

Yrittdjyysmyonteisemman oppilaitoskulttuurin kehittaminen.

Alueen yrittdjien sekd koulujen ja oppilaitosten vélisen kumppanuuden syventaminen.

Kehittaa ylaasteiden oppimisymparistdja tydeldmalahtdisemmiksi ja yrittdjyysmyodnteisemmiksi tukien opettajuutta, van-
hemmuutta ja yrittajyytta.

Testata, kehittdd, tuottaa ja levittdd Pohjois-Savossa ja Pohjois-Karjalassa konkreettisia malleja aidon vuoropuhelun ai-
kaansaamiseksi yritysten ja oppilaitosten vilille.

Yritysten tarjoamien monipuolisten uramahdollisuuksien ndkyvaksi tekeminen alueen nuorille.

Realistisen kuvan tarjoaminen yrittajyydesta eldmanurana.

Yrittdjyyskasvatuksen opettaminen ja (verkko-) oppimateriaalin kehittaminen opettajien koulutuksessa.
Asiantuntijamentorointia yrittaja-opettajasuhteen luomiseksi seka pedagoginen tuki.

Vierailut koko alueen yrityksiin ja oppilaitoksiin, seminaarit, uuden materiaalin levitys, tiedottaminen.

Uuden sahkoisen oppimis- ja toimintaympariston luominen nettiin yhdessd opettajien ja nuorten kanssa. Esimerkkina
uudentyyppiset yrittajakurssit lukiolaisille.

Lihteet: http://webd.savonia-amk.fi/projektit/iisalmi/yka/tavoitteet.htm

8. Tyossdoppijasta yrittdjaksi BUSINESS-TOP

Luodaan tyossdoppimisen toimintamalli, joka tydssaoppimisjaksojen, opetussuunnitelmien painotusten ja tyGssaoppi-
misyritysverkoston avulla tukee vahvemmin yrittdjdsuuntautuneisuutta.

Valmennuksen avulla laajennetaan Kainuun ammatillisen toisen asteen opettajien liiketoiminnallista ajatustapaa ja kan-
nustetaan ottamaan ajattelutapa mukaan opetussuunnitelmatyohon.

Annetaan mukaan tuleville yrityksille ja tyopaikkaohjaajille valmiudet ja asenne ohjata tyssaoppimisjaksolla olevaa opis-
kelijaa yrittdjyystavoitteen mukaisesti. Opiskelijoiden kanssa pilotoidaan yrittdjyyspainotteinen tydssdaoppiminen.
Yrityskartoituksen avulla selvitetdan sukupolvenvaihtotarve toimialoittain Kainuussa ja yritetddn saada kohtaamaan yri-
tystoiminasta kiinnostuneet opiskelijat ja sukupolvenvaihtoa tai yrityksen myyntia suunnittelevat yrittajat.

Lahteet: http://esrlomake.mol.fi/esrtiepa/loppuraportti S80450.html
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9. Lupa yrittaa

L]

Tuoda yrittajyys osaksi oppilaitoksiemme arkipaivaa.

Yritystoiminnan avulla tuetaan opiskelijoiden kasvamista siihen, etta tydhon liittyy aina yrittdminen

Kehittaa jo olemassa olevia yrittajyyskasvatuksen toimintamalleja.

Valmennetaan opettajia yritysmdiseen ajattelutapaan seka toimimaan tiimissa.

Erityisesti ammattiaineiden opettajille koulutetaan yrittdjyyteen liittyvia perusasioita, jotta yrittdjyys voidaan huomioida
my6s ammattiaineiden opetuksessa, eikd ainoastaan erillisella yritystoiminnan kurssilla.

Lihteet: http://esrlomake.mol.fi/esrtiepa/kuvaus S85016.html

10. SaTaVa

Kehittaa yrittajyytta tukeva innovaatio- ja oppimisymparisté mukana olevien korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten valille.
Synnyttaa 36 uutta yritystd ja saada aikaan korkeakoulujen valinen verkosto- ja toimintamalli, joka tuottaa pk-yritysten
tarvitsemia innovaatiotoimintaan ja kansainvalistymiseen liittyvia tutkimus- ja kehityspalveluita.

Tuottaa helposti lahestyttdava ylimaakunnallinen opiskelijayrittdjyyden verkostohautomo- ja kiihdyttamoémalli, joka hyo-
dyntaa korkeakoulujen uusinta osaamista, monialaista tutkimustietoa ja teknologiaa.

Tuottaa korkeakoulujen innovatiivinen verkko-oppimisymparistd, joka tukee korkeakoulujen henkiléston ja yrittdjyydesta
kiinnostuneiden opiskelijoiden liikkuvuutta, yhdenmukaistaa yrittdjyysopintoja ja levittaa yrittdjyyspedagogiikan hyvia
kaytantoja.

Edistda ylimaakunnallista ja monialaista korkeakouluosaamiseen perustuvaa yrittdjyytta seka tuottaa uusia kasvuyrityksia
ja yritystoiminnan jatkajia maakuntiin.

Edistda uusien yrittajyytta tukevien innovatiivisten oppimisymparistdjen ja opetusmenetelmien kehittamista.

Edistaa pk-yritysten tarvitsemia innovaatiopalveluja seka kansainvalistymiseen liittyvia valmiuksia luomalla toimintamallin
korkeakoulujen ja yritysten yhteiselle tutkimus- ja kehitystoiminnalle.

Lahteet:http://www.amk.fi/uutiset/2009/P 227.html https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A30526

11. Innovaatio- ja yrittdjyyskeskus, Innova

Luoda Kajaaniin aloitteleville yrityksille sekd fyysiset ettd henkiset puitteet, jotka tukevat uutta yrittdjyytta ja edistavat
olemassa olevaa yritystoimintaa edistamalld sukupolven-/omistajanvaihdoksia.

Uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen olemassa oleville yrityksille.

Uuden yrittdjyyden luominen (uudet yritykset).

Olemassa olevien yritysten sukupolven-/omistajanvaihdosten edistdminen.

Luoda pitkalld tahtdimelld pysyva toimintamalli KAMKin yrittdjyys- ja TKI -opintojen toteuttamiseen siten, ettd se tuottaa
tasaisena virtana uusia innovaatioita - tuotteita, palveluita ja uusia yrityksia.

Erityisesti simulaatio- ja pelialalla tavoitteena on luoda Kajaaniin kasvavaa peli- ja simulaa-tioalan teollisuutta, joka voi
hyédyntaa Kajaanin ammattikorkeakoulusta valmistuvia pelialan ammattilaisia ja insindoreja seka kehittda Kajaaniin tar-
ked peli- ja simulaatioteollisuuden keskittyma.

Kehittdd alueen peli- ja simulaatioteollisuudelle edellytykset pitkajanteiseen pddomasijoittamiseen ja luoda mahdolli-
suuksia seka alueellisille etta valtakunnallisille padomasijoittajille, joka vahvistaa alueen yritysten toimintaedellytyksia ja
kasvumahdollisuuksia.

Innovan paatavoitteena on, ettd sen myota alueelle syntyva liiketoiminta, yrittdjyys ja toimintaymparistd on rakennettu
niin vahvaksi ja itsendiseksi, etta silld on jatkuvuutta ja kasvumahdollisuuksia myds hankkeen paatyttya. Tallin hankkeen
tyollistava vaikutus korostuu alueellisesti my6s pitkalla aikavalilla.

Lihteet:https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S11464 http://www.kajak.fi/Innova/Innova.iw3

12. YRTTI-KESKUS Hyvinvointialojen yrittdjyyden kehittamishanke

Luoda sosiaali- ja terveysalalle yrittdjyyden edistamiseksi kehittamiskeskus (YRTTI-keskus).

e Yrttikeskus vastaa hyvinvointialan palveluiden ja tuotteiden kysynndn muuttumisen, kasvamisen ja palvelurakenteen
muutoksen haasteisiin.

e Kohottaa opiskelijoiden, alan ammattilaisten ja opettajien yrittdjyysosaamista.

e Organisoitua pysyvaksi hyvinvointialan yrittajyyden koulutusta koordinoivaksi yksikoksi.

e Sosiaali- ja terveysalan/hyvinvointialan yrittdjyyteen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kdynnistaminen YRTTI -keskuksessa.

e YRTTI-keskus luo sosiaali- ja terveysalan korkea-asteen ja ll-asteen opiskelijoille ja jo alalla toimiville mahdollisuuden mo-
nialaiseen yrittajyyteen. Myés mm. liikunta-, matkailu- ja ravitsemusala voivat hyodyntaa YRTTI-keskusta.

e Uusien tuotteiden, palveluiden ja innovaatioiden synnyttdminen seka niiden tuotteistaminen yrityksen konkretiaan.

e YRTTI-keskuksen tuloksena mahdollistuu moni- ja yksialaisten yritysten perustaminen.

e Yritysten maaran alueellinen kasvaminen.

e Synnyttdd uusia innovaatioita

e  Lisdtd hyvinvointialan opettajien tietoisuutta alan yrittdjyydesta, yrittdjamaisestd tyootteesta ja luoda positiivista asen-
netta yrittdjyytta kohtaan.

Lihteet:http://esrlomake.mol.fi/esrtiepa/kuvaus S84487.html http://esrlomake.mol.fi/esrtiepa/loppuraportti S84487.html

http://www.lamk.fi/palvelut/eu/yrttikeskus/
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13. HOPE yrittédjyyskasvatushanke

Ammatilliset opettajat osallistuvat yhteisélliseen yrittajyysvalmennukseen.
Opettajat ja opiskelijat luovat yhdessa innostavia yrittdjyyden oppimisymparistdja omiin oppilaitoksiinsa.

e Uudenlaiset yrittdjyyden oppimismenetelmat muuttuvat arjen kaytannoksi.

e Tarkoituksena on sytyttaa yrittdjyyden pieni liekki kunnon roihuun.

e Yrittdjyyden oppimisymparistdjen synnyttdminen oppilaitoksiin ja koulutuskuntayhtymiin.

e  Toimintatapoina ovat kokemuksellinen valmennus, oppilaitosten omat yrittdjyyden oppimisymparistot ja verkostoitunut
mentoritoiminta.

e Opettajat saavat valmennuksessa tyokaluja ja innostavia menetelmia opiskelijoiden sisdisen ja ulkoisen yrittajyyden tu-
kemiseen ammatillisen peruskoulutuksen kontekstissa.

e Valmennus toteutetaan Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Tiimiakatemian menetelmin. Tiimiakatemia avaa toimijoille ala-
ti laajenevan verkoston yrittdjia, yrittdjyysvalmentajia seka alan huippuasiantuntijoita Suomesta ja maailmalta.

e Tavoitteena on alueellisten yrittdjyyden oppimisymparistojen luominen oppilaitoksiin ja koulutuskuntayhtymiin.

e Oppilaitokset haastavat itsensd oman oppimisymparistonsa yritystoiminnan oppimisen kdynnistamiseen ja edelleen ke-
hittdmiseen.

e Kaikkien toimien paamaara on opiskelijoiden yrittdjyysintention nostaminen siten, etta heidan yrittdjyysvalmiutensa ovat
korkealla opintojen paattyessa.

Lahteet:http://www.hope.fi/hope http://www.oph.fi/rahoitus/esr-

rahoitus/kehittamisohjelmat/yrittajyyskasvatuksella_ja osaamisella_muutosvoimaa/hankkeet

14. FIRMA yrittdjyyteen valmentaminen toisella asteella

Lisata Eteld-Savon toisen asteen ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden yrittajyys-

valmiuksia seka yrittajyyden ja liilketoimintaosaamisen tietotaitoa.

Vahvistaa henkiloston yrityspedagogisia taitoja.

Tarjota oppilaitosten opetus- ja kehittamishenkilstolle suunnattuja Yrittajyyskehittaja-

valmennuksia (YKV), joiden aikana henkildsto tutustuu yrittdjyyteen ja yrittajyyskasvatukseen.

Suunnitellaan ja toteutetaan lisaksi yrittdjyysvalmennukseen soveltuvia opetus- ja oppimismenetelmia seka yrittdjyyteen
valmentava yrittdjyysopintojen kokonaisuus.

Koota alueen yrittajista mentorverkosto, joka tukee oppilaitosten yrittajyyskasvatusta.

Businessmentoreiden (yrittajid) lisdksi verkostoon kootaan yrittdjia myos laajemmin, jotta verkostoon saadaan edustajia
mahdollisimman laaja-alaisesti.

Synnyttaa alueellisia verkostoja, joissa toimijoina ovat erilaiset koulutuksen ja yrittdjyyden asiantuntijat seka elinkei-
noeldama.

Saada aikaan kohdealueen ammatillisiin oppilaitoksiin tuotettu yrittdjyysvalmennuksen toimintamalli.

Parantaa oppilaitosten valmiuksia edistaa yrittajyyttd ja yhteistyota tydeldaman kanssa, jolloin alueen elinkeinoelaman
yrittdjyysosaajien maara kasvaa.

Kasvattaa alueellisia verkostoja, joissa toimijoina ovat erilaiset koulutuksen ja yrittdjyyden asiantuntijat seka elinkei-
noelama.

Vahvistaa eri toimijoiden yhteisty6ta, jolla on pitkdkantoisia positiivisia seurauksia.

Toimintamallit juurrutetaan alueen oppilaitosten toiminnaksi ja ne levitetdaan valtakunnalliseen kaytt66n valtakunnallis-
ten yrittajyyshankkeitten kautta.

Toiminta sisdltdad oppilaitosten opetus- ja kehittdmishenkilostolle suunnattuja Yrittdjyyskehittaja-

valmennuksia (YKV), joiden aikana henkil0sto tutustuu yrittdjyyteen ja yrittajyyskasvatukseen. Osallistujat kehittdvat pro-
sessin aikana Yrittajyysvalmentajapassin.

Lihteet: http://virma.fi/ https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=510690

15. Kasvu yrittdjyyteen

L]

Opettajat kehittdvat innostavia yrittdjyyden opetusmenetelmia.

Rakennetaan nuorille kiinnostava ja palkitseva opinpolku yrittdjyyteen ylakoulusta aina ammattikorkeakouluun saakka.
Verkottaa oppilaitoksia ja yrityksia niin, ettd opettajat ja yrittajat voivat yhdessa kehittda yrittdjyyskasvatusta.

Kehittaa ylakoulujen, Il asteen ja ammattikorkeakoulujen yrittdjyyskasvatusta.

Saada nuorten yrittelidisyys ja innovatiivisuus kdyttoon.

Yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisen tueksi seutukunnille synnytetdan kiintea ja jatkuva kumppanuus yritysten, elinkei-
noeldman ja koulujen vilille.

Kehitetaan opiskelijoiden ja opettajien kayttoon innovatiiviseen tydskentelyyn ja oppimiseen sopivia oppimisymparistoja
ja kaytanteita.

Rakennetaan toimintamalli, jonka avulla saadaan selville ammattikorkeakouluopiskelijan kyvykkyys ja resurssit toimia yrit-
tajana.

Rakennetaan toimiva yrittajyyskasvatuksen verkosto lantisen Suomen alueelle.

Lihteet:http://193.208.197.11/kasvuyrittajyyteen/ https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S10152
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16. Yrittamalla eteenpain

e Taito ja into yrittdjyyskasvatukseen vahvistuvat koko Eteld-Pohjanmaalla.

e Yrittdjyyskasvatus halutaan saattaa luontevaksi osaksi peruskoulujen, lukioiden ja ammatillisten toisen asteen oppilaitos-
ten arkea.

e Yritysten ja oppilaitosten yhteistyota pyritdan tukemaan monin tavoin.

e Luodaan paikallisia toimintaohjelmia tukemaan yrittajyyskasvatuksen kehittymista.

e  Tavoitteena on opettajien ja yrittajien yhteistyon selkeyttaminen.

e Seuraavana askeleena on laajentaa yrittajyyskasvatus kokonaisvaltaiseksi toimintatavaksi, jonka avulla nuoret oppivat
tyGelamassa tarvittavia taitoja tutkivan ja tuottavan oppimisen prosessien kautta. Laajentumista pyritaan tukemaan yrit-
tajyyskasvatuksen toimintamallilla.

Lahteet: http://yret.sedu.fi/

17. Nuori yrittdjyys: Yrittdjyyskasvatuksen polku ja Nuori yrittdjyys nousuun
NY tavoitteena oli luoda Yrittdjyyskasvatuksen polku —malli. Se valmistui syksylld 2010 ja otettiin kdytto6n 2010-11. @& Gtyiz2Uielliil-ceeast

18. YRITA!
e Lisata oppilaitosten henkiloston tietoja ja taitoja yrittajyyskasvatuksesta siten, ettd yrittdjamaisyys tule osaksi oppilaitok-
sen arkea.

e Kolme péatarkoitusta: 1) henkiloston osaamisen kehittaminen, 2)yrittdjamaisten ajattelu- ja toimintamallien kehittami-
nen oppilaitoksiin seka 3) yrittdjyyskasvatusverkoston luominen.

e Henkiloston osaamisen kehittdmisen osiossa luodaan toimiva malli henkiloston yrittajyyskasvatuskoulutukseen. Henkil6s-
tolle tarjotaan yrittajyyskasvatusvalmennusta ja syventdvaa Rovaniemen ammattikorkeakoulun ja Kemi-Tornion ammat-
tikorkeakoulun suunnittelemaa oppilaitosten "yrittdjyysagenteille" suunnattua koulutusta.

e Yrittdjamadisten ajattelu- ja toimintamallien kehittdmisosiossa pyritddn uudenlaisten oppimismallien ja toimintaolosuhtei-
den luomiseen. Myés yrittdjat pyritdan saamaan mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan opetusta, ja mahdollisesti
my®ds tarjoamaan toimiva oppimisympadristd yrittdjyyden opiskelulle.

e Yrittdjyyskasvatusverkoston luominen osiossa tavoitteena on yrittdjyyttd edistavien yhteistydmuotojen kehittaminen yri-
tysmaailman kanssa. Yrittdjat pyritddn saamaan mukaan kehittamaan yrittdjyyskasvatusta oppilaitosten kanssa seka toi-
mimaan opiskelijoille mentoreina.

Lahteet: http://omat.lao.fi/?hanke id=147&deptid=10329&languageid=3&NAYTA=2&showmodul=

19. Innoakatemia

e InnoAkatemian toiminnan pedagogiset ldhtokohdat ja toimintaideologia perustuu tiiviiseen yhteistydh6n matkailualan
elinkeinon kanssa. Oppimistehtavissd, projekteissa ja hankkeissa etsitdan ratkaisuja aitoihin tydelaman ongelmiin.

e InnoAkatemian tyotavoissa ja sen oppimiskasityksessa yhdistyy yksilon kokemuksellinen oppiminen yhteisolliseen oppi-
miseen, jota voidaan kutsua aktiiviseksi oppimiseksi. Tallainen aktiivinen rooli kannustaa opiskelijaa oman oppimisen ja
asiantuntijuuden kehittdmiseen seka tukee yrittdjamaisen tydskentelytavan syntymista jo opiskeluaikana.

e Aktiivinen oppiminen korostaa opiskelijoiden, opettajien ja tydeldman edustajien yhteistoimintaa, tydskentelya tiimeissa
ja yhteis6ja oppimisen perustana. Aktiivisen oppimisen perustaitoja ovat motivaatioon ja tiedonhankintaan liittyvat val-
miudet, joista merkittdvin on oman oppimisen ohjaaminen ja sen arvioinnin taito. Aktiivinen oppiminen korostaa myos
oppijan kykya yhteistoiminnallisuuteen (tiimeissa tyoskentely), kykya yhteiseen ongelmanratkaisuun, taitoa jakaa tietoa ja
kannustaa toista.

e  Keskeisend taitona nayttaytyy kyvykkyys vuorovaikutteiseen toimintaan ja taitoon ottaa vastaan toisten kokemuksia ja
ajatuksia. Tarkeita asioita oppimisen kannalta ovat myos yhteiset keskustelut, inhimillisyys ja vastuullisuus.

e Tiimit toteuttavat todellisia, tydeldmalle suoritettavia tehtdvid perustamiensa yritysten kautta. Suora tydssa oppimisen
menetelma luo puitteet opiskelijoiden kehittymiselle oppimiskykyisiksi, osallistuviksi, dynaamisiksi ja rohkeiksi asiantunti-
joiksi. Varmistaakseen riittavan maaran projekteja InnoAkatemia luo tiiviit tydelamayhteydet ja kehittaa niita jatkuvasti.

Lahteet: http://www.ramk.fi/fi/Opiskelijalle/Oppimisymparistoja/InnoAkatemia.iw3

20. YVI - Yvista energiaa yrittdjyyskasvatukseen
e Yvistd energiaa yrittajyyskasvatukseen! -hanke (2009-2012) on alueellinen kehittamisprojekti, jossa kehitetaan virtuaali-
nen oppimisymparisto niille tahoille, jotka toteuttavat yrittajyyskasvatusta: opettajille, rehtoreille, elinkeino- ja tyéelaman
edustajille seka jarjestaille. Sen rahoittajaviranomaisena toimii ESR / Varsinais-Suomen ELY-keskus. Lisdksi hanketta ra-
hoittavat Pellervo-Seura, Osuustoiminnan neuvottelukunta ja Turun Seudun Kehittamiskeskus. Tama hanke paattyi
31.5.2012.
Lahteet: https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S11111
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21. LYYTI - 16yd& oma yrittdjyytesi, Pohjois-Karjalan hanke
e Nostaa Joensuun yliopistosta valmistuvien opettajien sekd ammatissa toimivien opettajien yrittdjyyskasvatusosaamista
seka valmiuksia toteuttaa yrittajyyskasvatusta.
e Luoda ja kehittda Joensuun yliopiston opettajankoulutukseen yrittdjyyskasvatuksen opinto-ohjelma (15 ov) pysyvaksi
toiminnoksi.
e Kouluttaa yhdessa opettajaksi opiskelevien kanssa integroituna kehittamiskoulutuksena ammatissa toimivia opettajia yrit-
tadjyyskasvatuksen asiantuntijoiksi
e Toimia yhteistydssa P-K:n yrittdjyyskasvatuksen yhteistydmallin verkoston kanssa yrittdjyyskasvatustoiminnan juurrutta-
miseksi P-K:aan kaikilla kouluasteilla.
e Toimia yhteistyossa Itda-Suomen yrittadjyyskasvatushankkeiden kanssa yrittajyyskasvatustoiminnan kehittamiseksi Ita-
Suomessa.
Lahteet: http://esrlomake.mol.fi/esrtiepa/kuvaus S$81717.htmlYhteystiedot

22. YES Yrittdjyyskasvatuskeskus

e YES on yrittdjyyskasvatuksen resurssi opettajille, joka tarjoaa tukipalveluja yrittdjyyskasvatuksen koulutukseen, yrittdjyy-
den kehittamiseen koulussa seka koulu-yritysyhteistyohon.

e YES aluepaillikon tehtavana on auttaa kouluja, oppilaitoksia ja yrityksia 16ytamaan hyvia kaytantoja opetuksen ja koulu-
tuksen kehittamiseen.

e YES tekee kdytanndn tyota koulujen ja yritysten parissa jarjestden tapahtumia, tilaisuuksia seka koulutuksia alueellisesti ja
kansallisesti.

e Opetussuunnitelman mukaan jokaisella nuorella on oikeus yrittdjyyskasvatukseen. YES tarjoaa opettajille tyokaluja kou-
lussa opittujen tietojen kayttoonottamiseen jo koulutuksen aikana ja vahvistaa lasten ja nuorten erilaisten taitojen ja
vahvuuksien esiin nostamista.

e YESvaikuttaa aktiivisten kansalaistaitojen ja tydelamataitojen vahvistamiseen.

Lihteet: http://www.yes-keskus.fi/

23. Yrittdjyyskoulutuksen uudet opetusmenetelmit (YPEDA)

Kehittdd uudenlaisia opetusmenetelmia hyodyntavaa yrittdjyyskoulutuksen mallia. Projektissa kehitetdan ja hankitaan asiantunte-
mus mallin ldpivientiin ja kdyttoon. Asiantuntemuksen hankkimiseksi joukko opetushenkiléstodn kuuluvia koulutetaan uusia ope-
tusmenetelmia kayttaviksi kouluttajiksi ja asiantuntijoiksi. Tavoitteena on nostaa asiantuntijoiden pedagogisia valmiuksia toimia
yrittajyyskoulutuksen kouluttajina ja ohjaajina. Projektin toisessa vaiheessa uusia malleja viedaan kaytantoon eli testataan asiak-
kaille. Kehitettdva tuote: Voittajayritys -valmennusohjelma toteutetaan innovatiivisia oppimismenetelmia kdyttden siten, etta
keskeisia liiketoiminnan kehittdmisalueita kasitellddn ns. kehittamisklinikkatyyppisesti.

Lihteet: http://esrlomake.mol.fi/esrtiepa/kuvaus S85998.html

24, Kadet 007

Projektin keskeisimpédna tavoitteena on ollut tuottaa omnialainen toiminta, jossa kddentaidon yrittdjat, opiskelijat ja opettajat
verkottuvat monialaiseksi yhteistyoverkostoksi, joka edistda opiskelijoiden yritystoiminnan aloittamista ja mahdollistaa opettajien
liilketoiminnan ja yrittdjyyskasvatustaitojen lisadntymista.

Lihteet: http://www.kadet007.fi/

25. Ammattiosaajasta yrittajaksi

e Ammattiosaajasta yrittdjaksi-projektissa kehitetdadn oppilaitosten toimintamalleja yrittajyyspalvelutarpeisiin vastaamisek-
si.

e Projektin kohderyhméana ovat opetushenkilokunta, ammatillisessa- tai amk-koulutuksessa olevat tai olleet opiskelijat seka
yrittdjyydestd kiinnostuneet ja yritystoimintaa suunnittelevat henkil6t.

e Tavoitteena on vastata elinkeinoelaman lisddntyvdan tarpeeseen |6ytaa uusia ammattikoulutettuja yrittdjia seka kasvat-
taa yrittdjamyonteisia tyontekijoita, hallituksen strategiapaatoksen mukaisesti.

e Lisdksi on tarkeata lisdta elinkeinoelamadn ja oppilaitosten yhteistyotd tuomalla yrittdjien kokemusta ja osaamista myds
yrittajyysopetukseen.

e Projektin tuloksena rakentuvalla palvelumallilla vastataan opiskelijoiden kasvavaan kiinnostukseen yrittdjyytta kohtaan.
Opetushenkilokunta tarvitsee lisdosaamista potentiaalisen yrittajdopiskelijan tunnistamiseen ja eteenpdin ohjaamiseen.

e Projektissa koulutetaan opetushenkildkuntaa, lisatdan yrittdjyysmyonteisyyttd, rakennetaan malleja yrittdjyysopetuksen
antamiseen, kehitetdaan yrittdjyysopetusmateriaalia, luodaan uudenlaista harjoitusyritystoimintaa, kehitetdan yritysneu-
vontapalveluja seka luodaan tiiviimpaa yhteistyota yrittajyytta tukeviin organisaatioihin ja yrittajiin.

e Projektin tavoitteena ovat: 40 opettajalle yrittdjyystuntemus, 5 000 opiskelijalle lisatietoa yrittdjyydestd, 120 opiskelijalle
yrittdjyystietous verkko-opetuksen avulla, 12 harjoitusyritysta ja 4 uutta aloittavaa/jatkaja yrittdjaa.

Lihteet: https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=510196
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26. Ideasta liiketoiminnaksi — aloittavan yritystoiminnan tukeminen: Walédkky Keski-Savon uusyrityskeskus

Hankkeen tavoitteena oli tuottaa asiakkaille maksuttomia perustamisneuvonnan palveluja yrityksen perustamista suun-
nitteleville henkil6ille ja lisdksi tukea erityisesti nuoria 0-2 vuotta vanhoja yrityksia jatkotoimenpiteiden avulla.
Tukipalvelujen avulla tavoitteena oli 105 uuden yrityksen syntymisen tukeminen Heindveden, Joroisten, Juvan Rantasal-
men ja Sulkavan kunnassa ja 180 yrityksen ohjaaminen jatkotoimenpiteisiin.

Lihteet: https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=510062

27. Strategialdhtdinen liiketoimintaosaamisen kehittaminen

Tavoitteena on syventdaa Oulun seudun ammattikorkeakoulun (Oamk) Liiketalouden yksikdn tyéelamayhteisty6ta ja muo-
dostaa yksikolle tydelamayhteistydn toimintamalli.

Hankkeen tarkoituksena on my®&s kehittaa siihen osallistuvien pk-yrityksien strategialahtoista lilketoimintaosaamista yri-
tyskohtaisten kehittamishankkeiden ja yhteisten kehittamisrenkaiden avulla.

Uuden toimintatavan mallintaminen ja sen kdyttéonoton tukeminen muun muassa henkiléston koulutuksen avulla seka
toimintamallin arviointi

Keskeisten kehittamisalueiden tunnistaminen yrityksissa

Laadittujen kehittdmisohjelmien toteuttaminen yrityksissa ja mahdollisten yhteistoimintaverkostojen muodostaminen

Lihteet: http://www.oamk.fi/hankkeet/slk/

28. Yrittdjyyden portaat

Yrittdjyyden Portaat on Lansi-Uudenmaan Koulutuskeskuksen palvelualojen yrittdjyyden opetuskokonaisuus, jossa nuoret
opiskelevat yrittajyytta portaittain kolmen opiskeluvuoden ajan.

Portaittaisessa yrittdjyyden opetusmenetelmassa paapaino on kaytannon tekemisessa (learn by doing —-menetelmassa)
seka yhteistydssa liike-elaman ja paikallisen yrittajajarjeston kanssa.

Tavoitteena on kehittda nuorille innostavia ja motivoivia yrittdjyyden opetusmenetelmid, joiden kautta opiskelijat saavat
valmennusta ja harjoitusta niin tydelamassa kuin yrittajyydessakin tarvittaviin taitoihin.

Lihteet: http://www.yrittajat.fi/yrittajyyden portaat

29. Kulttuuriyrittdjyys, osaamisen edistaminen Keski-Pohjanmaalla

Hankkeen aikana Keski-Pohjanmaan alueella jarjestetaan koulutusta, jonka tarkoitus on tukea luovien alojen yritystoimin-
taa.

Koulutus on avoin kaikille Keski-Pohjanmaan alueella kulttuuriyrittdjyydesta kiinnostuneille tahoille.

Tarkoituksena on ettd koulutus palvelisi uusia luovien toimialojen yrittdjia seka niita joilla on toimiva yritys.

Projektissa testataan osuustoimintamallin soveltuvuutta yrityshautomon tavoin toimivan opiskelijayrityksen yhtiémuoto-
na.

Osuustoimintamalli tarjoaa opiskelijoille joustavan mahdollisuuden kehittda yrittajyysvalmiuksiaan jo opiskeluaikana seka
jatkaa mahdollista yrittdjatoimintaa myds valmistumisen jalkeen.

Projektissa suunnitellaan ja toteutetaan kulttuuriyrittajyyteen ja liiketoimintaosaamiseen keskittyva koulutus alueen kult-
tuurisesta yrittdjyydesta kiinnostuneille.

Lihteet: https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=511235

30. Oppilaitosten yrittdjyyskoulutuksen kehittamishanke (YTY)
Kehittaa yrittajyyskasvatuksen osaamista eri kouluasteilla Eteld-Savon alueella.
Lahteet: Oppilaitosten yrittdjyyskoulutuksen kehittamishanke 2004 — 2006 Eteld-Savon alueella, raportti Mikkeli Business Campus N
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YKOONTTI - Yrittdjyyskasvatushankkeiden
koonti ja arviointihanke kokosi yhteen ja
arvioi ajanjaksolla 1.9.2010 - 31.10.2012
vuosina 2000 - 2010 toteutettuja
yrittdjyyskasvatuksen, pddosin ESR
osarahoitteisia hankkeita. YKOONTI arvioi
hankkeiden laadullisia ja méaarallisia
onnistumisia sekd niiden aikaansaamia
alueellisia muutoksia yrittdjyyskasvatuksen
teemaan liittyen. Lisdksi YKOONTT loi
mallia yrittajyyskasvatuksen linkittdmiseksi
opettajankoulutukseen ja yrittdjyyden
kehittamiseen eri kouluasteille seka antoi
ideoita yrittajyyskasvatuksen tuleviin
kehittamishankkeisiin. YKOONTT toi esille
myo0s hankkeiden luomia uusia
innovatiivisia yrittajyyspedagogisia malleja,
joita voisi edelleen jalkauttaa
hanketoimijoiden keskuuteen. YKOONTI
kuuluu ESR-osarahoitteiseen
valtakunnalliseen kehittdmisohjelmaan
Yrittdjyyskasvatuksella ja -osaamisella
muutosvoimaa. Hanketta rahoitti
Opetushallitus ja toteuttajana toimi Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulun
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