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Tiivistelma

Kauppakorkeakoulusta valmistuneet tyollistyvat hyvin. Vuonna 2007 valmistuneista
maistereista 82 % oli tyossé valmistumishetkelld, tyottoméana tydnhakijana oli 6 %. Tyottoména
valmistumishetkelld olleet aloittivat tyon keskimé&arin noin neljan kuukauden kuluttua
valmistumisesta. Kyselyhetkelld vuonna 2012 ty6ttoméana oli ainoastaan 1 % vastaajista.

Yksityinen sektori ja suuremmat yritykset pk-seudulla vetavit kauppatieteilijoitd puoleensa.
Valtaosa (81 %) vastanneista aloitti tyduransa yksityisten yritysten tai valtionyhtiéiden
palveluksessa. 52 % ilmoitti ensimmaéiseksi tyonantajakseen yli 249 henkeé tyollistavan
yrityksen tai valtionyhtion. Vastaajista 16 % tyoskenteli valmistumishetkelld alle 50 hengen
yrityksessé. Viiden vuoden uran jilkeen yksityinen sektori tyollisti 85 % vastaajista, suuret
yritykset 58 % ja pienet yritykset 12 %. Yrittdjand valmistumishetkelld toimi 2 % ja viiden
vuoden kuluttua 3 %.

Valtaosa valmistuneista oli tyollistynyt pk-seudulle, mutta kauppatieteilijét olivat
suunnanneet téihin myo6s ulkomaille. Valmistumishetkelld ulkomailla oli toissé 7 % ja viiden
vuoden kuluttua jo 11 %.

Yleisimmat tehtivit valmistumishetkelld olivat rahoituksen ja taloushallinnon (29 %),
konsultoinnin tai koulutuksen (15 %), markkinoinnin ja myynnin (14 %) seka hallinnon,
suunnittelun tai kehityksen (10 %) tehtdvat. Viiden vuoden uran jilkeen rahoituksen ja
taloushallinnon tehtavit (25 %) ja hallinto-, suunnittelu- tai kehitystehtavéit (18 %) ja
markkinoinnin ja myynnin (16 %) tehtdvét olivat edelleen yleisimpié tehtéavia.

Kauppakorkeakoulusta valmistuneet etenevat hyvin urallaan viiden vuoden kuluessa
valmistumisesta. Kauppatieteiden maisterit kokivat toimivansa viiden vuoden kuluttua
itsendisissa ja vastuullisissa sekd mielenkiintoisissa ja monipuolisissa tehtavissé, jotka
mahdollistavat osaamisen kehittdmisen. Tehtdvien koettiin myo6s tarjoavan sopivasti haasteita
jamahdollistavan uralla etenemisen. Hieman alle puolet vastaajista koki tyon ja muiden
elaméanalueiden olevan tasapainossa. Vastaajista 15 % piti tyotdan liian kuormittavana, ja 28 %
koki, ettd tyoté on liikaa.

Kyselyyn vastanneiden keskiarvopalkka vuoden 2012 syksylld oli 5144 euroa/kk ja
mediaanipalkka 4700 euroa/kk.

Kauppakorkeakoulusta valmistuneet ovat tyytyvaisia tutkintoonsa. Erittain tyytyvéiisia oli
23 % vastanneista ja jollain tapaa tyytyviisia (joko tyytyviaisid, melko tai erittain tyytyviisid)
yhteenséa 94 %. KTM-tutkintoa pidettiin yleisesti hyvana ja arvostettuna pohjakoulutuksena,
joka mahdollistaa erilaisiin tehtédviin hakemisen.

Vastaajien mielesté yliopisto-opiskelu kehitti hyvin englannin kielen viestintétaitoja,
yritystoiminnan perusteiden tuntemusta, analyyttisen, systemaattisen ajattelun taitoja,
ryhmétyo- ja sosiaalisia taitoja, tiedonhankintataitoja ja oman alan teoreettista osaamista.
Harvat kriittiset kommentit nousivat avoimista vastauksista ja koskivat 1dhinné toiveita
kaytannonldheisyyden lisddmisesté opintoihin.
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1 Tutkimus ja sen toteutus
1.1 Taustaa

Akateemisten ura- ja rekrytointipalveluiden Aarresaari-verkosto seuraa tiiviisti akateemisten sijoit-
tumista ty6elamaan. Uraseurantatutkimus on Aarresaariverkoston kehittdma tutkimusmalli, jolla
kartoitetaan korkeakoulutettujen tyduria viisi vuotta valmistumisen jalkeen. Valtakunnallisen ura-
seurannan avulla hankitaan tietoa tydmarkkinoille sijoittumisen laadusta ja tarkoituksenmukaisuu-
desta.

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu on ollut mukana jo viiden uraseurantatutkimuksen toteutuk-
sessa vuodesta 2001 Iahtien. Uraseurantaa ja raportointia koordinoi Kauppakorkeakoululla ura- ja
rekrytointipalvelut. Tilastoaineiston raakadatan on tallentanut ja késitellyt keskitetysti Tampereen
yliopiston tilastotieteen laitos.

Tassa raportissa kasitellddn ainoastaan Helsingin kauppakorkeakoulun (1.1.2010 alkaen Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulu) valmistuneiden maistereiden tyollistymista ja uraseurantaa.

1.2 Uraseurannan tavoitteet

Taman uraseurantatutkimuksen tavoitteena on kertoa, miten Helsingin kauppakorkeakoulusta
vuonna 2007 valmistuneet ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet maisterit ovat sijoittuneet
tydelamaan. Sijoittumista arvioidaan seka tydllisyystilanteen etta tyodllistymisen laadun nékokul-
masta, eli tarkastelussa ovat mukana myés tyépaikkojen laadulliset tekijat, kuten toimiala, asema
organisaatiossa, tydnantajataho seka tyon ja tutkintojen vastaavuus. Mukana on myds yliopisto-
opintoihin liittyvaén palautteen arviointi.

Tutkimuksesta saatuja tuloksia tarkastellaan téssé raportissa kaikkien vastaajien ndkdkulmasta ja
osin sukupuolittain seka verrattuna aiempien vuosikurssien vastauksiin.

1.3 Tutkimuksen toteutus

Uraseuranta toteutettiin postikyselyna, jonka rinnalla kéytettiin myds verkkokyselya. Kyselylomake
on kehitetty yliopistojen yhteistydna.

Ura- ja rekrytointipalvelut kerasi Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun opiskelijarekisteristd ne opis-
kelijat, jotka olivat valmistuneet kauppatieteiden maisteriksi vuoden 2007 aikana. Naiden valmistu-
neiden osoitteet selvitettiin vaestdrekisterista ja heille [&hetettiin kyselylomake lokakuussa 2012 ja
muistutuskysely myéhemmin syksylla 2012. Kyselyyn saattoi vastata my&s internetin kautta ja tés-
td mahdollisuudesta kerrottiin saatekirjeessa.

Osa vastauksista oli puutteellisia, mika selittda vastaajamaarien vaihtelun eri kysymyksissa.
1.4 Vastaajat

Vuonna 2007 Kauppakorkeakoulusta valmistui 388 kauppatieteiden maisteria. Kysely lahetettiin
342 maisterille sekd kotimaahan ettd ulkomaille. Luku on 88 % valmistuneista. Kyselyn ulkopuolel-
le jai 46 henkil6d mm. puuttuvien osoitetietojen vuoksi. Kyselyyn vastasi 133 valmistunutta eli vas-
tausprosentiksi kaikista tutkinnon suorittaneista muodostui 35,4 %. Vastausprosentti kyselyn saa-
neista on n. 39 %, eli vastausprosentti nousi hieman edelliskerrasta.



Internetissa vastanneiden osuus on kasvanut huomattavasti kyselysta toiseen. Vuonna 2007 kyse-
lyyn vastasi netissa n. 20 %, vuonna 2008 noin 45 %, syksylla 2010 noin 63 % ja nyt syksylla 2012
jo 68 %.

Valmis- Tutkinnon Kyselyn saanei- | Vastan- Vastaus% Vastaus% tut-
tumis- suorittaneita ta neiden kyselyn kinnon suoritta-
VUosi Ikm saaneista neista

2007 388 342 (88 %) 133 38,9 % 34,3 %

2005 379 362 (96 %) 134 37,0 % 35,4 %

2003 378 286 (76 %) 129 451 % 34,1 %

2002 360 337 (94 %) 140 41,5% 38,9 %

2001 320 288 (90 %) 157 54.5 % 491 %

Vuonna 2012 uraseurantakyselyyn vastanneista naisia oli 73 (55 %) ja miehia 60 (45 %). Vastaa-
jista 59 % oli valmistuessaan 25-29 -vuotiaita keski-ian ollessa 28,1 vuotta. 77 % oli valmistunut
alle 30-vuotiaana ja 19 % alle 25-vuotiaana. 11 % vastanneista valmistui 35-vuotiaana tai sité van-
hempana.

Vastaajien jakautuminen paaaineittain vastasi paapiirteittdin eri aineista valmistuneiden maaria.
Suuret pddaineet laskentatoimi, markkinointi ja rahoitus kasittivat yli puolet vastanneista. Alla ole-
vassa taulukossa nakyvat vastaajien ilmoittamat paaaineet.

Koulutusohjelma

Lkm %
Area studies program 4 3
Johtaminen 11 8
Kv. liiketoiminta 10 8
Laskentatoimi 36 27
Liikkeenjohdon systeemit 1 1
Logistiikka 12 9
Markkinointi 20 15
Rahoitus 16 12
Talouselaman viestinta 2 2
Taloustiede 6 5
Tietojarjestelmatiede 8 6
Yrittajyys 3 2
Yritysjuridiikka 3 2
Yht. 132 100




Sukupuolittain tarkasteltuna vastanneet jakautuivat alla olevan taulukon mukaisesti. Seka miehista
ettd naisista eniten vastaajia oli laskentatoimea p&aaineenaan lukeneista.

Vastaajien pdaaine valmistumisvuonna 2007 sukupuolittain

% Mies  Nainen Yhteensa
Area studies program 2 4 3
Johtaminen 3 13 8
Kv. liiketoiminta 7 8 8
Laskentatoimi 28 26 27
Liikkeenjohdon systeemit 2 0 1
Logistiikka 7 11 9
Markkinointi 10 19 15
Rahoitus 25 1 12
Talouselaman viestinta 0 3 2
Taloustiede 3 6 5
Tietojarjestelmatiede 8 4 6
Yrittajyys 5 0 2
Yritysjuridiikka 0 4 2
Yhteensa 100 100 100
LKM 60 72 132

1.5 Raportin rakenne

Raportissa kasitellddn ensin vastaajien tyétilannetta valmistumishetkella vuonna 2007, jonka jal-
keen raportti kuvaa vastaajien tyétilannetta vastaushetkelld eli viis vuotta valmistumisesta vuoden
2012 syksylla. Tamén jélkeen raportti kuvaa tyduran ensimmaistd viittd vuotta sekd muutoksia vas-
taajien tilanteessa, mm. urakehitystéd ja mahdollisia erityispiirteitd. Viimeisessa osassa kuvataan
tydn vaativuutta ja koulutuksen antamia valmiuksia seka tyytyvaisyytta tutkintoon tyéuran kannalta.



2 Tilanne valmistumishetkella vuonna 2007
2.1 Valmistuneiden tyémarkkinatilanne

Valmistumishetkelld (vuonna 2007) 82 % vastaajista oli tdissd. Loput opiskelivat paatoimisesti tois-
ta tutkintoa (7 %), olivat ty6ttémia (6 %) tai perhevapaalla (2 %) tai jokin muu syy vaikutti tilantee-
seen (3 %). Muuta tilannetta selitettin mm. maailmanympérimatkaajalla ja yrittajyydella. Alla ole-
vassa taulukossa nakyvat tydmarkkinatilanteen tiedot valmistumisvuosittain.

Tyoémarkkinatilanne valmistumishetkella

% v. 2001 v.2002 v.2003 v.2005 v.2007
tyosséa 77 75 78 70 82
ty6ton tydnhakija 10 15 12 16 6
paatoiminen opiskelu (johtaa tutkintoon tai arvosa-

naan) 8 4 5 12 7
perhevapaa (&itiys-/ isyys-/ vanhempain-/ hoitovapaa) 4 1 1 2 2
tyoskentely apurahalla 0 0 1 0 0

muu tilanne 1 4 3 1 3

Yht. 100 100 100 100 100

N 157 136 129 133 133

Sukupuolittain tarkasteltuna naisten ja miesten valilla oli joitakin eroja. Naisista ty6ttémé&na valmis-
tumishetkelld oli 7 % ja miehistd 5 %. Tydssa valmistumishetkelld oli miehistd 78 % ja naisista 85
%. Paatoimisena opiskelijana ei naisista ollut valmistumishetkelld kukaan, mutta 15 % miehista
opiskeli paatoimisesti valmistuessaan. Tydssdkavijéiden maéra nousi vuonna 2005 valmistuneisiin
verrattuna 12 prosenttiyksikkdéa. Valmistumishetkella tyéttémien olevien méaara oli pienentynyt sel-
vasti vuonna 2005 valmistuneisiin verrattuna.

2.2 Ensimmadisen tydpaikan tyésuhteen luonne

72 %:lla vastanneista oli valmistumisen jalkeinen ensimmainen tyépaikka vakituinen kokopaivaty®o.
Vakituisessa kokopdivatydssa valmistumisen jalkeen olevien maaré oli noussut lahelle vuonna
2001 valmistuneiden lukua. Maéaraaikaisten kokopaivatéiden osuus oli vahentynyt 7 prosenttiyksik-
kéa vuonna 2005 valmistuneista mutta oli vield vahan korkeampi kuin vuonna 2001.

Ensimmaisen tyopaikan tydsuhteen luonne

% v. 2001 v.2002 v.2003 v.2005 v.2007
vakituinen kokopaivatyd 74 65 58 64 72
maaréaikainen kokopaivatyd 21 28 34 29 22
osa-aikatyo 3 4 5 2 3
itsendinen yrittdja/ ammatinharjoittaja/ freelancer 1 2 2 3 2
tyollistetty/ tyéharjoittelu 1 1 2 2 1

Yht. 100 100 100 100 100

N 155 137 129 132 133

Vuonna 2007 valmistuneista ensimmaisessa tydpaikassaan osa-aikaisesti tydskenteli 3 % ja itse-

naisena yrittdjana tai freelancerina 2 %. Tydllistettyna tai tydharjoittelijana oli valmistumishetkelld 1
%.

2.3 Ensimmadinen paatyonantajasektori

Valtaosa (81 %) vastanneista aloitti tyduransa yksityisten yritysten tai valtionyhtididen palvelukses-
sa. Suuremmat yritykset vetévat edelleen kauppatieteilijéitd puoleensa: 52 % ilmoitti ensimmaisek-
si tydnantajakseen yli 249 henkea tydllistavan yrityksen tai valtionyhtion. Vastaajista 16 % tyésken-
teli alle 50 hengen yrityksessa.



Yliopistossa tyduransa alussa tydskenteli 5 %, jarjestdissad 5 %, valtiosektorilla 5 % ja kunnissa 1
%. Naisten ja miesten valilla oli joitakin melko pienid eroja ensimmaisen tydnantajasektorin suh-
teen.

Ensimmainen paityonantaja sukupuolittain

% Mies  Nainen Yhteensa
Yksityinen yritys tai valtionyhtio, yli 249 tyéntekijaa 55 49 52
Yksityinen yritys tai valtionyhti6, alle 250 ja yli 49 tyontekijaa 12 15 14
Yksityinen yritys tai valtionyhtid, alle 50 tydntekijaa 15 16 16
Kunta, kuntayhtyma, kuntien liikelaitos (esim. sairaanhoito-

piiri) 0 1 1
Ammattikorkeakoulu 0 0 0

Valtio, valtion liikelaitos 3 5 5
Yliopisto 5 5 5

Jarjestd, seurakunta, saatio tai vastaava, itsenainen julkis-

oikeudellinen laitos tai yhteisd 3 5 5
Oma yritys, vastaanotto, toiminimi tms. 7 1 4
Muu tyénantaja 0 0 0
Yhteensa 100 100 100
LKM 60 73 133

2.4 Ensimmadisen paatyon sijainti
Vastaajista 86 % aloitti tyénsa pdakaupunkiseudulla, 7 % ulkomailla ja 7 % muualla Suomessa.
2.5 Ensimmaisen paityon tehtdvien luonne

Luonteeltaan yleisimmat tehtavat olivat rahoituksen ja taloushallinnon (29 %), konsultoinnin tai
koulutuksen (15 %), markkinoinnin ja myynnin (14 %), hallinnon, suunnittelun tai kehityksen (10 %)
seka toimisto- ja esikuntatehtavat (8 %). Johto- ja esimiestehtévissa valmistuessaan tydskenteli 8
% vastaajista; johtotehtdvissd olevien maaré tuplaantui verrattuna vuonna 2005 valmistuneisiin
valmistumishetkelld. Vastaajia tyollistyi myds tutkimukseen, viestinta- ja mediatyéhon, lainopilli-
seen tydhon, opetukseen tai kasvatukseen, asiakastyéhén ja muuhun tyéhén.

Ensimmaisen paatyon tehtavien luonne valmistumisvuosittain

% v. 2001 v. 2002 v. 2003 v.2005 v.2007
tutkimus 8 9 7 9 4
opetus tai kasvatus 3 2 4 2 1
johto- ja esimiestehtavat 3 3 5 4 8
konsultointi tai koulutus 17 10 11 11 15
asiakastyd/ potilastyd 3 4 2 2 1
markkinointi ja myynti 18 13 20 10 14
hallinto-, suunnittelu- tai kehitystehtévat 23 15 20 12 10
viestinta- ja mediatyd 5 4 2 5 2
toimisto- ja esikuntatehtavat 13 4 5 8 8
taiteellinen tyd 0 0 0 0 0
lainopillinen tyd 1 1 3 3 2
kirkollinen tyd 0 1 0 0 0
rahoituksen ja taloushallinnon tehtavat 0 26 21 31 29
muu tyén luonne 6 7 0 5 6

Yht. 100 100 100 100 100
N 154 137 129 132 133




Sukupuolittain katseltuna ensimmaisen paatydn tehtéavien luonteessa on jonkin verran eroja, mutta
seka nais- ettd miesvastaajat tyollistyivat ensimmaisessa tyépaikassa eniten rahoituksen ja talous-
hallinnon tehtéviin.

Ensimmaisen paatyon tehtidvien luonne vuonna 2007 sukupuolittain

% Mies Nainen Yhteensad
Tutkimus 5 3 4
Opetus tai kasvatus 0 1 1
Johto- ja esimiestehtavat 7 8 8
Konsultointi tai koulutus 17 14 15
Asiakastyd/ potilastyd 0 1 1
Markkinointi ja myynti 13 15 14
Suunnittelu-, kehitys- tai hallintotehtavat 10 10 10
Viestinta- ja mediatyd 0 4 2
Toimistotehtavat 0 15 8
Taiteellinen tyd 0 0 0
Lainopillinen tyo 5 0 2
Kirkollinen tyd 0 0 0
Rahoituksen ja taloushallinnon tehtavat 38 22 29
Muu tyon luonne 5 7 6
Yhteensa 100 100 100
LKM 60 73 133

Naiset tydllistyivat kuitenkin selkeasti enemman toimistotehtaviin ja myods viestinnan ja median
tehtaviin kuin miehet. Miehilla ensimmaisen paatydn luonne sijoittui vastaavasti hieman enemman
lainopillisen tydn seka tutkimuksen puolelle kuin naisilla. Sijoittumisessa esimiestehtaviin ei ollut
merkittdvaa eroa (miehet 7 % ja naiset 8 %).

2.6 Ensimmaisen tyon ja koulutuksen vastaavuus

Vé&han alle puolella (45 %) vastaajista korkeakoulututkinto oli edellytyksen&d ensimmaiseen tydhon.
Vastaajista 42 % koki, ettei korkeakoulututkinto ollut edellytyksen&d ensimmaiseen tyéhén ja loput
13 % ei tiennyt. Naisten ja miesten vélilla tédssé ei ollut isoja eroja; miehisté puolella korkeakoulu-
tutkinto oli edellytyksena ja naisista 41 %:lla. Naisista melkein viidennes ei tiennyt oliko tutkinto
edellytyksena (18 %), kun taas miehista ei tiennyt vain 7 %.

Yliopistossa opittuja asioita hyddynnettiin runsaasti ensimmaisessa tydssa, silld ainoastaan 5 %
sanoi, ettei voinut hyddyntaa opittua tyéssa juuri lainkaan ja 44 % hyodynsi jatkuvasti. Tassa il-
maantui eroavuus naisten ja miesten valilla, silla naisista vain 34 % hyddynsi opittuja asioita jatku-
vasti, kun miehistd yliopistossa opittuja asioita hyddynsi ensimmaisessa tydssaan jo yli puolet (57
%). Valmistumisvuosittain tarkasteltuna tilanne on pysynyt suhteellisen samana vertailuvuosiin
nahden.

Yliopistossa opittujen asioiden hyédyntdminen ensimmaisessa tydssa valmistumisvuosittain

% v.2001 v.2002 v.2003 v.2005 v.2007
ei ole voinut hyédyntaa juuri lainkaan 5 5 10 5 5
hy&dynsi jonkin verran/ osittain 50 43 51 49 51
hyddynsi jatkuvasti 45 52 39 45 44

Yht. 100 100 100 100 100

N 155 137 129 132 133




Kysyttdessa tydn vaativuustasoa verrattuna yliopistolliseen koulutukseen ilmeni, ettéd tyd vastasi
hyvin koulutustasoa 71 % vastaajien mielestd. Samaan aikaan 6 % koki tydnsa koulutukseen néah-
den vaativammaksi. Vaativuustasoltaan selvasti koulutustasoa alhaisemmassa tydssa aloitti 5 %
vuonna 2005 valmistuneista (naisista 7 % ja miehista 3 %), 17 %:lla tydn vaativuustaso oli koulu-
tustasoa osittain alhaisempi.



3 Tilanne kyselyhetkella syksylla 2012

3.1 Tyomarkkinatilanne kyselyhetkella

Kyselyyn vastanneiden tydmarkkinatilanne syksylla 2012 oli hyva. Valtaosa vastaajista oli kysely-
hetkella tdissé (86 %) ja vakituisessa tydsuhteessa kokopéivéisesti (83 %). Ainoastaan 1 % vas-

taajista oli kyselyhetkelld ty6ttdmana. Yrittdjana toimi 3 % vastaajista.

Tyomarkkinatilanne syksylla 2012

Lkm
Vakituinen kokopaivatyd 109
Vakituinen osa-aikatyd
Maéraaikainen kokopaivatyd
Maaraaikainen osa-aikaty®
Itsendinen yrittdja/ ammatinharjoittaja/ freelancer
Tyollistetty / tydharjoittelu
Ty6ton tyénhakija
Tydvoimakoulutus tai vastaava
Paatoiminen opiskelu (johtaa tutkintoon tai arvosanaan)
Perhevapaa (aitiys-/ isyys-/ vanhempain-/ hoitovapaa)
Ty6skentely apurahalla
Muu tilanne
Yht.

xX

o
o
w

-~ NO-_~00~0hoObH
2 NOOWOO~~0WoOWw

Maéaraaikaisuudet olivat tippuneet valmistumishetkesté ja kaikista vastaajista vain 3 % kertoi ole-
vansa madaraaikaisessa kokopaivatydssa. Maaraaikaisissa tehtavissa oli kyselyhetkelld ainoastaan
naisvastaajia. Maaraaikaisuuden perusteena oli tydn luonne (esim. projekti- tai kausiluontoisuus)
(67 %) ja tehtavaa ei oltu haluttu vakinaistaa (33 %).

Sukupuolittain tarkasteltuna vakituisessa kokopéaivatydssa oli 90 % miehistd ja naisista 76 %. Yrit-
tajina tai freelancerina oli sekd naisista ettd miehistd 3 % vastaajista. Naisista perhevapaalla oli
kyselyhetkelld 15 % ja miehista 2 %.

Valmistumisvuosittain katseltuna tilanne oli parantunut vakituisessa kokopaivatyéssé olevien osal-
ta.

Tyomarkkinatilanne kyselyvuonna valmistumisvuosittain

% v. 2001 v. 2002 v.2003 v.2005 v.2007
vakituinen kokopaivatyd 69 80 84 76 83
maaraaikainen kokopaivatyd 4 4 3 5 3
osa-aikatyo 1 0 1 2 0
itsendinen yrittdja/ ammatinharjoittaja/ freelancer 3 6 4 5 3
tyollistetty/tybharjoittelu 0 0 1 0 0
ty6tdn tydnhakija 0 1 0 2 1
tydvoimakoulutus tai vastaava 0 0 0 0 0

paatoiminen opiskelu (johtaa tutkintoon tai arvosa-

naan) 2 0 0 0 0
perhevapaa (aitiys-/ isyys-/ vanhempain-/ hoitovapaa) 18 8 8 11 9
tyéskentely apurahalla 0 0 0 1 0
muu tilanne 3 1 0 0 2
Yht. 100 100 100 100 100

N 157 137 129 133 132
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3.2 Tyonantajasektori kyselyhetkella

Kauppatieteilijoistéd 85 % tydskenteli viisi vuotta valmistumisen jalkeen yksityisessa yrityksessa tai
valtionyhtiéssa. Tilanteessa ei ollut tapahtunut merkittdvia muutoksia tyénantajasektorin suhteen
verrattuna valmistumishetkeen ja tilanteeseen uralla viisi vuotta myéhemmin. Valmistumishetkeen
verrattuna oltiin kuitenkin hieman siirrytty enemmaén isoihin yrityksiin.

Ensimmainen vs. kyselyhetken paatyonantaja

% v.2007 [ v.2012
Yksityinen yritys tai valtionyhtio, yli 249 tyontekijaa 52 58
Yksityinen yritys tai valtionyhti6, alle 250 ja yli 49 tydntekijaa 14 15
Yksityinen yritys tai valtionyhtio, alle 50 tydntekijaa 16 12
Kunta, kuntayhtyma, kuntien liikelaitos (esim. sairaanhoitopiiri) 1 2
Ammattikorkeakoulu 0 1
Valtio, valtion liikelaitos 5 2
Yliopisto 5 2
Jarjestd, seurakunta, saati¢ tai vastaava, itsenéinen julkisoikeudellinen
laitos tai yhteisd 5 3
Oma yritys, vastaanotto, toiminimi tms. 4 3
Muu tyénantaja 0 1

Miesten ja naisten erot olivat pienehkdéja. Yritysmaailma tyo6llisti miehistd 87 % ja naisista 84 %.
Naiset tydllistyivat kyselyhetkelld enemmén kuntiin ja valtiolle, kun miehet olivat tydllistyneet
enemman jarjestopuolelle. Oma yritys oli 5 % miesvastaajista ja yhdelld prosentilla naisvastaajista.

3.3 Tyon luonne kyselyhetkella

Suurin yksittdinen ryhma (25 %) vastanneista kauppatieteilijoistd oli kyselyhetkella sijoittunut rahoi-
tuksen ja taloushallinnon tehtaviin. Hallinto-, suunnittelu-, tai kehitystehtavat (18 %), markkinoinnin
ja myynnin tehtévat (16 %), johto- ja esimiestehtavat (13 %) seka konsultoinnin ja koulutuksen teh-
tévat (10 %) olivat myds yleisia.

Paaasiallisin nykyisen paatyon tehtavien luonne valmistumisvuosittain

% v. 2001 v. 2002 v.2003 v.2005 v.2007
tutkimus 5 4 7 6 2
opetus tai kasvatus 3 1 2 2 2
johto- ja esimiestehtavat 16 14 18 16 13
konsultointi tai koulutus 19 16 8 8 10
asiakastyd/ potilastyd 2 0 1 2 1
markkinointi ja myynti 12 10 18 10 16
hallinto-, suunnittelu- tai kehitystehtavat 24 15 13 19 18
viestinta- ja mediatyd 5 4 2 5 3
toimisto- ja esikuntatehtéavat 8 4 0 2 3
taiteellinen ty6 0 0 0 0 0
lainopillinen tyd 1 2 4 3 2
kirkollinen tyo 0 0 0 0 0
rahoituksen ja taloushallinnon tehtavat 0 25 27 24 25
muu tyén luonne 5 5 2 4 6
Yht. 100 100 100 100 100
N 130 134 128 131 131

Miehet tydllistyivat eniten rahoituksen ja taloushallinnon tehtéviin (22 %) ja suunnittelu-, kehitys- ja
hallintotehtaviin (20 %). Naisista tydllistyttin my®s eniten rahoituksen ja taloushallinnon tehtéviin
(28 %) seka suunnittelu-, kehitys- ja hallintotehtéviin (17 %). Markkinointi ja myynti tyéllistivat mel-
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ko tasaisesti yhta paljon naisia (15 %) kuin miehid (17 %). Miehistd 15 % oli konsultointi tai koulu-
tustehtavissd, kun taas naisista konsultointitehtavista oli vain 6 % kyselyhetkelld. Naisista enem-
man oli viestinnan ja mediatyén tehtavissa kun taas miehia tydllisti lainopillinen tyd. Esimiestehta-
vissa kyselyhetkelld 2012 oli miehisté 15 % ja naisista 11 %.

Paaasiallisin nykyisen paatyon luonne
30

B Tutkimus

28

M Opetus tai kasvatus
25

M Johto- ja esimiestehtavat

B Konsultointi tai koulutus
20

M Asiakasty6/ potilastyo

® Markkinointi ja myynti
% 15

M Suunnittelu-, kehitys- tai
hallintotehtavat
M Viestintd- ja mediatyo

10

 Toimistotehtavat

M Taiteellinen ty6

M Lainopillinen tyo

Kirkollinen tyo

Rahoituksen ja taloushallinnon
Mies Nainen tehtavat

(N=59) (N=72) Muu ty6n luonne
Sukupuoli

3.4 Tyon ja koulutuksen vastaavuus

Korkeakoulututkinto oli edellytyksena nykyiseen tyéhdn reilusti yli puolella (62 %) vastaajista. Nais-
ja miesvastaajien valilla ei ollut suurta eroa (63 % vs. 61 %).

Korkeakoulututkinto oli edellytyksena nykyiseen ty6hén

% v.2001 v.2002 v.2003 v.2005 v.2007
ei 18 12 28 20 31

kylla 76 78 63 69 62

ei tieda 7 10 9 11 8

Yht. 100 100 100 100 100

N 131 134 128 130 131

Yliopistossa opittuja asioita hyddynnettiin runsaasti nykyisessé tydssa: vain 2 % ilmoitti, ettei voinut
hyoédyntaa yliopistossa opittua tydssa juuri lainkaan. Vastanneista 45 % hyddynsi yliopistossa opit-
tua nykyisessa tydssaan jonkin verran ja 54 % hyddynsi jatkuvasti.

Valmistumisvuosittain verrattuna I6ytyi pientd eroa. Yliopistossa opittujen asioiden hyddyntédminen
nykyisessé tydssé oli 1ahtenyt pieneen laskuun kun taas hyddyntdminen jonkin verran nykyisessa
tydssa oli Iahtenyt kasvuun verrattuna aiempiin vertailuvuosiin.
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Yliopistossa opittujen asioiden hyédyntdminen nykyisessa tyossa

% v. 2001 v. 2002 v.2003 v.2005 v.2007
ei voi hyédyntad juuri lainkaan 2 4 4 0 2
hyddyntéa jonkin verran/ osittain 40 37 36 41 45
hyédyntaa jatkuvasti 59 59 60 59 54

Yht. 100 100 100 100 100

N 131 132 128 128 130

Sukupuolittain katsottuna 48 % naisista hyddynsi jatkuvasti yliopistossa opittuja taitoja nykyisessa
tydssaan kun miehilla tdma luku oli 61 %. Naisista melkein puolet (49 %) oli kuitenkin vastannut,
ettd hyddyntaa yliopistossa opittuja asioita jonkin verran. Miehilla vastaava luku oli 39 %. Miehista
kukaan ei ollut vastannut, ettei voi hyddynt&a opittuja asioita nykyisessé tyésséén, mutta 3 % nai-
sista vastasi, ettei voinut hyddyntéa opittuja asioita nykyisessa tyéssaan.

Kysyttdessa tyén vaativuustasoa verrattuna yliopistokoulutukseen ilmeni, ettd tyd vastasi hyvin
koulutustasoa yli neljalle viidesta (81 %) vastaajista. Verrattuna aiempiin uraseurantoihin tydn vaa-
tivuustasoa ei koettu endad kenenkaan toimesta selvasti alhaisemmaksi kuin yliopistollinen koulu-
tus, ja tydn vaativuus koulutukseen nahden I&hti pieneen nousuun.

Nykyinen tyd vastaa vaativuustasoltaan yliopistollista koulutusta

% v. 2001 v.2002 v.2003 v.2005 v.2007
tydn vaativuustaso on koulutustasoa selvasti alhai-

sempi 2 4 3 1 0

tydn vaativuustaso on koulutustasoa osittain alhai-

sempi 15 13 10 10 12

ty6 vastaa hyvin koulutustasoa 81 78 79 83 81

tyd on koulutukseen nédhden vaativampaa 2 4 8 6 7

Yht. 100 100 100 100 100

N 130 134 129 128 130

Vastanneista 12 % koki tydn vaativuustason osittain alhaisemmaksi yliopistokoulutukseen néhden.
Yksittaista syytéd he eivat osanneet tdhan nimeta. Ty6 oli muuten mielenkiintoisempaa (37 %), muu
syy (21 %) seka ei ollut saanut koulutustasoa vastaavaa ty6ta (16 %) olivat yleisimméat syyt. Osa
jatkoi myds tydssd, jossa oli jo ennen valmistumista (11 %) ja palkka ja/tai tydehdot olivat parem-
mat 11 %:lla.

3.5 Tyopaikan sijainti kyselyhetkella
Viiden vuoden jalkeen tyopaikka sijaitsi useimmilla edelleen paakaupunkiseudulla (84 %). Ulko-

maille ympéari maailmaa oli tydllistynyt 11 % vastaajista, luku oli lisdantynyt jonkin verran valmistu-
mishetken 7 %:sta. Muun Suomen osuus tyépaikan sijaintipaikkakuntana oli kutistunut 5 %:iin.
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3.6 Kauppatieteilijoiden palkkakehitys
3.6.1 Palkkatilanne kyselyhetkella

Vastaajilta kysyttiin syyskuun 2012 bruttopalkkaa siséltden sdénndlliset lisat, luontaisetujen vero-
tusarvot ja ylitydkorvaukset. Kauppatieteilijdiden palkkojen keskiarvo kyselyhetkelld oli 5144 euroa
kuukaudessa ja mediaanipalkka 4700 €/kk.

Syksylla 2012 alimmassa tuloluokassa, alle 3500 € ansaitsevissa, oli kymmenesosa vuonna 2007
valmistuneista vastaajista. Melkein puolet (47 %) vastanneista kauppatieteilijdistd ansaitsi vuoden
2012 syksyllda 5000 €/kk tai sen yli. Enemmistdn, noin viidesosan, kuukausipalkka sijoittui valille
4500 — 4999 €/kk, muuten palkkataso oli jakautunut suhteellisen tasaisesti. 15 % vastaajista tienasi
kuukaudessa 6500 €/kk tai sen yli.

Bruttopalkka kuukaudessa sdanndélliset lisdt mukaan lukien
syyskuussa 2012 kokopdivatydssa olevilla
20 - N=115
18

Alle 3500 e 3500-3999 4000-4499 4500-4999 5000-5499 5500-5999 6000-6499 6500 e-
e e e e e e

3.6.2 Palkkojen kehitys valmistumisvuosittain

Alla olevassa kaaviossa nakyvat kauppatieteilijdiden palkkojen kehitys vuonna 2001 (2006), 2002
(2007), 2003 (2008), 2005 (2010) ja 2007 (2012) valmistuneista. Nain tarkasteltuna huomataan,
etta isoimpaan palkkaluokkaan kuuluvien maara on kasvanut melko tasaisesti ja sitd pienemmissa
palkkaluokissa olevien maara on vahentynyt.
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Bruttopalkka kuukaudessa sad@nndlliset lisit mukaan lukien
kyselyvuoden syysk kokopéivitybssa olevilla

30

25

malle 3000 e

W 3000-3499 e
W 3500-3999
= 4000-4499 e

W 45004999 e
= 5000-5499 e
" 5500-5999 ¢
= 6000-6499 e

6500-6999 e
= 7000 e~

v. 2001 (N=119) v.2002 (N=121) v, 2003 (N=115) v.2005 (N=111) v, 2007 (N=115)
Valmistumisvuosi

Bruttopalkka kuukaudessa saannolliset lisdt mukaan lukien kyselyvuoden
syksyllad kokopaivity6ssa olevilla

% v. 2001 v.2002 v.2003 v.2005 v.2007
alle 3000 e 16 7 10 3 5
3000-3499 e 13 17 10 8 5
3500-3999 e 22 25 18 11 11
4000-4499 e 17 18 15 18 14
4500-4999 e 4 10 10 12 18
5000-5499 e 10 7 12 14 12
5500-5999 e 3 2 6 7 10
6000-6499 e 3 5 4 8 10
6500-6999 e 3 1 3 5 4

7000 e- 8 8 10 14 10

Yht. 100 100 100 100 100

N 119 121 115 111 115
Keskiarvo 4323€ 4428€ 4721€ 5647€ 5144 €

3.6.3 Palkat sukupuolittain

Miesvastaajien palkkojen keskiarvo oli 5995 €/kk mediaanin ollessa 5450 €/kk. Naisvastaajilla
palkkojen keskiarvo oli 4337 €/kk mediaanin ollessa 4150 €/kk.

Miesten palkat olivat jakautuneet selkeasti korkeampiin palkkaluokkiin kuin naisten. Miehistd vyl
neljdsosa (27 %) kuului korkeimpaan luokkaan yli 6500 € kuukaudessa ansaitseviin, kun taas nai-
sista siihen kuului vain 3 %. Naisista enemmisto sijoittui pienimpiin palkkaluokkiin.



Bruttopalkka kuukaudessa saanndlliset lisat mukaan lukien
syyskuussa 2012 kokopadivatyossa olevilla, sukupuolittain

% Mies Nainen Yhteensa
Alle 3500 e 2 19 10
3500-3999 e 4 19 1
4000-4499 e 9 19 14
4500-4999 e 21 15 18
5000-5499 e 14 10 12
5500-5999 e 9 10 10
6000-6499 e 14 5 10
6500 e- 27 3 15
Yhteensa 100 100 100
LKM 56 59 115
Keskiarvo 5995 € 4337€ 5144 €
Bruttopalkka kuukaudessa saannoélliset lisdt mukaan lukien
syyskuussa 2012 kokopaivatydssa olevilla
30
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3.7 Tyytyvéisyys nykyiseen tyohén

Tyytyvaisyyttd kyselyhetken tydhon kartoitettiin 11:114 tyéta koskevalla vaittdmalla. Kauppatieteilijat
vaikuttivat olevan melko tyytyvéisia nykyiseen tydhonsa.

Ehdottoman enemmistén mielesta ty6 on itsendista ja vastuullista (samaa mieltd ja tdysin samaa
mieltéd 90 %), mielenkiintoista (81 %) ja monipuolista (78 %) seka tyd mahdollistaa osaamisen ke-
hittdmisen (77 %). Lisaksi ty6 tarjoaa sopivasti haasteita (71 %) ja mahdollistaa uralla etenemisen
(65 %).

Kuitenkin kohtuullisen moni piti ty6té henkisesti liian kuormittavana (15 %) ja koki, etta sita on liikaa
(28 %). Alle puolet vastaajista (42 %) oli tdysin samaa mieltéd ja samaa mielta kysyttdessa tyon ja
muiden elamanalueiden valilla vallitsevasta tasapainosta.

Vastaajista 60 % koki olevansa samaa ja tdysin samaa mielta siita, ettd tydura on tavoitteiden mu-
kainen. Taysin eri mielta oli kuitenkin 4 % vastaajista.

9 % vastaajista vastasi liséksi, ettd tydsuhteen jatkuvuus on epdvarmaa (samaa mielta tai taysin
samaa mieltd). Taysin eri mieltd, eri mieltéd ja hieman eri mieltd tahan oli kuitenkin 80 % vastaaijista.
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4 Tyouran ensimmaiset viisi vuotta
4.1 Kouluttautuminen KTM-tutkinnon jalkeen

Maisterintutkinto ei ole pysayttanyt tarvetta kauppatieteilijdiden kouluttautumiseen. Valtaosa vas-
taajista on osallistunut valmistumisen jalkeen tdydennys- tai erikoistumiskoulutukseen. 61 % vas-
taajista on osallistunut tyénantajan jarjestdmaéan tai kustantamaan koulutukseen ja 9 % on suorit-
tanut ammatillisen erikoistumiskoulutuksen tai patevoitymiskoulutuksen. Mainittuina koulutuksina
mainittiin tdssa esimerkiksi tilintarkastukseen tai opettajanpéatevyyteen liittyvéa tutkinto.

My6s tutkinto-opiskelu kiinnostaa jonkun verran valmiita KTM:i3, silld 6 % vastaajista on suorittanut
opintoja tahtdimenadéan toinen korkeakoulututkinto, ja 5 % ilmoitti suorittaneensa tieteellisia tai tai-
teellisia jatko-opintoja. Tarkeimmiksi perusteiksi toisen korkeakoulututkinnon tai jatkotutkinnon suo-
rittamiseksi mainittiin mm. kiinnostus alaan, ammattiosaamisen syventdminen ja halu kehittaa itse-
aan. Vastaajista 31 % ei ollut osallistunut koulutukseen vuoden 2007 valmistumisen jélkeen.

Miesten ja naisten valilld oli joitakin eroja kouluttautumisen suhteen. Miehet olivat osallistuneet
enemman tyénantajan jarjestamaan koulutukseen ja naisista hieman enemman suuntauduttiin tie-
teellisiin jatko-opintoihin tai toisen tutkinnon suorittamiseen.

Osallistuminen koulutukseen vuoden 2007 tutkinnon suorittamisen jalkeen sukupuolittain

% Mies  Nainen Yhteensa
Osallistunut tydnantajan jarjestdmaan tai kustantamaan koulutukseen 66 56 61
Osallistunut tydvoimakoulutukseen 0 0 0
Osallistunut/suorittanut ammatillisen erikoistumiskoulutuksen, patevoity-

miskoulutuksen tms. 10 8 9
Suorittanut opintoja tdhtdimessa toinen korkeakoulututkinto 5 7 6
Suorittanut tieteellisid/ taiteellisia jatko-opintoja 3 6 5
Suorittanut muun koulutuksen tai tutkinnon 3 4 4
Ei ole osallistunut koulutukseen 24 37 31
Yhteensa 112 118 115
LKM 59 71 130

4.2 Koulutusta vastaava tyossaoloaika

Tydssé olleet vastaajat kertovat tehneenséa koulutusta vastaavaa ty6té 1ahes koko ajan valmistumi-
sesta viiden vuoden tarkasteluhetkeen asti.

Valmistumisen jilkeinen koulutusta vastaava tyossaoloaika tydssa olleilla

% v. 2001 v.2002 v.2003 v.2005 v.2007
alle 1 vuoden 2 2 7 2 0

1-1.9 v. 0 1 2 2 1
2-29v. 6 4 2 3 1
3-3.9v. 11 8 4 8 7
4-49v. 19 34 25 24 31

vah. 5 v. 62 52 61 62 60

Yht. 100 100 100 100 100

N 149 132 122 130 129

Keskiarvo 4,6 4,7 4,6 4,8 4,8
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Sukupuolittain tarkasteltuna koulutusta vastaavassa tydssa vahintdan 5 vuotta oli valmistumisen
jalkeen naisista ollut puolet ja miehistéa 74 %.

Vastaajien valmistumisen jalkeinen kokonaistydssaoloaika tydssa olleilla oli hieman korkeampi,
vahintédan 5 vuotta oli ollut tydeldmassa 65 % vastaajista ja 29 % oli ollut 4 - 4,9 vuotta tydeldmas-
sd valmistumisen jéalkeen. Tydssa olleilla vastanneilla kaikilla oli yli 2 vuoden tyéssédoloaika valmis-
tumisen jalkeen.

Naisista 28 % oli ollut valmistumisen jalkeen perhevapailla, miehistd perhevapailla oli ollut 16 %.
Naisista puolet oli ollut perhevapaalla valmistumisen jalkeen 1-1,9 vuotta ja neljasosa alle vuoden.
Maksimipituus perhevapaalle naisilla oli 3-3,9 vuotta (10 % perhevapaalla olleista naisista). Perhe-
vapaalla olleista miehista taas suurin osa oli ollut perhevapaalla alle vuoden (89 %) ja loput 1-1,9
vuotta.

Yrittdjana tai freelancerina oli toiminut valmistumisen jélkeen 10 % vastanneista (naisista 7 % ja
miehistéd 13 %). Yrittdjana oltiin oltu keskimaéarin 2,8 vuotta.

4.3 Tyottomyyskokemukset

Tutkinnon suorittamisen jalkeen 17 % vastanneista kauppatieteilijoistd raportoi olleensa ty6ttéma-
na. Tyoéttdmyysjaksoja oli ollut 10 %:lla miehisté ja 22 %:lla naisista.

Tyo6ttdména oleminen valmistumisen jilkeen valmistumisvuosittain

% v.2001  v.2002 v.2003 v.2005 v.2007
ei ole ollut ty6ttdmana 83 80 77 81 83

on ollut ty6ttdmana 17 20 23 19 17

Yht. 100 100 100 100 100

N 156 137 128 131 133

Tyottdmyyttéd kokeneilla vastaajilla kaikilla oli ollut korkeintaan kolme tyéttdmyysjaksoa. Tyétto-
myysajan pituus oli kasvanut jonkin verran vuoden 2005 valmistuneista.

Tyo6ttdmyysjakso sijoittuu useimmiten valmistumisen yhteyteen. Ty6ttdméana valmistumisen aikana
olleet aloittivat tyot keskimaarin 4-5 kk:n kuluttua valmistumisesta.

64 %:lla tyéttdmyyttd kokeneista ty6ttdmyysaika oli alle puoli vuotta. Nailla alle puoli vuotta tyotts-
mana olleilla kolmasosalla ty6ttémyys oli kestanyt noin kuukauden ja ldhes kahdella kolmasosalla
noin 3 kk.

18 % oli kokenut ty6ttdmyyttd puolesta vuodesta vuoteen. Yli vuoden ty6ttémana olleiden méaara
kasvoi 18 % prosenttiin tydttdmyyttd kokeneista (vuoden 2005 valmistuneista yli vuoden ty6ttdma-
né oli ollut 4 % ty6éttdmana olleista).

Tyéllistymisvaikeuksia arvioitiin eri véittdmien kautta. Eniten merkint6ja tyollistymista vaikeuttanee-
na tekijana sai tybkokemuksen puute (melko paljon, paljon ja erittéin paljon yht. 47 %), puutteelliset
suhdeverkostot (39 %), epavarmuus omasta osaamisesta (24 %) sek& omien tavoitteiden epatie-
toisuus (18 %). Muina syind mainittiin mm. muutto ulkomaille (ulkomaalaisten skeptisyys suoma-
laista tutkintoa kohtaan tai kielitaidon puute).

Sukupuoli, valmistumisajankohta, puutteellinen tydeldmatietous tai tutkinnon huono tunnettuus
eivat vastaajien mielestd vaikuttaneet juurikaan tyon 16ytymiseen.
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4.4 Tyonantajien ja tyosuhteiden maara

Ensimmaisten viiden vuoden aikana ty6ssa olleilla kauppatieteilijdilla oli ollut keskimaarin 2 tydnan-
tajaa ja 2,5 ty6- tai virkasuhdetta. Vastaajista 75 %:lla oli ollut alle 3 tyénantajaa tyburan viiden
ensimmaisen vuoden aikana. 23 %:lla oli ollut 3-4 tydnantajaa ja 2 prosentilla véhintdan viisi tyon-
antajaa.

Ty6- tai virkasuhteiden lukumaéréassa oli sukupuolittain tarkasteltuna hieman eroja. Miehistd 60
%:lla oli alle kolme ty6- tai virkasuhdetta kun taas naisista 55 %:lla. Naisista 12 %:lla oli vahintaan
viisi ty6- tai virkasuhdetta kuin taas miehista vain 8 %:lla.

Naiset olivat myds hieman miehid enemman vaihtaneet tydnantajaa (naisilla keskimaéarin 2,1 tyén-
antajaa ja miehilld 1,9). Erot sukupuolten valilla olivat kuitenkin pienia.
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5 Tehtavat muuttuvat uran edetessa

Kun verrataan valmistumishetkea tilanteeseen viiden vuoden kuluttua, suurimmat muutokset ovat
suunnittelu-, kehitys- tai hallintotehtdvissd olevien maarén kasvu 10 prosentista 18 prosenttiin.
My®és johto- ja esimiestehtévissa olevien maéré kasvoi 8 %:sta 13 %:iin ja markkinoinnin ja myyn-
nin tehtavissa olevien maara 14 %:sta 16 %:iin. Viestinnan ja mediatyon tehtéavissa olevien maara
kasvoi prosentilla.

Toimistotydta ei endéa viiden vuoden kuluttua juurikaan tehdd, ja konsultoinnin tai koulutuksen pa-
rissa tydskentelevien maara laski 15 %:sta 10 %:iin. Rahoituksen ja taloushallinnon tehtaviin tydl-
listyminen laski 29 %:sta 25 %:iin.

Paatyon tehtavien paaasiallisin luonne
0 5 10 15 20 25 30

Rahoituksen jataloushallinnon tehtavat

Suunnittelu-, kehitys- tai hallintotehtavat
Markkinointijamyynti
Johto-jaesimiestehtavat

Konsultointitai koulutus

Muutyénluonne P&aasiallisin ensimmaisen paatyon tehtévien
T A luonne (N=133)
Viestinta- jamediatyo
Paaasiallisin nykyisen paatyon tehtavien
Toimistotehtévét luonne (N=131)

Tutkimus

Opetus taikasvatus
Lainopillinen tyo
Asiakasty6/ potilastyd

Taiteellinentyo

Kirkollinen ty6

Vuonna 2007 valmistuneiden tehtavanimikkeita tarkastelemalla huomaa, ettd assistentti-, koor-
dinaattori- ja analyytikko-nimikkeilla valmistumishetkella tydskennelleet olivat edenneet paal-
likkétason tehtéviin. Lahtdkohtaisesti n. 80 % vastanneista oli viiden vuoden aikana edennyt
urallaan. Arvio on tehty eri ammattinimikkeiden perusteella, joten saman tydnimikkeen sisélla
tapahtuvaa etenemista ei ole voitu huomioida.
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6 Tyon vaatimukset ja koulutuksen antamat valmiudet
6.1 Tyytyvaisyys tutkintoon tyéuran kannalta

Helsingin kauppakorkeakoulusta valmistuneiden tyytyvaisyys tutkintoonsa pysyi suhteellisen sa-
mana verrattuna vuonna 2005 valmistuneiden kyselytuloksista jollain tapaa "tyytyvaisten” (melko
tyytyvédinen, tyytyvédinen tai erittéin tyytyvéinen) vastausten perusteella (94 %). Erittéin tyytyvaisia
oli 23 % vastanneista ja yli puolet oli tyytyvaisia.

2 % vuonna 2007 valmistuneista oli tutkintoonsa erittdin tyytymattémia tyéuran kannalta ja ylipaa-
taan tutkintoonsa jollain tavalla tyytymattémia oli 7 % vastanneista eli 8 henkea. Vuoden 2005 val-
mistuneilla kyseinen luku oli 6 %.

Tyytyvéisyys yliopistotutkintoon tyéuran kannalta valmistumisvuosittain

% v.2001 v.2002 v.2003 v.2005 v.2007
erittéin tyytymaton 1 1 0 1 2
tyytymaton 1 1 3 3 1
hieman tyytymaton 3 7 8 2 4
melko tyytyvdinen 19 18 14 21 15
tyytyvdinen 54 47 48 47 56
erittéin tyytyvéinen 22 26 27 26 23

Yht. 100 100 100 100 100

N 157 137 128 132 133

KTM-tutkintoa pidettiin valtaosan vastaajista mielestéd hyvéna ja arvostettuna pohjakoulutuksena,
joka mahdollisti erilaisiin tehtaviin hakemisen. Harvat kriittiset kommentit nousivat avoimista vasta-
uksista ja koskivat l1ahinna toiveita kdytédnndnlaheisyyden lisdédmisesta opintoihin. Muutamat toivoi-
vat jalkikateen, ettd olisivat valinneet padaineensa/valinnaiset kurssinsa paremmin.

6.2 Yliopistokoulutuksen merkitys

Kyselylomakkeessa kysyttiin erilaisten taitojen ja tietojen merkitystad nykyisessa tyssa ja sita, mi-
ten yliopisto-opiskelu kehitti kyseisia taitoja ja tietoja (19 eri tietoa ja taitoa). Saatujen vastausten
pohjalta voidaan arvioida koulutuksen tyéeldmérelevanssia.

6.2.1 Mité taitoja yliopisto-opiskelu kehitti

Yliopisto-opiskelu kehitti hyvin englanninkielen viestintataitoja, yritystoiminnan perusteiden tunte-
musta, analyyttisen, systemaattisen ajattelun taitoja, ryhmaty®- ym. sosiaalisia taitoja, tiedonhan-
kintataitoja ja oman alan teoreettista osaamista. Myds suomen viestintataidot, ongelmanratkaisu-
kyky seka taloussuunnittelu ja budjetointitaidot kehittyivat yliopisto-opiskelun aikana. Vastaukset
olivat hyvin samankaltaisia kuin 2005 valmistuneiden vastaukset.
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Mita yliopisto kehitti (1-6 jossa 1= ei lainkaan tarkea, 6= erittain tarkea)

Merkitys
Englannin viestintataidot 4,7
Yritystoiminnan perusteiden tuntemus 4,6
Analyyttinen, syst. ajattelu 4,5
Ryhmatyo- ym. sos. taidot 4,5
Tiedonhankintataidot 4,5
Oman alan teoreettinen osaaminen 4.5
Suomen viestintataidot 4.4
Ongelmanratkaisukyky 4,2
Taloussuunnittelu ja budjetointi 4,2
Tieto- ja viestintatekniikka 4.0
Esiintymistaidot 3,9
Organisointi ja koordinointi 3,7
Ruotsin viestintataidot 3,7
Lainsdadannoén tuntemus 3,6
Projektinhallintataidot 3,5
Muiden kielten viestintataidot 3,4
Opetus- koulutus- ohjaustaidot 3,2
Neuvottelutaidot 3,1
Esimiestaidot 2,6

6.2.2 Mita taitoja tarvittiin nykyisessa tydssa

Vuonna 2005 valmistuneet KTM:t tarvitsivat nykyisissa tydtehtdvissdén eniten organisointi- ja
koordinointitaitoja sekd& ryhmétyé- ym. sosiaalisia taitoja. Seuraavaksi tarkeimmiksi valmiuksiksi
nousivat analyyttisen ja systemaattisen ajattelun taidot, ongelmanratkaisutaidot, englannin viestin-
tataidot, tiedonhankintataidot, neuvottelutaidot ja esiintymistaidot.

Vastaukset olivat hyvin samankaltaisia kuin 2005 valmistuneiden vastaukset taitojen merkityksesta
tydsséaan.

Mita tarvittiin nykyisessa tyossa (1-6 jossa 1= ei lainkaan tarkea, 6= erittain tarkea)

Merkitys
Organisointi ja koordinointi 5,4
Ryhmatyo- ym. sos. taidot 54
Analyyttinen, syst. ajattelu 5,3
Ongelmanratkaisutaidot 53
Englannin viestintataidot 5,2
Tiedonhankintataidot 51
Neuvottelutaidot 5,0
Esiintymistaidot 5,0
Projektinhallintataidot 4,9
Tieto- ja viestintatekniikka 4,8
Suomen viestintataidot 4.6
Yritystoiminnan perust. tuntemus 4,6
Taloussuunnittelu ja budjetointi 4,2
Oman alan teor. osaaminen 4,2
Opetus-, koulutus- ohjaustaidot 3,9
Esimiestaidot 3,9
Lainsdadannon tuntemus 3,7
Ruotsin viestintataidot 2,2

Muiden kielten viestintataidot 1,8
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Yleisimmat kielet englannin ja ruotsin liséksi, mita tarvittiin nykyisessa tydssa, olivat saksa (17 vas-
taajaa), ranska (9 vastaajaa) ja espanja (6 vastaajaa).

6.2.3 Tietotaito-osa-alueiden merkitys tyossa ja kehitys yliopisto-opiskelussa

Alla olevassa kuviossa tietotaito-osa-alueiden merkitys tydssé ja kehitys yliopisto-opiskelussa on
esitetty merkityskuvion avulla. Mitd enemman oikealla piste kuviossa on, sitd suurempi kyseisen
tiedon ja taidon merkitys on nykyisessa tydssa, ja vastaavasti mita ylempana piste on, sitd enem-
man yliopisto-opiskelu kehitti kyseista taitoa tai tietoa.

Tietotaito-osa-alueiden merkitys tyossa ja kehitys yliopisto-opiskelussa
Aalto-yliopiston kauppatieteelliselta alalta vuonna 2007 valmistuneilla
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Merkitys tyossa (1= ei lainkaan tarkea 6= erittédin tarked)
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Merkityskuvio on jaettu nelikenttdan, joka muodostetaan akselistolle véitteiden summamuuttujien
keskiarvojen perusteella. Nelikentan osiot, joihin tiedot ja taidot sijoitetaan, muotoutuvat itse aineis-
tosta. Nelikenttda tulkittaessa on otettava huomioon, ettd tdssa tarkastellaan vain sitd, kehittiko
yliopisto-opiskelu jotain tietoa tai taitoa keskimaaraistd paremmin tai heikommin ja mikd on sen
merkitys tydssd. Tassa ei siis saada absoluuttista selvyyttd siihen, kehittikd yliopisto-opiskelu jotain
tietoa tai taitoa sopivasti, liikaa vai liian vahan suhteessa tydelamatarpeeseen.

6,0
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Nelikentédssé oikealla ylh&élla: merkitys tyéssé on keskimaaréistd suurempi ja myds yliopisto-
opiskelu kehitti keskimééaréistd enemman, koulutus vastaa tarpeeseen.

Nelikentéssé oikealla alhaalla: merkitys tydssd keskimééréistd suurempi, mutta yliopisto-
opiskelu kehitti keskim&araistd véhemman, koulutuksessa pitéisi panostaa néihin enemman.

Nelikentédssé vasemmalla ylh&élla: merkitys tyéssé on keskiméaéréaisté pienempi, mutta yliopis-
to-opiskelu kehitti keskimééréistd enemmaén, koulutuksessa painotetaan ehké liikaa.

Nelikentéssd vasemmalla alhaalla: merkitys ty6ssé on keskimédaréista pienempi ja myads yli-
opisto-opiskelu kehitti keskimédardista véhemmaén, koulutuksessa pitéisi ehkd huomioida pa-
remmin.

Helsingin kauppakorkeakoulusta valmistuneiden vastausten perusteella tydssa tarkeitd tietoja ja
taitoja, joita yliopisto-opiskelu kehittdd, on lukuisia. Tama nakyy hyvin taitojen ja tietojen keskitty-
essa nelikentassa ylhaalle oikealle. Vaikkei aineistosta absoluuttista selvyyttd saakaan siitd, kuinka
hyvin yliopisto-opiskelu kehitti tiettyd tietoa tai taitoa tydeldmaéatarpeisiin, taidot, jotka esiintyvat neli-
kentassé alhaalla oikealla ovat taitoja, joita potentiaalisesti voisi kehittdd enemman.

Alla olevassa taulukossa kay ilmi ne taidot, joiden keskiarvojen erotus oli suurin (neuvottelu-, orga-
nisointi- ja koordinointi-, projektinhallinta- sekd esimiestaidot). Nama taidot ovat samat kuin vuoden
2005 valmistuneiden aineistossa.

Tietotaito-osa-alueiden tarkeys tyossa ja kehitys opiskelussa
Aalto-yliopiston kauppatieteelliseltd alalta vuonna 2007 valmistuneilla
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Alla vield merkitys-kehitys -keskiarvojen erotukset esitettyna siina jarjestyksessa, kuinka tarkeaksi
ne koetaan nykyisessé tydssa.

Tietotaito-osa-alueiden tarkeys tyossa ja kehitys opiskelussa
Aalto-yliopiston kauppatieteelliselta alalta vuonna 2007 valmistuneilla
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