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Resumen

El proceso productivo del platano, uno de los principales productos de la canasta alimentaria
de la poblacion colombiana, se desarrolla bajo procesos técnicos convencionales,
representados entre otros, por altas cargas de agroquimicos, externos a la unidad
productiva, con impactos negativos en multiples dimensiones lo que se traduce finalmente,
en la insostenibilidad del agroecosistema. Por tal razén, urge hacer un cambio tecnoldgico a
través de la generacidén participativa de alternativas bioldgicas, buscando explicar como
actian los actores sociales vinculados con la platanicultura del departamento del Quindio,
respecto a la apropiacion de dichas propuestas, para su potencial uso en los procesos
productivos. Se aplico la metodologia multicriterial social, NAIADE, articulando las
dimensiones socioculturales, econdmicas y ambientales del agroecosistema, entre siete
escenarios/alternativas, surgiendo como solucién de equilibrio entre los distintos criterios en
conflicto, el sistema integral entre lo agricola, lo pecuario y/o forestal, con utilizaciéon de
recursos internos del sistema y como coalicion dominante entre los distintos actores
sociales, la conformada por los productores y la academia.

Palabras-clave: multidimensional; apropiacion; coalicion social.

Abstract

Banana production process, one of the main products of the food basket of the Colombian
population is developed under conventional technical processes, represented among others
by high loads of agrochemicals, outside the production unit, with negative impacts on the
multiple dimensions which finally results in the unsustainability of the agricultural ecosystem.
For this reason, it is urgent to technological change through participatory generation of
biological alternatives, seeking to explain how social actors act linked with platanicultura of
Quindio, regarding the ownership of these proposals, for potential use in processes
production. Social multicriterial methodology was applied NAIADE, coordinating the cultural,
economic and environmental dimensions of agroecosystem seven scenarios / alternatives,
emerging as solution balance between different conflicting criteria, the integrated system
between agriculture, the livestock and / or forestry, with use of internal resources of the
system and the dominant coalition between social actors, formed by producers and
academia.

Keywords: multidimensional; ownership; social coalition.

Introduccién

El proceso productivo del platano, uno de los principales productos de la canasta alimentaria
de la poblacion colombiana, se desarrolla bajo procesos técnicos convencionales,
representados entre otros, por altas cargas de agroquimicos (herbicidas, fungicidas,
insecticidas, fertilizantes) externos a la unidad productiva, orientados por paquetes
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tecnologicos de la revolucién verde, con impactos negativos a nivel social, econémico y
sobre la funcionalidad del agroecosistema (DANE, 2012;Cardona et al, 2010)

Impactos funcionales presentes en la ruptura de los soportes de su sostenibilidad, la salud
del suelo, los beneficios ecosistémicos, la agrobiodiversidad, visibilizados al disminuir los
niveles de produccion y reflejados en problemas fitosanitarios, lo cual se traduce en
menores ingresos para el agricultor, no soélo por los bajos precios del producto en el
mercado, sino por los altos costos que representan los agroquimicos, impidiéndoles suplir
sus necesidades basicas, con consecuencias como el desplazamiento hacia centros
urbanos y desempleo (segun el DANE (2012), 15,4% tasa de desempleo para el
departamento del Quindio, zona de estudio, frente al 10,3% nacional). Sin descontar,
efectos que sobre la salud del agricultor, su familia y la comunidad, representa la toxicidad
de los agroquimicos (Yepes y Cremades, 2010). Igualmente, a nivel sociocultural hay una
ruptura con la identidad como platanicultores y la relacion hombre/naturaleza, lo que se
traduce finalmente, en la insostenibilidad del agroecosistema platanicultor

Ante tales perspectivas, es necesario un cambio a través de la generacion participativa de
alternativas biolégicas, plantedandose como objetivo principal, explicar cémo los actores
sociales vinculados con la cadena agroalimentaria de platano del Quindio, cuarta region
productora a nivel nacional, actuan respecto a la adopcion de alternativas biolégicas, para
su potencial uso en sus procesos productivos. Puesto que la adopcién de una tecnologia
implica una toma de decisiones, donde se valoran distintos criterios y no hay una solucién
que optimice todos los criterios al mismo tiempo, es pertinente aplicar la metodologia
multicriterial, consiguiendo una mejor aproximacién a la complejidad del sistema, reflejada
en el conocimiento de los criterios acogidos por los distintos actores sociales frente una
misma realidad (Munda, 2008; Vargas, 2005).

La importancia de este trabajo radica en mostrar el valor que tiene el analisis multicriterio
como herramienta metodolégica en agroecologia, ya que nos permite abordar problemas
complejos con multiples dimensiones, tales como los procesos de toma de decisiones o
problemas de decision social, donde surgen conflictos entre individuos o grupos diversos
con criterios contradictorios, caracteristicas presentes al abordar nuestros agroecosistemas.
Adicionalmente, permite aplicar informacién mixta e involucrar la percepcion de los distintos
actores, en nuestro caso, de la cadena agroalimentaria del platano, donde se considera que
el criterio econdmico no es ni el mas importante ni el Unico a involucrar en este proceso y
quien toma las decisiones debe encontrar soluciones de compromiso o sea soluciones que
lleguen a un balance entre criterios en conflicto (Castiblanco, 2007; Vargas, 2005).

Metodologia

Considerando la pluralidad, la integralidad, la prudencia y la incertidumbre, la busqueda y
analisis de las complejas relaciones a nivel econdmico, ecoldgico, sociocultural y politico,
presentes en los procesos de adopcion, se aplicé el analisis de decisién multicriterial social,
método NAIADE (Novel Approach to Imprecise Assesment and Decision Environments),
propuesto por Munda (2008). Método discreto cuya matriz de impactos (o evaluacién) puede
incluir indicadores débiles, estocasticos o borrosos del desempefio de una alternativa con
respecto a un criterio de evaluacion, de modo que es muy flexible en su aplicacion al mundo
real.

El area de estudio se ubicd en los municipios de Armenia, Pijao, Buenavista, La Tebaida,
Montenegro, Calarca y Quimbaya, en el departamento del Quindio, situado en la parte
centro-occidental del pais, zona cafetera colombiana. Los pasos metodoldgicos seguidos
fueron:
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A. Definicién del problema e identificacién de los actores sociales: a través de entrevistas
semiestructuras: se examino los problemas principales, criterios y alternativas de solucion,
en el marco de historias de vida dentro de la platanicultura, con 14 actores sociales con
poder decisorio dentro de la cadena agroalimentaria, tales como: productores lideres,
autoridad ambiental(encargadas por la ley de administrar, dentro del area de su jurisdiccion,
el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender por su desarrollo
sostenible), entidades prestadoras de asistencia técnica agropecuaria, directores
municipales de planeacion agropecuaria, academia (Universidad Nacional de Colombia y
académicos expertos en el tema) , proveedores de insumos biolégicos y gobierno local,
encargados del area agropecuaria.

B. Seguidamente, se hizo una reunién abierta con 40 agricultores, indagando sobre
problematicas y dando espacio para que la comunidad expresara y generara sus propias
alternativas, calificando elementos positivos y negativos de cada una. Finalmente, se hizo
una definicién de siete alternativas: A) Platanicultura convencional, de aplicacion vigente;
uso de agroquimicos; B) Usar recursos biolégicos externos exclusivamente (insumos
comerciales); C) Usar coberturas nobles, plantas de servicio; referidas a las arvenses que
presentan crecimiento reducido en altura, sistema radicular ralo y superficial, y, por su gran
capacidad de cubrimiento (Hincapié & Salazar, 2007); D) Fertilizacion bio-organica-FBO
(aplicar materia organica de lenta y rapida descomposicion mas lombrices nativas en zanjas
alrededor de la planta); E) Sistema integral (agricola, pecuario, forestal); F). Sistema mixto
agroquimicos/recursos  externos  (insumos  comerciales); G) Sistema  mixto
agroquimicos/recursos internos (utilizar insumos preparados en la unidad productiva:
compostaje, lombricompost, entre otros). Con el producto anterior, se concibié la encuesta
“‘Adopcion  Potencial de  Alternativas  Bioldgicas”, que muestra las siete
alternativas/escenarios consolidados, solicitando su calificaciéon preferencial a 30
productores ubicados en los municipios en estudio.

Los criterios definidos fueron de tipo econdmico (ingresos, ahorro y diversificacion de
fuentes de entradas de dinero), ambiental (salud del suelo, beneficios ecosistémicos,
agrobiodiversidad y reutilizacion de recursos), sociales (autonomia, conocimiento local y
talento humano) y culturales (relacion hombre/naturaleza y sentido de identidad local), con
los cuales se generd la matriz multicriterio, de orden técnico, referida asi, porque se puede
construir inicamente consultando expertos, en nuestro caso, intervinieron los participantes
con mayor poder decisorio y con soporte de fuentes secundarias (Tabla 1). Ahora, con la
calificacion dada por los productores a través de la encuesta de adopcidén se construyd la
matriz de equidad (Tabla 2).

Para el anadlisis de las matrices, se aplicé el procedimiento de agregacién Naiade, usando
valores de a igual a 0,5 (requerimiento minimo para la operacion fuzzy), para generar
jerarquias entre alternativas, a partir de la matriz multicriterio y equidad y, el dendograma de
formacion potencial de coaliciones. Este ultimo, muestra el resultado numérico de la matriz
de equidad (a posibilidades), al comparar la preferencia de cada uno de los actores por cada
alternativa, o sea, puntos de concordancia y discrepancia entre los distintos grupos de
acuerdo a sus intereses particulares, agrupandolos por grado de similitud o asociacion entre
ellos.
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TABLA 1. Matriz multicriterio criterios/alternativas.

Escenarios/ Alternativas

Mixtc o

Grganicos/ . S . .
Agroquimi Biclagi Grganicos/Biclégicos Internos combinado Mlxtolo combinado
nternc
Externos Externc
Lriterics Uso insumos LCoberturas Agroquimi Agroq
= Actual o Liclagi Lk Fertilizacion Integracion Biclégi Biclag
convencicnal externcs fiot] bic-organica {Agricola- Externos Intarnos
{4} {B} FBO pecuaric} {F} {G}
1] £
o] +/-M B Mod Mg 1] Mod
Ingresos
Ahorro 1] 0] +B Mod B 1] Mod
- Diversidad de fuentes ] 1a +.B B =} 1] B
Salud del Sucle EM B B B Me +B B
k Agrobicdiversidad EM led B B s B B
, .
E Benaficios Em Mod B [T me Mod B
ecosistémicos
Reutilizacion de
recursos 1] 0] +/-B B Me 1] B
Autonomia EM EM Mod B Me EM B
= Lonocimiento M " B B B " “EB
=] local
w
Talento humano L] L] B e (1] B
lod
= Relacién
é hombrenstarateza EM Mod B B Me Mod B
= . . .
= Sentido de identidad EmM I B B I B
local +/-B

Convencicnes: MB: muy bueng; B: buenc; +/-B : mas ¢ menos bueno; Mod.: moederado; M: malo; EN: extremadamente malo

TABLA 2. Matriz de equidad. Calificacion de los escenarios/alternativas facilitada por los
actores sociales.

Escenarics/ Alternativas

Agroquimicos  Grganicos/ Crrganicos/Biologicos Internos Mixic o Mixtc o combinade
Biclagicos combinado Internc
Externos Externc
Actoresf
Criterios
Uso Integracian A P Agroquimicos
insumos Coberturas Fertilizacian g’ QTOq.UI.m'CﬂS Biclagicos
Actual o o N L {Agricola- Biclagicos
- Liclagicos nobles Lic-ocrganica . Interncs
convencicnal pecuaric} Externocs
tay externcs {3 FBG {EY ey {3}
{Bt {51
Productores Em +/-B B B B +/~hl B
Academia El +-B =] B B Tl had
Autoridad
ambiental Il Il B B MBE Il ME
Proveedores
insumos Tl +/-B MEBE ME MEBE =] =]
biclagicos
Empresas
prestadoras de
asistencia Em Wod B hod B +/~hl +/-B
tecnica
Gobiernc local EM ko Mo, Mo, hiod. +-I +1-I

Convenciones: MB: muy bueno; B: bueno; +45: mas o menos bueno; Mod.: moderado; =4 W mas o menos malo: M malo: EM:
extremadamente malo

Resultados y Discusion

Se encontré al analizar la matriz multicriterio, de orden técnico, que no hay relaciones de
incomparabilidad entre las alternativas, es decir, tienen caracteristicas o atributos
contrastantes que permiten ordenarlas jerarquicamente (Figura A, izquierda), indicando
estabilidad en la agregacion y como alternativas preferentes la integracién del sistema
agricola/pecuario/forestal y aquellas que utilizan recursos internos de la unidad productiva.
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Mientras, que al analizar la matriz de equidad (Figura A, derecha), se presenta
incomparabilidad entre las alternativas de uso de coberturas nobles (C) y el sistema integral
(E). No obstante, siguen ocupando los primeros lugares jerarquicos, junto con la fertilizacién
bio-organica, prevaleciendo de esta forma la que utilizan recursos internos del sistema.

Alternativas
incomparables

A, Platanicultura actual-Sistema
convencional

® Intersaction
.43 Ef200)
: T [;C- J
D§0.32) D{0.01) L B. Bioldgicos externos (insumos
) an comerciales)
&0.3) Ei0.02) Bl C. Coberturas nobles
o) o 5 e 2 D. Fertilizacidn Bio-organica (FBO)
gk I et E. Integracidn agricola (agricola,
8n.05) B10.45) 3 B8.17 pecuario ylo forestal);
F. Sisterma mixto (agrogquimicos con
F{ouo4) Fio.46) * F » P biolégicos externos)
] ik g G. Sisterna mixto (agroquimicos con
A A0.57) A e E recursos internos)

FIGURA 1. Jerarquizacion de alternativas de acuerdo a matriz multicriterio y matriz de
equidad, con valores de a = 0.5.

El dendégrama de formacion potencial de coaliciones (Figura 2), a un nivel de posibilidad de
a=0.7195, muestra que de los seis grupos, los productores y academia forman la coalicién
mas fuerte, comparten intereses. Mientras, los proveedores de insumos bioldgicos se ubican
en la posicion mas lejana, sefalando intereses en conflicto, propios de su actividad
comercial.

Coalicidon mas fuerte
productores-academia

G

G1: Productores

G2: Academia

G3: Autoridad ambiental

G4: Proveedores insumos biologicos
G5: Prestadores asistencia técnica
G6: Gobierno local

Valores de a

cesss |

0.6299 I

o.s16s |

FIGURA 2. Denddgrama de formacion de coaliciones entre distintos actores sociales.

Asi, al consolidar los resultados de la matriz multicriterio, la matriz de equidad y el
dendégrama de coaliciones (Tabla 3), se percibe que la solucion compromiso es el sistema
integral, (agricola y/o pecuario y/o forestal). Se resalta igualmente, como elemento comun
en estas alternativas, la presencia de recursos internos del sistema a incorporar para un
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mejor desempefio. Mientras, las alternativas con utilizacion de recursos externos son
vetadas.

Bajo la perspectiva orientada o centrada en el actor, se pone de manifiesto que detras de
esta solucién compromiso subyacen situaciones de interfaces de conocimiento entre los
distintos actores, referidas a discrepancias o discontinuidades, en términos de valores,
intereses, conocimientos y poder, por tal razén, los productores aplican sélo algunos de los
elementos propuestos, adaptan o transforman algunos otros y eliminan o ignoran otros
(Long & Villareal, 1993; Caceres et al., 1997).

TABLA 3. Consolidacién de jerarquias de la matriz multicriterio, matriz de equidad y
coaliciones.

Jerarquia Matriz Jerarquia Matriz Jerarquia Coaliciones
Multicriterio de Equidad

1. Sistema integral (E) 1. Sistema integral (E) 1. Sistema integral (E)

2. FBO (D) 2. Coberturas nobles (C) 2. Coberturas nobles  (C)

3. Agroquimicos / (G) 3.FBO (D) 3.FBO (D)
bioldgicos internos

4. Agroquimicos/biolégicos 4. Agroquimicos/biolégicos

internos (G) internos (G)

Conclusiones

Se reconoce que los procesos de adopcién son complejos y multidimensionales, siendo
necesario involucrar metodologias multicriteriales para llegar a soluciones compromiso y
entender e implicar criterios contradictorios y conflictivos de cada uno de los actores sociales
presentes. Socialmente se busca entre los actores de coaliciones mas cercanas
(productores y academia) incrementar el arraigo por el predio, por las actividades
agropecuarias conservacionistas y generar fuentes alternativas de ingresos, diversificando la
funcionalidad del sistema, reutilizando recursos, los cuales pueden compartir y/o
comercializar, presente en la preferencia por un sistema integral. Esto actuaria como factor
motivador para mitigar la migracién campo/ciudad y disminuir el impacto del desempleo
urbano, uno de los mas altos del pais. Los mensajes fundamentales de comunicacion que
deben darse entre estos actores, han de girar en torno a la reconstruccion de los distintos
bienes naturales, a través de la estrategia de comunicacién “campesino a campesino”,
probada por su efectividad en la aplicacién de propuestas tecnoldgicas tanto endégenas
como exodgenas entre los agricultores.
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