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Plan de Estudios Maestria en Diseno

Plan de Estudios de la Maestria en Disefo.

ler Perodo Lectivo

Horas Horas

Mombre de unidad de aprendizaje tedricas practicas Créditos
Metodologia para la investigacion aplicada 3 0 [
Filosofia v epistemologia del disefio 3 0 G
Taller de conceptualizacion del conocimiento 0 4 4
Seminario de trabajo terminal de grado basico 3 3 o
Sustentabilidad 3 0 [
Temas selectos A 3 2 8
Totales 15 0 29
2do Periodo Lectivo
Mombre de unidad de aprendizaje H'D,rE_'E HG'I‘.EIE: Créeditos
teoricas practicas
Taller de formacion del conocimiento (1] 4 4
Seminario de trabajo terminal de grado intermedio 0 4 4
!!Temaﬁ selectos B 2 2 a8 “
Temas selectos C 2 B
Temas selectos D a8

8| W L
[

Totales 14 a2




Temas Selectos

Relacion de las areas del Programa con las Unidades de Aprendizaje de Temas Selectos.
Areas del programa con las unidades de aprendizaje de temas selectos que en este programa se utilizan como

unidades de aprendizaje optativas.

Gestion del Diseno

Andragogia del Diseno

Tecnologia del Disefio Teoria del Diseno

AG-SPO Sociologia v psicologia de
las organizaciones en el diserio
contemporango

AD-DD1 Didactica del disefio 1

TEC-CD Computacion
para el disefio

TD-C Creatividad

AG-LD Legislacion en el Disefio

AD-DDZ Didactica del disefio Z

TEC-TA Tecnologias y
administracion de la
informacion

TD-5 Semidtica

AG-CO Comunicacian
orgamzacional

AD-MD Metodologias de
ensefianza del disefio

TEC-TM Tecnologia de
materiales

TD-HD Historia del
disefio

AG-MF Matematicas financieras

AD-EE Sistemas de evaluacion
en la ensefanza

TEC-TP Tecnologia de
procesos

TD-E Estética

AG-ME Mecanismos y estrategias
de la venta

AD-PD Plataformas didacticas

TEC-D Domdatica

TD-TD Topicos de
disefio

AG-M Mercadotecnia, ventas y
publicidad

AD-FHE Filosofia e historia de
la ensefianza y aprendizaje

TEC-EA Energias
alternativas

TD-EPP Estética vy
psicologia del paisaje

AG-& Administracion de proyectos
¥ sistemas de tomas de decisiones

AD-PE Tendencias
contemporaneas del proceso
ensefanza aprendizaje

TEC-TS Teorias
sustentables

TD-HDP] Historia y
desarrolle de pargue v
jardines

AG-GA Gestion y administracion
del proceso del disefio

TD-CYE Climatologia v
edafologia

AG-FVF Formulacion y valuacion de
proyectos
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...Programa

B. Presentacion

El curso inicia con la revisién del surgimiento de la empresa, la importancia de la micro,
pequefia y mediana, para después continuar con la identificacion de la problematica que
enfrentan las organizaciones en su entorno, asi como su proceso para su constitucién,
finalmente se aborda la estructuracion del plan de negocios y la revision de técnicas de
administracion y gestion.

Se sugiere que el discente desarrolle una investigacion sobre disefio aplicado, en donde se
incluya proyecto de inversion, mismo que sera abordado y desarrollado en clase.

El docente aporta conocimientos tedricos y practicos que permitiran al alumno tener una vision
prospectiva y proactiva hacia la generacion de soluciones a problemas determinados, dentro
del ambito de los negocios.

C. Objetivo General

El alumno identificara, diagnosticara, analizara y proporcionara una solucion para proyectos de
inversion de una empresa relacionada con el ambito del disefo, considerando su desarrollo y
propositos de beneficio social, a partir de la implementacion las actividades de planeacion,
implementacion y control; para contribuir a incrementar la productividad e impacto de las
organizaciones dentro de un mercado competitivo.




UNIDAD IV Gestion del Diseno

Gestion del Diseno .

Sistemas y modelos de gestion para la innovacion de proyectos de inversion y
sus areas de oportunidad

Activos Intangibles (Al): valor para las organizaciones

La Valuacidon como estrategia

Las estrategias funcionales de la organizacion, la creacidn y generacion de
valor hacia la construccion de la ventaja competitiva e incremento de la
rentabilidad.

Enfoque para valuar activos intangibles

Temas relacionados con la conducta ética en los negocios, estrategias de

liderazgo y direccidn. Se analizan algunas experiencias de liderazgo tanto
México como en el mundo



Introduccion

Actualmente, la disciplina del disefio en el contexto educativo
se ha extendido a modo de intervenir como una herramienta
para la gestion empresarial con actividades de tipo
metodoldgica y técnica; esto induce a una interrelacion de
conocimientos para resolver problemas complejos desde una
vision multidisciplinaria a fin de mantener una
correspondencia mas amplia con el sector empresarial.



Intervencion disciplinaria en el campo de la gestion del

diseno.

Figura 1.

Contexto y disefio

Disefio del espacio

> habitable y obra urbana B
= o . Implementacion;
Estrategias de consumo; - @ Disefio de artefactos-objetos > produccién; control de
. . c o o8 icof . L
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Cs. econdmico
administrativas

¥ Modelo de negocios;
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posicién competitiva

la Figura 1 se muestra la interrelacién de funciones que la préactica del disefio, desde su concepcién mds amplia,
puede aportar mediante la aplicacién de modelos de gestidn que sean acordes a las necesidades explicitas de
las micro, pequeias y medianas empresas mexicanas.



7 En México, un gran numero de proyectos de diseno que tienen
el proposito de modificar y circunscribir su uso vy el
consecuente consumo de los productos y servicios, se
desarrollan bajo ambientes que presentan divergencias entre
el proceso de creacion y el de produccion e implementacion.
La diversificacion de la cartera de productos no
necesariamente esta identificada en los indicadores de
innovacion de los paises, como es el caso del porcentaje en las
exportaciones, del reconocimiento nacional e internacional de
la empresa o de |la diferenciacion regional del mercado.



Tipo de inversién Patente Modelo Disefio Circuitos Secreto

(Producto proceso o industrial industrial | integrados comercial
’

servicio)

Investigacion y V V V V

desarrollo
Desarrollo de '} ' v
software

Disefio [ v v v v

Mejora y adaptacion v v
de productos

producto
mercado

Imagen publicitaria

Obras estéticas y

obras artisticas

Modelo de gestion

Signos
distintivos
—Marca

v

Derechos
de autor

v

En el Tabla se muestra como
una innovacién  (producto,
proceso 0 servicio) puede ser
favorecida mediante diferentes
tipos de propiedad intelectual
en relacion con algunas
alternativas de inversion en
conocimiento.

En ese entendido, la practica del disefio se posiciona como un elemento de la cadena de valor de los productos y servicios
con los que el hombre convive en los espacios habitables. Es una disciplina pragmatica en tanto su sinergia con los usuarios y

su influencia en la cultura y en el desarrollo de las naciones.



Sistemas y modelos de gestion para la innovacion de proyectos de inversion

y del ordenamiento del habitat y su entorno

Factores que intervienen en los modelos de gestion

de la innovacion dirigidos a potenciar la cadena de

valor y los detonantes de los proyectos de disenoy
del ordenamiento del habitat y de su entorno

g

A partir de los factores de:

a. competitividad empresarial,
b. resiliencia socio-cultural

c. ambiente y sustentabilidad.



Sistemas y modelos de gestion para la innovacion de proyectos de

inversion y del ordenamiento del habitat y su entorno

Modelos de gestion de calidad y proteccidn
industrial; analisis de caso de proyectos de

Cadena de valor de bienes disefio y su desarrollo (metodologia).

tangibles e intangibles

Proyectos de inversion inmobiliaria como
detonantes del ordenamiento territorial.

Analisis y valuacién del suelo con impacto

Articulacion de iniciativas .
ambiental y suelo urbano sustentable.

de los sectores publico —

Modelos internacionales de gestion y
administracion de la proteccidn intelectual




Areas de oportunidad

Articulacion de instrumentos de gestion;
Valuacion de bienes tangibles e intangibles;
Difusidon y propagacion de iniciativas en el ambito académico y empresarial.

Disefio de modelos que beneficien la proteccién intelectual de productos
originados de proyectos académicos.

Gestion de redes de conocimiento.

Promover las mejores estrategias en el sentido de diversificar el potencial de
interaccion académica con los sectores productivos.



Temas de reflexion

Cuales son las creaciones de disefio (tangibles e intangibles)
gue son susceptibles de ser valuadas como activos
intangibles?

Que factores y variables influyen sobre la valuacion de
productos y servicios que cuentan con titulos de propiedad
intelectual?

Cuales son las caracteristicas asociadas a la normatividad a las
que esta llamada la comunidad académica y de investigacion
para que los productos de disefio sean competitivos?

éQué factores contribuyen a diversificar los objetos de diseno
y las innovaciones para que sean pertinentes en el contexto
nacional?



Activos Intangibles (Al): valor para las organizaciones

Las organizaciones emplean
recursos, o incurren en
pasivos en la adquisicion,
desarrollo, mantenimiento
0 mejora de recursos
intangibles.

...Toda aquella inversion
identificable, de caracter no
monetario y sin apariencia
fisica”.

NIC-38. (1998, 2004)



Activos Intangibles (Al): valor para las organizaciones

*Deben encontrarse bajo el control de la empresa como
consecuencia de acontecimientos o transacciones pasadas,
ya sea produccidn propia o compra en el exterior.

*Tiene que carecer de sustancia fisica y de forma distintiva

respecto a los activos tangibles, pero en el futuro se espera
obtener de él beneficios econdmicos.

NIF-. 38. (1998, 2004)



¢Como se identifican los activos intangibles?

1. “Capital Humano”: Know how, capacidades técnicasy

experiencia de los miembros de una organizacion.

*Capacidad de conocimiento
cientifico o tecnoldgico, liderazgo,
innovacion, emprendimiento,

reputacion... Personal entrenado.
Personal no sindicalizado, fuertes

*Disefio e implementacion de relaciones laborales, bases de

nuevos procesos o sistemas. salarios favorables.
Gerencia superior u otros factores

claves de la fuerza del trabajo.
Programas vigentes de
entrenamiento, programas de
reclutamiento de personal.




2. “Capital Relacional”: incluye los tipos de conexiones que se
tiene con gente del exterior de la organizacion, la

participacion y fidelidad

del mercado.

*Diversificacion, marca,
redes, capital cultural y
social...

*Derechos y relaciones
comerciales con clientes
y proveedores

Acuerdos (consultoria, ventas, licencias,

regalias, manufactura, permanencia)

Contratos (de propaganda, construccion,
\ consultoria, clientes, empleo, seguro,
administracion, mercadeo, hipoteca, pre-

venta, compra, servicio, prevision.)

Derechos (transmision de radio, desarrollo,

distribucion de gas, aterrizaje, renta,
mineros, servicios de hipoteca, franquicia

readquirida, servicio, corte de madera, uso,

agua)



3. “Capital Estructural” incluye los sistemas, politicas, valores
culturales, |I&D y otras capacidades organizacionales que han
sido conformadas para responder a las necesidades del
mercado.

*Estrategia, operacion,
cuidado del ambiente...
Licencias y concesiones

Cuotas de importacion

Franquicias (marcasy
nombres registrados)

\’

Registro de invenciones (Patentes y
otras figuras juridicas)

Derechos registrados (manuscritos,
trabajos literarios, partituras
musicales)

Cable, radio, television



La valuacion como una estrategia para impulsar bienes

inmuebles sustentables

...Modo de concebir el disefio arquitectonico buscando aprovechar los
recursos naturales para minimizar el impacto ambiental de las
construcciones sobre el ambiente natural y sobre los habitantes. (INECC

N

LA FALTA DE RESILIENCIA de un asentamiento
humano expresa “las limitaciones para el acceso
y la movilidad de recursos, asi como su
incapacidad de respuesta o sus deficiencias para
absorber el impacto”

(Blaikie, P, et.al, 1996)




Activos intangibles basados en tecnologia

Sistemas de codmputo (software) y licencias, programas de
computacion, sistemas de informacion, formatos, programas,
nombres de dominio en Internet, y portales.

Formulas y procesos; y secretos industriales.

Dibujos técnicos, manuales de procedimientos técnicos, planos.
Procesos de manufactura, procedimientos, lineas de produccion.
Investigacion y desarrollo.

Conocimiento técnico.



Activos intangibles basados en el mercado

Presencia en localidades geograficas y mercados.
Lista de clientes y rutas de ventas.

Sistema de entrega y canales de distribucion.

Efectividad de programas de promocion.

Capacidad de servicio al cliente, respaldo de
servicio al producto.



Activos intangibles basados en el mercado

e \alores de seguros vigentes, expiracion de seguros
contratados.

e Produccion contrataday pedidos fincados

e Concesiones en vigor y su estado presente

e Salidas y escritorios en aeropuertos

e Espacio en estanterias en tiendas departamentales

e Archivos y registros (crédito, médicos)



La estrategia de valuacion debe ser una alternativa integral y

sostenible de crecimiento para la empresa

1. Establecer el precio de transacciones para su compra-venta.

2. Obtener financiamiento sobre la base de generacion de flujos de
efectivo o sobre los activos mismos.

3.Planeacion fiscal.

4.Como informacidén para planeacion y toma de decisiones

5. ldentificar oportunidades de licenciamiento y otras estrategias.
6. Analizar acciones de reorganizacion empresarial

7. Como soporte en litigios y resoluciones legales.



Enfoque para valuar activos intangibles

Como parte de un negocio: se aplican procedimientos
gue reconocen que el valor de los intangibles del
negocio dependen de la contribucion al total de los
beneficios de la empresa.

Como unidad econdmica independiente: Mientras que los
intangibles funcionan tipicamente como parte
integral de un negocio en marcha, muchos pueden
ser comprados, vendidos vy licenciados como
unidades econdmicas independientes.




Gestion de proyectos sustentables

DISENO MANUFACTURA EQUIPAMIENTO

Uso eficiente de materiales Procesos que evidencian Uso de ecotecnologias.
de construccidon que sean un bajo impacto ambiental

renovables o de mediante ahorros de

explotacion controlada energia, de agua y de

desperdicios

Reduccién de costos
generada por innovaciones
de proceso



Alfredo Giorgana (2003). La Valuacion de Proyectos Sustentables. En
http://inmobiliare.com/la-valuacion-de-proyectos-sustentables/

COSTO DE PRODUCCION

Eficiencia en el uso de
energéticos, uso de
materiales de la region; y
obsolescencia funcional

Enfoque del valor de proyectos sustentables

(tendencia y apoyos para gravar los bienes)

MERCADO INGRESOS

Estudio comparativo Enfocado a la eficiencia
entre edificaciones energética y al

verdes y otras mantenimiento.

convencionales.

-

Incremento de la Porcentaje de ventas
participacion en el resultante de nuevos
mercado provocado por  productos o servicios
venta de nuevos respecto a las ventas
productos o servicios. totales de la

organizacion.



Valuacioén de la sustentabilidad en espacios habitables

Ciclo de vida de los productos: La durabilidad, reparacion y mantenimiento de los
bienes se manifiesta en la calidad de los materiales, de las instalaciones y de sus
procesos de produccion;

Fuentes de abastecimiento: La priorizacidon en el uso de energias renovables, manejo y
tratamiento del agua y otros recursos en la produccion y uso de materiales;

Manejo de residuos: Los procesos pre-establecidos para garantizar la separacion de
residuos organicos e inorganicos promueve recuperar materiales y re-utilizarlos con
mayor facilidad hasta agotar la vida util de los productos;

Reciclaje de materiales: Con la fiinalidad de alargar la vida de los recursos escasos que
se puedan reintegrar al ciclo de producion;

Inocuidad: referido al grado de toxicidad de los productos

Equidad social: Facilitar la distribucion equitativa



El valor de una vivienda sustentable:

Calidad de sus componentes, tecnologia, seguridad, eficiencia,
practicidad, durabilidad...

Cimentacion y estructura

Diseno viable ecoldgica y socialmente

Optimizacion de los espacios, incluyendo altura.
Materiales de mejor calidad en forma mas eficiente

Optimizacion de las instalaciones para que funcionen
mejor, y sea mas economica de operary

Requiera el minimo de mantenimiento.



Conclusiones

En México, el sector de las pequenas y medianas empresas
(PYMES), incluyendo a las micro empresas—, es en donde
sistematicamente se deben seguir buscando estrategias para
eliminar la fuerte carga de subjetividad y posicionar
estratégicamente los proyectos de diseno, lo cual sigue siendo
un reto en tanto sus complejas y dinamicas caracteristicas
empiricas, técnicas vy artisticas.
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