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NOTAS PREVIAS

O presente Estudo tomou por referéncia o Coddigo das Sociedades
Comerciais, aprovado pelo DL n.° 262/86, de 02 de setembro, na redacdo da Lei
66B/2012, de 31 de dezembro, uma vez que as disposi¢des que interessam para a presente

dissertagao nao sofreram alteracgoes.
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INTRODUCAO

Com a revolucdo industrial o conceito de empresa alterou-se
substancialmente, organizando-se de acordo com o fendmeno da concentracao.

“Segundo Raymond Barre, a evolugdo da empresa capitalista caracteriza-se, por
quatro fatores: o desenvolvimento da empresa societaria, a modificagcdo da sua dimensao,
a sua diversificacdo e a tendéncia para o agrupamento. Assim, a modificagdo da sua
dimensdo expressa-se pelo volume dos capitais movimentados, pelo pessoal empregado
e pelas quantidades produzidas”.!

A concentragao pode-se subdividir em duas modalidades, a horizontal (consércio,
Kartel, Comptoir) e a vertical (Grupo, Konzern, holding, trust).

O que nos cumpre estudar ¢ referente ao fenémeno da concentragdo vertical, ou
seja, ao grupo de empresas, cuja singularidade ¢ a autonomia juridica em detrimento da
autonomia patrimonial.

Assim, quando falamos de Sociedades em relagdo de grupo, torna-se necessario
introduzir e explicar o conceito de sociedades coligadas.

O art.® 482.° do CSC tipifica as sociedades comerciais coligadas admitidas no
ordenamento juridico portugués.’

Para a presente dissertagdo, vamos desenvolver cuidadosa e profundamente os
aspetos referentes as Sociedades em Relagao de grupo ou aos Grupos de Sociedades.

Cumpre saber a que grupos nos referimos, se aos grupos de Sociedades em sentido
amplo se aos grupos de Sociedades em sentido restrito®, vejamos: “em sentido amplo-ndo
técnico- utiliza-se a expressao “grupos de sociedades”, para designar a generalidade das
sociedades coligadas enunciadas no 482.°. Em sentido restrito, o grupo caracteriza-se pela

direcdo economica unitdria de duas ou mais sociedades, que conservam a sua

! CARREIRA, Medina, Concentragdo de Empresas e Grupos de Sociedades, Edigdes Asa, 1992, 1* ed.
Cit., Pag.16, a cit.,” RAYMOND BARRE, Manuel de Economia Politica, Fundo universal de Cultura,
brasil- 1957, vol. n.° 2, p.68 ¢ ss, Vd, FRANCISCO CHULIA, Concentracion ¢ Union de Empresas,
Confederacion Espanhola de Cajas de Ahorros, Madrid-1971, pag.86.

2 Consideram-se Sociedades coligadas, nos termos do artigo 282.° CSC, a) As sociedades em relagdo de
simples dominio; b) As sociedades em relagdo de participagdo reciprocas; c) As sociedades em relacdo de
dominio; d) As sociedades em relagdo de grupo,

3 CARREIRA, Medina, Concentragio de Empresas e Grupos de Sociedades, Edi¢des Asa, 1992, 1* ed.
Cit., P4g.59, a cit.,” Em sentido amplo ¢ um conjunto de duas ou mais sociedades, sujeitas a uma influéncia
comum, quer porque uma participa na(s) outra(s), quer porque todas acordaram em subordinar-se a
orientagdo de uma delas ou de uma terceira entidade”, e ainda “ Numa acegdo restrita, ja s deve considerar-
se 0 grupo como conjunto de sociedades em que existe, por participagao social ou por contrato, uma direcdo
unitaria com poder de decisdo sobre todas as sociedades integrantes”.
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personalidade juridica autonoma, bem como, formalmente, a respetiva estrutura e
organizagio. *A “relacdo de grupo” sera, entdo, um “grupo” em sentido estrito”. 3

Delimitado o objeto de estudo, centrar-nos-emos nos grupos de sociedades em
sentido estrito, por ser o” protagonista central do sistema econdmico-empresarial
contemporaneo”™®.

Em detrimento das chamadas “empresas individuais” ou da empresa
unissocietaria, atualmente, o grupo societario ¢ constituido por outras sociedades
comerciais, mantendo a propria independéncia juridica’, e autonomia economica®.

Nao farei mais do que umas breves consideracdes aos aspetos do regime da
“relacdo de grupo”, uma vez que o objetivo da presente dissertagdo se refere ao estudo da
responsabilidade patrimonial nas relagdes de grupo.

A responsabilidade legal (muito sinteticamente- a responsabilidade da sociedade
mae perante as dividas, prejuizos e outras obrigagdes da sociedade filha), ndo oferece
resposta a todos os problemas, pelo que, para preencher estas lacunas, a doutrina tem
intervindo ativamente, formulando construgdes doutrindrias e posigdes juridicas na
tentativa de preencher esta falta de informacao/legislacdo. Trataremos assim do Regime
da Responsabilidade Legal, e de duas concegdes, aceites no nosso ordenamento juridico,
nomeadamente a Teoria da Responsabilidade do Administrador de Facto (a sociedade
dominante enquanto administradora de facto)’ e a Teoria da Consolidagdo Substantiva
(no caso concreto da insolvéncia no seio do grupo e a respetiva apensagao dos processos).

Em conexdo com a exposicdo destas matérias, apresentarei alguns casos

jurisprudenciais, tendentes a uma maior clarificagdo das matérias aqui expostas.

“OLIVEIRA, Ana Perestrelo de,” Codigo das Sociedades Comerciais Anotado" (coord. Anténio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit.pag.1215

SOLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Codigo das Sociedades Comerciais Anotado (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit.pag.1215

SANTUNES, Engracia, “Os Grupos de Sociedades, Estrutura e Organizagdo Juridica da Empresa
Plurissocietaria”, 2* edigdo, Almedina, Coimbra, 2002, cit.pag.607

"CARREIRA, Medina, “Concentragio de Empresas e Grupos de Sociedades- Aspetos histdricos
Econémicos e Juridicos”, Edi¢cdes Asa, 1%ed., 1992, cit. P4g.18, “Desaparece a autonomia econémica das
empresas concentradas, mas permanece a autonomia juridica”

SANTUNES, Engracia, “Os Grupos de Sociedades, Estrutura e Organizagdo Juridica da Empresa
Plurissocietaria”, 2% edicdo, Almedina, Coimbra, 2002, cit.pag.607 “O grupo societario representa
genericamente um conjunto mais ou menos vasto de sociedades comerciais que, mantendo formalmente a
sua individualidade juridica propria, se encontram subordinadas, em maior ou menor grau, a uma dire¢ao
econdmica unitaria e comum”

® COSTA, Ricardo, “Os administradores de facto das sociedades comerciais”, Almedina, Coimbra, 2014
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I. AS SOCIEDADES COLIGADAS

1. AS SOCIEDADES COLIGADAS- BREVES CONSIDERACOES;

Paulo Olavo Cunha, fornece-nos uma das melhores nogoes de Sociedades
Coligadas, vejamos, “por sociedades coligadas devemos entender a juncdo de duas ou
mais sociedades que estejam sujeitas a uma influéncia comum, porque uma participa na
outra, ou nas demais ou porque todas se subordinam a orientagao de uma delas ou de uma
terceira entidade. Quer dizer, pode haver uma terceira entidade que participa no proprio
capital dessa(s) sociedade(s) e, deste modo, a lei configura a relagdo de sociedades
coligadas™!?.
O Titulo VI do CSC introduz o regime das sociedades coligadas no CSC,
enunciando quais sdo os seus destinatarios, ou seja, a quem se aplica.

Nos termos do art.® 481.° do CSC, estas disposi¢des aplicam-se a “relagdes

que entre si estabelecam sociedades por quotas, sociedades anonimas e sociedades em
11

13

comandita por ac¢des”'’, e o n.° 2 acrescenta “ apenas a sociedades com sede em
Portugal”!? e tipifica uma série de excegdes, que para o que releva no presente escrito,
salientarei a seguinte exce¢do: “ A sociedade com sede no estrangeiro que, segundo os
critérios estabelecidos pela presente lei, seja considerada dominante de uma sociedade
com sede em Portugal é responséavel para com esta sociedade e os seus sOcios , nos termos

do artigo 83.° e se for caso disso, do artigo 84.°”.

I0CUNHA, Paulo Olavo, “Direito das Sociedades Comerciais”, 5*ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit. Pag.
955

OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Codigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Anténio Menezes
Cordeiro), 2° ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit.pag.1211 “A limitacdo pessoal estabelecida pelo 481.°/1
ndo se fundamenta objetivamente numa menor necessidade de regulacdo do fenomeno das participagdes e
do controlo interempresariais nos casos em que o sujeito , ativo ou passivo, reveste forma juridica distinta
daquelas que se encontram previstas nessa norma: pelo contrario, os riscos que o regime das sociedades
coligadas visa prevenir (cf.483.%s) verificam-se independentemente da forma dos sujeitos envolvidos, de
tal modo que esta, coerentemente devia irrelevar. Correta seria a solucao de proteger a sociedade participada
ou dominada (sujeito passivo) independentemente do tipo adotado; do lado ativo, o regime legal deveria
aplicar-se a qualquer sociedade ou pessoa coletiva e, inclusivamente, a pessoa singular capaz de exercer
influéncia determinante noutra sociedade.”

2CARREIRA, Medina, “Concentracio de Empresas ¢ Grupos de Sociedades- Aspectos historicos
Econdmicos e Juridicos”, Edi¢des Asa, 1%ed., 1992, cit. Pag.18. O regime estabelecido no CSC diverge
assim do regime estabelecido no CIRC. “Por razdes conexas com a natureza do direito das sociedades,
diversa da do direito fiscal, ndo sdo consideradas as sociedades com diregdo efectiva no nosso pais e sede
no estrangeiro, ao contrario do disposto no n.° 2 do CIRC”.
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O art.® 482.° CSC, identifica quais as sociedades que para o efeito desta lei
integram o tipo de sociedades coligadas, assim, sdo sociedades coligadas a) As sociedades
em relacdo de simples participacdo; b) As Sociedades em relagdo de participagdes
reciprocas; ¢) As sociedades em relagdo de dominio; d) As Sociedades em relacdo de

grupo.

2. AS SOCIEDADES EM RELACAO DE SIMPLES APRECIACAO,
SOCIEDADES EM RELACAO DE PARTICIPACOES RECIPROCAS E AS

SOCIEDADES EM RELACAO DE DOMINIO (SIMPLES);

Para estarmos perante uma sociedade em relagao de simples participagao
€ necessario o preenchimento de dois requisitos, o primeiro consiste no facto da sociedade
ser titular de quotas ou ag¢des de uma outra sociedade, num montante igual ou superior a
10% do capital desta, e o segundo, que ndo haja relacdo de participagdes reciprocas, de
dominio e de grupo.

A Relagdo de simples participagdo impoe o dever de comunicagio, nos
termos do art.® 483.° e art.® 484.° ambos do CSC, comunicacdo a estabelecer a partir do
momento em que se constitua esta relagdo de simples participagdo entre as duas
sociedades. Este dever aplica-se porque independentemente do valor (in)significativo da
participagdo no capital, porque o que releva para efeitos do CSC, ¢ a efetiva participagao,
vista como um passo para a constitui¢do de uma relagio de dominio.!?

Estamos perante sociedades em relacio de participagdes reciprocas', nos
termos do 485.° CSC, quando duas sociedades participam em 10% ou mais no capital
social uma da outra. O regime das sociedades em relagdo de simples participagdo e o
regime das sociedades em relacdo de participacdes reciprocas € semelhante, com a
diferenca da que nesta circunstancia, uma sociedade detém uma participacao social noutra

sociedade que detém uma participagdo social na outra. Aqui, sdo sociedades participantes

3Sobre este tema, Vide, CUNHA, Paulo Olavo, Direito das Sociedades Comerciais, 5%d., Almedina,
Coimbra, 2012, cit. Pag. 955

“CARREIRA, Medina, “Concentracio de Empresas e¢ Grupos de Sociedades- Aspectos historicos
Econdmicos e Juridicos”, Edigdes Asa, 1%d., 1992, pag.62 a 66, refere que o regime das participagdes
reciprocas sempre suscitou hostilidades, na medida em que permite as sociedades a exteriorizagdo de um
capital irreal e consequentemente a um aumento indefinido do seu capital.
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e participadas a0 mesmo tempo, pelo que tanto para uma como para outra impende o
direito de comunicagao.

Nos termos do art.” 486.° n.° 1 CSC, sociedades em relagdo de dominio
(simples)'®, considera-se que duas sociedades estio em relagdio de dominio quando uma
delas, dita dominante, pode exercer, diretamente ou por sociedades ou pessoas que
preencham os requisitos indicados no artigo 483.° n.° 2, sobre a outra, dita dependente,
uma influéncia dominante.

Ora, o n.° 2 do mesmo artigo estabelece uma presun¢ao de dependéncia,
assim, uma sociedade ¢ dependente de uma outra, se esta, direta ou indiretamente a) detém
uma participagdo maioritaria no capital; b) dispde de mais de metade dos votos; ¢) tem a
possibilidade de designar mais de metade dos membros do 6rgio de administragdo ou do
orgao de fiscalizagdo.

Assim, uma sociedade (dominada) esta em relagao de dominio quando esta
sobre a influéncia de uma outra sociedade (dominante), pressuposto fundamental nesta
concegdo serd o conceito de influéncia dominante, sobre o qual, para ja, ndo nos iremos
alongar. 6

Quanto aos aspetos referentes 4 responsabilidade das relagdes de simples

dominio, serdo tratados posteriormente.

3. AS SOCIEDADES EM RELACAO DE GRUPO;

A ideia fundamental das sociedades em relagdo de grupo consiste no facto
do grupo societario prosseguir uma dire¢do unitéria.'’
Esta relagdo de grupos resulta “de uma combinagdo criativa entre a

pluralidade juridica das partes (inerente & manutencdo da personalidade moral das varias

SCARREIRA, Medina, “Concentra¢io de Empresas e Grupos de Sociedades- Aspectos historicos
Econémicos e Juridicos”, Edi¢des Asa, 1%ed., 1992, cit., pag.59, defende o estudo das sociedades em relagao
de dominio simples em conjunto com as sociedades em relacdo de grupo em sentido estrito. “Por ser esta
influéncia, a partir do grau que a torne dominante, a verdadeira razio da intervengao legislativa, entendemos
que o grupo de sociedades, sem sentido restrito, deve compreender também as situagdes de simples
dominio”.

16 Sobre a “influéncia dominante”, vidle ANTUNES, Engracia, “Os Grupos de Sociedades, Estrutura e
Organizacdo Juridica da Empresa Plurissocietaria”, 2% ed., Almedina, Coimbra, 2002, pag.443 a 485

17 CUNHA, Paulo Olavo, Direito das Sociedades Comerciais, 5°ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit. Pag.
959 e 960, “Quanto & ideia de grupo de sociedades, mesmo em sentido estrito, a priori apresenta como
situagdo comum o facto de haver uma entidade que tenha uma dire¢do unitaria”.

10
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sociedades componentes do grupo) e a unidade economica do todo (resultante da
respetiva submissdo a uma direcio econdmica unitaria)”!®

Sao Sociedades em relagao de grupo, as sociedades em relagdo de dominio
total (para o presente estudo, dentro das sociedades em relacdo de dominio, a mais
relevante, por se aplicar mutatis mutandis, o regime juridico das outras sociedades em

relagdo de grupo'®), as sociedades em relagdo de grupo paritario e as sociedades em

relacdo de subordinagdo.

3.1 AS SOCIEDADES EM RELACAO DE DOMINIO TOTAL;

Nos termos do artigo 488.° e 489.° ambos do CSC, o dominio total pode
ser inicial e superveniente.

Estabelece o n.° 1 do artigo 488.° n.° 1 CSC, que uma sociedade pode
constituir uma sociedade andénima de cujas acgdes ela seja inicialmente a unica titular,
assim, o dominio total origina uma relacdo de grupo entre a sociedade dominante, que
detém, 100 % do capital da sociedade dominada. O artigo supra referido consagra uma
excegdo ao regime geral da constituicdo das sociedades andnimas, previsto no art.® 273.°
n.° 1 do CSC. Ou seja, o art.® 273.°n.° 1 CSC estabelece como necessarios pelo menos 5
sOcios para que se possa constituir uma sociedade andonima. A excegdo esta prevista no
regime constante do art.® 488.° n.° 1 do CSC, que permite que uma sociedade seja Unica
titular de uma outra sociedade.

Em tracos muito gerais, a constituigdo de uma sociedade andnima
unipessoal como sociedade dominante de uma sociedade dominada.

O art.® 489.° CSC estabelece o regime das sociedades em relacdo de
dominio total superveniente, ao contrdrio do dominio total inicial, nesta situacdo a
Sociedade dominante adquire posteriormente a totalidade das participagdes sociais de
outra sociedade, constituindo-se assim a forma de coligacdo societdria mais intensa
prevista no CSC, cujas vicissitudes ao nivel da responsabilidade patrimonial iremos tratar

no capitulo seguinte. 2°

18 ANTUNES, José Engracia, Direito das Sociedades, 6* ed., Porto, 2016, cit.pag.472

20 OLIVEIRA, Ana Perestrelo, Codigo das Sociedades Comerciais Anotado (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, pag.1246

11
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Ainda nas relagdes de grupo por dominio total®!

, ndo podemos deixar de
nos referir as aquisi¢des de participacdes sociais tendentes ao dominio total da sociedade
dominada, que promovera a transicdo de uma relacdo de dominio para uma relagdo de
grupo por dominio total superveniente.

O art.® 490.° do CSC, estabelece que “uma sociedade que, por si ou
conjuntamente com outras sociedades ou pessoas mencionadas no artigo 483.° n.° 2,
disponha de quotas ou agdes correspondentes a, pelo menos, 90% do capital de outra
sociedade, deve comunicar o facto a esta nos 30 dias seguintes aquele em que for atingida
areferida participacdo”. Assim, a sociedade dominante, possuindo 90% das participacdes
sociais tem a possibilidade de adquirir os 10 % de participagdes sociais aos socios livres
da sociedade dominada.*

Esta aquisi¢do deverd seguir certos tramites para ser validamente
adquirida, ou seja “atingida uma participacao de 90%, o facto deve ser comunicado a
dominada no prazo de trinta dias; nos seis meses seguintes, a dominante pode fazer uma
proposta de aquisi¢do do “capital livre”, mediante contrapartida calculada pelo revisor
oficial de contas; feita a proposta, a sociedade dominante pode adquirir o capital livre,
potestativamente, desde que o tenha declarado na proposta e consignado em deposito a

contrapartida; a aquisi¢io esta sujeita a registo por dep6sito e publica¢io”.??

3.2 As Sociedades em Relagao de Grupo Paritario;

A relagdo de grupo paritario constitui-se por contrato, diferentemente de
todas as situagdes que temos vindo a mencionar, na medida em que até aqui as relagdes
constituem-se através das participagdes sociais.

Nos termos do art.® 492.° do CSC, estamos perante um contrato de grupo

paritario quando duas ou mais sociedades, que ndo sejam dependentes nem entre si nem

22 ABREU, J. M. Coutinho de, “Grupos de Sociedades- Aquisigdes tendentes ao dominio total”, Almedina,
2003, cit., pag.66 “ Ora, para promover grupos de direito, atribui a lei as sociedades dominantes o referido
direito de aquisi¢do das participagdes minoritarias, nas sociedades dominadas”.

BOLIVEIRA, Ana Perestrelo de , “Cédigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antoénio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit.pag.1255 e 1256
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de outras sociedades podem constituir um grupo de sociedades, mediante um contrato
pelo qual aceitem submeter-se a uma dire¢io unitaria e comum.>*

Este artigo regula unicamente o contrato de grupo paritario, ndo regula
expressamente as circunstancias de grupo paritario de facto (na circunstancia em que a
faculdade da dire¢ao unitaria ¢ exercida por um administrador comum), o que origina
uma grave lacuna no nosso ordenamento juridico, nomeadamente no que diz respeito “a
emissdo de instrugdes desvantajosas, a responsabilidade das sociedades agrupadas ou
ainda aos direitos dos socios (direito de exoneragio)”.>

Elemento fundamental e caracterizador da relacao deste tipo € o “exercicio
comum da dire¢do unitdria”, ou seja, o exercicio em conjunto do ato de gestdo das
sociedades.

O Administrador deixa de pensar no singular e pensa no plural (que ndo
sera propriamente no meu entender uma boa defini¢do, pelo facto de ser novamente
singular, na medida em que as duas sociedades sdo vistas como uma sociedade, com os
mesmos 0rgaos (se assim o entenderem), com 0s mesmos objetivos € com a mesma
finalidade.

No ambito da gestdo social serdo proferidas instrugdes, que no caso das

sociedades constituidas em grupo paritario serdo vinculativas, ainda que desvantajosas,

pois, de outro modo ndo haveria dire¢do comum (embora o artigo nfio o estabeleca).?®

3.3 As Sociedades em relacao de subordinacao;

2 CARREIRA, Medina “Concentragio de Empresas e Grupos de Sociedades- Aspetos historicos
Econdémicos e Juridicos”, Edi¢gdes Asa, 1%ed., 1992, cit., pag.76- Para Medina Correia, o grupo paritario
assemelha-se a uma fusdo por constitui¢ao, todavia, “na fusao, as sociedades fundidas extinguem-se e, por
isso, extinguem-se e, por isso, gera-se uma situagdo definitiva e irreversivel, no grupo paritario as
sociedades mantém-se com a sua personalidade propria e com os respetivos 6rgdos de administragdo e
fiscalizagdo, ainda que estes possam criar um 6rgdo comum de direcdo ou de coordenacdo (art.® 492.°, n.°
4). A Sociedade ¢é reversivel porque, porque o vinculo criado ndo pode ser estipulado por tempo
indeterminado”

ZOLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Codigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit. pag.1264

26 Vide, OLIVEIRA, Ana Perestrelo de Codigo das Sociedades Comerciais Anotado (coord. Antonio
Menezes Cordeiro), 2* ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit.pag.1266, “Ainda que, o art.® 492.° CSC nao
reconheca, ao contrario do art.® 503.° /1, a possibilidade das instru¢des desvantajosas para uma das
sociedades agrupadas, mesmo quando desvantajosas para outra sociedade do grupo.
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O contrato de subordinagdo como modalidade de sociedade em relagdo de
grupo, constitui uma das figuras, se ndo a figura mais importante das sociedades
coligadas.

O legislador, ao contrario das outras figuras, tratou pormenorizadamente
os aspetos deste regime, remetendo em outras matérias para os artigos que regulam o
contrato de subordinagdo, , nomeadamente nos artigos 494.° e ss., a que a titulo de
exemplo enunciamos: 1)as regras de prote¢dao dos socios livres (art.” 494.°, art.® 497.°,
art.® 499.° e art.° 500.°); 2) dos credores sociais(art. 501.°); 3) da propria sociedade
subordinada (art.° 502.° CSC) e de um regime especial de responsabilidade civil dos
administradores (art.® 504.° CSC).

De acordo com o art.® 493.° CSC, por contrato, € ndo por aquisi¢do de
participagdes, uma sociedade (e as que sdo por si dominadas®’) pode subordinar a gestio
da sua propria atividade 4 dire¢do de uma outra sociedade, quer seja dominante ou nao.
Assim, a sociedade subordinada, mantém formalmente a sua estrutura orgénica, mas
subordina a sua gestao 4 sociedade diretora ou subordinante. A sociedade diretora exerce
um poder de direcdo, sendo o sujeito ativo desta relacdo, enquanto que a sociedade
subordinada, sujeito passivo da relacdo, acata as direcdes proferidas pela sociedade
diretora.

Face 4 importancia desta figura, é necessario um tratamento cuidadoso da
mesma, uma vez que comporta obrigacdes e responsabilidades para a sociedade diretora,
como esta previsto no art.® 494.° do CSC.

Devera ser elaborado um projeto de contrato de subordinagdo e sujeito a

fiscalizacdo nos termos dos art.® 495.° e art.® 496.° ambos do CSC.

27 OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Codigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit .pag.1268 - “O art.® 493.°/2 estabelece o conceito legal de
grupo de sociedades, determinando que a sociedade diretora forma um grupo ndo s6 com todas as
sociedades que dirige por contrato de subordinagdo, mas também com as sociedades por ela integralmente
dominadas, direta ou indiretamente. Admite-se, assim, a titulo excecional, a plurilateralidade da relagdo de
grupo: a lei atribui relevancia juridica ndo sé 4 relacdo existente entre a sociedade-mae e cada uma das suas
filiais, mas também aos vinculos que ligam estas sociedades (sociedades-irmas) entre si, conforme ¢é
comprovado pelo regime do art.® 503.°/2, art.° 504.°/1 e art.® 508.%/1”

ANTUNES, Engracia, “Os Grupos de Sociedades, Estrutura e Organizagdo Juridica da Empresa
Plurissocietaria”, 2% ed., Almedina, Coimbra, 2002, pag.323 e 324
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Nas Sociedades em relacao de subordinac¢ao ao contrario das sociedades
em rela¢do de grupo paritério, estd expressamente previsto o direito de dar instrucdes

vinculativas, mesmo que desvantajosas, como posteriormente vamos estudar.
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II. A RESPONSABILIDADE PATRIMONIAL E SUAS

VICISSITUDES

4. A RESPONSABILIDADE PATRIMONIAL NAS SOCIEDADES EM
RELACAO DOMINIO TOTAL E NAS SOCIEDADES EM RELACAO DE

SUBORDINACAO;

O legislador na elaboragdo do CSC, devido as similitudes de regime,
decidiu remeter a totalidade da disciplina e consequéncias juridicas do art.® 491.° CSC
para o art.” 501.° e ss, o tratamento das seguintes questdes: a responsabilidade para com
os credores da sociedade subordinada, e responsabilidade por dividas da sociedade
totalmente dominada perante os credores sociais (art.® 501.° CSC); A responsabilidade
por perdas da sociedade subordinada e a obrigacdo de compensagdo das perdas sociais da
sociedade totalmente dominada (art.°’502.° CSC); O Direito de dar instrugdes e a
possibilidade de emissao pela sociedade totalmente dominante de instrugdes, inclusive as
desvantajosas, dirigidas quer & dominada quer a subordinada (art.°503.° CSC), e a
responsabilidade dos administradores (art.® 504.° CSC) .

Nao obstante tal remissdo, devemos dar a devida atengdo ao regime de

cada sociedade na relagdo de grupo em concreto, e realizar as necessarias adaptagdes.”®

4.1 A RESPONSABILIDADE PARA COM OS CREDORES DA SOCIEDADE

SUBORDINADA/DOMINADA NOS TERMOS DO ART.° 501.° CSC

No panorama de uma sociedade de capitais independes, vigora o regime

da responsabilidade limitada dos socios dessas sociedades. Nesta situacao os credores

BOLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Codigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2 ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit .pag.1262, “Sao aplicaveis a relagao de grupo por dominio
total todas as regras previstas para o contrato de subordinacdo que nido dependem intrinsecamente da
pluralidade de sécios, com excegdo daquelas que respeitam a propria preparagio, celebragdo modificacdo
e termo do contrato”
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sociais tém como Unica garantia do cumprimento de obrigacdes o patriménio da
sociedade.

A constitui¢do de um contrato de subordinacdo, ndo ¢ indiferente para os
credores sociais, vejamos : ~ o beneficio das responsabilidade limitada dos respetivos
socios acarreta inevitavelmente uma transferéncia parcial dos riscos de exploragao

13

empresarial (“Unternehmenrisiko”, “ rischii d’impresa”) para os credores sociais:
justamente por isso mesmo que estes nao possuem outra garantia dos respetivos créditos
sendo aquela que resulta do proprio patriménio da sociedade, estipulou a lei em seu favor
a constituicdo de um capital social intangivel e um direito de garantia exclusivo sobre o
patrimonio social. Esta situagdo muda radicalmente logo que uma sociedade an6nima ou
por quotas, alienando a sua independéncia econdmica, passe a ser integrada numa
organizagdo empresarial de estrutura juridica policéntrica que a engloba e contém -o
grupo de sociedades”. %’

Com esta mudanga os credores sociais ficavam desprotegidos, pelo que,
tendo como base essa preocupacio, o legislador decidiu criar mecanismos de protegao da
situacdo juridica dos credores sociais, que no caso se conseguiu, transferindo a obrigacao
de cumprimento das obrigagdes para as sociedades dominantes ou diretoras.

No caso de ndo cumprimento das obrigagdes, a possibilidade de se fazer
pagar através do patrimoénio social da sociedade devedora, para a possibilidade de se fazer
pagar pelo patrimonio social da sociedade diretora/dominante.

“Para a sociedade subordinada, vai-se criar um estado de dependéncia e
instrumentalizacao legitimado; para a sociedade diretora, vai-se produzir uma amplia¢do
do seu risco empresarial, em face do regime de comunicabilidade das dividas e perdas
sociais e de compensagio dos sécios minoritarios”.>°

O art® 501.° n.° 1 do CSC, estabelece que a sociedade diretora’! é

responsavel pelas obrigagdes da sociedade subordinada, constituidas antes ou depois da

PANTUNES, Engricia, “Os Grupos de Sociedades, Estrutura e Organizagdo Juridica da Empresa
Plurissocietaria”, 2* ed., Almedina, Coimbra, 2002, cit.pag.796 ¢ 797

3S0ANTUNES, José Augusto Quelhas Lima Engracia, “Os direitos dos socios da sociedade-mée na formagao
e diregdo dos grupos societarios”, Estudos e Monografias, Universidade Catolica Portuguesa-Editora,
Porto, 1994. Cit. P4g.46

3SIOLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “ Codigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antdnio Menezes
Cordeiro), 2* ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit., pag. 1296, “No caso de celebragdo de contratos de
subordinagdo em cadeia e/ou de participagdes totalitarias sucessivas, responde pelas dividas da sociedade
dependente ndo s6 a dominante direta, mas também a(s) dominante(s) indiretas, que estendem o seu poder
de diregdo a todo o grupo, devendo sobre elas recair, por isso, o risco de exploragao do grupo”, desde que,
“ se verifiquem, em todos os niveis do grupo, os pressupostos da responsabilidade da sociedade diretora
ou totalmente dominante, a sociedade-avo, por exemplo, responde, ndo so pelas dividas da sociedade-filha,
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celebracdo do contrato de subordinacdo, até ao termo deste, assim quer seja uma
sociedade em relacdo de dominio total, quer seja uma sociedade em relagdo de
subordinac¢do, a sociedade diretora, ou dominante responde imediatamente pelas dividas
da sociedade subordinada ou dependente.

O n.°2 do art.” 501.° do CSC, dispde que a responsabilidade da sociedade
diretora ndo pode ser exigida antes de decorridos os 30 dias sobre a constituigdo em mora
da sociedade subordinada. O legislador quer com isto esclarecer que em primeiro lugar
responde a sociedade que se obrigou, nomeadamente a sociedade dominada ou
subordinada, e s6 quando estas ndo cumpram com as suas obrigacdes e consequentemente
se constituem em mora ¢ que os credores sociais se podem fazer pagar as sociedades
dominantes/subordinantes(diretoras).>?

O que nos leva a questionar qual a natureza da obrigacao assim constituida
pela sociedade dominante/ subordinante.

ENGRACIA ANTUNES entende que é irrelevante a natureza, fonte ou
origem das obrigagdes: “ Estdo aqui compreendidas genericamente todas todas as
relacdes ou vinculos juridicos em virtude dos quais a sociedade subordinada ficou adstrita
a realiza¢do de uma prestacdo para com o terceiro (art.® 397.° CCivil): Incluem-se assim
indistintamente todo o tipo de prestagdes debitoérias, qualquer que seja o seu valor
pecunidrio, sejam emergentes de negdcio juridico ou facto licito ou ilicito (proprio ou
alheio, culposo ou ndo) ao qual caiba uma responsabilidade direta da sociedade
subordinada, e que tenham por objeto prestacdes de coisa (“dare” ou “restituire’) ou
prestacdes de facto(“facere” e “non facere”).>?

Relevante serd a questao de saber se terd que haver conexao entre a divida
da sociedade subordinada e o exercicio de dire¢do e poder por parte da sociedade diretora.
Ou seja, se esta divida surgiu por causa do exercicio do poder de dire¢dao entende-se

claramente que a sociedade responda por esta divida. Mas, e se estas obrigacdes nasceram

mas também pelas dividas da sociedade-neta, pelas quais é simultaneamente responsavel a dominante direta
desta”.

32ANTUNES, Engracia, “Os Grupos de Sociedades, Estrutura e Organizacdo Juridica da Empresa
Plurissocietdria”, 22 ed., Almedina, Coimbra, 2002, cit. pag. 801 e 802. - “diriamos que a responsabilidade
da sociedade diretora se podera qualificar como sendo fundamentalmente um responsabilidade solidaria
“sui generis”: as obrigacGes contraidas pela sociedade subordinada constituem verdadeiras obrigacdes
solidarias (isto é, por cujo cumprimento unitario e integral respondem ambas as sociedades subordinada
e diretora, cfr.art.2 501.2 , n.21), com a particularidade de se haver previsto uma condi¢do ou termo
especial relativamente ao momento da sua exigibilidade a um dos condevedores (isto é, o decurso de um
prazo de 30 dias contado a partir da mora do outro condevedor).

3ANTUNES, Engracia, “Os Grupos de Sociedades, Estrutura e Organizacdo Juridica da Empresa
Plurissocietdria”, 22 ed., Almedina, Coimbra, 2002, cit. pag. 802
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independentemente do exercicio deste poder de direcio? ANA PERESTRELO DE
OLIVEIRA entende que para a tutela dos credores, “a responsabilidade ocorre
independentemente de as dividas terem resultado do concreto exercicio do poder de
direcao sobre a sociedade-filha (art.® 493.° e art.° 503.°) e, portanto, independentemente
também de qualquer ilicitude ou culpa, sendo igualmente indiferente o contetido e fonte

das obriga¢des em apreco”.*

4.2 MEIOS DE DEFESA OPONIVEIS PELA SOCIEDADE DIRETORA;

Tornando-se exigivel a prestacdo dos credores sociais & sociedade
subordinada, e esta ndo a cumprir, em principio a sociedade diretora sera responsavel pela
mesma. Sucede que, existem meios de defesa oponiveis pela sociedade diretora ao
cumprimento daquela prestacdo, que se podem subdividir em dois tipos, em meios
proprios de defesa e em meios de defesa comuns.

O legislador ndo se pronunciou sobre esta matéria, pelo que se aplicam
aqui as disposi¢Oes gerais das obrigagdes solidarias previstas no o art.® 514° CCivil.

Por meios proprios de defesa, a sociedade diretora pode invocar
fundamentos, argumentos, que vao colocar em causa o estatuto societario e¢ a legitima
existéncia da responsabilidade, como ¢é o caso, por exemplo, de apresentar
argumentos/prova que colocam na berlinda, a propria existéncia da relacdo de grupo
(art.® 501.° n.°1; art.® 489.° n.°4 ¢ 6; art.° 491.° e art.® 506.° todos do CSC), ou entao,
demonstrar que a sociedade subordinada ainda ndo se encontra em mora, ou que ndo
decorreram os 30 dias.

Por fim, e a titulo subsidiario, pode-se operar uma compensa¢do nos
termos do art.® 847.° CCivil, quando o credor social da sociedade subordinada seja
devedor, por for¢a de outro negdcio juridico, da sociedade diretora.

Quanto aos meios de defesa comuns, a sociedade diretora podera opor ao
credor social da sociedade subordinada factos que dizem respeito aos elementos
constitutivos das obriga¢des, na medida em que a sociedade diretora vai responder por
essa obrigagdo. A titulo de exemplo, a sociedade diretora podera invocar a nulidade ou

anulabilidade do negdcio juridicamente concreto donde a obrigacdo nasceu, nos termos

34 OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, Codigo das Sociedades Comerciais Anotado (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit .pag.1296
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do art.° 285.° do CCivil, a excecao do ndo cumprimento contratual, art.® 428.° CCivil e a

resolucdo contratual por incumprimento do credor, art.° 432.°CCivil. ¥

4.3 RELACOES INTERNAS (SOCIEDADE-MAE E SOCIEDADE-FILHA)

Cumpre esclarecer o que sucede 4 sociedade subordinada, posteriormente
ao cumprimento da obrigacao pela Sociedade diretora.

Assim que a sociedade diretora cumpra com a pretensdo dos credores
sociais, tem, nos termos do art.® 501.° do CSC, um direito de regresso da prestagcdo por si
oferecida.

Nas palavras de ENGRACIA ANTUNES, “A finalidade precipua
subjacente ao art.” 501.° CSC ¢ a protecdo dos credores da sociedade subordinada, ndo a
prote¢do da propria sociedade em si mesma”.®

Assim, cumpre verificar os requisitos, regime e alcance concretos do
direito de regresso, ¢ nesse sentido, ainda ENGRACIA ANTUNES, defende que “ndo
faz sentido aplicar aqui a doutrina geral da presuncdo da igualdade das quotas dos
condevedores solidérios nesse débito (arts.® 516.° e 524.° CCivil), devendo reconhecer-se

4 sociedade diretora, em principio, o direito de exigir da sociedade subordinada tudo

aquilo que pagou ou prestou”.

4.4 A RESPONSABILIDADE POR PERDAS DA SOCIEDADE

SUBORDINADA

Nos termos do art.® 502.° do CSC, a sociedade subordinada tem o direito
de exigir que a sociedade diretora compense as perdas anuais que, por qualquer razao, se
verifiquem durante a vigéncia do contrato de subordinagdo, sempre que estas ndo forem
compensadas pelas reservas constituidas durante o mesmo periodo, ou seja, a sociedade
diretora responde pelos danos/prejuizos que a sociedade subordinada sofreu durante o

exercicio econdmico e prossecugao dos interesses da sociedade diretora.

35 Para mais exemplos, vide ANTUNES, Engracia, “Os Grupos de Sociedades, Estrutura ¢ Organizagdo
Juridica da Empresa Plurissocietaria”, 2* ed., Almedina, Coimbra, 2002, cit. pag. 813 e 814

36 ANTUNES, Engracia, “Os Grupos de Sociedades, Estrutura e Organiza¢do Juridica da Empresa
Plurissocietdria”, 22 ed., Almedina, Coimbra, 2002, cit. pag. 817
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O art.® 502.° do CSC aplica-se aos contratos de subordinacdo e por
remissao do art.® 491° as sociedades em relacao de dominio total.

Cumpre analisar os conceitos supra mencionados na norma. O que
entendemos por perdas? As causas que originaram as perdas sao relevantes?

Para ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, “Por perdas anuais, deve-se
entender o saldo negativo dos resultados liquidos do exercicio tal como constam do
balanco anual”.

Acrescente-se que, de certa forma esta responsabilizacdo da sociedade
diretora pelos danos € subsidiaria, na medida em que, se as reservas legais constituidas
durante a dire¢do unitaria da sociedade diretora, forem suficientes para cobrir estes danos,
estes serdo satisfeitos pelas referidas reservas legais, agora, se nao forem suficientes, a
obrigagdo de compensar abrange as perdas que ndo forem compensadas pelas reservas
constituidas durante o mesmo periodo.

Quanto 4 causa que originou as perdas, ¢ irrelevante, subsiste a obrigacao
de compensag¢ao independentemente do motivo/causa que as originou, como o legislador
teve a preocupacao de referir “que, por qualquer razdo, se verifiquem”. Nao ¢
propriamente relevante individualizar determinadas a¢cdes como causadoras dos danos, a
sociedade diretora ¢ responsavel pelo mero poder de dire¢do entre a sociedade diretora e
a sociedade subordinada (dominante/dominada). Assim, a simples integracdo no grupo é
suscetivel de originar desvantagens para a sociedade filha.

O n.° 2 do art.° 502.° CSC dispde que, a responsabilidade prevista no
nimero anterior s6 € exigivel apds o termo do contrato de subordinagdo, mas torna-se
exigivel durante a vigéncia do contrato, se a sociedade for declarada insolvente. Assim,
ao contrario do art.® 501.° do CSC que responsabiliza a sociedade diretora pelas
obrigagdes da sociedade filha, estando preenchidos certos requisitos, até ao termo da
relagdo de grupo, o art.® 502.° estabelece uma prote¢do posterior ao termo da relacao de
grupo, protecdo que nado incide sobre as obrigagdes contraidas, mas pelas perdas
decorrentes da direcdo e gestdo unitaria no interesse da sociedade - mae, que, possa ter
causado consequéncias na esfera patrimonial da sociedade - filha.

Este preceito estabelece uma garantia, a de responsabilizacdo pelos danos
causados. Contudo, temos que ter em atencao que, a sociedade - mae ¢ responsavel pelos
danos provocados a sociedade - filha, decorrentes do exercicio do seu poder de direcao,
ndo ¢ responsavel pelos danos que a sociedade filha sofra posteriormente ao termo da

relacdo de grupo.
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Momento importante para aferir da responsabilidade dos danos e perdas,
¢ o momento da constituicdo desses danos. Se estes forem originados em sede de relagdo
de grupo a sociedade diretora responde pelos mesmo, se ndo forem constituidos durante
a relacao, fica a sociedade — mae eximida do seu cumprimento.

No caso das relagdes de grupo de facto, ou seja, no caso das relagdes de
dominio, o legislador ndo permite que se aplique de forma analdgica este preceito. Sobre
este tema, ANA PERESTRELO OLIVEIRA, “o 502.° assenta no reconhecimento da
legitimidade do poder de dire¢ao da sociedade-mae sobre a sociedade-filha, suscetivel de
ser exercido em sentido desvantajoso a esta Ultima, 503/2), o que nao sucede na relagao
de dominio. Nesta, o exercicio da influéncia dominante em sentido prejudicial a sociedade
dominada ocorre contra legem”.’” Nio obstante, existe doutrina que defende a aplicagio
analogica destes artigos, em especifico o art.® 501.° CSC, 4s relagdes de grupo de facto,
nomeadamente as sociedades em relagio de dominio. ORLANDO VOGLER GUINE,
defende que “uma sociedade dominante pode emitir licitamente instrugdes vinculantes
mas o ndo faz nao deixa de responder nos termos do artigo 501.°, entdo por maioria de
razao quando uma sociedade (simplesmente) dominante emite instru¢des que sao
obedecidas embora ndo lhe seja licito fazé-lo” deveria ser, nestes termos

responsabilizada.®®

4.5 BREVES CONSIDERACOES SOBRE O DIREITO DE DAR INSTRUCOES PREVISTO

NO ART.° 503.° CSC

Nos termos do art.® 503.°n.° 1, desde o momento da celebragdo do contrato
de subordinagao, a sociedade diretora tem o direito de dar a administragao da sociedade
subordinada instrugdes vinculantes. Estas instru¢cdes vinculantes podem ser
desvantajosas, mas se servirem os interesses da sociedade, podem ser proferidas.

Constitui-se assim o poder de exercicio da dire¢@o unitéria.

Segundo ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, nos termos do art.® 503.°
CSC, “o n.° 1 prevé o direito de emissdao de instrugdes pela sociedade-mae, fixando a

respetiva natureza vinculativa; o n.° 2 admite a emissao de instru¢des desvantajosas e fixa

37TOLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Cédigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit., pag.1300

3% GUINE, Orlando Vogler, “A responsabilizagdo solidaria nas relagdes de dominio qualificado — Uma
primeira nogdo sobre o seu critério e limites”, in Revista da Ordem dos Advogados, 2006, pag. 295.
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os limites gerais ao exercicio do direito de dar instrugdes; o n.° 3 € o n.° 4 tratam dos

negdcios dependentes de consentimento e da transferéncia de ativos, respetivamente”.*”

4.6 A RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES (DE JURE) DA SOCIEDADE

DIRETORA NOS TERMOS DO ART.° 504.° Do CSC;

O art.® 504.° do CSC regula os aspetos mais importantes da
responsabilidade civil dos administradores de direito, ou seja, aqueles administradores
que foram nomeados especificamente para aquele cargo.*’ !

O n.° 1 do preceito supra mencionado estabelece que “ Os membros do
orgdo de administragdo da sociedade diretora devem adoptar, relativamente ao grupo, a
diligéncia exigida por lei quanto 4 administracio da sua propria sociedade*?, no n.° 2
acrescenta ainda que “ Os membros do 6rgdo de administracdo da sociedade diretora sdo
responsaveis também para com a sociedade subordinada, nos termos do art.® 72° a 77.°
desta lei, com as necessarias adaptagdes; a accdo de responsabilidade pode ser proposta
por qualquer socio ou acionista livre da sociedade subordinada, em nome desta”,

Assim, respondem os administradores e gerentes (de forma solidaria nos
termos do art.® 73.° CSC) perante a sociedade pelos danos que que a sua conduta (agdo

43

ou omissao) descuidada e com preteri¢do dos deveres legais e contratuais, lhe causou™,

a ndo ser que provem que procederam sem culpa.

3 OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Cddigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit., pag. 1305

40 Ao contrario dos administradores de facto, cujo regime estudaremos posteriormente.

41 Neste caso, temos um gerente nomeado, mas que ndo exerce efectivamente as fun¢des de administrador,
vide, Acordao do Tribunal Central Administrativo Sul, Processo n.° 05666/12, Sec¢do- CT- 2° JUIZO, Data
06-11-2012, Relator EUGENIO SEQUEIRA- “Da nomeagdo para gerente (gerente de direito) de uma
sociedade, resulta uma parte da presungdo natural ou judicial, baseada na experiéncia comum, de que o
mesmo exercerd as correspondentes fungdes, por ser co-natural que quem ¢ nomeado para um cargo o
exerca na realidade, cuja base sera completada com a prova do exercicio do acervo de parte ou da totalidade
das correspondentes fungdes; Tendo o gerente nomeado e por conta do exercicio das mesmas fungdes,
apenas intervindo numa escritura de compra e venda de um prédio, por continuar a figurar como gerente
nomeado, mas ndo se inserindo tal acto numa actividade continuada, antes se tratando de um acto isolado,
onde se prova que o mesmo se mantinha apartado da actividade que normalmente € praticada pelos gerentes
na prossecucao do objecto social e das deliberagdes dos sdcios, € de ndo caracterizar o mesmo como gerente
efectivo ou de facto.”

42 Ou seja, nos termos do art.® 64.°n.° 1 al.va) do CSC, refere-se 4 diligéncia do gestor criterioso e ordenado.
4 CORDEIRO, Anténio Menezes de, “Codigo das Sociedades Comerciais Anotado, 2.* ed., Almedina,
Coimbra, 2012, cit., pag. 279 , quais as condutas que podem causar danos a sociedade “ cuja violagdo
culposa ¢ capaz de geral responsabilidade ex 72.%/1, sdo, exemplificativamente: a) clausulas contratuais ou
deliberagdes sociais que fixem a sociedade determinado objecto ou que proibam a pratica de certos actos
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ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, explica qual o sentido desta norma,
“ 0 504.° regula os deveres e responsabilidades dos administradores no grupo,
estabelecendo a sua correcta imputacdo conforme o principio da correlagdo poder —
responsabilidade: a deslocacao, total ou parcial, do poder de direc¢ao da sociedade
subordinada para com a sociedade directora- em virtude de poder de instru¢ao consagrado
no art.® 503.°- implica um acréscimo de deveres e da responsabilidade do 6rgdo da
administracao da sociedade- mae ( 504.°/ 1 e 2) e a simultaneamente a diminui¢ao dos
deveres e daresponsabilidade do 6rgao de administracao da sociedade- filha (504.°/3 ).
44

Quais os deveres dos administradores da sociedade diretora? Mormente
estes deveres referem-se 4 devida administracdo da sociedade e a todos os deveres que
terdo que ser respeitados e praticados para tal. Ou seja, devera desenvolver todas as tarefas
necessarias para uma boa gestdo do grupo, delimitar projectos, devera emitir instrugdes
45| que prossigam o interesse do grupo. *°

Na eventualidade do ndo cumprimento ou cumprimento defeituoso dos
deveres que lhe sdo incumbidos, surge a responsabilidade destes administradores e
gerentes para com a sociedade, pelo que questdo fundamental a discutir ¢ relativamente a
natureza desta obrigac¢do que se constitui.

A Responsabilidade pelos danos que a conduta destes administradores
causou tem relevancia no regime da responsabilidade obrigacional, por derivar da

violagdo de disposigdes legais e estatutarias.

(6.2/4); b) execucdo de deliberagdes relativas & distribuicdo de bens aos sécios, quando ilicitas ou com
vicio (31.2/2); c) ndo convocac¢do ou nhdo requerimento de convocacdo, perante a perda de metade do
capital social(35.%/1); d) incumprimento do dever de relatar a gestdo e de apresentacdo de contas (65.°/1);
e) ou de proceder a competentes depdsitos(70.°); f) omissdo de declarar, por escrito, que, havendo aumento
de capital, ndo tem conhecimento de determinadas diminui¢des patrimoniais (93.°/1) , ou efectivagdo de
uma declaragdo falsa.”

#“ OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Codigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Anténio Menezes
Cordeiro), 2* ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit.,pag.1309

45 Sera que existe um verdadeiro dever de emissio de instru¢cdes? A minha resposta terd que ser negativa.
Existe a possibilidade de emissdo de instrugdes, sendo esta, nas relacdes de dominio fundamentais para a
demonstragdo da existéncia de uma dire¢do unitaria, ao contrario dos contratos de subordinagdo, em que
ndo ¢ condigdo essencial, mas suficiente, basta que sejam emitidas quando necessarias.

4 OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Codigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antdénio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit., pag.1310, “Da Conjugacdo do 504.°/1, que remete para o
64.°, com o 503.°/2 retira-se, comunmente um dever, a cargo dos administradores da sociedade- mae , de
prossecugdo do “interesse do grupo”. Em rigor, os administradores da sociedade diretora encontram-se ao
servigo da sociedade que administram (rectius), dos seus socios, devendo, todavia, agir em modo grupo”.
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Como responsabilidade obrigacional devem estar cumpridos certos
pressupostos da responsabilidade civil, nomeadamente os previstos no art.® 798.° e ss. do
CCivil, como ¢ o caso da conduta voluntaria, dano, nexo de causalidade, ilicitude.

Nos termos do art.® 504.° n.° 3 do CSC, os membros do orgao de
administracao da sociedade subordinada nao sdo responsaveis pelos atos ou omissoes
praticadas na execugdo de instru¢des licitas recebidas, e ndo o sdo porque estdo
vinculados ao cumprimento das mesmas, por virtude do contrato de subordinacdo. Ou
seja, se os administradores da sociedade subordinada receberem instrugdes licitas para
praticarem alguns atos que, ainda que desvantajosos para si, correspondem ao interesse
do grupo, incumbe-lhe a obrigacdo de as respeitar. Se as sociedades subordinadas nao
respeitarem e cumprirem as instrugdes licitas que receberam, tal incumprimento origina
responsabilidade civil obrigacional dos administradores da sociedade subordinada.

Situacao diferente ocorrera se as instrugdes proferidas forem ilicitas. Nesta
situagdo, os administradores da sociedade subordinada t€ém o dever de recusar o
cumprimento destas instru¢des. E se ndo recusarem? Respondem unicamente para com a
respetiva sociedade, nao respondem perante a sociedade subordinada, ANA
PERESTRELO DE OLIVEIRA, refere que “haveré abuso de direito quando a sociedade-
mae pretenda responsabilizar os administradores da sociedade -filha, pelo cumprimento
de instru¢des emitidas pelo respectivo 6rgio de administragdo. A Sociedade-mae apenas

serd licito responsabilizar os préprios administradores”.*3

47 Por dano causados, podemo-nos referir aos danos por perdas sofridas pela sociedade, matéria ja
mencionada. Nesta situa¢do haverd responsabilidade civil, com presuncdo da culpa do administrador,
baseada num misto de ilicitude, culpa e nexo de causalidade.

4 OLIVEIRA, Ana Perestrelo de,” Codigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antonio
Menezes Cordeiro), 2* ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit .pag.1312
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III. A TEORIA DO ADMINISTRADOR DE FACTO NAS

SOCIEDADES COMERCIAIS

5. Delimitacao do Estudo

Na presente exposicao tomamos como garantido a exposi¢ao do regime
das sociedades em relacao de grupo de facto, nomeadamente, nas sociedades em relagao
de dominio. (Essencialmente no que diz respeito ao dominio da sociedade dominante na
sociedade dominada, & respetiva dire¢do unitaria, & gestdo social prosseguindo os mesmos
interesses, ou seja, prosseguindo os interesses do grupo).

Quando falamos em sociedades em relagdo de grupo de direito, falamos de
uma matéria devidamente legislada, na medida em que constituiu uma preocupagao para
o legislador que logo tratou de dispor e regular especificamente o seu regime,
nomeadamente as nogdes que, no entender dele, eram as mais relevantes, assim como os
efeitos e responsabilidade, sem esquecer, especificamente, da regulagdo da
responsabilidade da sociedade - mae perante as obrigagdes (dividas, danos, obrigacdes)
da sociedade - filha previstas nos art.” 501.° e ss do CSC.

Sucede que, nas sociedades em grupos de facto, o legislador ndo consagrou
o regime, criando assim uma lacuna de tratamento, pelo que, a doutrina, tem seguido duas
grandes diregdes, ou a aplicacdo analogica destas disposigdes a este grupo de casos (501.°
e ss CSC),* doutrina que ndio ¢ uniforme, por haver quem discorde, a titulo de exemplo
MARIA FATIMA RIBEIRO, entende que sao duas figuras completamente distintas, seria
“ficcionar que sdo idénticas duas facti species que o ndo sdo, para o efeito de lhes aplicar

1”50

o mesmo regime legal™", ou a aplicacdo da doutrina do administrador de facto, que

estudaremos de seguida.

4 GUINE, Orlando Vogler, “A responsabilizagdo solidaria nas relacdes de dominio qualificado — Uma
primeira nogdo sobre o seu critério e limites”, in Revista da Ordem dos Advogados, 2006, cit., pag. 295,
“uma sociedade dominante pode emitir licitamente instrugdes vinculantes mas o ndo faz ndo deixa de
responder nos termos do artigo 501.2, entdo por maioria de razdo quando uma sociedade (simplesmente)
dominante emite instrucGes que sdo obedecidas embora néo lhe seja licito fazé-lo”

50 RIBEIRO, Maria de Fatima, “Responsabilidades nas relacdes de dominio”, in Il Congresso Direito das
Sociedades em Revista, Almedina, Coimbra, 2014, pag. 456.e ss
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6. O ADMINISTRADOR DE FACTO NAS SOCIEDADES COMERCIAIS E A

“DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA™;

O conceito de “dire¢do unitaria” por parte da sociedade dominante serve
de base ao nosso estudo, e ¢ derivado deste conceito que a doutrina tem recorrido & figura
do administrador de facto.>!

Neste sentido, tem se discutido se em determinados casos concretos, se deve aplicar a
doutrina do administrador de facto, se a doutrina do “recurso a desconsideracao da
personalidade juridica®®”.

Desde logo partilho do entendimento de que em primeiro lugar se devera
resolver o problema através da doutrina do administrador de facto, por ser um mecanismo
legalmente consagrado, minuciosamente tratado, com requisitos a preencher de forma a
racionalizar todo o problema. O recurso 4 doutrina da “desconsiderag@o da personalidade
juridica, devera ser utilizada em ultima instancia (subsidiariamente™), ou seja, quando ja
ndo existe mais nenhum mecanismo.>*

Para MARIA DE FATIMA RIBEIRO, tratam-se de dois mecanismos que
se podem aplicar 4 situacdo aqui discutida, com as pequenas diferencas de que a

personalidade juridica visa responsabilizar os socios da sociedade em causa, a

responsabilizacdo do administrador de facto visa qualquer pessoa, socio ou ndo.>

51 RICARDO COSTA,” Os administradores de facto das sociedades comerciais”, Almedina, Coimbra, 2014,
nota 595, pags. 278 e ss.

52 YAGUEZ, RICARDO DE ANGEL,” La doctrina del “levantamiento del velo””, Editorial Civitas, 4. ed. Cit.
Pag. 44., “El desentendimiento entonces desconocida entre nosotros. Es el “desentendimiento de la
personalidad juridica” (disregard of legal entity), esto es, la técnica judicial consistente en prescindir de la
forma externa de la persona juridica y, a partir de ahi, penetrar en la interioridad de la misma, “levantar
su velo” y asi examinar los reales intereses que existen o laten en su interior. En suma, adentrarse en el
seno de la persona juridica (su substatrum, como dicen nuestra doctrina y nuestra jurisprudencia), para
de ese modo poner coto a los fraudes y abusos que por medio del manto protector de la persona juridica
se pueden cometer”.

53 RIBEIRO, MARIA DE FATIMA, “Responsabilidades nas relagdes de dominio”, in Ill Congresso Direito das
Sociedades em Revista, Almedina, Coimbra, 2014, pags. 456 e ss.

54 Defendo que a “desconsideracdo da personalidade juridica” esta para o direito das sociedades, como
o abuso do direito esta para o direito civil.
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7. A SOCIEDADE DOMINANTE COMO ADMINISTRADORA DE FACTO;

Dispoe o art.® 486.° n. °1 ° do CSC que duas sociedades estdo em relacdo
de dominio quando uma delas, dita dominante, pode exercer, diretamente ou por
sociedades ou pessoas que preencham os requisitos indicados no art.® 483.° n. °2, sobre a
outra dita dependente, uma influéncia dominante. Conseguinte, o n. °2 deste art.°
estabelece uma presun¢do de que uma sociedade ¢ dependente da outra, direta ou
indiretamente, quando detém uma participacao maioritaria de capital; dispde de mais de
metade dos votos; tem a possibilidade de designar mais de metade dos membros do 6rgao
de administragdo e ou do 6rgdo de fiscalizagdo.

No ambito das sociedades dominadas, o preenchimento do simples
pressuposto da “direcdo unitaria” da sociedade dominante perante a sociedade dominada,
ndo constitui desde logo, fundamento suficiente para se falar em administragdo de facto,
sera necessario cumulativamente, uma “influéncia dominante”.

ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA®® defende que “A influéncia
dominante exprime, nuclearmente, a suscetibilidade ou potencialidade de uma sociedade
(dita dominante) impor, com intensidade variavel, decisdes ou comportamentos a outra
sociedade (dominada); traduz um poder direcional sobre a sociedade dominada- que
releva independentemente do respectivo exercicio efectivo-, a identificar
casuisticamente” e ainda que “ a influéncia dominante traduz a susceptibilidade de
exercicio de uma direcdo unitaria das sociedades controladas, que, obtendo eficacia
operativa tenderd a originar um grupo de facto”.

Defende ainda que, embora a dire¢do unitaria seja condigdo sine qua non,
necessita de exercer uma influéncia dominante, na medida em que € esta que a legitima,
“de facto — embora nao de jure-, um poder de dire¢@o unitéria- e, por essa via a existéncia
de um grupo (de facto) - a partir da influéncia dominante ou controlo.”’

Nestes termos, a existéncia de direcao unitaria exercida pela sociedade

dominante, ou seja, a existéncia de grupos de facto, traduz-se na existéncia de graves

% OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, Codigo das Sociedades Comerciais Anotado (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit .pag.1231

57 OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, Codigo das Sociedades Comerciais Anotado (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit .pag.1231 e 1232.
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problemas regulativos, nomeadamente na auséncia de regras aplicaveis a efetiva direcao
unitaria, ou aos grupos de facto. Exemplo desta falta de regulacdo ¢ o dos grupos de facto
qualificados: “grupos fortemente centralizados, em que a intensidade da dire¢ao unitaria
¢ idéntica aquela que ¢ exercitavel no ambito das relagdes de grupo (art.® 503.° CSC), e
em que nao ¢ possivel individualizar concretas intervencdes lesivas sobre a sociedade —
filha, de tal maneira que os mecanismos gerais da tutela tém dificuldade em operar de
forma eficaz”.*

Como forma de suprimir esta lacuna, surge a teoria da responsabilidade do
administrador de facto, que, no presente caso, € cumpridos os requisitos ou o0s

9959

“pressupostos da administragdo de facto™”, sera a sociedade dominante responsabilizada

como administradora de facto.

Conforme o disposto no art® 78.° n.°

1 CSC, os gerentes ou
administradores respondem para com os credores da sociedade, quando, pela
inobservancia culposa das disposi¢des legais ou contratuais destinadas & protecao destes,
o patrimonio social se torne insuficiente para a satisfacdo dos respetivos créditos, assim,
os gerentes ou administradores legitimamente investidos respondem diretamente. E
relativamente aos gerentes ou administradores que nao foram investidos com o poder de
administracdo, ou seja, os que nao foram regularmente nomeados?

Antes de responder 4s questdes supra mencionadas, cumpre verificar quais
0s requisitos necessarios para o preenchimento do conceito de administrador de facto.
Assim, segundo RICARDO COSTA®, inicialmente, o administrador é um individuo
“irregular e ilegitimo sob o ponto de vista formal”.

Existem dois tipos de pressupostos, o negativo ( inico) na medida em que
o “administrador” ndo detém diretamente um cargo/titulo administrativo, € os positivos.

Este administrador surge aqui assim como uma figura que cumpre todas as
ingeréncias de um administrador ou gerente, pratica todos os atos que tipicamente sdao
praticados pelos administradores de jure, mas sem o titulo formal. (Dai a distingdo entre
administrador de facto e administrador de direito).

RICARDO COSTA, defende que ndo ¢ estritamente necessario o

cumprimento de todos os atos proprios dos administradores de jure pelos administradores

8 OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, “Cddigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit .pag.1231 e 1232.

9 COSTA, Ricardo, “Os administradores de facto das sociedades comerciais”, Almedina, 2014, pag.284

0 COSTA, Ricardo, “Os administradores de facto das sociedades comerciais”, Almedina, 2014, pag.663
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de facto, basta-lhe uma “gestao estratégica e global” do administrador de facto, ou seja,
sociedade dominante, face 4 sociedade dominada.’’ Defende assim como elementos
fundamentais tendentes 4 formalizacdo da sua conduta, os objetivos da empresa e a
correspondente defesa a médio e longo prazo, a organizacao dos Stakeholders ( desde o
estudo do mercado, & primeira fase da produgao, aos destinatarios e a efetiva distribuigao).

A conduta titulada por estes administradores de facto, deve ser
estritamente respeitada pela sociedade dominada, requisito, que do meu ponto de vista ¢
o principal, na medida em que este dever de obrigatoriedade ¢ fundamento mais do que
suficiente e demonstrativo do respeito que a sociedade dominada demonstra pela
sociedade dominante, ou seja, confere o poder & sociedade dominante de lhe impor
determinados comportamentos com cardcter obrigatério para si ( ou seja, 0s
administradores de jure da sociedade subordinada, para que haja efetiva administragdo de
facto, devem sujeitar-se, sempre, sem questionar a administragdo da sociedade
dominante), ou seja, deve-se estabelecer “um padrdo habitual ou sistematico de
comportamento obediente e/ou acatador por parte dos administradores de direito” da
sociedade dominada.5?

Por ultimo, esta atuacdo dos administradores de facto, deve ser autobnoma,
ou seja, a sociedade dominante administradora de facto, deve atuar autonomamente, a
semelhanca dos administradores de direito da sociedade dominada.

Cumprindo-se  estes requisitos, a sociedade dominante, serd
responsabilizada como administradora de facto, que segue o regime dos administradores
de jure, nomeadamente, o regime previsto no art.” 78.° do CSC. Desta forma, os
administradores de facto, respondem para com os credores da sociedade, pela
inobservancia culposa das disposigdes legais ou contratuais destinadas & protecdo dos
mesmos, de forma subsididria 4 sociedade (quando o patrimoénio social se torne
insuficiente para a satisfacdo dos respetivos créditos.

ANTONIO MENEZES CORDEIRO dispde que: “ O 78.°/1 prefigura uma
situacdo muito particular: a de, pela forca da violagdo de normas de protec¢do, destinadas
4 tutela dos credores, o patrimoénio social se tornar insuficiente para a satisfacdo dos

créditos. Os administradores respondem, entdo, perante os credores da sociedade”.®?

61 COSTA, Ricardo, “Os administradores de facto das sociedades comerciais”, Almedina, 2014, pag. 753.
62 COSTA, Ricardo, “Os administradores de facto das sociedades comerciais, Aimedina, 2014, pag. 835

8 OLIVEIRA, Ana Perestrelo de, Codigo das Sociedades Comerciais Anotado” (coord. Antonio Menezes
Cordeiro), 2% ed., Almedina, Coimbra, 2012, cit .pag. 288
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IV. A (CONSOLIDACAO SUBSTANTIVA  NAS

RELACOES DE GRUPO

8. A INSOLVENCIA NAS RELACOES DE GRUPO E A TEORIA DA

CONSOLIDACAO SUBSTANTIVA;

De acordo com o art.° 1.° do CIRE, o processo de insolvéncia® ¢ um
processo de execucao universal que tem como finalidade a satisfagao dos credores pela
forma prevista num plano de insolvéncia, baseado, nomeadamente, na recupera¢ao da
empresa compreendida na massa insolvente, ou quando tal ndo se afigure possivel, na
liquidagdo do patriménio do devedor insolvente® e a reparticio do produto obtido pelos
credores.

Nos termos do art.® 2 ° al. a) do CIRE, podem ser sujeitos ativos da
declaragio de insolvéncia, quaisquer pessoas singulares ou coletivas.®® Do exposto
verificamos que o principio que vigora no presente regime € o principio da personalidade
juridica.

ALEXANDRE DE SOVERAL MARTINS, refere que “nao esta prevista
no art.® 2 a possibilidade de todo o grupo de sociedades ser objecto, enquanto tal, de um
processo de insolvéncia”, e € aqui que se encontra o grande problema.

Sucede que, a pessoa coletiva (ja) ndo € una, ou seja, uma empresa, uma
personalidade juridica, uma sociedade. Atualmente com os grupos de sociedades passou
a ser, varias empresas, cada uma das empresas com personalidade juridica, e varias
sociedades, que, quer por razdes de direito, quer por razdes de facto estdo numa relagcdo

de grupo.

%4 EITAO, Luis Manuel Teles de Menezes Leitdo, “Direito da Insolvéncia”, Almedina 6.2 ed., 2015, cit.
Pag. 15., “Etimologicamente insolvéncia significa o inverso da solvéncia, tendo esta tlltima expressdao na
origem no verbo latino solvere, que significa desatar, livrar, pagar, resolver. Diferente era a origem na raiz
fall, comum ao verbo fallere, ao adjectivo fallax e ao substantivo fallacia, significando fingir, induzir em
erro, ou falsidade nas promesas, o qual era utilizado para exprimir a violagdo da confianga de que gozava
0 comerciante perante os seus credores, a0 ndo cumprir os seus Compromissos.”

5 E quando o patriménio do devedor insolvente ndo pertence s6 ao devedor insolvente?

% MARTINS, Alexandre de Soveral, “Um curso de Direito de Insolvéncia”, Almedina, 2.* ed., 2016, cit.
Pag. 62, “Sédo abrangidas, desde logo, as entidades colectivas com personalidade juridica. Sera o caso das
sociedades comerciais e sociedades civis sob forma comercial com ato constitutivo registado”
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Quando a empresa societaria era una, ndo se levantavam grandes questdes, na medida em
que a propria sociedade respondia diretamente no processo de insolvéncia, e todo o
processo encontra-se devidamente regulamentado no CIRE.

Nas sociedades em relagdo de grupo, as situagdes sdo completamente
diferentes. Imaginemos que num grupo de sociedades, uma sociedade — filha, ou varias
sociedades filhas estdo insolventes, a sociedade — mae vai responder juntamente com as
insolventes para com os credores sociais? Nao existe legislacdo direta que regule esta
matéria e os problemas que daqui advém.

No nosso ordenamento juridico, sao parcos os artigos que fazem referéncia
a esta situacdo, o que na verdade ndo se compreende, na medida em que grande parte do
nosso sistema empresarial esta organizado em sociedades coligadas, ¢ no que aqui
importa, em relagdes de grupo. Assim, a titulo de exemplo vejamos o art.® 49.° do CIRE,
que remete expressamente para o artigo 21.° do CVM, “Sao havidos como especialmente
relacionados com o devedor pessoa coletiva , as pessoas que, se for caso disso, tenham
estado com a sociedade insolvente em relagdo de dominio ou de grupo, nos termos do
art.” 21.° do CVM, em periodo situado dentro de dos dois anos anteriores ao inicio do
processo de insolvéncia” ou o artigo 86.° n.°2 do CIRE, onde se efetua uma remissao para
o conceito de grupo previsto no CSC “ 0 mesmo se aplica, sendo o devedor uma sociedade
comercial, relativamente aos processos em que tenha sido declarada a insolvéncia de
sociedades que , nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais, ela domine ou com
ela se encontre em relacdo de grupo”. Tal regulamentacdo ¢ praticamente inexistente, o
que pode gerar problemas de dificil resolugdo para as sociedades nesta relagao.

Questdo fundamental ¢’

sobre a qual temos que nos debrucar: o que
acontece quando uma sociedade que se encontra numa relacdo de grupo ¢ declarada
insolvente? Quais os efeitos se for declarada insolvente a sociedade filha? Podemos
adiantar desde ja a seguinte ideia, se for a sociedade-filha a ser declarada insolvente, a
sua situacao no que diz respeito ao passivo patrimonial iré refletir-se automaticamente na
sociedade-mae, tanto no grupo constituido por dominio total como no contrato de
subordinacdo, através do regime de responsabilidade por nods ja analisada quando

explicamos o regime constante do art.° 501.° do CSC, se for declarada insolvente a

7 Qutra questdo relevante para a discussdo da aplicagdo da consolidagio substantiva, centra-se no facto de
esta, devida a fraca regulamentacdo, ser de aplicacdo subsidiaria, & semelhanca da teoria da
despersonalizag@o da personalidade juridica.
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sociedade — mae? Nao produz grandes efeitos, afetard somente a viabilidade de as
sociedades-filhas verem os seus danos compensados.

A regra geral no Direito de insolvéncia ¢ que a cada sociedade corresponde
um processo de insolvéncia pelo que a teoria da consolidagao substantiva ou unificacao
substancial (unificagdo dos processos) corresponde a uma excecao a este regime.

Nestes termos, a presente teoria visa unificar os ativos e passivos de varias
sociedades coligadas em situacdo de insolvéncia, criando uma Uinica massa insolvente,
massa que depois de toda a tramitagcdo processual servira para cumprir com as obrigagdes
perante os credores sociais.

O art.” 86.° n.° 2 do CIRE menciona que a requerimento do administrador
de insolvéncia, h4 a possibilidade de requerer a apensacgdo dos processos®® em que tenha
sido declarada a insolvéncia de outras sociedades que ela domine ou com as quais esteja
em relacdo de grupo. Se esta possibilidade for efetiva (a doutrina ndo ¢ unanime) podera

haver uma liquida¢do conjunta de todos os patriménios envolvidos.*’

% MARTINS, Luis M, “Processo de Insolvéncia”, Almedina, 3.? ed., 2014, referéncia ao DL n.° 53/2004,
de 18 de Marco : “ No campo dos efeitos processuais da declaragdo de insolvéncia, salienta-se a
possibilidade de, mediante requerimento do administrador da insolvéncia, haver lugar a apensagdo ao
processo de insolvéncia de pessoas que legalmente respondam pelas suas dividas ou, (...) Sendo o devedor
uma sociedade comercial poderdo ser apensados os processos em que tenha sido declarada a insolvéncia de
sociedades que, nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, ela domine ou com ela se encontrem
em relagdo de grupo”.

8 O legislador abriu portas 4 apensagdo dos processos, no entanto, deixou sem resposta a questdo da
liquidag@o conjunta dos patriménios. O regulamento 2015/848 do Parlamento Europeu e do Conselho de
20 de Maio de 2015, regula esta matéria, mais uma vez admitindo a apensagdo dos processos, mas ndo se
pronunciando quanto a liquida¢do conjunta do patrimoénio.
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CONCLUSAO

Cremos que o regime que regula as sociedades coligadas e por
consequéncia as relagdes de grupo estd longe de estar devidamente regulamentado.

Com o presente estudo verificamos duas grandes areas de estudo,
nomeadamente os grupos de facto e os grupos de direito.

Os grupos de direito encontram-se devidamente regulados, quer no CSC,
quer no CVM, quer em Regulamentos ou legislacdo internacional. Com devidamente
regulados queremos dizer que estdo claramente identificadas as circunstancias do
nascimento da relagdo de grupo (por dominio total, contrato de subordina¢do e contrato
paritario), bem como quais as obrigacdes de cada uma das sociedades, ou seja, as
obrigagoes quer das sociedades -mae quer das sociedades- filha.

O legislador teve o cuidado de criteriosamente regular os aspetos
essenciais deste tipo de sociedades, regulando desde o seu nascimento, aos seus efeitos,
e & sua responsabiliza¢cdo na eventualidade de alguma coisa correr mal. Regula assim o
projeto de constitui¢do de cada relacdo de grupo, define o regime de protecao dos sécios
livres, bem como os respetivos direitos dos mesmos, estabelecem garantias de lucros, e
na eventualidade de algo correr mal, estabelece a responsabilidade da sociedade
subordinante, por exemplo, para com os credores da sociedade subordinada, bem como a
responsabilidade por perdas da sociedade subordinada. Regulou também o direito de dar
instrucdes e a respetiva responsabilizacdo pelo (in)cumprimento de instrugdes (i)licitas.
Por fim estabelece os deveres e responsabilidades dos administradores ou gerentes, donde
remete do art.° 504.° para o art.° 72.° a 77.° (defende essencialmente a responsabilizacao
dos socios e gerentes da sociedade diretora perante a sociedade subordinada,
estabelecendo a possibilidade de uma agao direta).

Do lado oposto, com uma regulamentagdo praticamente inexistente, temos
os grupos de facto, que ndo obstante terem referéncia no CSC, nomeadamente no que diz
respeito aos requisitos que tém que estar preenchidos para estar perante um grupo de
facto,( ou seja a existéncia de uma influéncia dominante e o preenchimento de algum dos
seguintes requisitos, - deter uma participagdo maioritaria no capital, dispor de mais de
metade dos votos, ter a possibilidade de designar mais de metade dos membros do 6rgao
de administragdo ou do 6rgao de fiscaliza¢dao-) , ndo apresenta a devida regulamentagdo

para os restantes efeitos ( efeitos que o legislador consagrou nas relagdes de grupo de

34



A RESPONSABILIDADE NAS RELACOES DE GRUPO

jure). A unica preocupagdo do legislador centrou-se na aquisi¢ao de participagdes
estabelecida no art.® 487.° do CSC, onde especificamente refere “ E proibido a uma
sociedade adquirir quotas ou agdes das sociedades que, diretamente ou por sociedades ou
pessoas que preencham os requisitos indicados no art.° 483.° n.° 2., a dominem a nao ser
aquisi¢coes a titulo gratuito, por adjudicagdo em agdo executiva movida contra os
devedores ou em partilha de sociedade de que seja socia”, estabelece ainda no n.° 2 do
mesmo preceito que os atos de aquisicao de agdes ou quotas que violem o disposto sdo
nulos.

Ora, no que diz respeito a matéria essencial, o legislador entendeu nao ser
necessario regular, o que na minha opinido abriu portas as sociedades que pretendiam
estar em relacdo de dominio sem estarem vedadas pelos compromissos e obrigacdes que
as sociedades em relagdo de grupo de direito se encontram. E o melhor de dois mundos,
com o dominio das sociedades, conseguem dar instru¢des, diminuir a concorréncia,
diminuir custos, € no fim, se alguma coisa correr mal, a sociedade subordinada responde
por estes prejuizos.

Esta falta de informacdo ¢ uma grande lacuna no nosso ordenamento
juridico, e onde existem lacunas, existe dogmatica, doutrina, cuja finalidade sera dar
resposta ao que até aqui ndo teve.

Parte da doutrina defendia uma aplicacdo analdgica das disposi¢des legais
das sociedades em relagdo de jure as sociedades em relacdo de grupo de facto, no entanto,
MARIA DE FATIMA RIBEIRO, é contra esta posi¢do por entender que sdo dois tipos
diferentes que se estdo a submeter ao mesmo regime sO para que ambos estejam
regulados.

Outras duas grandes doutrinas (seriam trés, mas uma das quais nao regulei
diretamente- desconsideracdo da Personalidade), nomeadamente a doutrina do
administrador de facto e a doutrina da consolidacdo substantiva sdo adequadas a
preencher este vazio que a falta de legislagdo criou no nosso ordenamento juridico.

Com a doutrina do administrador de facto, preenchidos os requisitos, nos
termos do art.® 78.° do CSC, os administradores de facto, respondem para com os credores
da sociedade, pela inobservancia culposa das disposi¢des legais ou contratuais destinadas
a protecdo dos mesmos, de forma subsidiaria & sociedade (quando o patriménio social se
torne insuficiente para a satisfacdo dos respetivos créditos), desta forma, ficam assim

ressalvados os principios da responsabilidade.
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r

Outra doutrina, a consolidagdo substantiva aplicada 4 circunstancia
especifica de insolvéncia nas sociedades em relagdo de grupo, surgiu para esclarecer se
na circunstancia de insolvéncia de uma sociedade subordinada, os credores se podem
fazer pagar, posteriormente, pelo patrimonio da sociedade diretora. A doutrina maioritaria
entende que essa possibilidade existe, no entanto, ndo esta transposta na legislagao. O
unico preceito legal que abre portas a esta questdo, ¢ o art.® 86.° n. °2 do CIRE, quando
faz referéncia 4 apensacao de processos, mas sem estabelecer concretamente esta questao.

Pelo que estudamos, existe uma tendéncia de protecdo das sociedades-
filha em detrimento das sociedades — mae, o que no meu entender tem cabimento, mas
devemos ter sempre a no¢do de que por vezes a sociedade — mae ndo deveria ser
responsabilizada, ou seja, existe prote¢do em demasia da sociedade — filha face 4
sociedade mae, contudo, entendo que com a evolugdo juridica e legislativa, estas questdes

aqui levantadas eventualmente terdo resposta.
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