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Resumo

As medidas integradas no QCA lll, definidas para o periodo 2000-2006, de apoio as
PME’s procuraram ir ao encontro do conceito de que as PME’s detinham cada vez
mais importancia no aumento do referencial competitivo das empresas portuguesas
e, em geral, para o desenvolvimento econdmico e social do pais, dada a propensao
para a inovacao e da sua contribuicdo para a criacdo de emprego.

O Programa Operacional de Economia (POE), integrado no QCA IlI, definiu como
prioridades de acao os fatores de competitividade da empresa, através da promocao
e viabilizacdo do reforgo das varias competéncias dos processos tecnolégicos das
empresas, promover areas estratégicas para o desenvolvimento e melhorar a
envolvente empresarial. No entanto, as alteragbes ocorridas na dinamica
macroeconémica internacional no decorrer da implementacdo do programa
motivaram a que a Autoridade de Gestao desse resposta materializando a transi¢ao
do POE para o PRIME - Programa de Incentivos a Moderniza¢cdo da Economia — 0
gual foi gerado para estimular a produtividade e competitividade das empresas.

O foco da presente investigacao consistiu em aferir qual o impacto que os sistemas
de incentivo atribuidos no &mbito do PRIME, materializados através do instrumento
de apoio SIME A, integrado no Eixo 1 — Dinamiza¢cdo das Empresas, Medida 1 -
Estimular a Modernizacdo Empresarial tiveram no estimulo dos principais fatores
de competitividade, tais como a criagcdo de emprego, aumento da produtividade e
aumento da eficiéncia produtiva, ao nivel das PME’s. Da analise decorre que, no
cOmputo geral verifica-se uma relagdo direta entre 0 montante de incentivo e o0s
fatores de competitividade em estudo, pese embora se identifigue uma fraca

capacidade preditiva do modelo.

Palavras-Chave: PME, Sistemas de Incentivo, fatores de competitividade, PRIME
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Abstract

The measures integrated in the CSF llI, defined for the period 2000-2006, in support
of SMEs sought to meet the concept that SMEs were progressively important in
increasing the competitive benchmark of Portuguese companies and in general for
the economic and social development of the country, given the propensity for
innovation and its contribution to job creation.

The Operational Program for Economics (POE), integrated in the CSF llI, defined as
priorities the factors of competitiveness of the company, through the promotion and
viability of strengthening the various competencies of technological processes of
companies, promote strategic areas for development and improve the business
environment. However, the changes in the international macroeconomic dynamics
during the implementation of the program motivated the Managing Authority to
respond by materializing the transition from the SOP to the PRIME - Incentives
Program for the Modernization of the Economy - which was generated to stimulate
productivity and competitiveness of enterprises.

The focus of the present investigation was to assess the impact of the incentive
systems awarded under PRIME, materialized through the SIME A support
instrument, integrated in Axis 1 - Business Dynamics, Measure 1 - Stimulating
Business Modernization, of the main competitiveness factors, such as job creation,
increased productivity and increased productive efficiency, at the level of SMEs. The
analysis shows that, in general, there is a direct relationship between the amount of
incentive and the competitiveness factors under study, despite the fact that a weak
predictive capacity of the model is identified. When the analysis is carried out by
project typology, it should be noted that the projects executed that fall within the
scope of the endorsement of competences do not show that the incentive amount

has had a positive impact on the level of competitiveness factors

Keywords: SME, Incentive Systems, Competitiveness Factors, PRIME
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1. Introducéo
1.1. Tematica

O conceito de vantagem competitiva alcangou um novo patamar durante a década
de 80, tendo esta década realcado a importancia da competicdo, constituindo assim

um marco na mudanca de foco na area estratégica (Brito e Brit0,2012).

No que concerne a politica da empresa, o POE consubstanciou-se como o
principal instrumento do QCA lll, o qual incluia trés eixos inerentes ao reforco da
competitividade das empresas, promocdo de novas areas de desenvolvimento e
melhoria da envolvente da atividade empresarial. Este programa orientava-se
essencialmente para o estimulo da inovacédo e do empreendedorismo. No entanto, a
gueda ao nivel da atividade econdmica, as transforma¢des no ambiente nacional e
internacional e as insuficiéncias do programa, motivaram a transformagédo do POE,

passando a designar-se por PRIME (Godinho e Simdes, 2005).

O Programa de Incentivos a Modernizacdo da Economia (PRIME), inserido no
QCA ll, foi concebido para fomentar a produtividade e competitividade das
empresas, bem como reforcar a sua participagdo no mercado global, com o objetivo

de promover novas capacidades e potenciais de desenvolvimento.

Com este trabalho pretende-se verificar qual o impacto nas PME’s beneficiarias
de sistemas de incentivos publicos a modernizacdo empresarial, nomeadamente os
gue se integram Medida 1 — Estimular a modernizagdo empresarial do Eixo 1-
Dinamizacéo das Empresas do PRIME, no ambito do SIME A, ao nivel da criagdo
de postos de trabalho, aumento da produtividade e eficiéncia produtiva, numa época
em que os temas da inovacdo e da competitividade assumem cada vez mais um
plano de destaque e justificam uma reflexdo sobre programas passados no sentido
de avaliar a trajetéria de programas atuais e futuros.

Com o intuito de promover o espirito empresarial, o investimento e o crescimento,
facilitar o acesso ao capital de risco, reduzir os encargos administrativos e aumentar
a seguranca juridica, a Comissdo Europeia adotou uma definicdo de pequenas e
médias empresas (PME)', a qual, pese embora mantenha os limiares de efetivos

gue determinam a categoria de microempresa, pequena ou média empresa, faz

! Recomendac&o 2003/361/CE
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subir os limites maximos financeiros derivado do aumento da inflacdo e da

produtividade desde 1996.2

Quadro 1- Definicdo de PME segundo as Recomendacfes da Comisséo de

2003 e 1996
Categoria Efectivos Volume de
negocios
média empresa <250 <=50 milhdes de
(inalterado) euros
(em 1996: 40
milhdes)
pequena empresa <50 <=10 milhdes de

(inalterado)

<10
(inalterado)

microempresa

Fonte: Enterprise Europe network

euros
(em 1996: 7 milhdes)

<=2 milhdes de
euros
(anteriormente néo
definido)

1.2. Descricdo do problema ou questdes de partida

Balanco total

<=43 milhdes de
euros

(em 1996: 27
milhdes)

<= 10 milhdes de
euros

(em 1996: 5 milhdes)

<=2 milhdes de
euros
(anteriormente nédo
definido)

Pretende-se aferir qual o impacto das decisfes de investimento na promocao de

fatores de competitividade, com recurso a sistemas de incentivo & modernizacao

empresarial, no ambito do PRIME, em PME’s. Assim, o impacto ao nivel do

desenvolvimento de projetos neste ambito:

o Permitiu criar novos postos de trabalho?
o Contribuiu para alcangcar aumentos de produtividade?
o Permitiu alcangar eficiéncia produtiva?

? Data da primeira definicio comunitaria de PME.
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Figura 1- LIGACAO ENTRE AS VARIAVEIS

Elaboracgéo propria

1.3. Objetivos
1.3.1. Gerais

Sera que os montantes de incentivo atribuidos, no &mbito do Programa
PRIME, tiveram impacto no estimulo de fatores de competitividade, influenciando
estruturalmente as organizacdes abrangidas, entendendo-se por estrutural reformas
sustentaveis ao nivel da criagdo de novos postos de trabalho, aumento de
produtividade e eficiéncia produtiva?

Varidveis: (i) Montantes de incentivo, (ii) Postos de Trabalho Criados, (iii)
Produtividade Criada, (iv) Eficiéncia Produtiva (VAB Criado).

1.3.2 Especificos

A importancia do impacto dos sistemas de incentivos na modernizacao
empresarial e estimulo de fatores de competitividade motivou a formulacdo dos

seguintes objetivos:

Obj.1: Avaliar se o recurso a sistemas de incentivo publicos, no ambito do
PRIME, orientados para a modernizacdo empresarial, nomeadamente o SIME A,

permitiu a criagao de postos de trabalho;

Obj.2: Avaliar se o recurso a sistemas de incentivo publicos, no ambito do
PRIME, orientados para a modernizacdo empresarial, nomeadamente o SIME A,

proporcionou 0 aumento da produtividade;
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Obj3: Avaliar se o recurso a sistemas de incentivo publicos, no ambito do

PRIME, orientados para a modernizacdo empresarial, nomeadamente o SIME A,

permitiu 0 aumento da eficiéncia produtiva (medida através do VAB criado);

A verificagcdo dos objetivos formulados permitird aferir se os sistemas de

incentivo no ambito do PRIME, orientados especificamente para a modernizacdo

empresarial, tiveram um impacto ao nivel daqueles que se poderdo considerar os

principais “motores” da competitividade de uma PME: trabalho, producéo e eficiéncia

produtiva.

1.4. Estrutura da dissertacao

Assim, de forma a explorar a temética, a dissertacdo encontra-se organizada em

seis pontos principais, sendo constituida por:

1.

Introducdo: a qual consagra a apresentacdo do tema e linhas da
investigacao.

Revisdo da literatura e modelo tedrico: onde serdo abordados alguns
conceitos cruciais ao enquadramento do tema, designadamente o conceito de
inovagao, investigagcdo e desenvolvimento, a importancia da inovagdo nas
empresas e a necessidade de implementacdo de politicas de inovagédo e o
conceito e importancia dos fatores de competitividade. Serdo ainda elencados
0s autores que se debrucaram sobre os efeitos dos subsidios publicos no
estimulo de fatores de competitividade, nomeadamente ao nivel do emprego,
produtividade e eficiéncia produtiva.

Enquadramento dos Sistemas de Incentivo: onde serdo abordadas as
linhas estratégicas e eixos prioritarios do QCA Ill. Pretende-se ainda fazer
uma abordagem ao programa PRIME (bem como ao processo de transicéo do
POE para PRIME) e aos seus principais sistemas de incentivo e objetivos
estratégicos.

Métodos aplicados: descricdo dos métodos e procedimentos de andlise dos
dados.

Andélise dos dados obtidos: analise empirica e principais conclusdes.

Conclusdes: discussao e implicacfes para a teoria.
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2. Revisao da literatura e modelo tedrico
2.1. Importancia do papel da Inovagéo e I&D

A atitude inovadora de uma empresa depende de vérios fatores, desde as suas
competéncias internas, ao relacionamento com o exterior e enquadramento setorial
especifico. No que concerne especificamente as PME’s, o relacionamento interno
tem especial relevancia na trajetéria da inovacdo, essencialmente no que alude ao
acesso a informacéo de cariz tecnolégico, e como internamente é implementada, a
articulagdo com entidades dos sistemas de inovacdo, bem como com outras
entidades, designadamente servigos financeiros, politica industrial e de I&D e
incentivos. Alguns estudos permitiram identificar a 1&D, os acordos de cooperacéo, 0
investimento direto proveniente do exterior e a aquisicdo de equipamento, como as

principais variaveis estratégicas no processo de inovacao (Moreno, 2005).

Pese embora se tenha aferido uma evolucdo em Portugal ao nivel da 1&D
empresarial na segunda metade da década de 90, esta evolugcdo sofreu um
abrandamento. De ressalvar que entre 1995 e 2001 se assistiu a um aumento da
realizacéo de 1&D em Portugal, tendo o SIFIDE constituido um impulsionador para o
efeito. O SIFIDE, sistema de incentivos fiscais, introduzido em 1997, foi considerado
pela OCDE como um dos sistemas de incentivo mais importantes na realizacdo de
I&D. No ano 2003, o peso de 1&D empresarial em Portugal era relativamente inferior a
meédia da Unido Europeia. No ano 2002, em Portugal, as empresas financiaram
31,54% de 1&D, sendo que na UE financiaram 55,99% (média dos paises integrantes),
ja a percentagem de I&D financiada pelo Estado alcancou os 61,1% em Portugal e
34,07 na UE (Carvalho,2006).

De acordo com a informacao divulgada pelo Enterprise Europe Network, a inovacao
empresarial resulta do empenho de uma empresa no desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os, nos quais 0s seus clientes conseguem ver uma mais valia, ndo
se configurando apenas numa invencdo, uma vez que tem que demonstrar ao
mercado o seu valor. A tarefa de medir a inovacao nao € facil e de forma imediata.
Esta medicao pode ser feita pelo sucesso que a empresa alcanga com a introducéo do
novo processo, refletido nos lucros, produtividade, entre outros fatores. Pese embora
estes indicadores ndo possam diretamente ser relacionados com a inovacao
implementada é possivel encontrar uma correlacdo entre a evolucao positiva destes

indicadores e o investimento em inovagéao levado a cabo pela empresa.
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A modernizacdo empresarial implica a inclusdo de novos conceitos e técnicas ao
nivel da gestdo que consagram os gestores e a empresa como um todo (Santos et
al, 1993).

Cada vez mais a inovacdo ocupa um lugar de relevo nos debates no ambito da
competitividade empresarial, bem como no “desenho” de politicas de
desenvolvimento regional. Esta constatacao deriva de estudos realizados nos paises
mais desenvolvidos que enunciam que se estima que a inovacao € responsavel por
cerca de 90% do crescimento da produtividade. Considerando o facto de que o
aumento da produtividade € responsavel por cerca de 80% do crescimento
econOmico, a inovacao torna-se crucial na ampliacdo de oportunidades a varios
niveis para as regibes e/ou paises, quer no cenario econémico, quer mesmo no

cenario social (Quandt,2004).

A globalizacdo contribuiu para a difusdo tecnoldgica, pese embora de forma
dispar. A divisdo entre os paises mais desenvolvidos e o0s restantes paises tende a
ser delimitada, em grande parte, pela capacidade de inovar e difundir conhecimento,
passando os tradicionais fatores como 0s recursos naturais ou mao-de-obra mais

barata para segundo plano (Quandt,2004).

Kaar (2011) desenvolveu um estudo sobre o impacto do financiamento publico de
projetos no ambito da investigacdo e desenvolvimento (I&D), tendo as hipoteses
levantadas no estudo sido testadas através de pesquisa online entre PME’s suicas
no dominio das energias renovaveis, bem como entrevistas a representantes de
organismos nacionais e das unidades de financiamento da Unido Europeia. Os
resultados obtidos confirmam que o financiamento publico de projetos no ambito da

I&D pode realmente ter um impacto positivo sobre a competitividade de uma PME.
2.2. Fatores de Competitividade
2.2.1 Criagéo de emprego

Combinar a gestdo de recursos humanos com a gestdo de outros recursos,
tendo por base principios de eficiéncia e eficacia, beneficia as organizacdes atraves
do aumento da produtividade e solidificacdo da posicdo no mercado. O paradigma
gue se gerou em torno do conceito de competitividade e o seu impacto na
continuidade das organizagcbes que aspiram alcancar a lideranca de outros
mercados para além do qual estdo inseridas, passa pelo facto de que se deve
reconhecer que esse padrdo esté relacionado com pessoas. Todo este conceito em
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torno de pessoas passa pelo facto dos clientes procurarem qualidade a precos
baixos, os fornecedores enquanto responsaveis pela producdo das matérias primas
constituem parceiros no processo produtivo e por fim, os recursos humanos das
empresas, quando motivados a comprometerem-se e integrarem-se com 0S
objetivos de qualidade e criacdo de valor da empresa, através da colaboracdo no
aumento da producdo e da produtividade das entidades, incrementam maior
gualidade ao processo através da melhoria continua da sua execucdo (Tinoco,
2005).

As organizac¢fes tém sentido necessidade de investir numa politica de gestao
de recursos humanos, a qual tem passado por varias transformacfes nos ultimos
anos, uma vez que sentem que este investimento € crucial para alcangar maior
competitividade e estarem habilitadas a enfrentar a concorréncia que decorre dos
mercados globalizados. A gestdo de recursos humanos torna-se assim condi¢ao
para alcancar vantagem competitiva, dando maior importancia ao papel das pessoas
no alcance da competitividade. Cabe as organizacbes encontrar novas formas de
gestdo, cabendo a gestdo dos recursos humanos fazer chegar a estratégia da
organizacdo as pessoas e transforma-las em agentes de competitividade (Lacombe
e Tonneli, 2001).

O facto de nos inserirmos num economia global, em constante mudanca e
orientada para as caracteristicas de cada cliente, motiva a que as empresas tenham
que desenvolver a capacidade de serem mais inovadoras para se manterem
competitivas, o que leva os agentes econdémicos a exigir uma maior flexibilizacdo na
gestao do fator trabalho e dos custos associados, bem como uma diversificacdo das
relagbes intra e interorganizacionais. A difusdo do conceito de sociedade do
conhecimento motiva a que a producdo de bens ndo tangiveis assuma cada vez
mais um peso na economia. Pode-se dizer que o conhecimento surge como um
valor econdmico em si que tem que ser gerido de forma eficiente. Assim, o alcance
de vantagem competitiva deixa de estar unicamente ligado aos fatores tradicionais
para dependerem de um modelo assente na capacidade de inovagao e no acesso a
recursos estratégicos, como sejam, por exemplo, as competéncias humanas. Este
novo quadro competitivo levou a que as empresas tivessem que proceder as
necessarias reestruturacdes, desenvolvendo novos modelos de gestéo interna, mais

flexiveis e adaptaveis (Santos, 2004).
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2.2.2 Produtividade

Podemos considerar a produtividade de uma unidade de produgdo como
sendo a conexao entre as quantidades produzidas e os inputs utilizados nesse
processo, podendo variar em resultado de diferencas na tecnologia e eficiéncia dos
processos produtivos, bem como no ambiente em que a producdo acontece
(Tupy,1998).

De acordo com Macedo (2012), o conceito de produtividade vai além do
processo de producdo, uma vez que a criacdo de valor depende também das

restantes etapas inerentes ao processo produtivo.

A produtividade significa que se deve tornar cada vez mais eficiente o
processo produtivo, produzindo mais e melhor sem com isso incrementar 0s
recursos envolvidos, ou entdo, manter o nivel de produtividade mas conseguindo
reduzir os recursos envolvidos no processo. Pode dizer-se que a produtividade é o
motor que move a economia, podendo representar-se pelo quociente entre o que a
empresa produz (output) e os recursos que ela utiliza no processo produtivo (input).
Se este quociente for maior do que 1 significa que a produtividade € positiva
devendo procurar manter ou melhorar a situagdo. Se for igual a 1 indicia um
resultado neutro e que tera que ser revertido no sentido de ser superior a 1 e colocar
a empresa na rota da competitividade. Caso seja inferior a 1 a empresa tera que
efetuar um grande esforco para garantir a continuidade da organizacao (Tinoco,

2005).

O crescimento economico pode ser alcangcado quando existem mais inputs
dos varios fatores de producdo. Nao obstante, uma utilizacdo mais eficiente dos
recursos que permita alcancar melhores resultados, contribui também para atingir
crescimento econdémico. Poder-se-a dizer que uma organizacao eficiente dos varios
recursos envolvidos no processo produtivo contribui para os resultados obtidos.
Pode-se ainda dizer que o crescimento econdmico pode ser atingido quando os
recursos sao conveniente utilizados sem que haja desperdicio dos mesmos.
Potenciar a aplicacao e retirar proveito dos recursos disponiveis contribuem para o
crescimento econdmico. Deste modo conclui-se que se verifica uma
correspondéncia entre custos e resultados. A esta relagdo chamamos produtividade
(Moniz, 2002).

Pese embora seja muito discutido o crescimento da produtividade ao nivel

macro, o crescimento ocorre efetivamente ao nivel das empresas, apontando muitos



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacdo Empresarial - Uma andlise do impacto no
estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

estudos para a relevancia na reafectacdo de recursos entre empresas como uma
das circunstancias que explicam este facto. A inovagdo alcancada por via de

processos de reestruturacdo interna é uma outra causa do crescimento da

produtividade (Carreira e Teixeira, 2004).

As alteracbes ocorridas ao nivel das organizacbes nas empresas tém
motivado a reducédo de custos e aumento da qualidade e produtividade, condi¢des
cruciais para a competitividade numa economia global no curto prazo. No médio
prazo estas condi¢gdes ja ndo sdo suficientes, uma vez que a competitividade exige

inovacao de processos e/ou produtos (Silva e Plonski,1996).

Para muitos a inovagdo € sinénimo de desenvolvimento e evolucdo estando
geralmente associada a vanguarda tecnoldgica, no entanto deve ser entendida de

uma forma mais abrangente (Simdes, 1997).

De acordo com Plessis (2007) a inovacao traduz-se na criacdo de novo
conhecimento e novas ideias que concorram para os resultados da organizacéo, que
contribuam para a melhoria dos processos internos e estruturas, a criagdo de
produtos e servigcos, quer sejam eles consequéncia de inovacgbes radicais ou
incrementais. Pese embora a gestdo do conhecimento ndo esteja unicamente
focada na inovacdo, contribui largamente para a criacdo de um ambiente que
fomenta a sua existéncia. A gestdo do conhecimento concebe a criagdo e partilha,
reforca as competéncias da organizagdo e acelera o desenvolvimento de novos
produtos oferecendo mais beneficios para os clientes, devendo manter-se sempre

consentanea com a estratégia da organizacao.

A inovacdo geralmente relaciona-se com tecnologia num contexto mais
industrial, mas ndo se consome no desenvolvimento de novos produtos, sendo
necessario considerar este conceito num sentido transversal e abrangente,
tornando-se importante que as organizacfes direcionem 0s seus comportamentos e
estratégias para acbes que permitam aumentar a capacidade competitiva e
potenciar um crescimento sustentavel. A gestdo do conhecimento pode ser
entendida como a sistematizacdo do conhecimento e informag&o disponivel numa
organizacao através de um conjunto de processos que conjugados com 0S recursos
humanos e tecnoldgicos permitem estimular a inovacdo e alcancar os objetivos da

organizacao (Pita, 2009).

O desenvolvimento econdmico € motivado pela evolucéo tecnoldgica, por via

dos incrementos de produtividade, contribuindo para a melhoria do nivel de vida da
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populacdo. Nao obstante, o investimento em tecnologia hem sempre permite atingir
o nivel de produtividade esperado e, consequentemente, o desenvolvimento

econémico e aumento do bem-estar da populacdo (Barafiano,2009).

A dindmica da inovacao constitui um papel crucial no desenvolvimento, sendo
gue o conhecimento tem um papel no progresso e aplicacdo da inovacao, surgindo

assim como principal nucleo (Schiuma & Lerro, 2008).

As empresas portuguesas continuam a ter défices no que concerne o campo
da inovacdo, fruto das limitacbes ao nivel das competéncias internas, as quais
constituem o principal obstaculo, verificando-se reduzidas capacidades de
implementacédo ao nivel do plano estratégico. As empresas tendem a adotar atitudes
de passividade face a envolvente, descurando a necesséaria ambicdo estratégica,

fechando-se a novidade e a inovacéo (Godinho e Simdes, 2005).

Schwab (2013), no The Global Competitiveness Report 2013-2014, refere que
a competitividade pode ser definida pelo conjunto de instituicdes, politicas e fatores
gue estabelecem o nivel de produtividade de um pais, sendo que o nivel de
produtividade define o nivel de desenvolvimento que pode ser alcancado por uma
economia. Poder-se-a entender qgue uma economia onde reside um maior nivel de
competitividade, associado a componentes dinamicos, € uma economia com
maiores perspetivas de rapido crescimento ao longo do tempo. A competitividade e
produtividade de uma economia sao impulsionadas por varios fatores, sendo que a
compreensao destes fatores por trds de todo o processo tem ocupado a mente de
varios economistas ao longo dos anos, os quais se debrucaram sobre a criacdo de
teorias desde a especializacdo e divisdo do trabalho até, mais recentemente, a

educacédo e formacao, inovacao tecnoldgica, eficiéncia dos mercados, entre outros.
2.2.3 Eficiéncia Produtiva

Estimar a eficiéncia produtiva torna-se crucial para fins estratégicos, taticos,
de planeamento ou outros fatores inerentes a gestdo interna da empresa. A nivel
estratégico € importante no sentido de se poder estabelecer uma comparacdo com
outras empresas, a nivel tatico é importante por forma a permitir aos gestores
controlar o desempenho da empresa pelos resultados técnicos e econdmicos
obtidos, e a nivel do planeamento por forma a poder comparar os resultados

provenientes da combinacao de fatores (Tupy, 1998).
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Cada vez mais se torna essencial repensar alternativas de crescimento
econémico, as quais deverdo ter como alicerces a eficiéncia da organizacdo e o
aumento do valor acrescentado, numa altura em que nao podem ser aumentados 0s
fatores de producdo, seja pela escassez de recursos nhaturais ou pelos custos
associados aos fatores trabalho e capital. Pode-se aferir a eficiéncia quando de
verifica que o0s custos se reduzem para um mesmo periodo temporal. O valor
acrescentado pode explicar-se como o rendimento obtido excluindo as despesas

operacionais (sem salarios e custos sociais) (Moniz, 2002).

Na década de 20, nos Estados Unidos da América, surgem as primeiras
informacdes fornecidas por via da aplicagdo do conceito de valor acrescentado,
tendo este estado na base de célculo dos sistemas de pagamento de incentivos por
parte do estado. Entretanto surgiram alguns acontecimentos que trouxeram alguma
relevancia a este conceito. O valor acrescentado traduz o aumento de riqueza que
resulta da utilizacdo dos recursos que a organizacdo dispde, previamente a
distribuicdo pelos varios stakeholders. A informacdo do valor acrescentado tem

utilidade na previséo da eficiéncia da gestao (Alves, 2011).
2.3. Estado da arte
2.3.1 Criacao de emprego

Segundo Becker (2015) verifica-se uma influéncia negativa ao nivel do

emprego, pese embora ndo significativa, dos incentivos publicos a inovacao.

Castris e Pellegrini (2015) debrucaram-se sobre um estudo que pretendeu
aferir qual o impacto ao nivel do crescimento das provincias italianas decorrente da
atribuicdo de garantias pelo setor publico as PME’s. Este estudo foca-se em
concreto nos efeitos globais da atribuicdo do Fundo Central de Garantia (FCG) na
economia regional. Pretenderam avaliar se um aumento deste incentivo, emitido
pelo Fundo Central de Garantia, pode ser associado ao crescimento do emprego ou
das empresas na area. O estudo concluiu que se verifica correlacdo positiva e
estatisticamente significativa entre o uso do FCG e o crescimento da economia a

nivel regional.

Cancino, Bonilla e Vergara (2015), no estudo desenvolvido no ambito da
analise do impacto nas empresas do Chile do programa de apoio Seed Capital
Program (SCP), implementado por servicos de cooperacdo técnica do Chile,

aferiram que os resultados se revelam mistos, uma vez que por um lado o impacto
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no volume de negocios € positivo, mas a sua significancia estatistica depende do
modelo utilizado, e por outro lado, no que concerne o numero de empregados, 0S
resultados sdo positivos e estatisticamente significativos independentemente do

modelo utilizado.

Karhunen e Huovari (2015) no estudo desenvolvido debrucaram-se sobre o
efeito dos subsidios de | & D sobre a produtividade do trabalho concluiram que os
subsidios geram um efeito positivo no emprego e aumentam a sobrevivéncia das

empresas.
2.3.2 Produtividade

O conceito de produtividade surgiu e desenvolveu-se nas organizagdes por
forma a poder aferir e melhorar o seu desempenho. A produtividade era calculada
pela razdo entre a producdo e o numero de trabalhadores, ou seja, o objetivo seria
aumentar a produtividade por trabalhador ativo. Ao longo do tempo emergiram
outras formas de medir a produtividade, as quais ja relacionavam a producédo com a
utilizacdo dos varios recursos empregues, como por exemplo a matéria-prima
utilizada e a energia, conceitos estes que ainda hoje séo utilizados na elaboragéo de

indices comparativos entre paises (Kinga et al, 2014).

De acordo com Becker (2015) o seu estudo neste ambito conclui que se
verifica uma influéncia positiva dos incentivos publicos a inovacdo ao nivel da
produtividade numa empresa inovadora, verifica-se uma influéncia negativa ao nivel
da alteracdo do volume de negdcios e, conforme ja referido, uma influéncia negativa,
pese embora nao significativa, dos incentivos publicos a inovacdo no
desenvolvimento ao nivel do emprego. As influéncias desses fatores sdao muito
fracas, enquanto outros coeficientes, como o dinheiro gasto em atividades

inovadoras, mostram claramente efeitos positivos para os trés indicadores.

Elnasri e Fox (2014) analisaram o impacto do investimento na investigacdo e
inovacao ao nivel da produtividade no mercado Australiano. Pese embora pretéritos
estudos se tenham focado, essencialmente, em determinadas classes restritas de
ativos intangiveis do setor privado como fonte de ganhos de produtividade, este
artigo evidencia que existe uma ampla gama de outros ativos intangiveis do setor
empresarial que podem afetar significativamente a produtividade. Para além disso, o
artigo enaltece o papel desempenhado pelo apoio publico a investigacdo e a

inovacdo na economia. Os resultados empiricos sugerem que existem repercussées
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significativas para a produtividade do investimento em I&D por parte do setor publico

em agéncias de pesquisa e ensino superior.

De acordo com Catozzella e Vivarelli (2016), no seu estudo sobre o impacto
do financiamento publico ao nivel da produtividade inovadora, no qual foi
considerada uma amostra de dados de empresas italianas, concluiram que a

produtividade inovadora é negativamente afetada pelo subsidio.

Karhunen e Huovari (2015) debrucaram-se sobre esta tematica tendo
elaborado um artigo que examina o efeito dos subsidios no ambito da | & D sobre a
produtividade do trabalho, ndo tendo sido encontrado nenhum efeito positivo
significativo na produtividade do trabalho durante o periodo de cinco anos apos a
concessao de um subsidio. No entanto, os resultados variam ao longo do tempo e
indicam um efeito negativo de 2-4% no crescimento anual da produtividade das PME

de um a dois anos apds o0 ano da atribuicdo da subvencao.
2.3.3 Eficiéncia Produtiva

Sé&o Marcos et al (2001) refere que para as empresas poderem competir com
0s seus concorrentes da UE tém que aumentar os seus niveis de produtividade,
devendo os gestores orientar a sua preocupacao para a otimizagdo dos fatores
produtivos e definicdo de estratégias competitivas, no sentido de alcancar o objetivo.
Os gestores devem, cada vez mais, integrar metodologias de planificacdo e controlo
por forma a poderem aferir se os fundos provenientes de diversas fontes de
financiamento estdo a ser aplicados de forma eficaz e eficiente, face aos objetivos

delineados.

Cin, Kim & Vonortas (2016) analisaram os efeitos das politicas de promocao
da investigacdo e do desenvolvimento no desempenho das PME’s, designadamente
subsidios publicos atribuidos a empresas de manufatura coreanas. Do estudo
resultaram evidéncias significativas dos efeitos positivos da atribuicdo de subsidios
publicos no ambito da investigacdo e do desenvolvimento quer sobre as despesas
de 1&D quer sobre o valor acrescentado da produtividade das PME’s coreanas do
setor da manufatura. Concluem que a politica adotada foi bem sucedida na

promoc¢ao do avanco tecnolégico e na promocao do crescimento econémico.

Correia e Costa (2016) desenvolveram um estudo cujo objeto se focava no
impacto do QREN no desempenho econémico e financeiro das micro, pequenas e

médias empresas (PME’s) do setor da industria transformadora, no periodo 2007-
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2013. Do estudo realizado as autoras concluem que, de uma forma global, varios
indicadores econdmicos apresentaram crescimentos significativos, designadamente

o0 valor acrescentado bruto.
2.4. Influéncia da atribuicdo de subsidios narentabilidade das empresas

2.4.1. Sistemas de Incentivo publicos e seu impacto na criacdo de

postos de trabalho

Conforme prevé o Relatério Final de Execucdo do PRIME (2010), no ambito
dos sistemas de incentivo, pdde observar-se a criagdo de 51.167 postos de trabalho,
sendo que, cerca de 1/7 dos mesmos inseridos em empresas criadas neste ambito.
O Relatério enaltece ainda que o apoio a modernizacdo e competitividade das
empresas permitiu alcancar a criagdo de postos de trabalho, traduzindo-se num
aumento de 14,2% face aos existentes pré projeto, assumindo as PME um papel
dinamizador ao criar cerca de 60% do total de postos de trabalho criados neste

ambito.

De acordo com Roper e Hewitt-Dundas (2001), decorrente de um estudo
realizado a dois conjuntos de empresas, concluem que o0s subsidios estatais
concedidos as empresas nao tiveram efeito quer ao nivel do crescimento quer ao
nivel da rentabilidade, tendo apenas tido um impacto positivo ao nivel da criacao de

emprego, ou seja, permitiram criar novos postos de trabalho.
Assim, podemos colocar a nossa primeira hipotese:

H1: O recurso a sistemas de incentivo publicos permite a criacdo de

postos de trabalho;

2.4.2. Sistemas de Incentivo publicos e seu impacto na produtividade

Bergstrom (2000) desenvolveu um estudo, na Suécia, que procurava
responder qual a influéncia dos subsidios ao investimento estatais no aumento da
produtividade das empresas. Este estudo surge na sequéncia do facto de ndo ser
claro o modo como os subsidios estatais ao investimento influem no aumento da
produtividade das empresas, tendo o estudo tido como objetivo observar as
diferencas no desempenho ao nivel da produtividade entre as empresas subsidiadas
e as que nao tiveram apoios neste ambito. Do estudo resulta que existe correlacao
positiva entre a subvencdo e o0 crescimento ao nivel do valor acrescentado,
observando-se também que parece haver aumento ao nivel da produtividade das

empresas alvo do apoio estatal no primeiro ano. Nao obstante, observou-se que,
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apos o primeiro ano, o impacto da atribuicdo dos subsidios estatais ao nivel da
produtividade se orienta no sentido inverso, refletindo-se de forma negativa ao nivel
da produtividade. Partindo do pressuposto que exista falha de mercado que
justifique a intervencao do Estado através da atribuicdo de subsidios diretamente as

empresas, também ndo é certo que os recursos sejam alocados de forma eficiente.

De acordo com o previsto no Relatério Final do PRIME (2010), no que
concerne ao impacto na produtividade da aplicacdo dos sistemas de incentivo, prevé
0 mesmo que se verifica um impacto positivo, tendo inclusive os projetos do SIME A,
implementados por empresas ja existente, aumentado a sua produtividade em
93,9%.

Karhunen e Huovari (2015) no artigo que examina o efeito dos subsidios de |
& D sobre a produtividade do trabalho, concluiram que os resultados variam ao
longo do tempo e indicam um efeito negativo de 2-4% no crescimento anual da

produtividade das PME de um a dois anos apés o ano de subvencéao.
Assim, podemos formular a segunda hip6tese do estudo:

H2: O recurso a sistemas de incentivo publicos, proporcionam o
aumento da produtividade;

2.4.3. Sistemas de Incentivo publicos e seu impacto no alcance de

eficiéncia produtiva

De acordo com o previsto no Relatério Final de Execucédo do PRIME (2010),
pese embora se tenham aferido importantes oscilagbes macroeconémicas na
implementacdo do Programa, concluiu-se que dos 13.429 projetos encerrados, a
taxa média de quebra do investimento elegivel ascendeu a 11,7% face aos
montantes aprovados e de 16,2% do incentivo. Os principais objetivos dos Programa
tinham o seu enfoque no reforco dos niveis de produtividade e competitividade
internacional e simultaneamente acelerar o ajustamento da economia portuguesa
rumo a novos perfis de especializacao. De acordo com o previsto no relatorio final do
programa, conclui-se que, relativamente ao instrumento de apoio chave — SIME-,
observa-se um aumento ao nivel do VAB de 1,5 mil milhdes de euros, representando
um aumento de 37,7% face ao VAB pré-projecto (neste ultimo face a empresas

existentes aquando a aprovacao do projeto).

Deste modo, podemos formular a terceira hipotese:
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H3: O recurso a sistemas de incentivo publicos permitem o aumento da

eficiéncia produtiva;

3. Enquadramento dos Sistemas de Incentivo
3.1. O Quadro Comunitario de Apoio Il — 2000-2006

De acordo com o previsto no Relatério no ambito do Quadro Comunitéario de
Apoio IlI 2000-2006, divulgado pelo Ministério do Planeamento, o Quadro
Comunitério de Apoio para Portugal para o periodo 2000 a 2006 (QCA IlI) permitiu
aplicar as propostas da Comissdo Europeia acolhidas pelo Conselho Europeu de
Berlim. As propostas em apreco tiveram por base a experiéncia adquirida pelas
instituicbes comunitarias e nacionais desde 1989, ano da primeira reforma dos
Fundos e outros Instrumentos Estruturais. Foi ainda tido em consideracdo os dois
principais problemas estruturais da Unido Europeia: as diferencas nas condi¢oes de
vida dos varios paises que compunham a UE e o desemprego. Pretenderam ainda
dar resposta aos desafios futuros, tais como o alargamento a novos paises e a

globalizagéo.

O QCA 1l assentou, primeiramente, nas propostas apresentadas pelas
autoridades nacionais no ambito dos seus Planos de Desenvolvimento Regional
(PDR).®> No caso portugués, o PDR considerava as questdes inerentes ao
engquadramento, orientacdo estratégica, sistematizacdo operacional, programacao
financeira e estrutura organizativa dos incentivos estruturais para o periodo 2000-
2006, tendo as propostas portuguesas sido negociadas com a Comissado Europeia

previamente a aprovacdo do QCA IlI.

Previa ainda o Relatério no ambito do Quadro Comunitario de Apoio Il 2000-
2006, divulgado pelo Ministério do Planeamento que o0s apoios financeiros
provenientes dos anteriores Quadros Comunitarios (QCA | e QCA II) permitiram que
Portugal alcancasse significativos progressos econdmicos, 0 que motivou a que
fossem delineados objetivos mais ambiciosos para o periodo 2000-2006. N&o
obstante, havia a consciéncia de que o crescimento econémico portugués deveria
ter por base novos fatores de competitividade, tendo em consideracdo a evolucdo da

economia nacional, que considerou transformacdes ao nivel da estrutura produtiva,

% De acordo com o artigo 15.° do Regulamento (CE) n.°1260/1999, do Conselho, de 21 de junho de
1999
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destacando-se a rapida modernizacdo no setor dos servicos e o declinio da

contribuicdo do setor primario para o VAB total.

O QCA Ill assumiu trés dominios prioritarios de intervengdo: Potencial humano,

atividade produtiva e estruturacao do territorio.

Em 1 de julho de 1999, a Comissdo Europeia definiu as orientacdes para os
programas no periodo 2000-2006, as quais priorizaram estratégias essenciais como
a promocdo da coesdo econdOmica e social, a coeréncia entre o0 crescimento
economico, a coesdo social e a protecio do ambiente orientado para o

desenvolvimento sustentavel, e por fim, o equilibrio no desenvolvimento territorial.

Ao serem consideradas estas orientacdes assumiu-se que a coesao econémica e
social seria uma meta estrutural do processo de desenvolvimento suportado por

fundos comunitarios

O mesmo Relatério divulga que, no que concerne a recursos humanos, formacao
e emprego, o0 QCA Il previa o desenvolvimento de politicas orientadas para o

crescimento do emprego e a valorizagéo do potencial humano.

Relativamente as atividades produtivas, foi dada especial atengdo aos aspetos

relacionados com a inovagao e modernizacao e desenvolvimento das PME.

O nivel de produtividade baixo aferido em Portugal em 1999, cujas consequéncias
ao nivel da competitividade sédo imediatas, advém da insuficiente qualificacdo da
generalidade da populagao ativa, de processos produtivos que nao privilegiavam a
inovacdo, e da manutengdo de insuficiéncias ao nivel da gestdo e organizacéo das

empresas.

Os montantes previstos na fase inicial para o apoio financeiro revelavam-se
adequados aos objetivos delineados, aferindo-se um equilibrio entre os fundos a
disponibilizar e a estratégia proposta.

Os dominios prioritarios de intervencédo do QCA Ill passaram pela valorizacdo do
potencial humano, pelo apoio a atividade produtiva e pela estruturacao do territorio,
dominios estes delineados em funcao do alcance do principal objetivo, o acréscimo
de produtividade.

3.1.1. Linhas Estratégicas e Eixos Prioritarios

Os elementos estratégicos do programa assentavam na hecessidade de

Portugal se afirmar como fronteira atlantica da Europa, privilegiar as atividades, os
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fatores de competitividade e as tecnologias mais dinamicas e estruturantes da
economia mundial e europeia, adotar uma estratégia de preservacao da natureza e
da biodiversidade e valorizar a solidariedade e a coesao, tudo no sentido de superar
0S atrasos estruturais que separavam Portugal dos paises europeus considerados
mais desenvolvidos, conforme preconizado no Relatério no ambito do Quadro

Comunitario de Apoio Il 2000-2006, divulgado pelo Ministério do Planeamento.

Assim, os objetivos estratégicos do QCA Illl, associados as prioridades de
acdo dos Fundos Estruturais para o periodo 2000/2006, sdo os que se elencam no
Quadro 2:

Quadro 2- Objetivos estratégicos do QCA I

Elevar o Nivel de qualificacdo dos portugueses, promover o

emprego e a coesao social;

e Alterar o perfil produtivo em direcéo as atividades do futuro

e Afirmar avalia do territorio e da posi¢cdo geoecondmica do pais

e Promover o desenvolvimento sustentavel das regides e a coesédo

nacional.

Fonte: Quadro Comunitario de Apoio Ill Portugal 2000-2006. Comissao Europeia, Ministério do

Planeamento, pagina 40

O QCA lll consagrou como objetivo estratégico o reforco da competitividade e
0 incentivo a inovacdo. Pretendeu-se veicular a operacionalizacdo deste objetivo
através da valorizacdo da inovacdo, do desenvolvimento da sociedade da
informacéo, do reforco do tecido empresarial (pequenas e médias empresas) e
promocédo do capital humano, no sentido de alcangcar um aumento generalizado da

competitividade e da produtividade da economia.

O segundo eixo prioritario do QCA 1l desenvolveu-se através dos programas
operacionais setoriais da agricultura e desenvolvimento rural, pescas e economia
(POE).

3.1.1.1. Programa operacional economia (POE)

Prevé ainda o Relatério no ambito do Quadro Comunitario de Apoio Il
2000-2006, divulgado pelo Ministério do Planeamento que considerando os objetivos
gerais do QCA IIl, o programa operacional economia (POE) estabelecia objetivos

proprios, como o reforco da competitividade e da produtividade da economia e a

promogdo de novos potenciais de crescimento e de desenvolvimento econdmico,
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visando prover a economia portuguesa dos recursos necessarios para concorrer

com 0s paises mais desenvolvidos.

O POE concentrou as suas intervengbes, em grande medida, no
desenvolvimento das pequenas e médias empresas (PME’s), na promocdo da
inovacdo, na promocdo do investimento, no melhoramento do relacionamento da

administracdo publica com o setor empresarial e na prote¢cdo do meio ambiente.

As medidas integradas no QCA Ill de apoio as PME’s procuraram ir ao
encontro do conceito de que as PME’s detinham cada vez mais importancia no
aumento do referencial competitivo das empresas portuguesas e, em geral, para o
desenvolvimento econémico e social do pais, dada a propensao para a inovacao e
da sua contribuicdo para a criacdo de emprego. O POE definiu como prioridades de
acdo os fatores de competitividade da empresa, através da promocao e viabilizagdo
do reforco das véarias competéncias dos processos tecnologicos das empresas,
promover areas estratégicas para o0 desenvolvimento e melhorar a envolvente
empresarial. Esta Ultima prioridade refere-se essencialmente ao apoio a novos
empresérios, a consolidagcdo e a orientagdo das infraestruturas de apoio a atividade
empresarial e a promocdo de atuacdes estratégicas de estruturas associativas
empresariais. Esta prioridade considerava ainda a criacdo de instrumentos que
permitissem as empresas o0 acesso a melhores condi¢des de financiamento, ao nivel
dos projetos com forte componente inovadora, uma vez que a inovagao e a
diferenciagcdo eram fortemente apoiadas no ambito desta prioridade. Estavam
igualmente enquadrados no ambito dos projetos a apoiar os que se prendiam com o

desenvolvimento de redes de energia.

Conforme prevé o Relatorio Final de Execucdo do PRIME (2010), o POE
(2000-2002) definiu uma estrutura de programacao inicial, tendo por base trés eixos

de atuacdo:

e Eixo 1: Atuar sobre os fatores de competitividade da empresa
e Eixo 2: Promover areas estratégicas para o desenvolvimento

e Eixo 3: Melhorar a envolvente empresarial

A Figura 2 ilustra os 3 eixos prioritarios de atuacdo bem como as medidas

operacionais respetivas:
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Figura 2 - EIXOS PRIORITARIOS E MEDIDAS NO AMBITO DO

Actuar sobre os
factores de
competitividade das
empresas

Promover Areas
Estratégicas para o
Desenvolvimeanto

Melhorar a
Envalvente
Empresarial

Humaneos para Novos

Medidas Medidas Medidas

1.1 Promowver Pequenas 2.1 Apoiar Actividades e 3.1 Dinamizar os Sistemas
Inidativas Produtos de Dimensdo Tecnologico, de
Empresariais Estratégica Quali e de

1.2 Favorecer Estrategias 2.2 Mobilizar Novas Ideias
Empresariais e Noves Empresarios 3.2 Desenvolver e
Modemas & _ Modemizar Infra-
Competitivas 2.3 Qualificar os Recursos estruturas Energéticas

Desafios 3.3 Apoiar o Assodativismo
e a Informacdo
2.4 Fumenm;leﬂuvua Empresarial
Desenvolvimento 3.4 Consolidar e Alargar as
Econdmico Formas de e
Fi i o
2.5 Aproveitar o Potencial E‘,TP,EEH
Energético e
Racionalizar os 3.5 Promowver o Pais e
Consumaos Intemacionalizar a
Economia

POE
Fonte: Relatério Final de Execucédo do PRIME (2010), pagina 33

3.1.1.2 De POE a PRIME

Apoés o exercicio de avaliacéo intercalar do POE/PRIME, bem como no
ambito do artigo 14.° do Regulamento (CE) 1260, a Autoridade de Gestao entendeu
proceder a revisao intercalar do programa Operacional por forma a potenciar a sua
efichcia no segundo periodo de programacao, tendo sido tragcado um conjunto de
oportunidades e desafios de melhoria. Da avaliagao realizada ao POE resultou a
identificacao de alguns desajustamentos, 0s quais se intensificaram fruto da situacéo
socioeconémica e do mercado de trabalho. Esta andlise culminou numa
reestruturagcdo do Programa, a varios niveis, a qual foi aprovada pela Comisséo
Europeia a 14 de maio do ano 2003, tendo contemplado as opcdes estratégicas
necessarias ao aumento da eficiéncia e eficacia do PRIME para o segundo periodo

de programacéo (Relatério Final de Execucédo do PRIME, 2010).

De acordo com o Relatério do POE (2000), Portugal alcangou
progressos no decorrer da década de 90 no que alude a modernizacdo empresarial,
tendo para este facto contribuido os Quadros Comunitarios de Apoio | (1989-1993) e
I ( 1994-1999), os quais, para o efeito, disponibilizaram importantes meios
financeiros. N&o obstante os progressos ocorridos, o tecido empresarial revelava-se
insuficiente no que concerne a competitividade e produtividade, comparativamente
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com as economias mais desenvolvidas da UE. E nesta linha que o Plano de
Desenvolvimento Regional 2000-2006 incluiu um Eixo de intervencéo, designado por
«Alterar o perfil produtivo em direccdo as Actividades do Futuro» especificamente
direcionado para o desenvolvimento de uma estratégia de mudanca da economia
portuguesa, devendo as politicas publicas ser colocadas ao servico do tecido
empresarial, facilitando uma envolvente propicia, a inovacdo, ao aumento da
competitividade, da produtividade e ao reforco do posicionamento no mercado

global.

Conforme expressa o Relatério do POE (2000), o programa estava
desenhado para ser implementado através de trés eixos de atuacdo, os quais
pretendiam atuar sobre os fatores de competitividade da empresa, promover areas

estratégicas para o desenvolvimento e melhorar a envolvente empresarial.

Pretendia-se que os ganhos de produtividade das empresas resultassem
da implementacdo de estratégias inovadoras, onde o0s sistemas de incentivo

atribuidos pelo Estado funcionassem como estimulo.

No entanto, as alteragdes ocorridas na dindmica macroecondémica
internacional no decorrer da implementagcdo do programa motivaram a que a
Autoridade de Gestdo desse resposta por via da introducdo de duas alteracées:
PRIME (2003) e o Novo PRIME (2005) (Relatorio Final de execucdo do PRIME,
2010).

by

O PRIME - Programa de Incentivos a Modernizacdo da Economia
inseria-se no Eixo 2 do Plano de Desenvolvimento Regional - "Alterar o Perfil
Produtivo em Direcdo as Atividades de Futuro" - e foi gerado, para estimular a
produtividade e competitividade das empresas, bem como reforcar a sua
participacdo no Mercado global. Foi constituido através da publicacdo da Resolucéo
do Conselho de Ministros n® 101/2003, de 8 de Agosto, na sequéncia da aprovacao
formal pela Comissdo Europeia, sucedendo assim o Programa Operacional da
Economia (POE).

O PRIME contempla um conjunto de instrumentos de politica econémica
de médio prazo até 2006, destinados aos varios setores da economia,
nomeadamente aos setores da Industria, Energia, Construcdo, Transportes,

Turismo, Comeércio e Servigos.
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Considerando as principais conclusfes e recomendacdes da Avaliacédo

Intercalar do POE/PRIME, no ano 2003, bem como os objetivos estratégicos do

Programa, os montantes da Reserva de Eficiéncia foram afetos, preferencialmente,

as seguintes areas estratégicas:

e 1&D e inovagéo;
e Empreendedorismo e competitividade;

¢ Investimento Direto Estrangeiro e Internacionalizacéo.

Em termos operacionais, esta alteragdo consubstanciou-se numa
reducdo das anteriores 12 Medidas do POE para 8 Medidas, esquematizadas, na
Figura 3, por Eixo Prioritario.

Figura 3 - EIXOS PRIORITARIOS E MEDIDAS NO AMBITO DO PRIME

Eixo 1: Dinamizacdo das Empresas

Medida 1 - Estimular a Modernizacao Empresanial

Medida 2 - Apoiar o Investimento Empresarial

Medida 3 - Melharar as Estratégias Empresariais

Eixo 2: Qualificacdo dos Recursos Humanos

Medida 4 - Incentivar os Investimentos em Recursos Humanos

Eixo 3: Dinamizacdo da Envolvente Emprasarial

Medida 3 - Incentivar a Consclidaco de Infra-Estruturas

Medida & - Apoiar as Parcerias Empresaniais

Medida 7 - Dinamizar Mecanismos de Inovagao Financeira Empresarial

Medida 8 - Intemacionalizar 2 Economia

Fonte: Relatério Final de Execucao do PRIME (2010) (pag. 34)
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A Figura 4 agrega os principais instrumentos de apoio associado a cada

uma das medidas

Figura 4 - RESUMO PROGRAMATICO DOS INSTRUMENTOS DE APOIO DO PRIME
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Fonte: Relatorio Final de Execucao do PRIME(2010) (pag. 35)
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No que concerne a tipologia dos beneficiarios afere-se que a maior parte
dos projetos aprovados no Programa tém por beneficiarios diretos empresas,
conforme pode ser observado na Figura 5.

Figura 5 - TIPO DE BENEFICIARIOS DO PROGRAMA, POR MEDIDA PRIME (2000-2009)

Eixa Medida  Empresas EPSFL AP EAP
Med. 1 rr
Eixo 1 Med. 2 +++
Med. 3 - =
Eixo 2 Med. 4 -
Med. 5 | S
—_ Med. £ -
Med. 7 +++
Med. & =
l?ﬁﬁ:m Med. 9 i

Legends: EPSFL - Entidades privadas sem fing lucrabivos: AP - Administracio publica;
EAP - Entidades equiparadas a piblicas.
Eacala: +++ (> 90% dos projectos aprovados); <+ (70% - 90%); + (50% -
70%); — (30% - 50%); -- (10% - 30%); - (< 10%)
Fonte: Relatorio Final de Execucao do PRIME (2010) (pag. 36)
O Eixo 1 — Dinamizacao das Empresas concentra a maioria dos Sistemas de
Incentivo, tendo sido organizado em 3 medidas, conforme elencado na Figura 4. No
ambito do Eixo 1 foram aprovados 10.896 projetos, com um investimento elegivel de
8,9 mil milhdes de euros e um incentivo de 2,7 mil milhdes de euros. Dentro deste
apuramento, identifica-se que foram apoiadas 9.042 empresas através de 10.255
projetos. De enaltecer o facto de 86% dos projetos empresariais serem promovidos
por PME’s (Relatério Final de Execucédo do PRIME (2010))

Figura 6 — HOMOLOGAGOES DO EIXO 1, POR TIPOLOGIA DE PROMOTOR

Mil Eurcs
Z000-20059
Tipalegia de Promotor = Custo Total
Elegivel
Empresa 10,755 8.762.396 Z.572.FE1
Micrd errEesTS 5.455 S, 100 237, A2
FPaguarrs armvesg 2. 722 1. 814 413 SR6. 801
Mdala eurnovess i.197 1,54, 905 Sl a8
Nao PME {15 . 972 163 1. 197072
NEo aplicdvel 185 22 811 o, 328
Ent. Privada Sem Fing Lucrativos Z36 30.238 2 B4
Adrminist. Pablica Faoj Sd.633 49,453
Ent. A=sirm. Publ. 114 11.065 5. FiE
Total Eixa 1 i0.896 B.OoO02.332 2.650.467

Fonte: Relatdrio Final de Execucédo do PRIME(2010) (pag. 92)
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4. Métodos
4.1. Procedimentos e desenho da investigacéao

A metodologia delineada pretende contribuir para a resposta as questbes de
partida por via da utilizacdo de técnicas e processos que se consideram adequados
a abordagem pretendida. O foco da investigacdo consistiu em aferir qual o impacto
gue os sistemas de incentivo atribuidos no &mbito do PRIME tiveram no estimulo de
fatores de competitividade, tais como ao nivel da criagdo de postos de trabalho,

aumento da produtividade e aumento da eficiéncia produtiva, ao nivel das PME’s.

No PRIME, o Eixo 1 — Dinamizagcdo das Empresas, agrega grande parte dos
sistemas de incentivo, tendo este Eixo sido organizado em trés medidas: estimular a
modernizagdo empresarial, apoiar o investimento empresarial e melhorar as

estratégias empresariais.

Pese embora numa fase preliminar da elaboracdo do projeto que deu origem ao
presente estudo se tenha pensado em estabelecer como foco do estudo o impacto
ao nivel da dinamizacdo da envolvente empresarial (Eixo 3 do programa), com o
evoluir da pesquisa e analise de artigos neste ambito aferiu-se que haveria um maior
interesse em explorar o impacto da atribuicdo de incentivos no ambito do PRIME,
nomeadamente do instrumento de apoio SIME, por se configurar como o
instrumento que mais projetos apoiou no ambito do programa. Deste modo, o foco
da presente investigacdo centra-se nos sistemas de incentivo atribuidos no ambito
da Medida 1 - Estimular a modernizagcao empresarial, cujo principal instrumento de

apoio é o SIME (Sistema de Incentivo a Modernizacdo Empresarial).

De acordo com o Relatério de Execucédo Final do PRIME (2010) , 73,9% dos
projetos aprovados no ambito do SIME foram promovidos por PME’s, representando
mais de 40% do incentivo. Prevé ainda o referido Relatério que se verificou
correlacdo entre a dimensdo das empresas e a dimensdo média dos projetos
aprovados. Este facto motivou o foco do estudo no referido instrumento, SIME, e seu
impacto nos fatores de competitividade das empresas com projetos aprovados neste
ambito.

No sentido de operacionalizar os alicerces do estudo, foram efetuados
primeiramente contactos com a Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P, no
sentido de poderem disponibilizar uma base de dados que permitisse desenvolver o

estudo no sentido de permitir aferir qual o impacto que os instrumentos de incentivo
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tiveram no estimulo de fatores de competitividade. Para tal a base de dados deveria
agregar os elementos pré e pés projeto por forma a permitir estabelecer uma base
comparativa, para os 3 fatores de competitividade que propde o estudo em aprego:
trabalho, eficiéncia produtiva e produtividade. Nado obstante toda a disponibilidade
por parte da Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséao, |.P, no apoio e envio de
informacéo que se revelasse necessaria ao bom desempenho do estudo, a referida
entidade ndo dispunha ja dos dados solicitados por se revestirem de caréater
especifico, tendo sido recomendado o contacto com a Autoridade de Gestdo do
Programa COMPETE 2020, enquanto entidade herdeira das competéncias da
entidade de gestdo do PRIME.

4.2. Amostra, populacéo e participantes

Contactada a Autoridade de Gestdo do Programa COMPETE 2020, por uma
guestdo que se prende com a consolidacdo dos dados, apenas foi possivel
disponibilizar informacéo relativa a uma amostra dos projetos aprovados. Nesse
sentido, disponibilizou a entidade uma lista dos indicadores relativos as empresas
com projetos aprovados no ambito do PRIME, através do instrumento de apoio SIME

A, correspondendo a cerca de 65% das empresas apoiadas na Medida 1 do Eixo 1.

Assim, a amostra utilizada para a analise resultou da selecdo dos projetos das
Pequenas Empresas e Meédias Empresas elencados na base de dados
disponibilizada, apoiados através do instrumento SIME A. Da selecdo dos projetos
eliminaram-se 0s que ndo dispunham de qualquer informagédo quantitativa
relativamente as variaveis em estudo por se considerar que poderiam contribuir para
desvirtuar a leitura dos resultados, tendo-se considerado todos os restantes. Da
amostra resultam, assim, 790 projetos como base do estudo. As empresas foram
anonimizadas por questdes de protecao de dados.

4.3. Medidas e instrumentos de recolha de dados e variaveis

Aquando da realizacédo de estudos empiricos pode-se optar por duas

metodologias distintas: método quantitativo ou qualitativo.

Na sequéncia da elaboragcdo da revisao de literatura e da pesquisa efetuada ao
nivel do enquadramento do PRIME dentro do QCA Ill, seus objetivos e linhas
estratégicas, entendeu-se que seria adequado utilizar o método quantitativo por via

do recurso a dados reais de execucdo que permitissem avaliar o impacto que o
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montante de incentivo pode ter na criacdo de postos de trabalho, produtividade e

eficiéncia produtiva (medida através do VAB).

A base de dados disponibilizada pela Autoridade de Gestdo do Programa
COMPETE 2020 permitiu ter acesso a informacdo necessdria para a avaliacado
pretendida, fornecendo, por projeto, o n.° de postos de trabalho a criar e

produtividade e VAB criados na fase p4s-projeto.

A andlise estatistica € precedida de uma selecdo dos projetos que foram
executados por Pequenas Empresas e Médias Empresas, excetuando desta selecéo
0s projetos que nao dispunham de qualquer informacdo quantitativa relativamente as

variaveis em estudo.

Definido o universo a estudar e obtidos os dados que serviram de base ao estudo,
desenvolveram-se 0s procedimentos de tratamento e analise de dados, utilizando-se

para o efeito o software SPSS.
4.4. Procedimentos de andlise de dados

Apoés disponibilizacdo dos dados para tratamento, recorreu-se ao meétodo
guantitativo por via do tratamento estatistico dos dados inerentes aos projetos que
aderiram aos sistemas de incentivo em estudo, por forma a aferir a viabilidade das

hipoteses formuladas.

Da andlise dos dados que estiveram na base do estudo entendeu-se como
pertinente avaliar o impacto da atribuicdo do sistema de incentivo (SIME A) nos
fatores de competitividade das PME’s ndo s6 num ambito geral mas também por
tipologia de projeto, ou seja, perceber se, em alguma tipologia de projeto em
particular, este apoio teve, ou ndo, um impacto mais significativo. Da analise das
tipologias dos projetos elencadas na base de dados, entendeu-se pertinente agrupa-
las pelos seguintes grupos, em consonancia com 0S Sseus objetivos: Adotar

Competéncias, Racionalizacdo, Crescimento e Outro.

Dentro da tipologia Adotar Competéncias entendeu-se adequado agrupar 0s
seguintes tipos de projetos: Introducdo de novas tecnologias da informacdo e
comunicacdo, Otimizacdo da concecdo de produto ou processo, Modernizagao
estrutural ou organizacional, Reforco de competéncias, I&D e incremento do

potencial tecnoldgico.

Dentro da Tipologia Racionalizacdo entendeu-se adequado integrar os projetos

gue se enquadravam no ambito do Ambiente, Certificacdo e Qualidade.
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A tipologia Crescimento agrupa os projetos que se enquadram na Criacdo de
empresa, Diferenciacdo de produtos/servicos, Diversificagdo e Expansdo da
Atividade.

Por fim, a tipologia Outros, agrega os restantes projetos que nao se enquadram

em nenhuma das referidas tipologias.

5. Analise dos dados obtidos e discussao
5.1. Estatistica descritiva e correlacdes
5.1.1. Estatistica Descritiva

De acordo com Guimaraes e Cabral (1999) a estatistica descritiva tem como
objetivo representar a informacdo contida em dados de forma a que possa ser

interpretada.

Morais (2005) define ainda que a estatistica descritiva pretende proporcionar
relatérios que apresentem informacdes sobre a tendéncia central e a dispersdo dos
dados. As medidas da tendéncia central permitem que se tenha uma primeira ideia

da forma como se distribuem os dados de uma experiéncia.

Neste contexto designam-se por medidas de tendéncia central a média, a

mediana e a moda.

Guedes et al (2015) definem a média de uma distribuicdo como sendo o ponto

de equilibrio de um conjunto de dados.

Y

Relativamente a moda, Morais (2005) define-a como sendo o valor mais
frequente, caso exista. No caso de se verificar mais do que um valor com a
frequéncia mais elevada, designamos o conjunto de valores mais frequentes por
classe modal. Pode-se entdo dizer que a moda se configura como o evento que
ocorreu com maior frequéncia permitindo aferir o valor mais provavel. A mediana é
definida pelo autor como sendo uma medida de localizag&o do centro da distribuicao

dos dados.

Neste ambito, e por forma a ser possivel efetuar uma leitura mais ampla dos

valores, ha ainda que abordar e ter em consideracéo as medidas de dispersao.

Morais (2005) refere que as medidas de dispersdo traduzem a maior ou
menor variabilidade dos resultados obtidos, permitindo identificar até que ponto os

resultados se concentram ou ndo ao redor da tendéncia central de um conjunto de
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observacbes. As medidas de dispersao incluem, entre outras, o desvio absoluto
médio, a variancia e o desvio padrdo, sendo que as medidas mais comuns de
variabilidade para dados quantitativos sao a variancia e o desvio padrao. A variancia
é representada por s’ e define-se como a medida que resulta da soma dos
guadrados dos desvios das observacdes da amostra, relativamente a sua média, e
dividindo por n ou por n-1, mediante o tamanho da amostra € superior ou nao
superior a 20. O desvio padrao € a raiz quadrada da variancia e representa-se por s.
E uma medida que s6 pode assumir valores positivos e quanto maior for indicia que
maior sera a dispersdo dos dados. Se o desvio padrdo for zero interpreta-se que nao

existe variabilidade, ou seja, os dados sao todos iguais.

A estatistica descritiva configura-se como sendo a fase inicial da anélise e é
utilizada para descrever e resumir os dados. Esta area da estatistica foi revigorada
nao so pela disponibilidade de uma grande quantidade de dados mas também pela
utilizacdo de métodos computacionais praticos e eficientes, como por exemplo, o
SPSS.

Quadro 3 — Analise da distribuicdo e da dispersédo dos dados da amostra —
Cenario Geral

Postos de VAB_Criado Produtividade Criada
Trabalho criados
Dimensao da amostra
(empresas 790 790 790
beneficiarias)
Média 16,58 312 177,69 496,40
Mediana 7 227 742,50 0
Moda 0 0 0
Desvio Padrao 35,368 1857 521,19 31 744,14
Minimo -72 -8 854 017,00 -138 391,00
Maximo 430 23 810 208,00 433 092,00
Soma 13099 246 620 372,00 392 159,00

Da observacgéo dos resultados obtidos espelhados no Quadro 3, para as 790
PME’s constantes da amostra, beneficiarias do sistema de incentivo materializado
através do instrumento de apoio SIME A, podemos concluir que, genericamente, 0
incentivo evidencia um impacto positivo ao nivel dos trés fatores de competitividade
em estudo, nomeadamente os postos de trabalho criados, o VAB criado e a
produtividade criada, pois em média permitiram alcancar, nos trés fatores em estudo,

valores positivos.
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Podemos concluir que, em média, foram criados cerca de 17 postos de trabalho, no
entanto, o valor modal sendo igual a zero indica-nos que a maioria das empresas
beneficidrias ndo criou postos de trabalho. Igual conclusédo se retira da analise ao
VAB criado e a produtividade criada, ou seja, em média a atribuicdo do incentivo
publico permitiu alcancar eficiéncia produtiva, materializada através do VAB, bem
como aumento de produtividade, no entanto, a maioria das empresas apoiadas nao

alcancaram aumentos ao nivel da eficiéncia e da produtividade.

Quanto a dispersdo dos dados da amostra conclui-se que existe grande

variabilidade dos dados da distribuicao.

Gréafico 1 — Cenario Geral: N.° de Empresas beneficiarias por intervalo de

incentivo

Unid: Mil Euros

Intervalo
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Quadro 4- Analise da distribuicdo e da dispersédo dos dados da amostra —

Adotar Competéncias

Trabpglitgscr?:dos VAB Criado Produtividade Criada
(empresas beneficiarias 336 336 336
Média 13,16 214 357,61 -3 810,54
Mediana 5 227 145,50 -3 386,50
Moda 0 0 0
Desvio Padréo 30,691 1627 269,98 31 478,74
Minimo -72 -6 538 908 -102 351
Méaximo 313 8 470 915 433 092
Soma 4422 72 024 156 -1 280 341

Os resultados obtidos espelhados no Quadro 4, para as 336 PME'’s
constantes da amostra, beneficidrias do sistema de incentivo para o
desenvolvimento de projetos cuja tipologia se integra no ambito da adogéo de
competéncias, evidenciam que, em média, o incentivo teve um impacto positivo ao
nivel da criacdo de postos de trabalho e do VAB criado, no entanto, parece revelar

um impacto negativo ao nivel da produtividade criada.

O valor modal, igual a zero, evidencia ainda que, ndo obstante as conclusdes
gue se possam retirar tendo por base os valores médios alcancados, a maioria das
empresas beneficiarias ndo criou postos de trabalho e ndo alcancou aumentos ao

nivel da eficiéncia e da produtividade.

Quanto a dispersdo dos dados da amostra conclui-se que existe grande

variabilidade dos dados da distribuicéo.
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Gréfico 2 — Adotar Competéncias: N.° de Empresas beneficiarias por intervalo
de incentivo
Unid: Mil Euros
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Quadro 5- Andlise da distribuicéo e da disperséo dos dados da amostra —

Crescimento

Postos de Trabalho

criados VAB_Criado Produtividade Criada
Dimenséo da
(:rrr?;;)rsetsr:s 373 373 373
beneficiarias)

Média 20,69 553 269,88 6 043,25
Mediana 9 333 070 3705
Moda 0 0 0
Desvio Padréo 38,437 2072 821,70 31 353,38
Minimo -44 -5 608 828 -138 391
Maximo 430 23 810 208 351 729
Soma 7717 206 369 665 2254131

Os resultados obtidos espelhados no Quadro 5, para as 373 PME'’s
constantes da amostra, beneficiarias do sistema de incentivo para o
desenvolvimento de projetos cuja tipologia se integra no ambito do crescimento,
evidenciam que, em média, 0 incentivo teve um impacto positivo quer ao nivel da

criacao de postos de trabalho, como ao nivel do VAB e produtividade criada.
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Quanto ao valor modal, igual a zero, mais uma vez se conclui que, nao
obstante as ilagcbes que se possam retirar tendo por base os valores médios
alcancados, a maioria das empresas beneficiarias ndo criou postos de trabalho e

nao alcancaram aumentos ao nivel da eficiéncia e da produtividade.

O desvio padrdao da andlise evidencia que existe uma dispersao significativa

dos dados da distribuigéo.

Grafico 3 — Crescimento: N.° de Empresas beneficiarias por intervalo de
incentivo
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Quadro 6- Analise da distribuicdo e da dispersédo dos dados da amostra —

Racionalizacao

Postos de Trabalho

. VAB_Criado Produtividade Criada
criados -
Dimenséao da
amostra 38 38 38
(empresas
beneficiarias)
Média 14,76 -545 078,58 -12 132,58
Mediana 2,50 -516 021,50 -15 775,50
Moda 0 0 0
Desvio Padréao 51,674 717 339,47 18 124,63
Minimo -7 -2 101 989 -33 085
Maximo 317 854 118 78 306
Soma 561 -20 712 986 -461 038

Da andlise dos resultados espelhados no Quadro 6, para as 38 PME’s
constantes da amostra, beneficidrias do sistema de incentivo para o0
desenvolvimento de projetos cuja tipologia se integra no ambito da racionalizacéo,
evidenciam que, em média, o incentivo apenas teve um impacto positivo ao nivel da
criacdo de postos de trabalho, evidenciando perdas ao nivel do VAB e produtividade

criada.

Cabe ainda enaltecer que, comparativamente com as prévias analises
constantes nos quadros supra elencados, os projetos integrados na tipologia em
andlise, conseguiram, proporcionalmente, alcancar melhores resultados médios no

gue se refere a criacdo de novos postos de trabalho.

O valor modal, igual a zero, indica que a maioria das empresas beneficiarias
integradas na tipologia de projeto em analise, ndo criou postos de trabalho e néo

alcancou aumentos ao nivel da eficiéncia e da produtividade.

O desvio padréo da andlise evidencia que existe uma dispersao significativa

dos dados da distribuicéo.
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Gréfico 4 — Racionalizacdo: N.° de Empresas beneficiarias por intervalo de

Incentivo
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Quadro 7- Anédlise da distribuicéo e da disperséo dos dados da amostra —

Outros
Postosér(?aed'gr:balho VAB_Criado Produtividade Criada
Dimenséo da
(eflr::1 [Z()) rsetsrgs & = “l
beneficiarias)

Média 9,28 -257 220,07 -2 804,49
Mediana 7 117 679 -5 135
Moda 0 0 0
Desvio Padrédo 15,696 1 896 975,38 38 119,72
Minimo -33 -8 854 017 -123 124
Maximo 58 5501 115 110 022
Soma 399 -11 060 463 -120 593

Da analise dos resultados espelhados no Quadro 8, para as 43 PME’s
constantes da amostra, beneficiarias do sistema de incentivo para o
desenvolvimento de projetos cuja tipologia se integra no ambito de outros projetos,
evidenciam que, em média, 0 incentivo apenas teve um impacto positivo ao nivel da

criacao de postos de trabalho.
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O valor modal, igual a zero, indica que a maioria das empresas beneficiarias
integradas na tipologia de projeto em andlise, ndo criou postos de trabalho e néo

alcancou aumentos ao nivel da eficiéncia e da produtividade.

O desvio padrao da analise evidencia que existe uma dispersao significativa

dos dados da distribuicéo, evidenciando grande variabilidade nos dados.
Gréafico 5 - Outros: N.°de Empresas beneficiarias por intervalo de incentivo
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5.1.2. Correlagcbes e Regresséao

N&o obstante a analise estatistica efetuada no ponto anterior, as técnicas
estatisticas da andlise de correlacéao e regressao sao as mais adequadas na analise
do relacionamento entre variaveis de qualquer natureza. A analise de correlacéo tem
como objetivo medir o grau de relacionamento entre variaveis, o qual nos é dado
pelo coeficiente de correlagéo, coeficiente este que nos vai indicar se a relagéao entre

as variaveis é fraca ou forte.

Morais (2005) elenca cinco procedimentos que devem ser realizados antes da

aplicacdo de um teste estatistico:
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1. Definir a hipotese nula HO e a hipotese alternativa H1;

2. Decidir qual o teste a ser usado, analisando se este € valido para o
problema,;
Encontrar a probabilidade (pvalor);
Avaliar a forca da evidéncia contra HO (quanto menor for p-valor, maior &
a forca para rejeitar a hipotese nula);

5. Estabelecer as conclusdes e interpretacao dos resultados.

No caso em estudo cabe primeiramente definir o HO, enunciando-se, deste

modo, as hipoteses a colocar envolvendo os parametros em estudo:

HO: O recurso a sistemas de incentivo publicos nédo evidencia impacto
positivo ao nivel dos principais fatores de competitividade (postos

de trabalho criados, VAB e produtividade).

Pretende-se verificar se cada uma das hipoteses ¢é defensavel através da analise

empirica:

H1: O recurso a sistemas de incentivo publicos permite a criagcdo de

postos de trabalho.
HO: PT criados =0
H1: PT Criados > 0

H2: O recurso a sistemas de incentivo publicos, proporcionam o

aumento da produtividade.
HO: Produtividade Criada =0
H2: Produtividade Criada > 0

H3: O recurso a sistemas de incentivo publicos permitem o aumento da

eficiéncia produtiva.
HO: VAB Criado =0
H3: VAB Criado > 0

Correlacdo de Pearson e Regressao Linear

De acordo com Mundstock et al (2006), o coeficiente de Correlacdo Linear de
Pearson (r) é uma medida que varia entre —1 a +1 e fornece informacao do tipo de

associagdo das variaveis através do sinal:

e Ser for positivo, existe uma relacao direta entre as variaveis;
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e Ser for negativo, existe uma relacéo inversa entre as variaveis;

e Se r for nulo ou aproximadamente nulo, significa que nao existe correlagéo

linear.

Quanto mais proximo de 1 (ou de -1), maior sera a relacado linear entre duas
varidveis. Costuma-se considerar que a relacdo € alta, quando o coeficiente de

correlacdo esta acima de 0,7 ou 0,8, (ou abaixo de -0,7 ou -0,8) (AlphaQuant, 2012).

Quadro 8- Interpretacdo da correlacéo através do coeficiente de correlagédo de

Pearson
Coeficiente de Correlagcéo Correlacao
Rxy=1 Perfeita positiva
0,8<Rxy <1 Forte positiva
0,5 < Rxy <0,8 Moderada positiva
0,1<Rxy<0,5 Fraca positiva
0<Rxy<0,1 infima positiva
0 Nula
-0,1 SRxy<0 infima negativa
-0,5sRxy<-0,1 Fraca negativa
-0,8<Rxy<-0,5 Moderada negativa
-1sRxy<-0,8 Forte negativa
Rxy=-1 Perfeita negativa

Fonte: Rodrigues (2012)

O modelo de regressao linear utiliza-se quando queremos ajustar uma equacgao
linear entre duas variaveis quantitativas com a finalidade, por exemplo, de estimar o
valor de uma varidvel em funcéo de outra (Y em funcéo de X). Para aplicar o modelo
de regressao devemos definir a priori a variavel explicativa ou independente (X) e a
variavel explicada ou dependente (Y). A relacdo entre as variaveis deve ser

explicada teoricamente dentro da area de estudo.
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5.2. Teste das hipoOteses

Quadro 9 - Impacto do montante de incentivo nos fatores de competitividade -

Cenario Geral (790 PME’s beneficiarias do instrumento de apoio SIME A)

Postos de VAB_Criado Produtividade
Trabalho Criada
Criados
Correlagéo de 263" 245" 174"
Pearson
Montante de Incentivo : .
(SIME A) Sig. (bilateral) p- ,000 ,000 ,000
valor
N 790 790 790

** A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (bilateral).

*. A correlacéo é significativa no nivel 0,05 (bilateral).

Da anélise dos dados obtidos, podemos concluir que se podera rejeitar HO em
favor das hipdteses alternativas H1l, H2 e H3, uma vez que se afere existir

correlagao positiva e com forte significancia, uma vez que p-valor < 0,05.

Dada a significancia verificada, permite concluir que o montante de incentivo
atribuido no ambito do PRIME, materializado através do instrumento de apoio SIME
A, teve um impacto positivo ao nivel do aumento da eficiéncia produtiva, da
produtividade e da criacdo de postos de trabalho, ou seja, quanto maior o0 montante
de incentivo atribuido maior a produtividade e postos de trabalho criados bem como

a eficiéncia produtiva alcancada (medida pelo VAB).

N&o obstante, e tendo por base os valores de referéncia constantes do
Quadro 8- Interpretacdo da correlacao atraves do coeficiente de correlacdo de
Pearson, verifica-se que a correlagcdo entre 0 montante de incentivo e cada uma das

variaveis é fraca positiva.
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Quadro 10 - Impacto do montante de incentivo nos fatores de competitividade -
(336 PME’s beneficiarias do instrumento de apoio SIME A cujos projetos se
enquadram no ambito da ado¢éo de competéncias)

Postos de VAB_Criado Produtividade
Trabalho Criada
Criados
Montante de  Correlagdo de ,074 ,086 ,060
Incentivo Pearson
(SIME A)
Sig. (bilateral) ,176 ,114 275
N 336 336 336

** A correlagéo € significativa no nivel 0,01 (bilateral).

*. A correlacao é significativa no nivel 0,05 (bilateral).

Relativamente aos dados obtidos, no que concerne a amostra das 336
PME’s cujos projetos se integram na tipologia de adocdo de competéncias,
pode-se aferir que dada a significancia evidenciada pelo p-valor, ndo ha
evidéncia de se poder rejeitar HO com seguranca aliado ao facto da fraca
correlacdo (infima positiva) verificada. Deste modo, ndo se podera concluir que
no ambito da Adocdo de Competéncias, o subsidio atribuido permitiu criar

postos de trabalho, aumentar a produtividade e a eficiéncia produtiva.

Quadro 11- Impacto do montante de incentivo nos fatores de competitividade —
(38 PME’s beneficiarias do instrumento de apoio SIME A cujos projetos se

enquadram no ambito da racionalizacéo)

Postos de o
Trabalho VAB Criado Produtividade
i - Criada
Criados
Coggﬁgﬁ o 016 501" 043
Montante de
Incentivo _ .
(SIME A) Sig. (bilateral) ,924 ,001 ,798
N 38 38 38

** A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (bilateral).

Face aos dados obtidos, relativamente a amostra das 38 PME’s cujos projetos
se integram no ambito da racionalizacdo, pode-se aferir que relativamente as

varidveis Postos de Trabalhos Criados e Produtividade Criada, uma vez que o p-
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valor € > a 0,05, ndo se verifica evidéncia de se poder rejeitar HO com seguranca,

para além da fraca correlacdo (infima positiva )verificada.

No que concerne ao VAB criado, ndo obstante a média apurada ser negativa,
pode-se aferir apés observacdo dos dados obtidos, que o0 montante de incentivo
varia na mesma direcdo do VAB criado, ou seja, ha uma correlacdo positiva
moderada entre 0 montante de incentivo e o VAB criado, pelo que se podera rejeitar
HO.

Quadro 12 - Impacto do montante de incentivo nos fatores de competitividade
— (373 PME’s beneficiarias do instrumento de apoio SIME A cujos projetos se

enquadram no ambito do crescimento)

Postos de o
Trabalho VAB Criado Produtividade
i - Criada
Criados
pearoon 384" 285" 166"
Montante de
Incentivo ) )
(SIME A) Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,001
N 373 373 373

** A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (bilateral).

Da andlise dos dados obtidos, podemos concluir que se podera rejeitar HO em
favor das hipoteses alternativas H1, H2 e H3, uma vez que se afere existir

correlacao positiva e com forte significancia, uma vez que p-valor < 0,05.

A correlacéo verificada sendo positiva, permite concluir que o montante de
incentivo atribuido no ambito do PRIME, materializado através do instrumento de
apoio SIME A, teve um impacto positivo ao nivel do aumento da eficiéncia produtiva,
da produtividade e da criagcdo de postos de trabalho, ou seja, quanto maior o
montante de incentivo atribuido maior a produtividade e postos de trabalho criados

bem como a eficiéncia produtiva alcancada (medida pelo VAB).

N&o obstante, e tendo por base os valores de referéncia constantes do
Quadro 8- Interpretacdo da correlacao através do coeficiente de correlacédo de
Pearson, verifica-se que a correlacdo entre 0 montante de incentivo e cada uma das

variaveis é fraca positiva.

41



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacdo Empresarial - Uma andlise do impacto no
estimulo de fatores de competitividade nas PME’s
Quadro 13 - Impacto do montante de incentivo nos fatores de competitividade
— (43 PME’s beneficiarias do instrumento de apoio SIME A cujos projetos se

enquadram no ambito do Outros Projetos)

Postos de o
Trabalho VAB Criado Produtividade
i - Criada
Criados
C°E§§§i‘,’1 9 484" 427" 535"
Montante de
Incentivo . .
(SIME A) Sig. (bilateral) ,001 ,004 ,000
N 43 43 43

** A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (bilateral).

Da anélise dos dados obtidos, podemos concluir que se podera rejeitar HO em
favor das hipoteses alternativas H1, H2 e H3, uma vez que se afere existir
correlacao positiva e com forte significancia entre as variaveis em estudo, uma vez

que p-valor < 0,05.

A correlacéo verificada sendo positiva, permite concluir que o montante de
incentivo atribuido no ambito do PRIME, materializado através do instrumento de
apoio SIME A, tem uma relacdo direta com eficiéncia produtiva, produtividade e
criacdo de postos de trabalho, ou seja, quanto maior o montante de incentivo
atribuido maior a produtividade e postos de trabalho criados bem como a eficiéncia

produtiva alcancada (medida pelo VAB).

N&o obstante, e tendo por base os valores de referéncia constantes do
Quadro 8- Interpretacdo da correlacdo através do coeficiente de correlagcdo de
Pearson, verifica-se que a correlagdo entre 0 montante de incentivo e cada uma das

variaveis é fraca positiva.

Verificada a correlagéo entre as variaveis em estudo, aplicou-se o modelo de

regressao linear.

Numa primeira instancia aplica-se o0 modelo as variaveis considerando o
cenario geral, o qual consagra todos os projetos constantes da base de dados (790
PME’s), que foram apoiados pelo instrumento de apoio SIME A, tendo-se
posteriormente aplicado a cada uma das variaveis considerando a tipologia de

projeto.

Na sumarizacdo do modelo, o valor de R mede a for¢ca da relagdo entre duas

variaveis e o sinal indica se essa relagéo é diretamente proporcional (sinal positivo)
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ou inversamente proporcional (sinal negativo), sendo que a relacao linear entre duas

variaveis sera tanto maior quanto mais proximo de 1 (ou de -1).

O coeficiente de determinagéo (R quadrado) fornece a capacidade preditiva
do modelo e varia entre 0 e 1. A percentagem apurada indica quanto o modelo
consegue explicar os resultados observados. Quanto maior o R quadrado mais

explicativo € o modelo, melhor se ajusta a amostra
Deste modo, apos aplicacdo do modelo, apresentam-se o0s resultados obtidos:
Cenario Geral
(considerando as 790 PME’s em estudo)

Quadro 14 — Sumarizacdo do modelo — Cenario Geral - Produtividade Criada

Sumarizag&o do modelo®

R Erro
Modelo R R quadrado guadrado padréo da
ajustado  estimativa
1 1742 ,030 ,029 31279,775

a. Preditores: (Constante), Montante de Incentivo

b. Varidvel Dependente: Produtividade Criada

Considerando o cenario envolvendo os 790 projetos apoiados verifica-se que
a relacdo entre o montante de incentivo e a produtividade criada é diretamente
proporcional mas linearmente pouco significativa (R=0,174). Quanto a capacidade
preditiva do modelo verifica-se que 3% (R quadrado=0,03) da variacdo da variavel
Produtividade Criada € explicada pela variavel Montante de Incentivo. Este
coeficiente de determinacdo de 3% indica que o modelo possui uma baixa
capacidade preditiva.

Quadro 15 — Sumarizacdo do modelo — Cenario Geral - Postos de Trabalho

Criados

Sumarizacdo do modelo®

R Erro
Modelo R R quadrado guadrado  padrdo da
ajustado estimativa
1 ,263% ,069 ,068 34,147

a. Preditores: (Constante), Montante de Incentivo

b. Variavel Dependente: Postos de trabalho Criados
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Neste caso em concreto, verifica-se que a relacdo entre o montante de
incentivo e os postos de trabalho criados é diretamente proporcional, no entanto, a
relacdo linear verificada ndo € muito significativa (R=0,263), pese embora mais
significativa se comparado com a produtividade criada. Relativamente a capacidade
preditiva do modelo verifica-se que 6,9% da variacdo da varidvel Postos de Trabalho
Criados é explicada pela variavel Montante de Incentivo através do modelo de
regressao linear simples. Este coeficiente de determinagcéo de 6,9% indica que o

modelo possui uma baixa capacidade preditiva.

Quadro 16 — Sumarizacdo do modelo — Cenario Geral - Valor Acrescentado

Bruto Criado

Sumarizacdo do modelo®

R Erro padréo
Modelo R R quadrado quadrado da
ajustado estimativa
1 ,245°% ,060 ,059 1802091,645

a. Preditores: (Constante), Montante de Incentivo
b. Variavel Dependente: VAB_Criado

Neste caso em concreto, verifica-se que a relacdo entre o montante de
incentivo e VAB criado é diretamente proporcional, no entanto, a relagdo linear
verificada ndo € muito significativa (R=0,245), pese embora mais significativa se
comparado com a produtividade criada. Relativamente a capacidade preditiva do
modelo verifica-se que 6% da variacdo da variavel VAB Criado é explicada pela
variavel Montante de Incentivo através do modelo de regresséo linear simples. Este
coeficiente de determinacdo de 6% indica que o modelo possui uma baixa

capacidade preditiva.

Analise por Tipologia de Projeto
Quadro 17 — Sumarizacéo do modelo — Racionalizacao - Valor Acrescentado
Bruto Criado

Sumarizacdo do modelo®

R Erro padrao
Modelo R R quadrado quadrado da
ajustado estimativa

1 ,501° ,251 ,231 629190,182

a. Preditores: (Constante), Montante de Incentivo

b. Variavel Dependente: VAB_Criado
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Considerando o cenéario que envolve os projetos apoiados que integram a
tipologia de projeto Racionalizagdo, verifica-se que a relacdo entre 0 montante de
incentivo e o VAB criado é diretamente proporcional e significativa (R=0,501).
Quanto a capacidade preditiva do modelo verifica-se que 25,1% (R quadrado=0,251)
da variacdo da variavel VAB criado € explicada pela variavel Montante de Incentivo.
Este coeficiente de determinacdo de 25,1% indica que o modelo possui uma

razoavel capacidade preditiva.

Quadro 18 — Sumarizagdo do modelo — Crescimento - Produtividade Criada

Sumarizagédo do modelo”

R Erro
Modelo R R quadrado quadrado padrdo da
ajustado estimativa
1 ,166% ,028 ,025 30960,909

a. Preditores: (Constante), Montante de Incentivo

b. Variavel Dependente: Produtividade Criada

Considerando o cenario que envolve o0s projetos apoiados que se integram na
tipologia Crescimento, verifica-se que a relacdo entre o montante de incentivo e a
produtividade criada € diretamente proporcional mas linearmente pouco significativa
(R=0,166). Quanto a capacidade preditiva do modelo verifica-se que 2,8% (R
guadrado=0,028) da variacdo da variavel Produtividade Criada é explicada pela
variavel Montante de Incentivo. Este coeficiente de determinacédo de 2,8% indica

gue o modelo possui uma baixa capacidade preditiva.

Quadro 19 — Sumarizacdo do modelo — Crescimento - Valor Acrescentado
Bruto Criado

Sumarizacédo do modelo®

R Erro padréo
Modelo R R quadrado quadrado da
ajustado estimativa
1 ,285% ,081 ,079 1989703,368

a. Preditores: (Constante), Montante de Incentivo
b. Varidvel Dependente: VAB_Criado

Neste caso em concreto, verifica-se que a relacdo entre o montante de
incentivo e VAB criado é diretamente proporcional, no entanto, a relacdo linear

verificada ndo € muito significativa (R=0,285), pese embora mais significativa se

comparado com a produtividade criada. Relativamente a capacidade preditiva do
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modelo verifica-se que 8,1% da variacdo da variavel VAB Criado € explicada pela

variavel Montante de Incentivo através do modelo de regresséao linear simples. Este

coeficiente de determinacdo de 8,1% indica que o modelo possui uma baixa

capacidade preditiva.

Quadro 20 — Sumarizacdo do modelo — Crescimento - Postos de Trabalho

Criados

Sumarizacéo do modelo”

R Erro
Modelo R R quadrado guadrado  padrdo da
ajustado  estimativa
1 ,384° 147 ,145 35,543

a. Preditores: (Constante), Montante de Incentivo

b. Variavel Dependente: Postos de Trabalho criados

Neste caso em concreto, verifica-se que a relacdo entre o montante de
incentivo e os postos de trabalho criados € diretamente proporcional, no entanto, a
relacado linear verificada ndo se evidencia muito significativa (R=0,384), pese embora
mais significativa face ao apurado. Relativamente a capacidade preditiva do modelo
verifica-se que 14,7% da variagdo da variavel Postos de Trabalho Criados é
explicada pela variavel Montante de Incentivo através do modelo de regresséo linear
simples. Este coeficiente de determinacgédo de 14,7% indica que o modelo possui
uma capacidade preditiva baixa, embora mais moderada quando comparado

com as conclusdes ja apuradas.
Quadro 21 — Sumarizagdo do modelo — Outros - Produtividade Criada

Sumarizacdo do modelo”

R Erro padréo
Modelo R R quadrado quadrado da
ajustado estimativa
1 ,535% ,286 ,269 32601,005

a. Preditores: (Constante), Montante de Incentivo

b. Varidvel Dependente: Produtividade Criada

Quando considerado o cenario que integra os projetos apoiados no ambito da
tipologia Outros, verifica-se que a relacdo entre o montante de incentivo e a
produtividade criada € diretamente proporcional e linearmente significativa
(R=0,535). Relativamente a capacidade preditiva do modelo verifica-se que 28,6%
da variacdo da variavel Produtividade Criada € explicada pela variavel Montante de

Incentivo através do modelo de regressao linear simples. Este coeficiente de

46



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacdo Empresarial - Uma andlise do impacto no
estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

determinacdo de 28,6% indica que o modelo possui ja uma razoavel

capacidade preditiva.

Quadro 22 — Sumarizacédo do modelo — Outros - Valor Acrescentado Bruto
Criado

Sumarizagdo do modelo”

R Erro padréo
Modelo R R quadrado guadrado da
ajustado estimativa
1 4272 ,182 ,162 1736343,916

a. Preditores: (Constante),Montante de Incentivo

b. Variavel Dependente: VAB_Criado

A relacdo entre o montante de incentivo e o VAB criado é diretamente
proporcional e linearmente significativa (R=0,427). Relativamente a capacidade
preditiva do modelo verifica-se que apenas 18,2% da variacdo da variavel VAB
criado € explicada pela variavel Montante de Incentivo através do modelo de
regresséo linear simples. Este coeficiente de determinacéo de 18,2% indica que
0 modelo possui uma capacidade preditiva baixa dentro do cenéario em que se

enquadra.

Quadro 23 — Sumarizacdo do modelo — Outros - Postos de Trabalho Criados

Sumarizacgdo do modelo”

R quadrado Erro
Modelo R R quadrado ajustado paqlrao.da
estimativa
1 ,484°% ,234 ,215 13,904

a. Preditores: (Constante), Montante de Incentivo

b. Varidvel Dependente: Postos de Trabalho Criados

Verifica-se que a relacdo entre o montante de incentivo e 0os postos de
trabalho criados € diretamente proporcional e linearmente significativa (R=0,484).
Relativamente a capacidade preditiva do modelo verifica-se que 23,4% da variacao
da variavel Postos de Trabalho Criados € explicada pela variavel Montante de
Incentivo através do modelo de regressdo linear simples. Este coeficiente de
determinacdo de 23,4% indica que o modelo possui ja uma razoavel

capacidade preditiva.
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6. Conclusdes
6.1. Discusséao e implicacdes para a teoria

Face aos resultados obtidos, tendo por base o universo das 790 PME’s (Cenéario
Geral) beneficiarias do instrumento de apoio SIME A, que integram a amostra alvo
do estudo, podemos concluir que o montante de incentivo tem um impacto positivo
ao nivel dos trés fatores de competitividade em estudo, havendo evidéncia de uma
relacdo direta entre eles, ou seja, quanto maior 0 montante de incentivo atribuido
maior a eficiéncia produtiva alcangada bem como a produtividade e postos de
trabalho criados. Nao obstante verificou-se ainda que o modelo possui uma baixa
capacidade preditiva, ou seja, 0s resultados s&o estatisticamente pouco
significativos.

A andlise por tipologia de projeto pretendeu verificar se existe evidéncia de uma
tipologia que tenha alcancado niveis de rentabilizacdo e sustentabilidade que
merecam ser destacados no ambito do presente estudo, por forma a percecionar se
0 ambito do projeto a beneficiar do instrumento e apoio podera ter influéncia na

comprovagédo das hipoteses levantadas.

Assim, no que concerne a analise do impacto do montante de incentivo atribuido
as PME’s beneficiarias do instrumento de apoio SIME A, cujos projetos se
enquadram no ambito da Adocdo de Competéncias, concluimos na analise
empirica que ndo foi possivel comprovar a relacdo direta de causa- efeito entre o
montante de incentivo e os fatores de competitividade em estudo face a auséncia de

correlacéo estatisticamente significativa entre as variaveis em estudo.

Relativamente aos projetos apoiados e enquadrados no ambito da
Racionalizacéo, concluimos que néo foi possivel comprovar o impacto positivo do
montante de incentivo ao nivel da produtividade criada e postos de trabalho criados
face a auséncia de correlacdo estatisticamente significativa entre as variaveis. No
entanto, enaltece-se que existe evidéncia de que o montante de incentivo influencia
diretamente o nivel de eficiéncia produtiva alcancada, uma vez que a relacéo entre o
montante de incentivo e o VAB criado é diretamente proporcional e significativa.
Verificou-se ainda que 25,1% da variacdo da variavel Valor Acrescentado Bruto
Criado é explicada pela varidvel Montante de Incentivo através do modelo de
regressao linear simples, evidenciando ainda que o modelo possui uma razoavel

capacidade preditiva.
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Relativamente as 373 PME’s beneficiarias do instrumento de apoio SIME A cujos
projetos se enquadram no ambito do Crescimento, conclui-se que 2,8% da variagao
da variavel Produtividade Criada é explicada pela varidvel Montante de Incentivo
através do modelo de regresséo linear simples, 8,1% da variacdo da variavel Valor
Acrescentado Bruto Criado € explicada pela variavel Montante de Incentivo através
do modelo de regressao linear simples e 14,7% da variacdo da variavel Postos de
Trabalho Criados é explicada pela variavel Montante de Incentivo através do modelo
de regressédo linear simples. A relacdo linear entre as varidveis é positiva, logo
diretamente proporcional, no entanto, apesar de ndo se configurar muito
significativa, € mais significativa ao nivel do VAB criado e Postos de Trabalho
criados quando comparada com a Produtividade criada. Nao obstante afere-se que o

modelo possui uma baixa capacidade preditiva.

No que concerne 0s projetos executados cujo enquadramento se integra na
tipologia Outros, da analise dos dados obtidos verifica-se que a relagcdo do
Montante de Incentivo com as variaveis que representam os trés fatores de
competitividade em estudo é proporcional e linearmente significativa, quando

comparada com 0s restantes cenarios em estudo.

Face aos resultados elencados, pese embora se possa concluir da generalidade
da analise que existe uma relacdo positiva entre o montante de incentivo estatal
atribuido e as variaveis em estudo, ndo se podem retirar conclusdes com razoavel
solidez, uma vez que a relagdo, embora positiva, nado se evidencia

estatisticamente suficientemente significativa.
6.2. Implicacfes para a gestao

Se atendermos as conclusGes que Sdo Marcos et al (2001) evidenciam sobre a
tematica da eficiéncia e competitividade, aliadas aos resultados que se apresentam
no presente estudo, ndo se pode deixar de referir que os gestores devem preocupar-
se cada vez mais com a definicdo da estratégia por forma a otimizar os seus fatores
produtivos no sentido de se tornarem cada vez mais competitivos, bem como
dedicarem particular atencdo na definicdo das politicas de inovacao, no sentido de
poderem ser alcancados niveis de sustentabilidade que permitam alcancar

crescimento econémico.

Para além da necessaria dinamizacdo que deve existir por parte das empresas
beneficiarias desta tipologia de subvencéo por forma a que mesma contribua para o

impulsionar da atividade da empresa, dever-se-ia refletir também sobre as
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metodologias de selecdo e monitorizacdo dos projetos aprovados pelas entidades
promotoras, ponderando-se a possibilidade de reformular os critérios de avaliacao
tornando-os mais rigorosos ao nivel do seus acompanhamento, por forma a

aproximar os resultados da execucao aos valores previsionalmente apresentados.

6.3. LimitacOes e Futuras investigacdes

No desenvolvimento de futuros trabalhos neste ambito, face aos resultados
obtidos, seria importante direcionar a investigagcdo no sentido de se poder introduzir
no modelo variaveis moderadoras, uma vez que se consubstancia num estimulo
para que ocorra um determinado resultado ou consequéncia. Este tipo de variavel
pretende determinar se influencia ou modifica a relagdo entre a variavel
independente (montante de incentivo) e a variavel dependente (neste caso as
variaveis dependentes relacionadas com a criacdo de postos de trabalho, VAB
criado e produtividade criada). Esta opc¢do podera ajudar na sustentacdo ou

reformulacdo das conclusdes ora apresentadas.
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ANEXO - Base de dados com os projetos considerados no ambito do estudo — 790 PME’s (foram ocultadas algumas colunas

constantes da base de dados original pelo facto da informacéo constante das mesmas néo ter sido considerada no ambito da presente

investigacao)

Ident. Situacéo Intervalo de PT PT a PYS?STK/?E
Empresa Incentivo Existentes criar A)
449 Existente ha + 3 0<x<=250 14 0 90 682
anos
304 Existente ha + 3 0<x<=250 12 ©) -22 052
anos
1074 Existente ha + 3 0<x<=250 14 1 0
anos
1022 Existente ha + 3 0<x<=250 40 4 960 126
anos
287 Existente ha + 3 0<x<=250 37 1 886 778
anos
710 Existente ha + 3 0<x<=250 77 0 862 925
anos
215 Existente ha + 3 0<x<=250 71 9 1345023
anos
1062 Existente ha + 3 0<x<=250 86 0 1001 611
anos
1 Existente ha + 3 0<x<=250 33 0 818 238
anos
276 Existente - 3 Anos 0<x<=250 25 14 160 054
606 Existente ha + 3 0<x<=250 29 29 1169 102
anos
13 Existente ha + 3 0<x<=250 47 20 879 485
anos
481 Existente ha + 3 0<x<=250 144 6 2 101 989
anos

VAB Pos
Proj (SIME
A)

0

0

1601
355

1962
642

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

6477

-1838

24 003
23967
11 207
18 944
11 647
24795
6 402
40314
18712

14 597

Produtividade
Pés (VAB /
PT) (SIME A)

0

Tipo Projecto

Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Introdugdo de novas tecnologias
da informacgdo e comunicagdo
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificacdo e
Qualidade
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Expansao da actividade

Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
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Ident.
Empresa

15
503
505
708
957
728

75
752

98
482
775
761
696
985
969
146

932

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

PT
Existentes

81

19

244

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)

611 895
601 042
2697679
1966 974
1095 130
551 195
1599191
2 050 054
402 699
1451552
1014 874
1445601
108 179
582 247
230410
368 198

663 044

VAB Pos
Proj (SIME
A)

0
0
0
0

1485
228

0
700578
411957

0

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

7 554
31634
11 056
27 319
20280
19 007
15377
13 058
20135
11430
21593
39070
7727
16174
13554
12 273

17 001

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

0

Tipo Projecto

Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificacdo e
Qualidade
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Ambiente, Certificacdo e
Qualidade
Ambiente, Certificagao e
Qualidade
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificacdo e
Qualidade
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Criagdo de empresa

Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Outro

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
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Ident.
Empresa

1023

638

1006

182

688

398

400

488

524

421

155

807

958

818

1058

297

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente hd + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 1 Ano

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

PT

Existentes

PT a
criar

-2

VAB Pré
Proj (SIME
A)

1187683
1948 509

1463 498

292 675
832 464
539 156
4616 414
2061612
1413 229
1491
773 072
1327441

429 340

823 535

321670

VAB Pos
Proj (SIME
A)

0

1755
065

1523
545

4994
507

33879
0
1233
136
819 454
0

851379

1031
836

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

32 100
27 836

17 848

24 390
11100
11721
29592
24 254
26171
1491
13103
20422

35778

21116

21445

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

0

11293

17 872

63 035

19 350

31268

Tipo Projecto

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Outro

Outro

Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Optimizagao da concepgao de
produto ou processo
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Diversificagdo

Outro

Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Ambiente, Certificacdo e
Qualidade
Expansdo da actividade

Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Expansao da actividade
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Ident.
Empresa

795

1041

635

168

413

870

360

928

435

1089
343

184

394

941

517

1010

395

198

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

PT

Existentes

PT a

criar

33

13

VAB Pré
Proj (SIME
A)

637 399
2516 780
480 848

918 437

2401782
183 434
1358 681
412 476

0
3182984

523 084
215 007
410314

0
0
678 156

702 163

771795

VAB Pos
Proj (SIME
A)

1798
267
2577
618
0
0
0
0

254 988

325556
0

505113
0
0

0

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

26 558
30692
25308

22401

21444
20382
17 645
22915

0
138 391

17 436
10 238

17 096

10764
25077

17 151

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

31549

27133

Tipo Projecto

Diversificagdo

Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Diversificagdo

Outro

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Outro

Criagdo de empresa
Diversificagao

Outro

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Criagdo de empresa
Criagdo de empresa
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Diversificagdo

Outro
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Ident.
Empresa

1069
720
261

577

747
961
112
263
492

197
1024

239
864

487

Situagéo

anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

PT

Existentes

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME

A)

906 445
975110
732 749
250 304
560 265
639 564
225940
208 029
938 758
347 627
1192 202

20201
1123036

1183543

2223726
611 002

610 085

VAB Pos
Proj (SIME
A)

1100
243
2134
196
2564
849
0

0
1025
689
562 187
457 607
0
591197
4875

592
336 248

886 062

0

985 882

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)
17 432
13 543
9770
8939
16 978
25583
6 847
8001
17 384
9 656
45 854

1263
11947

45521

22237
33 945

50 840

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)
18 970

24531

30902

28 491
13712

16 948

14076

139303

44 813

Tipo Projecto

Introdugdo de novas tecnologias
da informagdo e comunicagdo
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Introdugdo de novas tecnologias
da informagdo e comunicagao
Introdugao de novas tecnologias
da informagdo e comunicagdo
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagao de
produtos/servigos
Expansao da actividade

Diversificagdo
Optimizagao da concepgao de
produto ou processo
Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgdo de
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Ident. _ 5 Intervalo de PT PT a VA_B Pré VA_B Pés Prpdutividade Progutividade _ _
Empresa Situagéo Incentivo Existentes criar Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) P6s (VAB / Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
anos produto ou processo
334 Existente ha + 3 0<x<=250 8 5 818 807 0 102 351 0 Optimizagdo da concepgao de
anos produto ou processo
877 Existente - 3 Anos 0<x<=250 38 0 0 631414 0 0 Expansdo da actividade
373 Existente ha + 3 0<x<=250 30 20 1152413 1547 38414 30955 Modernizagdo estrutural ou
anos 757 organizacional
192 Existente ha + 3 0<x<=250 29 18 463 503 943 509 15983 20075 Introdugdo de novas tecnologias
anos da informagdo e comunicagao
136 Existente ha + 3 0<x<=250 48 61 1268 498 0 26 427 0 Optimizagdo da concepgao de
anos produto ou processo
55 Existente ha + 3 0<x<=250 163 0 8 854 017 0 54319 0 Outro
anos
509 Existente ha + 3 0<x<=250 71 0 2122 425 0 29 893 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
911 Existente ha + 3 0<x<=250 78 0 1623487 0 20814 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
1093 Existente ha + 3 0<x<=250 117 0 1427 824 0 12 204 0 Diferenciagao de
anos produtos/servicos
754 Existente ha + 3 0<x<=250 15 11 -69 807 624 340 -4 654 24 013 Expansdo da actividade
anos
604 Existente ha + 3 0<x<=250 4 2 23 862 97 288 5966 16 215 Expansdo da actividade
anos
235 Existente ha + 3 0<x<=250 53 12 779731 1004 14712 15 446 Expansdo da actividade
anos 017
779 Existente ha + 3 0<x<=250 28 0 501 026 0 17 894 0 Expansao da actividade
anos
523 Existente ha + 3 0<x<=250 76 2 932 767 1373 12 273 17 614 Diversificagdo
anos 890
850 Existente ha + 3 0<x<=250 83 0 1639928 1738 19 758 0 Diferenciagdo de
anos 001 produtos/servigos
37 Existente ha + 3 0<x<=250 82 -15 1067 258 0 13 015 0 Diversificagcao
anos
1077 Existente ha + 3 0<x<=250 60 15 1589983 0 26 500 0 Optimizagdo da concepgdo de
anos produto ou processo

61
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Ident.
Empresa

674
1016

361
309

115
381
809
893
726
919
264
183

799

646
230
494

234

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

PT

Existentes

60

PT a
criar

15

VAB Pré
Proj (SIME
A)

1666 564
472 840

0
351528

348 041
332718

3 486 887
1475411
139399
3102 288
1788 505
279 437
996 708
924243

0
693 509

941 314
587 843

1848 311

VAB Pos
Proj (SIME
A)

2918
952
0

25016

1030
583
564 474

438 657
0
1746

913

3835
289
0
300 815
0
0

534323
0

795 836
722 541

2675

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

27776

19702

25109

6824
20795

22 496
21697
46 466
12 819
47 066
16 437
35597

11 849

11186
16 230
13671

57 760

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

38919

12 508
38170

20 888

Tipo Projecto

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Criagdo de empresa

Expansédo da actividade

Outro
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Introdugdo de novas tecnologias
da informagdo e comunicagdo
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servicos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Expansdo da actividade

Optimizagao da concepgao de
produto ou processo
Criacdo de empresa

Introdugdo de novas tecnologias
da informacgdo e comunicagdo
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansao da actividade
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Ident.
Empresa

441

681

111
922
903
787
453

175

804
1042

910
697
673
240

463

Situagéo

anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos

Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

PT

Existentes

PT a
criar

14

35

VAB Pré
Proj (SIME
A)

733 333

541 814

347917

414 302

3205834

914 855

936 787

129343

0

229503

325628

82691

-1422

115 897

856 975

VAB Pos
Proj (SIME
A)

092
0

0

357 495
0
0
1127
249

3050
696

135670
305171

460 994
0
109 098
267 398

871492

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

11828

36121

28993

11508

16 962
26139

24020

18478

25500
40 704
9188
-711
12 877

15303

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

25535

5553

43581

19381
16 062

24263

21820

17 827

Tipo Projecto

Optimizagao da concepgao de
produto ou processo
Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagao da concepgao de
produto ou processo
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Diversificagdao

Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnolégico
Reforgo competéncias, 1&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Criagdo de empresa
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Optimizagao da concepgao de
produto ou processo
Outro

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Introdugdo de novas tecnologias

63
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Ident.
Empresa

992

970

973

229

614
217

464

283

103

734

574

178

991

735

1027

396

Situagéo

anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

PT

Existentes

PT a

criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)
684 989
2670175
286 235

1690673

0
1110 244

293 186

128 590
108 075
1814 213
456 595
583 579
174739
341193

1531130

VAB Pos
Proj (SIME
A)

1481
461
0

561418
2 407

916
0

1365
026
531750
60 837
1129
615
225754
0
720 532
0
350459
871045
2171

800
188 405

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

17 564
51350
20 445

18377

19142

6374

7144
13 509
16 055
16 307
18 237
15 885
6963

23924

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

20576

29548

60 837

25103

17 366

16 376

18 445

15554

31401

Tipo Projecto

da informagdo e comunicagdo

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Outro

Expansédo da actividade

Diferenciagao de
produtos/servigos
Criacdo de empresa
Optimizagao da concepgao de
produto ou processo
Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Diversificagdo

Introdugao de novas tecnologias
da informacgdo e comunicagdo
Outro

Outro

Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Expansao da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criacdo de empresa
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VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Er'gs:‘;'s . Situagéo ntevalo de - o T8 POj(SIME  Proj(SIME  Pré (VAB/PT)  Pos (VAB/ Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
318 Existente ha + 3 0<x<=250 56 1 1656 877 1463 29587 25 684 Diferenciagdo de
anos 995 produtos/servigos
250 Empresa Nova 0<x<=250 0 13 0 109 701 0 8439 Criacdo de empresa
863 Existente ha + 3 0<x<=250 34 0 521832 373 407 15348 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
73 Existente - 3 Anos 0<x<=250 13 18 433 665 940 892 33359 30351 Modernizagdo estrutural ou
organizacional
520 Existente ha + 3 0<x<=250 29 8 908 186 1341 31317 36 253 Reforgo competéncias, I&D e
anos 359 incremento do potencial
tecnoldgico
404 Existente ha + 3 0<x<=250 149 10 3138975 0 21067 0 Diferenciagdo de
anos produtos/servigos
621 Existente ha + 3 0<x<=250 91 0 2351104 8569 25 836 0 Modernizagdo estrutural ou
anos 591 organizacional
917 Existente ha + 3 0<x<=250 68 4 728 933 826 599 10720 11481 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
1017 Existente ha + 3 0<x<=250 60 0 989 705 0 16 495 0 Introdugdo de novas tecnologias
anos da informagdo e comunicagdo
149 Existente ha + 3 0<x<=250 120 55 2562918 6244 21358 35681 Modernizagdo estrutural ou
anos 163 organizacional
827 Existente ha + 3 0<x<=250 67 3 928 722 1182 13 862 16 897 Modernizagao estrutural ou
anos 766 organizacional
653 Existente ha + 3 0<x<=250 80 0 774 464 1154 9681 0 Diferenciagdo de
anos 723 produtos/servicos
206 Existente ha + 3 0<x<=250 22 4 262 341 0 11925 0 Diferenciagdo de
anos produtos/servigos
781 Existente ha + 3 0<x<=250 13 12 729 671 1608 56 129 64 339 Expansdo da actividade
anos 467
812 Existente ha + 3 0<x<=250 157 0 2 557 087 3034 16 287 0 Reforgo competéncias, I&D e
anos 080 incremento do potencial
tecnoldgico
461 Existente ha + 3 0<x<=250 47 2 965 099 0 20534 0 Ambiente, Certificagdo e
anos Qualidade

935 Existente - 3 Anos 0<x<=250 9 20 64 779 619 240 7 198 21353 Diversificagdo
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Ident.
Empresa

308

557
519

612

600

856
270

1043

267

547
998

344

1020

694

137

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 1 Ano

Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

PT
Existentes

PT a
criar

10

VAB Pré
Proj (SIME
A)

1246172

0
130 875

37 688

1970 790

0
1677 368

1130231

388718

0
955 841

936 603

572 565

285018

1922768

1926617

1063 786

VAB Pos
Proj (SIME
A)

1600
300
70713

301988
90 748

0

124 202

1624
164
2042
087
516 399

298 058

0

1000
188
1336
802
1242
086
0

4075
394

2156
401
1822

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

22 658

9348
7538

15397

39937
25687

13404

17 379
27 547
19744
7 500

35607

9780

29 550

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

24 620

70713
12 583

12 964

17743
36913

19 826
16 137

5844

33570

46 844

Tipo Projecto

Outro

Criagdo de empresa
Diversificacdo

Expansdo da actividade

Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Criacdo de empresa

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diversificagdo

Diferenciagao de
produtos/servicos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criacdo de empresa

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Introdugao de novas tecnologias
da informagdo e comunicagdo
Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Introdugdo de novas tecnologias
da informagdo e comunicagao
Modernizagdo estrutural ou
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Ident.
Empresa

540
605
802
226
908
560
134
724

458
121
632

837
196

748

473
542

886
143

202

Situagéo

anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente hd + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

PT
Existentes

VAB Pré
FC’rTia":‘ Proj (SIME
A)

-8 1113881
3 194 860
6 743 832
8 436 588
313 2 649 501
1 6751

7 89 300
5 867 101
41 0

9 -377

7 403 153
28 0

9 281018
3 839 592
18 1097 910
0 3388 035
2 0

5 169 244
49 1329 436

VAB Pos
Proj (SIME
A)

430

1563
081
246 676

925 869
598 042

3608
801
45 046

215 956

1536
866
602 522

121118
476 163

0
1078
819
1460
929
0

3256
149
3890

370 115

4842
476

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

17 137
13919
16 905
10 648
10641
6 751
5953

16 360

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

14 510
18 517
12 205
6421
22523
9816
26 498

7532
7570
22674

44 951

23189

1297
21771

35347

Tipo Projecto

organizacional
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criacdo de empresa

Criagdo de empresa
Expansdo da actividade

Criacdo de empresa

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Expansdo da actividade

Outro

Introdugdo de novas tecnologias
da informagdo e comunicagao
Criagdo de empresa

Expansédo da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional

67
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VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Er'gs:‘;'s . Situagéo ntevalo de - o T8 POj(SIME  Proj(SIME  Pré (VAB/PT)  Pos (VAB/ Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)

247 Existente ha + 3 0<x<=250 8 7 89314 248 399 11164 16 560 Expansdo da actividade
anos

68 Existente ha + 3 0<x<=250 0 0 4062 370 4027 0 0 Modernizagdo estrutural ou
anos 449 organizacional

101 Existente ha + 3 0<x<=250 110 0 1618 085 2 005 14710 0 Modernizagao estrutural ou
anos 772 organizacional

630 Existente ha + 3 0<x<=250 243 -36 2217 459 0 9125 0 Diferenciagdo de
anos produtos/servigos

292 Existente ha + 3 0<x<=250 39 16 593 515 1474 15218 26 809 Modernizagdo estrutural ou
anos 489 organizacional

984 Existente ha + 3 0<x<=250 11 3 139935 0 12721 0 Expansdo da actividade
anos

450 Existente ha + 3 0<x<=250 70 0 1121300 0 16 019 0 Optimizagao da concepgao de
anos produto ou processo

1078 Existente - 3 Anos 0<x<=250 27 27 -3487 0 -129 0 Diversificagdo

370 Existente ha + 3 0<x<=250 27 8 672 534 0 24 909 0 Expansdo da actividade
anos

658 Existente - 3 Anos 0<x<=250 16 -1 133329 240 254 8333 0 Expansdo da actividade

97 Empresa Nova 0<x<=250 0 2 0 42 985 0 21493 Criagdo de empresa

479 Existente ha + 3 0<x<=250 30 0 0 0 0 0 Diferenciagdo de
anos produtos/servicos

391 Existente ha + 3 0<x<=250 75 0 2 033 285 0 27 110 0 Optimizagdo da concepgdo de
anos produto ou processo

209 Existente ha + 3 0<x<=250 19 4 660 483 578 990 34762 25173 Reforgo competéncias, I&D e
anos incremento do potencial

tecnoldgico

684 Existente ha + 3 0<x<=250 53 6 1284 415 0 24234 0 Diversificagdo
anos

67 Existente ha + 3 0<x<=250 28 -2 665 696 998 766 23775 0 Diferenciagdo de
anos produtos/servigos

830 Existente ha + 3 0<x<=250 216 57 3686151 4237 17 066 15523 Diversificagdo
anos 775

1046 Existente ha + 3 0<x<=250 74 1 1259 460 1321 17 020 17 620 Modernizagdo estrutural ou

anos 492 organizacional
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Ident.
Empresa

248

456

388

715

223
582

1090

100

516

912

171
962
475

835
405

750

780

Situagéo

Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

PT

Existentes

30

115

PT a
criar

-16

VAB Pré
Proj (SIME
A)

667 277

760 896

127 667

2121288

0
179 996

782 290
541 086

1000 449

1047 845
872642

0
0
896 110

0
485 141

484 891

246 870

VAB Pos
Proj (SIME
A)

0

1529
713
472 866

3516
667
249 486

407 097
0
702 977

719 639

0

1528
180
26 801

217 551

1214
823
290733

0

0

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

22243

17 293

18 238

18 446

44 999
11853
8076

10874

36133

13 025

19914

22 052
16 720

16 458

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

0

31869

31524

23923

11 880
81419

9500

21225

2978
21755
22 497

24 228

Tipo Projecto

Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Diversificagdo

Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criagdo de empresa

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagao de
produtos/servicos
Outro

Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade

Criacdo de empresa
Criagdo de empresa
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Criacdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Optimizagdo da concepgao de
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Ident.
Empresa

157
379
733
212
610
315
1097

1012

515

881
878

160

256
1002

326
537

346

Situagéo

anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250
0<x<=250

0<x<=250

PT
Existentes

';Tia";‘ P\r/oAj E(‘sﬁ’K/TE
A)

0 434767
0 823555
48 1315844
0 730215
35 934 169
0 480 627
26 733 602
6 571134
7 2 436 987
27 187817
0 2330638
4 479 400
33 1402 530
0 1905 483
16 0

4 1719 256
7 2834399

VAB Pos
Proj (SIME

A)

452 340

1271
168
2191
426
711681

0
618 952

1711
487
633 500

3373
377
728 832
2552
882
822 305

0
1937

518
117 925

0

3970

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)
9058
12 670
38701
17 810
34 599
10013
8733

38076

24370

5691
15134

29962

22 262

32853

11 237

31847

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

15559

30 167

31527

12 147

41115

7370

41 362

Tipo Projecto

produto ou processo

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade

Expansédo da actividade
Expansao da actividade

Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Introdugdo de novas tecnologias
da informagdo e comunicagdo
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criagdo de empresa
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Modernizagdo estrutural ou
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Ident.
Empresa

843

284

898

253

105

701

573

124

570

738

378

277

434

460
1033

Situagéo

anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova

Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

0<x<=250

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

PT

Existentes

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)
678 111
1694 626
378 583
1538302
232 151
1824378
850730
2 387 206
876 766
1679931
724 903
1112943
524 483
1675278
159 426

-408
1245324

VAB Pos
Proj (SIME
A)

770
867 990

2350
758
610 396

1857
320
774 231

2589
210
1765
552
3225
273
982 992

0
0
2002
933
515076
4394
262
400 483

220841
0

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

32291
14736
17 208
18313
9673
29908
9 892
16 022
18 655
16 310
34519
31798
21853
32217
15943

-204
29651

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

17 675
21048
11325
21506
33626
15764
18120

20061

50073
19 077
29295
14 303

22 084

Tipo Projecto

organizacional

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diversificagdo

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagao da concepgao de
produto ou processo
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade

Criacdo de empresa

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
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VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Ident. Intervalo de PT PT a

Situacéo - . . Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) Pds (VAB / Tipo Projecto
Empresa Incentivo Existentes  criar A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
767 Existente - 1 Ano 250<x<=500 0 2 0 -5 841 0 -2 920 Expansdo da actividade
85 Existente ha + 3 250<x<=500 12 0 3142921 9013 261910 0 Modernizagdo estrutural ou
anos 034 organizacional
258 Existente ha + 3 250<x<=500 17 19 295 937 0 17 408 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
1025 Empresa Nova 250<x<=500 1 8 2943 380431 2943 42 270 Criacdo de empresa
211 Empresa Nova 250<x<=500 0 31 0 578 157 0 18 650 Criacdo de empresa
164 Existente ha + 3 250<x<=500 95 9 1186 126 0 12 486 0 Optimizagdo da concepgdo de
anos produto ou processo
943 Existente ha + 3 250<x<=500 53 0 1492 289 2323 28 156 0 Modernizagdo estrutural ou
anos 284 organizacional
806 Existente ha + 3 250<x<=500 39 29 869 904 2 600 22 305 38 242 Optimizagdo da concepgao de
anos 452 produto ou processo
938 Existente - 1 Ano 250<x<=500 0 2 0 64 124 0 32 062 Diversificagdo
874 Existente - 1 Ano 250<x<=500 1 10 0 226 049 0 20 550 Expansao da actividade
745 Existente ha + 3 250<x<=500 98 0 1677737 0 17 120 0 Expansdo da actividade
anos
788 Existente ha + 3 250<x<=500 21 4 683 528 0 32 549 0 Modernizagao estrutural ou
anos organizacional
822 Existente ha + 3 250<x<=500 166 0 2284704 0 13763 0 Optimizagdo da concepgdo de
anos produto ou processo
1056 Existente - 3 Anos 250<x<=500 46 51 31973 0 695 0 Expansdo da actividade
231 Empresa Nova 250<x<=500 4 5 0 56 030 0 6226 Criacdo de empresa
1035 Existente ha + 3 250<x<=500 4 13 66 939 548 623 16 735 32272 Expansdo da actividade
anos
153 Empresa Nova 250<x<=500 0 29 0 462 972 0 15965 Criacdo de empresa
594 Existente ha + 3 250<x<=500 44 15 626 505 1075 14 239 18 226 Optimizagdo da concepgdo de
anos 329 produto ou processo
227 Existente ha + 3 250<x<=500 0 10 348 316 825428 0 82543 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
69 Existente ha + 3 250<x<=500 67 11 1434119 2042 21 405 26 185 Modernizagdo estrutural ou
anos 456 organizacional

1060 Existente ha + 3 250<x<=500 48 17 820183 1271 17 087 19 565 Optimizagdo da concepgdo de
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VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Er'gs:‘;'s . Situagéo ntevalo de - o T8 POj(SIME  Proj(SIME  Pré (VAB/PT)  Pos (VAB/ Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
anos 694 produto ou processo
1068 Existente ha + 3 250<x<=500 65 -5 1560991 2213 24 015 0 Diversificagdo
anos 061
805 Existente ha + 3 250<x<=500 57 0 1797 428 2632 31534 0 Reforgo competéncias, I1&D e
anos 196 incremento do potencial
tecnoldgico
743 Existente ha + 3 250<x<=500 39 21 457 542 1485 11732 24 760 Expansdo da actividade
anos 629
152 Existente ha + 3 250<x<=500 1 3 39 795 231 646 39 795 57912 Expansao da actividade
anos
418 Existente ha + 3 250<x<=500 109 0 1328 144 1338 12 185 0 Modernizagdo estrutural ou
anos 317 organizacional
224 Existente ha + 3 250<x<=500 52 0 970 228 1203 18 658 0 Optimizagdo da concepgao de
anos 801 produto ou processo
940 Existente ha + 3 250<x<=500 90 0 1986373 4420 22071 0 Modernizagao estrutural ou
anos 061 organizacional
532 Existente ha + 3 250<x<=500 18 45 59 756 0 3320 0 Expansdo da actividade
anos
386 Existente ha + 3 250<x<=500 53 -8 1048 553 1170 19784 0 Diversificagao
anos 561
876 Existente ha + 3 250<x<=500 18 18 420038 870 306 23 335 24 175 Modernizagao estrutural ou
anos organizacional
514 Existente ha + 3 250<x<=500 42 7 596 178 1021 14 195 20 842 Diferenciagdo de
anos 259 produtos/servicos
592 Existente - 1 Ano 250<x<=500 63 -7 861 828 1245 13 680 0 Outro
561
411 Existente ha + 3 250<x<=500 64 7 903 996 1366 14 125 19 253 Diferenciagdo de
anos 940 produtos/servigos
982 Existente ha + 3 250<x<=500 35 6 588 252 855 787 16 807 20873 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
220 Existente ha + 3 250<x<=500 77 10 1523763 0 19 789 0 QOutro
anos
36 Existente ha + 3 250<x<=500 21 8 273 730 741967 13 035 25 585 Expansdo da actividade

anos
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Ident. Intervalo de PT PT a VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Situacéo - . . Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) Pds (VAB / Tipo Projecto
Empresa Incentivo Existentes  criar A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
428 Empresa Nova 250<x<=500 0 3 0 32 880 0 10 960 Criacdo de empresa
102 Existente ha + 3 250<x<=500 9 6 219 072 0 24 341 0 Reforgo competéncias, I&D e
anos incremento do potencial
tecnolégico
25 Existente ha + 3 250<x<=500 14 11 205 355 602 123 14 668 24 085 Expansdo da actividade
anos
359 Existente ha + 3 250<x<=500 22 41 0 310958 0 4936 Diversificagao
anos
897 Existente ha + 3 250<x<=500 44 -19 646 482 537 733 14 693 0 Expansao da actividade
anos
1095 Existente ha + 3 250<x<=500 33 3 942 284 1300 28 554 36117 Diversificagdo
anos 202
597 Empresa Nova 250<x<=500 0 12 0 137 233 0 11436 Criacdo de empresa
861 Existente ha + 3 250<x<=500 121 4 2323740 0 19 204 0 Introdugdo de novas tecnologias
anos da informagdo e comunicagao
704 Empresa Nova 250<x<=500 30 31 0 419 063 0 6 870 Criacdo de empresa
17 Existente ha + 3 250<x<=500 135 0 1267 266 1105 9387 0 Modernizagdo estrutural ou
anos 209 organizacional
768 Existente ha + 3 250<x<=500 10 1 137 194 353916 13719 32174 Diferenciagao de
anos produtos/servigos
291 Empresa Nova 250<x<=500 0 17 -2564 548 491 0 32264 Criagdo de empresa
114 Existente ha + 3 250<x<=500 15 70 496 678 1285 33112 15126 Modernizagdo estrutural ou
anos 722 organizacional
1004 Existente hd +3 250<x<=500 20 6 265 096 946 700 13 255 36412 Reforgo competéncias, I1&D e
anos incremento do potencial
tecnoldégico
336 Existente ha + 3 250<x<=500 230 14 2 439 655 3905 10 607 16 007 Optimizagdo da concepgao de
anos 705 produto ou processo
423 Existente ha + 3 250<x<=500 44 <) 975 689 1759 22175 33191 Modernizagdo estrutural ou
anos 098 organizacional
210 Existente ha + 3 250<x<=500 24 3 360 631 510225 15 026 18 897 Expansdo da actividade
anos
643 Existente ha + 3 250<x<=500 23 14 326 992 0 14217 0 Reforgo competéncias, I1&D e

anos incremento do potencial
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Ident. Intervalo de PT PT a VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Situacéo - . . Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) Pds (VAB / Tipo Projecto
Empresa Incentivo Existentes  criar A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
tecnoldgico
502 Existente - 1 Ano 250<x<=500 25 8 0 0 0 0 Introdugdo de novas tecnologias
da informacgdo e comunicagdo
666 Existente ha + 3 250<x<=500 96 -12 2714 872 2977 28 280 0 Diversificagdo
anos 005
925 Existente ha + 3 250<x<=500 21 6 229143 491 231 10912 18 194 Diversificagdao
anos
896 Empresa Nova 250<x<=500 0 21 0 377 039 0 17 954 Criacdo de empresa
730 Existente ha + 3 250<x<=500 52 68 1480293 3987 28 467 33231 Reforgo competéncias, I&D e
anos 757 incremento do potencial
tecnoldgico
1096 Existente ha + 3 250<x<=500 104 0 1537505 0 14784 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
588 Existente ha + 3 250<x<=500 48 -21 1371311 1758 28 569 0 Expansdo da actividade
anos 400
512 Existente ha + 3 250<x<=500 4 2 86 357 307 233 21589 51 205 Expansdo da actividade
anos
905 Existente ha + 3 250<x<=500 56 0 755 115 0 13484 0 Modernizagao estrutural ou
anos organizacional
39 Existente ha + 3 250<x<=500 51 0 606 902 0 11 900 0 Diferenciagdo de
anos produtos/servigos
357 Empresa Nova 250<x<=500 0 3 -3412 149 401 0 49 800 Criacdo de empresa
637 Existente ha + 3 250<x<=500 10 9 254 322 727 935 25432 38312 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
298 Existente ha + 3 250<x<=500 10 9 47 610 372070 4761 19583 Reforgo competéncias, I&D e
anos incremento do potencial
tecnoldgico
296 Existente - 3 Anos 250<x<=500 1 0 -12 752 -34 857 -12 752 0 Diferenciagdo de
produtos/servigos
268 Existente ha + 3 250<x<=500 35 18 1149734 1569 32 850 29612 Modernizagdo estrutural ou
anos 412 organizacional
568 Existente ha + 3 250<x<=500 45 18 672 175 1189 14 937 18 883 Modernizagao estrutural ou
anos 603 organizacional

89 Existente ha + 3 250<x<=500 90 107 1621368 5426 18 015 27 545 Optimizagao da concepgao de
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Ident.
Empresa

402

926

719

979

392

139

306
452

554
522

440

657
1037

1019

345
611

826
307

Situagéo

anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente hd + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente hd + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

PT

Existentes

237

110

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)
883 386
812 691
306 516
1315774

2063 781

0
843 258

0
1340 195

0
1035 844

2417 015

0
1994 563

574 251

0
1201270

0
896 844

VAB Pos
Proj (SIME
A)

342
0

561727
952 567
0

2584
385
230253

1015
377
-5388

2187
352
166 939

1329
003
0

31414

3397
985

29 945
0

87573
745 139

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

19631
23220
13 327
35561

16 779

15058

33 505

17 557

10198

18132

57 425

27937

24 239

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

19 051

19431

38376
14 301

-1796
46 539

4770
17 960

15707
21643

9982

7961
18174

Tipo Projecto

produto ou processo

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criacdo de empresa

Diversificagdo

Criagdo de empresa
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Criagdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diversificagdo

Criagdo de empresa
Diferenciagdo de
produtos/servicos
Expansdo da actividade

Criacdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criagdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacao Empresarial - Uma analise do impacto no estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

Ident. _ 5 Intervalo de PT PT a VA_B Pré VA_B Pés Prpdutividade Progutividade _ _
Empresa Situagéo Incentivo Existentes criar Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) P6s (VAB / Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
534 Existente ha + 3 250<x<=500 92 0 1160 044 0 12 609 0 Diversificagdo
anos
654 Existente ha + 3 250<x<=500 79 13 1384 698 0 17 528 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
45 Existente ha + 3 250<x<=500 67 1 997 451 1708 14 887 25121 Diferenciagdo de
anos 227 produtos/servicos
128 Existente ha + 3 250<x<=500 23 16 276 613 589 347 12 027 15111 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
978 Existente ha + 3 250<x<=500 22 2 424 477 638 534 19 294 26 606 Expansdo da actividade
anos
648 Existente ha + 3 250<x<=500 31 11 457 617 1155 14762 27 502 Expansdo da actividade
anos 063
939 Existente ha + 3 250<x<=500 66 30 938433 1879 14 219 19577 Modernizagao estrutural ou
anos 356 organizacional
80 Existente ha + 3 250<x<=500 6 5 375 545 981 249 62 591 89 204 Reforgo competéncias, I1&D e
anos incremento do potencial
tecnoldgico
902 Existente ha + 3 250<x<=500 101 0 2 454 954 0 24 306 0 Reforgo competéncias, 1&D e
anos incremento do potencial
tecnoldgico
415 Existente ha + 3 250<x<=500 29 10 504 559 0 17 399 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
145 Existente ha + 3 250<x<=500 155 0 2 852 326 3108 18 402 0 Modernizagdo estrutural ou
anos 401 organizacional
71 Existente ha + 3 250<x<=500 180 0 2171512 0 12 064 0 Outro
anos
633 Existente - 3 Anos 250<x<=500 1 13 0 0 0 0 Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
904 Existente ha + 3 250<x<=500 78 0 2481 135 2363 31809 0 Ambiente, Certificagdo e
anos 286 Qualidade
294 Existente ha + 3 250<x<=500 98 116 3596910 8571 36 703 40 051 Modernizagdo estrutural ou
anos 000 organizacional
310 Existente ha + 3 250<x<=500 13 1 810621 0 62 355 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional

77
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Ident.
Empresa

273

545

467

228

471

829

58

393

988

342

21

133

107

295

362

937

639

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

PT

Existentes

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)

1081658
2006 534
568 415
2005916
918 586
769 999
508 495
345916
207 995
1838534
2091 385

1191035

1994 742
308 327
426 402

243718

VAB Pos
Proj (SIME
A)

1065
957
3380
858
982 316

2 545
922
1151
145
1396
744
1683
792
0

467 871

9235
318
6814
418
0

801 881
3043
180
558 372
709 416

2239
212

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

17 169
21576
15789
15312
12 413
14 808
12 107
8437
14 857
20428
9295

16 316

32173
20555
20305

4202

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

0

11291

18999

18 875

21 867

21267

99 304

17 252

38 185

41124

26 275

Tipo Projecto

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansao da actividade

Diversificagdo
Expansdo da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansao da actividade

Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Introdugdo de novas tecnologias
da informagdo e comunicagao
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Outro

Modernizagdo estrutural ou
organizacional

78



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacao Empresarial - Uma analise do impacto no estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

Ident. Intervalo de PT PT a VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Situacéo - . . Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) Pds (VAB / Tipo Projecto
Empresa Incentivo Existentes  criar A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
587 Existente ha + 3 250<x<=500 8 10 122 515 262 150 15314 14 564 Diversificagdo
anos
679 Existente - 3 Anos 250<x<=500 47 66 664 464 2 803 14 138 24 807 Optimizagdo da concepgao de
236 produto ou processo
285 Empresa Nova 250<x<=500 0 ) 0 482 527 0 53 614 Criacdo de empresa
485 Existente ha + 3 250<x<=500 33 4 803 957 1266 24 362 34239 Diversificagdao
anos 834
601 Existente ha + 3 250<x<=500 41 0 1256 881 0 30 656 0 Expansao da actividade
anos
555 Empresa Nova 250<x<=500 0 4 0 424 160 0 106 040 Criagdo de empresa
194 Existente ha + 3 250<x<=500 40 5 692 731 1126 17 318 25035 Modernizagdo estrutural ou
anos 589 organizacional
1057 Existente ha + 3 250<x<=500 40 1 926 258 0 23 156 0 Expansdo da actividade
anos
541 Existente ha + 3 250<x<=500 82 0 1511827 1502 18 437 0 Diferenciagdo de
anos 369 produtos/servicos
1009 Empresa Nova 250<x<=500 0 1 0 163 714 0 163 714 Criagdo de empresa
108 Existente ha + 3 250<x<=500 167 -10 4 881 246 4677 29229 0 Modernizagdo estrutural ou
anos 396 organizacional
915 Existente ha + 3 250<x<=500 88 -44 1294989 0 14716 0 Diversificagdo
anos
1011 Existente - 3 Anos 250<x<=500 1 4 -1233 92 805 -1233 18 561 Expansdo da actividade
566 Empresa Nova 250<x<=500 0 10 0 515 835 0 51584 Criagdao de empresa
927 Existente ha + 3 250<x<=500 89 0 1413579 1769 15 883 0 Diversificagdo
anos 026
924 Existente ha + 3 250<x<=500 98 3 1086 656 1614 11 088 15983 Optimizagao da concepgao de
anos 243 produto ou processo
387 Existente ha + 3 250<x<=500 84 72 1065 398 1510 12 683 9 685 Diversificagdo
anos 844
468 Existente ha + 3 250<x<=500 98 31 5465 463 10568 55770 81926 Modernizagao estrutural ou
anos 478 organizacional
163 Existente ha + 3 250<x<=500 12 0 507 562 669 779 42 297 0 Diferenciagdo de
anos produtos/servigos

438 Existente ha + 3 250<x<=500 162 2 3075588 3180 18 985 19 394 Modernizagdo estrutural ou
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VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Er'gs:‘;'s . Situagéo ntevalo de - o T8 POj(SIME  Proj(SIME  Pré (VAB/PT)  Pos (VAB/ Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
anos 605 organizacional
736 Existente ha + 3 250<x<=500 82 13 1377 131 3763 16 794 39620 Diversificagdo
anos 870
500 Existente ha + 3 250<x<=500 113 -18 2 689938 0 23 805 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
553 Existente ha + 3 250<x<=500 76 0 980 602 0 12 903 0 Diversificagdo
anos
316 Existente ha + 3 250<x<=500 47 13 1363359 1573 29 008 26 230 Diversificagdo
anos 773
8 Existente ha + 3 250<x<=500 53 4 773 631 1305 14 597 22910 Diferenciagdo de
anos 845 produtos/servigos
907 Existente ha + 3 250<x<=500 29 13 889 461 1349 30671 32119 Modernizagdo estrutural ou
anos 006 organizacional
693 Existente - 1 Ano 250<x<=500 1 7 0 0 0 0 Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
626 Existente ha + 3 250<x<=500 11 0 225 641 0 20513 0 Expansdo da actividade
anos
546 Existente ha + 3 250<x<=500 45 43 1082 850 2262 24 063 25713 Diversificagdo
anos 758
51 Existente ha + 3 250<x<=500 52 75 1269 131 2429 24 406 19 133 Expansdo da actividade
anos 853
956 Existente ha +3 250<x<=500 6 16 -165 620277 -27 28 194 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
676 Existente ha + 3 250<x<=500 61 0 1744 665 0 28 601 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
a47 Existente ha + 3 250<x<=500 47 0 1241 164 1446 26 408 0 Modernizagdo estrutural ou
anos 101 organizacional
1047 Existente ha + 3 250<x<=500 42 0 944 449 0 22 487 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
796 Existente ha + 3 250<x<=500 121 20 3420362 2 653 28 267 18 818 Optimizagdo da concepgdo de
anos 313 produto ou processo
964 Existente ha + 3 250<x<=500 79 10 1584 895 2 301 20 062 25 861 Modernizagdo estrutural ou

anos 641 organizacional
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VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Ident. Intervalo de PT PT a

Situacéo - . . Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) Pds (VAB / Tipo Projecto
Empresa Incentivo Existentes  criar A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
774 Existente ha + 3 250<x<=500 16 11 192 820 664 029 12 051 24 594 Diversificagdo
anos
888 Existente ha + 3 250<x<=500 12 B 1477 484 0 123124 0 Outro
anos
385 Existente ha + 3 250<x<=500 107 0 1829177 2203 17 095 0 Expansdo da actividade
anos 482
83 Existente ha +3 250<x<=500 84 14 1305 758 2334 15 545 23 825 Diversificagdo
anos 809
144 Existente ha + 3 250<x<=500 75 6 1549 047 2091 20 654 25 820 Modernizagdo estrutural ou
anos 384 organizacional
1088 Empresa Nova 250<x<=500 0 11 0 479 617 0 43 602 Criacdo de empresa
944 Existente ha + 3 250<x<=500 26 3 755 709 1275 29 066 43 976 Modernizagdo estrutural ou
anos 302 organizacional
66 Existente ha + 3 250<x<=500 22 7 288 190 680423 13 100 23 463 Expansao da actividade
anos
113 Existente ha + 3 250<x<=500 24 0 642 661 1445 26778 0 Expansdo da actividade
anos 152
260 Existente ha + 3 250<x<=500 195 0 2873570 3293 14 736 0 Expansdo da actividade
anos 868
1081 Existente ha + 3 250<x<=500 25 10 250 262 697 253 10010 19922 Expansdo da actividade
anos
496 Existente ha + 3 250<x<=500 74 26 921374 1517 12 451 15174 Optimizagao da concepgao de
anos 393 produto ou processo
868 Existente - 3 Anos 250<x<=500 6 52 33 045 898 888 5508 15498 Reforgo competéncias, I1&D e
incremento do potencial
tecnolégico
358 Empresa Nova 250<x<=500 16 11 0 193 278 0 7 158 Criacdo de empresa
808 Existente ha + 3 250<x<=500 31 0 778 080 881 659 25099 0 Expansdo da actividade
anos
889 Existente ha + 3 250<x<=500 43 1 517 581 949 284 12 037 21575 Expansdo da actividade
anos
953 Existente ha +3 250<x<=500 89 30 419 213 2904 4710 24 406 Reforgo competéncias, 1&D e
anos 275 incremento do potencial

tecnoldgico
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Ident. Intervalo de PT PT a VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Situacéo - . . Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) Pds (VAB / Tipo Projecto
Empresa Incentivo Existentes  criar A) A) (SIME A) PT) (SIME A)

333 Existente ha + 3 250<x<=500 28 -3 662 094 614 982 23 646 0 Ambiente, Certificagdo e
anos Qualidade

446 Existente ha + 3 250<x<=500 27 24 1635758 1255 60 584 24 624 Optimizagdo da concepgao de
anos 806 produto ou processo

785 Existente ha + 3 250<x<=500 73 20 1558 615 2 096 21351 22 546 Expansdo da actividade
anos 805

652 Existente ha + 3 250<x<=500 18 6 540 123 1053 30 007 43 909 Modernizagdo estrutural ou
anos 826 organizacional

670 Existente ha + 3 250<x<=500 174 0 2 047 625 2 257 11768 0 Diferenciagdo de
anos 558 produtos/servigos

187 Existente ha + 3 250<x<=500 127 -17 2 194 853 1199 17 282 0 Diferenciagdo de
anos 228 produtos/servicos

493 Existente ha + 3 250<x<=500 32 4 549 541 0 17 173 0 Optimizagdo da concepgao de
anos produto ou processo

442 Empresa Nova 250<x<=500 0 5 0 240782 0 48 156 Criagdo de empresa

661 Existente ha + 3 250<x<=500 40 0 187 907 1222 4698 0 Reforgo competéncias, I1&D e
anos 860 incremento do potencial

tecnoldgico

302 Existente ha + 3 250<x<=500 32 13 1073772 1612 33 555 35 825 Diferenciagdo de
anos 110 produtos/servicos

591 Existente ha + 3 250<x<=500 56 19 874 313 1575 15613 21010 Expansdo da actividade
anos 777

266 Existente ha +3 250<x<=500 11 0 659 311 893 550 59937 0 Diversificagdo
anos

29 Existente ha + 3 250<x<=500 107 7 2 166 783 1567 20250 13748 Modernizagdo estrutural ou
anos 284 organizacional

771 Existente ha + 3 250<x<=500 11 0 183 527 383 640 16 684 0 Expansdo da actividade
anos

374 Existente ha + 3 250<x<=500 218 8 3132102 4154 14 367 18 382 Diferenciagao de
anos 334 produtos/servicos

352 Existente ha + 3 250<x<=500 13 13 295124 1297 22702 49 898 Diferenciagdo de
anos 358 produtos/servigos

317 Existente ha + 3 250<x<=500 47 2 752 732 1110 16 016 22 664 Optimizagdo da concepgdo de

anos 539 produto ou processo



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacao Empresarial - Uma analise do impacto no estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

Ident.
Empresa

54

1051

1064
882

150

725

126

609

1086

613

561

773

377

299
472

575

348

1091

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente - 1 Ano

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 1 Ano

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente hd + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500

PT

Existentes

60

PT a
criar

20

VAB Pré
Proj (SIME
A)
973 978
1972 134

0
1663 705

1080 536

499 022

155503
1164 050
743 359
1733311
232 360

0
290 884

1143 025
1123 647

357010

VAB Pos
Proj (SIME
A)

2219
432
0

702 849

2 405
833
391530

0
763 901
715 867
287 314

1061
894
1679
792
2578
286
554177

688 849
0

1721
531
0

821 669

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

16 233

40248

21607

10491

35 644

15550
21963
18131
16 666

15491

3729
17 585
22932

10500

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

27743

43928
14 406

78 306

36376
21055
11493
18 962
18 874
20962
23091

14351

20253

13 694

Tipo Projecto

Expansdo da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criacdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Diferenciagao de
produtos/servicos
Expansdo da actividade

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Diferenciagao de
produtos/servigos
Expansdo da actividade

Expansdo da actividade

Criagdo de empresa
Diversificagdo

Expansdo da actividade
Outro

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
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Ident.
Empresa

929

18

983
1053

305

332

571

189

439

579

476

718

249

636

642

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

250<x<=500

250<x<=500

250<x<=500
250<x<=500

250<x<=500

500<x<=750

500<x<=750
500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

PT

Existentes

a7

108

158

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)

540303
1612 349

-567
377 470

1253639
1549 082

0
1334 259

5323550
271541
440 199

1592 497
146 243
464 785

1387356

1539 964
557561

1143 040

VAB Pos
Proj (SIME
A)

973722

2328
230
777 085

376731

2039
315
3748
491
558 486

2213
998
0

527 075
915 756

3608
775
516 912

830173

3797
122
2280
001
1527
024
0

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

11 496

23367

34315
10 807

19 609

12354
33693
18 103
24 456
27939
13 295
35753
19 005
16 383
10137

12 700

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

15705
27 072

32379
0

16 716
25328

111 697
17 031

27741
36 630
48 767
34 461
41509
35159
24000

17 756

Tipo Projecto

Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Expansao da actividade

Criagdo de empresa
Diversificacdo

Diversificagdo
Expansdo da actividade

Criacdo de empresa

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Introdugdo de novas tecnologias
da informagdo e comunicagao
Diversificagdo

Outro

Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Expansdo da actividade

Diversificagdo
Expansdo da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
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Ident.
Empresa

954

465

783

341
242
883
251

934

120

977
884

931

1072

Situagéo

Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente hd + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 1 Ano

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750
500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750
500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

PT
Existentes

15

105

PT a
criar

14

VAB Pré
Proj (SIME
A)

440 303

1225781
196 147
1532966
4499 795
693 159
1897 108
1063 856
4366 108
109 162
575039

0
911433

691 584

234769
1522246

399 787

467 823

VAB Pos
Proj (SIME
A)

0

1927
645
874 674

1807
921
7 860
095
2187
710
0

1271
632
6575
407
346 490

0

275177

1725
016
919 159

714 570

2264
206
751 647

1320

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

29354

11674
10 897
26 894
24 455
9763
19762
18342
22163
54581

19168

18 988
31436

8695
19028

23 517

23391

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

0

26 505

27 814

17 502

17 662
25002

115 497

34 397
27 823

31695

24 640
19188

30 066

40023

Tipo Projecto

Reforgo competéncias, I&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Outro

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansao da actividade

Diversificagdo
Outro
Diversificagdo

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criagdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Outro

Expansao da actividade
Diversificagdo

Diversificagdo

Expansdo da actividade
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VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Er'gs:‘;'s . Situagéo ntevalo de - o T8 POj(SIME  Proj(SIME  Pré (VAB/PT)  Pos (VAB/ Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
anos 771
443 Empresa Nova 500<x<=750 0 93 0 0 0 0 Criagdo de empresa
842 Existente ha + 3 500<x<=750 176 31 2461493 3114 13 986 15 046 Ambiente, Certificagao e
anos 499 Qualidade
20 Existente ha + 3 500<x<=750 71 9 143 409 2 475 2020 30946 Diversificagdo
anos 700
529 Existente - 3 Anos 500<x<=750 5 31 100 687 1200 20137 33334 Expansdo da actividade
010
174 Existente ha + 3 500<x<=750 89 10 1951 447 1953 21926 19 736 Modernizagao estrutural ou
anos 822 organizacional
48 Existente ha + 3 500<x<=750 162 -17 1789 866 2611 11049 0 Diversificagdo
anos 378
866 Existente ha + 3 500<x<=750 30 5 659 555 831956 21985 23770 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
480 Existente ha + 3 500<x<=750 144 74 3532951 7 537 24 534 34 577 Modernizagdo estrutural ou
anos 891 organizacional
16 Existente ha + 3 500<x<=750 38 10 715 595 1337 18 831 27 868 Introdugao de novas tecnologias
anos 658 da informagdo e comunicagdo
531 Existente ha + 3 500<x<=750 16 4 167 367 488 502 10 460 24 425 Optimizagdo da concepgao de
anos produto ou processo
723 Existente ha + 3 500<x<=750 50 8 730 085 1019 14 602 17574 Outro
anos 275
367 Existente ha + 3 500<x<=750 37 34 704 243 2738 19 034 38572 Optimizagdo da concepgao de
anos 626 produto ou processo
533 Existente ha + 3 500<x<=750 58 15 1294 366 1405 22317 19 256 Expansao da actividade
anos 723
338 Existente ha + 3 500<x<=750 7 17 214289 917 125 30613 38214 Expansdo da actividade
anos
406 Existente ha + 3 500<x<=750 49 10 684 760 0 13 975 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
871 Existente - 3 Anos 500<x<=750 13 0 106 050 231287 8158 0 Expansao da actividade
354 Empresa Nova 500<x<=750 14 11 0 57 665 0 2 307 Criacdo de empresa
409 Existente ha + 3 500<x<=750 50 4 678 566 921 449 13571 17 064 Modernizagdo estrutural ou

anos organizacional
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Ident.
Empresa

165

498

349
1083

351

584

486

791

858

713

135

303
602

711

595

620

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750
500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750
500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

PT

Existentes

90

212

200

PT a
criar

=7/

VAB Pré
Proj (SIME
A)

2138042
522 890

0
1327 186

-1 965
3652468
2682 296

518 032
794 266

-33722

2150542
347 697

0
201 479

2747 469
303 005
1280783

863 210

VAB Pos
Proj (SIME
A)

2602
663
725 402

234 549
959 240

356 762

4934
335
2822
357
986 341

1501
429
716 626

1828
745
575 607

0

1162
190
3161
003
714520

1723
988
1299
276

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

23756

19 366

22 495

17 229
13411
15698
27 388
-2 810
33 085

24 836

2723
32323
23308

18 835

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

0
22 669

21323

39 640

41 706

55125

23984

7906

51037
21024

433 092

Tipo Projecto

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Criacdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diversificagdo

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Outro

Expansao da actividade
Diversificagdo

Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Ambiente, Certificacdo e
Qualidade
Diversificagdo

Criagdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagao de
produtos/servigos
Expansao da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
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VAB Pré VAB Pés Produtividade Produtividade

Er'gs:‘;'s . Situagéo ntevalo de - o T8 POj(SIME  Proj(SIME  Pré (VAB/PT)  Pos (VAB/ Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
448 Existente ha + 3 500<x<=750 60 1 495 705 0 8262 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
669 Existente ha + 3 500<x<=750 85 9 1169 995 1820 13765 19 370 Diversificagdo
anos 735
289 Existente ha + 3 500<x<=750 80 0 1679368 2189 20992 0 Introdugdo de novas tecnologias
anos 744 da informagdo e comunicagdo
737 Existente ha + 3 500<x<=750 14 13 325 680 485 648 23 263 17 987 Introdugdo de novas tecnologias
anos da informacgdo e comunicagdo
820 Existente ha + 3 500<x<=750 22 45 -2484 1226 -113 18 303 Expansdo da actividade
anos 314
1087 Existente ha + 3 500<x<=750 8 10 0 293 345 0 16 297 Outro
anos
729 Existente ha + 3 500<x<=750 30 0 1033639 0 34 455 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
420 Existente ha + 3 500<x<=750 84 58 3602 952 4395 42 892 30956 QOutro
anos 807
815 Existente ha + 3 500<x<=750 18 7 633 029 1743 35168 69 749 Expansdo da actividade
anos 724
323 Existente ha + 3 500<x<=750 158 12 3125218 0 19 780 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
967 Existente ha + 3 500<x<=750 14 11 346 031 1210 24717 48 424 Modernizagdo estrutural ou
anos 591 organizacional
335 Existente ha + 3 500<x<=750 132 -25 1704297 1563 12911 0 Diversificagdo
anos 280
873 Empresa Nova 500<x<=750 2 25 -6 923770 -3 34214 Criacdo de empresa
824 Existente - 3 Anos 500<x<=750 14 6 24 530 265 216 1752 13 261 Modernizagdo estrutural ou
organizacional
125 Existente ha + 3 500<x<=750 46 5 2 867993 3802 62 348 74 564 Modernizagao estrutural ou
anos 772 organizacional
216 Existente ha + 3 500<x<=750 94 4 2121921 2990 22574 30517 Modernizagdo estrutural ou
anos 621 organizacional
950 Existente ha + 3 500<x<=750 20 34 448 683 3399 22 434 62 957 Expansdo da actividade
anos 687

691 Existente ha + 3 500<x<=750 63 0 1954 844 2 337 31029 0 Modernizagdo estrutural ou
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Ident.
Empresa

675

680

800

714

382

521

890

895

300

282

763

857
141

331

920

811

Situagéo

anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 1 Ano

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750

500<x<=750
500<x<=750

500<x<=750

750<x<=1000

750<x<=1000

PT

Existentes

PT a
criar

127

VAB Pré
Proj (SIME
A)
565 441
1356 251
773 596
469 045
1031090
373 039
1845 457
1757 567
3602 688
433 889
1720 288
5762 881

1102
1719581

729 537
1780908

2777761

VAB Pos
Proj (SIME
A)

823
957 946

0

1676
769
733740

1097
932
914 022

4198
910
2817
204
4330
062
1069
348
2533
834
9562
369
307 930

1375
826
1677
922
5332
108
4333
964

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)
26 926
18 083
14 596
23 452
10 741
11304
22506
27 462
20 705
28926
32458

28 389

17728
45 596
43 437

13355

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

36 844

24 458

20773

26 080

24 464
48 607
33784
32636

21995

72953

12 937

Tipo Projecto

organizacional

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Ambiente, Certificacdo e
Qualidade
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Outro

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Expansao da actividade

Expansao da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagao de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansao da actividade

Criacdo de empresa

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade

89
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Ident.
Empresa

832

1079

695

518

1049

200

181

997

851

644

732

327

631

821

794

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

PT

Existentes

159

239

PT a
criar

15

114

VAB Pré
Proj (SIME
A)

642 955
388 199
1059432
2112 015
3049 007
1741877
1041482
405 194
852 091
1355 064
352 443
1869 739
1271451
3215538
-2 644
305963

1124 435

VAB Pos
Proj (SIME
A)

2573
449
2208
471
0

3073
333
3861
619
2570
385
0

783 390

4363
227
0

2728
245
2935
482
3224
776
0

1534
729
574711

0

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

22171
15528
42377
13 283
12 757
41473
29757
17 617
44 847
42 346
5422
11 064
30273

29500

10927

18 741

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

58 487

15 888

15957

52 457

24481

114 822

36 868
15 054

47 423

41479

13 062

Tipo Projecto

Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Expansao da actividade

Expansdo da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Outro

Diversificagdo
Expansdo da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Outro

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Diversificagdo

Criacdo de empresa
Expansédo da actividade

Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacao Empresarial - Uma analise do impacto no estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

Ident.
Empresa

741
265
424
329

1075

314
1038
702
825
689
1018

703

660

656

1071

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente hd + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Empresa Nova

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

750<x<=1000

PT
Existentes

65

44

179

132

119

157

111

144

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)

1653311
577523
116 789

2237 682

3749379

2538188

1636391

2 883536
210717

2431146

3751165

2488 847

920591

2432 333

1813115

VAB Pos
Proj (SIME
A)

2 069
803
0

1083
762
2834
816
4849
838
2 809
281
4418
142
0

628 502

2 849
762
3680
365
4301
320
1331
363

2602
087
3721
245
1838
622
-12 540

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

25436
13126
12977
12 501
28 404
21329
10423

41790

21902
26 050
26477

19179

25076

20 604

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

31361

22118

15 407

34 396

25837

41900

39 827

22 052

30502

-279

Tipo Projecto

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diversificagdo

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diversificagdo

Expansdo da actividade
Diversificagdo

Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Diversificagdo

Reforgo competéncias, 1&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Criagdao de empresa

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional

Introdugao de novas tecnologias

da informagdo e comunicagdo

91



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacao Empresarial - Uma analise do impacto no estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

Ident. _ 5 Intervalo de PT PT a VA_B Pré VA_B Pés Prpdutividade Progutividade _ _
Empresa Situagéo Incentivo Existentes criar Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) P6s (VAB / Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
1070 Existente - 3 Anos 750<x<=1000 2 0 28 566 1545 14 283 0 Expansdo da actividade
949
1045 Existente ha + 3 750<x<=1000 74 27 1971241 0 26 638 0 Expansdo da actividade
anos
422 Existente ha + 3 750<x<=1000 77 17 1455 442 1858 18 902 19773 Reforgo competéncias, I&D e
anos 638 incremento do potencial
tecnoldgico
70 Existente ha + 3 750<x<=1000 a7 6 1142 164 2082 24301 39302 Modernizagdo estrutural ou
anos 998 organizacional
906 Existente - 3 Anos 750<x<=1000 2 6 -1704 399 975 -852 49 997 Diferenciagdo de
produtos/servigos
838 Empresa Nova 750<x<=1000 0 8 0 444 276 0 551585 Criacdo de empresa
1013 Existente ha + 3 750<x<=1000 107 12 2 630 206 3370 24 581 28 320 Optimizagdo da concepgao de
anos 116 produto ou processo
425 Existente ha + 3 750<x<=1000 51 6 1555073 0 30492 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
692 Existente - 1 Ano 750<x<=1000 0 37 0 1777 0 48 047 Outro
743
742 Existente - 3 Anos 750<x<=1000 0 3 0 208 845 0 69 615 Diferenciagdo de
produtos/servigos
50 Empresa Nova 750<x<=1000 9 44 0 1677 0 31649 Criacdo de empresa
393
322 Existente ha + 3 750<x<=1000 1 206 0 1507 0 7284 Diversificagdo
anos 704
1054 Existente - 3 Anos 750<x<=1000 9 11 0 318451 0 15923 Expansdo da actividade
191 Existente ha + 3 750<x<=1000 35 35 1146 946 2172 32770 31032 Expansao da actividade
anos 214
789 Existente - 3 Anos 750<x<=1000 3 12 0 464 710 0 30981 Diversificagdo
1034 Existente ha + 3 750<x<=1000 122 22 2959 627 3393 24 259 23569 Expansdo da actividade
anos 883
269 Empresa Nova 750<x<=1000 0 71 0 900 779 0 12 687 Criacdo de empresa
623 Empresa Nova 750<x<=1000 0 28 0 1195 0 42 694 Criagdo de empresa
439
218 Existente ha + 3 1000<x<=2500 10 16 154 778 890 551 15478 34 252 Expansdo da actividade



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacao Empresarial - Uma analise do impacto no estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

Ident.
Empresa

490

1026

629

237

793

764

766

619

190

148

538

280

683

363
262

469

122

Situagéo

anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500
1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

PT

Existentes

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)

1231602
823331
1652443
2090 816
306 506
1736 839
813 185
527173
2599 899
1229920
3570181
1376323

0
488912

251943

VAB Pos
Proj (SIME
A)

1518
277
1769
610
1107
069
2878
690
4048
434
2968
747
3618
045
1690
214
965 672

3950
384
2256
760
9330
511
2 856
819
178 048
2680
846
482 165

1165
139

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

18112
29 405
17 394
27 153
19157
22 556
16 941
15 062
26 803
25100
14 876

18110

9225

11452

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

46 008

29133

15753
102 371
46 385
25227
24761
33197
38 250
22592
24628

9 892
10987

26 787

32365

Tipo Projecto

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Outro

Diversificagdao

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Diversificacdo

Diferenciagao de
produtos/servicos
Expansao da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Expansao da actividade

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Criagdo de empresa
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Outro

Expansdo da actividade



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacao Empresarial - Uma analise do impacto no estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

Ident. _ 5 Intervalo de PT PT a VA_B Pré VA_B Pés Prpdutividade Progutividade _ _
Empresa Situagéo Incentivo Existentes criar Proj (SIME  Proj (SIME  Pré (VAB/PT) P6s (VAB / Tipo Projecto
A) A) (SIME A) PT) (SIME A)
885 Existente ha + 3 1000<x<=2500 25 0 582 444 493 968 23 298 0 Ambiente, Certificagdo e
anos Qualidade
414 Existente - 1 Ano 1000<x<=2500 0 19 0 1551 0 81676 Outro
852
1084 Existente ha + 3 1000<x<=2500 127 40 4204 038 4637 33103 27 767 Expansdo da actividade
anos 103
508 Existente ha + 3 1000<x<=2500 143 12 5356 486 8572 37 458 55 305 Optimizagao da concepgao de
anos 199 produto ou processo
1028 Existente - 3 Anos 1000<x<=2500 1 0 0 45 955 0 0 Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
275 Existente ha + 3 1000<x<=2500 25 9 320623 893 702 12 825 26 285 Modernizagao estrutural ou
anos organizacional
1014 Existente hd + 3 1000<x<=2500 24 46 527 209 698 476 21967 9978 Ambiente, Certificagao e
anos Qualidade
607 Empresa Nova 1000<x<=2500 0 35 0 1433 0 40 965 Criagdo de empresa
781
457 Existente ha + 3 1000<x<=2500 41 14 740 091 1427 18 051 25953 Reforgo competéncias, I&D e
anos 403 incremento do potencial
tecnoldgico
1094 Existente ha + 3 1000<x<=2500 44 9 1131304 1188 25711 22 426 Modernizagao estrutural ou
anos 585 organizacional
410 Existente ha + 3 1000<x<=2500 63 5 2630976 4334 41762 63 749 Reforgo competéncias, I1&D e
anos 921 incremento do potencial
tecnoldgico
672 Existente ha + 3 1000<x<=2500 131 -6 637 603 1573 4 867 0 Diversificagao
anos 121
57 Existente ha + 3 1000<x<=2500 109 8 1709 425 2 656 15 683 22701 Modernizagdo estrutural ou
anos 069 organizacional
880 Existente ha + 3 1000<x<=2500 73 10 1794 550 0 24583 0 Modernizagdo estrutural ou
anos organizacional
831 Existente ha + 3 1000<x<=2500 36 10 971424 1291 26 984 28 068 Modernizagdo estrutural ou
anos 117 organizacional
129 Empresa Nova 1000<x<=2500 0 19 -1 680 181 560 0 9556 Criagdo de empresa
353 Existente - 3 Anos 1000<x<=2500 20 9 318 753 1204 15938 41542 Expansdo da actividade

94



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacao Empresarial - Uma analise do impacto no estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

Ident.
Empresa

757
412

127
1008

1066
891

572
580
722
930
936
567
1067
801
860
659
419

454

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500
1000<x<=2500

1000<x<=2500
1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

PT

Existentes

123

177

254

106

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)

1572 236
8594

0
767 236

0
3122758

348 569
1941975
986 862
3004 265
11 442 962

1689409

2416 845
1489121
360 461
804 395

3403 832

VAB Pos
Proj (SIME
A)

732

5263
244
1973
376
267 056
2 368
693
24 492

0

2324
903
3191
908
1551
504
4895
589
16 399
211
3905
264

3578
607
1453
171
1328
663
1925
217
4790

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)
12782

8594

15658

30615
7746
42217
34 030
16 973
45 051

15938

15200
17 941
17 165
9246

43639

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)
25 304

23776

17 804
40 840

2721

36 903
48 362

31663

55216

32817

19992

25551

20926

Tipo Projecto

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criagdo de empresa

Diversificagdo

Criacdo de empresa
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Diversificagdo

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Diferenciagao de
produtos/servigos
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Expansdo da actividade

Expansdo da actividade
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade
Expansédo da actividade

Expansao da actividade

Modernizagdo estrutural ou



Sistemas de Incentivos Publicos a Modernizacao Empresarial - Uma analise do impacto no estimulo de fatores de competitividade nas PME’s

Ident.
Empresa

769

118

320
634

444

699

195

862

252

833

707

753

501

203

544

999

667

Situagéo

anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova

Existente - 3 Anos

Empresa Nova

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Intervalo de
Incentivo

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500
1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

PT

Existentes

103

101

197

116

165

102

248

201

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)
1209 560

3241947

-6 019

1164 110
2643434
2588148
1866 113
4283312
3273428
4939 745
1136725
4023 966
5393901

1304910

VAB Pos
Proj (SIME
A)

695
0

0

98 686
705512

1884
090
2586
628
5184
717
0

3206
502
4982
994
2613
202

1850
613
5874
556
0

0

-127 804

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)
31831

13914

7709
31 849
25128
18476
21743
28219
29938
11144
16 226
26 835

16 311

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

3524
32069

117 756
8622

57 608

27 883

25040

-31951

Tipo Projecto

organizacional
Expansdo da actividade

Diferenciagdo de
produtos/servigos
Criagdo de empresa
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Criagdo de empresa

Diversificagdo

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Outro

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional

Introdugdo de novas tecnologias

da informagdo e comunicagao
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diversificagdo

Diversificagdo
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Ident.
Empresa

617

365

663

74

123

765

965

792

772

162

416

167

615

994

578

1092

417

Situagéo

Empresa Nova

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 1 Ano

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Intervalo de
Incentivo

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

PT

Existentes

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)

1247911
6917 616
2237797
22 067
2 748 965
1751544
924 876
319 044
2 146 497

521054

5704 966
903 927
2995 650
304 572

8706722

VAB Pos
Proj (SIME
A)

1513
603
1407
925
5414
349
0

1052
469
3843
611
5169
458
2536
725
0

3902
897
1738
416
1780
512
8014
071
1758
045
4268
482
155 642

17177
637

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

0
38 997
31021
26 640

2452
29244
19248
24 997
5597
11925

12 406

33362
9515
25 604
17916

43534

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

0

41410

31893
31249
34463

60 398

11 445
20 695

15757

13628
34703

1511

Tipo Projecto

Criacdo de empresa

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
Diversificagdo

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansao da actividade

Expansdo da actividade
Criacdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Ambiente, Certificagdo e
Qualidade
Expansdo da actividade

Expansédo da actividade

Optimizagdo da concepgao de
produto ou processo
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Ident.
Empresa

875
408
550
731
959
526
536
79
510
645
975
855

28
109
687

90

525
193

233

Situagéo

Existente ha + 3
anos
Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Empresa Nova

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente - 1 Ano

Existente ha + 3
anos
Existente ha +3
anos
Empresa Nova

Empresa Nova
Existente - 1 Ano
Existente ha + 3

anos
Existente ha + 3
anos

Empresa Nova
Existente ha + 3

anos
Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500
1000<x<=2500
1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500
1000<x<=2500

1000<x<=2500

PT

Existentes

245

0

76

0

150

0

168

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)

5260 562
386 077
1539036
-6 006
1105 086
-1801
5746 596

101511

1722125

2 794 655

-980
2584551

1304531

VAB Pos
Proj (SIME
A)

9818
171
1321
427
0

1966
982
0

1858
065
5671
908
717 542

5501
115
0

2914
779
1309
841
0

770974

1176
652
111330

783 546
2552
847
4173

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

21472

20250

7 367

34 206

4414

45319

20399

30053

56 719

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

34 940

42627

29 803

19979
27 401
17 501

110 022

24 256

77 097

8564

37312
28 365

92748

Tipo Projecto

Expansdo da actividade
Outro
Expansao da actividade
Expansdo da actividade
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Criagdo de empresa
Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade
Outro
Diferenciagao de
produtos/servigos
Modernizagdo estrutural ou
organizacional

Criacdo de empresa

Criagdo de empresa
Outro
Expansdo da actividade

Diversificacdo

Criagdo de empresa
Expansao da actividade

Expansao da actividade
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Ident.
Empresa

539
839

649

281

558

709

914

963

810

586

549

686

236

971

986

1044

Situagéo

anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente ha + 3
anos
Empresa Nova
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

1000<x<=2500
1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500

1000<x<=2500
1000<x<=2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

PT

Existentes

24
241

156

189

225

193

175

220

183

136

125

170

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)

0
5010006
5458794
2407 024

711046

6 553 556

5466 805
427 121
5129917
2429530

3646 332

3922577

-1119
1304371

4650 363
1307 649

3336 160

VAB Pos
Proj (SIME
A)

664
836 704

8 564
816
0

3933
394
4507
769
14 648

10968
440
2523
803
5929
874
6718
902

0

483 229

2335
878
6 665
967
1113
739
24 143

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

20788
34992
70795
20913

34675

24 297
17 085
26580
13 883

16574

21435

9591

37 203

19 624

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

18 593

87 409

80 496

32777
24708

24522

19329
15573

38310
34 804

40 240

Tipo Projecto

Criagdo de empresa
Expansdo da actividade

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Expansdo da actividade

Reforgo competéncias, I1&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Diversificacdo

Introdugao de novas tecnologias

da informagdo e comunicagdo
Expansao da actividade

Expansdo da actividade

Reforgo competéncias, 1&D e
incremento do potencial
tecnoldgico
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Criacdo de empresa

Outro
Expansédo da actividade
Diversificagdo

Expansdo da actividade
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Ident.
Empresa

1032

271
990
892
590
376
243
814
312
625
147
431
205
955
432

436

Situagéo

anos

Existente hd +3
anos

Empresa Nova

Empresa Nova

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos

Existente - 3 Anos

Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Existente ha + 3
anos
Empresa Nova

Existente ha + 3

Intervalo de
Incentivo

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

Mais de 2500

PT
Existentes

101

151

230

179

193

PT a
criar

VAB Pré
Proj (SIME
A)
2090 625
-2 469
-1037

4566 684

1618 958

502 340
2895736
2014 286
3332519
9 308 282

-213

5608 828

6728918

10736 768

VAB Pos
Proj (SIME
A)

824
2578
092
1351
818
1112
479
0

0

2110
373
1368
769

3088
713

16 027
861
6128
994
0

1490
149
11410
414
4464
816
29277

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

21553

23 909

23 808

13577

31821

19943

22070

40471

71908

37592

55631

Produtividade
P6s (VAB /
PT) (SIME A)

30040

19 866

351729

28 599

52 897

30192

31705
39 346
91119

88 184

Tipo Projecto

Optimizagdo da concepgdo de
produto ou processo
Criagdo de empresa
Criagdo de empresa

Modernizagdo estrutural ou
organizacional
Expansdo da actividade
Diferenciagdo de
produtos/servigos
Diferenciagao de
produtos/servicos
Expansao da actividade
Expansdo da actividade
Diversificagao
Expansao da actividade
Expansao da actividade
Expansdo da actividade
Expansao da actividade
Expansdo da actividade

Criacdo de empresa

Diferenciagao de

100
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Ident.

Empresa Situagéo
anos
462 Empresa Nova
852 Empresa Nova
705 Empresa Nova

Intervalo de
Incentivo

Mais de 2500
Mais de 2500

Mais de 2500

PT
Existentes

PT a
criar

101

143

VAB Pré VAB P6s
Proj (SIME  Proj (SIME
A) A)

159
0 175921
-9 000 2803
442
-130 5366
933

Produtividade
Pré (VAB / PT)
(SIME A)

Produtividade
Pés (VAB /
PT) (SIME A)

2315
27757

37531

Tipo Projecto

produtos/servigos
Criagdo de empresa
Criagdo de empresa

Criacdo de empresa

101
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