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PO3BUTOK KOHIENIIi YITPABJIIHCHKOI'O OBJIKY

N.M. Shostakivska, Ph.D., Assoc. Prof., V.I. Krotenko
CONCEPT DEVELOPMENT MANAGEMENT ACCOUNTING

IcTopuuHO cknanack cutyarlisi, 3a K01 BITYM3HSHUN 0OJIIK OPIEHTOBAHUM HA IHTEpECU
€IMHOTO KOpUCTyBaya - JepkaBU. ToMmy OOJIK 1 3BITHICTH Ha OUIBLIOCTI YKpaiHCHKUX
MIANPUEMCTB HOCSTh SIBHO BUPaKEHUHN MOJIATKOBUI XapakTep.

[IpoTe pO3BUTOK PUHKOBUX BIJHOCHMH B HAaIIi KpaiHi 1 MOsBa BEIMKOi KUTBKOCTI
HeZepKaBHUX (KOMEPLIMHMX) BITYM3HSHUX 1 3apyOLKHUX CTPYKTYp IOCTaBWIIM IE€pen
o0mikoM HOBI 3aBnaHHsA. OJHUM 3 HHMX CTalO HagaHHS 1HGoOpMalii MeHeKepaM Ul
HNPUMHATTS YOPaBIIHCbKUX pIlMIeHb. Y 3B'I3KYy 3 LMM BUHHUKJIA HEOOXITHICTH CTBOPEHHS
CHUCTEMHU BHYTPIIIHKOT iHPOPMAIIIT - ynpasaincbkoeo 00iK).

B Vkpaini Ta i 3apyODKHUX KpaiHaX BXKE€ HAKONMMYEHUH JOCBiJ B ramysi 00Ky
BUTpPAT BUPOOHUIITBA 1 IX aHaJi3y, MPOTE, HE MUBIAYUCh HA II€, HEMAE €IMHOI KOHIEMIIIT
YIPaBIIHCHKOTO 00iIKy. ICHY€ neKisibka OCHOBHUX TEOPii, TOJIOBHA BIAMIHHICTD MK SIKUMH -
KOJIO 3aBJIaHb, 1110 BUPILIYIOTHCS YIPABIIHCHKUM OOJIIKOM.

VY BiTuM3HAHINA OyXrajirepchbKiil mpeci OJU3bKO JECATU POKIB aKTUBHO 0OTOBOPIOETHCSA
TeMa ympaBliHChKOro o00miky. I[IpoTe Ha mnpakTuli HEBeNUKa KUIBKICTh MIJIPUEMCTB
BIIPOBAAUIIN OOJIK JUIsl YIPABIIHCHKUX MOTPeO, 1HIN 3a0BOJIBHAIOTHCS AHATITUKOIO JaHUX
(binancoBoi Oyxranrepii.

B nanwii yac icHye feKiIbKa OCHOBHUX KOHIIEMIIIN yIPaBIiHCHKOTO OOJIKY:

I. [ToBHe 3amepeueHHsl HOHSATTS ,,YIPABIIHCHKUN 00JIK”. YTIpaBIiHChKHUM 00K -
1€ TOM XK€ BUPOOHWYMI OOJIIK 1 HEMAE HISKUX MIACTaB BUAUIATH WOTO B CAMOCTIMHHMHA BU]
obmiky (Hanpukiaza, B. JlacroBenpkuii).

2. VYrpaBaiHCBKHIT OOJIK € CaMOCTIMHOIO MUCUMIUIIHOIO, IO IUTKOM CKJIajgacs
(B.®. IMamiit, JI.B. Hamamoserka) [2, 36; 5, 48].

3. Byxranrepcekuii 00K B CydaCHUX YMOBax - II€ CHCTEMa, IO BKIIOYAE TPHU
nigcucTeMu: (piHaHCOBHM OOIMIK, yIpaBiliHCbKUM 00miK 1 moaaTkoBuil o0mik (O.D. byrunens)
[3, 21].

4. OO6mik - ne cucreMma, audepeHiiiioBaHa HAa TpPU MIACUCTEMH OOJIKY —
YIOPaBIIHCHKUN, LI0 OOCIYroBye MEHEKEpIB ONepauifHoro piBHS, (IHAHCOBHI, w10
BUKOPUCTOBYETbCS MEHE/DKEpAaMU TAKTHUYHOI'O PIBHS, KOHTPOJIHT - BUKOPUCTOBYETHCS JUIS
ctparteriunoro ynpasainag (M.C. Ilymxkap) [6, 54].

Ha nam normnsin, HailOuibll oOrpyHTOBaHOIO € yeTBepTa mnosuuid. Lle oOymoBieHo

HACTYITHUM:

> OCHOBHI MpUHUHUIHK OONIKYy Yy (iHaHCOBOMY, YIpaBIiHCHKOMY OOJIKY Ta
KOHTPOJTIHTY CITIBIIJAI0Th;

> JaHl, sIKI BUKOPUCTOBYIOTbCS y (DIHAHCOBOMY, YIIPaBJIIHCHKOMY OOJIIKY Ta

KOHTPOJIHTY, OJHI 1 Ti1 K - TFOCHOJApChbKl omepauii MiANpUEMCTBA, PI3HULS JIMIIE B iX
IpyIyBaHHI, YMOBaxX 3aCTOCYBaHHS B OOJIIKY 1 OILIIHKaxX BapTOCTi, B SIKUX ii BUKOPHUCTOBYE
KOX€H BUJ 001Ky (OJMHHII BUMIPIOBAHHS, IOBHOTA BITOOPaKE€HHA 1 T.1.);

> nigcucreMu oOdIKy 30epiraioTb IMEBHUHM B3a€MO3B 30K Ta B3a€MOBIUIUB:
YOPaBIIHCHKUM OOJIK Ja€e iHGOpMaIliio A1 ONEPAifHOTO MEHEIKMEHTY 1 pa3oM 3 THM,
CHPSMOBYETbCS Ha MIATPUMKY MeTH (piHaHCOBOTO 00IiKYy. B cBOMO 4epry, giHancoBuii 001K
na€e HeoOX1MHY 1HGOPMAIlIIO JUIsi TAKTHYHOTO MEHEHKMEHTY 1 CUCTEMAaTH30BaHI MOKA3HUKU
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JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA JUISl iX BUKOPHUCTAHHS Yy MIJCUCTEMI KOHTPOJIHTY. 3aBJaHHAM
KOHTPOJTIHTY € (¢opmyBaHHs 1HGOpMAIli A1 CTPATEriYHOT0 MEHEIKMEHTY 1 3a0e3medeHHs
e(heKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS IMPOIECIB TOCMOAAPCHKOI MISUIBHOCTI, TOOTO Opradizaiii Ta
KOOpJUHAIl 3yCHJIb ONEPalIfHOr0 MEHEIKMEHTY. TakuM 4MHOM, OOJIIK - 1€ cucTema, LI0
BKJIIOYAE TpH HifcucTeMu ((pIHAHCOBY, YIPABIIHCHKY Ta KOHTPOJIIHT);

[ndopmartis g ynpaBiaiHCBKOro 00JIKY (POPMYETHCS 3a JOIOMOTOI0 OJHIET 1 Ti€l XK
6a3u, mwo 1 iHpopmauis a1 (HiHaHCOBOTO OOJIKY, - JAaHUX MPO TOCHOJAPCHKY ISIbHICTh
niAnpueMcTBa. BiIMIHHICTD MoOJsrae juiie B IpylyBaHHI iHQopMalii Ta ii BUKOPHCTaHHI
mificucTeMaMu 00JIIKY.

VY cyyacHMX KOHLENUiAX OOJiKy (YHOpaBJIIHCHKOTO OONIKY 1 KOHTPOJIIHIA) BEJIMKE
3HAUEHHS NPUAUIIETbCA MIJBULICHHIO POJl  CTpaTeriyHMX 3aBJaHb B  YIPaBIIHHI
MIANPUEMCTBOM, a OTKE€, HEe (piHAaHCOBUM (axkTOopaMm B YIpPAaBIJIIHHI 1 KOHTPOJI AISUIBHOCTI, 1
0COOJIMBO TOKa3HMKaM JisIbHOCTI [6, 84]. BuHukia TakoXX HEOOXIAHICTH PO3LIMPEHOTO
TIAYMa4deHHsI MOHATTS ,,TIIIPUEMCTBO”, 1[0 BUXOJUTH 32 paMKH OJHIET IOPUIANYHOT 0cOOU Ta
po3risiae 00JIKOBUM MPOIIEC B KOHIIEMINT JIOTICTUYHOTO JIAHIFOKKA, TOOTO OXOIUTIOE BCIX
YYaCHUKIB MPOLECY ,,[I0OCTaYaHHs — BUPOOHUIITBO — 30yT” .

[Ipu TakoMy HiAXOA1 10 KOMIETEHIII] CTPATErTYHOr0 OOJIKY BIIHOCUTBCS BCSI CUCTEMA
opraHizaiii ympaBiiHHA OI3HECOM B MUIOMY, BKJIIOYAIOYM CHCTEMY OI[IHKH ISTIBHOCTI
MIAPO3AUTIB 1 (YHKIIOHAJBbHUX OJIOKIB, CTpaTeridyHe YHPAaBJIHHS 1 YNPaBIiHHS TPYIOBUMHU
pecypcamu, TOOTO YIPaBIIHCHKI TE€XHOJIOTII.

Ha nigcraBi BuIIeBUKIIaI€HOTO MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO T€, L0 YIPABIIHCHKUN
00JIIK - 11e BHYTpIIIHA iHpOpMaIliiiHa cucTeMa, 1o Hadae 1HGOPMAIO I MPUAHATTS
pimieHb. J{o 3aBaHb Li€T CUCTEMHU MEPII 332 BCE BIAHOCATHCS KAJIbKYIISLIsSI cOOIBaApTOCT1 poOIT
1 mociyr (BUpoOHMUYUM 00JIIK), MIaHyBaHHs (OI0/KETYBaHHS), aHAIITUYHI PO3PAXYHKHU 1 K
pe3yinbTaT - HaJaHHS YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI. YIPaBIIHCBKUI OOJIK € OKPEMOIo
micucTeMoro oOdiKy, sKa TIOB’sA3aHa 3 JeTali3ali€l0 BUTpPAT Ha BHUPOOHUIITBO Ta
KaJIbKYJTIOBAaHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIIII B TaKOMY pO3pi3i, SIKWM 3aT0BOJIBHSE TAaKTHUYHUN
PIBEHb CUCTEMH YIPABIIIHHS.
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