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RESUMEN

Lograr la ocupacion plena y productiva es un reto para todos los nicaraglienses, ya que
la adquisicion de ingresos significa una estabilidad econdmica, social y emocional.
Segun la encuesta de medicion de empleo elaborado en el 2006, 4 de cada 10
graduados, es decir, el 40% estan en desempleo, lo cual nos indica la necesidad de
desarrollar estrategias para la empleabilidad de este segmento de la poblacion que afio

con afio egresan de la universidad y se enfrentan al mercado de trabajo.

El objetivo de estudio fue “Analizar la situacién socioecondmica para la insercion
laboral de los jovenes profesionales egresados de la FAREM Esteli, periodo 2015 —
20167, para la cual, se realiz6 a partir de un disefio de investigaciébn mixta,
predominando mas el enfoque cualitativo. La informacion se obtuvo mediante una
revision documental de leyes y politica pdblica nacional de empleo, asi mismo, la

participacién de la universidad, empresas y los jovenes profesionales.

Los resultados més relevantes indican que en su mayoria se encuentran laborando, pero
no de acorde a su perfil académico y los desempleados dicen no contar con contactos ni
recursos economicos para establecer un negocio, ni conocen los programas de gobierno
en pro de la empleabilidad. Por su parte algunas empresas no aplican estrategias de
seleccion para la contratacion los nuevos profesionales y la FAREM una vez que
egresan los estudiantes e ingresan al mercado de trabajo pierden contactos con ellos,
con base a este analisis se determind proponer un plan de accion para la insercion

laboral de jovenes profesionales.

Palabras claves: Situacion socioeconémica, Politicas publicas de empleo a jovenes,

Insercion laboral, Jovenes profesionales, Plan de accion.
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CAPITULO 1 INTRODUCCION

Alcanzar la insercion laboral de los y las jovenes que egresan afio con afio de las
universidades es un gran desafio, por tal razon se proclamaron politicas con acciones
pro juventud a nivel internacional a través de las naciones unidas con el fin de
brindarles oportunidades para lograr el ingreso laboral, asi mismo, nuestro gobierno
enfrenta la necesidad de aplicar estrategias o programas, que promuevan la
empleabilidad de todos los que se encuentran ofreciendo su servicios profesionales,

siendo que el empleo es la medida mas beneficiosa para el crecimiento econémico.

La investigacion permitié conocer los problemas a los que se enfrentan los y las jovenes
una vez que culminan su ciclo de estudio, al carecer de ofertas de empleo lo que
conlleva a tener inestabilidad social, econémica y emocional; al no contar con recursos
econdmicos para solventar necesidades basicas e inversion profesional. Es por ello que
ésta se realizé con el fin de proponer un plan de accién para la insercion laboral de
jovenes profesionales, debido a que simbolizan un grupo estratégico en cuanto a la
economia, la politica, la cultura y la educacién; plantedndose como objetivo analizar la
situacion socioeconémica para la insercion laboral de jovenes profesionales egresados
de la FAREM Esteli, periodo 2015 — 2016, para dar posible solucién para el ingreso de
ellos al mercado de trabajo.

Se considerd abordar fuentes sobre la insercién laboral de los y las jovenes
profesionales como: la Constitucion Politica, Ley de promocion integral de la juventud,
Ley laboral, Politica nacional de empleo, Politica nacional de juventud y los programas
de gobierno descrito en el plan nacional de desarrollo humano. Es preciso conocer las
repercusiones de las acciones en las politicas de empleo y las medidas en el &mbito de
insercion laboral, para determinar cuales sean las mas convenientes y como se deben de
aplicar. Ademas, se tomd en cuenta la participacion de la FAREM, las empresas e
instituciones publicas y los jovenes, con el proposito de identificar las causas y

consecuencias ante la problematica de insercion laboral de estos.




El documento estéa estructurado por ocho capitulos:
Capitulo 1, Se abordan antecedentes relacionados a este analisis, la descripcion del
problema, en la cual se detalla las posibles causas y consecuencias que conlleva el

desempleo de los jovenes y se justificO porque es necesaria la investigacion.

Capitulo 2, El objetivo general planteado que orient6 el camino a seguir en la busqueda

de resultados y para darle salida a ello se plantearon cuatro objetivos especificos.
Capitulo 3, El marco tedrico en el que se incluyd aspectos tedricos, que sustentan el
estudio, se identificaron tres ejes tedricos en esta investigacion; los jovenes, la insercion

laboral y el mercado de trabajo.

Capitulo 4, Se realiz6 una operacionalizacion de variables por objetivos especificos por

lo que es de caracter cualitativo y cuantitativo, predominando lo cualitativo.

Capitulo 5, Contiene el tipo de estudio, el contexto o area de estudio, la poblacién y la
muestra, asi como los informantes, los métodos y técnicas de recoleccion de datos, asi
mismo el procesamiento del analisis de datos.

Capitulo 6, Se describen los analisis y discusién de resultados.

Capitulo 7, Conclusiones de los resultados del analisis de la investigacion.

Capitulo 8, Recomendaciones a la FAREM, al gobierno y a los jovenes.

Se presenta la bibliografia con todas las referencias utilizadas en esta investigacion y

por ultimo los anexos con el disefio de los instrumentos, matrices, tablas de frecuencias

y contingencias







1.1 Antecedentes

Para la elaboracion del presente informe se llevé a cabo un proceso de busqueda de
referencias de estudios relacionados al analisis socioeconomico laboral de jovenes
profesionales en donde se consultd al instituto de estudios estratégicos y politicas
publicas, CEPAL e investigacion realizada por el egresado de la universidad CUR -

Matagalpa. A continuacién se describen brevemente:

En el estudio realizado por Rojas (2009), tuvo como objetivo analizar el estado actual
de los ODM 1, 2, 4y 5 a partir de lo cual se establecen los desafios para alcanzarlos en
el 2015. Los avances que han tenido los objetivos del reto del milenio en Nicaragua,
expresa que el objetivo 1 es erradicar la pobreza extrema y el hambre y aborda tres
metas: 1) reduccion a la mitad, entre 1990 y 2015, el porcentaje de personas cuyos
ingresos sean inferiores a 1 délar por dia; 2) lograr empleo pleno y productivo, y trabajo
decente para todos, incluyendo mujeres y jovenes y; 3) reduccion a la mitad, entre 1990

y 2015, el porcentaje de personas que padecen hambre.

El estudio es de tipo descriptivo. Se aplicaron técnicas cualitativas que permitieron
investigar factores relacionados al avance en los indicadores definidos para los ODM,
que son determinantes y estan asociados a los niveles de pobreza, desnutricion,

poblacién que alcanzé la primaria, mortalidad infantil y materna a nivel nacional.

El universo de estudio lo constituyd la poblacién nacional de mujeres y hombres en
general, con especial énfasis en la poblacion econémicamente activa. Instituciones de
gobierno (Presidencia, MINSA, MINED, etc.) ONG, Agencias de Cooperacion
(UNICEF, PNUD) y otros actores nacionales e internacionales que apoyan al desarrollo

de intervenciones a favor de alcanzar los ODM seleccionados.

Se realizé la revision documental de la informacion definida. A través de ella el
investigador valord aspectos cuantitativos y cualitativos propios de la situacion de la
pobreza, nutricion, escuela primaria, matricula, mortalidad infantil y materna en
particular, para ello se revisaron documentos, informes, datos estadisticos, etc. La

revision documental facilito la informacion que permitié conocer el comportamiento de:




1. Las principales leyes, politicas, estrategias e intervenciones que se han
implementado en el pais bajo el enfoque de derechos humanos y de género en las
leyes, politicas, planes y programas.

Las caracteristicas y roles de las instancias que intervienen en el ODM.

La determinacion de las/os beneficiarias/os.

Las &reas geogréaficas y programaticas de intervencion.

Los resultados y principales experiencias adquiridas.

L O

Los factores facilitadores y limitantes.

A pesar de su gran potencial productivo en Nicaragua casi la mitad de la poblacion vive
en situaciéon de pobreza, 2.4 millones de personas (1.7 millones viven en zonas rurales
del pais). Segun cifras oficiales del INIDE, en 2009 la poblacion en pobreza extrema
representaba el 14.6%, la mitad del camino hacia la meta. Sin embargo, un estudio
independiente financiado por Holanda y Suiza con asistencia técnica del Banco
Mundial, encontr6é que en 2009 Nicaragua ya habia alcanzado la meta establecida en el
ODML1. Entonces la poblacion en pobreza extrema representaba el 9.7% de la

poblacion.

El estado tiene un rol central en las estrategias de crecimiento econémico y de
prestacion de servicios publicos para cumplir con los objetivos del milenio y el
cumplimiento de los mismos implica que las naciones deben invertir recursos, ademas
de incorporarlos en los planes, politicas, estrategias econdmicas y sociales como una
prioridad. Es por ello que las politicas publicas deben centrarse en atender el tema de
forma multidimensional, articulando la accion intersectorial en torno al desafio de
generar crecimiento econdmico sostenido y la creacion de programas redistributivos que

eviten la inequidad.

La principal politica publica del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional
(GRUN) destinada a la reduccion de la pobreza, la constituye la politica de soberania y
seguridad alimentaria, cuyo principal exponente es el Programa Productivo Alimentario
(PPA), el cual mediante un bono pretende que al 2012, 80,000 familias campesinas
produzcan alimentos para el consumo del hogar y generen ingresos, enfatizando en

areas rurales y con las mujeres como beneficiarias.




Segun el proyecto elaborado por Gamboa (2009), tuvo como objetivo disponer de un
analisis detallado de algunas politicas, programas y proyectos aplicados durante los
altimos diez afios en Nicaragua para fomentar la integracion productiva de jovenes y

mujeres, sobre todo de baja calificacion.

Describe las politicas de mercado de trabajo para los grupos vulnerables, con el
propdsito de identificar politicas, programas, proyectos y acciones dirigidos a esta
poblacion y que han incidido en su incorporacion productiva. Nicaragua, a partir de los
afios 80 se viene impulsando acciones que promueven la igualdad de mujeres y
hombres, ademaés la incorporacién de los mismos para la insercion laboral de mujeres y

jovenes. Los cuales se sujetaban a la voluntad y opcién de tomadores de decision.

El autor realizo en este estudio un anélisis sobre cada uno de los programas para la
empleabilidad; el analisis de las politicas publicas para la insercion productiva de
mujeres y jovenes evidencia la inexistencia de politicas laborales de mercado de trabajo
con perspectivas de género y generacional que incluyan de manera explicita la
promocién de empleos con salarios dignos para mujeres y jovenes, situacion que
contina marcando las brechas en el mercado de trabajo. Se necesitan politicas para

responder a la demanda de empleo de estos segmentos de la poblacion.

En relacién a los jovenes, la Politica y el Plan de Accion de la Politica Nacional para el
desarrollo integral de la Juventud 2005-2015, esta orientada a la incorporacién de este
segmento de la poblacion a empleos dignos, sin embargo las asignaciones
presupuestarias no permiten su implementacion. Pese a los esfuerzos que se vienen
realizando por sensibilizar las personas tomadoras de decision de las instituciones por
incorporar género en las politicas publicas, persiste la desigualdad de género, los
derechos de las mujeres todavia no estdn completamente incorporados en Planes y

Programas.

La investigacion realizada por Pérez (2007), se identifican los principales aspectos que
dificultan a los graduados, para encontrar trabajo, éstos son: Mercado Laboral,
Exigencias de las Empresas, Plan de Estudios, Competencias Técnicas Adquiridas y

Desarrolladas durante su Carrera. Los métodos utilizados fueron el tedrico y el




empirico, los instrumentos aplicados fueron encuestas a graduados, empleadores y
docentes del area de la carrera de Administracién de Empresas, para medir variables
como Factores de Incidencia en la Insercion Laboral y Competencias Desarrolladas y

Adquiridas, segun Plan de Estudio.

Por los datos obtenidos en esta investigacion, se conocié que existen graduados
trabajando en las empresas y que no se desempefian de acuerdo al perfil de su carrera,
ya que ejercen cargos como cajeros, digitadores de informacion, dependientes de
tiendas, atencion al publico, secretarias. Ademas se identifico que hay graduados que

aun estan desempleados.

Manifestaron los graduados que los programas contienen mas teoria que préactica y eso
ha incidido en que no hayan sido competitivos en el mercado laboral. De las 51
asignaturas, solo 5 terminan con trabajo de curso. Tomando en consideracion estos
criterios, se hace necesario elaborar una propuesta de intervencién, que consiste en

proponer las modificaciones en una asignatura técnica.

Estos estudios demuestran que la aplicacion de programas estratégicos y la mejora en la
formacion de profesionales lograran reducir la pobreza alcanzando mayor participacion
de la poblacion econdmicamente activa. A diferencia de las investigaciones antes
mencionadas, en este estudio, se procuré realizar un analisis socioeconémico laboral de
los jovenes profesionales, identificando cuales han sido sus principales dificultades para
lograr la insercion al mercado de trabajo, tomando como puntos de apoyo; a los jovenes
profesionales, a las empresas y la universidad FAREM para proponer un plan accion
basada en las leyes y politicas publicas de empleo para la insercion laboral de estos, el
cual servira de ayuda para la universidad, el gobierno y los mismo jovenes
implementarlo, de tal manera lograr ocupacion plena y productiva, porque llama la
atencion que a pesar de los esfuerzos que realiza el estado y el sector privado para
generar fuentes de empleo aln existan personas desempleadas y en particular
profesionales, es por ello que se sugiere acciones con el propésito de promover fuentes

de empleo o bien emprendedurismo.




1.2 Descripcion del Problema

Nicaragua se encuentra con una situacion altamente desafiante, al enfrentarse ante una
problematica de “dar ocupacion productiva” a las y los jovenes profesionales, que afio
con afo egresan de las universidades. EIl desempleo es un problema que agobia a las
personas, debido a que sin la adquisicion de un ingreso caen en un estado de
inestabilidad emocional ya que no pueden satisfacer sus necesidades basicas. Cada dia
se encuentran una cantidad de jovenes profesionales frustrados porque no empiezan a

trabajar y no encuentran una salida a sus problemas econdmicos.

Segun Vivas (2006), 4 de cada 10 jévenes son afectados por el desempleo. El 64% de la
poblacion total del pais es menor de 25 afios y el 30% tiene entre 15 y 29 afios, es decir,
estan dentro de la poblacién econdmicamente activa. Se estima que 118 mil jovenes se
integran al mercado laboral cada afio, y miles de ellos son graduados de sus carreras
universitarias. Este es un grave problema debido a que los jovenes son el motor del
desarrollo econémico y la inactividad laboral de ellos perjudica la estabilidad social y

econdmica.

Una de las causas del desempleo de los jovenes profesionales, es que hoy en dia los
estudiantes que estan en educacion secundaria se encuentran en un dilema de no tener
claro que estudiar, y muchos no realizan un test vocacional, lo que dificulta una
orientacién en lo que deberian de profesionalizarse, mas bien estudian por motivacion
de terceros, 0 moda. Por tanto se ve la necesidad de ver si la carrera que eligen es
pertinente estudiar y sea lo que se demande en la economia, debido a que nuestro pais

no tiene la capacidad de emplear a todos.

Ademas se observa, que no existe un sistema de informacion que permita guiarse, para
identificar qué es lo que méas se demanda y oferta en el mercado laboral, lo cual nos
indica que las empresas no dan a conocer sus expectativas en la mano de obra
calificada, los cambios acelerados en los sistemas de produccién, etc., entonces

podremos decir que se estan preparando profesionales para mercados inexistentes.




Hay puestos de trabajo sin cubrir ya que el mercado no ofrece profesionales con las
competencias requeridas, es decir un licenciado en administracion de empresas se
desempefia como trabajador social, 0 un ingeniero agronomo en un puesto de recursos
humanos. Estdn empleados y ejerciendo funciones que no van de acorde a su perfil
profesional. Cabe mencionar que algunos empresarios consideran que es mejor contratar
alguien menos calificado por que los costos son menores en comparacion con alguien

que lo esta.

Asi mismo, provoca una gran desmotivacion en las nuevas generaciones los cuales en
una gran mayoria pueden optar por carreras técnicas u oficios, por lo que estas son mas
proximas de encontrar trabajo, o bien estudian carreras universitarias, pero con
mentalidad de ser empleados y no como emprendedores de sus propios negocios.
Encontrandose con propuestas de empleo mas en el area operativa, lo cual se observa
una gran cantidad de jovenes trabajando como operario (a) en fabricas de tabaco, textil,
0 bien como técnicos, con tal de llevar dinero a su hogar, conformandose y hasta quizas,
perdiendo el interés en seguir preparandose y enriquecer sus conocimientos, es decir, las
personas no solo se desmotivan por la falta de trabajo sino por el tipo de trabajo que se
les ofrece, lo cual agrava méas esta situacién ya que son personas con mayor nivel

académico y un gran potencial por ende mayores exigencia de trabajo.

Las universidades cumplen con las normativas de ubicar a los estudiantes durante su
ciclo de estudio para realizar pasantias o practicas pre — profesionales en empresas o
instituciones puablicas, pero, qué papel juegan estas una vez que culmina la carrera, le
darén seguimiento a todos los egresados, a traves de oficinas de insercion laboral, es
decir, una vez saliendo de la universidad pierden contactos entre comparieros, a la vez
se encuentran desinformados tanto de estudios de postgrado, maestrias como de trabajos

gue vayan de acorde a sus expectativas y conocimientos.

Ademas, no cuentan con una cooperativa estudiantil que permita generar mecanismos
de ahorro y crédito en donde los jovenes pueden recurrir, por tanto esto desalienta a

emprender y establecer negocios propios debido a que su alcance es limitado.




Las pocas oportunidades de empleo en las empresas publicas y privadas, es una enorme
barrera para quienes son recién graduados, debido a que estas exigen dentro de sus
requisitos experiencia, y estos egresados con lo Gnico que cuentan son con practicas pre
— profesionales o pasantia que realizaron dentro de las instituciones, y en algunos casos,
los empresarios consideran no ser suficientes como para laborar dentro de las empresas.
Al ser rechazados por no cumplir con estas normativas, activa un circulo vicioso: “si no
hay trabajo no hay experiencia y sin experiencia no hay trabajo”, ¢Como las personas
pueden adquirir una mayor calificacion y competitividad si las empresas no permiten

oportunidades?

Existen muchos profesionales que emigran y esto conlleva a la pérdida de talento
humano y social. En la medida en que los emigrantes son personas calificadas y/o
poseedoras de capacidades organizativas, la desintegracion de las familias, la erosion
del capital cultural y la discriminacion que sufren los recién llegados a otro pais. Muy
pocos regresan con la vision de inversion y el sustento de muchas familias depende de

remesas familiares creando en ellos el conformismo y no la mentalidad de negocios.

Cabe mencionar, la participacion de parte del gobierno la creacion de programas o
proyectos para generar empleo, pero entonces caemos en una gran interrogante ¢por qué
hay desempleo? ¢Cuél es la causa de que hayan tantos jovenes en el mercado laboral
ofertando sus servicios profesionales y no encuentran? ;Acaso existen debilidades en
las acciones de las politicas publicas de empleo? ;Se deberian establecer nuevas
estrategias entre empresas — universidades?, evidentemente se puede notar que existe
fuerza laboral desocupada, pero, ¢Qué es lo que debiera hacerse para alcanzar el gran
reto de ingresar a un sin numero de profesionales al mercado de trabajo? Estas
interrogantes motivan a disefiar un plan de accion para la insercion de los jovenes

profesionales.
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1.3 Preguntas - Problema

Pregunta General

¢Cuadl es la situacion socioecondmica y laboral de los jévenes profesionales egresados
de la FAREM Esteli, periodo 2015 — 20167

Preguntas Especificas:

1. ¢Qué leyes, politicas publicas de empleo, estrategias y programas del gobierno

promueven la insercion laboral de los jovenes en Nicaragua?

2. ¢Qué estrategias de atencion al egresado y de insercién al mercado de trabajo se

promueven desde las universidades y las empresas?

3. ¢Cual es la percepcion sobre la situacion socioecondmica de empleo y
desempleo que tienen los jovenes profesionales y estudiantes de quinto afio de la
universidad FAREM?

4. ¢Queé propuesta de accion se puede definir para la insercion laboral de jovenes

profesionales?
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1.4 Justificacion

La investigacion fue pertinente llevarla a cabo, porque posibilita el analisis
socioeconomico laboral de jovenes que culminan su ciclo de estudio en las
universidades e ingresan al mercado de trabajo. Por tanto, los jovenes contaran con
informacion sobre los desafios que los profesionales enfrentan, asi como, determinar las
extenuantes que existen, consolidando y aprovechando estas, convirtiéndolas en
oportunidades. Ademas, dar a conocer estrategias, programas y politicas de gobierno

gue van en pro de la juventud y que colaboran para el ingreso al campo laboral.

La importancia de realizar estudios sobre esta situacion, es que permitird al gobierno
identificar debilidades en el mercado de trabajo, lo que posibilita buscar soluciones para
el ingreso al mismo. Lo que motiva a incentivar nuevos programas o proyectos o hacer
una reestructuracion de los mismos para provocar mayores oportunidades de empleo,
debido a que la juventud en ocio nos es provechosa y su empleabilidad es significativa

para contribuir al crecimiento econémico de la sociedad.

Cabe mencionar que es de gran utilidad para las universidades ya que permite conocer
cémo se encuentra la poblacion de egresados, que dificultades encontraron en la
basqueda de empleo, como se han desenvuelto en el mercado de trabajo, de igual
manera, explorar que necesidades existen en este, es decir, este trabajo conllevo a
conocer nuevas ofertas académicas pueden ofrecer para suplir demandas que se exigen.
Ademas, la creacion de estrategias para el apoyo de los egresados una vez que pasan al

proceso de insercion laboral.

Somos una nacién enriquecida con talento humano, con privilegios de ofrecer bienes y
servicios, pero, limitados para diversificar por falta de estrategias que promuevan al
emprendedurismo. Es por ello que este estudio, permitié orientar un plan de accion, que
incite a impulsar nuevos proyectos, liderazgo, creatividad de establecer negocios y no
mentalidad de ser Unicamente empleados, de esta manera, desarrollar auto confianza e

iniciativa personal y vision de empresario.
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CAPITULO 2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1 Objetivo General

“Analizar la situacion socioecondémica para la insercion laboral de los jovenes
profesionales egresados de la FAREM Esteli, periodo 2015 — 2016”

2.2 Objetivos Especificos

1) Describir las leyes, politica publica de empleo, estrategias y programas del

gobierno que promueven la insercion laboral de los jovenes en Nicaragua.

2) Determinar estrategias de atencion al egresado y de insercion al mercado de trabajo
que se promueven desde las universidades y las empresas.

3) Explorar la percepcion sobre la situacion socioeconémica de empleo y desempleo,
que tienen los jovenes profesionales y estudiantes de quinto afio de la universidad
FAREM.

4) Definir una propuesta de plan de accion para la insercion laboral de jovenes

profesionales.
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CAPITULO 3 MARCO TEORICO

Para elaborar este apartado se realizé una revision exhaustiva y esencial de la literatura
actualizada y pertinente al objeto de estudio que ayudé a afianzar conocimientos acerca
de esta temaética y para ello se ha identificado tres ejes tedricos, que son: 1) La juventud,

2) Lainsercion laboral, 3) El mercado de trabajo, los cuales se detallan a continuacion:

3.1 La Juventud
3.1.1 El capital humano y la juventud

Trivelli (2007) Ex embajador de Estados Unidos de Norteamérica comentd en su
discurso:
Los jovenes representan el futuro de toda nacién, pero también constituyen su
presente. En naciones como Nicaragua, donde la mayoria de su poblacion es
joven, el liderazgo de la juventud es crucial para el desarrollo del pais, y

significa la construccion de un futuro mejor.

Como comenta este autor, Nicaragua tiene el privilegio de ser un pais de jovenes, es por
ello necesario la planificacion estratégica para la creacién de politicas, programas y
acciones que vayan en pro de la juventud y su empleabilidad. El talento humano a través
del tiempo se observa como ha tomado una participacion significativa, el cual para
llevar a cabo un crecimiento econdmico, es necesario provocar el involucramiento y
empoderamiento de estos, asi mismo, incentivar en gran manera su entusiasmo,
potencial intelectual y fuerza laboral en actividades econémicas. Como lo confirma el

autor a continuacion:

MIFIC (2009 Cita Ubaldo Nieto Alba) “El capital humano constituye el acervo mas
importante para el progreso social y econdmico de un pais, el grado de competitividad,
de innovacién y de satisfaccion a los clientes residen y se originan en la calidad del
capital humano”. Ademas (Cita a Towers Parrin de San Francisco), “Capital Humano
es el conjunto de capacidades (conocimientos, destrezas y talento), el comportamiento
(interés) y el esfuerzo (intensidad) que un trabajador despliega para emprender su

trabajo”.
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MIFIC (2009 Cita a José Antonio Poveda Salvatierra, 2004) “El capital intelectual o
humano se ha definido como el conocimiento, las habilidades, las competencias y
demas atributos de los individuos que son relevantes para las actividades laborales y
economicas. También se ha definido como todo ese material intelectual, conocimiento,

informacion, propiedad intelectual, experiencia que puede usarse para crear riqueza.”

En la busqueda de la mejora continua de los derechos humanos han provocado en las
personas alcanzar un nivel académico y calidad en su profesionalizacion, el liderazgo, el
trabajo en equipo son algunos de los aspectos que hacen énfasis para establecer una
imagen creadora y competitiva y la motivacion por ser mejor, de ahi se observa mayores
demanda por ofertas académicas, para obtener una mayor calificacion y oportunidades

de empleos.

MIFIC (2009) “El capital humano puede ser mas productivo cuando la economia esta
expuesta a la competencia y al comercio internacional, y, a la inversa, como los efectos
positivos de la mayor apertura pueden estar relacionados con el nivel de capital
humano”. El planteamiento del autor conlleva analizar, que si la economia del pais se
encuentra en niveles de competitividad internacional, provocara mayores fuentes de
empleo, creando destrezas en las habilidades, conocimientos y competencias, todo ello
conllevara a plantearse estrategias para llevar a cabo el ingreso al mercado laboral.

De acuerdo al Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo INIDE (2015), la
poblacion estimada de Nicaragua para el 2015 es de 6.17 millones de personas, 51 por
ciento de género femenino y 49 de genero masculino, dicese también que el 51 % de la
poblacion nicaragliense se encuentra en edad potencialmente productiva. (Anexos 1) A

continuacion la ley confirma:

La ley de promocion del desarrollo integral de la juventud, dice que: Nicaragua
es una poblacién de hombres y mujeres, jévenes, que representan el 67% de la
poblacion entre 0 y 25 afios de edad y el 64% de la poblacion oscila
aproximadamente entre los 18 y 30 afios, por lo que el futuro del pais necesita de
su incorporacién a las actividades productivas, econémicas, sociales y politicas
en condiciones que les permita aportar al desarrollo nacional. (Ley 392, 2001)
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De acuerdo al diccionario juridico la ley es una “Norma de derecho emanada del estado,
de forma escrita y con un procedimiento solemne” (Villar, 2001), en la cual se define
como “joven” a toda persona entre los 18 y 30 afos. Para efectos de politicas publicas,
el organismo rector de la juventud defini6 dos grupos etéreos juveniles, uno
comprendido entre las edades de 18 a 24 afios, y otro entre las edades de 25 a 30, debido
a las diferencias respecto a las necesidades e intereses en cada uno de esos grupos.
(Montalvo, 2005)

Gamboa (2009 Citado por UNESCO, 2012) define a los y las jovenes como las personas
entre los 15 y 24 afios de edad. Esta definicion se hizo para el Afio Internacional de la
Juventud, celebrado alrededor del mundo en 1985. (...) teniendo por objeto adoptar
medidas, tanto nacionales como internacionales, dentro del Programa de Accion
Mundial para los Jovenes, con el fin de mejorar su situacion, buscando que los
gobiernos sean mas receptivos a las aspiraciones de la juventud, creando programas
centrados en la educacion, el empleo, el hambre y la pobreza, la salud, el ambiente, la

droga, la delincuencia juvenil y la violencia.

Uno de los objetivos del reto milenio es erradicar la pobreza extrema. Un gran desafio
para los paises, ya que es necesario promover iniciativas que colaboren con
responsabilidades compartidas a mejorar la situacion de todos y todas las nicaragiienses.
Cabe mencionar que existen programas de acciéon mundial, en donde el proposito es
mostrar estrategias que aporten a planes nacionales de cada pais, de como llevar a cabo
actividades en los cuales pueda ser aprovechado el talento humano, de esta manera cada

individuo satisfaga sus necesidades tanto basicas como de realizacion profesional.

Como veremos a continuacién, el desempleo es uno de los mayores impedimentos que
enfrenta hoy en dia la economia, pero para ello es necesario realizar una planeacion de
todas las acciones gue incentiven la insercion laboral, determinadas por las causas que
han generado el desempleo de la juventud. Hoy en dia Nicaragua posee fuerza laboral
potencialmente productiva con el privilegio que en su mayoria son jévenes, por lo que
se requiere estrategias para el ingreso al mercado de trabajo, es importante sefialar que a
nivel mundial, establecen programas o proyectos hacia este segmento de la poblacion,

porque se considera que estos; con nuevas ideas, creatividad, proposito, empefio en
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establecer o emprender negocios propios podria ser la solucion para el progreso a una
economia estable, pero es interesante identificar la percepcion, la cual Gestalt la definio
como una tendencia al orden mental inicialmente. Primeramente determina la entrada de
informacién y en segundo lugar garantiza que la informacién retomada del ambiente

permita la formacién de abstraccion (juicios, categorias, conceptos, etc.) (Oviedo, 2004)

3.1.2 Educacién y productividad

Montalvo (2005) Existen dos teorias fundamentales para explicar la relacion entre
educacion y productividad. La teoria de capital humano sefiala que cuanto mayor es el
nivel educativo de un trabajador mayor es su productividad y, consecuentemente, su
salario. De esta forma cualquier aumento del nivel educativo se transformaria en un
aumento de la productividad. Weller (2003 Cita a Milos 2000: 49) Frente a las
preferencias de las empresas, los y las jovenes como nuevos entrantes al mercado de
trabajo tienen capital humano generado por la educacion y la capacitacion (ajustado o
no a la demanda), pero no tienen experiencia laboral, en otros términos no tienen el tipo

de capital humano que se genera en el trabajo.

De acuerdo a lo que los autores exponen, para que un profesional sea determinado
eficiente, las universidades juegan un papel muy importante en la preparacion de
profesionales, los cuales ofrecerdn su mano de obra en el mercado de trabajo, por tanto
es necesario sefialar que el monitoreo y seguimiento desde la universidad como fuera de
ella, permitira establecer estrategias para calificar y actualizar a todos sus graduados,
ademas deben encontrarse estrechamente relacionados con las empresas, ya que los
primeros pasos se da en el periodo de estudios. En el tiempo de participacion en
practicas pre — profesionales, se adquieren las primeras experiencias, es por ello
necesario que las mismas hagan un esfuerzo por colaborar y apoyar eficazmente a los

estudiantes.

Los niveles educativos y un acercamiento temprano a mundo laboral son de mucha
importancia, porque permite desarrollar expectativas realistas y oportunidades de
ingresos al mercado de trabajo. Ante los retos de la globalizacion expresada como el
aumento de las relaciones que mantienen entre si los diferentes territorios del mundo,

acompafado de los tratados de libre comercio para fortalecer el comercio exterior de
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los paises en vias de desarrollo, es necesario disponer de una fuerza de trabajo de
calidad con formacién profesional y con capacidades para acumular competencias, que
les permita poder insertarse con mayor facilidad a ocupaciones que demandan mayores
competencias, alcanzando la incorporacion a actividades econémicas que generan altos
niveles de productividad (Estrada, 2008).

La capacitacion y formacién ocupacional es exitosa, cuando la mayoria de la poblacion
tiene acceso a la educacion formal en sus distintos niveles porque tiene las condiciones
basicas para asimilar los conocimientos y habilidades que los puestos de trabajo
demandan de cara a la nueva tecnologia (Estrada, 2008), ya que el cambio tecnoldgico
acelerado devaluaria muchos de los conocimientos y las habilidades de la fuerza de
trabajo y favoreceria a las personas con un buen manejo de la nueva tecnologia aunque
no tengan mucha experiencia laboral, seria mas bien, la combinacion de manejo

tecnologico y experiencia laboral que favoreceria una insercion laboral (Weller, 2003)

Los autores toman puntos relevantes sobre la importancia que tiene crear el sentimiento
de inversién en su preparacion, debido a que con la globalizacion la tecnologia ha
tenido un gran auge, por ende los sistemas de informacion cada dia se mejoran,
superando a los otros, esto motiva a la permanente actualizacion, ademas, conllevara a
obtener experiencia, mejor salario, destrezas, habilidad y competencias, por tanto
contara con mano de obra mas calificada. En otras palabras la educacién va de la mano

con la productividad a mayor nivel de conocimientos mayor seran los beneficios.

3.1.3 Politica publica de empleo para jovenes
Definicion de politica publica

Las Politicas Publicas, son entendidas como los instrumentos de accion que usan las
autoridades gubernamentales en el seno de la sociedad para perpetuar o impulsar
acciones que permitan promover la produccion de bienes y servicios, asi como la
redistribucion de valores orientandose a determinados grupos sociales (Gamboa,
2009, pag. 19)

Importancia de las politicas publicas de empleo para la juventud
La importancia de las politicas publicas en el proceso de desarrollo de un pais y su
contribucion tienen beneficios, es crucial para llevar a cabo un papel decisivo como

facilitador de respuesta ante los problemas que afectan a los jévenes y al seguimiento

18



sistematico de cada una de las situaciones de estos ya que son los protagonistas en un

proceso dindmico, como lo expresa el autor a continuacion

Las politicas pueden aumentar al maximo la generacion de empleos productivos
abordando los factores estructurales causantes de la pobreza y el subempleo. Las
politicas que han aplicado comprenden una amplia proteccion social acompafiada de un
apoyo activo a la diversificacion de sus economias, mecanismos incluyentes de acceso a
la financiacion y politicas macroecondmicas favorables al empleo que han fomentado la
inversion y el consumo. Los elementos esenciales de la respuesta a corto plazo a la
crisis financiera y econémica mundial han sido respaldados por sistemas de proteccion
social bien concebidos que desempefian un papel primordial para aumentar la
resistencia, estabilizar la demanda agregada y proteger a los grupos mas vulnerables.
Estas politicas también refuerzan la capacidad de desarrollo a largo plazo de los paises.
(OIT, 2015)

Rodriguez (2002) El autor opina que las politicas publicas, también podrian brindar
informacién y asesoramiento a los jovenes para contribuir a su insercion fluida en la
sociedad, y trabajar en la formacion de recursos humanos a todos los niveles,
homogeneizando enfoques y estrategias. Para efectuar estas tareas se requiere la
realizacion sistematica de estudios e investigaciones y la evaluacion continua de las

politicas publicas ligadas al tema, y por supuesto, recursos humanos aptos para ello.

Como se observa el autor plantea la necesidad de identificar una problematica para
determinar los objetivos que seran necesarios para alcanzar metas, lo que provoca
establecer politicas publicas con acciones y estrategias para lograr el alcance de una
manera objetiva la solucién de dicho problema social, a continuacién se define la
estrategia; la cual de acuerdo con la dindmica del cambio, la globalizacion de la
economia, el desarrollo de la tecnologia, la aparicion de la revolucion de las

telecomunicaciones.

Sera entonces necesaria una nueva definicion y vision de los mercados, las
organizaciones tendran que volcarse hacia los clientes y la calidad en los productos.

Estos se tienen que soportar en todo un sistema estructurado desde la estrategia
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corporativa hasta las tacticas operativas apoyadas con los recursos e influidos por su
cultura organizacional, con una misma filosofia, cuyos principios y valores sean las

cartas de navegacion para afrontar los eventos (Mejia, 2004)

Respecto a la planeacion Chiavenato (1998) sefiala "la planeacion es la funcion
administrativa que determina anticipadamente cuales son los objetivos que deben
alcanzarse y qué debe hacerse para alcanzarlos. Se trata entonces de un modelo tedrico
para la accion futura. Empieza por la determinacion de los objetivos y detalla los planes
necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible. Planear es definir los objetivos
y escoger anticipadamente el mejor curso de accion para alcanzarlos. La planeacion
define a donde se pretende llegar, lo que debe hacerse, cuando, como y en qué

secuencia."

A medida que el entorno econdmico externo se vuelve menos estable, la posibilidad de
progreso depende de la aplicacion de politicas nacionales que promuevan un
crecimiento favorable a la creacion de empleo y a la reduccién de la pobreza. Si bien las
circunstancias, las prioridades y las necesidades especificas de cada pais difieren entre
si, todas las estrategias nacionales de desarrollo deberian conceder un lugar central a los
objetivos relativos al empleo y a los medios de subsistencia, y deberian dejar un amplio
margen para el disefio y la adaptacion de las politicas a nivel nacional. (OIT, 2015)

Las consecuencias sobre las politicas publicas de juventud y el desarrollo son evidentes.
Si los jovenes que viven en hogares afectados por agudos cuadros de pobreza y
exclusion, deben ser el eje de las politicas publicas de juventud, desde el a&ngulo en que
éstas toman a los jévenes como destinatarios, los jovenes altamente calificados deben

serlo desde el angulo en que éstos son considerados actores estratégicos del desarrollo.

Es importante analizar algunos de los principales desafios a encarar, a los efectos de
potenciar las politicas publicas de juventud en lo inmediato, centrandonos en la
ampliacion y sistematizacion de los esfuerzos relacionados con la modernizacion de la
gestion publica, y en la utilizacion intensiva e innovadora de las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacion (TIC). (Rodriguez, 2002, pags. 19 - 20)

En su conjunto, hay diez esferas de accion particularmente relevantes:

20



1. Fortalecimiento del Disefio, Monitoreo y Evaluacion de Planes, Programas y
Proyectos.

2. Profesionalizacién de la Capacitacion de Recursos Humanos.

3. Desarrollo de herramientas claves para la gestion. Entre otras, encuestas nacionales
de juventud, directorios institucionales, guias de servicios, bibliografias y estados
del arte, compendios estadisticos, planes integrales o integrados de juventud, centros
de informacion, boletines y revistas especializadas, etc.

. Desarrollo de Habilidades para el Trabajo en Red.

. Instalacion de un Gran Portal sobre Juventud en Internet.

. Instalacion de un Observatorio Virtual Permanente sobre Politicas de Juventud.

. Instalacion de una Universidad a Distancia en Politicas Publicas de Juventud.

. Utilizacion sistematica y regular de los grandes medios masivos de comunicacion.

© o N o o »

Participacion activa en las diferentes Iniciativas Internacionales actualmente en
marcha (Cumbre Mundial sobre Empleo Juvenil, Encuentro Internacional sobre
Capital Social y Voluntariado, Proyecto Entra 21, etc.)

10. Disefio e implementacion de una estrategia de inclusion dinamica de la temaética
juvenil y de la perspectiva generacional en todos los Foros Internacionales
relevantes, como via para la “ampliacion del mercado” para la masificacion y

consolidacion de las politicas publicas de juventud.

3.2 Lainsercién laboral

3.2.1 Definicién de insercion laboral y la transicion como un proceso

La insercion laboral es el término utilizado para referirse al proceso de incorporacion a
la actividad economica de los individuos. Este proceso coincide para la mayoria de los
miembros de la sociedad con la etapa juvenil, y por lo tanto consiste en una transicion
social que va de posiciones del sistema educativo y de la familia de origen hacia
posiciones del mercado de trabajo y de independencia familiar. (José Maria Garcia
Blanco & Rodolfo Gutiérrez, 1996)

La transicion se define como un proceso de cambio, que tiene lugar a lo largo de la
vida del individuo que requiere una reflexion personal (historia personal y profesional)

y contextual (contexto socio- profesional) y que se sustenta en una informacion
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suficiente, en una actitud positiva y en la adquisicién de unas destrezas adecuadas.
(Martin, 2000)

La juventud comprende “el periodo biografico de transicion durante el que se
finaliza la formacién y dan comienzo las trayectorias laborales y familiares que
podemos calificar de propias”. Es una etapa fundamental en la vida del
individuo, ya que define las trayectorias personales (cambio de posicion
econdmica, familiar, de nivel de formacion...etc.) y configura como tal a la
persona. (Martin, 2000)

Montalvo (2005) toma en consideracion tres teorias en el proceso de insercion laboral,

1. En primer lugar es después de los 30 afios y es debido a que tiene en cuenta los
graduados que hace muchos afos entraron en un mercado laboral donde los
universitarios eran escasos y la demanda superaba la oferta.

2. En segundo lugar, podria ser que los jovenes universitarios sean mas selectivos
a la hora de aceptar un trabajo y, por tanto, parte del desempleo observado es
voluntario en el sentido de que no quieren aceptar cualquier empleo. Prefieren
seguir buscando o hacer estudios de postgrado en lugar de aceptar el primer
empleo que les ofrecen, lo que implica que sus tasas de desempleo son mayores
y sus tasas de actividad menores.

3. La tercera teoria, complementaria en cierta forma de la segunda, es que los
jévenes universitarios acaban sus estudios con una expectativas poco realistas

sobre lo que van a encontrar en el mercado laboral.

Una gran problematica que surge con jovenes recién graduados, es que ellos y ellas
salen al campo laboral con la idea de que solamente es sus carreras pueden trabajar, lo
cual no digo que no es correcto, pero para poder adquirir mayor experiencia se empieza
por los puestos mas bajo y asi sucesivamente crecer, debido a que si se ingresa en
primera instancia a un puesto alto quizds no cumpla eficientemente con las metas
propuestas o bien no aprenderdn a conocer el desenvolvimiento de los puestos mas
bajos. Otro podria ser que ofrecen puestos bajos los cuales no consideran ser suficiente
por que inicialmente son muy selectivos pero a medida que pasa el tiempo rebajan sus

expectativas y acaban aceptando trabajos que inicialmente no habrian aceptado.

Martin (2000 Cita Auberni 1995) Uno de los momentos maés criticos en la vida de cada

individuo es aquel que termina su periodo de formacién y decide acceder a la vida
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atractiva y al empleo. Esta transicion de la escuela a la otra escuela, de la escuela a la
universidad, de la universidad al trabajo, del trabajo a la familia, del trabajo a la
jubilacion. Jurgen Weller & Barbara Stallings (2001 Cita a Krauskopf 2003), para
muchos jovenes la alternativa a combinar los estudios con el trabajo, probablemente
seria el abandono de los primeros, debido a la urgencia de adquirir ingresos. Ademas, la
relevancia de la experiencia para la insercion laboral, seria trabajar durante la asistencia
al sistema escolar en una manera que no afecta significativamente el rendimiento de los

estudios (en las vacaciones)

Para los autores antes mencionados, es considerable la combinacion de estudios y
trabajo en una forma adecuada ya que puede ayudar a los jovenes a desarrollar
estrategias laborales individuales, y generar la autoestima para tomar los primeros pasos
para su insercion laboral, por lo que el proceso que conlleva la culminacion de estudios
y el comienzo de un ciclo laboral es un poco més desafiante, ya que es un nuevo camino
por recorrer en donde se enfrentara a un ambiente totalmente diferente. Como nos

explican los siguientes autores:

Un acercamiento mas temprano puede suavizar el impacto psicologico de esta
transicion, entre ellas visitas a empresas, visitas desde empresas a las universidades. El
apoyo a trabajar durante las vacaciones, etc. Sin embargo, el incumplimiento de las
leyes, el abuso del desconocimiento de los jovenes de sus derechos laborales, su bajo
grado de organizacion sindical, todos estos factores juegan un papel importante ya que
los esfuerzos de acercarlos tempranamente al mundo laboral, deberia incluir la
informacién correspondiente a sus derechos y obligaciones; la inspeccion del trabajo
debe cubrir las caracteristicas de la insercion laboral de los jovenes como prioritario, y

en esquemas formales de insercién (por ejemplo en programas de capacitacion)

El autor sefiala un punto muy importante, y es que los jovenes una vez culminado su
ciclo de estudio se enfrentan a una situacion critica ya que todo va en dependencia de la
economia macroecondmica, por lo que las empresas no contratan a jovenes recién
egresados no por falta de conocimientos y habilidades sino méas bien por no contar con
experiencia laboral, lo cual indica una limitante para estos y su proceso de insercion

laboral.
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3.2.2 El emprendedurismo como alternativa

Definicion de emprendedor
Los emprendedores segin Juan Uribe Toril & Jaime de Pablo Valenciano (2011)

atendiendo a su funcion de nuevos empresarios, son personas que innovan, identifican y
crean nuevas oportunidades de negocios reuniendo y coordinando nuevas
combinaciones de recursos para extraer los maximos beneficios de sus innovaciones en
un entorno incierto, en otras palabras, realizan la gestion directiva de los diferentes
recursos que se ponen en juego para crear la empresa.

Los emprendedores, segin Galindo (2009), se les consideran una parte importante
del proceso de creacion de empleo y un factor estimulador del crecimiento, ya que
crean nuevas empresas, lo que genera una mayor riqueza y bienestar en el pais. Una
definicion de emprendedor bastante aceptada es la que se debe a Wennekers y
Thurik (1999) segun la cual emprendedor se vincula a la capacidad manifiesta y
deseo de los individuos, ya sea por ellos mismos 0 mediante equipos, dentro o fuera
de las organizaciones existentes, de crear nuevas oportunidades econdémicas, esto es,
nuevos productos, nuevas formas de organizacion, nuevos métodos de produccion,
etc. e introducir sus ideas en los mercados, haciendo frente a la incertidumbre y a
otros obstaculos, adoptando decisiones sobre la localizacion y en la forma y uso de
los recursos y de las instituciones. ( Melian & Campos , 2010, pag. 51)

Los autores definen al emprendedor, como la alternativa ante la crisis econémica, ya
que el gobierno no puede emplear a todos pero si puede crear politicas publicas que
colabore a los establecimientos de nuevos proyectos.

Importancia del emprendedurismo
Segun Navarro & Campos (2010) En un momento como el actual de incertidumbre

economica y empresarial, la eficiencia y la eficacia en la realizacion del trabajo, la
optimizacién de tiempos, la calidad de los productos, la innovacién, etc. son elementos
basicos para garantizar la permanencia empresarial. En todo ello juega un papel basico
el personal, su motivacién, su formacion, siendo prioritario fomentar la capacidad de los

trabajadores mediante una adecuada seleccion de profesionales y planes de formacion.

Se hace necesario, por tanto, potenciar actividades empresariales, tanto desde la
iniciativa privada, a través del apoyo por parte de los diferentes agentes economicos

(empresariales y sindicales) como desde las Administraciones Publicas, a través de la
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implementacion de politicas publicas basadas en el apoyo a las empresas,

especialmente, mediante ayudas financieras.

Ademas la importancia de la innovacion tecnoldgica como factor de consolidacion
empresarial ha convertido los espacios innovadores en espacios atractivos para la
localizacion de empresas, aunque muchos Gobiernos latinoamericanos han tomado
medidas incentivadoras de la emprendedoriedad como son las ayudas financieras y de
asistencia técnica, se echa de menos una vision integral, siendo notoria la
descoordinacion entre distintos programas gubernamentales y la ausencia de

evaluaciones y seguimientos de las politicas tomadas.

Cuando en un territorio se da una situacion de desempleo juvenil, estancamiento
economico, tejido empresarial poco innovador y competitivo, proyectos educativos
endogamicos (alejados de la realidad del mundo productivo) y carencia de nuevas
iniciativas empresariales (Rodriguez & Fernandez, 1988), se hace necesaria una
intervencion coordinada por parte de los diferentes actores que conforman el entorno

socioecondmico de la zona. ( Melian & Campos , 2010)

Cabe mencionar que el emprendedurismo y la oportunidad para llevarlo a cabo
simboliza una estrategia significativa, por que promueve el entusiasmo a diversificar
proyectos, negocios y ademas que las nuevas generaciones vayan teniendo en mente la

vision a esta alternativa que lograra el empleo productivo.

Caracteristicas de emprendedor
A continuaciéon se mencionan las principales caracteristicas o aptitudes que, segun los

autores mencionados, definen al emprendedor: Ambicién, Aptitud mental positiva,
Creatividad, Esfuerzo, Iniciativa, Tenacidad, Vision de futuro, Actitud negociadora y
comercial, Decision, Liderazgo, Planificacion, Dotes sociales. (Uribe & Valenciano,
2011)

Llama la atencion las caracteristicas que representan la actitud de emprendedor, los
cuales son necesarios que desde el ciclo de estudios universitarios, tomen la importancia

que merece y se fortalezcan cada una para conllevar a una madurez profesional.
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3.2.3 Pilares para un pacto de cohesion social
Tokman (2006) EIl autor plantea pilares con el objetivo de implementar un enfoque
integrado que pueda conducir a una mayor cohesion social. Cuatro son los pilares sobre

los que se requiere actuar:

Pilar 1: Insercion laboral y productiva.

Este pilar responde a la necesidad de contar con un mercado laboral lo suficientemente
flexible, para competir en mercados abiertos e inestables. Ello contribuira a alcanzar un
mayor crecimiento del empleo y una reduccion del desempleo al reducir la duracion de
los periodos de ajuste.

Dentro de este pilar encontramos las politicas laborales para flexibilizacion (condicién
inherente a esta forma de organizacion, pero ella no se relaciona tanto con la regulacion
laboral, sino con la forma de produccién adoptada como estrategia de sobrevivencia)

con expansion productiva y la formalizacion del sector informal.

En este pilar el autor expresa dos puntos muy importantes la flexibilizacion y la
formalizacién; en la primera el objetivo es que existan oportunidades a través de
politicas para emprender nuevos proyectos o planes de negocios. En cambio en la
segunda se enfoca a formalizar los sectores, es decir, Nicaragua la mayoria obtiene
ingresos mediante el sector informal, por lo tanto, lo que se pretende es que las personas
laboren con todos los beneficios conforme a la formalidad que requiere de un trabajador

y asi apoyar su desarrollo productivo.

Pilar 2: Proteccion social y bienestar

El segundo pilar constituye, en primer lugar, un ambito necesario de proteccion social
para atenuar los efectos de la mayor inestabilidad del empleo y de los ingresos que se
presentan en el nuevo entorno econémico mas abierto y competitivo. La proteccion
social debe amortiguar los efectos de los ajustes que se trasladan a las personas y sus
familias. Para ello debe compensar la carencia de ingresos de los que pierden sus

empleos y disminuir las consecuencias sociales de las fluctuaciones econémicas. Con
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ello, se contribuira ademas a atenuar la resistencia a las transformaciones necesarias

para acelerar el crecimiento y aumentar la competitividad.

En segundo lugar, las dimensiones de bienestar introducen nuevos requerimientos en
materia social en funcién de la integracion social y ampliacién de coberturas, amplios
sectores no plenamente incorporados y de las nuevas demandas que emergen de

cambios estructurales.

En pocas palabras él autor se refiere a una doble dimension. La primera, como
garantizadora de proteccion en tiempos de inestabilidad e incertidumbre. Con ello, se
evita la sobre reaccion ante los frecuentes ajustes de corto plazo, en economias mas
flexibles. La sobre reaccion es fuente de insatisfaccion personal y familiar y tiende, al
mismo tiempo, a prolongar y profundizar la magnitud de los ajustes. Para ello se
requiere una adecuada proteccion social. La segunda, va mas allad que la anterior pues
debe dirigirse a quienes carecen de proteccion de manera mas permanente, los que
laboran en el sector informal. No se trata en estos casos de una pérdida de proteccion
transitoria, sino de exclusion social y bajos niveles de ingresos de manera mas

permanente.

Pilar 3: Politicas para el empleo

El tercer pilar esta constituido por las politicas para el empleo, los cuales se distinguen
dos ambitos de politicas. El primero, se dirige principalmente al empleo en el mercado
de trabajo formal y plantea intervenciones mediante politicas laborales activas cuyo
objetivo principal es reinsertar a los desempleados en los periodos mas cortos posibles.
El segundo, también busca mejorar la insercion en el empleo, pero dada su
concentracién en el sector informal, las politicas exceden al mercado de trabajo y deben
seguir una orientacion comprensiva que permita mejorar la insercion productiva y por
esa via, contribuir a la integracion plena de los informales en el proceso de

modernizacion.

En este tercer pilar el autor expresa la necesidad de crear politicas en dos puntos
fundamentales; el primero que los desempleados que se encuentran en el mercado de

trabajo en el sector formal logren una insercion laboral mas pronta y el segundo crear
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politicas para aquellos que se encuentran en el sector informal lleguen a la formalidad y

asi contar con los beneficios requeridos.

Pilar 4: Responsabilidad fiscal

Lo constituye la responsabilidad fiscal necesaria para que los recursos demandados para
atender las necesidades de proteccion y apoyo laboral y productivo, sean provistos sin
alterar las posibilidades de crecimiento sostenido no inflacionario.

Componentes de la responsabilidad fiscal:

i) Crecimiento sostenido y estable
Su contribucién a alcanzar un crecimiento econémico que se mantenga a través del
tiempo y que la economia se desempefie en un marco de estabilidad de precios y con

fluctuaciones ciclicas reales moderadas.

i) Manejo del gasto social, pobreza y equidad

El papel importante que debe asumir la politica de manejo del gasto social para
enfrentar la pobreza y mejorar la equidad. El gasto social bajo formas de subsidios o
transferencias hacia los grupos mas pobres agrega ingresos a las familias en esa
condicion, pero es también necesario que se disefien buscando incentivar la insercion
mas permanente. Ello se puede lograr por la via de facilitar el acceso al empleo y la
conexién con la oferta publica de servicios sociales existente y en particular, en salud,

educacion y vivienda.

iii) Necesidades y disponibilidad de recursos
La responsabilidad fiscal consiste también en asegurar que los ingresos adicionales
necesarios en gasto social estén debidamente financiados sea con recursos existentes o

los que pueden obtenerse generalmente por via tributaria.

En el cuarto pilar el autor expone que la responsabilidad fiscal es un elemento que no
puede obviarse en el caso de insercion laboral ya que existen tres puntos significativos;
el primero, su objetivo radica en tener una economia estable, debido a que sus

decisiones pueden afectar de manera significativa las decisiones tanto del sector privado
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como las del banco central. EI segundo punto sobre el gasto social, la distribucion del
ingreso y la equidad son puntos muy importantes por lo que se requiere aplicar politicas
que colaboren a enfrentar la pobreza y ayuden a disminuirla. Y como tercer punto la
importancia que tiene sobre el control de una correcta disponibilidad y distribucién de

los recursos.

3.3 EIl Mercado de trabajo
3.3.1 Definicion de mercado de trabajo

Un mercado laboral puede ser concebido como un conjunto de relaciones dinamicas por
aquellos agentes econdmicos que periédicamente desea estar empleados y de otro lado
por quienes cuentan con la posibilidad de generar nuevas plazas de trabajo; mientras los
primeros vienen a integrar la oferta los segundos que constituiran la demanda acttan

como empresarios. (Riascos, 2007)

Se entiende de una manera sencilla como el espacio donde se desenvuelve la oferta y la
demanda laboral. Quienes ofrecen su fuerza de trabajo y quienes la demandan
conforman el mercado de trabajo. Se observa cada dia a un sin niamero de profesionales
sin experiencia y sin empleo, de ahi surge la necesidad de aplicar eficazmente las
politicas publicas de empleo o bien el disefio adecuado de un plan de accién que no son
mas que las acciones necesarias en procedimientos y actividades que determinan las
funciones en la unidad basica de ejecucién que operacionaliza la estrategia a través de
tacticas (Mejia, 2004) lo cual conlleven al ingreso al mercado laboral, ya que este es
uno de los factores significativos que ayudara a salir de la pobreza, como lo expresa a

continuacion el autor:

Nicaragua enfrenta un enorme desafio para dar ocupacion productiva a cerca de 114.0
miles de personas que estaban abiertamente desempleadas a nivel nacional, y mejorar la
calidad del empleo a méas de 708.3 mil hombres y mujeres que se desempefian en un
trabajo precario (subempleo) ya sea por insuficiencia de ingresos o de jornada laboral.
(Estrada, 2008)

El mercado exige — entre otros — experiencia laboral pero, primero, para muchos
jovenes que buscan trabajo por primera vez es sumamente dificil acumular esta

experiencia y, segundo, el mercado no reconoce la experiencia generada en muchas de
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las ocupaciones accesibles para jovenes por lo cual es imposible generar una trayectoria
laboral ascendente. Si bien la capacitacién no puede corregir los defectos de una
educacion insuficiente, es clave para mejorar la empleabilidad de los jovenes de nivel
educativo (Weller & Stallings, 2001)

Desde mi punto de vista, en un mercado en que falta transparencia, la contratacion por
recomendaciones puede ser una alternativa para las empresas, sobre todo para aquellas
(las pequefias) que no tienen los recursos para detallados procesos de seleccion, la
consciente reproduccion de privilegios sociales, los favores por interés politico etc.,
todo esto provoca el desanimo en la juventud que afio con afio estan ingresando al

mercado laboral, y no consiguen la oportunidad de laborar.

Otro punto importante a mencionar, es la necesidad de crear un sistema de informacion
que permita tanto a las empresas de informar a los trabajadores como a los posibles
estudiantes que ingresan a las universidades de conocer que es lo que méas se demanda
en el mercado de trabajo, asi como de las ofertas de empleo, de manera de reducir el
tiempo de busqueda de empleo. “Mejorar el funcionamiento de los mercados de trabajo
es proporcionar mas informacion a los trabajadores y a las empresas a fin de reducir el
periodo de busqueda de trabajo y el desempleo friccional. Como estas medidas no
eliminardn el desempleo estructural, habra que combinarlas con las politicas de

generacion de empleo”(Weller & Stallings, 2001)

Cabe mencionar la importancia que tiene la formalidad en los puestos de trabajos como
lo expresa el autor anteriormente el trabajador ofrece su fuerza de trabajo pero de igual
manera el empleador que requiere de esa fuerza y por ello paga una remuneracion, lo
cual es conveniente los contratos laborales los cuales regulan los derechos y
obligaciones de ambas partes y asi tener un acuerdo en los que las dos partes obtengan
beneficio. Se expone también factores a continuacion que generan desequilibrios en el

mercado de trabajo:

Uno de los factores generadores de desequilibrios en el mercado de trabajo esta
relacionado con las destrezas y competencias laborales de la poblacion para asumir

determinados procesos productivos que incorporan tecnologias con algin grado de
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complejidad. Este desequilibrio es de largo plazo, en la medida que la adecuacion de la
oferta de fuerza de trabajo a los requerimientos de formacion profesional y técnica por
parte de los empresarios requiere de un cierto tiempo que, generalmente, puede llevar

varios afos. (Mufioz, 2009)

Riascos (2007 Cita a Cérdenas, 2007:391) “el mercado de trabajo informal se expande
cuando aumenta las regulaciones en el mercado formal o cuando se reduce la demanda
de trabajo en el sector formal debido a una recesion y los salarios no bajen”. “La
dinamica entre oferta y demanda laboral ajustan el nivel de salarios reales hacia un

Optimo mercado que permite la plena ocupacion de los agentes econémicos”

Como expresa el autor, nos encontramos en una economia que generalmente se
encuentra en un desbalance entre la oferta y la demanda laboral, es por ello que se
deben realizar grandes esfuerzos por lograr empleos productivos y llegar a la
formalizacién en el sector informal, como lo exponen los siguientes autores como

alternativa:

Abordar la creacion de puestos de trabajo productivos es que las empresas medianas y
pequefias se relacionen con empresas mas grandes como proveedores. A las empresas
mas grandes les conviene ayudar asi a aumentar la competitividad de sus proveedores
en pequefia escala, sobre todo en materia de informacion, tecnologia, capacitacion y
financiamiento (Weller & Stallings, 2001)

Es importante observar lo que estos autores expresan, la necesidad de la participacion en
las empresas para llevar a cabo la competitividad nacional con vision a lo internacional,
pero de igual manera identificamos la limitantes de los jovenes al momento de
emprender nuevos planes de negocios; como experiencia y financiamiento, lo cual

vemos a continuacion la opinién sobre esto:

El interés de los jovenes en la independencia laboral y en la participacién en micro y
pequefias empresas. Tienen su contra parte, ya que existen elevados obstaculos para
iniciar actividades empresariales (experiencia, crédito....) y un alto riesgo de fracaso. El

fomento de la generacion de micro y pequefias empresas es visto como alternativa frente
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a la debilidad de la generaciéon de empleo asalariado. Cabe recordar que un contexto
macroeconomico débil no sblo afecta la creacion de puestos de trabajo de parte de las
empresas sino también restringe las perspectivas de expansion de nuevas empresas.
Ademas, es bien sabido que la sobrevivencia y el crecimiento de una nueva (micro)
empresa, y de la independencia econémica en general, estd positivamente
correlacionada con el nivel educativo y la experiencia laboral (Weller & Stallings,
2001)

Estos mismos autores consideran necesario la aplicacion de politicas generadores de
empleo, ya que estas contribuyen al crecimiento social y econémico. En el primero
confiere status social, construye espacios de influencia, marca los ritmos de vida, ofrece
la posibilidad de integrarse en la vida social, tener aspiraciones y le otorga un sentido, a
la vida personal y familiar. Y el segundo satisface las necesidades basicas del individuo,

a continuacion los autores confirman que:

Esta situacion se presenta debido a los ajustes que tiene que realizar el mercado de
trabajo para dar una respuesta efectiva a los requerimientos de esta estructura
poblacional; por ejemplo, es necesario que los trabajadores jovenes alcancen los niveles
de calificacion profesional y laboral adecuados para insertarse productivamente en
dicho mercado. De la misma manera, se requiere que los empleadores, con la
cooperacion del Estado, encuentren los mecanismos adecuados para identificar y
enganchar a esos jovenes trabajadores y cuenten con la estabilidad econdmica necesaria

para desarrollar su actividad productiva (Mufioz, 2009)

La intermediacién en el mercado de trabajo contribuye también a reducir los tiempos de
busqueda al aumentar la transparencia y facilitar la adecuacion de la oferta a la
demanda. Las fallas de mercado existentes justifican la introduccion de politicas
publicas y esta ha sido una respuesta tradicional en el campo de administracion del
trabajo desde comienzos del siglo XX. Dada la creciente inestabilidad laboral y el
aumento del desempleo en los paises en desarrollo esta funcién adquiere mayor
importancia. La introduccion de manejo de informacion electronica aumenta las
posibilidades de cobertura (Tokman, 2006)
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Sin embargo un aumento de la oferta de los trabajadores més cualificados provocara una
disminucion de sus salarios relativos si las técnicas de produccion son flexibles. Los
trabajadores por su parte decidiran invertir en educacion en funcién de sus expectativas
de rentabilidad de dicha inversion. En el largo plazo las cualificaciones se utilizaran
plenamente, aunque en el corto plazo se puede producir un desajuste temporal entre la

oferta y la demanda de trabajadores muy cualificados (Montalvo, 2005)

Las implicaciones de politicas macro, meso y microecondmicas deben favorecer un
crecimiento econdmico elevado y estable, como precondicion para una demanda laboral
favorable a la insercion laboral de los jovenes y el establecimiento de mecanismos de

seguimiento a nivel regional puede contribuir a avanzar (Weller & Stallings, 2001)

De acuerdo a lo que estos autores manifiestan, la importancia de crear politicas es
determinar la problematica existente, para establecer mecanismos para dar respuesta y
asi contribuir al avance del bien comudn. Se observa que el siguiente autor expone que lo
mas importante del mercado de trabajo es su fuerza laboral, de ahi parte entonces la

relevancia que tiene en encontrar un equilibrio entre la oferta y demanda laboral.

3.3.2 Caracteristicas de mercado de trabajo de Nicaragua y América Latina

e Nicaragua, se caracteriza por una insuficiente capacidad para generar empleos
en la cantidad y calidad requeridas por la sociedad nicaragliense especialmente
para las y los jovenes. De una poblacion total en edad laboral de 10 afios y mas
en el 2007. La fuerza laboral del pais con una tasa neta de participacion del
51.3%, en la que las mujeres representan una participacion de 36.7% Yy los
hombres por su parte tienen una tasa neta de participacion del 67.0% (Estrada,
2008)

e Los mercados de trabajo latinoamericanos tiene graves problemas de insercion
laboral de los y las jovenes, sobre todo elevadas tasas de desempleo y la alta
precariedad en el empleo juvenil la preparacion inadecuada de los y las jovenes
para el mercado de trabajo en los sistemas de educacion y capacitacion, ya que
estos sistemas no se orientarian suficientemente a las necesidades del aparato
productivo (Weller, 2003)
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e Los autores Tokman (2006) y Jurgen Weller & Barbara Stallings (2001) opinan
que el mercado de trabajo se caracteriza por creciente inestabilidad vy
precariedad. Los jovenes de la actualidad han hecho sus primeras experiencias
laboral en esta “nueva normalidad” laboral, y para algunos representa un marco
adecuado para sus aspiraciones de autonomia y creatividad, para la mayoria, no
es un mercado dinamico de oportunidades mdaltiples y fluctuantes, sino un
mercado que no permite desarrollar trayectorias ascendentes y relaciones
laborales estables lo que, en el contexto del debilitamiento de los sistemas de
proteccién social que se registra en muchos paises, genera una profunda

incertidumbre que afecta el desarrollo de su personalidad y su inclusion social.

Estos autores afirman que en el caso particular de Nicaragua existe una insuficiente
capacidad para generar empleos de calidad y para todos los que se encuentran en edad
potencialmente productiva. Dicese también, que a nivel latinoamericano los sistemas de
educacion y capacitacion estan preparando inadecuadamente a los y las jovenes para el
ingreso del mercado de trabajo, el cual se caracteriza por provocar una creciente
inestabilidad debido a que no es un mercado dinamico de oportunidades, en donde se

permita desarrollar trayectorias ascendentes y relaciones laborales estables.

Este autor expresa, la importancia que tiene que hacer el gobierno por establecer
esfuerzos y anticipar estrategias para llevar a cabo cuando se presenten problematicas a
nivel macroecondémico, brindando una salida a estas situaciones para evitar inestabilidad

social y econdmica. Lo cual lo corrobora el siguiente autor que afirma lo siguiente:

En algunos casos, la aplicacion de una estrategia que integra a los trabajadores en un
sistema formal de prestaciones e impuestos, combinada con transferencias destinadas a
incrementar los ingresos y el poder adquisitivo de los sectores mas pobres, ha creado
modelos virtuosos de aumento del consumo y la produccion que se auto refuerzan, y

que preparan de manera progresiva a salir de la economia informal (OIT, 2015)

Se ha observado que la poblacion activa se concentra en las edades més jovenes y la
edad de retiro de la vida laboral activa se retrasa considerablemente, por ello es comun

ver personas mayores de sesenta y cinco afos aun trabajando en diferentes labores, lo
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cual se considera oportuno un comportamiento dindmico como lo confirma el mismo

autor a continuacion:

3.3.3 Poblacion econdmicamente activa (PEA)

“La PEA se define como el conjunto de personas en edad de trabajar, que trabajan o
buscan trabajo activamente” (Fleitas & Roman, 2010), entendiéndose que el bono
demografico, es “un periodo de la evolucion demografica, durante el cual el nimero de
personas en edad potencialmente productivas de 15 a 59 afios crece de manera sostenida
con relacion a las personas potencialmente inactivas, nifios menores de 15 afios y
adultos mayores de 60 afnos”. UNFPA (2010) este no es mas que la oportunidad de
desarrollo que tiene el pais, de aprovechar y actuar con sentido estratégico -
implementando politicas puablicas educativas, de salud y empleo, sobre el gran
contingente de la poblacion en edad de trabajar, mayoritariamente joven, con el
propésito que adquiera capacidades y habilidades, que potencien la capacidad

productiva, el ahorro familiar y el incremento en la riqueza del pais (Gamboa, 2009)

Gamboa (2009 Cita a P. Marco T. Martinez, SJ.,) de la Universidad Centroamericana de
Nicaragua, en una presentacion referente al entorno e identidad juvenil expresa:
Nuestros jovenes sefialan que los grandes problemas que afectan a nuestra sociedad son:
la pobreza, el desempleo, la inseguridad y la violencia, la pobreza y el desempleo han
llevado a nuestros jovenes a plantearse la posibilidad migratoria; no como proyecto de
vida, sino como alternativa real ante la necesidad, la carencia de oportunidades y la

incertidumbre frente al futuro, 3 de cada 5 estudiantes ha pensado en esta posibilidad.

Las cifras de FIDEG reflejan que mas de la mitad de los emigrantes nicaragienses
tienen edades entre los 15 y los 24 afios. La migracion hacia los EUA es de mayor
calificacion y capacidad econdmica, dado los costos del viaje, mientras que la migracion
a Costa Rica es masiva pero de menor calificacion y menor capacidad econdmica. Los
hombres que se dedicaban a estudiar eran el 27.6% de los emigrantes, las mujeres
alcanzan cifras del 34.2%. Cabe sefialar que los emigrantes con educacion universitaria
son el 4.3% (MIFIC, 2009)
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MIFIC (2009 Cita a BCN. Indicadores econémicos mensuales). Al encontrar pocas
oportunidades de empleo o de ocupacién en el pais, una importante cantidad de
nicaragiienses han encontrado como tabla de salvacion la emigracion en busca de
mejores oportunidades de vida y van con el deseo de alcanzar condiciones de trabajo
digno. El flujo migratorio ha impactado a un alto porcentaje de hogares de tal forma que
el 15% de los hogares nicaraglienses tienen al menos un familiar en el exterior. Uno de
los indicadores que se relacionan con el nivel de precariedad en el empleo es el acceso a
la seguridad social, marca también la diferencia entre el empleo formal e informal. Al
mes de noviembre de 2007, el 22% de la poblacion econémicamente activa estaba

cubierta por el INSS.

Lo autores antes mencionados plantean, que un titulo no te garantiza el ingreso
inmediato a un puesto de trabajo, y lo corroboramos con un sin nimero de personas
desempleadas, otras emigrando hacia otros paises en busqueda de nuevas oportunidades
de empleo o de estudios, ya que estas van optando quedarse en un pais extranjero,
adoptando otras culturas, lo cual significa pérdidas de talento humano en nuestro pais.

La emigracion es la respuesta que los jovenes han encontrado como solucion a sus
problemas econémicos, pero, se observa, que las personas que parten hacia otros paises
es una pérdida para nuestra economia, ya que muchos de ellos cuentan con un nivel de
educacion y habilidades. Por ello es importante el acercamiento del joven hacia
instituciones o empresas para crear destrezas y experiencia que luego desempefiara
eficientemente, dentro de las mismas o provocando iniciativas para la creacion de

nuevos proyectos o planes de negocios.

Segun las estadisticas de poblacion INIDE (2015) el pais contaba con una poblacién de
5,622.6 miles de habitantes en el 2007, de los cuales 2,751.9 miles de habitantes eran
hombres equivalentes al 48.9% y 2,870.7 miles de habitantes eran mujeres equivalentes
al 51.1%. La encuesta muestra que entre 2006 y 2010 la poblacién ocupada creci6 en

649.2 mil personas, equivalente a un 31.1%.

Las variaciones que experimenta la poblacion econdmicamente activa (PEA) se

explican por los cambios en el tamafio de la poblacion en edad de trabajar (PET) y la
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medida en que esa poblacion resuelve participar en el mercado de trabajo (la tasa global
de participacion, o TGP) (Weller & Stallings, 2001)

El empleo
El empleo segun la Organizaciéon Internacional del Trabajo, definicién internacional

adoptada por la 13* Conferencia Internacional de Estadistica de trabajo [CIET] (2012),
distingue entre empleo remunerado (incluyendo aprendices o trabajadores en formacion
y miembros de las fuerzas armadas) durante el periodo de referencia, realizaron algin
trabajo (es decir, al menos una hora) por un sueldo o salario, en efectivo o en especie. El
autoempleo (empleadores, trabajadores por cuenta propia, incluidos los productores de
bienes para uso final propio, miembros de las cooperativas produccion, y los
trabajadores familiares) personas que, durante el periodo de referencia, realizaron algun
trabajo (es decir, al menos una hora) con fines de lucro o ganancia familiar, en metalico

0 en especie.

El informe del Director General de la OIT (2002) presentado a la Conferencia
Internacional del Trabajo de ese afio, sugiere que dado que la definicion basada en el
enfoque empresarial no captura todas las dimensiones del empleo informal, deberian
clasificarse los trabajadores como formales o informales de acuerdo a su status laboral.
No propuso, sin embargo, eliminar el uso del término sector informal que ha probado
ser de utilidad durante mas de tres décadas, sino ampliarlo a economia informal. Este
nuevo concepto es incluyente del anterior, pero expandido para incluir no solo

relaciones de produccion sino también relaciones de empleo (Tokman, 2006)

El término de economia informal hace referencia al conjunto de actividades
economicas, que tanto en la legislacion como en la practica estan insuficientemente
contemplados por sistemas formales o no lo estan en absoluto. Las actividades de esas
personas y empresas no estan recogidas por la ley lo que significa que estas personas
operan dentro del ambito de la ley, esta no se aplica o0 no se cumple o la propia ley no
fomenta su propio cumplimiento por ser inadecuada, engorrosa 0 imponer costos
excesivos (OIT, 2015)

«El desarrollo viene con el empleo». Esta simple frase resume una realidad de siempre:

que el trabajo permite a los hogares de bajos recursos superar la pobreza, y que la
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expansion del empleo productivo y decente es la via hacia el crecimiento y la
diversificacion de las economias. Para todos los paises, cualquiera que sea su nivel de
desarrollo, la base para impulsar la prosperidad, la inclusion y la cohesion social de
manera sostenible y creciente es contar con una oferta suficiente de empleos. Cuando la
escasez de empleos 0 medios de vida disponibles mantienen a los hogares en la pobreza,
hay menos crecimiento, menos seguridad y menos desarrollo humano y econdmico.
(OIT, 2015)

En Nicaragua la fuerza laboral como reflejo de la situacion de bajo nivel educativo de la
poblacién en general, en su mayoria no tiene las calidades minimas para calificarse en
las ocupaciones que requiere el proceso de transformaciéon productiva y el desarrollo
hacia una progresiva integracion a la economia mundial y la apertura a mercados
competitivos, lo que implica que los niveles de empleo y de salarios estén
condicionados a su vez, por los niveles de la productividad. La incorporacion de
tecnologias modernas y de nuevas formas de organizacion de la produccién, requiere

trabajadores creativos y adaptables a condiciones cambiantes. (Estrada, 2008)

Los jovenes tienen una creciente percepcion funcional del trabajo, principalmente como
fuente de ingreso que en algunos casos tiene que competir con otras que prometen
ganancias mayores y mas féciles, para muchos jovenes el trabajo sigue siendo piedra
angular para el desarrollo de su identidad personal. A esto contribuye el desarrollo de
nuevas relaciones sociales en el lugar de trabajo. Sin embargo, muchas experiencias
laborales iniciales no cumplen con las expectativas correspondientes ya que se reportan
ingresos bajos, amenazas con despido, malos tratos, acoso sexual, relaciones personales
desagradables, en fin, condiciones que no estimulan el aprovechamiento del potencial
que tiene el trabajo para el desarrollo individual y social de los jévenes (Montalvo,
2005)

El cambio méas notorio se produce en la incorporacion de la mujer al trabajo. En
América Latina, entre 1990 y 2002, la tasa de participacion femenina en zonas urbanas
aumentd de 37,9 al 49,7% (CEPAL, 2004). Se reduce la diferencia con la participacion
de los hombres (Tokman, 2006)
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Los empleos vinculan a las personas con la sociedad y la economia en las que viven. El
acceso a un trabajo seguro, productivo y remunerado de manera justa — asalariado o
por cuenta propia — es un factor fundamental para la autoestima de las personas y las
familias, que les afirma su sentimiento de pertenencia a una comunidad, y les permite
hacer una contribucién productiva. ElI cambio hacia un desarrollo incluyente y
sostenible no sera posible si se niega a millones de personas la oportunidad de ganarse

la vida en condiciones dignas y equitativas (OIT, 2015)

Las iniciativas para estimular el empleo no reemplazan a las demas politicas sociales,
sino que més bien las complementan. Hay dos tipos de complementariedad, que se
superponen. Uno es aumentar la capacidad de la fuerza de trabajo de adaptarse a las
nuevas exigencias del mercado laboral, en especial en las circunstancias actuales cuando
la region participa mas de lleno en la economia mundial, en este caso, son
fundamentales la educacion y la capacitacion, aunque la salud y la vivienda también son
importantes. El otro se basa en la creacion de redes de seguridad para prestar asistencia
a los grupos vulnerables, es decir, a aquellos que no tienen acceso al mercado laboral o
cuyos ingresos no les permiten mantener a sus familias. Ambos requieren un aumento
del gasto social (Weller & Stallings, 2001)

Ocupados en el sector formal e informal
La informalidad es una caracteristica propia de los paises en vias de desarrollo la mayor

fuente de generacion de empleos. Los ocupados en el sector informal, poseen
condiciones inadecuadas de empleo, reflejados por bajos niveles de ingresos, carentes
de proteccion de las leyes laborales y de la seguridad social y con niveles reducidos de
educacion, que no les permite acceder a mejores condiciones de empleo, que exige el

sector formal.

La Encuesta de empleo realizada a Noviembre 2005 refleja que el 24.2 por ciento de los
ocupados totales del sector formal poseen nivel de educacion universitaria y el 9.2 por
ciento no poseen ningun grado de educacion. En los ocupados del sector informal, estos
niveles alcanzan valores de 5.0 y 17.3 por ciento respectivamente, lo que limita a los
ocupados del sector informal, trasladarse a las exigencias de calificacion, que demanda
el sector formal de la economia, esta encuesta revela una leve disminucion de la tasa de

ocupacion en el sector formal de 0.4 puntos porcentuales.
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Los ocupados masculinos en todas las Encuestas de Empleo realizadas a partir de
Noviembre 2000 contindan predominando tanto en el sector formal como informal,
siendo su participacion relativa en ambos sectores mayores del 60.0 por ciento, con

mayor importancia en el sector formal.

Asi mismo el empleo formal ha aumentado. EI nimero de trabajadores con seguridad
social muestra una tendencia de incremento sostenido, tanto en el nimero asegurados
activos, como de empleadores activos registrados en el INSS, cerrando al 2010 con
534,879 personas aseguradas activas, 32.6% mas de las que habia al cierre del 2006. De
manera que la tasa de afiliados fue en el 2011 del 8.9%.a pesar de esos avances
Nicaragua continua siendo el pais con mayor porcentaje de desempleados en
Centroameérica. Y con un empleo que no le asegura estabilidad, salario, ni seguridad

social, llamado informal que asciende alrededor del 60%.

Subempleados
Los subempleados es un reflejo de las deficiencias del mercado de trabajo, caracteristico

de los paises subdesarrollados. Los subempleados al no encontrar puestos de acuerdo a
sus habilidades y calificaciones, optan por no estar desempleados, y trabajan con
horarios mas reducidos, en empleos con niveles de calificacion inferior o en unidades

econdmicas menos productivas, reduciendo de esa forma sus niveles de ingresos.

Los ocupados subempleados en todas las encuestas en el ambito nacional realizadas a
partir del afio 2000, revelan que mas de la tercera parte de los ocupados son
subempleados. A Noviembre 2005, con respecto a Noviembre 2004 la tasa de
subempleo se incrementd en 0.9 puntos porcentuales, derivado principalmente de un
mayor incremento de la tasa de subempleo invisible, que en este periodo se incrementd
en 0.6 puntos porcentuales. Los subempleados masculinos contindan predominando
dentro del total subempleados a Noviembre 2005, representaron el 54.1 por ciento del
total de ocupados ubicados en esta categoria. En otro orden, en todas las Encuestas de
Empleo, los subempleados invisibles o por insuficiencia de ingresos son mayoritario,
dentro del total de subempleados. A Noviembre 2005, constituyeron el 63.8 por ciento

del total de subempleados.
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Desempleados
Se definid como desempleados a las personas con edades dentro de cierto limite oficial

determinado por cada pais, que se encuentran sin empleo, estan disponibles para trabajar
y buscan activamente un trabajo. La busqueda se puede relegar si ya han realizado

gestiones previas o si los métodos de busqueda de empleo tienen menos relevancia.

Los desempleados incluyen a los cesantes (personas que se quedaron sin empleo, por
renuncia o despidos) y aquellos que por primera vez, intentan insertarse al mercado
laboral. A Noviembre 2005, la tasa de desempleo alcanz6 un nivel de 5.6 por ciento.
Esta tasa de desempleo alcanzada por Nicaragua a Noviembre 2005 no se aleja de los
resultados obtenidos por los paises centroamericanos incluyendo Panama y se encuentra
dentro del rango alcanzado por el resto de los paises Centroamericanos 2.8 a 9.2 por

ciento.

En América Latina segun estimaciones de la OIT (2015) , se observd un incremento de
la tasa de desempleo juvenil urbano unas tres décimas entre 2012 y 2013 de 14.2% a
14.5%. Esto significa que habia unos 6.6 millones de jovenes desempleados en las &reas
urbanas en la region 2013.

“Cuando un pais tiene poblaciones jovenes, generalmente 10S niveles de desempleo y
subempleo tienden a ser elevados por la gran cantidad de personas que presionan el
mercado de trabajo y que no encuentran un trabajo adecuado a sus aspiraciones

profesionales”.(Mufioz, 2009)
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CAPITULO 4 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES POR OBJETIVOS
4.1 Cuadro de Operacionalizacidon por Objetivos Especificos

Tabla 1: Operacionalizacion por objetivos especificos

TECNICAS DE

OBJETIVO DIMENSION ) . )
- . DEFINICION CATEGORIAS FUENTE RECOLECCION
ESPECIFICO DE ANALISIS
DE DATOS

1) Leyes que amparan el derecho a un trabajo

digno a los jovenes profesionales

2) Estrategias de gobierno en pro de la juventud *Constitucion Politica
Describir  las  leyes, La lev se define como 3) Programas y proyectos de gobierno | *Ley de Promocién
politica  publica de “Nomila de  derecho focalizadas a la generacion de empleo para | Integral de Juventud
empleo, estrategias y | Leyes, politica publica emanada del estado. de jévenes profesionales *Cadigo Laboral Analisis
programas del gobierno | de empleo, estrategias y - ' 4) Fortalezas de las politicas publicas de empleo | *Politica Nacional de

: forma escrita y con un . . o - Documental

que promueven la | programas del gobierno. rocedimiento  solemne” 5) Oportunidades que tienen las politicas pablicas | Empleo
insercién laboral de los %/?fl;r 2001) de empleo *Politica Nacional de
jévenes en Nicaragua ' 6) Debilidad en las estrategias de politicas | Juventud

publicas de empleo *PNDH 2012 - 2016

7) Amenazas que tienen las politicas pUblicas de

empleo

La estrategia se definira | 1. Percepcion sobre la situacion socioeconémica
Determinar estrategias Estrategias de atencion de acuerdo con la | de jovenes profesionales recién egresados y
de atencién al egresado al egresado de dinamica del cambio, la | desempleados
y de insercion al | . 9 y globalizacion  de la | 2. En el &mbito de la globalizacion, los egresados | Entrevistas a las
. insercion al mercado de : . - : .
mercado de trabajo que X economia, el desarrollo | estan debidamente capacitados para asumir retos | empresas e .
trabajo que se . . St R . Entrevista
se promueven desde las de la tecnologia, la | 3. Estrategias para un equilibrio de mercado de | instituciones publicas
S promueven desde las o .

universidades y las universidades las | @Paricion de la | trabajo (oferta y demanda laboral) y FAREM
empresas y revolucion de las | 4. Programas, proyectos 0 iniciativas que se

empresas

telecomunicaciones. Sera
entonces necesaria una

pueden tomar en cuenta para el aumento de la
generacion de empleo y empleos estables
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TECNICAS DE

OBJETIVO DIMENSION 5 _ 5
. ; DEFINICION CATEGORIAS FUENTE RECOLECCION
ESPECIFICO DE ANALISIS
DE DATOS

nueva definicion y visién | 5. El emprendedurismo

de los mercados, las | Empresas

organizaciones tendran | 6. Causas que provocan el desempleo en jévenes

que profesionales recién egresados y la manera que

volcarse hacia los | afecta la economia de la ciudad de Esteli

clientes y la calidad en | 7. Visiébn sobre la nueva generacion de

los productos. Estos se | profesionales

tienen que soportar en | 8. Las empresas y las oportunidades de empleo a

todo un sistema | recién egresados

estructurado desde la | 9. La participacion de las empresas con la

estrategia corporativa | universidad

hasta las tacticas | 10. Estrategias que aplican las empresas para el

operativas apoyadas con | ingreso de los nuevos profesionales

los recursos e influidos | FAREM

por su cultura | 11. Nuevas generaciones optando por carreras

organizacional, con una | técnicas u oficios en virtud de una profesion

misma filosofia, cuyos | 12. Papel de la universidad en la contratacion de

principios y valores sean | los jovenes en el mercado de trabajo

las cartas de navegacién | 13. Estrategias con los egresados

para afrontar los eventos | 14. Oportunidades para los que crean e innovan

(Mejia, 2004) proyectos

15. Sistema de informaciéon universidad -
empresas, Universidad - egresados

Conocer la percepcion La percepcion, es la | 1. Percepcion acerca de su situacion
sobre  la  situacién | Percepcibn  de  los | tendencia al orden mental | socioecondémicay laboral como recién egresado Encuesta y entrevista
socioeconémica de | jovenes profesionales y | inicialmente. 2. Causa de desempleo en jovenes profesionales | a los jovenes 1.- Encuesta
empleo, subempleo o | estudiantes de quinto | Primeramente determina | y de qué manera afecta en la economia de la | profesionales y listado 2'_ Entrevista
desempleo, que tienen | afio de la situacidn | la entrada de informacién | ciudad de Esteli libre de percepcion a 3'_ Técnica de
los jévenes | socioecondmica de |y en segundo Ilugar | 3. El estado deberd proporcionar apoyo a los | los estudiantes de L.istado Libre
profesionales y | empleo, subempleo o | garantiza que la | jovenes profesionales, qué iniciativas se pueden | quinto afio de Ila
estudiantes de quinto | desempleo informacion retomada del | tomar en cuenta para aumentar la generacion de | universidad FAREM
afio de la universidad ambiente  permita la | empleo
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formacioén de abstraccion
(juicios, categorias,
conceptos, etc.) (Oviedo,
2004)

4. Estrategias para lograr un equilibrio en el
mercado de trabajo (oferta y demanda laboral)

5. Cudles son segun su criterio las medidas que
pueden crear condiciones necesarias para la
generacion de trabajos estables

6. Formacion profesional

7. Cuenta con independencia econémica y de su
familia de origen

8. Personas que dependen econémicamente

9. Motivacién de eleccién de carrera profesional.
10. Actualmente estudia

11. Estudios que realiza actualmente

12. Financiamientos de estudios universitarios

13. En el periodo de estudio trabajaba

14. Grado de satisfaccién con sus estudios

15. Estrategias de atencion a recibido de parte de
la universidad

16. Posicidn en el mercado de trabajo

17. Empresa donde labora

18. Medios utilizados en la basqueda de empleo.
19. Dificultades en la bisqueda de empleo

20. Tiempo transcurrido entre la culminacion de
estudio a su puesto de trabajo

21. Jovenes laborando de acorde a su perfil
académico

22. Jovenes Afiliados en el INSS

23. Jovenes seleccionados para laborar

24. Ingresos mensuales

25. Expectativas salariales

26. Grado de satisfaccion con el trabajo e
ingresos

27. Estrategias implementadas por la empresa a
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jévenes profesionales empleados
28. Acciones realizadas para lograr la insercion
laboral

29. La emigracién como alternativa de solucién
30. El emprendedurismo como alternativa de
solucion

31. Programas, proyectos O iniciativas que
promueve el gobierno para la insercion laboral
32. Cooperativa de ahorro y crédito estudiantil
para emprender nuevos negocios

33. Organizacion con las universidades y
egresados para informacién y comunicacion
sobre de estudios y oportunidades de empleo
Jbvenes Profesionales y Estudiantes de quinto
afo FAREM

1. Percepcidn de empleo

2. Percepcion de desempleo

Definir una propuesta
de plan de acci6n para
la insercion laboral de
jévenes profesionales.

Plan de acci6én para la
insercion  laboral de
jévenes profesionales

Plan de Accion:
Definicion de las
acciones necesarias en
procedimientos y
actividades que me
determinan las funciones
en la unidad bésica de
gjecucion que
operacionaliza la
estrategia a través de
tacticas (Mejia, 2004)

Plan de Accién para la insercion laboral de
jévenes profesionales.

*Analisis documental
*Jovenes
Profesionales
*FAREM

*Empresas privadas
*|nstituciones
publicas

Andlisis
Documental

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 5 METODOLOGIA

5.1 Tipo de Estudio

Segun el nivel de conocimiento cientifico, el analisis de este trabajo es una investigacion
mixta con enfoque de Investigacion Accion, debido a que se analizaron los hechos que
conforman el problema a investigar. Se establecié unidades de investigacion
sociodemogréafica como: la poblacion de jévenes egresados de la FAREM, la edad en la
que culminan su ciclo de estudio, el periodo de tardia en la bldsqueda de empleo vy el
ingreso mismo. Ademas de explorar la percepcion de los jovenes, de la FAREM y de las
empresas ante la situacion socioeconémica que en la ciudad de Esteli subsiste y el

desafio como tal en dar ocupacion productiva a los mismos.

Por el proposito o fin perseguido, esta investigacion es aplicada porque parte de una
problematica real que viven diariamente los jovenes recién egresados y que los limita en
su proceso de contratacion. Esta investigacion propone un plan de accion para la
insercién laboral de jovenes egresados de la FAREM.

Por la clase de medios utilizados para obtener los datos, es un estudio de campo debido
a que se apoya en informaciones que provienen de encuestas, entrevistas y técnica de
listado libre. Los sujetos a estudiar son: jovenes profesionales, estudiante de quinto afio
de la universidad, FAREM, instituciones y empresas. Debido a que estos inciden en la
calidad de profesionalizacion de ellos porque juegan un papel significativo en su

insercion al mercado de trabajo.

Segun el enfoque filoséfico, este conocimiento es mixto, pero predomina lo cualitativo.
Es decir combina estrategias y técnicas cualitativas y cuantitativas. Las cualitativas
porque, permite identificar la percepcion que tienen los jovenes profesionales,
estudiantes de quinto afio, los representantes de las empresas y la FAREM sobre la
situaciéon socioecondmica y laboral de los mismos. También se realiz6 una analisis
documental sobre los programas, politicas publicas de empleo para jovenes
profesionales que hace uso el gobierno para lograr el ingreso de estos al mercado de

trabajo. Es de caracter cuantitativo porque explora mediante encuestas para la
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recoleccién y asi determinar causas de desempleo de jovenes profesionales para disefiar

un plan de accion para la insercién laboral.

Es de corte transversal, debido a que se realizé de Octubre 2015 a Octubre del 2016,
con el fin de disefiar un plan de accion para la insercion laboral de jovenes egresados de
la FAREM de la ciudad de Esteli.

5.2.Poblacién o Universo de Estudio
El estudio se realiz6 con una poblacion total 339 jévenes egresados en la ciudad de

Esteli en el periodo 2015 — 2016 de diversas carreras de la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua Facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli (FAREM), se

tomd en cuenta ésta porque existe una participacion estudiantil significativa.

Contexto o Area de Estudio

Esteli es una ciudad que cuenta con una poblacién 223, 356 personas para el afio 2015,
lo que simboliza el 3.62% de la poblacion global de Nicaragua (INIDE , 2015). Se
observa un crecimiento socioeconémico significativo, al igual que un sin nimero de
jovenes que afio con afio se promocionan de los institutos de secundaria, e ingresan a las
universidades y muchos de ellos se han visto obligados a emigrar a otra ciudad por no
contar con carreas de su eleccion, por tal razén ha habido la necesidad de apertura de
nuevas ofertas académicas, para responder a las demandas de los jévenes y por ende a

las necesidades del mercado de trabajo.

El estudio se realizd con estudiantes que se graduaron en el periodo 2015 — 2016 en la
Facultad Regional Multidisciplinaria Esteli (FAREM Esteli) de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN — Managua). En la cual el contexto de su
mision es formar profesionales integrales dotados de valores fundamentales, de
conocimientos cientifico-técnicos y competencias necesarias para ser agentes de cambio
capaces de incidir positivamente en el desarrollo de la region segoviana en particular y
del pais en general, todo lo anterior a través del conocimiento eficaz y eficiente de las
funciones académico-docente, investigativa, de extension, proyeccién socio cultural y

formacién permanente.
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Teniendo como vision ser una institucion de estudios superiores de mayor prestigio en
el norte del pais, de caracter puablico, comprometida con los sectores populares, con su
quehacer permanente centrado en la formacion de profesionales altamente calificados y
competentes en lo cientifico, técnico, humanistico, para que aporten significativamente
sus conocimientos, su ejemplaridad, su liderazgo y demas capacidades, el desarrollo
social, cultural, econdémico y politico del pais. Sus ofertas académicas son en ciencias
médicas, ciencias econOmicas y administrativas, ciencias de la educacion vy

humanidades e ingenierias.

5.3.Muestra
Tabla 2: Parametros

N 339 Egresados 2015

E 0.15 Corresponde al 15% error maximo permitido
Z 1,96 Factor probabilistico por el nivel de confianza
P 05 Es la varianza de la proporcion

Q 05 Es la varianza de la proporcion

Fuente: Elaboracion propia

(N-1) E*+Zp q

n= (339) (1.96)% (0.5) (0.5) = 325.5756
(339-1) (0.15)%+ (1.96)? (0.5) (0.5) 8.5654

n = 38 joévenes profesionales a encuestar

Se seleccionaron a 38 jovenes profesionales de 339 graduados en el periodo 2015,
calculado mediante formula estadistica muestreo aleatorio simple, con este método se
determiné el numero exacto de jovenes a encuestar, dicha informacion brindada sera de
gran valor para el investigador, ya que ofrecieron una gran riqueza para la recoleccion y
andlisis de datos. También se aplicé un tipo de muestreo no probabilistico “bola de

nieve”, ya que un joven profesional me gui6 a otro, asi mismo, se aplic un tipo de
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muestreo por conveniencia, determinando cuales podrian dar aportes significativos para
la investigacion, de los 38 jovenes encuestados segin mi percepcién seleccioné a 10

para entrevista y técnica de listado libre.

También se pretendi6 entrevistar al decano de la FAREM, a empresas privadas como a
gerentes de JOYA CIGARS, NICATABACO, NICARO CIGARS e instituciones
publicas INSS, MEFCCA, el MITRAB.

5.4. Técnicas de Recoleccion de Datos
Al seleccionar el disefio de investigacion apropiado y la muestra adecuada, de acuerdo

con el problema de estudio. La informacion fue suministrada por:

e Jovenes profesionales de diversas carreras que se graduaron de la universidad
FAREM, en el periodo 2015, mediante encuestas, entrevistas y técnica de listado
libre.

e JOvenes estudiantes de quinto afio de diversas carreras de la FAREM Esteli, para
aplicar la técnica de listado libre sobre la percepcién de empleo y desempleo.

e Se selecciond empresas publicas y privadas para explorar las estrategias de
atencion e insercion laboral.

e Entrevista a representante de la FAREM.

Se utilizd la entrevista, la encuesta y la técnica de listado libre como instrumentos
significativos, que ayudd en la recopilacion de datos. La entrevista segin (Hernandez,
R., Ferndndez, C.& Baptista,P., 2006) es una de las técnicas mas utilizadas en
investigacion, mediante esta se solicita informacion, precisa para el estudio a través de
la escucha y el registro escrito de la informacion brindada por el entrevistado, sin que el
entrevistador se desvie del objetivo de la entrevista, para esto, las anotaciones deben

hacerse con imparcialidad y objetividad.

La entrevista fue semi estructurada, debido a que se buscd que el entrevistado aborde
libremente el panorama del problema focalizado, alentarlos y estimular de manera que
responda de forma clara y definida. Sera una entrevista focalizada, es decir, centrada en

nico fin sin restricciones al entrevistado de manera que comparta experiencias vividas,
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0 su percepcidn sobre este tema de interés, al igual es una entrevista formalizada ya que
se desarroll6 en base a un orden las preguntas. Se realiz6 entrevista a 10 jovenes
profesionales seleccionados de los 38 jovenes de la muestra de estudio, teniendo 6
preguntas abiertas, de igual manera, se aplico este instrumento con un total de 10

preguntas a cada uno a la FAREM, empresas privadas e instituciones publicas.

La encuesta Alvarez & Jurgenson (2003) denominan métodos hibridos a aquellos
usados tradicionalmente en la investigacion cuantitativa y que proponen como métodos
también valiosos para el desarrollo de estudios cualitativos. El procedimiento de
aplicacion no varia; la diferencia generalmente se encuentra en la interpretacion de los

datos.

Otro instrumento utilizado fue la encuesta a los 38 jovenes profesionales siendo el
objeto de estudio para conocer las variables socio demograficas que se asocian y la
percepcion sobre su situacion socioecondmica laboral. Se realiz6 con un total de

encuesta personal con los respectivos jovenes.

La técnica de listado libre, consiste en proporcionar a los sujetos una palabra o término
inductor y pedirles que escriban las primeras palabras que les vengan a la mente con
relacion a la palabra inductora (en este caso la palabra agua). En seguida se les pide que
den una pequefia explicacion del porqué seleccionaron las cinco palabras. Las
respuestas son registradas en el instrumento por el mismo participante o por el
entrevistador. La principal ventaja de este procedimiento es que favorece la expresion
mas espontanea de los sujetos, y por ello se espera que el contenido evocado este mas

libre de racionalizaciones, sesgos de defensa o deseabilidad social. (Mejia, 2004)

La técnica de listado libre proporcioné palabras que ayudo a conocer la percepcién que
tienen los jovenes profesionales y los estudiantes de quinto afio sobre las expectativas
de empleo y las consecuencias que provocara el desempleo. Se aplicé este instrumento a
10 jovenes profesionales dentro de los 38 jovenes de la muestra de estudio y
seleccionados a mi criterio, también se utiliz6 para los veinte estudiantes de quinto afio
de diversas carreras de la FAREM Esteli diez de ellos masculino y los otros diez

femeninos.
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5.5. Etapas de la investigacion
En esta investigacion se identifico el estudio del mismo, a partir de un problema que

agobia a todas las personas como es el desempleo en jovenes profesionales, partiendo de
esto se hizo basado en un método cuali - cuantitativo, predominando lo cualitativo. Para

ello se explica de acuerdo a las siguientes fases:

Etapa 1: Investigacion documental

Esta fase inicial da respuesta a interrogantes como: identificaciéon del problema y su
descripcion, la elaboracion del marco tedrico, que permitid contextualizar la
investigacion desarrollada, la toma de decisiones en torno al disefio de los

instrumentos adecuados a los objetivos. Como primeros puntos se observa:

1. Planteamiento del problema, objetivos generales y especificos, justificacion de
la investigacion, para revision.

2. Lecturas bibliograficas relacionado con el objeto de estudio, como libros,
articulos cientificos, todo ello con el objetivo de elaborar un marco tedrico que
permita la fundamentacion de la investigacion

3. Elaboracion del borrador de marco teorico.

4. Realizacion del disefio de la investigacion, técnicas de obtencion de informacion
y metodologia a utilizar.

5. Para determinar la poblacion se visitd las paginas web de la FAREM Esteli, la
cual publicé datos sobre el numero de egresados de diversas carreras del afio
2015.

Preparacion de los instrumentos de obtencion de la informacion.

S

Etapa 2: Elaboracion de Instrumentos

En esta fase se realizo el disefio de instrumentos como es la entrevista que sera dirigida
a las empresas, universidades, jovenes profesionales, de igual manera se hace la
encuesta orientada a los jovenes profesionales y la técnica de listado libre tanto a los
jovenes profesionales como a estudiantes de quinto afio de la FAREM. Estos

instrumentos se utilizan para la informacién requerida para el analisis, siendo de gran
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utilidad para dar respuesta a cada uno de los objetivos especificos planteados, mediante

la colaboracion de los protagonistas.

Etapa 3: Trabajo de Campo

En esta etapa se realizd la implementacion del disefio de la investigacion y se procede a
recopilar la informacion de parte de los jovenes profesionales, estudiantes de quinto
afio, empresas e instituciones publicas y universidad; se ubicaron a las personas con
quienes se hizo uso de los instrumentos (encuesta, entrevistas y la técnica de listado
libre) explicarles el problema de investigacion, el objeto de estudio y asi como lo que se
pretende lograr como es un plan de accién para la insercion laboral, posteriormente una

revision detallada de la misma para su posterior analisis.

Para el anlisis documental se realiz6 una revision exhaustiva de informacién como los
programas de gobierno, politica nacional de empleo, ley de promocion integral de la
juventud, politica nacional de la juventud y la constitucion politica. Esto se hace para

identificar como punto de partida para la elaboracién de un plan de accion.

Sucesivamente, la realizacion de un procesamiento adecuado de datos en base a los

resultados. A continuacion se explica como se realizé el procesamiento.

El procesamiento de analisis de datos cualitativa se obtuvieron mediante la revision
documental, entrevistas, encuestas y la técnica de listado libre a los y las jovenes
egresados, ademas de la entrevista aplicada a empresarios y representante de la
FAREM. Estas se capturaron por diferentes medios, en el caso de documentos, a través
de la recoleccion de material digital encontrados via internet en el caso de entrevistas y
encuestas se tomd notas y se almacend en una grabadora de notas para su posterior
transcripcion. Se integro toda la informacion una vez que se identificaron con base a
cada categoria y con fundamentos teéricos para elaborar una explicacion y darle salida a
los objetivos planteados y se relaciond con los fundamentos teéricos concentrando las
ideas y conceptos. Para dicho se procesamiento se utilizaron tablas, graficos y se utiliz6
la técnica de analisis de contenido tematico y la triangulacion de datos para realizar una

analisis de mayor profundidad.
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El procesamiento de analisis de datos cuantitativos para dicho procesamiento los datos
se obtuvieron mediante la encuesta, ya que era necesario conocer Vvariables
sociodemograficas y la percepcion sobre la situacion socioeconémica laboral de los
jovenes profesionales para su posterior analisis, para dicho proceso fue necesaria la
utilizacion de software estadistico SPSS y Excel para organizar graficamente la

informacion.

Elaboracion de documento final

En esta fase se describio los resultados, desde el planteamiento del problema hasta las
conclusiones y recomendaciones. Se presenta una propuesta de plan de accién para la
insercion laboral de jovenes profesionales. En esta fase se elabor6 el informe final de la

investigacion.

5.6. Limitaciones
Al aplicar entrevista a la empresa privada JOYA CIGARS no se pudo realizar por

disponibilidad de tiempo, por otro lado la entrevista al INSS, las constantes
interrupciones de parte de los compaferos de trabajo y por Gltimo los jovenes con el
tiempo suficiente para apoyar en el llenado de encuestas, pero algunos dijeron “para
qué, qué gano yo con eso” y otros por motivo de sus trabajo por ejemplo algunas de las

que trabajan en bancos no pudieron colaborar.
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CAPITULO 6 RESULTADOS

6.1 Caracterizacion de la muestra

Gréfico 1: Sexo

N
( Sexo

39%
masculino

® femenino

« J

Tabla 3: Frecuencia de edad

Edad

Edades Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado

22 3 7.9 7.9 79

23 15 39.5 39.5 47.4

24 11 28.9 28.9 76.3

2 1 2.6 2.6 78.9

Validos 26 2 5.3 5.3 84.2

27 3 7.9 7.9 92.1

23 2 5.3 5.3 97.4

33 1 2.6 2.6 100

Total 38 100 100

Se aplicaron encuestas a 38 jovenes profesionales de un total de 339 graduados en el
2015, de los cuales se seleccion6 a 10 jovenes profesionales para la entrevista y técnica
de listado libre. Ademas se aplic6 a 20 estudiantes de quinto afio de diversas carreras de
la FAREM Esteli la técnica de listado libre. Asi mismo, entrevista a empresas e
instituciones como FAREM Esteli, MITRAB, MEFCCA, NICATABACO y NICARAO
CIGAR’S. La muestra esta integrada mayoritariamente con una participacion de 23
mujeres y de 15 hombres. Las edades que mas se repiten con una frecuencia de 15 y 11
jovenes es 23 y 24 afios que equivale al 39.5% y 28.9%, teniendo un promedio de 24.26

anos.
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6.2. Leyes, politica publica de empleo, estrategias y programas del gobierno que promueven la insercion laboral de los jovenes
en Nicaragua

Tabla 4: Resultados del objetivo uno

Dimensidon de analisis Categorias Resultados de analisis documental

1. La constitucion politica en sus articulos 57 y 80, se establece la responsabilidad del
estado de procurar la ocupacion plena y productiva de todos los nicaragiienses en
condiciones que garanticen los derechos fundamentales de la persona.

2. El codigo de trabajo es un instrumento juridico de orden publico mediante el cual el
estado regula las relaciones laborales, estableciendo derechos y deberes de
empleadores y trabajadores.

3. Ley de promocién del desarrollo integral de la juventud. Es una ley que tiene por
objeto promover el desarrollo humano de hombres y mujeres joévenes, los cuales para
efectos de esta se entiende por joven a toda persona nacional o extranjera radicada en
el territorio nacional cuya edad oscila entre 18 y 30 afios de edad. Garantiza el
ejercicio de sus derechos y obligaciones.

De conformidad con la Ley de Promocidn del Desarrollo Integral de la Juventud de

Leyes que amparan el derecho a un
trabajo digno a los jovenes profesionales

Leyes, politica publica de Nicaragua, se creara la Comision Nacional de la Juventud integrada por representantes
empleo, estrategias y de instituciones gubernamentales y no gubernamentales, institucion especializada en
programas del gobierno que politicas de juventudes, dependiente de la Presidencia de la Republica, en el cual
promueven la insercién implica tener la capacidad de influir realmente las orientaciones y précticas del

laboral de los jovenes en
Nicaragua

conjunto del Estado, para generar alianzas estratégicas con el conjunto de sus
instituciones y con los agentes de la sociedad civil, incluidos los y las jovenes, las
universidades y el sector empresarial. Se institucionalizara el Consejo de la Juventud
de Nicaragua (CJN) con sus instancias municipales y regionales y redes
departamentales. Se impulsaran acciones tendientes a estimular la plena vigencia de la
Ley de Promocion del Desarrollo Integral de la Juventud, fomentando la creacién de
instancias de participacion juvenil para el apoyo al desarrollo de la cultura, el deporte,
los emprendimientos empresariales, etc.

El plan de trabajo promovido por el estado y sus instituciones en estos dos programas
Programas de gobierno focalizadas a la | hambre cero y usura cero ha venido a dar respuesta a un sin nimero de personas para
generacion de empleo a jovenes | el auto empleo a través del bono productivo, micro- crédito, ademas de capacitaciones
profesionales técnicas y administraciones de pequefios negocios. Todo ello ha logrado disminuir la
pobreza, segin Rojas de un 14.6% a un 9.7%.

Segun el MEFCCA no hay un programa establecido como tal hacia el beneficio de los

Estrategias de gobierno en pro de la
juventud
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Dimension de analisis

Categorias

Resultados de analisis documental

jévenes solo se ha promovido proyectos en pro de emprendimientos juveniles,
apoyandolos con planes de negocios.

FODA de politicas publicas de empleo
hacia a jovenes profesionales

La politica publica para fomentar el empleo es a través de la Formacion Profesional
para el Desarrollo Permanente de las Competencias y Fomento de la Equidad la
cual tiene por objetivo general contribuir a una mayor productividad y competencias
de las empresas y la economia moderna, y a la vez, mejorar los conocimientos
capacidades e ingresos de la fuerza laboral del sector informal. Existen desafios para
la empleabilidad de los jovenes y para ellos se han creado siete politicas, pero se
estudiaran dos que van de acorde a la formacion profesional:

1. Politicas Especificas de Formacién de Competencias para el Desarrollo de la
Productividad y Competitividad en las Empresas, con Especial Atencion de las
Integradas a los Conglomerados Priorizados en la END

2. Politicas Especificas Vinculados con la Promocién de Empleo para Jovenes

Fuente: Leyes, PNDH, Politica pablica de empleo, Politica nacional de juventud
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Para la dimensién de anélisis leyes, politica publica de empleo, estrategias y programas
del gobierno que promueven la insercién laboral de los jévenes en Nicaragua, se
presentan las siguientes categorias: leyes que amparan el derecho a un trabajo digno a
los jovenes profesionales, estrategias de gobierno en pro de la juventud, programas de
gobierno focalizadas a la generacién de empleo a jovenes profesionales, FODA de

politicas publicas de empleo hacia jovenes profesionales.

Tomando como punto de partida para el analisis documental sobre las leyes y politicas
publicas que amparan los derechos de los jovenes y que promueven su empleabilidad
tenemos el cddigo laboral, ley de promocion integral de la juventud, politica publica
nacional de empleo, estrategias planteadas en la politica nacional de la juventud y
programas de gobierno. De primera instancia determinamos que la constitucion politica
como la maxima ley, la ley fundamental en la que se establecen los derechos y
obligaciones de los ciudadanos, la estructura y organizacion del estado y que bajo sus

lineamientos se aprueban las demas normas que rigen la vida del pais.

Considerando en la constitucién politica en sus articulos 57 y 80, se establece la
responsabilidad del estado de procurar la ocupacion plena y productiva de todos los
nicaragiienses en condiciones que garanticen los derechos fundamentales de la persona,
de tal manera que el derecho al trabajo es considerado como un medio fundamental para
la satisfaccion de necesidades humanas. De la misma manera el Arto. 82 dispone el
derecho de la igualdad en el trabajo y la no discriminacion en las condiciones de trabajo

y salario.

El codigo de trabajo es un instrumento juridico de orden pablico mediante el cual el
estado regula las relaciones laborales, estableciendo derechos y deberes de empleadores
y trabajadores. Segun éste, el trabajo es un derecho, una responsabilidad social y goza
de la especial proteccion del estado; garantizando a los trabajadores estabilidad en el
trabajo conforme a la ley, salario igual por trabajo igual e idénticas condiciones de
trabajo, adecuado a su responsabilidad social, sin discriminaciones por razones politicas
religiosas, raciales, de sexo o de cualquier otra clase, que les asegure un bienestar

compatible con la dignidad humana.
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El codigo define a los trabajadores como las personas naturales que en forma verbal o
escrita, individual o colectiva, expresa o presunta, temporal 0 permanente se obliga con
otra persona natural o juridica denominada empleador a una relacion de trabajo,
consistente en prestarle mediante remuneracion un servicio o ejecutar una obra material
o intelectual bajo su direccion y subordinacion directa o delegada; en cambio el
empleador es la persona natural o juridica que contrata la prestacion de servicios o la

ejecucion de una obra a cambio de una remuneracion.

Ley de promocién del desarrollo integral de la juventud (Ley No. 392). Es una ley que
tiene por objeto promover el desarrollo humano de hombres y mujeres jovenes, los
cuales para efectos de esta se entiende por joven a toda persona nacional o extranjera
radicada en el territorio nacional cuya edad oscila entre 18 y 30 afios de edad. Garantiza
el ejercicio de sus derechos y obligaciones. Son principios de ley; la integralidad,

eficiencia, equidad, no discriminacion, autodeterminacion.

Son derechos de los jovenes; el respeto a la integridad fisica, psiquica, moral y social;
condiciones humanas dignas, tiempo libre a la recreacién y al deporte, servicios
educativos, libertad de conciencia, diversidad ética, cultural, linglistica, religiosa
politica e ideoldgica, libertad de expresion. Acceso a programas de viviendas, crédito y
servicios de salud, ademas al empleo con salario justo y ser sujeto de politica de
promocién de ingreso al mercado de trabajo que posibiliten recursos que mejore su
calidad de vida. Son deberes; el cumplimiento con lo establecido en la constitucion
politica y las leyes de la republica, promover la defensa de los derechos humanos,
proteger los recursos naturales y culturales, participar en el desarrollo econémico, social

y politico del pais y la comunidad.

Establece politicas institucionales, nacionales, locales o regionales que desarrollen
estrategias, programas que permitan su incorporacion a la vida productiva, a los planes
de desarrollo. Dentro de esta se ley se establecen politicas de promocién de la juventud
como la politica de promocion de empleo y en la que se contemplan dos lineas de
accion; una un sistema de informacion para diagnosticar las necesidades laborales en el
mercado nacional y asi disefiar programas, planes y proyectos disponibles que permitan

a la juventud acceder a informacion relacionada con la demanda de empleo, a las
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carreras técnicas y profesionales que oferta el sistema educativo nacional y privado, asi
como, la forma de acceder a bienes recursos y oportunidades que ofrece el estado y la

sociedad civil.

La otra linea de accion es la generacion de empleo, la cual se impulsard un plan
nacional de empleo juvenil promovido por el MITRAB en coordinacién con
instituciones del estado, la banca privada, organismos no gubernamentales nacionales e
internacionales relevantes para promover alternativas de empleo que en distintas

modalidades y de acuerdo a la demanda de mercado laboral se oferte a las y los jovenes.

Una politica relevante es la creacién de pequefias y medianas empresas juveniles, en la
cual se desarrollan planes, programas y proyectos que permitan a las y los jovenes el
acceso a la prioridad, al crédito, la tecnologia con la que la poblacion econdmicamente
activa en el rango juvenil, fomentara el autoempleo o su ingreso al mercado laboral.
Auspiciara y fomentard iniciativas que otorguen financiamiento, promocion de crédito,
motivaciéon a la banca privada para el disefio de programas atractivos para

microempresario(a)s juveniles.

Otras politicas en pro de la juventud son las politicas sociales; en educacion, salud,
recreacion, cultura y deportes. La participacion de la juventud y el ejercicio de los
derechos politicos. Para la implementacion de la presente ley se considera como fuente
de financiamiento los recursos que asignen el gobierno el cual se destinara un fondo en
el presupuesto general de la republica para el desarrollo de politicas publicas de la
juventud, ademas los aportes que otorguen otras instituciones nacionales, regionales y la

cooperacion internacional.

De conformidad con la Ley de Promocion del Desarrollo Integral de la Juventud de
Nicaragua, las estrategias de gobierno en pro de la juventud se creard la Comision
Nacional de la Juventud integrada por representantes de instituciones gubernamentales y
no gubernamentales, institucién especializada en politicas de juventudes, dependiente
de la Presidencia de la Republica, en el cual implica tener la capacidad de influir
realmente las orientaciones y practicas del conjunto del Estado, para generar alianzas

estratégicas con el conjunto de sus instituciones y con los agentes de la sociedad civil,
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incluidos los y las jovenes, las universidades y el sector empresarial. Se
institucionalizara el Consejo de la Juventud de Nicaragua (CJN) con sus instancias

municipales y regionales y redes departamentales.

Se impulsaran acciones tendientes a estimular la plena vigencia de la Ley de Promocion
del Desarrollo Integral de la Juventud, fomentando la creacion de instancias de
participacion juvenil para el apoyo al desarrollo de la cultura, el deporte, los
emprendimientos empresariales, etc, bajo el concepto de desarrollo local. Asi también la
formulacion e implementacion participativa de plan de Accidn, para consultar, aprobar,
implementar, monitorear y evaluar el mismo de la presente Politica. Se definiran metas
claras a corto, mediano y largo plazo y para la elaboracion debera contar con la
participacion de los y las jovenes, los actores politicos, los gobiernos regionales

autonomos, gobiernos municipales y la sociedad civil en general.

Se permite la readecuacion de los planes institucionales siempre y cuando se retnan
esfuerzos necesarios para sensibilizar a los tomadores de decisiones y la opinion publica
en general, sobre la relevancia de la situacion de las juventudes incorporando el
problema de la exclusion como una desventaja para la sociedad y no sélo como un
problema de los y las jovenes, todo ello debe ir acompafiado por la disponibilidad de

recursos requeridos.

Se establecera un Sistema de Monitoreo Participativo de Politica para el cumplimiento
de la misma y su plan de accion. Este monitoreo debera tener un caracter participativo y
diferenciado por zona geografica y division politica administrativa. Este sistema
permitird a los involucrados la capacidad y la voluntad de reflexionar, analizar y asumir

responsabilidades para la implementacién de los cambios recomendados en la politica.

Para la implementacion de ciertos lineamientos que se desprenden de los componentes
de la presente politica el estado procurard que su manejo esté a cargo de hombres y
mujeres jovenes y capacitadas para el trabajo requerido. Algunas areas idéneas para esta
inclusion son las siguientes: el Sistema de Informacion para el Empleo Juvenil; el
Fondo de Desarrollo del Arte Joven; Programa Nacional de Informacion y

Documentacion Juvenil; Programa de Promocion del Voluntariado y servicio juvenil;
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Programa Turismo Joven; Programa Comunicacional Juvenil y las acciones de
recuperacion y manejo ambiental.

Dentro de los programas de gobierno focalizadas a la generacion de empleo a jovenes
profesionales, se encuentra El Programa Productivo Alimentario PPA-MAGFOR
llamado también Hambre Cero es el programa generado por el gobierno actual a traves
del cual pretende contribuir a erradicar la pobreza y el hambre extrema. Tiene tres ejes
de trabajo: la nutricion materna infantil, la alimentacion a nifios en edad escolar y la

reactivacion del sector productivo.

Reproducir de forma ampliada la economia campesina, garantizando el alimento a las
familias rurales y urbanas, avanzando simultanea y progresivamente en la produccién y
comercializacion de excedentes para el mejoramiento del bienestar.

Dinamizar el mercado interno. Producir todo lo que se pueda y consumir lo nacional,
ahorrando divisas y protegiendo a los productores locales y nacionales, seleccionando
productos adecuados a los mercados locales y nacionales y fortaleciendo el poder de
compra de la poblacion.

Se constituye en un programa que ademas, generara ingresos a las mujeres y sus
familias a través de la generacion de empleo familiar. Funciona como fondo revolvente
por lo que los disefiadores del mismo esperan que en la medida que avance y alcance un
desarrollo 6ptimo se convierta en un programa generador de empleo e ingresos para

otras familias.

También estd el Programa de micro crédito. “Usura Cero”, el cual tiene por objetivo
impulsar el desarrollo de las mujeres trabajadoras y reducir las barreras de acceso a las
fuentes formales de financiamiento. La mayoria de los sectores pobres de Nicaragua
particularmente las mujeres tienen acceso limitado a fuentes formales de crédito porque
su capacidad de ingresos y garantias son muy bajas, se trata de mujeres trabajadoras por
cuenta propia, duefias de micro negocios70 con predominio de autoempleo y de baja
productividad. Para implementar el Programa de micro crédito, se tomaron fondos de
programas que existian en diversas instituciones del Estado71 destinados a apoyos

financieros y se formo un fondo para microcrédito funcionando desde el MIFIC.
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Como observamos el plan de trabajo promovido por el estado y sus instituciones en
estos dos programas hambre cero y usura cero ha venido a dar respuesta a un sin
numero de personas para el auto empleo a través del bono productivo, micro- crédito,
ademas de capacitaciones técnicas y administraciones de pequefios negocios. Todo ello

ha logrado disminuir la pobreza, segun Rojas (2009) de un 14.6% a un 9.7%.

Segun funcionario del MEFCCA “no hay un programa establecido como tal hacia el
beneficio de los jovenes solo se ha promovido proyectos en pro de emprendimientos

juveniles, apoyandolos con planes de negocios .

Considerando que el 64% de la poblacion es joven el estado debera promover mayores
programas para auto emplear a estos jovenes que cada afio egresan con carreras técnicas
o profesionales y es una gran problematica debido a que el estado y la empresa privada
no estd en capacidad de emplear a la enorme demanda que existe en el mercado de
trabajo. Alcanzando mayores niveles de empleabilidad habrd menor inestabilidad

emocional por ende disminuird la emigracion.

A medida que el entorno econémico externo se vuelve menos estable, la posibilidad de
progreso depende de la aplicacion de politicas nacionales que promuevan un
crecimiento favorable a la creacion de empleo y a la reduccién de la pobreza. Si bien las
circunstancias, las prioridades y las necesidades especificas de cada pais difieren entre
si, todas las estrategias nacionales de desarrollo deberian conceder un lugar central a los
objetivos relativos al empleo y a los medios de subsistencia, y deberian dejar un amplio

margen para el disefio y la adaptacion de las politicas a nivel nacional (OIT, 2015)

Fue necesario al aplicar la encuesta a los jovenes profesionales determinar si ellos
conocian o no los programas o proyectos en pro de la empleabilidad de ellos y asi saber
si una de las limitantes es el acceso a estos, o0 bien, por desconocerlos. A continuacion

se observa:
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Grafico 2: Programas para la insercion laboral
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

En las entrevistas a los jovenes profesionales expresaron que: “El estado deberia
desarrollar programas para poder incursionar en el ambito laboral e innovar pequefas
empresas, estableciendo union con las universidades para que apoyen con
financiamiento y asi llevar cabo proyectos. Ademas atraer mas inversionistas que
establezcan sus empresas en nuestra ciudad y con convenios con la universidad con

Oportunidades de pasantias con miras a garantizar un empleo formal”

Los resultados nos muestran que si conocen el 21.1% y el 78.9% no conocen los
programas o iniciativas que promueve el gobierno para la insercion laboral, lo cual es
evidente que se deben promover en especial en las universidades, para lograr llevar a
cabo la creacion de nuevos negocios mediante planes de negocios 0 bien proyectos
rentables realizados en el periodo de estudios, asi mismo reduciria el tiempo de
busqueda de empleo. La importancia que tiene que el gobierno por establecer esfuerzos
y anticipar estrategias para llevar a cabo cuando se presenten problematicas a nivel
macroecondmico, brindando una salida a estas situaciones para evitar inestabilidad
social y econdmica estableciendo mecanismos para dar respuesta y asi contribuir al

avance del bien comun.

Las iniciativas que se pueden tomar en cuenta para aumentar la generacion de empleo y
las condiciones necesarias para que sean empleos estables segun el decano de la

FAREM, es que “las universidades y empresas que vienen a la region construyan sus
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propios edificios, no que sean como empresas golondrinas apenas ven hay crisis se van
y quedan un sin numero de personas desempleadas, pero al construir dan la impresion
de ser estables y eso genera empleo tanto para el area de construccion como empleo
formales para area administrativas y operativa, lo que genera esta estabilidad laboral

es un crecimiento econémico ”.

La FAREM trabaja con programas de empleos juveniles en comin con GIZ y el
tecnologico de Honduras, realizando cursos para bachilleres y jovenes en riesgo en el
cual alumnos de la universidad apoyan en estos cursos de computacion, logisticas, entre
otros. También se considera necesario certificar a los albafiiles, carpinteros para lograr

un mejor ingreso al mercado laboral.

Ademas la universidad esta interesada en que los alumnos se les facilite el empleo es
por ello el interés de que el joven aprenda a conducir, hablar inglés y tener dominio de
office, el punto no es solo tener un titulo sino también alcanzar experiencia por medio
de las préacticas profesionales en las cuales lo establecido son cinco semanas, pero al
tener relaciones con las empresas nos permiten tres meses y un mes voluntario, y esto es
una oportunidad para el alumno de aprender y si es habil podra alcanzar un empleo.
Otro punto a sefialar es en la industrializacion, en la manufactura de los productos
aprovechar los recursos, lo que producimos diversificarlo, por ejemplo el maiz no solo

venderlo en grano hay muchas maneras de elaborar producto.

Sin embargo funcionario del MITRAB “opina que es necesario fortalecer el espacio
para presentar proyectos que esta haciendo la juventud, impulsar méas capacitaciones y
promover el emprendedurismo”, por otro lado funcionario del MEFCA “esta de
acuerdo con FAREM de certificar los oficios por medio del INATEC, ademéas mejorar
las ofertas académicas y promover a través de la banca financiamiento para la
apertura de nuevos negocios, es decir, adecuar los requisitos para el emprendedurismo

y esto va generar al menos un empleo al afio .

El gerente de recursos humanos de NICARO CIGARS “opina que para alcanzar
empleos estables es necesaria la concientizacion sobre el ambiente de trabajo de parte

de los empleadores mas que de los trabajadores porgue a veces nos encontramos en
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trabajos que no nos sentimos seguros y comunmente escuchas frases “o te alineas o te
vas” o “al que no le parezca esta la puerta” y ese no es el objetivo sino de crear un
equipo de trabajo ”, mientras tanto el gerente de recursos humanos de NICATABACO
“considera que los jovenes no han creado un sentido de responsabilidad no quieren ni
correcciones ni llamados de atencién, todo influye en la actitud del joven para que

ambas partes logren estabilidad ”.

El desempleo es un reto para Nicaragua ya que es una poblacion de hombres y mujeres
donde el 67% oscila entre 0 y 25 afios de edad y el 64% de la poblacion es
aproximadamente entre los 18 y 30 afios (Ley 392, 2001), lo que significa que es una
poblacion econémicamente activa, y la inactividad laboral de muchos de ellos provoca
establecer estrategias tanto de gobierno, empresas privadas, universidades y demas para
lograr el ingreso al mercado de trabajo, porque es una tematica que agobia a todos y
todas, pero también significa una oportunidad ya que si el 100% de las personas en edad
productiva labora la economia de este pais se desarrollard. Ante esta problematica se
han elaborado politicas en pro de la empleabilidad y en este punto analizaremos:

Formacion Profesional para el Desarrollo Permanente de las Competencias y
Fomento de la Equidad es una politica en la que la formacién profesional tiene por
objetivo general contribuir a una mayor productividad y competencias de las empresas y
la economia moderna, y a la vez, mejorar los conocimientos capacidades e ingresos de
la fuerza laboral del sector informal, de la economia campesina e indigena, y en general
de los grupos mas pobres, propiciando igualdad de oportunidades desde la perspectiva

de género, etnias y grupos diferenciados.

Ello requiere asegurar una distribucion balanceada de los recursos para atender los
requerimientos de competencias de la economia formal (incluyendo los conglomerados
y actividades “globalizadas™), asi como las necesidades de los segmentos més rezagados
del campo y la ciudad, los desocupados, las personas con discapacidades y los grupos
méas pobres de poblacién en general entre los que se encuentran las poblaciones

indigenas.

Para superar estos desafios se aplican siete politicas, pero se analizan dos:
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Politicas Especificas de Formacién de Competencias para el Desarrollo de la
Productividad y Comepetitividad en las Empresas, con Especial Atencion de las
Integradas a los Conglomerados Priorizados en la END y Politicas Especificas

Vinculados con la Promocion de Empleo para Jovenes

Para realizar el andlisis de las estrategias de la politica publica de empleo a beneficio de
los jovenes profesionales se tomd cada una de ellas y en base a los puntos de vista de
los informantes se determinG cudles eran las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de estas politicas. Es evidente que las estrategias seleccionadas como
fortaleza la educacion es uno de los aspectos en los que ha hecho énfasis el estado actual
del desarrollo de Nicaragua y a pesar del resultado de varias décadas de conflictos
armados, politicos y sociales, ademas de los desastres naturales que han llevado al pais
a la vulnerabilidad en todos los ambitos se ha propuesto mejorar cada dia el sistema

educativo.

Son oportunidades tanto para las empresas como para los jovenes el entrenamiento que
realiza el INATEC en pro de capacitar para el mejor desempefio en las funciones
asignadas y es considera amenaza las competencias nacionales limitadas en
comparacion a las exigencias del mercado internacional. Existen politicas activas de
mercado y se observa en los programas antes mencionados que ayudan y estan
focalizados més a sectores vulnerables y la juventud profesional se ve afectada por que
no hay un programa como tal para la creacion de pequefias empresas o bien estimule la

capacidad de innovacion.

Son debilidades todas estas debidas a que si estan establecidas las estrategias para la
promocién de empleo para jévenes, pero no se llevan a cabo eficazmente y se observa
gue no existe un sistema de informacion en el mercado de trabajo en el que la poblacion
en general pueda acceder. Los gerentes de recursos humanos de NICATABACO Y
NICARO CIGAR'’S opinaron que ellos dan la oportunidad de préacticas profesionales a
los jovenes universitarios, pero ya es voluntario no por beneficios recibidos porque no
cuentan con politicas activas de mercado en la que los favorezcan con incentivos
fiscales al contrario sugirieron que el estado debe promover politicas econdmicas en las

que beneficien a todos.
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FODA Politicas publicas de empleo hacia jévenes profesionales

Tabla 5: FODA Politicas publicas de empleo hacia jovenes profesionales

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.- Proveer una educacién y formacion para acceder y conservar el
empleo fundamentada en la educacion continua, que respalde una
economia y una sociedad basada en el conocimiento y garantice que
todas las personas puedan acceder a un aprendizaje continuo a lo largo
de sus vidas.

2.- Programas especificos para jovenes de bajo nivel socioeconémico
que estan desocupados y carecen de formacion, con el objetivo de
potenciar y mejorar su insercién en el mercado de trabajo.

3.- Formacidn inicial con programas especificos y educacion basica que
provee el Ministerio de Educacion Culturay Deportes (MECD), de tal
manera que contribuyan a mejorar la calidad y la eficacia de la
educacién, que garantice el acceso equitativo a las oportunidades de
educacién y de formacién

1.- El sistema global de informacién y oportunidades sobre la formacién y el
mercado laboral, destinada a las agencias de colocacion y a la asistencia para la
busqueda de empleo de jovenes

2.- A través de incentivos, que las empresas se constituyan en agentes de formacion
permanente y creen alianzas con universidades, sindicatos, instituciones de
formacion profesional, pablicas y privadas para desarrollar acciones de capacitacion
conjunta, orientadas a atender sus necesidades

3.- Sistema de monitoreo y seguimiento de los requerimientos de competencias del
mercado de trabajo, producto de los cambios tecnoldgicos y las exigencias de
competitividad de las empresas.

4.- Potenciar la reconversion laboral para mejorar y adaptar las competencias de la
fuerza de trabajo a las oportunidades de empleo y ocupacién productiva.

5.- Politica activa de mercado de trabajo para jovenes, a partir de convenios de
formacién/empleo y préctica laboral en las empresas, utilizando mecanismos de
financiamiento con cargo a incentivos fiscales, que sean viables, a fin de que no
resulten onerosos para las empresas y aseguren un ingreso a jovenes, correspondiente
con su aporte al proceso productivo.

6.- Creacion de empresas juveniles (particularmente de micros, pequefias y medianas
empresas), a partir de la formacion integral y capacitacion en las diversas esferas de
la gestion gerencial y administrativa de las PYMES y en la gestion de recursos de
financiamiento.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

La formacién por competencias es muy limitada para responder con
eficacia a las exigencias de la competitividad internacional y al proceso
de globalizacién que se les presenta a los conglomerados.

1.- Programas de calificaciébn de sus recursos humanos en todos sus niveles,
adecuando la capacitacion técnica y la formacion tecnolégica del INATEC vy de las
empresas privadas de capacitacion, a las demandas actuales y futuras de las
empresas.

2.- Incorporacién de las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) en la
formacion profesional, abarcando tres elementos estratégicos: las personas
(desarrollo de los recursos humanos), la infraestructura y las aplicaciones y
contenidos en funcién de la demanda.

Fuente: Politica Nacional de Empleo
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6.3. Estrategias de atencién al egresado y de insercidn al mercado de trabajo que se promueven desde las universidades y las
empresas

Tabla 6: Resultados del objetivo dos

Dimension de
Analisis

Categorias

Resultados de entrevista FAREM

Resultados de entrevista a las empresas

Resultados de entrevista a
jovenes

Estrategias de
atencion al
egresado que
promueven las
universidades y la
insercién al

mercado de trabajo
desde las empresas

Causas que provocan
el  desempleo en
jovenes profesionales
recién egresados y la
manera que afecta la
economia de la ciudad
de Esteli.

Es por carreras, en el caso de carreras de
ciencias econémicas son mas faciles de ser
ingresados al mercado laboral, esto es un
problema cultural debido a la falta de
conocimiento sobre las nuevas ofertas
académicas.

Ademas hay deficiencia en la educacion
como en computacion y en especial en
Excel avanzado que es lo que nosotros
como empresa es lo que mas solicitamos y
los jovenes no lo manejan. También la
demanda es tan grande para las pocas
ofertas que hay en el mercado de trabajo,
provocando un desgaste a la economia
familiar por no percibir un ingreso sino un
gasto, lo que impulsa a muchos emigrar,
ademas, al no percibir ningln salario no
acceden a ciertos beneficios como la
recreacion, entre otras, estos jovenes en
casa es una pérdida para el crecimiento
econdmico, porque sus propuestas Yy

Nuestro pais se encuentra
monopolizado, las pocas
oportunidades  que  se
presentan ya tiene quien
llene esa vacante, existe

mucha competencia
profesional y la falta de
experiencia es otra
limitante, no hay maés
solucién  que  emigrar,
opinando el 52.6% que es la
salida a los problemas

socioeconémicos

En el ambito de Ila
globalizacion, los
egresados estan
debidamente

capacitados para

asumir retos

Es la lucha que se estd haciendo, es por
ello que se retnen esfuerzos por que los
estudiantes hablen inglés. Otro punto
relevante son las TIC’S por lo que ahora
ensefiamos un sistema operativo y al mes
siguiente el mundo experimenta uno
nuevo. En el caso de UNAN- Managua ya
estd certificando algunas carreras a nivel
internacional

talento no estdn siendo tomadas en
consideracion.
Ahora que hay mayor acceso a la

tecnologia se puede hacerle frente a
cualquier demanda laboral, en cambio los
otros opinan que es un gran reto y se ha
visto que empresas como algunas
trasnacionales han traido mano de obra
extranjera por que no han encontrado
mano de obra especializada en Nicaragua
gue cumpla con sus estandares de calidad,
por lo que no estamos en capacidad y lo
vemos solo como ejemplo los estudios de
factibilidad del megaproyecto la mano de
obra especializada es extranjera, por
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Dimension de
Analisis

Categorias

Resultados de entrevista FAREM

Resultados de entrevista a las empresas

Resultados de entrevista a
jovenes

empezar la gran limitante que tenemos es
el idioma de inglés.

Estrategias para un
equilibrio de mercado
de trabajo (oferta y
demanda laboral)

Promover la generacion de empleo a través
del emprendedurismo, ademas romper con
paradigmas de pensar que estudiaron para
estar detrds de un escritorio para mandar,
dirigir, 0 que si no estan en un empleo
formal no es trabajo

Son necesarios programas de capacitacion,
ademas de impulsar las ferias de oferta
laboral como ferias de demandas laborales,
involucrando a todos los actores. También,
que los centros de formacion profesional
se adecuen las ofertas académicas a las
necesidades del mercado de trabajo
apegandose mas a la realidad de lo que
vemos a diario en una empresa, ademas de
promover emprendedurismo. De alguna
manera institucionalizar que exista un
porcentaje  significativo de  jovenes
laborando en las empresa tal es el caso
como se estableci6 un 2% de
discapacitados.

Se deben aplicar estrategias de politicas
econdmicas en las cuales la empresa
privada colaboraria si estas también las
beneficia a ellas.

El 94.7% opinaron que el
emprendedurismo es la
alternativa de pleno empleo
productivo, siendo que es

un don una persona
emprendedora nace, sin
embargo deberiamos

aprender a tener vision de
futuro y actitud de progreso
es la solucién para crear
nuestra propia empresa
dando oportunidades de
empleo y de esa manera
fomentar un crecimiento
econémico”

Estrategias de la
universidad en la
contratacion de los
jovenes en el mercado
de trabajo

Nosotros contratamos a egresados que
fueron excelentes alumnos en su periodo
de estudio con carisma de docente, o bien
para laborar en area administrativas, pero
aun asi, es un porcentaje pequefio el que se
contrata, pero, la universidad cuenta con
relaciones con las empresas, camara de
comercio, instituciones financieras e
instituciones del estado, lo cual ha
generado oportunidad para los estudiantes
de realizar practicas  profesionales,
también queda un buen porcentaje que no
se ubica aunque la universidad les otorgue
cartas de recomendacion, aun asi se debe
de trabajar en conjunto para lograr el

El 97.4% de los jovenes
profesionales entrevistados
dijeron no tener ninguna
oportunidad de la
universidad para la
ubicacion en el mercado de
trabajo, solo un 2.6% opin6
que si.
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Dimension de
Analisis

Categorias

Resultados de entrevista FAREM

Resultados de entrevista a las empresas

Resultados de entrevista a
jovenes

ingreso de ellos.

Estrategias de
empresas
oportunidades
empleo a
egresados

las

y
de
recién

Opinan que desde el momento en que el
joven realiza practica profesional dentro de
la institucion ya es una primera
oportunidad, el detalle es que la demanda
de trabajo es tan grande que no hay
manera de cubrir todo la oferta laboral.
Por otro lado existe un temor en la
contrataciéon de un joven por falta de
experiencia.

El 63.2% opinaron que las
oportunidades de empleo
son muy pocas, por lo que
el mercado laboral es
limitado y siendo un recién
egresado los salarios son
bajos lo cual no es relativo
el salario con el trabajo,
ademas la posibilidad de
encontrar trabajo cada dia
se vuelve un poco mas

dificil, ya que en las
empresas si no tienes
contactos 'y no tienes
experiencia no hay

oportunidad

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas
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Para la dimension de andlisis Estrategias de atencion al egresado que promueven las
universidades y la insercion al mercado de trabajo desde las empresas se presentan las
siguientes categorias: Causas que provocan el desempleo en jovenes profesionales
recién egresados y la manera que afecta la economia de la ciudad de Esteli, en el
ambito de la globalizacion, los egresados estan debidamente capacitados para asumir
retos, estrategias para un equilibrio de mercado de trabajo (oferta y demanda laboral),
estrategias de la universidad en la contratacion de los jovenes en el mercado de

trabajo, estrategias de las empresas y oportunidades de empleo a recién egresados.

Las causas que provoca el desempleo segun funcionario del MEFCCA es un desgaste a
la economia familiar por no percibir un ingreso sino gastos, lo que impulsa a muchos
emigrar y eso es una fuga de cerebros, perdiendo su innovacién y creatividad, lo que
comparte el funcionario del MITRAB al opinar que al no percibir ningun salario no
acceden a ciertos beneficios como la recreacion, entre otras, estos jovenes en casa es
una pérdida para el crecimiento econémico, porque sus propuestas y talento no estan

siendo tomadas en consideracion.

El gerente de recursos humanos de NICARO CIGARS “opina debemos ser conscientes
de que tenemos deficiencia en la educacion como en computacion y en especial en
Excel avanzado que es lo que nosotros como empresa es lo que mas solicitamos y los
jovenes no lo manejan, la universidad deberia estar actualizandose constantemente y
por otro lado el joven por falta de interés no busca ese conocimiento a través de otra
institucion ”, el gerente de recursos humanos de NICATABACO “dice que la demanda
es tan grande para las pocas ofertas que hay en el mercado de trabajo, por ejemplo
cada afio se graduan 100 alumnos de administracion de empresas y quizas en la

empresa solo requiere de uno”.

Es importante determinar si en los jovenes profesionales estan las intenciones de
emigrar a causa del desempleo y de las limitadas ofertas de empleo por su inexperiencia
o deciden hacerle frente y buscar alternativas de solucién en su tierra natal. A

continuacién se observa:
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Grafico 3: La emigracion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jévenes profesionales

Al encontrar pocas oportunidades de empleo o de ocupacion en el pais, una importante
cantidad de nicaraglienses han encontrado como tabla de salvacion la emigracion en
busca de mejores oportunidades de vida y van con el deseo de alcanzar condiciones de
trabajo digno. El flujo migratorio ha impactado a un alto porcentaje de hogares de tal
forma que el 15% de los hogares nicaraguenses tienen al menos un familiar en el
exterior. Cabe sefialar que los emigrantes con educacion universitaria son el 4.3%.

(MIFIC, 2009) Cita a BCN Indicadores econémicos mensuales.

JOovenes expresan en la entrevista: “Nuestro pais se encuentra monopolizado, las pocas
oportunidades que se presentan ya tienen quien llene esa vacante, existe mucha
competencia profesional y la falta de experiencia es otra limitante, no hay mas solucion

que emigrar”

El joven desde muy temprana edad debe ir aprendiendo oficios o carreras técnicas, en el
que pueda desempefiarse en diferentes areas y para cuando sea un profesional sea
multifacético, pero observamos que muchos jovenes tienen la mente cerrada en querer
ser un profesional y que solo en su carrera pueden trabajar y es ahi en donde comienzan
las frustraciones y optan por emigrar como lo vemos en la encuesta el 52.6% piensa que
es la solucion para tener una calidad de vida. Por lo tanto, es necesario reunir esfuerzos
para lograr integrar al mercado de trabajo, lo cual existe la probabilidad de ejercer como
un profesional de acuerdo a su perfil académico, o bien ocurre lo contrario, para

economias como la nuestra debemos estar preparados para lo que depara.
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Es importante tomar en cuenta el aspecto de la globalizacion, en cuanto si los egresados
estan debidamente capacitados para asumir retos el decano de la FAREM “opina que
esa es la lucha que la universidad esta haciendo, es por ello que reune esfuerzos por
que los alumnos hablen inglés, pero en un estudio se determind que la redaccion de
informes es un problema serio, debido a que los usos frecuentes de claves en redes
sociales ha provocado una limitante en la redaccion del estudiante y ahora existe un
mayor desafio que es mejorar la ortografia en espafiol y aprender hablar
excelentemente el inglés. Otro punto relevante son las TIC’S por lo que ahora
enseflamos un sistema operativo y al mes siguiente el mundo experimenta uno nuevo.
En el caso de UNAN- Managua ya estd certificando algunas carreras a nivel
internacional y como hemos venido observando Nicaragua ha mejorado la educacién
por estos afios de paz y estamos logrando enviar jovenes a especializarse a otros paises

como Polonia, Espafia, Brasil, Alemania”.

El funcionario del MEFCCA “opina que las universidades en especial las que han
tenido mayor trayectoria se han preocupado por que los joévenes tengan ese potencial y
considera que ahora que hay mayor acceso a la tecnologia puede hacerle frente a
cualquier demanda laboral ”, en cambio el funcionario del MITRAB “opina que es un
gran reto y se ha visto que empresas como algunas trasnacionales han traido mano de
obra extranjera por que no han encontrado mano de obra especializada en Nicaragua
que cumpla con sus estandares de calidad y a veces nosotros nos hemos encontrado con
situaciones que no hay especialidades en Nicaragua por lo cual obliga salir al
extranjero. Otro aspecto relevante es que un profesional de nuestro pais al emigrar
trabajara en servicios domeésticos, etc., pero menos en lo que se profesionalizo, en
cambio un extranjero puede desempefiarse en su carrera lo que significa que los

nicaraguenses estan en desventaja ante la globalizacion ”.

El gerente de recursos humanos de NICATABACO “opina que ante las exigencias del
mercado internacional no estamos en capacidad y lo vemos solo como ejemplo los
estudios de factibilidad del megaproyecto la mano de obra especializada es extranjera”
y el gerente de recursos humanos de NICARAO CIGARS “comparte la opinion al decir
para empezar la gran limitante que tenemos es el idioma de inglés, no recibimos un

inglés técnico comunicativo sino basico ”.
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La globalizacion ha sido un reto y mas para paises como el nuestro en vias de desarrollo
en la que hemos tenido muchas limitantes por un lado lograr erradicar el analfabetismo,
por otro las limitaciones con la tecnologia, problemas culturales, etc. considero que el
estado estd haciendo un enorme esfuerzo para sacar a flote el pais, pero es necesario
continuar mejorando en la calidad de vida de las personas, la cultura y su

profesionalizacion, entre otros.

EL decano de la FAREM considera se pueden tomar en cuenta estrategias para lograr un
equilibrio de mercado de trabajo (oferta y demanda laboral) como “promover la
generacién de empleo de sus propios empleos, es por ello que damos cursos de
innovacién, emprendedurismo, planes de negocio y no solamente a los alumnos de la
universidad sino esté abierto al pablico en general. Es un aspecto muy importante en
este pais, empezamos con un trabajo informal, pero la idea es llegar a la formalidad,
muchas personas empezaron desde cero pero hoy en dia son grandes empresarios.
Anteriormente se observaba el manejo empirico en las empresas pero ahora ya se ha
ido resolviendo con tantos jovenes egresando de las universidades ademas de la
tecnificacion de parte del INATEC .

“Debemos aprovechar de los recursos y conocimientos que tenemos, por ejemplo un
joven con habilidades tecnoldgicas o ingeniero sistema puede instalar un taller de
reparacion de computadoras o celulares, o bien, un ambientalista puede hacer un
vivero y vender plantas, el punto es que porcentaje se ubica en el sector publico, otro
en el sector privado pero en una gran mayoria tiene que romper con paradigmas de
pensar que estudiaron para estar detras de un escritorio para mandar, dirigir, o que si

no estan en un empleo formal no es trabajo .

Segun un funcionario del MEFCCA opina: “Son necesarios programas de
capacitacion, ademas de impulsar las ferias de oferta laboral como ferias de demandas
laborales y no solo a nivel de Managua sino a nivel departamental involucrando no
solo a los jovenes profesionales sino también a las empresas y universidades”. “El

emprendedurismo es una opcién viable para buscar como producir empleo y ahi donde
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la empresa privada, el gobierno y las universidades deben trabajar para crear en el

joven una mentalidad de empresario y no de ser empleado™

Por otro lado, segun un funcionario del MITRAB “tenemos como una bolsa de empleo,
es un servicio publico de empleo en donde contamos con una base de datos con los
curriculos de jovenes profesionales, posteriormente recopilamos las ofertas de las
empresas y de esta manera apoyar al ingreso. También de alguna manera
institucionalizar que exista un porcentaje significativo de jovenes laborando en las

empresa tal es el caso como se establecio un 2% de discapacitados ”.

“Un punto muy importante a sefialar es que en los centros de formacion profesional se
adecuen las ofertas académicas a las necesidades del mercado de trabajo y esto
conllevara a menos personas desempleadas, ademas de promover capacitaciones y
emprendedurismo, ya que es una alternativa considerable y el gobierno lo ha venido
haciendo a través del INTUR y el MEFCCA promoviendo las ferias de intercambio a
nivel de los departamentos lo que permite a los emprendedores mostrar sus productos,
pero es importante mencionar las capacitaciones en distintas modalidades para crear

habilidades y destrezas en sus propias empresas ”.

El gerente de recursos humanos de NICARO CIGARS “opina deben ser estrategias de
politicas econdmicas en las cudles la empresa privada colaboraria si estas también las
beneficia a ellas ya que se observa que efectivamente las oportunidades son limitadas .
Y el gerente de recursos humanos de NICATABACO “considera que la universidad
debe mejorar el material de estudio por ejemplo yo me gradué en los 80’s y nunca
realizamos una ndémina en clase al momento de graduarme y voy a trabajar a una
empresa no sabia por donde empezar, hoy en dia no hemos crecido en ese sentido lo
observo con los estudiantes que han venido hacer practicas, por lo cual creo que

deberia apegarse més a la realidad lo que vemos a diario en una empresa ”.

A continuacion se observa mediante encuesta la opinién de los jovenes si el

emprendedurismo es la alternativa de pleno empleo:
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Gréfico 4: El emprendedurismo
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Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a jévenes profesionales

Cuando en un territorio se da una situacion de desempleo juvenil, estancamiento
econémico, tejido empresarial poco innovador y competitivo, proyectos educativos
endogamicos (alejados de la realidad del mundo productivo) y carencia de nuevas
iniciativas empresariales (Rodriguez y Fernandez, 1988), se hace necesaria una
intervencién coordinada por parte de los diferentes actores que conforman el entorno

socioeconémico de la zona. ( Melian & Campos , 2010)

Los jovenes profesionales entrevistados opinaron: “Es wun don una persona
emprendedora nace, sin embargo deberiamos aprender a tener vision de futuro y
actitud de progreso es la solucion para crear nuestra propia empresa dando

oportunidades de empleo y de esa manera fomentar un crecimiento economico”

Cabe mencionar que el emprendedurismo y la oportunidad para llevarlo a cabo
simboliza una estrategia significativa, por que promueve el entusiasmo a diversificar
proyectos, negocios y ademas que las nuevas generaciones vayan teniendo en mente la
vision a esta alternativa que lograra el pleno empleo productivo. Un 94.7% si opina es la
mejor alternativa. Esta opcion, ademas, de ser un talento, es la alternativa para lograr el
pleno empleo productivo, debido a que la creacion de pequefias empresas, generara

empleo para otros y a medida que se aplican estrategias pueden lograr un crecimiento,
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todo va en dependencia del valor y esfuerzo que le demos al negocio. La iniciativa que
planted el decano de la FAREM sobre la generacion de empleo, al igual que él, yo
considero que somos un pais productivo y es necesario consumir lo nuestro, producir la
tierra porque ésta al dar cosechas generara ingresos, pero no sélo es producir sino

también lograr la industrializacion de estos productos con valores agregados.

La FAREM vy las estrategias en la contratacion de los egresados en el mercado de
trabajo son muy significativos, asi como la atencién que tienen en su insercion laboral y

sobre esto expresa el decano:

“Nosotros contratamos a egresados que fueron excelentes alumnos en su periodo de
estudio con carisma de docente, o bien para laborar en &rea administrativas, pero aun
asi, es un porcentaje pequefio el que se contrata, pero, la universidad cuenta con
relaciones con las empresas, camara de comercio, instituciones financieras e
instituciones del estado, lo cual ha generado oportunidad para los estudiantes de
realizar précticas profesionales en tercer, cuarto y quinto afio de su ciclo, lo que
permite familiarizarse en las empresas y varios se quedan trabajando, también queda
un buen porcentaje que no se ubica aunque la universidad les otorgue cartas de
recomendacion, aun asi se debe de trabajar en conjunto para lograr el ingreso de

ellos”

A continuacion se observa si los jovenes estan recibiendo atencién de parte de la

universidad una vez que egresan.

Gréfico 5: Estrategias de la universidad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jévenes profesionales
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Segun Montalvo (2005) Existen dos teorias fundamentales para explicar la relacion
entre educacion y productividad. La teoria de capital humano sefiala que cuanto mayor
es el nivel educativo de un trabajador mayor es su productividad y, consecuentemente,
su salario. De esta forma cualquier aumento del nivel educativo se transformaria en un

aumento de la productividad.

Para que un profesional sea determinado eficiente, las universidades juegan un papel
muy importante en la preparacion de profesionales, los resultados nos muestran que de
las cuatro opciones de la encuesta sobre las oportunidades de la universidad hacia los
egresados el 97.4% opina que ninguna ha recibido. Ellos ofreceran su mano de obra en
el mercado de trabajo, por tanto es necesario sefialar que el monitoreo y seguimiento
desde la universidad como fuera de ella, permitira establecer estrategias para calificar y
actualizar a todos sus graduados, ademas deben encontrarse estrechamente relacionados
con las empresas, ya que los primeros pasos se da en el periodo de estudios. En el
tiempo de participacion en practicas pre — profesionales, se adquieren las primeras
experiencias, es por ello necesario que las mismas hagan un esfuerzo por colaborar y

apoyar eficazmente a los estudiantes.

Vemos que un punto clave es la participacion de la empresa con la universidad,
establecer un sistema de informacion continuo con acceso tanto a los estudiantes como

al pablico en general a continuacion se observa:

Gréfico 6: Organizacion para informacion y comunicacion
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Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a jévenes profesionales
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“Mejorar el funcionamiento de los mercados de trabajo es proporcionar mas
informacién a los trabajadores y a las empresas a fin de reducir el periodo de basqueda
de trabajo y el desempleo friccional. Como estas medidas no eliminaran el desempleo
estructural, habra que combinarlas con las politicas de generacion de empleo”. (Weller

& Stallings, 2001)

El decano de la FAREM opina que “es una de las dificultades que tienen por lo que
quieren crear una asociacion de egresados, porque la universidad cuenta alrededor de
mas de 5000 egresados, pero ligarlos a la misma resulta dificil porque algunos
trabajan, estan casados, con hijos, o bien, viven lejos, ademas es importante para la
universidad por las maestrias que ofertamos que ayudaran a su formacién profesional.
En paises como Estados Unidos es algo que lo han venido practicando y han logrado
obtener oportunidades como donacion de edificios, vehiculos todo con el fin de
beneficiar a la universidad y apoyar a los alumnos”. Y una vez que culminan su ciclo
de estudios en la universidad el apoyo a los alumnos y egresados de la siguiente

manera:

“Hacemos cursos de actualizaciébn en computacion y medio ambiente, hemos
aperturado por modulos clases de inglés; todo esto gracias a la relaciéon que tenemos
con las empresas nos damos cuenta de las debilidades que existe en la universidad,
ademas de las demandas que tienen las mismas. La universidad es privilegiada al
trabajar con instituciones como la camara de comercio, la alcaldia municipal,
MIPYME, COSEP, BCN y nos mantenemos informados con algunas de las empresas

privadas .

Es conveniente que la universidad involucrara a la empresa privada ya que esto
permitiria abrir puertas para aquellos a quién se valora como un buen estudiante, el cual
podria desempefiar sus funciones eficientemente y la recomendacion de esta tiene un
valor significativo. Los resultados nos muestran que el 92.1% considera necesario crear
un sistema de informacién ya que existe la necesidad, lo cual permita tanto a las
empresas de informar a los trabajadores como a los posibles estudiantes que ingresan a

las universidades de conocer que es lo que mas se demanda en el mercado de trabajo,
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asi como de las ofertas de empleo, de manera de reducir el tiempo de busqueda de

empleo.

Y en cuanto a los que crean e innovan proyectos los apoyamos en ventas en ferias, asi
como “el permiso de establecimientos como por ejemplo un mercadito de verduras en
la universidad los cuales estaran por dos afios y posteriormente se les dara oportunidad
a otros, también queremos organizar con familias unidas una organizacion para
apoyar planes de negocios. La UNAN — Managua esta destinando un fondo de
innovacion y recibimos US$ 20,000 délares para la creacion de nuevos proyectos, por
ahora tenemos 20 proyectos, pero el detalle es que como universidad les ensefiamos a
hacer un proyecto, un plan de negocio, pero no hay recursos financieros para llevar a
cabo ese proyecto, ademas muchas veces la falta de voluntad de parte del alumno en la
basqueda de fondos que las empresas privadas, fondos internacionales, fondos del

CONICYT destinan para apoyo a los jovenes y sus proyectos ”.

Segun un empleado del BAC se les brinda financiamiento sélo si cuenta con matriculas
de negocios e inscritos en la DGI, ademéas de estados financieros del negocio ya
establecidos, es por ello que existe la limitante para aquellos que cuentan con un plan de
negocio o proyecto, pero no tienen recursos econdmicos para llevarlo a cabo, es por ello
que a continuacion se observa la opinién de los jévenes sobre una cooperativa de ahorro

y crédito estudiantil:

Grafico 7: Cooperativa de ahorro y crédito estudiantil
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Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a jévenes profesionales
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Abordar la creacién de puestos de trabajo productivos es que las empresas medianas y
pequefias se relacionen con empresas mas grandes como proveedores. A las empresas
mas grandes les conviene ayudar asi a aumentar la competitividad de sus proveedores
en pequefia escala, sobre todo en materia de informacion, tecnologia, capacitacion y
financiamiento. (Weller & Stallings, 2001)

Jovenes profesionales expresaron en la entrevista: “Los jovenes nos desmotivamos
porque no hay apoyo de parte de las universidades, el estado prioriza otros sectores y
no hay confianza en las empresas financieras, por lo tanto como no hay recursos

’

economicos para emprender no nace la creatividad e innovacion’

Considerando que el 92.1% opina que si es una alternativa, considero necesario tomar
en cuenta que se puede tomar como una opcion para jovenes que estén dispuestos a
llevar a cabo proyecto rentables que han elaborado en las universidades para entrar al
mercado de trabajo, pero es importante la participacion del joven en la busqueda de
oportunidades de financiamientos ya que existen empresas, que estan interesados y
pueden colaborar en el involucramiento de la juventud en actividades econémicas, de
igual manera, crear como proyecto un fondo de ahorro y crédito entre los estudiantes
para apoyarse y contar con recursos economicos para establecer sus negocios.

Un punto importante a sefialar son las oportunidades de empleo de parte de las empresas
hacia los jovenes, el funcionario del MEFCCA “opina que desde el momento en que el
joven realiza practica profesionales dentro de la institucion ya es una primera
oportunidad si bien no es cierto que el joven tiene puertas cerradas, el detalle es que la
demanda de trabajo es tan grande que no hay manera de cubrir todo la oferta laboral,
es por ello la importancia de promover el emprendedurismo”. Por otro lado
observamos el punto de vista del funcionario del MITRAB y es que “existe un temor en
la contratacion de un joven por falta de experiencia, pero todo es ir trabajando de una
manera coordinada ubicar a una persona mayor con un inexperto y asi ambos
colaboran el uno posee la experiencia y el otro la creatividad, voluntad, entusiasmo y

motivacion pero las empresas no lo ven desde ese punto de vista ”.

El gerente de recursos humanos de NICARO CIGARS ‘“opina que segun el area de

recursos humanos procura apoyar a recién egresados, ya que en un momento también
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fue principiante y alguien la apoy6, pero claro esta, que las reglas del juego estan
desde el inicio”, en cambio el gerente de recursos humanos de NICATABACO opina
“desde el momento de las practicas pre - profesionales ya estamos abriendo las puertas

a los estudiantes lo que pasa es que no hay un esfuerzo de parte de ellos .

A continuacion observamos la percepcion que tienen los jévenes profesionales sobre las

oportunidades de empleo que brindan las empresas a ellos con recién egresados:

Gréfico 8: Percepcidn sobre oportunidades de empleo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de jovenes profesionales

“El desarrollo viene con el empleo”. El trabajo permite a los hogares de bajos recursos
superar la pobreza, y que la expansion del empleo productivo y decente es la via hacia
el crecimiento y la diversificacion de las economias. Para todos los paises, cualquiera
que sea su nivel de desarrollo, la base para impulsar la prosperidad, la inclusion y la
cohesion social de manera sostenible y creciente es contar con una oferta suficiente de
empleos. Cuando la escasez de empleos o medios de vida disponibles mantienen a los
hogares en la pobreza, hay menos crecimiento, menos seguridad y menos desarrollo
humano y econémico. (OIT, 2015)

Los gerentes de recursos humanos de NICARO CIGARS y NICATABACO dijeron no
tener convenio con ninguna de las universidades para la insercién laboral de jovenes
profesionales, tampoco han participado en actividades de expo -ciencia o ferias

laborales para identificar potenciales para su posterior contratacion.
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Algunos jovenes profesionales entrevistados expresaron: “Gracias a mi carrera se me
han abierto puertas y oportunidades, porque tengo conocimientos tedricos puedo
desempefiarme exitosamente. Existen oportunidades de empleo pocas, pero hay y
debemos aprovecharlas”. Sin embargo otros jovenes opinan: “Por un lado falta de
confianza de parte del joven por no tener experiencia y por otro el mercado laboral es
un poco limitado y siendo un recién egresado los salarios son bajos lo cual no es
relativo el salario con el trabajo, ademas la posibilidad de encontrar trabajo cada dia
se vuelve un poco mas dificil, ya que en las empresas si no tienes contactos y no tienes

experiencia no hay oportunidad.”

Como se observa la percepcion segun los jovenes un 63.2% tienen pocas oportunidades,
en mi opinion no todas las empresas dan la oportunidad de empleo por un lado si te
permiten hacer practica pre — profesionales, pero por otro te encuentras limitantes como
contactos, aval politico, recomendaciones y muchas veces si no cuentas con ello no

tienes el empleo.

Los jovenes tienen la apreciacion sobre el trabajo como la fuente de ingreso, la piedra
angular para el desarrollo de su identidad personal, lo que contribuye el desarrollo de
nuevas relaciones sociales en el lugar de trabajo, entre otros. Sin embargo, muchas
exigencias laborales iniciales no cumplen con las expectativas de ellos debido a la
inexperiencia, o la falta de interés de parte de la juventud a superarse, o la carrera que
estudiaron no va de la mano con la oferta laboral existente en el mercado de trabajo, o
tienen en mente que desde que salen de la universidad estaran en un puesto importante

dando érdenes y por eso muchas veces rechazan oportunidades.

La seleccion para laborar en una empresa es una gran interrogante para determinar que

opciones son tomadas en cuenta, a continuacion se observa:

Gréfico 9: Seleccion en la empresa
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La seleccion para laborar en la empresa
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Fuente: Elaboracion propia a partir a de encuesta a jévenes profesionales

Weller (2003) Frente a las preferencias de las empresas, los y las jovenes como nuevos
entrantes al mercado de trabajo tienen capital humano generado por la educacién y la
capacitacion (ajustado o no a la demanda), pero no tienen experiencia laboral, en otros

términos no tienen el tipo de capital humano que se genera en el trabajo.

Por su parte el gerente de recursos humanos de NICARO CIGARS “realiza spot
publicitarios en radio ABC estéreo y recepcionamos en un banco los curriculos y
cuando hay una vacante recurrimos a ello, ademas dan la oportunidad para realizar
practicas profesionales, pero no han contratado debido a que no mostraron la
habilidad que esperaban. En el periodo 2015 — 2016 han contratado profesionales
entre ellos una recién egresada de la UNAN licenciada en ciencias de la educacion, con
experiencia en inventarios gracias a trabajos temporales en su periodo de estudio ”, por
otro lado el gerente de recursos humanos de NICATABACO “prefiere contratar
mediante la recomendacion, actualmente no han contratado recién egresados en este
periodo. Ambas empresas concuerdan en no hacer uso del internet para contratar a los

empleados .

Una joven profesional entrevistada expreso: “Las ofertas laborales deberian ser por

meritocracia y no por favoritismos”

Los resultados muestran que el 28.9% lo seleccionaron por recomendaciéon, en un
mercado donde falta transparencia, la contratacion por recomendaciones puede ser una
alternativa para las empresas, sobre todo para aquellas (las pequefias) que no tienen los
recursos para detallados procesos de seleccion, la consciente reproduccion de

privilegios sociales, los favores por interés politico etc., todo esto provoca el desanimo
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en la juventud que afio con afio estan ingresando al mercado laboral, y no consiguen la

oportunidad de laborar.

La estrategia de la universidad sobre las préacticas profesionales, simbolizan la primera
oportunidad de empleo y todo va en dependencia de la actitud y habilidades de los
estudiantes. Por otro lado, la aplicacion eficaz de las politicas publicas tendria

resultados positivos en el pleno empleo productivo.

Es oportuno determinar que estrategias implementa la empresa hacia el beneficio de

nuevos profesionales que laboran dentro de ellas. A continuacion observamos:

Gréfico 10: Estrategias de la empresa
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Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a jévenes profesionales

Los empleos vinculan a las personas con la sociedad y la economia en las que viven. El
acceso a un trabajo seguro, productivo y remunerado de manera justa — asalariado o
por cuenta propia — es un factor fundamental para la autoestima de las personas y las
familias, que les afirma su sentimiento de pertenencia a una comunidad, y les permite
hacer una contribucion productiva. EI cambio hacia un desarrollo incluyente vy
sostenible no sera posible si se niega a millones de personas la oportunidad de ganarse

la vida en condiciones dignas y equitativas. (OIT, 2015)

Una joven profesional expresé: “Me consegui un trabajo en una casa comercial, era la
administradora, la conserje y la de todo por C$ 5,800. Trabajaba de lunes a domingos
no tenia tiempo ni de estudiar ni de compartir con mi familia, sali de la universidad

motivada porque empezaria trabajar en mi profesion pero la realidad era otra”
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Como recién egresado enfrentas la realidad de no encontrar siempre la oportunidad de
un trabajo en el que puedes considerar las condiciones ideales, sin embargo existen la
alternativa de la busqueda constante de algo mejor. Segun los resultados un 39.5%
estabilidad laboral, sin embargo algunos jovenes comentaban que en virtud de estar
desempleados se acoplan al sistema de trabajo aunque no les parezca ya que es peor

estar desempleado.
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6.4.Percepcion sobre la situacion socioeconémica de empleo y desempleo, que tienen los jévenes profesionales y estudiantes

de quinto afo de la universidad FAREM

Tabla 7: Resultados del objetivo tres

Dimension de analisis

Categorias

Resultados de encuesta a jovenes profesionales

Percepcién sobre la
situacién  socioecondmica
de empleo y desempleo,
que tienen los jOvenes
profesionales y estudiantes
de quinto afio de la
universidad FAREM

Formacién Profesional

Los resultados de formacion profesional nos muestran el 28.9% administracion de empresas,
28.9% economia, mercadotecnia 7.9%, banca y finanzas 10.5%, contaduria publica y finanzas
13.2% vy otras carreras simbolizan el 10.5%. La motivacion de elegir la carrera profesional Test
vocacional el 15.8%, por terceros 21.1%, por oferta laboral 2.6%, decision propia 60.5% .El grado
de satisfaccion, los resultados nos muestran que un 2.6% se encuentra insatisfecho con sus
estudios, un 63.2% satisfecho y un 34.2% muy satisfecho. Actualmente estudia, el 97% no estudia
actualmente y el 3% si. De los 38 jovenes encuestados 5 de ellos equivalente al 3% continGian sus
estudios; 1 carrera técnica, 1 segunda carrera, 2 diplomado, 1 maestria. En el periodo de estudio
trabajaba vs financiamiento de estudio, los resultados nos muestran que el 68.4% si trabajaba en el
periodo de estudios y el 31.6% no. De los 38 jovenes encuestados; 14 de ellos que corresponde al
85.7% beca universitaria'y el 14.3% no, de 16 jovenes los padres que equivale al 61.5% y el 38.5%
no, de 8 jovenes que se financiaron por cuenta propia el 80% si y el 20% no.

Posicion en el mercado de
trabajo

Posicion en el mercado de trabajo vs afiliados al INSS, el 81.6% estan empleados de los cuales el
58.3% si se encuentra afiliado y el 41.7% no lo estd. De los 18.4% desempleados no se encuentra
afiliado. Cuenta con independencia econdmica — tiene personas que dependen econémicamente de
usted, las encuestas nos da un resultado de que el 43.3% de hombres y mujeres el 56.7% cuentan
con independencia econémica. El 28.6% de los hombres y el 71.4% de mujeres no cuentan con
ello. El 77.8% tiene personas que dependen econdmicamente de ellos y el 82.1% no tiene personas
a cargo. El 22.2% si tiene personas que depende econémicamente de ellos y el 17.9% no. Grado
de satisfaccion trabajo — ingresos, de los 38 jévenes encuestados 14 de ellos correspondiente al
36.8% respondieron estar insatisfecho con el trabajo y los ingresos. De 22 jévenes el 57.9% se
encuentra satisfecho con ambos y 2 los cuales representan el 5.3% se encuentran muy satisfechos.
En la empresa que labora ejerce funciones de acuerdo a su perfil académico, de los 38
encuestados; 27 que labora en empresa privada representa el 71.1% de ellos 12 que equivale
92.3% contestaron que si y 15 que representa el 60% dice que no, del que corresponde al 7.7%
labora en institucion publica, 3 que laboran por cuenta propia simbolizan el 7.9% siendo un 12%
no labora de acuerdo a su perfil académico y 7 que contestaron que no laboran simbolizando el
18.4% dice que un 28% no ejerce segun su perfil. Ingresos mensuales — expectativa salarial, de los
38 jovenes encuestados 4 de ellos que corresponde al 10.5% tiene ingresos de C$ 4,000 a C$
6,000, el 20% y esperan ganar de C$ 6,000 a C$ 8,000. De 8 jovenes que representa el 21.1%
genera ingresos entre C$ 6,000 a C$ 8,000 y teniendo un 27.6% como expectativa de C$ 8,000 a
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Dimension de analisis

Categorias

Resultados de encuesta a jovenes profesionales

C$10,000. De 5 que equivale al 13.2% genera ingresos de C$ 8,000 a C$ 10,000 y representando
un 17.2% la expectativa ganar de C$ 10,000 a mas. De 14 jovenes que equivale al 36.8% genera
ingresos de C$ 10,000 a mas y representa el 48.3% espera ganar mas de C$ 10,000 que es lo que
actualmente gana. 7 jovenes equivalente al 18.4% no generan ningln ingreso, pero tienen la
expectativa salarial del 80% de C$ 4,000 a C$ 6,000 un 50% de C$ 6,000 a C$ 8,000 y un 3.4%
de C$ 10,000 a mas

Busqueda de empleo

Medios que utilizo en la busqueda de empleo, en redes sociales el 13.2%, contactos el 31.6%,
internet el 23.7% y otros el 31.6%. En el tiempo de la busqueda de empleo enfrenté dificultades,
por falta de experiencia como lo muestran los resultados que es del 57.9%, por edad 0%, por
estudios especializados 0% y el 42.1% simboliza que otras fueron las dificultades. Tiempo que
transcurrié entre la culminacion de estudios a su primer puesto de trabajo, los resultados nos
muestran que el 28.9% de 0 a 3 meses alcanzd un ingreso pronto algunos expresaron que ya
estaban trabajando antes de graduarse y no se les dificultd, 3 a 6 meses 15.8% otros expresaron
que por medio de contactos y familia lograron ubicarse, de 6 a 9 meses el 10.5% expresaron fue
dificil pero ya estamos generando ingresos, de 9 a 12 meses el 15.8% dice la verdad hubieron
oportunidades pero no llenaban mis expectativas, el 10.5% logré el ingreso por medio de practicas
pre — profesionales y uno de ellos agradece a la universidad por su apoyo y recomendacion y un
18.4% aln no encuentra. Acciones que ha realizado para lograr la insercion laboral, el 73.7% para
lograr el ingreso al mercado de trabajo solamente presenté curriculo a empresa y de esas el 81.6%
estd empleado y el 18.4% aln no encuentra

Percepcion de empleo y
desempleo

Estudiantes de quinto afio. Empleo: El 18% lo asocia a la poblacién ocupada, 24% lo asocian
con el ingreso, 19% asocia el empleo con progreso, 17% dice que es sindnimo de responsabilidad,
el 11% dice que simboliza la oportunidad, el 11% asocian otras palabras al empleo entre ellas
felicidad, tortura, estrés, entre otras, el 22% a desocupacion lo cual simboliza para ello tiempo ocio
para jugar nintendo, futbol, etc. Desempleo: 20% considera que el estar desempleado atrae al pais
mas pobreza, el 14% lo asocia a la falta de oportunidades que en el mercado de trabajo existe, un
9% lo asocia a la escasez, un 7% mayores deudas y eso terminaré en frustracion y la bisqueda de
emigrar, el 28% opina que son otros, entre ellos emigracion, desafortunado, falta de apoyo del
gobierno, favoritismo politico, etc.

Jévenes profesionales. Empleo: el 28% lo asocia calidad de vida, el 24% estabilidad econdmica,
el 22% progreso, el 14% crecimiento laboral, el 12% presion laboral. Desempleo: el 34%
inestabilidad emocional, el 26% pobreza, 16% falta de oportunidad, 14% escasez, 10% deudas

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta y entrevista
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Para la dimensidn de andlisis percepcion sobre la situacion socioecondmica de empleo y
desempleo, que tienen los jovenes profesionales y estudiantes de quinto afio de la
universidad FAREM, se presentan las siguientes categorias, los cuales permitid
identificar factores relevantes en el proceso de insercién laboral de los profesionales:
formacion profesional, la posicion en el mercado de trabajo, busqueda de empleo,
percepcion de empleo y desempleo de estudiantes de quinto afio de la FAREM y

jovenes profesionales.

Para la categoria Formacidn profesional, se analiza la motivacion de elegir la carrera
profesional, el grado de satisfaccion con los estudios, si actualmente estudia, si en el

periodo de estudio trabajaba y quién financio los estudios. A continuacion se presenta:

Grafico 11: Formacion profesional
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Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a los jovenes profesionales

La capacitacion y formacién ocupacional es exitosa, cuando la mayoria de la poblacion
tiene acceso a la educacion formal en sus distintos niveles porque tiene las condiciones
basicas para asimilar los conocimientos y habilidades que los puestos de trabajo

demandan de cara a la nueva tecnologia (Estrada, 2008)

Cabe sefialar que en hoy en dia en la busqueda de la mejora continua han estimulado
que las personas alcancen un nivel académico y calidad en su profesionalizacion los
cuales son aspectos que hacen enfasis para establecer una imagen creadora y

competitiva y la motivacion por ser mejor, de ahi se observa mayor demanda por ofertas
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académicas, contamos con institutos de secundarias, técnicos, universidades en donde
nifios, adolescentes y jovenes puede acceder a una educacion formal para obtener una
mayor calificacion en la que permitira en un futuro ingresar al mercado de trabajo con

oportunidades de empleos.

Grafico 12: Motivacién de eleccidn de carrera profesional
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

Las medidas oportunas que la FAREM toma en consideracion al ingreso de nuevos
estudiantes en las carreras de su eleccion son mediante un examen de admision solo en
caso de sicologia y medicina realizan un test vocacional y examenes sicométricos lo

cual permite seleccionar a los mejores alumnos.

El gerente de recursos humanos de NICARO CIGARS “opina que muchos por su deseo
de trabajar tienen deseo de aprender, pero que solo muy pocos lograran tener niveles
alto de calificacion”, por otro lado el gerente de recursos humanos de NICATABACO

opina que “la juventud de hoy en dia estudia por llenar un requisito ”.

Una joven profesional dice: “Observé y pensé en qué habria més probabilidad de
encontrar rapidamente un trabajo fue ahi donde decidi por contaduria publica en el

lapso de 0 — 3 meses ya estaba ingresada en el mercado de trabajo”

Los esfuerzos por mejorar la formacion profesional y las carreras técnicas, ademas de la
introduccién de la tecnologia, los jévenes que son el futuro logrardn el desarrollo del
pais. Sin embargo, es conveniente analizar que 2.6% se gui6 por oferta laboral, por otro

lado el 15.8% realiz6 un test vocacional, lo cual nos indica por un lado que estos
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jovenes no se informan sobre las necesidades del mercado de trabajo y por otro no
descubren en que tienen talento y habilidad y muchas veces estudian algo que afios
después dicen esto era lo que me gustaba en realidad no lo que estudié, es ahi donde
comienzan las frustraciones y a estudiar una y otra carrera sin especializacion en
ninguna y peor ain no ejercen ni una ni la otra profesion. Es importante identificar y
tener bien claro que es lo que te apasiona porque todo va en dependencia de que si algo

te gusta o no para darle esfuerzo y entrega a la profesion.

Grafico 13: Grado de satisfaccion con los estudios
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Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a jévenes profesionales

Las iniciativas para estimular el empleo es aumentar la capacidad de la fuerza de trabajo
de adaptarse a las nuevas exigencias del mercado laboral, en especial en las
circunstancias actuales cuando la regién participa mas de lleno en la economia mundial;
en este caso, son fundamentales la educacion y la capacitacion (Weller & Stallings,
2001)

En la entrevista un joven expreso: “Es necesario que la universidad de acuerdo a cada
carrera ensefiar como una asignatura mas, técnicas - practicas para crear habilidades
por ejemplo en la carrera de mercadotecnia ensefiar tacticas en ventas para el

momento de estar en un puesto saber dirigirse al cliente”

El funcionario del MEFCCA opina “que los profesionales si llenan expectativas porque
son jovenes capaces con muchas habilidades solo hay que abrir espacios para este

sector .
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De acuerdo a lo que expresa el autor ante las exigencias del mercado internacional y los
esfuerzos para erradicar la pobreza es necesario darle énfasis a la educacion y
capacitacion para ser mas competitivos y no solo basta en quedarse con una licenciatura
sino seguir estudiando para alcanzar mayores conocimientos. Y tomando el punto de
vista del joven es importante ya que eso contribuird a tener una experiencia en el

periodo de estudio enfocada a la realidad.

Grafico 14: Actualmente estudia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

El cambio tecnoldgico acelerado devaluaria muchos de los conocimientos y las
habilidades de la fuerza de trabajo y favoreceria a las personas con un buen manejo de
la nueva tecnologia aunque no tengan mucha experiencia laboral, seria més bien, la
combinacion de manejo tecnoldgico y experiencia laboral que favoreceria una insercion
laboral. (Weller, 2003)

Una joven profesional opind en la entrevista: “Necesito un trabajo en donde mis

ingresos me permitan lograr una maestria”

Un punto relevante es la manera en que afecta a las nuevas generaciones al percibir el
desempleo en jovenes profesionales, optar por carreras técnicas u oficios en virtud de
una profesion, sin embargo, el decano de la FAREM opina que es “al contrario el joven
se profesionaliza y luego estudia un técnico u oficio al verse sin oportunidad de empleo
y es ahi cuando opta por esta segunda opcién, pero no observan que por ejemplo un

fontanero resuelve un problema de agua en casa en dos minutos y el valor de ese
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trabajo es C$ 400 cordobas y para ganarse ese dinero como docente quizas es todo un
dia de trabajo, igual es el caso del electricista cada punto (apagador — encendedor) son
C$ 250 cordobas por punto todo va en dependencia de la calidad y habilidad con que

hagas el trabajo.

Por otro lado, estamos trabajando con el CNU para mejorar la cadena (preescolar,
primaria, secundaria, técnico y universidad) queremos organizar mejor el sistema,
porque por lo general la universidad culpa a la secundaria por que el alumno no viene
preparado, la secundaria culpa a la primaria, la primaria culpa al preescolar y el
preescolar a los padres porque no educd bien al nifio o nifia, es por ello necesario

aceptar que tenemos debilidades para corregirlas y superarlas .

En virtud de no encontrar trabajo en el perfil académico optar por algo que te genere
ingresos, no importa si es un oficio o carrera técnica, todo tiene que ver con la actitud
del joven ante las oportunidades y no creo conveniente tener exigencia en donde la

oferta laboral de empresa privada y el estado no da abasto para la contratacion de todos.

Es interesante notar que el 97% de los jovenes no siguen sus estudios solamente el 3%
lo que representa a 5 encuestados; 1 carrera técnica, 1 segunda carrera, 2 diplomado, 1
maestria y es ahi la importancia de crear un sentimiento de inversion en su preparacion,
pero muchos no optan por estudios de postgrado o maestria no porque no sientan el
deseo de hacerlo sino porque no estan en capacidad econdmica para llevarlas a cabo y
ante las exigencias de la globalizacion y la tecnologia que han tenido un gran auge y por
ende los sistemas de informacion cada dia mejoran, superando a los otros, esto motiva a
la permanente actualizacion, ademas, conllevara a obtener experiencia, mejor salario,

destrezas, habilidad y competencias, por tanto contara con mano de obra mas calificada.
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Gréfico 15: Trabajo en el periodo de estudio
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Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a jévenes profesionales

Martin (2000 Cita Auberni 1995) Uno de los momentos mas criticos en la vida de cada
individuo es aquel que termina su periodo de formacion y decide acceder a la vida
atractiva y al empleo. Esta transicion de la escuela a la otra escuela, de la escuela a la
universidad, de la universidad al trabajo, del trabajo a la familia, del trabajo a la
jubilacion. Weller & Stallings (2001 Cita a Krauskopf 2003) Para muchos jovenes la
alternativa a combinar los estudios con el trabajo, probablemente seria el abandono de
los primeros, debido a la urgencia de adquirir ingresos. Ademas, la relevancia de la
experiencia para la insercion laboral, seria trabajar durante la asistencia al sistema
escolar en una manera que no afecta significativamente el rendimiento de los estudios

(en las vacaciones)

El funcionario del MITRAB opina “que los centros de formacion profesional a pesar de
sus esfuerzos deben adecuar las ofertas académicas a las demandas del mercado
laboral, son jévenes con las herramientas necesarias para desenvolverse, pero muchos
manejan la parte tedrica y la practica no, es por ello que desde el periodo de la
universidad es conveniente ir induciendo como es estar en un puesto de trabajo de

acuerdo a la realidad que vive Nicaragua ”.

Los resultados nos muestran que el 68.4% si trabajaba en el periodo de estudios y el
31.6% no, para los autores es considerable la combinacion de estudios y trabajo en una
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forma adecuada ya que puede ayudar a los jovenes a desarrollar estrategias laborales
individuales, y generar la autoestima para tomar los primeros pasos para su insercion
laboral, por lo que el proceso que conlleva la culminacion de estudios y el comienzo de
un ciclo laboral es un poco mas desafiante, ya que es un nuevo camino por recorrer en
donde se enfrentara a un ambiente totalmente diferente.

En la categoria posicion de mercado de trabajo, encontramos la posicion de mercado
de trabajo y cuantos de ellos se encuentra afiliado al INSS, cuentan con independencia
econdmica y cuantos dependen de ellos, el grado de satisfaccion con los ingresos y
trabajo, si en la empresa que laboran lo hacen de acuerdo a su perfil académico y
cuantos son sus ingresos mensuales y expectativa salarial. A continuacion se presenta la

posicion de joven profesional en el mercado de trabajo:

Gréfico 16: Posicién en el mercado de trabajo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

La proteccion social para atenuar los efectos de la mayor inestabilidad del empleo y de
los ingresos que se presentan en el nuevo entorno econémico mas abierto y
competitivo. La proteccién social debe amortiguar los efectos de los ajustes que se
trasladan a las personas y sus familias. Para ello debe compensar la carencia de ingresos
de los que pierden sus empleos y disminuir las consecuencias sociales de las
fluctuaciones econdmicas. Con ello, se contribuira ademas a atenuar la resistencia a las
transformaciones necesarias para acelerar el crecimiento y aumentar la competitividad.
(Tokman, 2006)
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De los 81.6% empleado el 41.7% no esta afiliado, por lo que se pretende enfocar a
formalizar los sectores, es decir, Nicaragua la mayoria obtiene ingresos mediante el
sector informal, por lo tanto, lo que se pretende es que las personas laboren con todos
los beneficios conforme a la formalidad que requiere de un trabajador y asi apoyar su
desarrollo productivo, ademas garantizar la proteccion en tiempos de inestabilidad e
incertidumbre. Con ello, se evita la sobre reaccion ante los frecuentes ajustes de corto
plazo, en economias mas flexibles. La sobre reaccion es fuente de insatisfaccion
personal y familiar y tiende, al mismo tiempo, a prolongar y profundizar la magnitud de

los ajustes.

A continuacion se presenta si los jovenes cuentan con independencia econémica:

Grafico 17: Independencia econdmica
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

El interés de los jovenes en la independencia laboral y en la participacion en micro y
pequefias empresas tienen su contra parte, ya que existen elevados obstaculos para
iniciar actividades empresariales (experiencia, crédito....) y un alto riesgo de fracaso. El
fomento de la generacion de micro y pequefias empresas es visto como alternativa frente
a la debilidad de la generacion de empleo asalariado. Ademas, es bien sabido que la
sobrevivencia y el crecimiento de una nueva (micro) empresa, y de la independencia
econdmica en general, estd positivamente correlacionada con el nivel educativo y la

experiencia laboral. (Weller & Stallings, 2001)
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Es importante observar lo que estos autores expresan, la necesidad de la participacion en
las empresas para llevar a cabo la competitividad nacional, pero de igual manera
identificamos la limitantes de los jovenes al momento de emprender nuevos planes de
negocios; como experiencia y financiamiento, es por ello que considero necesario la
aplicacién de politicas generadores de empleo que contribuyen al crecimiento social y
econémico, debido a independencia econémica confiere status social, construye
espacios de influencia, marca los ritmos de vida, ofrece la posibilidad de integrarse en la

vida social, tener aspiraciones y le otorga un sentido, a la vida personal y familiar.

A continuacion nos muestra la encuesta que grado de satisfaccion tiene con su trabajo e

ingresos y si se encuentra laborando de acuerdo a su perfil académico:

Gréfico 18: Satisfaccion trabajo - ingresos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

De los 38 jovenes encuestados, 14 de ellos correspondiente al 36.8% respondieron estar
insatisfecho con el trabajo y los ingresos. De 22 jovenes el 57.9% se encuentra

satisfecho con ambos y 2 los cuales representan el 5.3% se encuentran muy satisfechos

Gréfico 19: Labora de acuerdo a su perfil académico
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Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a jévenes profesionales

Montalvo (2005) toma en consideracion estas teorias en el proceso de insercion laboral,

1- En primer lugar es después de los 30 afios y es debido a que tiene en cuenta los
graduados que hace muchos afios entraron en un mercado laboral donde los
universitarios eran escasos y la demanda superaba la oferta.

2- En segundo lugar, podria ser que los jovenes universitarios sean mas selectivos
a la hora de aceptar un trabajo, por tanto, parte del desempleo observado es
voluntario en el sentido de que no quieren aceptar cualquier empleo. Prefieren
seguir buscando o hacer estudios de postgrado en lugar de aceptar el primer
empleo que les ofrecen, lo que implica que sus tasas de desempleo son mayores

y sus tasas de actividad menores.

Una gran probleméatica que surge con jovenes recién graduados, es que ellos y ellas
salen al campo laboral con la idea de que solamente es sus carreras pueden trabajar, lo
cual no digo que no es correcto, pero para poder adquirir mayor experiencia se empieza
por los puestos mas bajo y asi sucesivamente ir creciendo, debido a que si se ingresa en
primera instancia a un puesto alto quizds no cumpla eficientemente con las metas
propuestas o bien no aprenderan a conocer el desenvolvimiento de los puestos mas
bajos. Otro podria ser que ofrecen puestos bajos los cuales no consideran ser suficiente
por que inicialmente son muy selectivos pero a medida que pasa el tiempo rebajan sus
expectativas y acaban aceptando trabajos que inicialmente no habrian aceptado. De los

38 encuestados; 27 que labora en empresa privada representa el 71.1% de ellos 12 que
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equivale 92.3% contestaron que si y 15 que representa el 60% dice que no, el 7.7%
labora en institucion publica, 3 que laboran por cuenta propia simbolizan el 7.9% siendo

un 12% no labora de acuerdo a su perfil académico.

Gréfico 20: Expectativa salarial
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Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

Los ingresos de estos son significativos ya que por ser jovenes relativamente nuevos en
el mercado de trabajo el 36.8% generan de C$10,000 a mas. De los 38 jovenes
encuestados 4 de ellos que corresponde al 10.5% tiene ingresos de C$ 4,000 a C$ 6,000
de los cuales el 20% espera ganar de C$ 6,000 a C$ 8,000. De 8 jovenes que representa
el 21.1% genera ingresos entre C$ 6,000 a C$ 8,000 un 27.6% tienen como expectativa
de C$ 8,000 a C$ 10,000. De 5 que equivale al 13.2% genera ingresos de C$ 8,000 a C$
10,000 representando un 17.2% la expectativa ganar de C$ 10,000 a mas. De 14
jovenes que equivalen al 36.8% genera ingresos de C$ 10,000 a mas y el 48.3%
representa esperar ganar mas de C$ 10,000 de lo que actualmente gana. 7 jovenes
representando el 18.4% desempleados tienen una expectativa salarial del 80% de C$

4,000 a C$ 6,000 un 50% de C$ 6,000 a C$ 8,000 y un 3.4% de C$ 10,000 a mas.

A continuacién se muestra la categoria Busqueda de empleo, en la que se encuentra los
medios que utilizo, las dificultades que se enfrenta, el tiempo que transcurrié entre la
culminacién de estudio al primer puesto de trabajo, y las acciones que ha realizado para

la insercion laboral:

Gréfico 21: Medios en la busqueda de empleo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

Los jovenes utilizan medios para la basqueda de empleo las cuales las probabilidades de
encontrar en alguno les han sido favorables en cambio a otros no, observamos que
31.6% ha sido significativo y es por contactos, como opinaron los gerentes de recursos
humanos de NICATABACO y NICARAO CIGAR’S “no optan por visitar paginas de
empleo, ellos les gusta mas la opcion de que alguien los recomiende ya que en la
empresa no puede contratar a alguien que no sea confiable, sin embargo, considero
esta alternativa un poco limitada para aquellos que no tienen contactos, de ahi la
importancia de la participacion de la empresa en la universidad para las

contrataciones ”.

Grafico 22: Dificultades en la busqueda de empleo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

El mercado exige — entre otros — experiencia laboral pero, primero, para muchos
jovenes que buscan trabajo por primera vez es sumamente dificil acumular esta
experiencia y, segundo, el mercado no reconoce la experiencia generada en muchas de
las ocupaciones accesibles para jovenes por lo cual es imposible generar una trayectoria
laboral ascendente. Si bien la capacitacion no puede corregir los defectos de una
educacion insuficiente, es clave para mejorar la empleabilidad de los jovenes de nivel
educativo. (Weller & Stallings, 2001)

El mercado de trabajo ofrece pocas ofertas para la gran demanda que en el existe y las
pocas oportunidades laborales, en consecuencia, es por falta de experiencia como lo
muestran los resultados que es del 57.9%, vemos que es necesario una iniciativa puesto

que la fuerza laboral joven dinamiza el comercio o la economia.

Gréfico 23: Tiempo transcurrido entre los estudios a su primer puesto de trabajo
4 : g b
Tiempo que transcurrio entre la
culminacion de estudio a su primer
puesto de trabajo

28.9%

30

20

10

O .
e?v‘@% e?v‘@% e?v‘@% 0%6% & ‘&\Qo.

> o 9 v v
Q Ny o 9 ’
" J

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales
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La intermediacién en el mercado de trabajo contribuye también a reducir los tiempos de
busqueda al aumentar la transparencia y facilitar la adecuacion de la oferta a la
demanda. Dada la creciente inestabilidad laboral y el aumento del desempleo en los
paises en desarrollo esta funcién adquiere mayor importancia. La introduccion de
manejo de informacion electronica aumenta las posibilidades de cobertura. (Tokman,
2006)

Los resultados nos muestran que el 28.9% de 0 a 3 meses alcanzd un ingreso pronto
algunos expresaron que ya estaban trabajando antes de graduarse y no se les dificulto,
las empresas abrieron puertas, 3 a 6 meses 15.8% otros expresaron que por medio de
contactos y familia lograron ubicarse, de 6 a 9 meses el 10.5% expresaron fue dificil
pero ya estamos generando ingresos, de 9 a 12 meses el 15.8% dice la verdad hubieron
oportunidades pero no llenaban mis expectativas, el 10.5% logr6 el ingreso por medio
de précticas pre — profesionales y uno de ellos agradece a la universidad por su apoyo y
recomendacion y un 18.4% aun no encuentra y es ahi el interés de que el 100% de la
juventud que egrese se ingrese al mercado de trabajo porgue es una economia en la que
todos perciban ingresos y la calidad de vida mejore entonces podremos decir que

estamos logrando un crecimiento con vias al desarrollo.

Gréfico 24: Acciones para la insercién laboral

. . . . M
( Acciones que a realizado para lograr la insercion
laboral
‘ Presentacidn curricular a
empresas
74% m Ninguna

« J

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a jovenes profesionales

Los niveles educativos y un acercamiento temprano a mundo laboral son de mucha
importancia, porque permite desarrollar expectativas realistas y oportunidades de
ingresos al mercado de trabajo. Ante los retos de la globalizacion expresada como el
aumento de las relaciones que mantienen entre si los diferentes territorios del mundo,

acompafado de los tratados de libre comercio para fortalecer el comercio exterior de
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los paises en vias de desarrollo, es necesario disponer de una fuerza de trabajo de
calidad con formacién profesional y con capacidades para acumular competencias, que
les permita poder insertarse con mayor facilidad a ocupaciones que demandan mayores
competencias, alcanzando la incorporacion a actividades econdmicas que generan altos
niveles de productividad. (Estrada, 2008)

Cada afio se observa un sin numero de jovenes graduandose en la universidad, pero de
todos ellos cuéntos tienen una actitud emprendedora, el 73.7% para lograr el ingreso al
mercado de trabajo solamente presentd curriculo a empresa y de esas el 81.6% esta
empleado y el 18.4% aln no encuentra y como expresaron algunos en las encuestas yo
logré ubicarme antes de egresar ganando pocos ingresos, pero ganando mas que es
experiencia, porque desde que estoy estudiando busqué empleo. Es un desafio mayor ya
que por trabajar en el periodo de estudios corres el riesgo de descuidar tu formacion
profesional, de igual manera es un proceso que todos llevamos a cabo solo es tener

vision de lo que queremos lograr.

En la categoria Percepcion de empleo y desempleo se determinaron un listado de
palabras que vienen a la mente al decir estas palabras. A continuacion se presenta lo

siguiente:

Percepcion de empleo y desempleo de estudiantes de quinto afio de la FAREM

Gréfico 25: Percepcion de empleo de estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia a partir de técnica de listado libre
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Al realizar la técnica del listado libre con 20 alumnos de quinto afio se determina que
los jovenes y su percepcion en cuanto al empleo y desempleo son muy importantes ya
que identifican un sin numero de palabras que van de acuerdo a la realidad que vivimos,
es decir, el empleo lo asocian un 24% con el ingreso y explican que con él pueden darle
la solucion a muchos problemas econémicos ademas de tener una calidad de vida,
recreacion y vida social, sonries porque tienes una vida solvente econémicamente. Un
19% asocia el empleo con progreso, si logramos el pleno empleo productivo logramos
crecer por ende existe un progreso tanto en las economias de la familias como de la del
pais mas escuelas, mas centros de salud, mejores carreteras, mayores infraestructuras,

etc.

El 18% lo asocia a la poblacion ocupada, si estas laborando no tienes tiempo para el
ocio, lo que significa es que estas siendo productivo, si la poblacion en edad de trabajar
logra ocuparse entonces diremos estamos logrando un crecimiento econémico. El 17%
dice que es sindnimo de responsabilidad lo cual se acierta porque un empleo no es un
juego, sino un asunto que se debe de tomar con gran madurez. El 11% dice que
simboliza la oportunidad, quiere decir es una puerta abierta para alcanzar nuevos
conocimientos, crear destrezas y habilidades, ademas la experiencia que es uno de los
factores que mas influye en la contratacion y el no poseer esta cualidad es una limitante
para mayores oportunidades. El 11% asocian otras palabras al empleo entre ellas
felicidad, tortura, estrés, entre otras.

Gréfico 26: Percepcion de desempleo de estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia a partir de técnica de listado libre
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En cuanto al desempleo los jévenes asociaron un 22% a desocupacion lo cual simboliza
para ello tiempo ocio para jugar nintendo, futbol, etc. lo impresionante que ni uno
menciond aprovechar la oportunidad para continuar estudios como oficios o bien
carreras técnicas. Sin embargo un 20% considera que el estar desempleado atrae al pais
mas pobreza lo cual provoca una economia decreciente. EI 14% lo asocia a la falta de
oportunidades que en el mercado de trabajo existe, la preocupacion latente mas
demanda y pocas ofertas laborales. Un 9% lo asocia a la escasez no tienes la
oportunidad de laborar y no estas generando ingresos cada dia méas pobreza, conllevara
lo que opina un 7% mayores deudas y eso terminara en frustracion y la busqueda de
emigrar. Un 28% opina que son otros los factores entre ellos emigracion, falta de apoyo

del gobierno, favoritismo politico, etc.

Percepcion de empleo y desempleo de jovenes profesionales

Gréfico 27: Percepcion de empleo de jovenes profesionales
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Fuente: Elaboracion propia a partir de técnica de listado libre

Esta técnica se realizd con 10 jovenes profesionales los cuales el 28% lo asocia a la
calidad de vida ya que el empleo estimula a cubrir los gastos y las necesidades que uno
tiene, ademas trae consigo beneficios y mas cuando hay familia, la garantia de tener un
salario es una de las mejores manera de superar obstaculos y asi alcanzar metas. El
24% lo relaciona a la estabilidad econdmica, siendo este uno de los recursos que ademas

de lo econémico tiene influencia sobre lo emocional, también con el empleo adquieres
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un capital para invertir en tu propio negocio todo depende del estar preparados para la
oportunidad. El 22% lo afilia al progreso, debido a que la poblacion ocupada lograra el

avance de la economia familiar y por ende la del pais.

El empleo los profesionales lo asociaron un 14% a un crecimiento laboral los cuales
explicaron que cada trabajo aprendes algo nuevo, adquieres experiencia de lo minimo,
de igual manera mejoras en la actitud logando adquirir valores para lograr el éxito. El
12% lo asocio a la presion laboral debido a que el empleo simboliza responsabilidad,
paciencia, metas, compromisos, competencias profesionales y un sin ndmero de

acciones que provocan el estrés laboral.

Gréfico 28: Percepcion de desempleo de jovenes profesionales
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Fuente: Elaboracién propia a partir de técnica de listado libre

El desempleo el 34% de ellos lo asociaron a la inestabilidad emocional, debido a que
cuando no tienes ingresos te vuelves dependiente de los demas y muchas veces no
tienes decisiones propias, te vas convirtiendo poco a poco en pesimista de que sirve
tener conocimientos profesion si no ganas por tu esfuerzo. Esta es una de las mayores
consecuencias que sufre el ser humano por no tener la oportunidad de crecer

profesionalmente, el no tener alternativas para desarrollarse.

El 26% lo asocian a la pobreza, personas desempleadas es igual a decir no hay progreso
menos desarrollo de ahi surge la necesidad de logar ingresar al mercado de trabajo. El
16% a la falta de oportunidad, cinco afios de esfuerzo y para desempefiar cargo como de

cajera es un poco frustrante no ejercer en el perfil académico, pero es peor aln no
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trabajar, lo que resta es esperar en ascender. El 14% escasez y 10% deudas, las cuales la
una lleva a la otra, te impulsa a endeudarte para cumplir con obligaciones, metas y mas

aun si tienes familia que solo dependen econdmicamente de ti.

La percepcion que tiene el funcionario del MITRAB es que “uno de los requisitos que
piden las empresas es la experiencia y eso dificulta que la juventud pueda acceder a
ciertos puestos de trabajo, o bien, estdn laborando pero no acorde a su perfil
académico, por otro lado el funcionario del MEFCCA “son personas con muchas

capacidades pero aun no han alcanzado la madurez .

El proceso de insercion laboral de los jovenes profesionales graduados de las
universidades es un desafio para cada uno de ellos y de igual manera la posicion de la
universidad ante este problema resulta un punto muy importante, el decano de la
FAREM opina:

“Es por carreras, en el caso de carreras econdmicas como economia, administracion
de empresas, banca y finanzas, contaduria publica y finanzas y mercadotecnia son mas
faciles de ser ingresados al mercado laboral. Hace muchos afios por ejemplo habia un
problema los sicélogos no lograban encontrar trabajo y era porque no se comprendia
para que era necesario, pero a medida que el ministerio de educacién empezd a
ubicarlos en los centros de estudios y a las fabricas de tabaco les exigian contratarlos
se logrdé ingresarlos, pero esto es un problema cultural debido a la falta de
conocimiento sobre las nuevas ofertas academicas, ahora tal es el caso de la carrera de

energias renovables .

El gerente de recursos humanos de NICATABACO opina que “el desempleo se debe a
que los jovenes no estan saliendo lo suficientemente preparados, egresan con
aspiraciones y entre ellas es estar al mando o a la par del gerente, pero se enfrentan a
la realidad que tiene que empezar desde el puesto mas bajo y se ven frustrados porque
a veces no llegan a trabajar en lo que estudiaron . El gerente de recursos humanos de
NICARO CIGARS, opina gue este “es un problema a nivel econémico la realidad es
que el joven sale con expectativas de trabajar y no siempre se ubica en su profesion, la

idea en Nicaragua es trabajar en cualquier cosa con tal de generar ingresos .
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Segun las empresas son varios los aspectos que influyen en el desempleo entre ellos la
situacion a nivel nacional, las competencias profesionales porque los recién egresados
no cuentan con la experiencia que esperan en estas por un lado y por otro consideran no
salen lo suficientemente preparados, todo esto insta a crear un mecanismo para inducir a
la empleabilidad de esta poblacion llena de expectativas, entusiasmo, por lo que se
requiere la participacion conjunta de la universidad, el estado, las empresas privadas y

la misma juventud.

Resulta interesante observar que tanto los estudiantes como ya los profesionales
perciben el empleo como el mecanismo para alcanzar un nivel 6ptimo en la calidad de
vida de las personas de igual manera esa responsabilidad los lleva a un estrés laboral por
la presion de alcanzar metas, realizar informes, entre otros. Pero la oportunidad de
trabajar lograra alcanzar un crecimiento profesional y todo esto dard como resultado

obtener beneficios como el progreso.

Por otro lado perciben el desempleo como un factor relevante para provocar la
inestabilidad emocional por ser personas desocupadas pierden hasta el interés por seguir
estudiando, no porque asi lo deseen, sino por falta de oportunidad de trabajar
provocando deudas debido a la escasez de empleo o recursos econdémicos para
establecer negocio propio, este problema en si genera més pobreza teniendo como
consecuencia la emigracion de jovenes con conocimientos, capacidades y habilidades.
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6.5. Plan de Accidn para la insercion laboral de jovenes profesionales

En la realizacién del estudio se observaron las debilidades tanto de la participacion de la
universidad como de las empresas privadas, en cuanto a la contratacion de nuevos
profesionales y las dificultades en el proceso de busqueda de empleo que enfrentaron
los jovenes, es por ello que motivé la elaboracion de un plan de accion con el propdsito

de mejorar la empleabilidad de los profesionales.

El Plan de Accion se define como las acciones necesarias en procedimientos y
actividades que me determinan las funciones en la unidad basica de ejecucion que

operacionaliza la estrategia a través de tacticas (Mejia, 2004)

El presente plan de accion tiene como objetivo general “Desarrollar estrategias eficaces
para promover la empleabilidad de los y las jévenes profesionales de la ciudad de Esteli,
periodo 2017 — 2018”. Se establecieron cinco objetivos especificos cada una con
acciones estratégicas, las cuales se formularon con el fin de brindar solucion y apoyar
esfuerzos que mejoren la situacion laboral de los nuevos profesionales que ingresan al

mercado de trabajo.

La elaboracion del plan de accion ha sido el resultado de un proceso de investigacion
que promovié la participacién de actores como los jévenes profesionales egresados de la
FAREM Esteli, la universidad, instituciones del estado, empresas privadas y la revision
de politicas publicas de empleo sobre el problema laboral de jévenes profesionales.
Para lograr la efectiva implementacion de este y el cumplimiento de sus objetivos, la
universidad deberd contar con recursos humanos los cuales deben ser asignados
especificamente para llevar a cabo un adecuado desempefio en materia de insercion

laboral y emprendedurismo.

A continuacién se presenta el plan de accion para la insercion laboral de jovenes

profesionales.
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6.5.1. Plan de Accidn para la insercion laboral de jovenes profesionales

Objetivo General: Desarrollar estrategias eficaces para promover la empleabilidad de los y las jovenes profesionales de la ciudad de Esteli,

periodo 2017 — 2018.

Tabla 8: Plan de accion para la insercion laboral de jovenes profesionales

4.- Impulsar los programas de
gobierno en pro de la empleabilidad
de jovenes profesionales.

Objetivos Estrategia Acciones Responsables Tiempo Recursos
1.- Impulsar al estado incentivar a Periodo 2017
Ejecutar la politica la empresa privada.
activa de mercado .| 2.- Motivar la participacion de las
. 1.- Establecer convenio 9 *
de trabajo para L empresas en formacion — empleo. El estado
- - la universidad con el o
jévenes utilizando 0 3.- Sea regulado con una | *Universidad
. 100% de  empresas | .. - - . * . Humanos
mecanismos de | - . disposicion administrativa de la | *La empresa Primer
. S privadas de la ciudad de i
financiamiento con Esteli DGI mediante un programa para semestre
cargo a incentivos deducir el impuesto a las empresas
fiscales del sector privado que colaboren en
convenio con la universidad.
1.- Asignaturas précticas aplicadas Periodo 2017
a cada  carrera. Ejemplo:
. Mercadotecnia — técnicas en ventas.
Mejorar la ) .
- 2.- Asignatura de inglés técnico de
empleabilidad de | Desarrollar planes de *
. o acuerdo a la carrera. N Humanos
los jévenes | capacitacion y Universidad . « .
. . 3.- Desarrollar foros de Primer Materiales
profesionales competencias ; i Lo ]
intercambios de experiencias. trimestre

111




Objetivos

Estrategia

Acciones

Responsables

Tiempo

Recursos

Crear
especifica
informacion en
universidad

oficina

de
la

Realizar una
datos para
informacion
comunicacion
jovenes

base de
brindar

a

y
los

1.- Participacion de los egresados
en las oportunidades de formacion
profesional como maestrias,
diplomado, etc.

2.- Participacion de alumnos de
secundaria en la universidad para
valorar el mercado de trabajo vy
ofertas académicas.

3.- Aplicar el sistema de
informaciébn 'y  comunicacion
jovenes — empresas — universidad.
4.- Visitas a los institutos de
secundarias para ofertar las carreras
y ademdas aplicar examenes
vocacionales.

5.- Coordinar a los responsables de
las instituciones para programar y
mejorar actividades.

6.- Recopilar informaciones sobre
el mercado de trabajo.

7.- Desarrollar programas de
concientizacion a las empresas en
cuanto a la contratacion de nuevos
profesionales.

8.-  Promocién de estimulos a
estudiantes  sobre  planes de
negocios y proyectos.

9.- Organizar una red de
promotores  estudiantiles  con

*Universidad
*Egresados
*Estudiantes

Periodo 2017

Primer
semestre

*Humanos
*Materiales
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Objetivos

Estrategia

Acciones

Responsables

Tiempo

Recursos

enfoque a la innovacién y creacién
de proyectos.

10.- Incrementar la participacion de
empresas privadas 'y jovenes
profesionales en el desarrollo de
ferias laborales, foro de expo —
ciencia.

Crear
empresas

pequefas

Organizar una
cooperativa de ahorro y
crédito estudiantil

1.- Los jovenes tengan oportunidad
al ahorro y al credito.

2. Los jovenes puedan acceder a
financiamientos flexibles a tasa de
interés bajas.

3.- Los jovenes pueden impulsar
sus planes de negocios.

*Universidad
*Estudiantes

Periodo 2018

Segundo
semestre

*Econdmico
S

*Humanos
*Materiales

para

Desarrollar
programas
socioecondmicos

emprendedores

Determinar las
oportunidades de
emprendimiento de los
jovenes profesionales

1.- Estimular con financiamiento al
mejor proyecto realizado por los
estudiantes.

2.- Realizar actividades de
divulgacion para el impulso hacia el
emprendedurismo por profesion.

* Universidad
*Jovenes

Periodo 2018

Segundo
semestre

*Econ6mico
S

*Humanos
*Materiales

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 7 CONCLUSIONES

1.- En conclusién se observo que el estado de Nicaragua si cuenta con leyes, politicas
publicas en pro de la juventud y su empleabilidad, pero no tienen un programa como tal
para el impulso de estas. Los programas conocidos como hambre cero y usura cero han
logrado disminuir la pobreza de un 14.6% a un 9.7%, pero son enfocados a sectores de
mayor vulnerabilidad como mujeres con o sin nivel académico para micro-créditos en la
ciudad y mujeres campesinas para la produccion de la tierra a través del bono
productivo. Existen proyectos como emprendimiento juveniles destinados no solamente
a jovenes profesionales sino a la juventud en general y son establecidos en un periodo
de uno a dos afios y su objetivo es desarrollar planes de negocios con ideas a la creacion

de negocios.

2.- En las estrategias de atencion al egresado que promueven las universidades se
determiné que la universidad ha hecho un gran esfuerzo en la formacion de
profesionales, pero no existe un sistema de seguimiento hacia los egresados para
informar y comunicar sobre las ofertas del mercado de trabajo y ofertas académicas. Y
desde las empresas su participacion en la universidad es muy poca, lo cual es una
limitante para los nuevos profesionales ya que ello se guian para la contratacion por
recomendacién y no por el potencial de cada joven, sin embargo ellos opinan que desde
el momento en que el joven realiza préctica profesional dentro de la institucion ya es
una primera oportunidad, el detalle es que la demanda de trabajo es tan grande que no

hay manera de cubrir todo la oferta laboral.

3.- La percepcion sobre la situacion socioeconémica de empleo y desempleo que tienen
los jovenes profesionales y estudiantes de quinto afio de la universidad FAREM. El
primero como el mecanismo para alcanzar un nivel 6ptimo en la calidad de vida de las
personas de igual manera esa responsabilidad los lleva a un estrés laboral por la presion
de alcanzar metas, realizar informes, entre otros. Pero la oportunidad de trabajar lograra
alcanzar un crecimiento profesional y todo esto dar4 como resultado obtener beneficios

como el progreso.
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Por otro lado perciben el desempleo como un factor relevante para provocar la
inestabilidad emocional por ser personas desocupadas pierden hasta el interés por seguir
estudiando, no porque asi lo deseen, sino por falta de oportunidad de trabajar
provocando deudas debido a la escasez de empleo o recursos econdmicos para
establecer negocio propio, este problema en si genera mas pobreza teniendo como
consecuencia la emigracion de jovenes con conocimientos, capacidades y habilidades.

4.- Se definié un plan de accion para la insercion laboral de jovenes profesionales,
plantedndose como objetivo general desarrollar estrategias eficaces para promover la
empleabilidad de los y las jévenes profesionales de la ciudad de Esteli, periodo 2017 —
2018. Se logrard a través de ejecutar la politica activa de mercado de trabajo para
jovenes utilizando mecanismos de financiamiento con cargo a incentivos fiscales,
mejorar la empleabilidad de los jovenes profesionales, crear oficina especifica de
informacion en la universidad, crear pequefias empresas, desarrollar programas

socioecondmicos para emprendedores.

5.- El objetivo central de este estudio era analizar la situacion socioecondémica de los
jovenes profesionales egresados de la FAREM Esteli para la insercion laboral, se
aplicaron encuestas a 38 jovenes profesionales el nimero de 15 encuestados
corresponden al sexo masculino y 23 al sexo femenino. Las edades oscilan entre 22 y 33
afios, teniendo una edad media de 24.26 afos. El seqguimiento de la universidad hacia
los egresados el 97.4% dijeron no recibir ninguna, el 63.2% opinaron que hay pocas

oportunidades de empleo.

Los resultados mostraron la posicion en el mercado de trabajo 81.6% empleado y un
18.4% desempleado. En empresa privada el 71.1%, el 2.6% en institucion publica y el
7.9% por cuenta propia. La contratacién en la empresas opind que el 31.6% fue por
contactos. Las dificultades en la busqueda de empleo fue por falta de experiencia es de
57.9%. El tiempo que transcurrié entre la culminacién de estudio a su primer puesto de
trabajo el 28.9% fue de 0 a 3 meses, percibiendo ingresos pronto como algunos

expresaron no se les dificultd porque ya estaban trabajando antes de graduarse.
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CAPITULO 8 RECOMENDACIONES

> Alos jovenes:

1.
2.

1.
2.

Realizar test vocacional antes de elegir la carrera profesional.

Investigar como se encuentra el mercado de trabajo, es decir, la oferta y
demanda  laboral.

Indagar sobre generalidades de carreras de interes

Estudiar carreras técnicas afines a la carrera de estudio.

Participar como voluntario de medio tiempo en empresas desde el inicio del
ciclo de estudio para adquirir experiencia.

A la universidad:

La universidad en conjunto con instituciones del estado, empresas privadas,
jovenes estudiantes y egresados, promover mas la participacién de un sistema de
informacidn para que permita conocer las necesidades del mercado de trabajo y
las ofertas académicas.

Capacitacién a los estudiantes interesados en cada una de las carreras
profesionales.

Crear una base de datos con los egresados para el continuo seguimiento y
monitoreo.

Promover sicologia en los alumnos sobre auto estima, vision y
emprendedurismo.

Al gobierno:

Incentivar con programas en beneficio del emprendimiento juvenil.

Promover la aplicacion veraz de las politicas publicas en pro de la juventud.

» A las empresas:

Concientizacion a las empresas publicas y privadas sobre la insercion laboral de

nuevos jovenes profesionales.

El compromiso de la investigadora en este estudio es la realizacion de una investigacion

transparente, con resultados objetivos y brindarle a la universidad un plan de accién

para mejorar el ingreso al mercado de trabajo de los nuevos profesionales.
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CAPITULO 10.ANEXOS

Anexo 1. Distribucion poblacional por grupos de edades para el 2015:

EDAD DISTRIBUCION
60 afios a més 7%
50 — 59 afios 7%
40 — 49 anos 10%
30 -39 afos 15%
20 — 29 afios 19%
0 — 19 afios 42%

Fuente: Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo (INIDE).

Anexo 2. Desglose poblacional por departamento para el 2015:

Departamento Poblacion % del Total
Managua 1,480,270 24.00%
Matagalpa 547,500 8.88%
RAAN 476,298 7.72%
Jinotega 438,412 7.11%
Chinandega 419,753 6.81%
Leon 399,879 6.48%
RAAS 380,121 6.16%
Masaya 361,914 5.87%
Nueva Segovia 249,376 4.04%
Esteli 223,356 3.62%
Granada 201,993 3.28%
Chontales 191,127 3.10%
Carazo 186,438 3.02%
Rivas 172,289 2.79%
Boaco 160,711 2.61%
Madriz 158,705 2.57%
Rio San Juan 119,095 1.93%
Total 6,167,237 100.00%

Fuente: Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo (INIDE , 2015)
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Anexo 3. Carta de Validacién

Docente Universitario
FAREM — Esteli

Estimado Docente:

Con €l estima y consideracion que usted se merece, la presente es para solicitar su
colaboracion en la revision y validacion de contenido de los instrumentos de
investigacion, la cual se realiza con el fin de optar al titulo “Master en Gerencia y
Administracion Publica”. Es por ello, necesario el juicio de un experto para dicha
validacion, por lo que he considerado su participacion Y el tema a investigar es
“Analisis de la situacion socioecondémica para la insercion laboral de los jovenes
profesionales egresados de la FAREM Esteli, periodo 2015 - 2016 y sus objetivos:

Objetivo General

“Analizar la situacidn socioecondémica para la insercion laboral de los jovenes
profesionales egresados de la FAREM Esteli, periodo 2015 —2016”

Objetivos Especificos

1) Describir las leyes, politica publica de empleo, estrategias y programas del gobierno
que promueven la insercion laboral de los jovenes en Nicaragua.

2) Determinar estrategias de atencion al egresado y de insercién al mercado de trabajo
que se promueven desde las universidades y las empresas.

3) Explorar la percepcion sobre la situacion socioeconémica de empleo, subempleo o
desempleo, que tienen los jovenes profesionales y estudiantes de quinto afio de la
universidad FAREM.

4) Definir una propuesta de plan de accién basada en politica pablica de empleo, para la
insercion laboral de jovenes profesionales.

Adjunto: Construccion de matrices de instrumentos de encuesta, entrevista, analisis
documental, asi como, la encuesta y entrevistas, analisis documental y una técnica de
listado libre que seré aplicado a estudiantes de quinto afio de la universidad. Dado el 11
de julio de 2016.

Agradeciendo de antemano su colaboracion, me es grato saludarle.
Dios le bendiga,

Gloria Montenegro
Maestrante
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Anexo 4. Guia de andlisis documental

Para realizar un analisis sobre las leyes y politica publica de empleo, los programas y

estrategias de gobierno y asi dar respuesta a los objetivos planteados, el investigador se

formula una serie de preguntas que le permitird dar soluciones a esta problematica de

desempleo y la insercion laboral de jovenes profesionales.

1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

¢Qué leyes amparan el derecho a un trabajo digno a los jovenes profesionales?

¢Qué programas 0 proyectos de gobierno estan focalizadas a la generacion de
empleo para jévenes profesionales?

¢Qué acciones aplican para hacer cumplir las politicas publicas en la insercion
laboral?

¢Cudl es la fortaleza de las politicas publicas de empleo?
¢Qué oportunidades tienen las politicas publicas de empleo?
¢Cudl es la debilidad en las estrategias de politicas publicas de empleo?

¢Qué amenazas tienen las politicas pablicas de empleo?

122



Anexo 5. Matriz para la construccién de instrumento guia de analisis.

Instrument Objetivos Dimension de . .
e pe Categorias Informantes Preguntas o items
0 especificos Anélisis
Las politicas, programas y
estrategias de insercion laboral del
gobierno incluyen: 1) ¢Qué leyes amparan el derecho a
*Constitucion u:logégit:)aggleilogno a los jovenes
1) Leyes ‘que amparan el Politica 2) I[')Qué ro rarﬁas royectos de
Describir  las | LaS leyes, derecho a un trabajo digno a cobierFr)lo gestém f())/caF:iz;/das a la
o i los jévenes profesionales *Ley de Promocion g S
leyes, politica | Politica generacion de empleo para
publi,ca de | Publica de 2) Programas o _proyectos de Integral de jovenes profesionales?
empleo empleo, goblerno focalizadas a la 3) (Qué acciones a lican para
estrF;te ias estrategias 'y generacion de empleo para | Juventud ﬁacer cumplir szs oll'tri)cas
progra?nas de% programas  del jéve_nes profesiona_les *Codigo Laboral pablicas en Ig insercion Izboral?
gobierno  que | gobierno  que 8) Acciones que aplican para o : 4) ¢Cudl es la fortaleza de las
] romueven  la | Promueven la hacer cumplir las politicas | *Politica Nacional Coll'ticas tblicas de empleo?
Guia de promue insercion publicas en la insercion p 1cas public pieo:
. insercion laboral de Empleo 5) ¢Qué oportunidades tienen las
Analisis laboral de los | laboral de los abora iy politicas publicas de empleo?
Avenes en | jovenes en 4) Fortalezas de las politicas | *PNDH 2012 — 6) (Cual es la debilidad en las
Documental | JO' Nicaraqua publicas de empleo ¢ ; e T
Nicaragua. gua. 5) Oportunidades gue tienen 2016 estrategias de politicas publicas
. L ?
las politicas publicas de dleerr)pleo . |
empleo 7) (,Q,u_e amenazas tienen . as
6) Debilidad en las estrategias politicas publicas de empleo
de politicas publicas de
empleo
7) Amenazas que tienen las

politicas publicas de empleo
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ANEXO 6.Entrevistas

#>~ UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN — MANAGUA
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA ESTELI
FAREM - ESTELI

ENTREVISTA A EMPRESAS

Estimado colaborador (a), el propdsito de esta entrevista es para el “Analisis de la
situacion socioecondmica para la insercion laboral de los jovenes profesionales
egresados de la FAREM Esteli, periodo 2015 - 2016” Por favor me permite unos

minutos de su valioso tiempo.

Nombre de la empresa:

Cargo:

1. ¢Cual es su percepcion acerca de la situacion socioecondémica de los jovenes
profesionales?

2. ¢Cudl considera sea la causa de desempleo en los jovenes profesionales?

3. ¢Qué programas, proyectos o iniciativas se pueden tomar en cuenta para
aumentar la generacion de empleo y empleos estables?

4. (En el ambito de la globalizacion, usted piensa que los egresados estan
debidamente capacitados para asumir retos?

5. ¢Que opina del emprendedurismo?

6. ¢Qué cree que provoca el desempleo en jovenes profesionales recién egresados y
la manera que afecta la economia de la ciudad de Esteli?

7. ¢Usted como empresario que vision tiene de los nueva generacion de
profesionales?

8. ¢Considera usted que las empresas no dan oportunidad de empleo a recién
egresados? Si es asi, ¢por qué?

9. ¢De qué manera participa la empresa con la universidad, foros cientificos, ferias
laborales, etc.?

10. 10. ¢Qué estrategias aplican las empresas para el ingreso de nuevos
profesionales?
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272> UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN - MANAGUA
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA ESTELI
FAREM - ESTELI

ENTREVISTA A FAREM

Estimado (a) colaborador (a), el proposito de esta entrevista es para el “Analisis de la
situacion socioecondémica para la insercion laboral de los jovenes profesionales
egresados de la FAREM Esteli, periodo 2015 - 2016” y para ello se lleva a cabo la
aplicacion de este instrumento. Por favor me permite unos minutos de su valioso
tiempo.
Cargo:

1. ¢Cual es su percepcion acerca de la situacion socioecondémica de los jovenes
profesionales?

2. ¢Cual considera sea la causa de desempleo en los jovenes profesionales?

3. ¢Qué programas, proyectos o iniciativas se pueden tomar en cuenta para
aumentar la generacion de empleo y empleos estables?

4. ¢En el ambito de la globalizacion, usted piensa que los egresados estan
debidamente capacitados para asumir retos?
5. ¢Qué opina del emprendedurismo?

6. ¢Cual es el papel que juegan las universidades en la contratacion de nuevos
profesionales en el mercado de trabajo?

7. ¢Qué Estrategias de atencidn tienen con el egresado y su insercion laboral?

8. ¢Cuentan con un sistema de Informacion y comunicacion con las empresas y
universidad con egresados?

9. ¢(Qué oportunidades les brindan a los jovenes profesionales que crean e
innovan proyectos?

10. ¢(De queé manera afecta a las nuevas generaciones al percibir el desempleo en
jovenes profesionales, optar por carreras técnicas u oficios en virtud de una
profesion?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN - MANAGUA
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA ESTELI
FAREM - ESTELI

ENTREVISTA A JOVENES PROFESIONALES

Estimado (a) colaborador (a), el propdsito de esta entrevista es para el “Andlisis de la
situacion socioeconomica laboral de los jovenes profesionales egresados de la FAREM
Esteli, periodo 2015 - 2016’y para ello se lleva a cabo la aplicacion de este instrumento.
Por favor me permite unos minutos de su valioso tiempo.

1. ¢Cuél es su percepcion acerca de su situacion socioecondmica y laboral como
recién egresado?

2. ¢Cudl considera sea la causa de desempleo en jovenes profesionales y de qué
manera afecta en la economia de la ciudad de Esteli?

3. ¢Considera que el estado deberd proporcionar apoyo a los jovenes
profesionales, que iniciativas se pueden tomar en cuenta para aumentar la
generacion de empleo?

4. ;Qué estrategias se pudieran considerar para lograr un equilibrio en el mercado
de trabajo (oferta y demanda laboral)?

5. ¢Cuales son segun su criterio las medidas que pueden crear condiciones
necesarias para la generacion de trabajos estables?

6. ¢Qué opina del emprendedurismo?
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Anexo 7. Matriz para la construccién de instrumento de entrevista a universidad y empresas

Instrument Objetivos Dimension de . .
e Ay Categorias Informantes Preguntas o items
0 especificos Anélisis

1. Percepcion sobre la 1. ¢Cual es su percepcion acerca de la
situacion socioeconémica de situacion socioecondmica de los jovenes
jovenes profesionales recién profesionales?
egresados y desempleados 2. ¢Cual considera sea la causa de
2. En el &mbito de la desempleo en los jovenes profesionales?
globalizacién, los egresados estan 3. ¢ Qué programas, proyectos o
debidamente capacitados para iniciativas se pueden tomar en cuenta
asumir retos para aumentar la generacion de empleo

Determl_nar Estrategias de 3. N Estrateglas paraun *Representantes de y empleog estqbles? o

estrategias de atencion al equilibrio de mercado de trabajo 4. ¢En el &mbito de la globalizacion,

atencion al (oferta y demanda laboral) las empresas e usted piensa que los egresados estan

Entrevistas

egresado que
promueven las
universidades
y la insercion
al mercado de
trabajo desde
las empresas.

egresado que
promueven las
universidades y
la insercion al
mercado de
trabajo desde
las empresas

4, Programas, proyectos o
iniciativas que se pueden tomar en
cuenta para el aumento de la
generacion de empleo y empleos
estables

5. El emprendedurismo
Empresas
6. Causas que provocan el

desempleo en jovenes profesionales
recién egresados y la manera que
afecta la economia de la ciudad de

Esteli

7. Vision sobre la nueva
generacion de profesionales
8. Las empresas y las

instituciones
publicas
*Representante de
la FAREM

debidamente capacitados para asumir
retos?

5. ¢Qué opina del emprendedurismo?
Empresas

6. ¢Qué cree que provoca el desempleo
en jovenes profesionales recién
egresados y la manera que afecta la
economia de la ciudad de Esteli?

7. ¢Usted como empresario que vision
tiene de los nueva generacion de
profesionales?

8. ¢Considera usted que las empresas no
dan oportunidad de empleo a recién
egresados? Si es asi, ¢por qué?

9. ¢De qué manera participa la empresa
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Instrument
0

Objetivos
especificos

Dimensién de
Analisis

Categorias

Informantes

Preguntas o items

oportunidades de empleo a recién
egresados

9. La participacion de las
empresas con la universidad

10.  Estrategias que aplican las
empresas para el ingreso de los
nuevos profesionales

FAREM

11. Nuevas generaciones
optando por carreras técnicas u
oficios en virtud de una profesién

12.  Papel de la universidad en la

contratacién de los jovenes en el
mercado de trabajo

13.  Estrategias con los
egresados

14.  Oportunidades para los que
crean e innovan proyectos

15.  Sistema de informacién
universidad - empresas,
Universidad - egresados

con la universidad, foros cientificos,
ferias laborales, etc.?

10. ¢ Qué estrategias aplican las
empresas para el ingreso de nuevos
profesionales?

Universidades:

11. ¢Cual es el papel que juegan las
universidades en la contratacion de
nuevos profesionales en el mercado de
trabajo?

12. ¢ Qué Estrategias de atencion tienen
con el egresado y su insercion laboral?
13. ¢Cuentan con un sistema de
Informacién y comunicacion con las
empresas y universidad con egresados?
14. ;Qué oportunidades les brindan a
los jovenes profesionales que crean e
innovan proyectos?

15. ¢De qué manera afecta a las nuevas
generaciones al percibir el desempleo
en jovenes profesionales, optar por
carreras técnicas u oficios en virtud de
una profesion?
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ANEXO 8. Encuesta.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN — MANAGUA
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA ESTELI
FAREM - ESTELI

ENCUESTA # A JOVENES PROFESIONALES

Estimado (a) colaborador (a), el propdsito de esta encuesta es para el “Analisis de la
situacion socioeconomica laboral de los jovenes profesionales egresados de la FAREM
Esteli, periodo 2015 - 2016” y para ello se lleva a cabo la aplicacion de este
instrumento. Por favor me permite unos minutos de su valioso tiempo.

Datos Generales

1) Sexo:M __ F__

2) Edad:

3) Formacion Profesional: Administracion de Empresas _ Economia
Mercadotecnia___ Contaduria Publicay Finanzas __ Bancay Finanzas
Otro

4) Cuenta con independencia econdémica y de su familia de origen:
Si No

5) Tiene personas que dependen econémicamente de ud.:Si_ No

Informacion sobre aspectos académicos

1) La motivacioén de elegir su carrera fue por:

Test vocacional __ Decision propia___ Por terceros__ Oferta laboral __ Otros
2) Actualmente estudia: Si_~ No
3) Estudios que realiza actualmente:
___Carrera técnica Postgrado
____2da Carrera Maestria
____ Diplomado Ninguna
____ Oficio
4) Sus estudios universitarios fueron financiados por:
Beca Universitaria_ Una empresa__ Padres_ Cuenta Propia
5) En el periodo de estudio trabajaba: Si_~ No

6) Qué grado de satisfaccion tiene con sus estudios:
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Insatisfecho Satisfecho Muy Satisfecho
7) Qué estrategias de atencion ha recibido de parte de las universidades:
Oportunidades de empleo Seguimiento 0 monitoreo Becas

Innovacion y ejecucion de proyectos ninguna

I11.  Informacién sobre aspectos laborales
1) Su posicion en el mercado de trabajo:
Empleado  Subempleado  Desempleado
2) Donde se encuentra laborando:
Empresa Privada __ Institucion Pablica __ Cuenta propia
ONG

3) Qué medios utiliz6 en la basqueda de empleo:

Periddico redes sociales contactos internet otros

4) En el tiempo de busqueda de empleo enfrento dificultades:

Falta de experiencia edad estudios de post grado otros

5) Cuanto tiempo transcurri6 entre la culminacion de estudio a su primer puesto de
trabajo: 0 — 3 meses 3 — 6 meses 6 - 9 meses 9 — 12 meses
en préacticas profesionales aun no encuentra

6) Donde labora ejerce funciones de acorde a su perfil académico:

Si No
7) Se encuentra afiliado en el Instituto Nicaraguense de Seguridad Social (INSS):
Si No

8) La seleccion para laborar en la empresa fue por:
Recomendacion Aval Politico Perfil académico requerido Otros

9) Cuantos son sus ingresos mensuales: C$ 4,000 a 6,000 C$ 6,000 a 8,000
C$8,000210,000__  C$10,000amés___

10) Cuanto es su expectativa salarial: C$ 6,000 a 8,000 _  C$ 8,000 a 10,000
~___C$10,000amas

11) Qué grado de satisfaccion tiene con:

Ingresos: Insatisfecho  Satisfecho _ Muy Satisfecho

Trabajo: Insatisfecho Satisfecho Muy Satisfecho
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12) Qué estrategias ha implementado la empresa hacia su beneficio:

Seguro Meédico Estabilidad laboral Motivacion laboral Becas de
estudio salario bien remunerado todas las anteriores ninguna
13) Qué acciones ha realizado para lograr la insercion laboral:

Solicitud de financiamiento Presentacion curricular a Empresas

Solicitud de apoyo al estado Ninguna

IV.  Percepcién personal
1) Cual es su percepcion sobre las oportunidades de empleo ante situacion
socioecondmica del pais:
Ninguna oportunidad _ pocas oportunidades __ buenas oportunidades

Muchas oportunidades

Marque con una “X” la respuesta de su seleccion Si NO

2) La emigracién como alternativa de solucién a problemas
socioecondmicos

3) EIl emprendedurismo es la alternativa de pleno empleo
productivo

4) Conoce los programas, proyectos o iniciativas que
promueve el gobierno para la insercion laboral

5) Considera necesario crear una cooperativa de ahorro y
crédito estudiantil para emprender nuevos negocios

6) Considera necesario que los egresados deben estar
organizados para informase y comunicarse sobre estudios
y oportunidades de empleo

“Gracias por su amabilidad, Dios le Bendiga”
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ANEXO 9. Técnica del listado libre

! UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN — MANAGUA
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA ESTELI
FAREM - ESTELI

TECNICA DEL LISTADO LIBRE

Estimado (a) colaborador (a), el propésito de esta técnica es para el “Analisis de la
situacion socioecondmica laboral de los jovenes profesionales egresados de la FAREM
Esteli, periodo 2015 - 2016” y para ello se lleva a cabo la aplicacion de este
instrumento. Por favor me permite unos minutos de su valioso tiempo.

INSTRUCCION

I. Dime cuéles palabras o frases se te vienen a la mente cuando digo la palabra: empleo
1. 2. 3. 4. 9.

I1. Porque asociaste a empleo cada una de sus respuestas.

Yo he respondido porque
Yo he respondido porque
Yo he respondido porque
Yo he respondido porque
Yo he respondido porque

I11. Dime cuéles palabras o frases se te vienen a la mente cuando digo la palabra:
desempleo
1. 2. 3. 4. 9.
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IV. Porque asociaste a desempleo cada una de sus respuestas.

Yo he respondido porque

Yo he respondido porque

Yo he respondido porque

Yo he respondido porque

Yo he respondido porque

Edad anos Sexo:Mas( ) Fem ( )
Carrera:

Desarrollas trabajo remunerado: No_ Si _ Debase ( ) Contrato ( ) Otro ()

Tiempo que lleva en su puesto de trabajo:

iGracias por su colaboracién!
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Anexo 10. Matriz para la construccion de encuesta, entrevista y técnica de listado libre a jovenes profesionales y estudiantes de

quinto afo
- Variable/ ]
Objetivos . iy Indicadores/ q
Instrumento e Dimension de T —— . Informantes Preguntas o items
P Analisis g
Jovenes Profesionales Jbvenes Profesionales
1. (Cudl es su percepcion acerca de su 1. ¢ Cuél es su percepcion acerca de su situacién
situacién socioeconomica y laboral como socioeconémica y laboral como  recién
recién egresado? egresado?
2. ¢Cual considera sea la causa de 2. ¢ Cudl considera sea la causa de desempleo en
desempleo en jovenes profesionales y de jévenes profesionales y de qué manera afecta en
qué manera afecta en la economia de la la economia de la ciudad de Esteli?
ciudad de Esteli? 3. ¢ Considera que el estado debera proporcionar
- Conocer la L i - , . . ,
Encuesta percepcion sobre Percepcion sobre | 3. ;Considera que el estado debera apoyo a los jovenes profesionales, qué
la situacion la situacién proporcionar apoyo a los jévenes iniciativas se pueden tomar en cuenta para
socioeconémica socioecondmica profesionales, qué iniciativas se pueden | | os J4venes aumentar la generacion de empleo?
de empleo, tomar en cuenta para aumentar la 4. ¢ Qué estrategias se pudieran considerar para
de empleo, o o rofesionales ilibri j
*Entrevista subempleo o subempleo o generacién de empleo® p y lograr un equilibrio en el mercado de trabajo
desempleo, que 4. ¢ Qué estrategias se pudieran considerar di de qui (oferta y demanda laboral)?
desempleo, que - A oo estudiantes de quinto ; : o .
. . tienen los jévenes | para lograr un equilibrio en el mercado de 5. ¢ Cudles son segun su criterio las medidas que
tienen los jovenes . ; aflo de diversas ici i
o . profesionales y trabajo (oferta y demanda laboral)? pueden crear condiciones necesarias para la
*Tecnicadel | profesionales y tudiantes d 5. Cuales son segin su criterio las medid neracion de trabajos estables?
_ _ estudiantes de estudiantes de - Cuales son segin su criterio las medidas | carreras de la FAREM | generacion de trabajos estables?
listado libre quinto afio de la gue pueden crear condiciones necesarias 6. ¢ Qué opina del emprendedurismo?

quinto afio de la
universidad
FAREM

universidad
FAREM

para la generacion de trabajos estables

6. Qué opina del emprendedurismo

7. Formacion profesional: administracion
de  empresas, banca finanzas,
mercadotecnia, economia, contaduria
publica y finanzas, otro

8. Cuenta con independencia econémica y
de su familia de origen

9. Tiene personas que
econémicamente de usted

10. Motivacion de eleccion de carrera

dependen

7. Formacion profesional: administracion de
empresas, banca  finanzas, mercadotecnia,
economia, contaduria publica y finanzas, otro

8. ¢Cuenta con independencia econémica y de
su familia de origen?

9. ;Tiene  personas  que
econoémicamente de usted?

10. ¢ La motivacién de eleccion de su carrera fue
por: test vocacional, decisién propia, por
terceros, oferta laboral, otro.

11. Actualmente estudia: Si 0 No

dependen
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Instrumento

Objetivos
especificos

Variable/
Dimension de
Analisis

Indicadores/
Categorias

Informantes

Preguntas o items

profesional: test vocacional, decision
propia, por terceros, oferta laboral, otro.
11. Actualmente estudia

12. Estudios que realiza actualmente:
carrera  técnica, segunda  carrera,
diplomado, oficio, postgrado, maestria,
ninguna

13. Los estudios universitarios financiados
por: beca, padres, cuenta propia,
financiamiento de una empresa.

14. En el periodo de estudio trabajaba

15. Grado de satisfaccion con sus estudios
16. Estrategias de atencion a recibido de
parte de la universidad

17. Posicidn en el mercado de trabajo

18. Empresa donde labora

19. Medios utilizados en la busqueda de
empleo.

20. Dificultades en la busqueda de empleo
21. Tiempo transcurrido entre la
culminacién de estudio a su puesto de
trabajo.

22. Jovenes laborando de acorde a su perfil
académico

23. Jbvenes Afiliados en el INSS

24. Jovenes seleccionados a contratos por:
Recomendacion, aval politico,  perfil
académico

25. Ingresos mensuales

26. Expectativas salariales

27. Grado de satisfaccion tiene con el
trabajo e Ingresos

28. Estrategias implementadas por la

12. Estudios que realiza actualmente: carrera
técnica, segunda carrera, diplomado, oficio,
postgrado, maestria, ninguna

13. Los estudios universitarios financiados por:
beca, padres, cuenta propia, financiamiento de
una empresa.

14. En el periodo de estudio trabajaba: Si 0 No
15. ;Qué estrategias de atencion ha recibido de
parte de las universidades?

16. Grado de satisfaccion con sus estudios:
insatisfecho, satisfecho, muy satisfecho

17. Posicion en el mercado de trabajo: empleado
0 desempleado

18. Do6nde se encuentra laborando: empresa
privada, institucion publica, ONG, cuenta
propia

19. Qué medios utilizd en la busqueda de
empleo: Periddico, redes sociales, contactos,
internet

20. En el tiempo de bulsqueda de empleo
enfrentd dificultades por: falta de experiencia,
edad, estudios de postgrado, otro

21. Tiempo transcurrido entre la culminacion de
estudio a su puesto de trabajo: 0 -3 meses, 3 -6
meses, 6 -9 meses, 9 -12 meses, practicas
profesionales, alin no encuentra

22. Donde labora ejerce funciones de acorde a
su perfil académico: Sio No

23. Se encuentra afiliados en el INSS: Si o No
24. La seleccion para laborar en la empresa fue
por: recomendacion, aval politico, perfil
académico, otro

25. ¢ Cuantos son sus ingresos mensuales?
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Variable/

Instrumento Obje'EI\_/OS Dimension de Indlcado,r = Informantes Preguntas o items
especificos Analisi Categorias
nalisis
empresa a  jovenes  profesionales 26. ¢ Cuanto es su expectativa salarial?
empleados 27. Grado de satisfaccion tiene con el trabajo

29. Acciones realizadas para lograr la
insercion laboral

30. La emigracion como alternativa de
solucién

31. El emprendedurismo como alternativa
de solucion

32. Conoce los programas, proyectos o
iniciativas que promueve el gobierno para
la insercion laboral

33. Considera necesario crear una
cooperativa de ahorro y crédito estudiantil
para emprender nuevos negocios

34. Esta organizados con las universidades
y egresados para informacion y
comunicacion sobre de estudios 'y
oportunidades de empleo

Estudiantes de quinto afio FAREM

1. Palabras o frases que se te vienen en
mente cuando digo la palabra empleo

2. Porque asocias estas palabras o frases
con el empleo

3. Palabras o frases que se te vienen en
mente cuando digo la palabra desempleo
4. Porque asocias estas palabras o frases
con el desempleo

E Ingresos

28. Estrategias implementadas por la empresa a
jévenes profesionales empleados

29. Qué acciones a realizado para lograr la
insercion laboral: solicitud de financiamiento,
presentacién curricular a empresas, solicitud de
apoyo al estado o ninguna

30. ¢La emigracién como alternativa de
solucion?

31. El emprendedurismo como alternativa de
solucion

32. Conoce los programas, proyectos o
iniciativas que promueve el gobierno para la
insercion laboral

33. Considera necesario crear una cooperativa
de ahorro y credito estudiantil para emprender
nuevos negocios

34. Esta organizados con las universidades y
egresados para informacién y comunicacion
sobre de estudios y oportunidades de empleo
Estudiantes de quinto afio FAREM

1. Dime cuales palabras o frases (5) que se te
vienen en mente cuando digo la palabra empleo
2. Porque asocias estas palabras o frases con el
empleo

3. Dime cuales palabras o frases (5) que se te
vienen en mente cuando digo la palabra
desempleo

4. Porgue asocias estas palabras o frases con el
desempleo
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Anexo 11. Tablas de contingencia resultados de encuestas

Sexo * Cuenta con independencia econémica

Cuenta con independencia
econémica Total
Si No
Recuento 13 2 15
i % dentro de
masculino
puenta con 43.30% 28.60% 40.50%
independencia
econémica
Sexo
Recuento 17 5 22
% dentro de
femenino

Cuenta con 56.70% 71.40% 59.50%
independencia
econémica
Recuento 30 7 37

| % dentro de

Tota

_Cuenta con _ 100.00% 100.00% 100.00%
independencia
econémica

econdmicamente de usted

Cuenta con independencia econdmica * Tiene personas que dependen

Tiene personas

que dependen

econémicamente de usted

Si

No

Total

Cuenta con
independencia
econémica

Total

Si

No

Recuento

% dentro de
Tiene personas
que dependen
econdmicamente
de usted

Recuento

% dentro de
Tiene personas
que dependen
econémicamente
de usted

Recuento

% dentro de
Tiene personas
que dependen
econémicamente
de usted

77.80%

22.20%

100.00%

23

82.10%

17.90%

28

100.00%

30

81.10%

18.90%

37

100.00%
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Actualmente estudia * Estudios que realiza actualmente
Estudios que realiza actualmente Total
Carrera | Segunda | Diplomado | Maestria | Ninguno
técnica carrera
Actualmente | Si | Recuento 1 1 2 1 1 6
estudia % dentro de | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 3.00% | 15.80%
Estudios
que realiza
actualmente
No | Recuento 0 0 0 0 32 32
% dentro de | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 97.00% | 84.20%
Estudios
que realiza
actualmente
Total Recuento 1 1 2 1 33 38
% dentro de | 100.00% | 100.00% | 100.00% 100.00% | 100.00% | 100.00%
Estudios
que realiza
actualmente

En el periodo de estudios trabajaba * Sus estudios universitarios fueron financiados por

Sus estudios universitarios fueron financiados

por

Beca
universitaria

Padres

Cuenta propia

Total

Si

En el periodo
de estudios
trabajaba

No

Total

Recuento

% dentro de
Sus estudios
universitarios
fueron
financiados

por

Recuento

% dentro de
Sus estudios
universitarios
fueron
financiados

Recuento

% dentro de
Sus estudios
universitarios
fueron
financiados

6 16

85.70%

61.50%

1 10

14.30%

38.50%

7 26

100.00%

100.00%

4

80.00%

20.00%

100.00%

26

68.40%

12

31.60%

38

100.00%
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Posicion en el mercado de trabajo * Se encuentra afiliado al INSS

Se encuentra afiliado al
Instituto Nicaraguense de
Seguridad Social Total

Si No

Recuento 26 5 31

% dentro de Se
encuentra
Empleado afiliado al

Instituto 100.00% 41.70% 81.60%
Nicaragiiense
de Seguridad

Su posicion Social

en el mercado

de trabajo Recuento 0 7 7

% dentro de Se
encuentra
afiliado al
Instituto 0.00% 58.30% 18.40%
Nicaragtiense
de Seguridad
Social

Desempleado

Recuento 26 12 38

% dentro de Se
encuentra

Total afiliado al
Instituto 100.00% 100.00% 100.00%
Nicaragiiense
de Seguridad
Social
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Empresa donde labora * Donde labora ejerce funciones de acuerdo a su perfil académico

Donde labora ejerce
funciones de acuerdo a

su perfil académico Total
Si No
Recuento 12 15 27
Empresa privada % dentro de Donde labora ejerce
funciones de acuerdo a su perfil 92.30% 60.00% 71.10%
académico
Recuento 1 0 1
Institucion % dentro de Donde labora ejerce
publica funciones de acuerdo a su perfil 7.70% 0.00% 2.60%
académico
Empresa donde
labora Recuento 0 3 3
Cuenta propia % dentro de Donde labora ejerce
funciones de acuerdo a su perfil 0.00% 12.00% 7.90%
académico
Recuento 0 7 7
Ninguna % dentro de Donde labora ejerce
funciones de acuerdo a su perfil 0.00% 28.00% 18.40%
académico
Recuento 13 25 38
Total % dentro de Donde labora ejerce
funciones de acuerdo a su perfil 100.00% | 100.00% 100.00%

académico

140




¢ Cuantos son sus ingresos mensuales? * ¢ Cuanto es su expectativa salarial?

¢ Cuénto es su expectativa salarial?

C$6,000 -
8,000

C$8,000 -
10,000

C$10,000 - a
mas

Total

¢ Cuantos son
sus ingresos
mensuales?

Total

C$ 4,000 -
6,000

C$ 6,000 -
8,000

C$ 8,000 -
10,000

C$10,000 a
mas

C$0

Recuento

% dentro de
¢Cuanto es su
expectativa
salarial?

Recuento

% dentro de
¢Cuanto es su
expectativa
salarial?

Recuento

% dentro de
¢ Cuanto es su
expectativa
salarial?

Recuento

% dentro de
¢Cuanto es su
expectativa
salarial?

Recuento

% dentro de
¢Cuanto es su
expectativa
salarial?

Recuento

% dentro de
¢Cuanto es su
expectativa
salarial?

20.00%

0.00%

0.00%

0.00%

80.00%

100.00%

50.00%

0.00%

0.00%

0.00%

50.00%

100.00%

1

3.40%

27.60%

17.20%

14

48.30%

3.40%

29

100.00%

10.50%

21.10%

13.20%

14

36.80%

18.40%

38

100.00%

141




¢ Qué grado de satisfaccion tiene con sus ingresos? * ;Qué grado de satisfaccion tiene con su trabajo?

¢ Qué grado de satisfaccidn tiene con su

trabajo?

Insatisfecho

Satisfecho

Muy
Satisfecho

Total

Insatisfecho

¢ Qué grado de
satisfaccion
tiene con sus
ingresos?

Satisfecho

Muy
satisfecho

Total

Recuento

% dentro de

¢ Qué grado de
satisfaccion
tiene con su
trabajo?

Recuento

% dentro de

¢ Qué grado de
satisfaccion
tiene con su
trabajo?

Recuento

% dentro de

¢ Qué grado de
satisfaccion
tiene con su
trabajo?

Recuento

% dentro de

¢ Qué grado de
satisfaccion
tiene con su
trabajo?

10

100.00%

0.00%

0.00%

10

100.00%

16.70%

19

79.20%

4.20%

24

100.00%

0.00%

75.00%

25.00%

100.00%

14

36.80%

22

57.90%

5.30%

38

100.00%
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Anexo 12. Tablas de frecuencias resultados de encuestas

Sexo
Validos Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
masculino 15 100.00% 0 0.00% 15 100.00%
femenino 23 100.00% 0 0.00% 23 100.00%
Formacién Profesional
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Administracion
de empresas 11 28.9 28.9 28.9
Economia 11 28.9 28.9 57.9
Mercadotecnia 3 7.9 7.9 65.8
Validos Banca y Finanzas 4 105 105 76.3
Contaduria
Publica y 5 13.2 13.2 89.5
Finanzas
Otro 4 10.5 10.5 100
Total 38 100 100
La motivacion de elegir su carrera fue por
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
! valido acumulado
Test 6 15.8 15.8 15.8
vocacional
Decision 23 60.5 60.5 76.3
propia
Validos Por terceros 8 211 21.1 97.4
Oferta laboral 1 2.6 2.6 100
Total 38 100 100
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Qué grado de satisfaccidn tiene con sus estudios

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Insatisfecho 1 2.6 2.6 2.6
Satisfecho 24 63.2 63.2 65.8
Vélidos
Muy 13 34.2 34.2 100
satisfecho
Total 38 100 100
¢ Qué estrategias de atencion ha recibido de parte de la universidad?
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Oportunidades 1 26 26 26
de empleo
Validos Ninguna 37 97.4 97.4 100
Total 38 100 100
Medios que utiliz6 en la bisqueda de empleo
Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Redes sociales 5 13.2 13.2 13.2
Contactos 12 31.6 31.6 44.7
Validos Internet 9 23.7 23.7 68.4
Otro 12 316 31.6 100
Total 38 100 100
En el tiempo de busqueda de empleo enfrentd dificultades
Frecuencia Porcentaje Porgez_ntaje Porcentaje
vélido acumulado
Faltade 22 57.9 57.9 57.9
_ experiencia
Validos Otro 16 421 421 100
Total 38 100 100
Que acciones ha realizado para lograr la insercién laboral
Frecuencia | Porcentaje Porge_nta;e Porcentaje
vélido acumulado
Presentacion
curricular a 28 73.7 73.7 73.7
Validos empresas
Ninguna 10 26.3 26.3 100
Total 38 100 100
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Cuénto tiempo transcurri6 entre la culminacién de estudio a su primer puesto de trabajo

Frecuencia Porcentaie Porcentaje Porcentaje
I valido acumulado
0 - 3 meses 11 28.9 28.9 28.9
3 - 6 meses 6 15.8 15.8 44.7
6 - 9 meses 4 10.5 10.5 55.3
9 - 12 meses 6 15.8 15.8 71.1
Vélidos o
en practicas 4 105 105 81.6
profesionales
aun no 7 18.4 18.4 100
encuentra
Total 38 100 100
La seleccién para laborar en la empresa fue
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Recomendacion 11 28.9 28.9 28.9
Perfil académico
Validos requerido 8 21.1 21.1 50
Otro 9 23.7 23.7 73.7
Ninguno 10 26.3 26.3 100
Total 38 100 100
¢ Qué estrategias ha implementado la empresa hacia su beneficio?
Erecuencia Porcentaie Porcentaje Porcentaje
J valido acumulado
Seguro Médico 5 13.2 13.2 13.2
Estabilidad
Laboral 15 39.5 39.5 52.6
Motivacion 7 18.4 18.4 711
Laboral
Validos salario bien 1 26 26 73.7
remunerado
ninguna 8 21.1 21.1 94.7
todas las 2 53 53 100
anteriores
Total 38 100 100
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Cual es su percepcion sobre las oportunidades de empleo ante la situacion socioeconémica del

pais
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Ninguna 5 13.2 13.2 13.2
oportunidad ' ' '
Pocas 24 63.2 63.2 76.3
oportunidades
Vaélidos
Buenas
oportunidades ! 18.4 18.4 9.1
Muchas 2 53 53 100
oportunidades
Total 38 100 100
La emigracién como alternativa de solucion a problemas socioecon6micos
E . . Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje o
vélido acumulado
Si 20 52.6 52.6 52.6
Vaélidos No 18 47.4 47.4 100
Total 38 100 100
El emprendedurismo es la alternativa de pleno empleo productivo
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje <)
vélido acumulado
Si 36 94.7 94.7 94.7
Validos No 2 53 5.3 100
Total 38 100 100

Conoce los programas, proyectos o iniciativas que promueve el gobierno para la insercion

laboral
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Si 8 21.1 21.1 21.1
Vélidos No 30 78.9 78.9 100
Total 38 100 100
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Considera necesario crear una cooperativa de ahorro y crédito estudiantil para emprender
NnuUevos negocios

Frecuencia Porcentaje Po\:gfigt)aje ggurr%e&g?)
Si 35 92.1 92.1 92.1
Vélidos No 3 7.9 7.9 100
Total 38 100 100

Considera necesario que los egresados deben estar organizados para informarse y
comunicarse sobre estudios y oportunidades de empleo

Frecuencia Porcentaje Po\:gﬁgtc?je ;gurri]e&?ég
Si 35 92.1 92.1 92.1
Vaélidos No 3 79 79 100
Total 38 100 100

Anexo 13. Tabla de frecuencia resultados de técnica de listado libre

Palabra que se te vienen a la mente cuando digo la palabra empleo (estudiantes de quinto afio)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
J vélido acumulado
Ingresos 24 24 24 24
Poblaciéon Ocupada 18 18 18 42
Oportunidad 11 11 11 53
Validos Progreso 19 19 19 72
Responsabilidad 17 17 17 89
Otros 11 11 11 100
Total 100 100 100

Palabra que se te vienen a la mente cuando digo la palabra desempleo (estudiantes de quinto afio)

Frecuencia Porcentaje Por(}(e_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Escasez 9 9 9 9
Falta de
Oportunidad 14 14 14 23
Deudas 7 7 7 20
Validos Pobreza 20 20 20 50
Desocupacion 22 22 29 29
Otros 28 28 )8 100
Total 100 100 100
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Palabras que se te vienen a la mente cuando digo la palabra empleo (jovenes profesionales)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 0
valido acumulado
Estabilidad 12 24 24 24
econémica
Crecimiento 7 14 14 38
laboral
Calidad de
Validos vida 14 28 28 66
Presion laboral 6 12 12 78
Progreso 11 22 22 100
Total 50 100 100

Palabras que se te vienen a la mente cuando digo la palabra desempleo (jovenes profesionales)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Falta de
oportunidad 8 16 16 16
Inesta_bllldad 17 34 34 50
emocional
Validos Escasez 7 14 14 64
Deudas 5 10 10 74
Pobreza 13 26 26 100
Total 50 100 100
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