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TALLER 2.3.

JUEGO DE ROLES AGROARAZA: PONIENDO EN JUEGO LA GOBERNANZA ORGANIZACIONAL

INTRODUCCION

Apreciado aprendiz, el siguiente taller le permitird simular situaciones relacionadas la
gobernabilidad en una organizacion.

El taller es un juego de roles donde se representa una situacion o problema real,
proporcionado elementos concretos para el andlisis o discusién de un tema. En estos juegos
cada participante asume un papel o un rol tratando de desempefiarlo como seria en la vida
real. Tales actuaciones tipifican caracteres arquetipicos de una comunidad, organizacién,
institucion, entre otros. Tienencomo finalidadel aprendizaje desde la experiencia, la reflexion
desde la observacién, la expresidon de problemas o percepciones con el ingrediente de lo
ladico, hecho que facilita el andlisis mas alla de lo personal (SENA, 2009).

1. OBIJETIVO: Analizar las situaciones de toma de decisiones, organizacién y dilemas de
gobernabilidad en un modelos de negocio.

2. TIEMPO DEL TALLER: 2 hora

3. RESULTADO DE APRENDIZAIJE: Disefar estrategias de gobernabilidad para el modelo de
negocio

GUIA DEL TALLER: el taller estad disefiado para un grupo de 30 personas. Si hay menos
aprendices, puede ajustarlo.

El instructor solicita y explica a los aprendices las indicaciones del taller

1. Organizardos grupos, cada unode 13 a 15 personas de acuerdo al nimero de
aprendices

2. Eljuegoderolessevadesarrollandoconla presentacién académicadelinstructor. Es

decir que en algunos momentos quien interviene es el instructor para dar los

fundamentos de gobernanza

Cada persona en el grupo tendra que asumir un rol dentro del caso

4. Cada personadebe recibir un sobre con las indicaciones del caso y del rol que debe
asumiry recibe 300.000 pesos

5. Uno de los roles es la persona de apoyo que lleva el tiempo. Cada 10 minutos es un
mes. Su rol principal es leer cada momento del caso para darle la entrada a los
personajes, cadames. Cada1l0 minutos (puede realizar un sonido que comunique el
cambio de mes) GC-F-005 V.01
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6. Cada rol debe actuar en el mes segun la instruccién de la hoja y debe lograr los
resultados. Nadie le avisarg, si no logra lo que debe, tiene una sancién de 10.000

SENA

N

(quien lleva el tiempo debe estar pendiente y cobrar)

7. lgualmente, cada grupo debe tener un Observador/a que debe identificar no solo el

involucramiento en el juego, sino los resultados que tuvieron.

Momentos del caso (los momentos resaltados en color es la intervencién del instructor para

la presentacidon del contenido académico de la sesion):

Mes

Situaciones en el juego

Enero

Inicia: Minuto 1
Finaliza: Minuto 10

En Enero (minuto 1) cada jugadorlee el documentoy se “integra”
a su rol (3 min). En el min. 4 empieza a interactuar con los otros
roles parasaber quiénesamigo,yquiennoloes, de acuerdoalas
instrucciones del sobre.

Febrero

Inicia: Minuto 10
Finaliza: Minuto 20

En febrero, (minuto10), el instructor explica que lasesidnes sobre
Gobernanza de la organizacidon y expone el concepto y para qué
sirve el gobierno corporativo.

Marzo

Inicia: Minuto 20
Finaliza: Minuto 30

En marzo (minuto 20), el representante de la OIM les pide que
desarrollen una estructura de gobierno que garantice los
principios basicos de la Asociacidn. En ese momento los asociados
deben desarrollar esa estructura y evidenciar sus principios. El
representante de la OIM debe estar como observador en este
punto.

Abril
Inicia: Minuto 30
Finaliza: Minuto 40

En Abril (minuto 30), el instructor explica el Marco de referencia
del Gobierno Corporativo y como es su estructura

Mayo
Inicia: Minuto 40
Finaliza: Minuto 50

En Mayo (minuto 40), el representante legal y lasecretaria deben
exponer lo realizado (no importa que no comulgue con la
explicacién delinstructor sobre gobernanza). Y deben contar el
proceso que desarrollaron en el grupo. Igualmente solicita que
cada asociado pague la cuota que debe del afio pasado y que
asciende a 100.000 cada uno. Deberecibirla platay entregarlaal
tesorero.

Junio
Inicia: Minuto 50
Finaliza: Minuto 60

En Junio (minuto 50) el mismo representante de la OIM les dice
gue con este paso (y evaluando de acuerdoalarespuesta anterior
del grupo, va a dar la financiaciéon del 80% para sacar el sello
ambiental colombiano), sin embargo cada miembro de la
Asociacion debe aportar dinero. Los productores deben discutir
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cuantodan yquienes,loquesies que el sello les cuesta 2 millones
de pesos

Julio
Inicia: Minuto 60
Finaliza: Minuto 70

En Julio (minuto 60), el instructor presenta los instrumentos de
Gobierno que existen: Cadigo, etc.

Agosto
Inicia: Minuto 60
Finaliza: Minuto 70

En Agosto (minuto 70) se presenta el representante del Exito con
el interés de comprarles una tonelada de araza (la que saldra el
proximomes)ylesdara 100 millones de pesos, esosiexige queel
representante legal de laAsociacion le explique lagobernanza de
Agroaraza. El representante debe hacerlanueva presentacion con
los ajustes que concerté con todos.

Septiembre
Inicia: Minuto 80
Finaliza: Minuto 90

En Septiembre (minuto 80), llega el representante de Jumboy les
promete comprar integramente latoneladapor 120 millonesyla
recoge en la vereda. Esosisolo quiere entenderse con el tesorero
de laAsociacién. Los productores deben decidir por cual de losdos
se queday de acuerdo a su decisidn hablar con el comprador.

Octubre
Inicia: Minuto 90
Finaliza: Minuto 100

En Octubre (minuto 90), el instructor presenta la transparencia, de
los derechos de los accionistas, etc

Noviembre
Inicia: Minuto 100
Finaliza: Minuto 110

En Noviembre (minuto 100) el representante del SENA socializa
gue 2 de los asociados se ganaron el Fondo Emprender pues
habian tomado curso paraprocesarlafrutaylesvana financiar 50
millones para una maquina y acompafiamiento en la
comercializaciéon de fruta procesada. Los ganadores son
Teodolindo y Liset. Los ganadores deben decidir qué hacery los
otros asociados deben reflexionar sobre como esto afecta a la
Asociacion. Antes de cumplirlos 10 min deben decir su decision.

Diciembre
Inicia: Minuto 110
Finaliza: Minuto 120

En Diciembre (minuto 110) e instructor presenta los contenidos de
toma de decisiones segun el gobierno corporativo.

Reflexion

A los 120 minutos, el instructor abre la reflexidn de los grupos
sobre el tema de gobierno corporativo y el ejercicio.

DESCRIPCION DEL JUEGO DE ROLES

JUEGO DE ROLES AGROARAZA:

PONIENDO EN JUEGO LA GOBERNANZA ORGANIZACIONAL

Bienvenido hallegado usted al corazdon de la Asociacidn de cultivadores de Arazdy sunombre es Pedro
Pérez. Desde que sus abuelos vivian, sufamilia hacultivado estafrutay tiene 2 hectdreas de terrenoa
las que les saca 80 kilos mensuales. Tiene 3familias, una con su novia del colegio con quien tiene 3 hijos
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entre los 15 y los 10 aios. Otra con una amiga con quien tuvo una noche loca y tuvieron un hijo de 8
afos; y por ultimo, con Sandy, su actual esposa con la que tiene trillizos de 3 afios.

Sus ingresos mensuales son de 800.000 pero vive alcanzado para pasarles dinero a todas sus familias.
Usted es el tesorero de la Asociacidn, aunque solo pudo hacer la primaria, lleva una libretica donde
apunta la plataque entray sale. A vecestiene que coger plata “prestada”y ya se le volvié costumbre.
Eso si, devuelve todo pero si hay una emergencia tal vez en la caja menor no hay nada.

En el min. 100 debe consultaratodoslos asociados, menos aTeodolindoy a Lizetsi la salida de estos 2
productores afectaa la Asociacidn, o que hacer con ellos. Debe socializaratodos la decision antes de
transcurridos 10 min.

Agroarazd es un negocio de 8 productores de arazd organizados como asociacién, tienenuna capacidad
de produccién de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad. Por mediode unacooperacién técnicay financiera, han mejorado sus esquemas de produccion
orgdnicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacién
con posibles compradores de arazd, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacién serian muy provechosas paralos productores, por los criterios de remuneracién justay
acompafnamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...

Bienvenida ha llegado usted al corazén de la Asociacidn de cultivadores de Arazd y su nombre es
Magdalena Murcia. Usted tuvo que desplazarse desde Sucre por la accion de los paramilitares. Alla
cultivabaplatano peroen Nortede Santander le dijeron que el Araza eraun buen negocio. Invadio hace
unos afios un pedioy alli ha sacado ya varias cosechas de araza, saca 50 kilos que le dan para 500.000
mensuales

Usted es viuda perotiene 3 hijas que le ayudan. No se llevanadabien con Pedro Perezy le parece que
se roba la plata de la Asociacion para mantener al mundo de hijos que tiene.

Usted esla secretariade la Asociacidn, y es muy enfaticade seguirlas normas que rigenla Asociacién
cuando se constituyeron como tal. Tiene fama de estricta y cansona.

En el min. 40 usted con el representante legal Emeterio Espinoza deben presentar el trabajo que
realizaron los productores agremiados respecto ala estructurade gobiernoytambiénsobre lo “facil o
dificil” de ponerse de acuerdo.

En el min. 70 debe presentar una nueva estructura de Gobernanza (ajustada segin los comentarios
recibidos en el minuto 40. Usted se aplicay hace que todos los productores ajusten lo que hicieron
previamente.

El representante legal debe presentarlo al Exito

Agroarazd es un negocio de 8 productores de arazd organizados como asociacién, tienenuna capacidad
de produccion de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacion técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccion
orgdnicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacion
con posibles compradores de arazd, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
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la contratacién serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracién justay
acompafamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...

Bienvenidahallegado usted al corazén de la Asociacion de cultivadores de Arazdy su nombre es Lizet
Landazuri. Usted vive hace tiempo en laVereda Arazitodonde tienefamade proveer el mejor Araza de
Colombia. Su esposo le ensefio todo lo que sabe del cultivoy con él, es duefiade 5 hectareas. Sin
embargo él estd muy enfermo y como no tienen hijos no hay quien le ayude.

Casino es productivalatierrayle da para 20 kilos mensuales, con eso come y el pancoger que tieneen
su finca.

Mensualmente le entran 200.000

Casinovaa lasreuniones de laAsociacidn, porque tiene que cuidarasu esposo. Ademas siempre que
se relinen terminan peleando y ya le da pereza seguir asistiendo.

Paso por una capacitacién por el SENA y con Teodolindo Tapas (que le esta “arrastrando el ala” se
presentaron aunaconvocatoriadel Fondo Emprenderde laque fueron seleccionados.Con el desorden
de Agroaraza se esta pensando en dejar la Asociacidon y montar su negocio aparte.

Agroaraza esun negocio de 8 productores de araza organizados como asociacidn, tienenuna capacidad
de produccion de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacidn técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccion
orgdnicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacién
con posibles compradores de arazd, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacién serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracién justay
acompafamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...

Bienvenido ha llegado usted al corazén de la Asociacidn de cultivadores de Arazd y su nombre es
Mauricio Mora. Usted es conocido de varios supermercados en el puebloy ha invitado al Exitoy a
Jumbo para que les compren el producido.

Tiene dotes de “venderhastaunhueco” perovive enfermo. Tiene 10 hectareas de araza y quiere dejar
contratos “bien amarrados” porque sus dias estdn contados.

Quiere hablar con Mildred Manotas porque sabe que si llega a la Alcaldia podria darle un puesto de
escritorio y no tener que seguir trepandose a los arboles para bajar el araza.

En el min. 70 presentaatodo el grupo al representante del Exitoy en el minuto 82 al re presentante de
Jumbo. En el min. 84 debe facilitarladecisidon de todos los asociados sobre por cual supermercado se
guedan. Antes del min. 89 debe tener la decisién

Agroarazd esunnegocio de 8 productores de araza organizados como asociacion, tienenuna capacidad
de produccion de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacion técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccion
organicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacién
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con posibles compradores de araza, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacién serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracién justay
acompafnamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...

Bienvenido ha llegado usted al corazén de la Asociacién de cultivadores de Arazd y su nombre es
Emeterio Espinoza. Usted es un lider campesino de esos “tarjados porel sol” que vio nacera Agroaraza
y que ladinamice “llueva, trueneorelampaguee”. Poresohace 3afios lo eligieroncomo Representante
Legal de la Asociacion.

Se llevamuy mal con |la mayoria de asociados, menos con el tesorero, aunque sabe que este “le mete
mano” a la caja menor para pagar sus deudas y siempre repone lo “prestado”.

En el min. 40 usted con la secretaria Magdalena Murcia deben presentarel trabajo que realizaron los
productores agremiados respecto a la estructura de gobierno y también sobre lo “facil o dificil” de
ponerse de acuerdo. A usted nole cae nada bienlaseforaporque le parece que esta “cazando brujas”
por todas partes,: se queja de que se estan robando la plata de la Asociacién, regaia a los que llegan
tarde a las reuniones, y le da por gastar la plata en libros de actas que solo ella “levanta” y lee.
Debe recoger de cadaasociado la cuotade la Asociacién (que asciende a 100.000). Debe recibirlaplata
y entregarla al tesorero, antes del min.49.

En el min.70 usted debe presentarle al Comprador del Exito la nueva estructura organizacional de la
Asociacién. La secretaria de la Asociacidn se encargara de concertar con los productores los ajustes,
apoyela!

Agroaraza esunnegocio de 8 productores de araza organizados como asociacion, tienenuna capacidad
de produccion de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacién técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccion
orgdnicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacion
con posibles compradores de araza, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacién serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracién justay
acompafamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...

Bienvenida hallegado ustedal corazén de la Asociacidon de cultivadores de Arazd y sunombre es Camia
Cantor, es ladirigente de unaasociaciénjuvenildel puebloy es muy activamovilizando alas personas.
Heredo un cultivo de araza chiquito (2 hectareas) de su abueloy vive con su mamay hermanosen su
finca

Normalmente labuscan desde lalglesia, la Alcaldia, laescuela, paraque se involucre con las causas de
cada uno pues sabe que tiene muchos adeptos por su franqueza y honestidad.

En elmin50y despuésde que el representantede laOIM “premia” por la presentacion hechasobre la
estructura de gobierno, usted que lleva poco en la Asociacién pero que sabe que tener el sello les
incrementara el precio del kilo, arenga a los otros productores para que aporten el 20% restante
(400.000) (o lo que falte si Emeterioy Magdalena no consiguieron que lesdieran el 1.600.000), usted
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sabe que cada miembro puede daralgo. Tiene 5 min para que puedarecogerla plata que faltapara el
sello. Igual debe apurarle pues hay otro asociado que quiere sabotearle la iniciativa.

Los productores deben discutircuantodan y quienes, loque si es que el selloles cuesta 2 millones de
pesos.

Agroarazad esunnegocio de 8 productores de araza organizados como asociacion, tienenuna capacidad
de produccién de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacién técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccién
organicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacién
con posibles compradores de araza, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacion serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracién justay
acompafamiento técnico en el proceso de produccidén, sin embargo se estan organizando...

Bienvenido ha llegado usted al corazén de la Asociacidn de cultivadores de Arazd y su nombre es
Teodolindo Tapas. Es un borrachito empedernido que vive pidiendo plata prestada a sus colegas
productores.

Tiene % hectdreay es porque ha venido vendiendo de a “pedazos” la tierra que le heredo su esposa.
Alcanza a sacar 20 kilos de Araza pero la plata que le dan no le alcanza a llegar a fin de mes.

Cada 10 minutos debebuscaraun productor diferentey pedirle plata prestada. Esto porque yanotiene
como sufragar el vicio. Puede intentar vender cosas. Debe convertirse en un factor de distraccién en
cada encuentro que se tenga por parte de los asociados. Sinembargo, si logra su cometido: que alguien
le preste, debe calmarse y participar en la actividad en la que estén.

Ten el min 100 el representante del SENA le avisa que gano el Fondo Emprendery debe decidir con
Liset (de quien usted estd enamorado) si continua o no en la Asociacién. Antes de cumplir los 10 min
deben decir su decisidon. Agroaraza es un negocio de 8 productores de arazd organizados como
asociacion, tienen una capacidad de produccidon de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores
presentan dificultades para comercializar su producto, pues su demanda y precio son bajos. Sin
embargo, el negocio ha permitido generar mejoramiento de las condiciones de vidade las familias de
los productores, con un margen de utilidad. Por medio de una cooperacidn técnicay financiera, han
mejorado sus esquemas de produccion organicay buscan el sello ambiental col ombiano. A partir de
este sello han entrado en conversacién con posibles compradores de araza, que solicitan compras de
cantidades grandes. Las condiciones de la contratacidn serian muy provechosas para los productores,
por los criterios de remuneracidn justa y acompafiamiento técnico en el proceso de produccién, sin
embargo se estan organizando...

Bienvenida ha llegado usted al corazén de la Asociacidn de cultivadores de Arazd y su nombre es
Mildred Manotas, usted no “pasa” a Carnia Cantor porque sabe que puede “robarle votos”. Usted
quiere lanzarse para las préximas elecciones a Alcaldesay hace parte de la Asociacién hace mucho
tiempo.

Es duefiade 50 hectareas de drboles sembrados de araza pero también tiene, freijoa, café y quinua.
A usted le sobra la plata, pero como la “pobre viejecita” esta desnutrida, vive en una pocilga y todos
sus familiares se fueron porque usted los ha demandado por querer robarla.
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Le conviene que se tengael sello perono piensadardinero, y menossi Carniaes laque moviliza. Enla
Alcaldiale hablaron sobre un cédigo de buen gobierno que quiere inventarse paraque rijalos destinos
de la Asociacién.

En el min. 50, después de que Carnia haya propuesto lo de dar plata (cosa que a usted no le gusta ni
poquito), usted mas bien propone que saquen ese CAdigo para Agroaraza. De acuerdo a sus
conocimientos, convenza a los otros productores de hacer el cédigo.

Agroarazd es un negocio de 8 productores de arazd organizados como asociacién, tienenuna capacidad
de produccién de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacién técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccién
orgdnicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacion
con posibles compradores de araza, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacidn serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracion justay
acompafnamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...

Representante de Organizacion Internacional para las Migraciones (te puedes poner el nombre que
guieras). Usted como operador de recursos internacionales, debe cerciorarse que Agroarazano es “de
papel”. En el min. 20 debe “armarse” de todos susargumentosy autoridad, y exigir que la Asociacion
cuente con una estructura de Gobierno que garantice principios como Transparencia, rendicion de
cuentas, respeto por los DD.HH., respeto por la normatividad vigente, comportamiento ético, etc.
Después de solicitarle eso a la Asociacién, usted permanecera como Observador (sin intervenir) para
vercomo se desenvuelven los miembros de Agroaraza. En el min. 50 usted decide con los cheques que
tiene yde acuerdo como hayan expuesto elrepresentante legal y lasecretariadarles dinero parasacar
el sello ambiental colombiano. Usted solo puede dar hasta el 80% de lo que cuesta sacar el sello que
vale integro 2.000.000 (o sea usted solo puede dar hasta 1.600.000.

NO debe demorar mucho en su decisidn (2 min. max).

Agroaraza esunnegocio de 8 productores de arazd organizados como asociacién, tienenuna capacidad
de produccion de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad. Por medio de una cooperacidn técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de
produccidn orgdnica y buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en
conversacion con posibles compradores de araza, que solicitan compras de cantidades grandes. Las
condiciones de la contratacion serian muy provechosas para los productores, por los criterios de
remuneracion justay acompafamiento técnico en el proceso de produccidn, sin embargo se estan
organizando...

Exito Comprador 1 de Arazd (te puedes poner el nombre que quieras). En el min. 70 les cuenta a los
productores que quiere hacer un contrato a un afio donde para empezar les comprard una tonelada
guetienenlistapara el proximo mes por 100 millones, sinembargo pide al representante legal que le
expliquelanuevaestructurade gobernanzade Agroaraza donde debeninvolucrarlo visto hastaahora
(mejorando lo presentado en el min.40). Les da 6 min para que se organicen y los escucha.

GC-F-005 V.01



TALLER 22. ESTUDIO DECASO “EMPRESAS CON APLICACION DE CORRECTA DE GOBERNANZA ENMPRESARIALY CORPORATIVA” SE NA

N

Agroarazd es un negocio de 8 productores de araza organizados como asociacion, tienenuna capacidad
de produccion de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacién técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccién
organicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacdon
con posibles compradores de arazd, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacidn serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracion justa y
acompafnamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...

Jumbo Comprador 2 de Araza (te puedes poner el nombre que quieras). En el min. 80les promete a
los productores que comprara la tonelada futura con recogida en la vereda por 120.000.000, sin
embargo no firma contratos, solo con su palabra. Debe observarcémo se da la discusién sobre a cual
comprador escoge Agroaraza.

Agroarazd es un negocio de 8 productores de arazd organizados como asociacién, tienenuna capacidad
de produccion de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacién técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccion
organicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacién
con posibles compradores de arazd, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacidn serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracion justay
acompafnamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...

Decisor SENA del Fondo Emprender (te puedes ponerel nombre que quieras): Usted en el minuto 100
socializaatodoslos asociados que Teodolindo Tapasy Liset Landazuri se ganaron el Fondo Emprender
pues habian tomado un curso de procesamiento de alimentosy les van afinanciar 50 millones para una
magqguinay acompanamiento enla comercializacién de fruta procesada. Usted les pone una medallay
los ensalza delante de los otros productores tomandolos como ejemplo a seguir. Igualmente les
cuestiona si seguirdn en la Asociacién o no. En ese momento Teodolindo y Liset deben decidiry los
otros productores también reflexionan sobre como esto afectaalaAsociacidn. Antes de cumplirlos 10
min deben decir su decision.

Agroarazad esunnegocio de 8 productores de araza organizados como asociacion, tienenuna capacidad
de produccién de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacion técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccion
organicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacién
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con posibles compradores de araza, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacién serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracién justay
acompafnamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...

Tiempo Equipo 1. Usted lleva el tiempoque pasa de mes en mes. Debe estaratento que ladinamica de
cada mes cumpla susresultados. Cadarol debe actuar en el messegun la instruccién de lahojay debe
lograr lo que se le pide (usted tendra la hoja con todas las situaciones).

Siun personaje nolograsutarea enel mesestimado, tieneunasancién de 10.000. Usted debe cobrar.
Tiene en su sobre post-it con el nombre de cada mes, debe cambiar el mes que se corresponde. Es el
apoyo de la facilitacion y avisa el cambio de mes con alharaca.

Agroarazad esunnegocio de 8 productores de araza organizados como asociacion, tienenuna capacidad
de produccion de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacion técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccién
organicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacién
con posibles compradores de arazd, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacion serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneraciénjustay
acompafamiento técnico en el proceso de produccidén, sin embargo se estan organizando...

Tiempo Equipo 2 Usted lleva el tiempo que pasade mesenmes. Debe estaratento que ladindmica de
cada mes cumpla sus resultados. Cadarol debe actuar en el messegun la instruccién de lahojay debe
lograr lo que se le pide (usted tendrd la hoja con todas las situaciones).

Siun personaje nolograsutarea en el mes estimado, tieneunasancién de 10.000. Usted debe cobrar.
Tiene en su sobre post-it con el nombre de cada mes, debe cambiar el mes que se corresponde. Es el
apoyo de la facilitacién y avisa el cambio de mes con alharaca.

Agroarazd es un negocio de 8 productores de arazd organizados como asociacién, tienenuna capacidad
de produccion de UNA (1) tonelada mensual. Dichos productores presentan dificultades para
comercializarsu producto, pues su demanday precio son bajos. Sin embargo, el negocio ha permitido
generarmejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores, con un margen de
utilidad.

Por medio de una cooperacion técnica y financiera, han mejorado sus esquemas de produccién
organicay buscan el sello ambiental colombiano. A partir de este sello han entrado en conversacién
con posibles compradores de arazd, que solicitan compras de cantidades grandes. Las condiciones de
la contratacion serian muy provechosas paralos productores, porlos criterios de remuneracién justay
acompafamiento técnico en el proceso de produccién, sin embargo se estan organizando...
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