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PRESENTACION

En 2000 y con apoyo de fondos de la Comision Sectorial de Investiga-
cién Cientifica de la Universidad de la Reptublica, iniciamos un proyecto de
investigacion sobre la vitivinicultura en el Uruguay, e hicimos los primeros
contactos con investigadores en la regién. Desde entonces, hemos recorrido
una década de trabajo con encuentros periddicos, confrontando resultados,
cooperando en algunos emprendimientos conjuntos. Este libro naci6 en el
calor de esos vinculos, académicos pero también humanos, fortalecidos por
el entusiasmo que imponen en cada instancia, los investigadores més jove-
nes. Paulatinamente se fueron dibujando algunas lineas de trabajo que, proxi-
mamente, plasmaran en estudios mas ambiciosos e integradores.

El libro comprende dos secciones principales. La primera retine cuatro
estudios sobre la vitivinicultura en el Uruguay, abordando varios temas
principales de la investigacién en curso y algunos problemas teéricos y
metodolégicos. La segunda integra seis trabajos sobre la vitivinicultura en
Chile, Mendoza y Brasil. Finalizado este emprendimiento colectivo en 2008,
se concreta su edicion con apoyo de la Comisién Sectorial de Investigacion
Cientifica de la Universidad de la Republica.

La perspectiva del libro se construye desde distintos enfoques, pro-
puestos por la historia, la antropologia y la geografia. Otras disciplinas
reflejan tangencialmente sus aportes, resultado de la riqueza del dialogo
generado en los equipos de trabajo. Es nuestra intencién avanzar hacia un
dialogo multidisciplinar profundo e ingresar en segmentos de interdiscipli-
na. En un espacio de estudio tan amplio y fértil como la vitivinicultura, las
posibilidades son prometedoras: si es sugerente las que transcurren entre la
historia y la agronomia’, no es menor el ejercicio que proponen la lingiiisti-
ca, la antropologia, la geografia y otros perfiles disciplinares presentes en
nuestras investigaciones.

No es propésito de esta presentacion, ingresar al analisis de los conte-
nidos de los trabajos reunidos en este volumen, optando en cambio por con-
siderar algunos temas y rutas para que en una perspectiva de larga dura-
cion, sea posible reconocer las proximidades que habilitaran los estudios
comparativos, y el trabajo multidisciplinar. Identificar algunos de esos te-
mas es resultado del trabajo tesonero de muchos investigadores y por lo
tanto no debe buscarse en esta breve presentacion pretensiones de un ba-
lance bibliografico.

Un primer tema, considera el papel de las elites en los procesos de
modernizacién en la regién y concretamente de la vitivinicultura. Este em-
prendimiento no fue llevado adelante por la clase terrateniente tradicional
y en todos estos paises se aprecia la incorporaciéon de hombres nuevos que
proceden de otras actividades econémicas —comercio, banca, o mineria- y de
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cuyo seno emerge una elite con un programa modernizador. Tanto en el
caso uruguayo como en el chileno, los miembros de esta elite no reconocian
antecedentes en la vitivinicultura.? Este proceso no fue conflictivo en la
medida de que —como observa Vicuna Urrutia para Chile- no se constituy6
una pujante burguesia «dotada de una madura conciencia de clase y comu-
nidad de propésitos tal, como para impulsarla a aduenarse del poder politi-
co y disputarle [a los sectores tradicionales] la supremacia econémica».? En
la Mendoza de mediados del siglo XIX, se aprecia el fortalecimiento de una
mentalidad burguesa que posibilité la modernizacién econémica y social.*
También en Uruguay, esa mentalidad burguesa infiltra la sociedad acom-
panando el creciente desarrollo capitalista del agro. La perspectiva de eli-
tes agrarias fuertemente conservadoras y principales soportes de las repu-
blicas oligarquicas asociadas a modelos agro-exportadores se expresé en
organizaciones corporativas con un fuerte pensamiento modernizador, que
no difirieron sustantivamente entre si, y es reconocible en la similitud de
objetivos e instrumentos que adoptaron, por ejemplo, la Asociacién Rural
del Uruguay y la Sociedad Nacional de Agricultura de Chile.’ El caso de la
vitivinicultura ofrece un camino para profundizar en los procesos constitu-
tivos de estas elites, sus programas, realizaciones y limitaciones.

En este punto es inevitable preguntarse, cuales fueron los caminos para
la innovacion. El tardio proceso de creacién de centros universitarios para
la formacién de profesionales en el agro, la ausencia de fuentes de informa-
cion confiables para asesorar a los empresarios en la instancia de tomar
decisiones, obligaron a la elite a instrumentar diversas estrategias. Los
viajes de algunos de sus miembros por los principales paises de la Europa
occidental y mediterranea, y los itinerarios transitados entre instituciones
cientificas, bibliotecas, organizaciones corporativas de productores, centros
de ensenanza, asi como el contacto directo con establecimientos modelos y
empresarios innovadores, delinean una de las vias de apropiacién del cono-
cimiento. Eduardo Olivera®, Ricardo Newton y Juan Llerena’ en Argenti-
na, Domingo Ordonana® en Uruguay, recogieron valiosa informacién que
parcialmente plasmaron en publicaciones. Sin embargo, la mayoria de es-
tos hombres no escribieron —al menos con el propédsito de hacerlo publico-
memorias ni impresiones, pero el conocimiento adquirido, sus observacio-
nes y los asesoramientos recibidos, los registraron en la correspondencia,
en tertulias y sesiones de trabajo, en conferencias y congresos. Miembros
de estas elites prepararon manuales o tradujeron textos franceses para su
divulgacion entre los viticultores. El catalan Francesc Vidiella redacté un
manual en el que resumia sus conocimientos y experiencias a pedido de la
Asociacién Rural del Uruguay®; Eusebio Blanco publicé el «Manual del vi-
natero en Mendoza», donde tradujo y anoté6 el redactado por Henry Ma-
chard'® y Pablo Varzi volcé al castellano el libro de P. Viola y P. Ferrouillat,
«Manuel Pratique pour le traitement des maladies de la vigne»."* No menos
importante, los programas y las acciones de las direcciones corporativas
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que dedicaron importantes recursos y energias a la constitucion de bibliote-
cas muy actualizadas. De igual modo procedieron la mayoria de los empre-
sarios en el sector, y si aun las bibliotecas agrarias no han sido objeto de un
estudio en profundidad, no es aventurado afirmar que los manuales france-
ses y espanoles del XIX eran conocidos por los miembros de las elites tanto
en Santiago, Buenos Aires, Mendoza, Montevideo, y también en otras ciuda-
des de provincia.” La contratacién de especialistas y profesionales europeos
—como lo demuestran Briones Quiroz y Rodriguez Vazquez-'*, precedié y
acompan6 las primeras décadas de funcionamiento de las Facultades de Agro-
nomia y Veterinaria.'* Finalmente, la incorporacién de idéneos y de trabaja-
dores con experiencia en el sector —en su casi totalidad inmigrantes euro-
peos- completaron el cuadro que permitié6 el desarrollo de las vitivinicultu-
ras de la region.

La inmigracién europea cumpli6é un papel relevante en el desarrollo de
varias actividades agricolas. La afirmacion no descubre una situacién ex-
cepcional, ya que numerosos estudios han reparado en los inmigrantes como
agentes del desarrollo de la agricultura y los procesos de innovacién, en
diferentes paises y contextos histéricos.”” El protagonismo de la inmigra-
cion europea en el desarrollo de la agricultura diversificada y la innovacion
en varios paises de América Latina, Estados Unidos o Australia, en la se-
gunda mitad del siglo XIX, ha suscitado interés y generado una extensa
literatura en las altimas décadas. Los aportes desde la historia y las cien-
cias sociales en el caso argentino, brasilero y uruguayo son largamente co-
nocidos. En el campo especifico de la vitivinicultura, los trabajos de Ana
Mateu'®, Rodolfo Richard Jorba'’ y Emilio Pérez Romagnoli'® abordan cen-
tralmente o conceden un tratamiento especial a la inmigraciéon europea en
Mendoza. En Rio Grande do Sul la presencia de la inmigracién italiana fue
contundente en diversos campos de la actividad econémica urbana y rural,
en las organizaciones corporativas®, y en el especifico de la vitivinicultura.
También lo fue en otras localidades donde el vinnedo encontré dificultades
para prosperar, como en el estado de San Pablo.? Las referencias preceden-
tes, finalmente, vinculan la inmigracién con la agricultura y la innovacién.
La percepcién positiva sobre los europeos radicé no solo en la capacidad para
llevar adelante los procesos de modernizacién, sino también en las practi-
cas culturales® y valores que hacen a la ética del ahorro, la disciplina y el
trabajo.?

Si bien la instalacién de agricultores europeos y la accién de la elite
abrieron oportunidades para la innovacion, ésta a su vez generoé resisten-
cias. Los procesos de modernizacion en el espacio rural tienen efectos des-
estructurantes en las sociedades tradicionales en la medida que afectan el
medio, el ecosistema, las poblaciones, la organizacién social y hasta el «uni-
verso mental».? El clima abierto y sensible a la innovacién que se aprecia
en el Uruguay del altimo cuarto del siglo XIX contrasta fuertemente con
otros comportamientos en la regién. Aporta en tal sentido, la opcién de los
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viticultores de Rio Grande do Sul —en su mayoria de origen italiano- por el
cultivo de una cepa local altamente difundida, la «Labrusca». Aun cuando
solo se obtenian vinos de baja calidad, y las recomendaciones agronémicas
indicaban la conveniencia de su reemplazo por las variedades viniferas, los
productores se mantuvieron apegados a la Labrusca por su mayor resisten-
cia a las enfermedades del vifiedo.*

Las relaciones entre bodegueros y viticultores, entre agricultores y asala-
riados, recorrié caminos diferentes en la region y los procesos asociativos se
plasmaron tardiamente en el sector vitivinicola. En algunas zonas del Esta-
do de Rio Grande do Sul, se instalaron colonos italianos que iniciaron una agri-
cultura precaria que pronto diversifico, y en la que cobré importancia la vi-
ticultura. La subordinacion de estos pequenos productores a los comerciantes,
ademas propietarios de las bodegas, fue irreversible y tensé las relaciones
sociales.? Se inici6 entonces una buscada autonomia, con tropiezos y dificul-
tades, que preparo el terreno para que concretaran —en la década inicial del
siglo XX- las primeras cooperativas.? En el caso uruguayo se presentaron
alternativas diversas, algunas muy breves y sin futuro, y otras que plasma-
ron en buscadas soluciones de independencia, como la creacién de una bodega
gremial.?” Otras tensiones sociales, que oculta el sector, son desnudadas en
los estudios sobre la mujer trabajadora en Mendoza® y Uruguay.?

Mas recientemente, varios autores han abordado la incidencia de la
inmigracion europea en los comportamientos de consumo, particularmente
los alimentarios.* En relacién con este perfil, otros estudios vienen consi-
derando la conformacién del gusto y su incidencia en el consumo.*

Las politicas de expansién comercial promovidas por los Estados y de-
mandadas por las corporaciones de industriales y comerciantes exportadores
de los paises de emigracion (Italia y Espana, también Francia) valoraron la
presencia de comunidades de emigrantes en ultramar con capacidad para ge-
nerar una demanda creciente de productos procedentes de esos paises.* El
comercio de vinos hacia la regién oper6 en una trama de intereses mercantiles
que involucraba a las casas exportadoras en Europa y a los comerciantes im-
portadores de origen europeo en la regién. En este espacio, se recupera un
fenémeno poco visible: la recomposicién de funciones de los importadores de
origen espanol e italiano frente a un mercado en el que se les torna cada vez
mas dificultoso incidir. Si bien la presencia de inmigrantes-consumidores des-
pertd una gran expectativa, por otro lado aliment6 oportunidades que convir-
tieron a una parte de estos inmigrantes en productores de vinos, que compi-
tieron con los importados. Esta tension se derimi6 en la interna de las corpo-
raciones empresariales étnicas y propicié un reacomodo de los empresarios.
Alejandro Fernandez analiza el caso de las importaciones de vinos catalanes y
la pérdida de peso de los importadores de vinos en la Camara Espanola de
Comercio.*® Algo similar se aprecia en Uruguay, donde algunos importadores
catalanes se reconvirtieron en productores vitivinicolas, siendo el caso més
significativo el de Francesc Vidiella.** La reubicacién de los empresarios de
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origen espanol e italiano en las respectivas organizaciones étnicas mercanti-
les es significativo tanto para el caso uruguayo como argentino, en cuyo seno
acrecientan presencia y representacion hombres que se instalan en el sector
industrial o bien importadores que abandonan la provisién de ciertos rubros —
por ejemplo vinos- y se convierten en importadores de insumos para el sector
vitivinicola.® Esta opcién también enfrenté algunas dificultades, cuando en
Mendoza y San Juan —no fue claramente el caso de Uruguay- se desarrollaron
industrias proveedoras de insumos para la vitivinicultura.*® Chile exhibe una
situacion un tanto diferente, y al respecto Couyoumdjian atribuye el éxito de
los vinos tintos de ese pais en el mercado interno -y la fuerte caida de los vinos
importados, después de 1880- a la exitosa renovaciéon de su vitivinicultura
-operada desde mediados del siglo XIX- y que redundé en productos de mayor
calidad.”

El comercio de vinos, la sustitucién de importaciones por politicas pro-
teccionistas y la configuracion de los mercados, definen pues otro nudo te-
matico de interés para los estudios sobre la vitivinicultura regional y del
que han resultado enfoques diferentes y complementarios. Es inestimable
un estudio de la evolucién del vinedo y del vino desde el analisis critico de
los registros estadisticos, en una perspectiva secular —que en definitiva es
la larga duracion de la vitivinicultura uruguaya-, como el encarado por Belén
Baptista y que permite, sobre bases mas sélidas, considerar el posiciona-
miento del vino uruguayo en el mercado nacional.®® La secuencia de datos
estadisticos permite ingresar al analisis de las coyunturas criticas del sec-
tor, que comienzan a ser objeto de un tratamiento mas amplio que involu-
cra aspectos como los comportamientos de clase y corporativos, las relacio-
nes de los productores con el Estado.”

La empresa vitivinicola, la constitucion del capital sectorial, las relacio-
nes entre empresas familiares y procesos mas complejos como la penetracion
del capital financiero en el sector, fueron menos visibles y un tanto més excep-
cionales en Uruguay, pero de mayor continuidad y consistencia en Mendoza.*

Los problemas fitosanitarios, particularmente la filoxera*' y sus impactos
sobre la produccién han merecido numerosos estudios, en tanto permanece
como una tarea pendiente, profundizar el conocimiento sobre los costos socia-
les de esa reconversion. La investigacion debe avanzar en el esfuerzo realiza-
do desde las corporaciones para conocer los estudios y experiencias generados
en Europa y considerar la oportunidad de su aplicacién en los paises de la
region. El papel de las corporaciones y las sociedades cientificas en este tema
acompana, en las dltimas décadas, la historiografia europea.*? La filoxera y
otras enfermedades como el mildiu interrumpen bruscamente, en la perspec-
tiva de Philippe Roudié, la difusién del «modele viticole bordelais» que fuera
la referencia para la exitosa expansion del vifiedo en tierras nuevas.*

Recientemente algunos investigadores se han detenido en la relacién
clima y produccién vitivinicola, con especial énfasis en la vendimia. El tema
ha convocado la atencién de investigadores de diferentes filiaciones y en
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2007 motiv6 un Coloquio de la Chair UNESCO Culture et Traditions du
Vin.** Pensar en una secuencia de las vendimias en una perspectiva de larga
duracién, como el presentado por Emmanuel Le Roy Ladurie*, serd una
gjercicio paciente a encarar, al menos en Uruguay, si atendemos a los esca-
sos y dispersos registros de época.

Las fiestas de la vendimia en Uruguay y los paises vecinos han ingre-
sado como objeto de estudio, principalmente por la antropologia, como los
estudios emprendidos por Mariana Viera y Andrea Bentancor.*® En los lti-
mos afnos se han multiplicado los estudios sobre arquitectura de bodegas®’,
asi como los estudios vinculantes de la imagen y el consumo.*®

El trabajo con las fuentes plantea diversos problemas segtin el origen y
naturaleza de las mismas. Para el estudio del sector vitivinicola son de
valiosisimo interés los numerosos archivos que se conservan intactos o poco
danados, tanto los de empresas como los corporativos. Si el investigador se
sobrepone al desaliento que puede generar la dispersion geografica de estos
repositorios, una segunda prueba a superar es lograr una buena disposicion
de los empresarios para su consulta. En este campo, el de los archivos, se
han realizado importantes avances que concurren, a su vez, a vencer des-
confianzas de terceros. Sin agotar ejemplos, algunas referencias pueden ser
ilustrativas: José del Pozo consulté los archivos de varias bodegas para su
libro sobre el vino chileno*, en tanto Ana Mateu para su estudio sobre la
empresa Arizu en Mendoza™. En Uruguay, empresarios y corporaciones
han dado una buena senal facilitado el acceso a su documentacion, liberali-
dad que ha permitido a Andrea Bentancor Bossio el relevamiento del archi-
vo del Centro de Viticultores del Uruguay®, a quien suscribe procesar los
pertenecientes a la Asociacién Rural del Uruguay™ y a la empresa vitivini-
cola los Cerros de San Juan.”® Mas recientemente, Daniele Bonfanti ha
aportado varios estudios a partir de los archivos de la ex bodega Faraut™ y
de la Vinha Varela Zarranz®.

Este breve repaso a algunos temas, al menos los transitados por mas
de un equipo en las universidades de la regiéon, concurre a preparar el
camino hacia una propuesta de larga duraciéon, comparativa y multidisci-
plinar sobre la vitivinicultura en la region. Revitalizar la Red de Estudios
Vitivinicolas de la Regién Austral es recuperar el espacio apropiado para
esta propuesta académica de un proyecto regional. El bicentenario de la
independencia latinoamericana, el pretexto temporal para no demorar este
desafio.

Agradecimientos:
La Lic. Ana Clara Polakof procedié a la revision y correcciéon de los
textos en castellano y la Lic. Leticia Lorier, el capitulo en portugués.

Alcides Beretta Curi
Montevideo, octubre de 2008
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(Des) Estructurando las regiones vitivinicolas

Un examen comparativo del proceso de formacién de las areas
vitivinicolas en la regién austral (1870-1930)

Daniele Bonfanti?

Laregion como hipétesis a demostrar: justificaciones de este trabajo

La vitivinicultura contribuy6 significativamente al proceso de moder-
nizacién de las estructuras econémicas rioplatenses. Luego de la fase expe-
rimental de la década de 1870, su marcado dinamismo, que se manifest6 en
tasas de crecimiento muy elevadas, permitié responder a una demanda in-
terna en constante aumento hasta que, aproximadamente a finales de la
Primera Guerra Mundial, alcanz6 la sustitucién de las importaciones. Con
la crisis de 1929, las nuevas modalidades de intervencién y regulaciéon del
mercado por parte del Estado transformaron paulatinamente la realidad
productiva y el comportamiento de los agentes sociales involucrados en ellas,
algo que justifica el corte cronolégico adoptado.

El afianzamiento de la vitivinicultura austral influy6 tanto en la pro-
duccién agricola como en la industrial. La elevada productividad alcanzada
en el cultivo de la vid impulsé la tecnificacién de las bodegas y la profundi-
zacion de la industrializacién, a su vez, retroaliment6 la fase agricola.

Este desempené resulté particularmente eficiente, ya que se verifico
contemporaneamente a profundas transformaciones en su sistema produc-
tivo. Los adelantos tecnolégicos comunes a toda la agricultura afectaron a
las técnicas tradicionales de cultivo y la apariciéon de un conjunto de nuevas
plagas - mildiu o peronospora, oidio y filoxera® - obligé a ulteriores modifica-
ciones.

También en la elaboraciéon de vino, las formas de produccién de tipo
artesanal fueron sustituidas por métodos industriales®, en el marco de una
modificaciéon sustancial del gusto que implicé un gradual pasaje de vinos
licorosos a vinos secos y de menor graduaciéon alcohdlica.

Asi las cosas, en todos los aspectos productivos de la vitivinicultura no
existi6 “la alternativa continuidad frente a cambio técnico, y si la de aban-
dono de la produccion frente a cambio técnico o, mejor dicho, cambios técni-
cos”*.

En la regién austral la vitivinicultura, al impulsar la diversificacion de
la produccién agropecuaria, contribuyé a que algunas regiones superaran
la crisis de las economias tradicionales permitiendo su insercién en el na-
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ciente mercado interno: la cuenca del rio Santa Lucia en el caso uruguayo
(correspondiente a los departamentos de Montevideo, Canelones, San José
y Florida) y la provincia de Mendoza en el caso argentino.

La formacién de estas areas especializadas sugiere que la consolida-
cion de este sector no fue un fenémeno estrictamente econémico-producti-
vo, ya que su despegue provoc6 una profunda transformacién en la organi-
zacion territorial de estas regiones, en el uso de los recursos, en el sistema
de comunicacién, en su insercién en el naciente espacio nacional y en el
relacionamiento con otras regiones y lugares.

Asimismo, el crecimiento vitivinicola tuvo una fuerte influencia en las
formas de socializaciéon que se consolidaron como un genre de vie especifico
que tendi a perpetuarse a través de la formalizacién de pautas culturales
en los diferentes niveles educativos (escuelas de enologia, escuelas especia-
les de vitivinicultura, etc.) y de modelos de sociabilidad diferentemente re-
glamentados, como es el caso de las Fiestas de las Vendimias que se organi-
zaron (y se organizan) en diferentes localidades de las dos regiones. En este
sentido, desde sus comienzos la vitivinicultura tuvo un marcado simbolis-
mo, otorgado por los diferentes actores, que contribuyé a fortalecer el con-
senso social alrededor de su implantacién y representé un factor importante
para explicar su éxito’.

Este trabajo representa un intento de examen comparado de los proce-
sos de formacion de las regiones vitivinicolas argentina y uruguaya. Esto
implica reflexionar sobre el por qué se ha elegido recurrir al concepto de
regién y qué entendemos por regién vitivinicola.

Mas alla de razones de naturaleza epistémicas, creemos que una defi-
nicién coherente de este concepto, ademéas de ser tutil operativamente al
ofrecer una cohesiéon entre las definiciones teéricas y la practica de investi-
gacion, nos permite identificar a los actores sociales que impulsaron — o
resistieron — el proceso de conformacién de las regiones vitivinicolas, aque-
llas transformaciones territoriales provocadas y los reflejos de estas muta-
ciones en los mismos agentes. O, dicho en otras palabras, como se realizé el
proceso de estructuracién de estas areas como regiones vitivinicolas®.

Creemos, también, que una definicién improvisada podria descalificar
la misma pertinencia de la comparacién. En efecto, como punto de partida
de la investigacion, proponemos equiparar una provincia, es decir un espa-
cio territorial definido institucionalmente, cuyo un margen de autonomia
politica y econémica esta preestablecido, con una regién hipotética que no
tiene equivalentes requisitos y reconocimientos juridicos. Es decir, uno de
los términos de la comparacion — la cuenca del rio Santa Lucia - surge direc-
tamente de la construccion del investigador, mientras, en el caso de Mendo-
za, la definicion de region podria ser entendida como muy similar al de la
geografia tradicional’.

La primera razén que nos ha llevado a utilizar el término regién en
lugar de otros equivalentes es que, como ha sido observado por diferentes
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autores, las regiones han constituido el centro del discurso geografico y de la
geografia. E, independientemente de la precisién o de la coherencia de su
definicién, se han consolidado como elemento de andlisis mas alla de la
misma disciplina, entrando en el sentido comun general®.

Somos concientes de que la eleccién de un concepto a partir de su tradi-
cion disciplinaria y su difusién en el uso publico es, de por si, una opcién
discutible. Entre otras cosas porque, aunque el andlisis regional ha sido
recurrente en la disciplina y hasta fue propuesto como tema especifico que
hubiese delineado a la geografia como ciencia, sigue siendo un concepto muy
discutido®.

Sin embargo, mas alla de lo endeble que puede ser su definicién cienti-
fica, la region se ha constituido como uno de los supuestos de la actuacion e
interactuacion de los grupos sociales y las instituciones. Y estos agentes,
también en el marco de un proceso claramente homogeneizador como el
actual, se mueven con la conciencia de que existen ambitos espaciales dife-
rentes de otros y de que la persistencia de la diversidad regional es la ex-
presion de “un elemento central de la sociedad”.

Asimismo, mas alld de matices determinados por los diferentes enfo-
ques de las investigaciones, en la llamada “nueva geografia regional” existe
un profundo consenso sobre algunos elementos constituyentes de las regio-
nes''. Por ejemplo, todos los autores insisten en el relacionamiento histérico
entre conducta social y el espacio como elemento estructurante y transfor-
mador de los &mbitos regionales. Esto implica poner en el centro del discur-
so geografico a los actores sociales, al espacio como ambito que influye acti-
vamente en las actividades humanas y a las alternativas histéricas provoca-
das por la interaccién de grupos, individuos o instituciones en una zona
determinada'®. Al transformar los espacios regionales en sistemas comple-
jos, estas nuevas miradas tienen, ademas, la enorme ventaja de abrir espa-
cios de andlisis interdisciplinarios que tornan mas problematico y enrique-
cedor el panorama de las investigaciones.

Considerando que nuestra concepcion de regién se fundamenta en la
articulacion de diferentes factores que concurren a la constitucion dinami-
ca del espacio — tanto en el sentido de conformacién y equilibrio del mismo
como de su posible desestabilizacién y transformacién — decidimos diferen-
ciar la region del lugar. Ademas de evocar la parcial homogeneidad fisica y
social de los ambitos geograficos que analizaremos', el primer término da
mejor la idea del entramado de relaciones entre diferentes paisajes que,
por lo menos en el caso de las regiones vitivinicolas en el periodo analizado,
se puede hallar mucho més alla de un sitio especifico. Asimismo, existe el
fuerte riesgo de superposicién del término lugar con el concepto francés de
terroir, con los consecuentes riesgos polisémicos que frecuentemente se re-
gistran en la disciplina'. Por ultimo, considerando que examinaremos al
espacio en funcién de un sector productivo especifico, el uso de regiéon per-
mite evidenciar la jerarquia de lugares provocadas por los procesos de con-
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centracion espacial de capital que, a su vez, muestra tanto “las oportunida-
des locativas organizadas y el uso de la distancia y la separacién espacial”
como el impacto contrario de la organizacién espacial en la produccién por
parte de las diferentes empresas'.

Asi las cosas, la conceptualizacién de las regiones vitivinicolas no sur-
ge de la creencia de que estas dreas tengan una “esencia intrinseca”® de
naturaleza corolégica que las haria a la vez tnicas y especificas - por ser los
hechos geograficos que en Mendoza o en el sur de Uruguay se pueden ob-
servar y examinar diferentes con respecto a aquellos de otras zonas — pero
comparables — ya que los mismos atributos corolégicos permitieron que el
hombre desarrollara alli una actividad productiva como la vitivinicultura-.
Entre otras cosas porque, como veremos, los rasgos geograficos de ambas
zonas tienden a obstaculizar, mas que favorecer, el cultivo de la vid y sin
embargo el sector supo y pudo desarrollarse.

Nuestra hipétesis de base es que estos dos espacios se pueden estudiar
en su proceso de articulacion alrededor del sector vitivinicola. Algo que no
implica sostener que necesariamente la vid fue el Gnico factor coagulador de
estas dos regiones ni que esta produccién represente su “rasgo clave”", sino
que se intentaran analizar aquellos fenémenos que, al facilitar el desarrollo
vitivinicola, intervinieron en la estructuracién de las dos regiones y como el
crecimiento de este sector contribuyé a su conformacion como tales.

En consecuencia, al comienzo de nuestro analisis, consideraremos la
region como una “hipétesis a demostrar”, segin la definiciéon del historia-
dor Van Young'®, en el sentido de que el examen de las interacciones entre
espacio y conducta de los agentes — y de los resultados de la accién de los
segundos sobre el primero y de las restricciones del primero sobre los se-
gundos - garantiza superar un esquema de andalisis fundamentado sobre
ambitos territoriales y estructuras sociales preestablecidos.

La regién como problema:
condiciones adversas y desarrollo vitivinicola

La provincia de Mendoza tiene una superficie de 150.893 Km2 y se
encuentra en la zona templada, con un clima arido y semiarido. Las cordi-
lleras y las tierras improductivas ocupan poco mas de la mitad de la super-
ficie territorial, mientras que en el resto de la provincia se encuentran va-
lles intermontanosos y la llanura oriental en los cuales es posible identifi-
car dos tipo de modalidades de uso del suelo: los oasis — zonas de cultivos
intensivo bajo riego — “secano”’’— 4rea desértica y no irrigada. A pesar de
representar solamente poco més del 2% de la superficie de la provincia, en
los oasis se concentré alrededor del 99% de de la poblacion y practicamente
todas las actividades agricolas (y, entre ellas, naturalmente la vid)20.

Desde la primera ocupacion humana anterior a la Conquista, “el agua
es el agente fundamental de la configuracién espacial, por lo que es vdlido
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afirmar que el agua modela las actividades humanas asi como éstas mues-
tran una particular preocupacién por controlar el agua”'. La irregular dis-
tribucién de los recursos hidricos influyé en la localizacion del habitat hu-
mano que, en el periodo anterior al crecimiento vitivinicola, estaba agluti-
nado fundamentalmente en la capital.

Ubicada en el Oasis Norte — abastecida con agua subterranea y por los
rios Mendoza y Tunuyan Inferior - y punto del llamado “Camino Real”, que
comunicaba con Buenos Aires hacia el este y con Chile y Pera hacia el oes-
te, la ciudad de Mendoza corresponde al primitivo niicleo de poblamiento
de la regién. Desde el periodo colonial alli se concentraron las actividades
sociales y las decisiones de tipo politico. En este sentido, su clase dirigente,
ademas de cumplir el papel de mediadora con la metrépoli durante el pro-
ceso de constitucién del Estado argentino, incidié de manera determinante
en la valorizacién econémica del espacio, tanto en términos de su organiza-
cién como de su expansién?.

La estructuracion espacial del Oasis Norte promovida por la capital
integré un area compuesta por los departamentos de Las Heras, Godoy Cruz,
Guaymallén, Maipa y Lujan de Cuyo que ha sido definida como “zona nicleo”
de la vitivinicultura®, ya que alli se comenzaron los cultivos, se edificaron las
bodegas, se concentraron los trabajadores y los técnicos, y desde alli el sector
se irradié hacia el resto de la provincia y del pais. Asi las cosas, aunque en la
actualidad existan cuatro zonas irrigadas®, nos ocuparemos fundamental-
mente de la zona ntcleo y, de manera secundaria, del Oasis Sur (rios Diaman-
te y Atuel) y del Oasis del Valle de Uco, que se asentaron y desarrollaron por
efecto de los cambios provocados por el desarrollo vitivinicola.

Centrar el analisis en el area capitalina implica reconocer el papel de
la ciudad de Mendoza y sus alrededores como polo aglutinador del sector y,
por ende, circunscribir la regién vitivinicola al Oasis Norte, dejando fuera
zonas y lugares afectados de manera marginal y subordinada por el proce-
so. Asimismo, permite reconocer para un grupo social especifico — que defi-
niremos como “elite modernizante” — el rol de dinamizador de la estructura
econdmica provincial y de promotor de aquellos cambios que impulsaron la
vitivinicultura.

La superficie de los cuatro departamentos que constituyen la cuenca
del rio Santa Lucia (Montevideo, Canelones, Florida y San José) es de
20.475 Km? El Santa Lucia nace en la Cuchilla Grande en el departamento
de Lavalleja, y corre en direccién oeste-sur hasta su desembocadura en el
Rio de la Plata por dos brazos, representando el limite norte del departa-
mento de Canelones y, luego, la separacion entre Canelones y San José y
entre este dltimo departamento y el de Montevideo.

Aunque desde un punto de vista estrictamente geofisico, seria impug-
nable considerar la citada area como componente de la cuenca, el proceso de
ocupaciéon humano de la region y las modalidades internas de comunicacién
y relacionamiento, contribuyeron a una temprana integraciéon de esta re-
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gioén, que corresponde grosso modo a la jurisdiccion colonial de la ciudad de
Montevideo establecida por la Real Ordenanza de 1782. En este sentido, la
caracteristica fundamental de la cuenca de este rio es su elevada densidad
de poblacion, provocada por Montevideo de manera directa — es decir a tra-
vés de la organizacion de pequenos ntucleos habitacionales preexistentes o
por disposiciones administrativas centrales — e indirecta®. Desde este punto
de vista, la capital uruguaya y su clase dirigente cumplieron en términos de
ocupacion y organizacion socio-econémica del territorio un papel equivalen-
te al de sus homélogos mendocinos.

El clima templado con lluvias distribuidas a lo largo del afo y el entra-
mado de cursos de agua constituido por los afluyentes del Santa Lucia y
otros rios permitirian, por lo menos teéricamente, un casi total aprovecha-
miento de los suelos para la produccién agricola, aunque, como veremos
luego, existieron y existen importantes restricciones en este sentido (y no
solo con respecto al cultivo de la vid)®.

La manera mas sencilla para explicar el desarrollo de la vitivinicultu-
ra en estas dos zonas seria la de apelar a una supuesta predisposicién geofi-
sica y morfoléogica que hiciera de Mendoza y del sur de Uruguay areas pri-
vilegiadas para el cultivo de la vid. A pesar de que, sobre todo en términos
publicitarios, frecuentemente se recurra a este conveniente acomodo, la
peculiar condicién del régimen de las aguas dificulta en ambas regiones el
desarrollo de esta produccién.

La vid es un cultivo que tiene una buena adaptabilidad a las variacio-
nes climaticas anuales pero es particularmente sensible a los cambios re-
pentinos y extremos, y necesita un promedio de precipitaciones anuales de
700/800 milimetros.

En el caso mendocino, la deficiencia hidrica se manifiesta en el régi-
men de lluvias particularmente irregular, con importantes diferencias en
el promedio anual de precipitaciones que, a parte en la zona cordillerana
donde se alcanza los 1.000 mm, varian desde los 270 mm en el sur (San
Rafael) hasta un minimo de 98 mm en el noroeste (Retamo). Otros factores
que dificultan el ciclo agricola son los frecuentes granizos y las heladas,
tanto tempranas como tardias?. Ademas, el clima caluroso de la provincia
influye negativamente en la acidez de los vinos y en la fermentacién.

Para superar estos problemas y para viabilizar el cultivo se hicieron
importantes inversiones para extender los canales de irrigacién y la pro-
vincia se doté de una legislacién sobre aguas que, a pesar de algunas limi-
taciones, contribuyé a hacer viable el sector. Ambas medidas, a su vez,
permitieron la extension de los oasis y, por ende, garantizaron mas tierras
para los cultivos. Aunque los gobiernos centrales facilitaron el desarrollo
de la politica de aguas, para su implantacion la actuacién de la elite pro-
vincial fue fundamental, tanto que, segin calculos del Departamento Ge-
neral de Irrigacién del ano 2000, solamente para un mejor aprovechamien-
to del agua superficial se habian invertido a lo largo del siglo XX 1.908
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millones de pesos, provenientes en su casi totalidad de las arcas provin-
ciales®.

En el sur de Uruguay, el régimen de lluvias es opuesto al mendocino
pero no menos problematico. El promedio de 1.100 mm supera ampliamen-
te las necesidades productivas y puede tener efectos negativos al aumentar
notablemente el nivel de humedad en una zona rica de terrenos arenosos,
de por si no favorables para el cultivo. El ambiente htiimedo obstaculiza a la
vid, fundamentalmente por facilitar el desarrollo de las enfermedades y la
reproduccion de las hormigas, principal plaga para el vinedo en Uruguay.

Ya se aludié al hecho de que en Uruguay los promedios meteorolégicos
tienen escaso valor explicativo. Las lluvias se distribuyen de forma muy
irregular, de modo que las plantas sufren largos periodos de sequias segui-
dos por repentinos aguaceros que corrientemente provocan desbordes de
rios y de arroyos, transformandose en inundaciones. Por dltimo, los stbitos
cambios de temperatura y los vientos atlanticos inciden negativamente al
favorecer condiciones climaticas extremas que, como vimos, son particular-
mente daninas para la vid.

Aunque también aqui se registré un intento de reglamentaciéon de los
recursos hidricos en pos de facilitar su aprovechamiento, en la cuenca del
Santa Lucia la canalizacién de rios y arroyos y otras formas de control de
las aguas terrestres fue menos evidente respecto al mendocino y dirigido
mas al abastecimiento de Montevideo que a uso agricola®.

Un segundo elemento al cual se recurre comiinmente para dar cuenta
de por qué la vitivinicultura se desplegé en estas dos regiones esta ligado a
una supuesta tradicién productiva que remontaria al periodo colonial. Es-
tos antecedentes no se pueden ubicar para el sur uruguayo. La primera
noticia sobre el cultivo de la vid se encuentra en los escritos del presbitero
José Manuel Pérez Castellano quien, en el Gltimo cuarto del siglo XVIII,
describié algunas pocas cepas que se encontraban en las cercanias de su
chacra, situada en el Miguelete (Montevideo)®*. Sucesivamente, las refe-
rencias desaparecen, hasta los primeros intentos de la vitivinicultura mo-
derna realizados a finales de la década de 1870. Ademas, como veremos mas
adelante, el sector comenzé ex novo a partir de polos distribuidos a lo largo
de todo el pais y no necesariamente concentrados en la cuenca del Santa
Lucia.

Diferente es el caso mendocino, donde la vitivinicultura, por lo menos
hasta las medidas borboénica sobre libre comercio de 1778, representaba
muy probablemente el sector que garantizaba la mayor parte de las rique-
zas®. Sin embargo, a pesar de diferentes intentos de reactivar la actividad
durante los anos treinta, el cultivo estaba en clara decadencia y, a la mitad
del siglo XIX, tenia un rol claramente marginal en la economia provincial.
Aunque este antecedente pudo facilitar y fortalecer el posterior desarrollo,
habria que considerar que las citadas transformaciones técnico-cientificas
que se verificaron a partir de la segunda mitad del siglo XIX, reducian la
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importancia de la tradicion, tanto en la eleccion de las cepas y en el cultivo
de la vid como en la elaboracién de los vinos.

Este primero y superficial nivel de analisis de las dos regiones, de carac-
ter fundamentalmente geofisico, deriva en una inmediata problematizacion
del tema. Las condiciones geocliméaticas no eran las mas adecuadas para que
se desarrollara una actividad agricola como la vitivinicultura. Los antece-
dentes, ain donde existian como en el caso de Mendoza, eran lo suficiente-
mente endebles como para constituirse en una tradicién. Sin embargo, tan-
to en la provincia argentina como en el sur uruguayo el cultivo supo desa-
rrollarse. Y, ya sobre la base de este primer acercamiento, resulta evidente
que ‘para viabilizar el cultivo’ mucho mas importante que el clima fue el rol
jugado por la actividad humana.

La region como proceso:
nacimiento y consolidacion de las regiones vitivinicolas

Antes de que se implantara el modelo vitivinicola, la estructura econé-
mica mendocina estaba orientada por el comercio transandino. La provin-
cia era el centro de invernada del ganado que provenia de Cérdoba y Santa
Fe y que estaba destinado a Chile, pais del cual recibia dinero y un conjun-
to de productos para el mercado interno. La produccién estaba concentrada
en el Oasis Norte, mientras el resto del territorio — tanto en el secano como
en la zona de la cordillera - estaba compuesto por estancias destinadas a
campo de cria. Caracterizadas por una produccién muy extensiva, de ma-
nera de que fuese posible contrarrestar la baja receptividad nutritiva de los
campos y la escasez de agua, estas estancias, en lo posible, tendieron a
ocupar las zonas limitrofes a los caminos que llevaban a Chile®.

La agricultura se fundamentaba sobre tres cultivos - alfalfa, cereales y
frutales — cuya incidencia podia incrementarse o menguar segin la coyun-
tura econémica general. La alfalfa, utilizada como forraje para el engorde
del ganado, tenia un claro predominio desde el punto de vista de las hecta-
reas ocupadas, mientras los cereales, destinados al consumo interno, eran
utilizados tanto para la renovacién de los alfalfares como para la incorpora-
cién de nuevas tierras. El espacio ocupado por los frutales, entre los cuales
se encontraba al vifiedo, era més reducido y, frecuentemente, se cultivaban
de forma extensiva en asociacién con la alfalfa. Aunque la produccion vini-
cola era relativamente modesta, conviene sefalar la existencia en el censo
de 1864 de 56 bodegas artesanales dedicadas a la produccién de vino y
aguardiente.

Larealidad socio-econémica de la provincia era, asi, relativamente com-
pleja®®, con una buena integracién entre ganaderia y agricultura y una
adecuada capacidad de respuesta a los estimulos externos que implicaba, a
su vez, una ampliacién o reduccién de la extension de las diferentes explota-
ciones, aunque todas las actividades quedaban subordinadas al comercio.
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La relativa extensiéon del arrendamiento permitia la adquisicién de nuevas
tierras para las grandes propiedades pero funcioné también como forma de
ascenso y, sobre todo, fijé en los contratos agrarios la modalidad fundamen-
tal para implementar nuevas explotaciones, algo que tendra su reflejo en el
desarrollo vitivinicola a través de la figura del contratista de vina.

Un conjunto de razones convergieron en que la ciudad capital y el Oasis
Norte promovieran la organizacion del espacio circundante y de sus relacio-
nes con el mundo exterior: la concentracion del recurso hidrico, la inexisten-
cia de centros urbanos competidores, el hecho de ser el asiento del gobierno
y, por ende, de las fuerzas militares, del aparato financiero laico y eclesiasti-
co, la presencia indigena en el sur de la provincia. En la ciudad y en el oasis,
asi, se concentraron los actores sociales, fundamentalmente mendocinos pero
también chilenos, que, sobre la base de redes consolidadas que se remonta-
ban al periodo de la independencia, promovian y consolidaban la estructura
productiva.

En el caso de la cuenca del Santa Lucia, la cercania con Montevideo
influy6, ademas de la ocupacién territorial, también en sus caracteristicas
productivas. En la region se promovié una diferenciaciéon temprana que per-
miti6é caracterizarla como la Ginica zona del pais en la cual la agricultura
predominaba sobre la ganaderia, tanto en términos de uso de los suelos
como en peso econémico. La agricultura estaba fundamentada sobre la pro-
duccién cerealera —con alternancia de trigo y maiz—, una incipiente produc-
cion horticola y tendia a distribuirse en los lugares mas cercanos a la capital,
mientras que en los mas alejados aumentaba el namero de estancias desti-
nadas al engorde del ganado durante la invernada. Esta “isla” agropecuaria
se enmarcaba en una estructura econémica basada en la ganaderia extensi-
va que respondia precariamente a la demanda del comercio internacional
con algunos de sus productos derivados: el cuero, el tasajo y la lana.

No existen estudios modernos sobre la rentabilidad de la agricultura del
sur uruguayo. Los testimonios de época, particularmente en ocasién de co-
yunturas econémicas desfavorables, nos ofrecen la imagen de un sector
estancado, con pobres niveles de rentabilidad y una capacidad nula para
incorporar tecnologia debido a la falta de crédito y a la mentalidad rutinaria
de los agricultores, y un proceso en curso de expulsién de mano de obra®.
Este juicio fuertemente negativo se ha trasladado a la historiografia® aun-
que algunas evidencias —emigracién temporanea o empleo en grandes esta-
blecimientos por parte de un componente de la familia de los productores y,
sobre todo, la posibilidad de alternar dos cultivos— parecerian indicar una
realidad mucho mas compleja. Sin embargo, a falta de investigaciones, un
conjunto de datos pareceria corroborar la escasa productividad de los mini-
fundios cerealeros y, mas en general, la poca viabilidad de la agricultura
surena.

Luego de la llamada Revolucion de las Lanzas, particularmente, la clase
dirigente montevideana fortalecié una interpretacion de la realidad nacio-
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nal que tenia sus raices en el periodo de las guerras de independencia y que
reconocia en la ganaderia primitiva — y en los habitos “barbaros” de la po-
blacién rural que ella provocaba — la causa de la violencia, el abigeo y las
sublevaciones. Desde este punto de vista, el apoyo que la oligarquia capita-
lina estaba dispuesta a ofrecer a la producciéon agricola encontraba sus rai-
ces tanto en razones econémicas como y tal vez sobre todo, en cuestiones de
tipo culturales. Al asentar a los paisanos en la tierra, se alejaban los riesgos
de las revoluciones.

Luego de la crisis de 1873 el conjunto de factores que convergieron
para estimular al proceso de modernizaciéon de las economias rioplatenses
contribuyé a poner en crisis a los sistemas tradicionales.

La especializacion de la pampa himeda como area agroexportadora y las
continuas devaluaciones de la moneda chilena hicieron perder competitividad
al circuito comercial transandino y a la ganaderia comercial. La conquista
definitiva del territorio indigena en el sur garantizaba una ocupacion total del
area provincial y su posible viabilizacién en términos capitalistas. Asimismo,
la organizacién de la red nacional de ferrocarriles, que alcanzé Mendoza en
1885, trastoco las comunicaciones con Chile provocando un importante im-
pulso hacia la insercién en el nuevo espacio econémico nacional.

La crisis de la economia tradicional supuso para Uruguay abrir una
problematica mas compleja, ya que el enjuiciamiento de la estructura fun-
damentada en el comercio de productos ganaderos fue acompanado por la
afirmacién de su caracter de Estado nacional y por la necesidad de encon-
trar una solucién global que permitiera, a la vez, reglamentar y ordenar las
modalidades de ocupacion de la tierra (cuyo caracter anarquico derivaba
del periodo colonial), modernizar y diversificar las formas de produccién y
extirpar las causas de los levantamientos, intentando encontrar soluciones
ocupacionales y educativas para el llamado “proletariado rural”. La cuenca
del Santa Lucia representaba una zona privilegiada en este sentido, ya
que, mas alla de una productividad considerada inadecuada, alli existia
una tradiciéon agricola, un mayor arraigo a la tierra y los lugares y una
rapida comunicacién con la capital, tanto por su mencionada cercania como
por su temprano enlace ferroviario de 1869.

La vitivinicultura era un negocio promisorio. No tenia competencia in-
terna y la llegada de inmigrantes del 4rea mediterranea, cuya dieta incor-
poraba al vino como ingrediente fundamental, garantizaba una expansion
continua de la demanda interna. Asimismo, diversos factores -la crisis
filoxérica en Europa y las crisis econémicas en el Rio de la Plata- contri-
buian a la caida de las importaciones de vino, reflejandose en un ulterior
empuje a las inversiones sectoriales. Por ultimo, ofrecia una respuesta a las
diferentes necesidades de las dos regiones. En el caso de Mendoza permitia
una especializacién que garantizara su entrada en el mercado nacional sin
competir con la pampa hiimeda. En el caso del Santa Lucia afianzaba el
proceso de diferenciacion productiva.
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Los trabajos historiograficos han relevado el papel jugado por la elite en
la reorientaciéon de la economia provincial, haciendo particular hincapié en
el caracter armonico y consensuado de esta primera fase de desarrollo, aun-
que existen marcadas diferencias en la composicion de esta clase dirigente.

En el caso mendocino se ha senalado el rol de la clase dirigente criolla
tradicional®. Este sector oligarquico, caracterizado por inversiones econo-
micas diversificadas, por relaciones fluidas con el elenco politico nacional y
por su capacidad de integrar selectivamente a elementos nuevos de origen
migratoria, supo adecuarse rapidamente a la nueva realidad y, con la mis-
ma velocidad, logré impulsarla. El hecho de que exista una marcada coinci-
dencia entre los principales protagonistas del primer desarrollo vitivinico-
la y el sector que habia promovido la recuperacion econémica regional lue-
go de las guerras de independencia a partir de la ganaderia comercial, su-
giere que la percepcion segin la cual la consolidacién del nuevo modelo
productivo represente una ruptura con el pasado debe ser matizada. Entre
otras cosas porque, ademas de una coincidencia en los elencos econémicos,
algunas caracteristicas previas (rapida respuesta a los cambios coyuntura-
les a través de la ampliacién o reduccién de un determinado cultivo y recur-
so a los contratos agrarios para extender el area productiva) facilitaron adap-
tarse a la nueva realidad®.

Ruptura que, al contrario, pareceria mas evidente en el caso uruguayo,
donde el enjuiciamiento de la ganaderia tradicional representé un elemen-
to clave tanto para intentar promover cambios estructurales como para el
fortalecimiento de la identidad nacional y del pais como tal. Aqui se releva
un sector relativamente nuevo, de origen montevideano pero con una mar-
cada presencia inmigrante, compuesto por comerciantes e industriales que
comenzaron a diversificar ulteriormente sus actividades a través de inver-
siones en productos agricolas no tradicionales y que terminé induciendo la
expansién de la hortifructicultura y la aparicién de nuevos cultivos®.

El temprano desarrollo de la vitivinicultura tiene algunos elementos
comunes con el de Mendoza. Por ejemplo, es evidente el estimulo prove-
niente de la demanda interna y los buenos retornos econémicos. Sin embar-
go, lo que parece mas marcado en Uruguay es una intencionalidad de tipo
politico-cultural, ya que la vitivinicultura no solo era una actividad intensi-
va de mano de obra, sino que requeria un conjuntos de habilidades que se
consideraban necesarias para crear aquel conjunto de habitos de trabajo
que hubiesen podido alejar de las revoluciones a los peones de estancia.

El sector modernizante de la clase alta rural, congregado en la Asocia-
cion Rural del Uruguay (ARU), visualizé la agricultura como el instrumento
que garantizara el disciplinamiento de la mano de obra rural, cambio cultu-
ral necesario para la pacificacion interna y el asentamiento de la poblacion
rural. En opinién de los miembros de la ARU, la diferenciacién productiva
permitia la ampliacién de los productos exportables que hubiese derivado en
un crecimiento de la riqueza y, a su vez, representaba un atractivo para los
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inmigrantes que hubiese fortalecido demograficamente a un pais con una
poblacion reducida frente a los vecinos. Y este circulo virtuoso, hubiese con-
tribuido a profundizar la pacificacion, la diferenciacién, la riqueza y el creci-
miento demografico.

Las primeras inversiones vitivinicolas se distribuyeron a lo largo de todo
el pais, teniendo en Salto y en la parte rural del departamento de Montevi-
deo sus principales centros propulsores, y estuvieron insertadas en estable-
cimientos que integraban el cultivo de la vid con otras formas de explotacion
agricola y de ganaderia intensiva. Desde el punto de vista de la localizacién
industrial, las dos ciudades capitales supieron explotar al maximo las opor-
tunidades ofrecidas por su emplazamiento espacio-organizacional®.

En Mendoza, el aspecto méas evidente de la actuacién del sector oligar-
quico se manifiesta en el empeno para promulgar un conjunto de medidas
institucionales tendientes a incrementar la actividad agricola a través de la
exencion tributaria para el cultivo de la vid entre 1881 y 1902, y tasas dife-
renciales favorables en la contribucion directa; a la proteccion de la produc-
cion nacional frente a las importaciones en acuerdo con el gobierno nacio-
nal; a la formacién de recursos humanos para crear un grupo de técnicos
especializados que supiera difundir las técnicas de cultivo y de bodega, tanto
a través de medidas destinadas a atraer una inmigracién calificada (como es
el caso de la ley de 1884) como de actividad de propaganda en las exposicio-
nes nacionales e internacionales® y, por ultimo, a dotar los agentes econo-
micos de una herramienta financiera que pudiera apoyar las inversiones
necesarias para extender los cultivos con la creacién del Banco de la Provin-
cia de Mendoza en 1881.

Tempranamente se tuvo conciencia de esta fuerte intervencion estatal
—si se quiere peculiar, considerando la ideologia liberal de las elites provin-
ciales y nacionales de la época-, tanto que ya en 1916, Leopoldo Suarez ob-
servaba que “dificilmente se encuentre en el mundo una zona viticola sobre
la cual pesen mds leyes y decretos reglamentarios que la mendocina™*.

Un capitulo especial merecen las disposiciones legislativas tendientes a
racionalizar el uso del agua, que se fundamentaron en la obtencién de dos
empréstitos en 1874 y 1888 que fueron dirigidos principalmente a inversio-
nes que permitieran la extensién de la red hidrica. Esta renovacion de la
infraestructura contribuyé a la extension del area de cultivo, tanto en el
Oasis Norte como a la conformacién del Oasis Sur. Aunque, en un primer
momento, el cultivo de la vid no incorporé nuevas tierras sino que se desa-
rroll6 sobre los antiguos alfalfales, luego de la implementacién de las politi-
cas de control de las aguas la superficie agricola comenzé a extenderse. Sin
embargo, las frecuentes denuncias sobre el uso politico en las concesiones
hidricas (el llamado “torniquete del agua”), parecerian indicar que este pro-
ceso fue fuente de conflictos y polarizaciones sociales y, sobre todo, que el
agua representé un elemento que contribuy6 a fortalecer las jerarquias so-
ciales y formas clientelares.
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Las medidas institucionales en Uruguay fueron al principio mucho mas
extemporaneas y consistieron fundamentalmente en otorgar a la produc-
cién nacional una proteccién frente a los vinos importados*?. Luego fueron
dirigidas para paliar los efectos de dos crisis que la vitivinicultura tuvo que
enfrentar a los pocos anos de su implantacién y que influyeron en la concen-
tracién productiva en la cuenca del Santa Lucia. La primera de estas crisis
fue producida por los vinos artificiales, productos que, sobre la base de ma-
teria prima no vinica, lograban obtener algunos de sus factores esenciales a
precios claramente inferiores. Los parametros quimicos que diferenciaban
los vinos naturales de los artificiales determinados por la ley de 1903 hacian
inviable la produccién en el norte del pais, cuyos vinos, por efecto del clima
subtropical, generalmente excedian los limites de fuerza alcohdlica y el ex-
tracto seco establecidos*, aunque la decadencia de la vitivinicultura en esa
zona se debid a que alli no se efectuaron las inversiones tecnolégicas necesa-
rias para hacer viable la agroindustria.

La aparicion de la filoxera a finales de la década de 1880 obligé a una
rapida reconversion de todos los vinedos, cuyos costos de implantaciéon eran
particularmente elevados. Este proceso fue mucho mas eficaz y rapido en la
cuenca del Santa Lucia que en el resto del pais. Evidentemente la cercania
con el principal centro de consumo, la rapidez de las comunicaciones, la
relativa incidencia de las invasiones de langosta y la presencia de capitales
que posibilitaban la reconversién influyeron en la reconstitucién de los vi-
niedos. Sin embargo, no deberia descuidarse las caracteristicas del capital
humano. En esta region se verific6 una mejor insercién de la inmigracion
que representaba tanto el principal grupo de consumidores como el sector
mas capacitado en el cultivo de la vid, que pudo encontrar un espacio para
poder retomar y adaptar su antigua actividad en el nuevo pais.

Las dos modalidades de avance y consolidacién del sector tuvieron efec-
tos equivalentes en la composicion socio-demografica de las dos regiones
con un claro aumento de la participaciéon de inmigrantes europeos en la
produccién agricola, aunque las transformaciones de las caracteristicas ét-
nico-culturales son méas evidentes en Mendoza, donde la tradicional emi-
gracion chilena fue paulatinamente sustituida por europeos provenientes
del 4rea mediterranea.

El registro temprano de fiestas ligadas a la produccién, las Fiestas de
la Vendimia, que se organizaban en diferentes establecimientos y localida-
des, indicaria una apropiacién comun por parte de los diferentes sectores
sociales del espacio cultural generado por la vid y el vino, en la cual se
pueden vislumbrar elementos sincréticos y reelaboraciones originales de di-
ferentes tradiciones europeas.

Es este un tema todavia muy poco estudiado, sin embargo, las descrip-
ciones de estas celebraciones presentan algunas caracteristicas comunes en
las dos regiones: la eleccién de una “Reina de la Vendimia”, la carrera de los
toneles, la presencia de carros alegdricos, la participaciéon conjunta de los
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diferentes agentes socio-econémicos involucrados en la produccién —duenos
de las empresas, técnicos, trabajadores-. No creemos desatinada la hipétesis
de que estas fiestas tuvieron un fuerte impacto en la socializacién local algo
que, entre otras cosas, explicaria las presiones -tempranas en Mendoza, mas
tardias en Uruguay- para su institucionalizacién como “fiesta oficial” y co-
dificada, algo que se logré en la provincia argentina en 1936 y en el sur
uruguayo en 1945.

Naturalmente, el proceso socio-econémico tuvo también su reflejo en
la adaptacion del espacio a un sistema productivo especifico aunque, rei-
teramos, el diferente impacto de la vid en las dos regiones —cultivo de es-
pecializaciéon en una y de diversificacion en la otra— implicé una transfor-
macién diversificada, por lo menos desde el punto de vista paisajistico. Si
en Mendoza los vinedos tendieron a condensar y monopolizar su paisaje
sustituyendo a los productos anteriores, en el Santa Lucia la vina acom-
pané a los cultivos tradicionales (trigo y maiz) y a los nuevos (olivos y
frutales).

El fraccionamiento de las tierras en parcelas, ademéas de provocar una
valorizacion de las rentas por la extensién de los contratos agrarios de arrien-
do, aparceria y de las ventas, influy6 también en esta transformacién de la
territorialidad. Por altimo, la necesidad de implantar vinedos en diferentes
lugares como medida frente al granizo y otros accidentes climaticos profun-
dizard atn maés estas caracteristicas de “manchas” vitivinicolas en el caso
del sur uruguayo y de uniformidad para Mendoza. En este tiltimo caso, ade-
mas, las medidas de control de las aguas superficiales y profundas influye-
ron en la extension del Oasis Norte, en la consolidacién definitiva del Oasis
Sur, donde la implantaciéon de colonias permitié una explotacion mas efi-
ciente de los suelos*, y la definitiva subordinacién del secano y las zonas
cordilleranas®.

En la region del Santa Lucia, comenz6 a vislumbrarse en este periodo
un proceso peculiar de especializacion interna que se fortalecié posterior-
mente. Los vinedos se concentraron en los lugares més cercanos a Montevi-
deo y particularmente en Canelones, mientras que las bodegas se situaron
principalmente en la capital*® en una organizacién territorial que fortalecia
la subordinacién de la zona aledana a la ciudad principal, pero también con-
solidaba tanto el 4rea con respecto al resto del pais como los relacionamien-
tos internos entre los diferentes lugares.

La regiéon como fuente de conflicto: la distorsién del modelo

Algunos datos econ6micos ofrecen una vision esclarecedora del resulta-
do del proceso que acabamos de describir.

Desde 1910, practicamente los dos tercios de la extension total de los
vinedos argentinos se encontraba en Mendoza. En 1914 y 1915 el 76% del
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PBI provincial derivaba de la vitivinicultura, que proveia al 73% de la de-
manda nacional*’. La especializacién vitivinicola de Mendoza fue tan pro-
funda que, luego de la crisis econémica de 1890, el sector se transformé
paulatinamente en la fuente principal de recursos fiscales para la provin-
cia. Como observan Balan y Lépez si, hasta aquel entonces, el conjunto de
la economia habia capitalizado el sector, luego fue la vitivinicultura a finan-
ciar el resto de la economia*. Por su parte, en 1898, en ocasién de la primera
estadistica vitivinicola nacional, en la regién del Santa Lucia se aglutinaba
el 34,7% de los vinedos, mientras en 1930 el porcentaje habia alcanzado el
85,6%.

Naturalmente, tanto como consecuencia de un mercado interno muy
pequeno, como el uruguayo, como por las razones que hemos examinado
anteriormente, la magnitud de los diferentes factores productivos entre las
dos areas fue muy diferente.

En el quinquenio 1898-1902 se cultivaban en el Santa Lucia 1.542 hec-
tareas de vina, mientras en Mendoza ya eran 19.72549. Al final del proceso,
en el quinquenio 1928-1932, los guarismos eran 10.563 para la regién uru-
guaya y 84.352 para la provincia argentina. Discurso analogo para el vino
elaborado ya que, mientras en el sur de Uruguay se pasé de una elabora-
cién de 35.666 hectolitros de vino en 1898-1902 a 395.745 hectolitros en
1928-1932, en el caso mendocino el guarismo de partida fue mucho mas
elevado, con 3.378.960 hectolitros, asi como el dato concluyente de 1928-
1932, cuando se registr6 una produccién de 5.539.864 hectolitros™. Sin em-
bargo, en términos de tasa de crecimiento anual, los promedios de Santa
Lucia son mayores de los de Mendoza: 5,8% frente al 4,4% respecto a la
extension de vinedos y 7,3% frente a 1,4% respecto a la elaboracion de vino
aunque este ultimo dato revela la diferencia entre los niveles de crecimiento
de un sector ya consolidado, como era el caso de la vinicultura mendocina, y
los de una industria que recién habia nacido. Los guarismos muestran, ade-
mas, el elevado nivel de integracion entre fase agricola e industrial de la
produccién, elemento clave para explicar la exitosa trayectoria del sector.

Las transformaciones econémicas y territoriales acompanaron modifi-
caciones en los actores sociales, con asimetrias bastante marcadas desde el
punto de vista del acceso a los recursos y en las relaciones de poder, particu-
larmente en lo que se refiere a la formacién del precio de la materia prima.

En ambas regiones se puede encontrar a viticultores propiamente di-
chos, es decir productores con un vinedo pero sin bodegas, que podian acom-
panar el vinedo con otros cultivos (como frecuentemente acontecia en el sur
uruguayo) y vitivinicultores, es decir vinateros que tenian la posibilidad de
elaborar pequenas cantidades de vino.

En ambos casos, los productores podian ser propietarios del terreno o
explotarlo a través de un tipo de contrato agrario. En la cuenca del Santa
Lucia, la forma de acuerdo privilegiada fue la de la aparceria. Mientras, en
Mendoza, se desarrollé tempranamente una figura peculiar, la de contratis-
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ta. Existian tres tipos fundamentales de contratistas: el contratista de plan-
tacién, encargado de la implantacién de los vinedos; el contratista de vina,
diputado al mantenimiento de un vinedo de entre 10 a 15 hectareas, a cam-
bio de un sueldo fijo y de una participacion en la cosecha y, por Gltimo una
forma mixta, que combinaba las caracteristicas de los dos tipos precedente-
mente descriptos®. Tanto los aparceros santalucienses como los contratis-
tas mendocinos lograron frecuentemente su ascenso social a partir de la
acumulacién obtenida en las labores de la vina®.

Se definian como bodegueros tanto aquellos industriales que elabora-
ban el vino sin producir la materia prima como los que eran grandes pro-
ductores de uva y de vino, con una grande influencia en la formacién del
precio

El resultado de la consolidacién de la vitivinicultura en las dos regio-
nes pone de manifiesto la conviccién con la cual la elite mendocina y uru-
guaya aposto al desarrollo de esta produccion. Y, en este sentido, se puede
extender también a la clase dirigente montevideana, los rasgos que definen
a su homologa cuyana.

Una oligarquia autodefinida liberal, intervino a través del Estado y
provoco una enorme transformacién econémica y espacial y no dejé librado
a las denominadas “fuerzas del mercado” los cambios percibidos como nece-
sarios. Por el contrario, empleé el poder politico para promover la creacién
de una oferta que satisficiera una creciente demanda y reemplazara con
productos locales a sus similares extranjeros®.

La actuacion de este actor se evidencia en dos sentidos. En un primer
nivel, el control que podia ejercer sobre las instituciones fue utilizado para
impulsar al crecimiento. “Gobernar en Mendoza es plantar vifia”, sostuvo
el gobernador mendocino Julio L. Aguirre en 1887°, en una interpretacion
de la realidad que es, a la vez, impregnada de pragmatismo politico y de
confianza en la apuesta. En un segundo nivel, los elevados costos que cada
miembro de la clase dirigente supo afrontar para implantar un vinedo indi-
can la consecuencialidad entre Ambitos propositivos y publicitarios y practi-
cas empresariales.

Pongamos un ejemplo. En Uruguay, a finales del siglo XIX, el costo
para implantar una hectarea de vina alcanzaba los 1.001.45 pesos la hecta-
rea. El empresario Diego Pons, varias veces diputado, senador, ministro,
director del Banco de la Reptuiblica y del Banco Hipotecario y dirigente de la
ARU, instal6 en 1888 un vinedo que alcanz6 las 80 hectareas. Comparando
los gastos efectuados para su puesta en produccién con otros sectores, Pons
hizo una inversién equivalente a una estancia de ganaderia intensiva de casi
dos mil hectareas. Y esto no es todo. Luego de la primera inversion, su vine-
do fue arrasado por la peronospora. Sin embargo, Pons volvié a reconstituir-
lo. A finales del siglo, su vina fue nuevamente destruida, esta vez por la
filoxera. A pesar de esto, el empresario hizo una tercera inversién para recu-
perar su vinedo.
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Es evidente que el emprendimiento tenia un buen retorno econémico,
sin embargo tal vez no justificaba las tres inversiones. Entre otras cosas
porque existian otros sectores que podian garantizar ganancias equivalen-
tes o0 alin mayores con riesgos claramente inferiores. No pareceria absurda
la hipétesis segin la cual Diego Pons, hijo de un inmigrante mallorquin,
invirtié en un emprendimiento vitivinicola no solo porque le aseguraba bue-
nos dividendos, sino también porque “creia” — social, cultural y politicamen-
te —en la importancia de la vitivinicultura. Importancia de la apuesta que se
aprecia claramente también respecto a los rasgos que el sector debia tener
para consolidarse definitivamente.

En una carta al gobernador mendocino Tiburcio Benegas (que, ade-
mas, era propietario de la empresa Trapiche) escrita desde Burdeos por su
suegro, el ex gobernador y también vinatero Emilio Civit, se establecian las
caracteristicas fundamentales que la vitivinicultura mendocina debia ofre-
cer para “competir con Burdeos y a mi juicio con éxito dentro de pocos arios”:

Si el mundo esta acostumbrado a beber el vino suave de Burdeos y de
sabor determinado es necesario elaborarlo asi y ese debe ser nuestro propé-
sito; pretender nosotros contrarias y modificar lo establecido seria no sélo
soberanamente ridiculo, sino manifiestamente contrario a nuestros intere-
ses™.
En este sentido, el recorrido propuesto era clarisimo. Luego de las leyes
de proteccién y fomento para la industria, el Gobierno provincial, conciente
del hecho de que “la accion de los particulares es tan débil entre nosotros”,
tenia que promover estudios sobre las caracteristicas de los suelos y planifi-
car la calidad de los vinos de manera de que “antes de diez afios queden
cerrados completamente los mercados del Plata, no sélo para Burdeos |[...]
sino para los de Italia y Espafia”®.

Idénticas recomendaciones a favor de la elaboracién de vinos finos se
pueden rastrear también en Uruguay. Sin embargo, el resultado fue exac-
tamente el opuesto al esperado. Las vinas se caracterizaron por la intensi-
dad de su produccién, con una elevada densidad de cepas sin ningtn tipo de
clasificacion varietal y labores dirigidos a obtener grandes rendimientos. En
el mismo sentido, las dos regiones se especializaron en la elaboracién de
vinos no tipificados, frecuentemente cuestionados por su autenticidad cuan-
do no directamente denunciados como productos fraudulentos y, general-
mente, en cantidades que alcanzaban o superaban las posibilidades de ab-
sorcién de los respectivos mercados internos generando, por ende, crisis de
sobreproduccién®.

El fracaso de la elite respecto a la producciéon de vinos de calidad con-
trasta visiblemente con los logros obtenidos en la implantacién general del
sector e impone analizar las razones de esta distorsion. Evidentemente exis-
tieron factores extrarregionales que influyeron en este proceso. La casi tota-
lidad de la historiografia mendocina tiende a identificar en las adulteracio-
nes especulativas de los comerciantes portenos y rosarinos la principal cau-
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sa de la baja calidad de los vinos. Sin embargo, aunque las practicas de corte
—con agua o con otras sustancias— fueron frecuentes, pareceria una simplifi-
cacién responsabilizar solo a los comerciantes, entre otras cosas porque las
denuncias sobre fraudes y sobre las insuficientes caracteristicas enolégicas
del vino se registraron también en la misma Mendoza. Asimismo, como he-
mos visto, los principales hacedores del modelo vitivinicola tuvieron tem-
pranamente conciencia de los limites de la calidad del producto.

Mucho mas consistente pareceria ser el examen de los comportamien-
tos de racionalidad contrastante entre los diferentes actores involucrados
en el sector, comportamientos comunes en las dos regiones.

Hemos hecho mencién al hecho de que la continua llegada de inmi-
grantes provenientes del area mediterranea representé un estimulo funda-
mental para el crecimiento exponencial de la vitivinicultura en varios sen-
tidos: por brindar los técnicos capacitados en el cultivo de la vid y la elabo-
raciéon del vino, por ofrecer las tradiciones de consumo y de socializacion
que contribuyeron a la estructuracién del acervo cultural que acompané el
fortalecimiento del sector y, sobre todo, porque al incorporar el vino en su
dieta, representaron un estimulo para la demanda interna.

Ahora bien, si el consumo de vino registré un aumento constante hasta
sustituir completamente a la producciéon importada, pareceria evidente que
para una porciéon importante de los consumidores, la calidad del producto
mendocino o santaluciense era adecuada para sus gustos. O, dicho de otra
manera, lo que para la elite tenia un sabor “fuerte” o malo y, por ende, tenia
que mejorarse, para la mayoria de los consumidores era apropiado y, por
ende, consumido de manera creciente.

Ademas de los efectos de la segmentacion del universo de los consumi-
dores, la misma organizacién productiva de la vitivinicultura muestra una
segunda contradiccién estructural y estructurante.

Las clases dirigentes de las dos regiones controlaban el poder politico a
nivel local y las relaciones con el Estado nacional para implementar aque-
llas medidas indispensables para promover el nacimiento y crecimiento del
sector con determinadas caracteristicas. Ademas, poseian la mayor parte
de las tierras mas adecuadas y tenian acceso a la financiacién para incorpo-
rar la tecnologia necesaria. En el caso mendocino, ademas, tenian el control
del agua, elemento fundamental para impulsar el cultivo. Y dltimo, pero no
en importancia, plantearon un proyecto relacionado con la vid y el vino que
le hubiese permitido fortalecerse socialmente y obtener importantes ganan-
cias. Pero no sabian o, por razones de estatus, no querian cultivar las vinas
y elaborar el vino y, para viabilizar al sector, tuvieron que recurrir necesa-
riamente a trabajadores especializados que se insertaron en la cadena pro-
ductiva a varios niveles, pero fundamentalmente, como hemos visto, a tra-
vés de las citadas formas de contrato agrario.

Este sector de trabajadores, que sabemos compuesto en su casi totali-
dad por inmigrantes capacitados, tenia la imperiosa necesidad de acrecentar
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sus entradas a través del aumento de la productividad, inico camino para
garantizar su supervivencia y un eventual ascenso social.

Pongamos un ejemplo con el vinedo de la familia Artagaveytia, situado
en la localidad de Las Piedras, departamento de Canelones®. Miembros de
la oligarquia surgida al final de las guerras de independencia, los Artagave-
ytia poseian varias estancias en Uruguay y Argentina y, ademas de produc-
tores agropecuarios fueron prestamistas, politicos. En la década de 1910, en
el marco de la diferenciaciéon de sus inversiones, plantaron un vinedo que,
luego de diferentes cuanto ineficaces soluciones, decidieron en 1924 poner
en produccion a través de un contrato de aparceria con Enrique Costa. Ese
mismo ano, las 10 hectareas de vina produjeron 4.955 Kilos de uva que,
vendidos a 0.90 $, dieron como ganancia para cada parte 455,99 pesos. Sin
embargo, ya en 1925 el aparcero Costa habia cuadruplicado la productividad
que se mantuvo a niveles tan elevados que compensaba las frecuentes cai-
das del precio de la materia prima [Cuadro 1].

Cuadro 1: Productividad del vinedo de los Artagaveytia

Afios | produccién (Kg.) | precio uva los 10 Kg. | ganancia de cada parte
1924 4.955 0.90 % 455.99 $
1925 22.139 0.60 $ 664.17 $
1926 21.627 0.59 % 637.99 $
1927* 36.039 0.85$ 1.558.40 $
1928 31.515 0.60 $ 945.45 $
1930 24.252 0.52'$ 630.55 $
1931 32.948 0.64 $ 1.094.04"

Fuente: elaboracién propia sobre Coleccién de manuscritos del Museo Histérico,
Nacional. Archivo Artagaveytia, tomos LI-LIX. Faltan datos sobre 1929. a Total de
dos tipos de uva diferente (Harriague y Semill6n) con algunas leves diferencias de
precio. b Estda sumada la ganancia de 1.241 Kg. de uva para vino elaborados por
Costa.

Por lo menos en teoria, los aparceros y contratistas de vina o, mas en
general, los trabajadores especializados no tenian particulares razones para
impulsar la elaboracién de vinos que no respondieran a las exigencias de los
paladares de los miembros de la elite. Sin embargo, los rasgos que dieron a
las labores de cultivo, particularmente la elevada densidad de cepas no dife-
renciadas y la elevadisima productividad, conspiraron en el fracaso del “mo-
delo Burdeos”. Por otra parte, aunque las clases dirigentes de las dos regio-
nes predicaron a favor de un cultivo racionalizado y de la elaboracién de
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vinos suaves, sin dudas se beneficiaron econémicamente de esta “distor-
siéon”. Algo que explicaria por qué la discusién “cantidad — calidad” surgi6
en la década de 1880, recorri6 todo el siglo XX y tendi6 a resolverse solamen-
te a partir de la reconversion vitivinicola que acontecié exactamente un si-
glo después.

Aunque todos los actores sociales concurrieron a la constitucion de dos
regiones fundamentadas sobre un cultivo agroindustrial que, por lo menos
en el nivel discursivo, debia tener unas caracteristicas determinadas, la
practica de cada agente contribuy6 a poner en crisis el proyecto, transfor-
mando las regiones vitivinicolas también en un centro de conflicto entre
recomendaciones “reformadoras” que impulsaban hacia la mejora de la ca-
lidad y practicas que se dirigian hacia el camino opuesto.

Esto se daba a pesar de que cada actuacién tenia un elevado nivel de
racionalidad interna. Los consumidores querian tomar vino bueno y natural
pero un sector muy grande estaba alejado de los gustos que se querian impo-
ner y parecia mas dispuesto a tomar un vino fuerte pero barato. Los sectores
dirigentes querian promover una transformacién cualitativa del producto,
pero ganaban mas con un vino menos elaborado, de la misma manera que
los trabajadores especializados. Los aparceros y los contratistas querian al-
canzar el ascenso social y, en este sentido, la calidad del producto era un
factor secundario respecto a su rentabilidad.

El resultado de estos comportamientos, con una fuerte coherencia in-
terna que, sin embargo, provocaba efectos perturbadores en el conjunto,
fue que la vitivinicultura en la regiéon austral tomo, a finales de los anos
treinta, caracteristicas peculiares (vinos comunes de baja calidad, produci-
dos en cantidades que excedian al consumo interno) que eran muy diferen-
tes de las planeadas. Y, en este sentido, pareceria confirmar lo que “han
serialado de manera convincente los especialistas en teoria de juegos: el
resultado de una serie de acciones racionales, que actores individuales
emprenden por separado, puede ser irracional para todos ellos”®.

A modo de conclusién: brujas en el espacio y en el tiempo

Retomando el analisis sobre la cuestién regional luego de la descripciéon
del desarrollo y consolidacién de las regiones vitivinicolas rioplatenses, vie-
ne a la mente aquel antiguo proverbio inglés que reza. “no creo en las bru-
jas, pero que las hay, las hay”.

Nuestro analisis no lleva a una definicién tradicional, en el sentido de
un conjunto de proposiciones que expongan de forma clara y exacta los
caracteres genéricos y diferenciales del concepto de regién, aunque, por lo
menos es lo que anhelamos, ofrezca algunos lineamientos explicativos so-
bre las formas en que las regiones se constituyen. Y, en este proceso, se
pueden vislumbrar algunas caracteristicas que, en buena medida, se so-
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breponen a las cuatro premisas para la reteorizacion de la especialidad
planteadas por Soja®.

El primero y mas importante aspecto a relevar es el estricto relacio-
namiento entre lo social y lo espacial. Las condiciones geograficas de una
determinada region — sea esta el Oasis Norte mendocino o la cuenca del
rio Santa Lucia — habian permitido previamente un proceso de estructu-
racion complejo que, a su vez, habia consentido la consolidacién de un
grupo social. Este sector, en un momento histérico determinado y por un
conjunto de razones de naturaleza intra y extra regionales, decidi6 im-
pulsar una transformacién de tipo econémico-productivo que tuvo sus
reflejos en la estructura social y en la organizaciéon espacial de las dos
regiones. Las mismas caracteristicas geograficas representaron a la vez
una restriccién limitante de este proceso y un estimulo que incidié en su
consolidacioén.

La nueva organizacion del espacio permitié reestructurar la economia,
a través de su insercién en el mercado interno, y la jerarquia social de las dos
sociedades, con la consolidacién del antiguo ntcleo dirigente aiin acomoda-
do a la nueva realidad en Mendoza y con la aparicién de un sector nuevo en
Uruguay. Y, en el mismo sentido, represent6 una garantia para la consoli-
dacion del consenso alrededor de la vitivinicultura.

Este vinculo fue “existencial”® por lo menos en dos sentidos. En pri-
mer lugar, porque evidencia el caracter problematico y contradictorio de la
especialidad en la vida social. Tanto la jerarquia social reestructurada como
la hegemonia subsiguiente no impidieron que algunos actores especificos —
medianeros y contratistas — obraran para distorsionar el modelo planteado
e impuesto por las clases dirigentes. En segundo, porque el desarrollo viti-
vinicola muestra, ademas de relaciones sociales complejas, el peso de las
decisiones individuales en las mismas. Hemos citado, como ejemplo pro-
blematico, el caso de Diego Pons. Nos parece que el empecinamiento que
mostré en constituir su vinedo muestra, como dijimos, la rentabilidad de
la inversién y la conviccién de que el desarrollo agricola representase un
factor fundamental para la estabilizacién socio-politica del pais. Pero, la
serie de intentos y fracasos que este politico y empresario tuvo en el co-
mienzo de su actividad indica que, més all4 de las ganancias (que se podian
obtener en otras actividades) y del empeno hacia la pacificaciéon interna
(que se podia lograr de otra manera), Pons “queria” ser un productor viti-
vinicola.

Ademas de las enfermedades Pons tuvo que enfrentar, solamente en los
primeros cuatro anos de actividad, dos ciclones, tres periodos de sequia ma-
yores a tres meses y una inundacién. Sin embargo, mantuvo sus actividades
en el mismo lugar, Santa Teresita, sitio no registrado en los mapas, a pocos
metros del pueblo de Suarez. Y, cuando en junio de 1944, dos meses antes de
su fallecimiento, se dio cuenta de que ninguno de sus hijos queria o podia
hacerse cargo de su establecimiento, decidi6 venderlo a alguien que supiera
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cultivar la vina y elaborar el vino, en una especie de desafio a la muerte. Es
decir, Pons “queria” ser un vitivinicultor y “queria” serlo en un lugar deter-
minado.

Y es en este sentido dialéctico y complejo que, creemos, los hombres
(como individuos y como grupos) hacen su historia y su geografia, “en” su
historia y “en” su geografia.
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en el ano 2008. Al respecto quisiera agradecer a la Profa. Kollman y a mis
companeros de curso por los numerosos momentos de aprendizaje y dis-
cusion que se verificaron durante el seminario.

Las tres enfermedades fueron provocadas por plantas originarias de los
Estados Unidos, importadas para aumentar la productividad de los vifiedos
europeos. Mientras en su pais de origen los tres parasitos eran inofensivos,
tuvieron un efecto destructivo para las vides europeas y, desde alli se difun-
dieron en el mundo, provocando una crisis ecolégico-productiva que llegé a
amenazar de extincion a la vitivinicultura. El mildiu es una enfermedad de
la vid provocada por el hongo Plasmopara viticola que aparecié en las vides
europeas en 1878 y en la década de 1880 se detect6 en el Rio de la Plata. Ya
que en 1885 se encontrd una cura para combatirlo, el caldo bordelés, sus
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perjuicios fueron limitados. El oidio es provocado por el hongo Oidium tuc-
keri, aparecié por primera vez en Inglaterra en 1845. La filoxera es una
enfermedad de la vid provocada por el pulgén Viteus vitifoliae (antes llama-
do también Phylloxera vastatrix). Introducido en Europa en la segunda
mitad del siglo XIX, se extendi6 rapidamente desde Francia a toda Europa.
La tinica posibilidad de combatir la plaga es reimplantando las vides en un
pie americano, algo que implic6 una completa reconversion del sector. En
Uruguay, la filoxera fue detectada por primera vez en 1888 en Salto y en
1893 en Canelones. A partir de esa fecha se diseminé por todo el pais. Aun-
que la plata aparecié tardiamente en Mendoza, las medidas profilacticas
implementadas por las autoridades influyeron en el rumbo del sector. Al-
gunas descripciones de estas enfermedades y de su impacto en los vinedos
europeos en ORDISH, George. The great Wine Bligtht. Londres, Sidgwick
and Jackson, 1987; PAN-MONTOQOJO, Juan. La bodega del mundo. La vid y
el vino en Esparia (1800-1936). Madrid, Alianza, 1994, pp.64-75 y 122-251;
TEISSEYRE, Charles. “Le role des sociétés savantes bordelaises, au mo-
ment de la crise du phylloxéra”, en Géographie historique des vignobles.
Actes du colloque de Bordeaux. Tome I : Vignobles Francais. Paris, Editio-
ns du CNRS, 1978. pp.201-209 ; UNWIN, Tim. Storia del vino. Geografie,
culture e miti dall’antichita ai giorni nostri. Roma, Donzelli, 1993 [trad. it.
de Wine and the Vine: An Historical Geography of Viticulture and the Wine
Trade], pp. 284-299.

En este campo los descubrimientos de Pasteur, que permitian controlar
la fermentacién del mosto, representaron el punto de partida para un
profundo proceso de transformacién tecnolégica.

CARMONA, Juan —- COLOME, Joseph - PAN-MONTOJO, Juan — SIMP-
SON, James (eds.). Vifias, bodegas y mercados. El cambio técnico en la
vitivinicultura espafniola, 1850-1936. Zaragoza, Prensas Universitarias
de Zaragoza, 2001, p.8.

Sobre el impacto de las formas simbélicas en la constitucién de las regio-
nes véase PAASI, Annsi. “Deconstructing regions: notes on the scales of
spatial life”, en Environment and Planning A., Vol. 23, 1991, p. 243. Tam-
bién Giddens releva que “la regionalizacion tiene también una fuerte
resonancia psicologica y social en orden al «cercamiento» que tapa la vis-
ta de ciertos tipos de actividades y de personas, y a la «exposicién» de
otros”, GIDDENS, Anthony. La constitucion de la sociedad. Bases para
la teoria de la estructuraciéon. Buenos Aires, Amorrortu, 2006 (1984), 32
reimpr, p. 26.

El concepto de estructuraciéon en GIDDENS, op. cit., pp. 39-75.

Habria, ademaés, que tener en cuenta la dificultad de encontrar términos
de comparacién adecuados para una realidad como el Uruguay, un estado
nacional que tiene dimensiones geograficas y demograficas equiparables
a las de una provincia argentina o a un estado brasileno y que, por su
peculiar insercion en el mercado internacional, fue parte integrante de
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un sistema de intercambio comercial que trascendié ampliamente sus fron-
teras, por lo menos hasta finales de la década del treinta.

PAASI, 1991, op.cit., pp. 239-240 y PRED, Allan. 1985. “The Social Becomes
the Spatial, the Spatial Becomes the Social: Enclosures, Social Change and
the Becoming of Places in Skane”, en GREGORY, Derek — URRY, John.
Social Relations and Spatial Structures. Londres, Macmillan, 1985, p. 337.
Por ejemplo, tanto la escuela geografica francesa como la italiana prefie-
ren recurrir al concepto de “territorio” o de “territorialidad” en lugar del
de “regién”, mas alla del hecho de que el analisis espacial tiene un fuerte
contenido social y cultural y de que da cuenta de las interrelaciones en-
tre actores sociales y espacio geografico, DEMATTEIS, Giuseppe. “Nuovi
percorsi della geografia umana in una storia non lineare”, en Quaderni
Storici, n.127, Roma, 2008, pp.15-32; DI MEO, Guy. Géographie sociale
et territoires. Paris, Nathan, 2001 ; RAFFENSTIN, Claude. “Paysage et
territorialité”, en Cahiers de Géographie du Québec, vol. 21, n. 53-54,
1977, pp. 123-134.
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speaking countries”, en Progress in Human Geography, Vol. 12, 1988,
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and words”, en Progress in Human Geography, Vol. 26, 2002, pp. 806.
Algunos resimenes de los aspectos tedricos que llevaron a que la geogra-
fia regional abordara nuevas miradas en MAC LEOD, Gordon — JONES,
Martin. “Renewing the geography of regions”, en Environment and Plan-
ning D: Society and Space, Vol. 19, 2001, pp. 669-695 y MURPHY, Alexan-
der B. “Regions as social constructs: the gap between theory and practi-
ce”, en Progress in Human Geography, Vol. 15, 1991, pp. 22-35.
Subraya Giddens que las “los actores sociales usan escenarios de mane-
ra consuetudinaria — y, en buena medida, tdcita — para dar sustento a un
sentido en actos comunicativos. Pero los escenarios estan también regio-
nalizados segiin aspectos que influyen mucho sobre el cardcter serial de
los encuentros y reciben la influencia de este”, Giddens, op.cit., p. 26.
AGNEW, John. “Regions on the mind does not equal regions of the mind”,
en Progress in Human Geography, Vol. 23, 1999, p.92.

KOLLMANN, Marta. “Una revisién del concepto de ‘territorios equili-
brados’ y ‘region’. Procesos de construccion y reconstruccion”, en Revista
Theomai, Bernal, Universidad Nacional de Quilmes, n. 11, 2005, primer
semestre.

MASSEY, Doreen. “New Directions in Space”, en GREGORY - URRY,
op.cit., pp. 13-15.

La idea de que las regiones se caractericen por una esencia intrinseca que
las haria especificas y diferentes de otras se encuentra en la base de la
interpretacion coroldgica propuesta en 1927 por HETTNER, Alfred. “La
esencia y las funciones de la geografia”, en RANDLE, P. (ed). Teoria de la
geografia. I* parte. Buenos Aires, GAEA - Oikos, 22 ed., 1984, p. 101.

47



" El concepto de “rasgos claves” hacia los cuales los investigadores debe-
rian concentrarse en analisis regional en ACKERMAN, Edgard A. 1984
(1953). “Investigacion regional: conceptos y técnicas”, en RANDLE, op.cit.,
pp.221-235.

¥ VAN YOUNG, Eric. “Haciendo historia regional. Consideraciones meto-
dolégicas y teéricas”, en Anuario IEHS, n.2, Tandil, 1987, p. 257.

1 Aunque el termino sea agronémicamente incorrecto, asi se denomina
cominmente esta zona en Mendoza.

%0 Las nuevas explotaciones cordilleranas o precordilleranas que utilizan
el agua del deshielo de los glaciales comenzaron a instalarse en los ulti-
mos 15 anos, asi que no conciernen este trabajo.

2 TORRES, Laura Maria - ABRAHAM, Elena Maria - TORRES, Eduardo
—MONTANA, Elma. “Acceso a los recursos y distribucién de la poblacién
en tierras secas de Argentina: el caso de Mendoza. Aportes hacia la equi-
dad territorial”, en Scripta Nova. Revista electrénica de Geografia y Cien-
cias Sociales, Barcelona, Universidad de Barcelona, vol. VII, n.148, se-
tiembre de 2003.

22 RICHARD JORBA, Rodolfo. “Modelos vitivinicolas en Mendoza (Argen-
tina): desarrollo y transformaciones en un periodo secular”, en FURLA-
NI DE CIVIT, Maria E. - GUTIERREZ DE MANCHON, Maria J. (co-
ord.). Mendoza: una geografia en transformacién. Segunda parte. Mendo-
za, Editorial de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacio-
nal de Cuyo, 1999, pp.185-186. Aunque la irrigacién en Mendoza tiene
sus raices en el periodo anterior a la Conquista y que no faltaron realiza-
ciones tanto en el periodo colonial como en la primera independencia, a
partir de la Ley de Agua del 16 de diciembre de 1884 la politica de control
de este recurso comenz6 a racionalizarse.

2 RICHARD JORBA, Rodolfo. Poder, economia y espacio en Mendoza, 1850-

1900. Mendoza, Universidad Nacional de Cuyo — Facultad de Filosofia y

Letras, 1998.

Ademas del Oasis Norte (que, en la actualidad, corresponde al Area Me-

tropolitana de Mendoza y a los departamentos de San Martin, Lavalle y

Junin), del Oasis del Valle de Uco y del Oasis Centro (constituida por

parte de San Rafael y General Alvear, antes llamada Oasis sur) existe

también el Oasis de Malargiie.

Entre los casos de poblados organizados sobre la base de un precedente

asentamiento humano por accién administrativa de Montevideo recor-

damos, como ejemplo, a la Villa de Guadalupe, actualmente Canelones,
fundada en periodo colonial o a la recientemente estructurada Ciudad del

Plata, correspondiente a los poblados generados en el siglo XIX alrededor

de la antigua zona de Rincén de la Bolsa. Entre los pueblos creados direc-

tamente por decision central estd San Juan Bautista, hoy Santa Lucia.

Otra vertiente de poblamiento, indirectamente influenciada por el desa-

rrollo central fue la que se constituy6 alrededor del trazado del ferrocarril
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(La Cruz o Toledo) o aquella ligada a emprendimientos productivos (Ol-
mos). En general, el proceso de marcada extension urbana que involucré
a Montevideo, terminé englobando espacio antes destinados a la actividad
agricola.

El consenso general sobre el hecho de que Uruguay tenga un clima mo-

derado es de naturaleza fundamentalmente cultural y surge como ele-

mento del proceso de construccion identitaria nacional, en la segunda
década del siglo XIX. Las marcadas diferencias entre el discurso oficial
sobre el clima benigno y las observaciones de campo que indicaban una
realidad opuesta, fue un tema de colisién con algunos técnicos agrope-
cuarios extranjeros que a principios del siglo pasado fueron contratados
por el gobierno uruguayo para introducir mejoras en el sector y que, en
algan caso, llegaron a plantear la hipétesis de que el pais estaba vivien-
do un periodo de cambio climatico. Véase, al respecto, las observaciones
de los técnicos alemanes Alberto Boerger y Gustavo Fischer en BOER-

GER, Alberto - FISCHER, Gustavo. El problema agricola de la Reptibli-

ca Oriental del Uruguay. Montevideo, Imprenta Nacional, 1922, pp. 26-

29.

2T PRIETO, Maria del Rosario — SORIA, Nelson Dario - HERRERA, Ro-
berto Gustavo. 1995. “Granizo, heladas y vitivinicultura en Mendoza
(1887-1987)”, en Revista de Estudios Regionales, n. 13-14, Mendoza, CEI-
DER - Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Cuyo,
1995, pp.153-154.

% Torres — Abraham- Torres— Montana, op. cit.

% La primera y principal intervencién en este sentido fue la construccién
de un dique y una usina para la potabilizacién del agua para el abasteci-
miento de Montevideo en la localidad de Aguas Corrientes, inaugurada
el 18 de julio de 1871.

%0 PEREZ CASTELLANO, José Manuel. 1968. Observaciones sobre agri-
cultura. Montevideo, Coleccién de Clasicos Uruguayos — Biblioteca Arti-
gas, 1968, pp. 219-228. El libro fue escrito en 1813, pero fue publicado en
1844.

3 GARAVAGLIA, Juan Carlos. 1987. Economia, sociedad y regiones. Bue-
nos Aires, Ediciones de la Flor, 1987, pp. 29-33.

3 Algunas grandes estancias situadas en el Valle de Uco y en San Rafael
intentaron tempranamente crear pequenos oasis, BRAGONI, Beatriz —
RICHARD JORBA, Rodolfo. 1999. “Acerca de la complejidad de la pro-
duccion mercantil en Mendoza en el siglo XIX. éS6lo comerciantes y ha-
cendados?, en GELMAN, Jorge — GARAVAGLIA, Juan Carlos — ZEBE-
RIO, Blanca (comp.). Expansién capitalista y transformaciones regiona-
les. Relaciones sociales y empresas agrarias en la Argentina del siglo XIX.
Buenos Aires, La Colmena, 1999, pp. 152-163.

3 Richard Jorba, 1998 op.cit. pp. 76-98, reconoce a tres tipos fundamenta-
les: productores dedicados al cultivo forrajero y/o a la cria de ganado;
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productores no integrados que, ademas de producir forraje participaban
en el engorde del ganado en el marco de una limitada diferenciacién; y, en
la cumbre de la escala social, los comerciantes integrados, que controla-
ban la totalidad de las etapas del comercio ganadero con Chile y se apro-
piaban de la mayor parte del ingreso generado por este sistema, con in-
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tres tipos segin la forma de acceso a la tierra — es decir, entre propieta-
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de los testimonios de los miembros de la elite, cuyos miembros, a los
pocos anos de haber reclamado por el destino de los “pobres labradores”
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Por ejemplo, el vino tuvo una protecciéon aduanera desde 1875, es decir
cinco anos antes de que se produjera en el pais la primera botella de vino.
Mas alla de los efectos proteccionistas, no hay que descuidar las intencio-
nes fiscalistas de estas medidas.
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plotacién de la madera en Torres — Abraham — Torres — Montana, op.cit.
Un caso parcialmente diferente es el de La Cruz, en el departamento de
Florida, que se conserv6 como tltima herencia relevante de la fase fun-
dacional de la vitivinicultura uruguaya.

Richard Jorba, 1998, op.cit., p.280.

BALAN, J orge - LOPEZ, Nancy. “Burguesias y gobiernos provinciales en
la Argentina. La politica impositiva de Tucuméan y Mendoza entre 1873 y
1914”, en Desarrollo Econémico, n.67, Buenos Aires, 1977, pp.391-435.
Hemos analizado los datos en quinquenios para evitar las alteraciones
provocadas por las caidas en la produccion que se verificaban por dife-
rentes razones (climaticas, en el consumo) y que distorsionan el real al-
cance del crecimiento sectorial.

ROMAN CERVANTES, Candido. “Murcia y Mendoza: dos agriculturas
mediterraneas convergentes (1870-1936)”, ponencia presentada en las
XVIII Jornadas Argentina de Historia Econémica, Mendoza, 2002.
Richard-Jorba, 1998, op.cit., pp. 241-302

Actualmente en Uruguay una parte importante de las principales em-
presas vitivinicolas (por ejemplo las bodegas Pisano y Toscanini) des-
cienden de estos antiguos medianeros.

Richard Jorba, 1998, op.cit., p. 268.

CIVIT, Francisco. 1887. Los vifiedos de Francia y los de Mendoza. Men-
doza, Tipografia de Los Andes, 1887, p. 14

Ibid., p. 27.

Ibid., p. 28.

La primera crisis de sobreproduccion en Mendoza acontecié en 1904. En
Uruguay en 1925.

Un analisis mas detallado del tema en BONFANTI, Daniele “4El vinedo
uruguayo fue el cultivo de los pobres?”, en Boletin de Historia Econémi-
ca, n.5, Montevideo, diciembre de 2006, pp.45-56.

51



% GIDDENS, op.cit., p.50.

8 SOJA, Edward W. “Regions in context: spatiality, periodicity, and the
historical geography of the regional question”, en Environment and Plan-
ning D: Society and Space, Vol. 3, 1985, pp. 177-178.

61 SOJA, Edward W. Third space: Journey to Los Angeles and other real
and imagined places. Cambridge MA, Blackwell, 1996, pp.53-82.

52



INMIGRACION EUROPEA, ELITES Y REDES:

LA LOCALIDAD VITIVINICOLA DE MERCEDES
[1870/1916]*

Alcides Beretta Curi

El trabajo aborda el estudio de una zona vitivinicola, en las proximida-
des de la ciudad de Mercedes (departamento de Soriano). Corresponde a
una de las zonas "iniciales" de esta actividad en el pais, donde fue identifi-
cado un nucleo de pequenos y medianos productores —pocos de ellos con
bodega- y un gran empresario con negocios diversificados. La zona estaba
fuertemente comunicada y vinculada comercialmente con el frente fluvial
uruguayo —desde Colonia a Salto-, la provincia argentina de Entre Rios, y
la ciudad de Buenos Aires, y con el mercado capitalino. La vitivinicultura
convoco en esa localidad a pocos productores y, por otra parte, no alcanzé
las cotas de Montevideo, Salto o Canelones. No obstante, a partir de estos
dos espacios productivos, la investigacion permite algunas consideraciones
tedricas sobre el desarrollo de la vitivinicultura en el marco del proceso
mas amplio de modernizacién en la periferia.

I. INTRODUCCION

Los estudios realizados sobre los procesos de modernizacion en la peri-
feria austral de América Latina coinciden en el papel protagénico que en ella
cumpli6 la inmigracién europea, notoriamente la italiana. Tanto en Chile,
pero sustantivamente en Argentina, Brasil y Uruguay, la inmigracién fue la
principal responsable del desarrollo y éxito de la agricultura diversificada y,
concretamente, de la vitivinicultura.” En el caso uruguayo, Oscar Mourat
abordé el papel de los italianos en el desarrollo agricola®, en tanto Bertino y
Millot son coincidentes en que los inmigrantes, pero fundamentalmente los
italianos, "comenzaron a penetrar y transformar la estructuras de la agricul-
tura “de siempre’y que el caso més evidente fue el de la vid.*

Un aspecto particular de analisis, corresponde al rol de esa inmigra-
ci6én en la formacion de elites innovadoras en estos paises. Al menos en dos
espacios, de por si innovaciones en estas latitudes, se aprecia claramente
ese rol de los extranjeros: la agricultura y la industria. Respecto a la perti-
nencia de su papel clave en las transformaciones buscadas, es importante
atender el discurso politico y corporativo en estos paises. En el caso uru-
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guayo, Ratl Jacob alude a un clima propicio generado desde el Estado —sin
inventar "un catecismo oficial'- y la prensa, respecto a las posibilidades que
ofrecia el pais para quienes buscaban nuevas residencias en ultramar: ya
entonces, la experiencia norteamericana de un pais "construido" por ex-
tranjeros era un referente local.’

Igualmente, una atencién a la conformacién de los circulos empresa-
riales, focaliza el aporte de la inmigracién europea en los procesos de cons-
titucion de las primeras agremiaciones y camaras de productores.

Abordar la modernizacién remite, inevitablemente, a un tema: la innova-
cién. Desde el objeto de este estudio —la vitivinicultura en una localidad-,
la relacién entre sociedad e innovacion repara en los "limites" que puede en-
contrar la accién de una elite en la aplicacion y difusién de un paquete de co-
nocimientos y practicas agronémico-enolégicos actualizados. En este punto,
se busca evaluar la importancia de esa accién y contrastarla con el rol que ju-
garon otras tramas informales que vincularon a pequenos y medianos produc-
tores y sus experiencias. No se trata de contraponer la acciéon de una escua-
dra de elite con el desempeno de las redes, sino de comprender cémo y hasta
dénde, estos dos niveles vinculantes se articularon y complementaron.®

Ciertamente, los limites a la innovacién fueron diversos. La resisten-
cia de la sociedad tradicional no fue irrelevante, pero en el caso uruguayo
la investigacion repara en niveles altos de sensibilizaciéon entre los pro-
ductores afiliados a la Asociacion Rural. La prédica institucional fue re-
cepcionada por un sector de terratenientes que impulsaban la mestiza-
cion de sus ganados y que realizaba experiencias en asociarla con una agri-
cultura acorde con los conceptos de la moderna agronomia europea. Mas
que "oidos sordos", el limite transit6 por la viabilidad de la propuesta: las
posibilidades de diversificar la produccion y los mercados externos, en una
coyuntura en que el pais apuntaba simultaneamente a la construccion de
su mercado interno y salvaguardar los restos del mercado regional en el
acelerado naufragio del "comercio de transito". Las experiencias en el agro
realizadas en el dltimo cuarto del siglo XIX -una de las etapas maés inten-
sas del espiritu innovador en el Uruguay-, dan cuenta de la gravitacion
de diversos problemas (comunicaciones, mercado, competitividad, entre
otros) en limitar o asfixiar ese clima social que acompané las instancias
experimentales de la innovacion. Invita a la reflexion el destino que su-
frieron las primeras redes de viticultores y al menos dos establecimientos
agroindustriales en manos de inmigrantes: "Santa Blanca", del italiano
Buonaventura Caviglia, y "Los Cerros de San Juan", del aleman Martin
Christian Leberecht Lahusen.”

IL. FUENTES Y METODOLOGIA

El trabajo ingresa a ciertas reflexiones tedricas desde un estudio des-
criptivo y cualitativo, y se sustenta en tres fuentes principales: 1) dos archi-
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vos, uno generado por la Asociacién Rural del Uruguay -que desempeind un
papel central en el desarrollo de la vitivinicultura- y el segundo pertene-
ciente al principal productor de la zona, el ligur Buonaventura Caviglia.®
Esta documentaciéon aporta sustantivamente para un estudio descriptivo y
de analisis cualitativo, en tanto es relativamente pobre en registros y cen-
sos; 2) en las estadisticas oficiales —recogidas en el Anuario Estadistico-
que, para el caso concreto de la vitivinicultura, han sido trabajadas en se-
ries por la Ec. Belén Baptista; 3) finalmente, se incorporé informacion de
prensa diaria local, revistas y folleteria de época.

Respecto a las cifras, no hay registros oficiales por departamentos has-
ta 1898. Por lo tanto: a) en relacion al vinedo se procedié a completar las
series organizadas por Baptista con los censos levantados por la Asociacion
Rural del Uruguay. Se dispone de unos pocos registros nominativos de vi-
nateros —publicados por el Departamento de Agricultura y Ganaderia, y
uno de ellos recogido por A. N. Galanti’: aun cuando su informacién es
limitada -no siempre informan sobre la superficie de los vinedos, produc-
cion de uva, etc-, son invalorables a la hora de reconstruir un mapa de
productores; b) respecto a la produccién vinicola, el estudio se resiente por
la carencia de informacién particular. En el caso concreto de la empresa
"Santa Blanca", de Buonaventura Caviglia, ha sido imposible construir se-
ries de produccién, comercializaciéon en el mercado uruguayo y de exporta-
cion: sélo se dispone de cifras globales de produccion para algunos anos y
pocos e incompletos registros de ventas. A los efectos de aproximarnos a las
dimensiones de la produccién vinicola se han confrontado esas escasas ci-
fras disponibles con la produccién del departamento y del pais.

Los archivos consultados ofrecen una informacién muy rica sobre los
productores y sus practicas. Respecto a la red de pequenos y medianos viti-
cultores de Mercedes, la documentacion mas interesante sobre la etapa ini-
cial (1870-1900) se encuentra en el archivo de la ARU y comprende: a) pla-
nillas de los censos y correspondencia entre la direccion de la ARU y los
Jefes Politicos que implementaron esos relevamientos; b) correspondencia
de algunos productores con la gremial; ¢) pocos informes, solicitados unos
por la ARU, y otros recibidos por esta a iniciativa de algan viticultor. No se
ubicaron descendientes de estos primeros productores, que aportaran do-
cumentacion e informacién oral. Por dltimo, el archivo Caviglia es muy
valioso aun cuando la mayor parte de esa documentacién ha sido destruida
y el resto dispersado entre sus descendientes, lo que ha llevado a una pes-
quisa, aun en proceso y no siempre exitosa.

No se oculta a este estudio las limitaciones que impone la restringida
documentacién disponible de la empresa mayor, a la hora de considerar sus
créditos en innovacion, su participacién en el mercado nacional o su capaci-
dad exportadora. Si bien es claro el contexto de relacién entre esa empresa
y el sector financiero, no son visibles las formas operativas y sus proyeccio-
nes en la localidad.
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Finalmente, este capitulo acusa las dificultades de articular los escasos
estudios sobre la historia econémica de la regiéon y comparativa de sus pai-
ses, con los estudios de caso.

No obstante las limitaciones que imponen algunas fuentes, la riqueza
de otros repositorios concurre a la comprensién de los procesos de moderni-
zacion desde el estudio de algunos casos relevantes.

III. IDENTIFICACION DE UNA ZONA Y SUS PRACTICAS
VITIVINICOLAS EN EL DEPARTAMENTO DE SORIANO (1890/1916)

La vitivinicultura naci6 en esta localidad como una actividad que pro-
metia un futuro préspero para sus cultores. Sin embargo, su progreso fue
maés lento que lo esperado y, hacia 1950, inicié su decadencia definitiva.™
Dos zonas aparecen identificadas con esta produccién: el Daca y el Béquelo,
de las cuales la primera concentro la casi totalidad del vinedo al radicar alli
el establecimiento mas grande.

I1I. 1. Los anos constituyentes

En 1872, en las instancias preparatorias de la participaciéon de Uruguay
en la Exposicion de Viena, la Asociacion Rural del Uruguay llevé a cabo un
censo cuyos datos serian publicados en un libro a modo de "presentacion" del
pais en ese evento. La consulta de las planillas censales en el archivo de esa
institucién evidencia que el relevamiento no incluye informacién sobre la
produccidn viticola en Mercedes. Mas atin, en el registro de "observaciones"
no se indicaba que agricultor alguno realizara ensayos con cepas. Es posible
que el bajo nivel cultural de la policia de campana -a quien se confio la tarea
del relevamiento- restara comprension cabal de la tarea que debia realizar,
se reflejara en el registro estricto de los cultivos indicados en la planilla y,
carente de sensibilidad perceptiva, no asentara informacién sobre aquellas
actividades experimentales que no estaban pautadas previamente. Este "va-
cio informativo" —verificado en todo el pais, no sélo en Soriano- puede com-
prenderse a la luz de la opinién de un experto, el Ing. Agr. Teodoro Alvarez
—posteriormente Inspector de Viticultura del Ministerio- que remitia el ini-
cio de la vitivinicultura uruguaya a inicios de la década de 1870."* Sin em-
bargo, no hay dudas respecto a que algunos hombres realizaban sus expe-
riencias con vides y elaboraban sus primeros vinos ya que, en Abril de 1879,
las autoridades de la Comision Auxiliar de la Asociacion Rural en Mercedes
informaban que habian asistido a la feria de Dolores donde habian visto
expuestas "algunas botellas de vino bastante bueno" de la localidad del Be-
queld.?
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VITICULTORES DE MERCEDES EN 1888

NOMBRE SUPERF. NOMBRE SUPERF.
(has) (has)

Braceras, Angel 8 Martinez Braceras Hnos. 4
Braceras, Bautista 2 Martinez, Martin C.* o?
Camps, Dr. Saturnino ? Pereira Nufiez, Dr. M. 1
Chelli, Bautista 2,5 Ponce, Pedro &?
Establecimiento Maua 9 Sanguinetti, Antonio &7
Fregossi, Francisco &? Sociedad Pastoril &?
Irima, José &? Soumastre, Pedro o?
Lares, Wenceslao 12 Vives o Vivas, J. &7
Lipmann, Leopoldo 23

La década de los ochenta asiste a una expansién de la actividad agro-
pecuaria -tanto la agricultura como la ganaderia- que se aprecia también
en otras zonas de la region platense.”® En 1888, la Asociacién Rural del
Uruguay —instituciéon representativa de los intereses agrarios y principal
impulsora de innovaciones como la vitivinicultura- realizé6 una Encuesta a
modo de censo para conocer a los productores, la extension de sus vinedos,
las cepas aclimatadas, los métodos de plantacién y poda, y otras practicas
para su cuidado. Aun cuando el cuestionario no fue respondido por todos los
encuestados y se recibieron respuestas de terceros no identificados por la
institucion, es posible organizar un mapa aproximado de productores. Si la
mayoria eran vinedos pequenos, los habia también medianos. A partir de
las respuestas se identifica una superficie de 61,5 has destinadas a la vina.
Por otra parte, esas respuestas contienen referencias a otros nueve viticul-
tores de los que no se tiene otro dato que sus nombres. Es estimable que
destinaban poco espacio a este cultivo, de modo que la superficie del viiedo
mercedario no debia superar entonces las 75 has.

No es objeto de este estudio ingresar a un analisis pormenorizado de
los contenidos de las respuestas', que aportan informacién sobre la elec-
cion de los terrenos, composicion del suelo, proveedores de sarmientos, sis-
temas de plantacion adoptados y otros temas que planteaba el cuestiona-
rio. Su lectura revela la existencia de un pequeno ntcleo de hombres —
inmigrantes o hijos de inmigrantes- que ensayaban agricultura, entre otras
plantas, con vides. Eran protagonistas de una etapa fundacional, donde
estaban a prueba los conocimientos que traian de ultramar, las nuevas ex-
periencias locales y la asimilacion de lecturas en manuales. En esta locali-
dad es visible un sector de productores acomodados que procedian de la acti-
vidad mercantil y profesional, también sociedades de capital para los nego-

57



cios inmobiliarios (Sociedad Pastoril). El distrito viticola de Mercedes era
muy reciente: la mayoria habia iniciado su plantacién en los meses previos a
la Encuesta o no mas alla de dos anos antes. Los principales proveedores
fueron los "padres" de la vitivinicultura uruguaya: Francisco Vidiella (con
establecimiento en Montevideo) y Pascual Harriague (en Salto), si bien al-
gunos productores indican a terceros (Luis Lerena Lenguas, Domenico Bas-
so). La buena comunicacion de este distrito con Montevideo y Salto, pueden

explicar el fluido contacto con aquellos dos referentes nacionales.

LA LOCALIDAD VITIVINICOLA DE MERCEDES (1888-1916)
" 8§

CONCEPCION
DEL URUGUAY

e RED VIAL CARRETERA
RED FERROVIARIA

Mapa realizado por el Bach. Marcelo Aboy

Las respuestas revelan la existencia de criterios comunes entre los pro-
ductores de la localidad: a) la eleccién de los parajes para la plantaciéon
(colina, terreno en declive), b) las cepas preferidas eran la Folle Noir y el
Tannat, aunque varios de ellos refieren a "la del pais" (probablemente algu-
na variedad conocida en la colonia o introducida durante la dominacién

luso-brasilena); c¢) la plantacién por zanja.
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La informacion vertida, rescata la existencia de liderazgos forjados en el
respeto que genero el "saber" sobre el tema (es el caso del viticultor Wences-
lao Lares), o por la gestion en pro de una Escuela de Agricultura (de la que
fue abanderado Leopoldo Lipman). Ademaés, la Encuesta y la corresponden-
cia que los productores mantuvieron con la Rural recrean comportamientos
sociales muy interesantes: visitas periddicas de los viticultores a los predios
de sus vecinos para tomar conocimiento de sus ensayos, formas de cultivo y
poda, procesos de aclimatacién de nuevas cepas, etc. La introduccién y difu-
sién de herramientas més especializadas o apropiadas para el vinedo, reve-
lan la conformaciéon de una pequena comunidad agraria atenta y activa. En
este escenario, saberes y practicas conforman una "tradicién", un "capital
cultural laboral", que Angélica Vitale Parra valora como el aporte principa-
lisimo de esta inmigracién.'® Esta transferencia de conocimientos y practi-
cas entre las sucesivas generaciones de viticultores, conforma una tradicion
que no irrumpe en conflicto con la innovacién, sino que alli, ella misma fue
innovacion.

La localidad de Mercedes, como parte de la region oeste del pais, fue
impactada por la presencia de inmigrantes europeos, muchos de los cuales
se desplazaron por el litoral uruguayo y argentino, radicando en territorios
de una orilla u otra, segtn las ofertas de trabajo y las fluctuaciones de los
salarios.'® Es por demés evidente la existencia de una red de agricultores
que innovaban, y en ese momento, una ruta de innovacién era la viticultu-
ra. Como en otras latitudes, la comunidad inmigrante se integré sin conflic-
tos en la sociedad criolla receptora, en la medida que ésta ofrecia oportuni-
dades para el trabajo, la inversién, la innovacién y el ascenso social.'” (Es
apropiado explicar su comportamiento respondiendo tinicamente a crite-
rios utilitaristas? Indudablemente pesaron desde las "decisiones cultura-
les" a las posibilidades que una agricultura variada —cereales, vinedo, fru-
tales, huerta- ofrecia con destino a los mercados urbanos préximos. Dispo-
ner de varios rubros, permitia a pequenos y medianos productores no sélo
la subsistencia familiar sino "jugar" con los precios y poner en marcha los
resortes de un proceso de acumulacién. Pero es muy importante explorar y
descubrir otras motivaciones. En tal sentido, la documentacién abre un "ob-
servatorio” al espiritu innovador y del que este texto da cuenta muy escue-
tamente.

En la region oeste hubo cierto desarrollo de la agricultura en las déca-
das anteriores, pero lo reciente de la constitucién del Estado nacional y los
pobres antecedentes en la materia, permiten afirmar que no existia una
"tradicion" de practicas agricolas que generara "lealtades" agronémicas y
opusiera una seria resistencia al comportamiento innovador de la inmigra-
cion. Es decir, no existia una rutina de practicas fuertemente consolidadas
como valla a las novedades que aparecian. Por otra parte, la coherencia
innovadora del discurso y la accién de la ARU, facilitaron las novedades
introducidas por los inmigrantes. En definitiva, no se asiste localmente a las
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resistencias que la innovacién pudo generar en ciertas localidades de paises
agrarios como Espana.'®

III. I1. El impacto de la filoxera y la reconversion

Una década mas tarde (1899), los establecimientos en ese departamen-
to eran 18, con 359 has, pero en 1902 se aprecia una caida: 16 vinedos que
sumaban 90 hectareas.'® La lectura de las cifras permite reconocer el com-
plejo proceso de reconversién a que obligé la filoxera®: en la tltima fecha
subsistian unos pocos apellidos del viejo registro. Se aprecia una modifica-
cion del mapa viticola de la zona, determinado por: a) una mayor dispersion
geografica de los productores; b) ingreso de un gran productor al padrén
vitivinicola, Buonaventura Caviglia, con 100 has de vinedo; c) la desapari-
cion de algunas figuras referenciales de esta comunidad.

LOS VITICULTORES DE MERCEDES EN 1916

NOMBRE HECTAREAS C/BODEGA LOCALIDAD
Caviglia, Buonaventura 77 * Daca
Fregosi, José y Pedro 10 * Bequeld
Galagorri, Mateo 12 * Bequeld
Garmendia, Tomas 2 Bequeld
Roglia, José 7 Bequelo
viticultor n/identificado <2 &?
viticultor n/identificado <2 &7

FUENTE: Galanti
REFERENCIAS: ** en 1911 registraba 100 has de vinedo

En 1916, los datos censales dan cuenta de una reorganizacién del mapa
viticola de Mercedes, distribuciéon geografica que perduraria hasta la déca-
da de 1950: se habian consolidado entonces dos zonas, el Daca y el Bequelé.
Cuatro productores en esta ultima localidad —totalizando algo menos de 30
has- y un solo productor en el Dacd -Buonaventura Caviglia- con un vinedo
2,5 veces la superficie del Bequeld. De otros dos productores —con menos de
2 has cada uno- no tenemos referencias patronimicas ni de radicacién geo-
grafica. Hacia esa fecha, las tensiones entre los productores pequenos y
medianos con el mayor establecimiento diversificado de la regién habian
procesado algunos cambios: a) una polarizaciéon zonal, b) la desaparicion de
varios productores y c) la construccién de nuevas relaciones cuando los dos
vinateros principales del Bequel6 instalaron sus bodegas: el aparente gesto
de "independencia" frente a Caviglia, probablemente expres6 un mejor posi-
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cionamiento de los productores del Bequel6 para vender la uva o el vino, en
funcion de la evolucion anual de los precios respectivos. Caviglia era el ma-
yor productor de la zona y un duro competidor ya que contaba con créditos
ventajosos (Banco Italiano dell’Uruguay), muelles para la exportacion flu-
vial y las tramas necesarias para la comercializacién en el mercado nacional
y regional. La pequena localidad de Mercedes y sus proximidades no re-
unian los consumidores necesarios, de modo que el comprador era uno -el
establecimiento "Santa Blanca'-, pero la alternativa era la venta de mate-
ria prima o de vino.

La filoxera ingres6 al pais en la etapa fundacional de la viticultura
uruguaya y su acciéon tuvo una incidencia devastadora en las dimensiones
social y cultural del agro, al afectar un tejido de productores aun débil. Los
danos fueron casi irreparables, ya que la nomenclatura de los productores
por zonas se renové en su mayoria y en algunas localidades, en su casi
totalidad. Es cierto que el sector se recuperd y lo hizo con fuerza, pero la
desapariciéon de los ntcleos iniciales implicé la pérdida de liderazgos conso-
lidados, de redes locales en cuyo espacio se estaban realizando e intercam-
biando experiencias (cepas, herramientas, tratamientos del vinedo, etc).
Mas adn, en varios casos se asistia a una "alfabetizaciéon agraria", proce-
sando las lecturas de sencillos manuales y, a veces, autores referenciales,
como un viticultor informaba a la Rural.*

La filoxera pauta en esta localidad un proceso trunco de difusién, abor-
tando lo que Arocena y Sutz denominan la "capilarizacién tecnolégica".* La
infiltracion de este paquete de conocimientos y practicas en el ejido y adya-
cencias de Mercedes se perdié y puede concurrir a explicar sus "resonan-
cias" en la vida corporativa rural. La ARU fue fundada en 1871 e inicial-
mente desperté interés y apoyos locales, situacion que se debilité en las
décadas siguientes y que se expresé en la casi desaparicion de las Comisio-
nes Auxiliares. Esto es muy notorio en el caso de la Comision Auxiliar de
Mercedes que se exhibia como una de las més activas y comprometidas con
la obra de la Rural, siendo algunos de estos viticultores sus militantes in-
condicionales. El impacto de la filoxera se agravé desde el momento que no
existian las condiciones para generar formas asociativas que permitieran
una "tecnologia de tipo organizativa" como ha sido posible posteriormente
entre pequenos y medianos productores.? Por otra parte, el proceso organi-
zativo y asociativo que se desarroll6 en Uruguay, tuvo sus pilares —como
bien lo sefala Andrea Bentancor Bossio®*- en Montevideo y Canelones, don-
de se concentraba la mayoria de los productores, pero no era viable en el
seno de una comunidad de agricultores demasiado pequena que experimen-
taban con vides.

La situacién de Mercedes no fue excepcional, y en otras localidades del
pais se registraron procesos similares. El punto es crucial en la coyuntura
que vivié el Uruguay: la modernizacion, que inicialmente transité dos vias
simultaneamente, "desde abajo" —a través de las redes de productores- y "desde
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arriba" —por accién de la elite-, veria truncarse abruptamente la via mas
democratica y participativa.

Desde entonces, breves expansiones del vinedo seguidas de contrac-
ciones pautan el creciente caracter periférico del departamento de Soriano
en el total nacional. En 1927 los vinateros eran 27 y otros 27 poseian ade-
mas, bodega, en tanto la superficie del viniedo en el departamento ascendia
a 238 has. Sin embargo, este crecimiento no debe llamar a enganos: en
1898 el vinedo de Soriano era el 10% del nacional, y en las décadas siguien-
tes represent6 una porcion muy inferior, alrededor del 2%, en tanto partici-
paba con el 1% en la produccién vinicola nacional. Aqui corresponde inte-
rrogarse sobre el papel "dinamizador" que pudo jugar Santa Blanca en la
zona y entender las razones de su fracaso en la tarea comprometida.

IV. "SANTA BLANCA"”

El complejo agro-industrial iniciado por el empresario italiano Buona-
ventura Caviglia se ubicaba en las inmediaciones de la ciudad de Merce-
des, sobre el arroyo Dacé. Se traté de un proyecto muy ambicioso en el que
un empresario procedente de actividades comerciales, financieras e indus-
triales, derivaba capitales hacia el agro en un programa que pretendia ser
un modelo de ganaderia mestizada, agricultura moderna y agro-industrias.?
En ese proyecto, vifiedo y vino ocupaban un lugar privilegiado. A tal fin
incorporo a un experto y reconocido enélogo, Brenno Benedetti, realizé una
atenta buisqueda de manuales, estudios y revistas sobre el vinedo y la bode-
ga, para reunir el saber acumulado sobre el tema sin carecer de la actuali-
zacién imprescindible.

IV. 1. El empresario

Originario de Castel Vittorio (Liguria), Caviglia llegé a Montevideo en
1868, con 21 anos. Se orient6 inmediatamente hacia los negocios de acopio
de frutos del pais —cueros, lanas- hasta que la revoluciéon de 1870 lo obligé a
radicar en la capital.

Hacia 1872, acept6 el ofrecimiento de dos hermanos mayores -que le
precedieron en su viaje a Montevideo- y se instalé al frente de la carpinte-
ria que habian iniciado. En pocos anos convirtié esta pequena empresa en
importadora de articulos suntuarios —alfombras, tapiceria, mobiliario, cris-
taleria, etc- para el equipamiento de residencias urbanas y casas de des-
canso de las clases altas. Superada la crisis de 1890, contraté ebanistas y
escultores italianos, iniciando la fabricacién de muebles finos. En pocos
anos, convirtié a la Muebleria Caviglia en el principal establecimiento de
referencia para la alta sociedad.

En calidad de fabricante e importador, ingresé6 a la direccion de la Ca-
mera di Commercio Italiana di Montevideo (fundada en 1883). Particip6 en
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el operativo financiero que culminé con la fundaciéon del Banco Italiano
dell’Uruguay (1887), de cuyo consejo directivo fue miembro y, posterior-
mente, encargado de la sucursal que dicha institucién abrié en Mercedes.
Desde alli diversifico hacia el agro. Por otra parte, Caviglia fue un hombre
con fuertes vinculos politicos en el Partido Colorado, vinculos que se fortale-
cieron cuando su hijo Luis alcanzé altos desempenos como Ministro y parla-
mentario.

Importador, fabricante, banquero y terrateniente, Buonaventura Cavi-
glia se presenta como una de las mds fuertes personalidades en las activi-
dades empresariales diversificadas, con proyecciones regionales. Fue, in-
dudablemente, uno de los hombres mds interesantes por sus proyectos
modernizadores y su creatividad.

IV. I1I. El establecimiento "Santa Blanca"

En 1892, el empresario compré 2.970 hés en $ 36.000= a las que anadio,
en 1917, dos fracciones de 300 has cada una.”” Destiné alrededor de 2.000
hectareas a la ganaderia, 1.200 a la agricultura y el resto a la forestacién.

En cuanto a la vitivinicultura, "Santa Blanca" era el principal produc-
tor de la zona y estaba dotado de instalaciones que lo habilitaban a una
elaboracién de vinos superior a la uva cosechada en el establecimiento. Fue
comprador de materia prima a los productores vecinos que carecian de bo-
dega —varios afnos compré también vino-, y ejercié una cierta hegemonia en
la localidad. Superada la filoxera en Mercedes, "Santa Blanca" realiz6 ase-
soramientos a los vinateros del Dac4, buscando alcanzar una produccién
homogénea con su vinedo. La correspondencia del en6logo Benedetti con
Caviglia a propésito de que el hijo de éste -Juan Pedro- encar6 la compra de
la vendimia en Bequel6, desnuda las tensiones acumuladas, a inicios del
900, con los vinateros del Dacé a propésito del precio de la uva, las formas
y tiempos de pago.?

IV. III. Importancia estratégica de la zona de Mercedes
en el proyecto de Buonaventura Caviglia

Cuando el Banco Italiano dell’Uruguay confié a Buonaventura Caviglia
la gerencia de la sucursal de dicho banco en Mercedes, operaron poderosas
razones institucionales y personales en esa opcion. La "expansion" del banco
hacia el litoral -aun en la fase depresiva de la crisis de 1890- respondia a un
importante desarrollo agrario y una creciente presencia de inmigrantes. Si
bien la crisis habia provocado una depreciacion del 22,6% del valor de la
hectarea en esa zona y muchos productores debieron liquidar sus bienes, la
produccién agropecuaria y el comercio se recuperaron por la posicién estra-
tégica del departamento. Situado frente al litoral argentino y con fuertes
vinculos con el mercado bonaerense, era lugar privilegiado desde donde ins-
trumentar algunos proyectos ambiciosos.
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Los fines institucionales se armonizaron con los proyectos personales
de Caviglia, para instrumentar algunos operativos de caracter regional en
la zona suroeste del pais. El empresario expandié sus negocios agropecua-
rios en varias direcciones: a) el litoral norte uruguayo —en Paysandq, al
frente de otra dependencia bancaria estaba su amigo, el inglés John Cha-
plin, estanciero, banquero y agente mercantil-; b) las provincias argenti-
nas: activamente en Entre Rios —donde operaba su consuegro Teéfilo La-
rrauri-, en tanto exploré posibilidades en Santa Fe, Corrientes y el gran
mercado que era Buenos Aires. A tal fin, realiz6 importantes inversiones en
infraestructura y construyo tres embarcaderos para ganado en pie, carnes
congeladas, cereales y productos agroindustriales.

IV. IV. Un modelo empresarial

Caviglia fue un hombre que se interes6 por las experiencias moderni-
zadoras que se registraron en los paises europeos, en especial por los casos
de Francia e Italia. Este cometido fue una de las razones de sus 14 viajes a
Europa.” Brenno Benedetti manifestaba al ingeniero visitante de "Sanita
Blanca", en 1911: "Non passa anno che non si rechi in Europa e la percorra
tutta, facendo studi e compere per le sue aziende industriali e commercia-
Ii". [...] "al suo ritorno sempre riporta qualche novita".*

El empresario ligur realizé un seguimiento del desarrollo de la agricul-
tura en Francia y sus innovaciones mediante una bibliografia actualizada.
En sus numerosos viajes a Europa, visit6 varios establecimientos para cono-
cer directamente sus nuevas experiencias. Desde la década de 1830, y parti-
cularmente desde mediados del XIX, algunas regiones de ese pais estimula-
ron la renovacién agricola, convocaron a los productores a concursar mono-
grafias sobre temas de interés agrario, promovieron las demostraciones de
trabajo con maquinas, exhibieron resultados y organizaron ferias. Wiscart
aborda la incorporacién de la nueva agronomia por parte de un sector de la
nobleza "legistimista" y de la burguesia industrial en la regiéon del Somme.
Alli se practic6 una moderna agricultura cerealera asociada a cultivos indus-
triales, como la remolacha azucarera.?’ Caviglia registré este proceso, y si-
guiendo las memorias del baron de Foucaucourt o de Douville de Fransu -
quienes recorrieron Inglaterra y Escocia-, procedié a viajar y tomar nota de
las transformaciones agricolas durante esas estadias.

Esta vision actualizada de la agronomia tedrica y sus aplicaciones prac-
ticas se fue estructurando en torno a una experiencia que fue el gran refe-
rente de Caviglia: el barone Bettino Ricasoli (1809-1880). En la correspon-
dencia de Buonaventura con el en6logo Brenno Benedetti, se reiteran las
referencias a Ricasoli. Este noble aburguesado, no estuvo al margen del
proceso de la unidad italiana, y en dos oportunidades fue Primer Ministro
(1861-1862 y 1866-1867). Representante de la destra italiana, el "Barone di
Ferro" fue una de las personalidades mas influyentes de su época. Los estu-
dios recientes de la historiadora Giuliana Biagioli*?, identifican a este per-
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sonaje con el nuevo modelo empresarial de la Toscana, por la aplicaciéon de
criterios modernos en materia agronémica, la diversificaciéon de la produc-
cién y la elaboracion de vinos finos en la regiéon del Chianti.

En numerosas oportunidades, Buonaventura Caviglia habia visitado
los establecimientos de Ricasoli, ya entonces fallecido. Cuando emigr6 a
Uruguay, el joven ligur tenia al barone como el referente para su proyecto®
y habia incluido en sus lecturas el libro de Passerini** dedicado a la familia
Ricasoli.*® No obstante, de la fragmentada documentacién disponible en los
archivos de sus descendientes, no es posible esclarecer el nivel de contactos
y asesoramientos que mantuvo con aquellos establecimientos. Indudable-
mente, la obra del toscano lo impresioné profundamente e intenté, de un
modo singular, organizar un establecimiento diversificado que "introducia"
un modelo con escasos antecedentes en Uruguay. El caso Caviglia nos sittia
en las puertas de la accion transformadora en el agro impulsada por inmi-
grantes que se habian "construido" un lugar en el espacio industrial y las
actividades urbanas.

La seccion ganadera de "Santa Blanca" presentaba una continuidad
con el pano productivo del pais —cria de ovinos y bovinos- pero, por influen-
cia de Ricasoli introdujo en el establecimiento la cria de suinos y aves de
corral. La producciéon de gusanos de seda y el apiario fueron actividades
prohijadas por el empresario, que conocia muy bien la importancia que se
le concedia en distintas latitudes del Reino de Italia. Era igualmente nove-
doso para el agro uruguayo que un empresario destinara aproximadamen-
te un tercio de su estancia a actividades agricolas: cultivos tradicionales
como los cereales y la introduccién de otros nuevos como el olivo, el vinedo,
la morera, los arboles frutales, por citar los méas importantes. La instala-
cién de un complejo agroindustrial constituye otra accién claramente inno-
vadora.

Un aspecto secundario pero socialmente de peso, remite a la aspiracién
burguesa de un "ennoblecimiento" que le aproximara a Ricasoli. Caviglia
conservo en "Santa Blanca", los escudos nobiliarios en hierro forjado que
remataban las terrazas del edificio construido por el barén de Mau4, y con-
virtié el "trabajo" en una herramienta para construirse una posiciéon en
Uruguay y en Italia. Su accién metddica fue exitosa, ya que fue objeto de
sucesivas distinciones: Cavaliere (1896), Ufficiale (1898), Cavaliere di SS.
Maurizio e Lazzaro (1912) y Commendatore (1915). Poco después, el rey de
Italia le confirié el titulo de Cavaliere dell’Ordine del Lavoro".*

Buonaventura Caviglia se comporté como el "sefior" de "Santa Blanca',
ambigua y estimulante sintesis del emprendedor capitalista y el noble abur-
guesado. El sentimiento de posesion fue en él muy fuerte —por cierto, se
detecta en todos los empresarios inmigrantes- y exigié el permanente y
pormenorizado conocimiento de las actividades y sucesos de "Santa Blanca"
durante sus ausencias, tanto cuando residia en Montevideo como en el exte-
rior. La "rendicién de cuentas semanal" por parte Benedetti y su hijo Juan

65



Pedro era sumamente detallada y cuidadosa sobre todos los temas relacio-
nados con el establecimiento, alin después que este tltimo asumiera la ad-
ministracién, hacia 1908.*” Todas las novedades e innovaciones impulsadas
y concretadas alli eran de su autoria o requerian de su plena confirmacion,
lo que dejaba escasos espacios para la iniciativa de Juan Pedro. Este com-
portamiento anadié un conflictivo y contradictorio operar que se sumé a
otros problemas presentes y de no facil resoluciéon. Probablemente, el "tiem-
po apropiado" habia pasado cuando fallecieron Buonaventura Caviglia (1920)
y Brenno Benedetti (1933): los hermanos Caviglia no lograron reconvertir el
proyecto y la empresa fue decayendo en las tres décadas siguientes®. En
1949, "Santa Blanca'" fue declarada de utilidad pablica y, en 1951, expropia-
da.39, 40

La referencia a Ricasoli nos sittia en el meollo de un problema princi-
pal en la modernizacion de la periferia: la viabilidad de los "modelos" proce-
dentes de los paises centrales o de la periferia del centro. Dicho de otro
modo, la viabilidad de los transplantes, los contenidos de la innovacion y
sus limites.

IV. V. Conocimiento y bibliotecas

El tema ingresa en los caminos transitados por la elite en las sucesivas
instancias constructoras de la modernizacion: el acceso al conocimiento mas
actualizado y avanzado. Inexistentes los centros de formacién superior y
media, profesionales, técnicos e idéneos eran contratados en el exterior.
Aun cuando numerosos empresarios confiaron a expertos la conduccién de
sus empresas o la resolucién de los aspectos tecnolégicos, necesariamente
debian estar medianamente informados en la materia. Para quienes dispu-
sieron de los recursos econémicos, los caminos eran dos y no excluyentes: 1)
los viajes al exterior —y los consiguientes contactos con centros de investi-
gaciéon y difusién, organizaciones empresariales y escuelas agrarias- y 2) el
acceso a una bibliografia, aun cuando minima, de calidad.

IV. V.1. El espacio gremial

Debe senalarse la temprana pertenencia de Caviglia a la Asociacion
Rural del Uruguay. Si bien no figuré entre los fundadores, la compra de la
estancia, en 1892, le llevé inmediatamente a ingresar a esa sociedad. En
una actividad nueva en Uruguay, como la vitivinicultura, y teniendo en
cuenta su escasa o nula preparacién para este trabajo, el empresario buscé
en la ARU las referencias y orientaciones que arrojaran luz a las iniciativas
que impulsaba en "Santa Blanca". Francisco Vidiella, Luis Lerena Len-
guas, Pablo Varzi, Diego Pons, por citar algunos nombres de referencia so-
bre el tema, fueron activos en esa corporacion y dieron a conocer sus expe-
riencias, realizaron conferencias, publicaron notas, atendieron una prolifica
correspondencia —parcialmente reproducida en la revista institucional-, tra-
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dujeron manuales y presentaron resenas de facil consulta para los producto-
res que eran menos afectos a la lectura o disponian de escaso tiempo.

Es cierto que Caviglia cont6, casi desde el inicio de la empresa, con la
capacidad inteligente y creativa del enélogo italiano Brenno Benedetti, pero
el empresario prefirié siempre disponer de varias fuentes de informacién y
analisis que le permitieran proceder con criterios independientes. Esa in-
dependencia de criterio fue asegurada por la Asociacion Rural. Su hijo Juan
Pedro, durante varios anos al frente del establecimiento de Mercedes, ex-
presaba en carta a Benedetti que su padre no confiaba méas que en si mismo
a la hora de resolver y que se debia ser "hdbil y sumiso"* para incidir en las

directivas a aplicar en "Santa Blanca".*?

IV. V.II. La biblioteca de "Santa Blanca" y las lecturas agronémicas

Esta aun poco explorado el papel que cumplieron las bibliotecas -insti-
tucionales y de empresarios- en introducir y actualizar el conocimiento en
los paises de la periferia.* Parcialmente, es posible identificar un reperto-
rio bibliografico de obligada consulta para todo aquel que daba un paso
"serio" en esta actividad. A su vez, puede arrojar luz sobre el repertorio de
conocimientos y practicas a los que se remiti6 Caviglia y sus inmediatos
colaboradores.

En 1951 el Estado uruguayo expropi6 la finca, resultando la destruc-
cién de la mayor parte de la documentacién del establecimiento, en tanto
fue desmembrada la biblioteca de temas agrarios e industriales -que el
empresario habia adquirido a lo largo de treinta anos- y la mayor parte de
la misma, vendida.

Pocos pero significativos libros se conservaron en manos de su nieto
Julio Caviglia, que permiten apreciar el reservorio de lecturas compartidas
por Caviglia y Benedetti. Entre los autores franceses incluia a Edouard
Lecouteux*, Guyot*®, Bussard & Corblin*®, Decaisne & Naudin*’, numero-
sos tomos de La Maison Rustique, y un estudio —en francés- sobre la agri-
cultura en el norte de Italia.* El manual ampliamente difundido de Martin
v Roy, también integré el repertorio de "Santa Blanca".* Entre los textos
que el empresario introdujo personalmente de Italia, se hallaba el Manual
de Dringoli y Rossi.”® En castellano, el "tratado" de Fernando Maudit®,
realizado especialmente para atender los requerimientos de la inmigracién
europea en Argentina, y un manual practico sobre maquinaria agricola.®

Caviglia privilegié aquellas ediciones que concedian espacio a los crite-
rios modernos de gestién y administracion de la empresa agropecuaria. Por
otra parte, Brenno Benedetti habia sugerido la compra de la revista
"L’Agriculteur Praticien (revue de L’Agriculture Frangaise et Etrangére)",
a la que Caviglia se suscribi6. En cada uno de sus viajes, el empresario
adquiria libros y revistas, pero su proveedor permanente en plaza era la
"Libreria Nacional" de Antonio Barreiro y Ramos.”
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IV. VI. Agricultura y produccion vitivinicola en "Santa Blanca"

Desde que adquiriera la estancia, Caviglia visualiz6 un espacio para la
agricultura. Los 15 kilometros de costa sobre el Daca, proveian de agua en
abundancia para todas las actividades productivas. La publicacién para la
Exposicion de Turin (1911) indicaba que un tercio de la superficie de "Santa
Blanca" -"circa 1.000 ettari" estaban destinados a la agricultura.®

Para el cultivo y cosecha de los cereales, el establecimiento contaba con
instrumental moderno: 40 arados multiples y 12 sencillos tipo Collins, 12
rastrilladoras, 6 sembradoras y 6 segadoras, todas ellas tiradas por caba-
llos, 6 segadoras-atadoras Mc Cormick, 1 trilladora Clayton de 10 HP y
otra Robey de 8 HP la que, por dispositivo ajustable, servia para desgranar
el maiz. Las bolsas de yute, para acondicionar el grano, se confeccionan en
el establecimiento con una maquina marca "Union", accionada a vapor.?

Los cereales se conservan en diversos graneros -el mas grande media
60 m por 16 m-, hasta su expedicion: "Le grandi spedizioni di cereali che
ordinariamente si fanno per Montevideo e Buenos-Aires, si compiono per
mnezzo di bastimenti, che sono caricati direttamente dai moli dello Stabili-
mento".”® La monografia informaba que, en 1910, "Santa Blanca" habia
exportado trigo a Europa.”

El personal del establecimiento superaba las 300 personas, elevandose
a unas 400 durante las zafras, particularmente la de la vendimia. Poco
sabemos respecto al personal técnico y los trabajadores del establecimien-
to. Las referencias mejoran algo en relaciéon a la actividad vitivinicola: el
Enoélogo, Brenno Benedetti® y la contratacién de peones y colonos de origen
piamontés que trabajaban en caracter de medianeros.

IV. VL. 1. El vinedo

El vinedo de Santa Blanca" se mantuvo, con pocas variantes, en torno
a las 100 hectareas pero, en visperas de la primera guerra mundial, se
habia reducido en un 25%. Se trataba de un pafo viticola muy extenso si lo
comparamos con otros establecimientos mayores del area mediterranea y
de Uruguay. Es necesario insistir en que la documentacién inédita disponi-
ble es escasa y, al presente conocemos parcialmente los ensayos y asesora-
mientos que recibié el empresario para implantarlo.

La responsabilidad técnica fue del Enélogo Brenno Benedetti que estu-
vo a cargo del establecimiento —en caracter de administrador y director
técnico-: contratado en 1903, permanecié en funciones hasta 1933, ano de
su fallecimiento.

En 1898 los vinedos comenzaron a producir y, poco después, se iniciaba
la elaboracién de los primeros vinos.” En 1911, el vifiedo estaba dividido en
cuadros de unos 100 m de lado, delimitados por caminos y avenidas princi-
pales —éstas flanquedas por olivos de procedencia ligur y toscana-; las filas
se orientaban de Norte a Sur, y en ellas, las plantas distaban 1,25 m entre si.
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Las filas se sustentaban en soportes de algarrobo —producidos en el propio
establecimiento- y tres filas de alambre. A su vez, la separacién entre las
filas era de 2,50 m.*° Fotografias de época registran las hileras de vinas ex-
tendidas hasta la orilla del Daca.

El suelo era trabajado anualmente por personal permanente y se man-
tenia limpio, realizandose trabajos varios con zapa y arado. La poda —siste-
ma Guyot doble y Cazenave- se iniciaba en el mes de mayo.®! Durante el
invierno se realizaban tratamientos con sulfato de hierro y acido sulfarico;
y en el verano se prodigaban las curas necesarias (sulfuraciones, sulfata-
ciones, tundiduras). Todas las vides estaban implantadas sobre portainjer-
tos rupestris del Lot que, segiin el documento oficial del establecimiento,
"risulto essere il migliore portainnesto per questa regione".”?

Para el trabajo en el vinedo, el establecimiento disponia de 8 arados
Collins, 8 rastrillos de hierro, 25 "irrorratrici" Vermorel, 12 sulfatadoras
Torpedine y un pulverizador a traccién de 200 litros. Para prevenir las he-
ladas, muy frecuentes en la primavera, se contaba con un "avisador" eléc-
trico marca Richard.®®

Las principales cepas plantadas eran: Tanat noir, Merlot, Fresia, Ga-
may de Liverdun, para los vinos tintos; y Sauvignon y Semillon, para los
blancos. Se producian uvas de mesa, entre las principales: Moscato bianco,
Frankenthal, variedades de Chaselas, Barbarossa y Black Hamburgo.®

Se realizaron estudios de suelo —el analisis quimico se llev6 a cabo en
el laboratorio de "Santa Blanca"- y climaticos, instalandose a tal fin un
observatorio meteorolégico para los registros de temperatura, humedad,
vientos, lluvias, nieblas, granizo, etc.

La presencia de plagas que podian afectar el vinedo, obligé a invertir
en productos diversos para conservarlo indemne. La prevencién a la filoxe-
ra se atendi6é con portainjertos Rupestris del Lot. Mas graves fueron los
efectos devastadores de la langosta®, que impusieron diversas medidas,
entre las mas costosas la instalacion de diez kilémetros y medio de vallas
de zinc acanalado rodeando las plantaciones, que requirié 112 trabajado-
res durante mas de tres meses; pero también el uso de insecticidas difun-
didos por la Comisién de Defensa Agricola, todos ellos poco eficaces y un
tanto desalentadores.%® En este punto, la investigacién ingresa a un espa-
cio oscuro: la documentacién consultada presenta grandes lagunas de
informacién, y llama la atencién las contradicciones entre las tecnologias
utilizadas y los niveles de productividad. Deberia estimarse que estos
graves problemas afectaron importantes superficies del vinedo e incidie-
ron no sé6lo en una menor produccién, sino también en menores rendimien-
tos. En varias oportunidades Brenno Benedetti inform¢é a Caviglia sobre
estas dificultades que lo "afligian" y que como técnico y responsable del
vifiedo no siempre lograba resolver.®’
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IV. VI. II. La bodega

La bodega se construy6 en el ala derecha del edificio central, tan pronto
el vinedo comenz6 a producir uva abundante. A una primera construccion,
se agreg6 una ampliacion posterior que albergaba una gran bodega de elabo-
racion, espacio de reserva, la destileria y el depésito de botellas, totalizando
una superficie de 1.800 m?® Las instalaciones permitian elaborar hasta un
mill6n de litros, mas dos anexos con capacidad para 100.000 y 200.000 litros
respectivamente. Los toneles eran de origen francés, con una capacidad de
21.000 litros cada uno, totalizando un almacenaje de 250.000 litros. Estaba
equipada con maquinaria moderna: una desgranadora a vapor y una bomba,
ambas marca Garolla, una bomba centrifuga Roy, un motor tipo Schank
vertical de 12 HP y un motor vertical Robery de 6 HP .

El establecimiento producia, en 1911, vinos Tanat noir, Merlot, Gamay
de Liverdun, Sauvignon, Semillon y, pequenas cantidades de Fresia. Entre
los tintos comunes producidos por esta bodega figuraban el Santa Blanca,
el Harriague, Frutilla. La produccion de reserva comprendia: el Medoc, Cla-
rete Reserva, el blanco Soriano. Entre los licorosos, destacaba el Garnacha
y el Oporto Maud, el Moscato Dulce. Figuraban otros productos como el
Vino Seco, el Mixtela y el Vermouth Caviglia.

La seccion "embotellado" disponia de un buen equipamiento: esterili-
zador, lava-botellas de doble turbina, dos embotelladoras, dos llena-dama-
juanas automaticas a cuatro sifones, una encapsuladora, una etiquetadora,
y otros dispositivos mas sencillos.

Las carpetas hasta ahora relevadas del destrozado archivo de Santa
Blanca no contienen balances ni inventarios. No obstante, la corresponden-
cia entre Brenno Benedetti y Juan Pedro Caviglia permite algunas aproxi-
maciones en época de vendimias, datos que confrontados con los pocos y
discontinuos registros de la Bodega que se han conservado, aproximan a
las cotas de elaboracién de vinos. En 1898, la produccion de vinos del de-
partamento de Soriano no alcanzaba los 100.000 litros y en menos de una
década se habia triplicado.®® Esas cifras correspondian, en su casi totalidad,
a "Santa Blanca". Sin embargo, hacia 1907-08, la comercializacién de vinos
a cargo del establecimiento superé los 700.000 litros™, lo que evidencia una
importante compra a granel fuera del departamento. En los anos previos a
la primera guerra mundial, la sociedad "Caviglia Hnos." import6 tinto ita-
liano para corte con su elaboracién de vinos de mesa.” Posteriormente,
completé su produccion exclusivamente con compras a los productores veci-
nos, en Colonia y Montevideo.” En 1916, la estadistica del sector, reprodu-
cida en Galanti, registraba la compra de 15.923 kilos de uva con destino a
elaboracién.”™ Por otra parte, para los operativos comerciales, la empresa
cont6 con créditos del Banco Italiano dell’Uruguay.

Hacia 1920, la bodega registraba balances aceptables, segin se des-
prende de la correspondencia de Juan Pedro Caviglia —entonces adminis-
trador de "Santa Blanca"- a su padre Buonaventura. En 1925, la produc-
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cion total de vinos era de 520.000 litros, poco mas del 50% de su capacidad
instalada, lo que no sorprende si se tiene en cuenta que fue un ano "critico"
para el mercado nacional del vino™ y que, en el litoral, los vinos mendocinos
avanzaban al paso arrollador de su calidad y bajos precios.

Bajo el rubro "Otros Bienes" el "Inventario de los bienes de Don Buena-
ventura Caviglia" registraba: "Bodega y Establecimientos Agro-Pecuarios
de la Estancia Santa Blanca. Importe que arroja el balance practicado por
el Contador Tomds y Moll, que se agrega a continuacion; sesenta y siete
mil, cuatrocientos setenta y un pesos veintiun centesimos".” Ignoramos si,
en 1927 -fecha del "Inventario"-, el balance registraba sus valores mas altos,
o bien, ya fallecido su autor, la infraestructura del sector agroindustrial ha-
bia sufrido niveles importantes de ociosidad y deterioro. Aun asi y a esa
fecha, el complejo agroindustrial significaba el 5,66% del valor de todos los
bienes inventariados, y equivalia al 26,10% del valor inmueble de "Santa
Blanca".™

Refiriéndose a la seccién vitivinicola de "Santa Blanca", A. N. Galanti
expresaba en 1916 que se trataba de "otro Chateau uruguayo al estilo de
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los de Europa".

IV. VII. "Santa Blanca"y sus mercados para el vino"

En el proceso de constitucién de un mercado para la produccién uru-
guaya, y concretamente desde la década de 1860, algunos empresarios en-
cararon proyectos mercantiles, agrarios o industriales que, trascendiendo
la dimensién nacional, incluian el litoral argentino, Buenos Aires o Rio
Grande del Sur, como parte de ese mercado posible. En relacién a este tema,
merece recordarse el proyecto de Pascual Harriague™ —de exportacién de
vinos hacia la region- que incentiv6 las inversiones en viniedos y bodegas en
Salto, en la fase especulativa que precedi6 a la crisis de 1890. Por otra
parte, es de tener presente que la etapa fundacional de la produccién vitivi-
nicola uruguaya es contemporéanea de la crisis y decadencia del comercio de
transito, y el consiguiente y paulatino debilitamiento de los vinculos comer-
ciales con la region.

IV. VIL. 1. El mercado uruguayo

Respecto a la produccion vinicola de "Santa Blanca', inicialmente se
comercializaba en la ciudad de Mercedes y adyacencias, y poco después en
algunos departamentos sobre el litoral del Uruguay.

El empresario vasco Teéfilo Larrauri era consuegro de Buonaventura y
estaba vinculado al terrateniente y banquero inglés John Chaplin, radica-
do en Paysandd. Larrauri asumi6 la colocacion de los vinos de "Santa Blan-
ca" en Rio Negro, Salto y Paysandi. Este operativo se inici6 a mediados de
la primera década del siglo y habia avanzado considerablemente en vispe-
ras de la primera guerra mundial. Es ilustrativa de la evolucién positiva del
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negocio, una nota de Larrauri a Caviglia, en 1915: "he recibido el cajoncito
con las muestras del vino que tuvo la deferencia de remitirme; lo he probado
y hecho probar al Sr. Sacarelo. Le aseguro Sr. Caviglia que, si el primero que
remitié era bueno, muy bueno, éste es superior; creo que nada puede envi-
diarle d los vinos extrangeros [sicl, pues tiene un paladar muy agradable y la
misma fortaleza de esos vinos. Sacarelo se entrevisté con Casaretto, y han
quedado entendidos, para hacer el pedido & Mercedes juntamente, y también
para hacer buena propaganda para sus buenos vinos, sin hacerse competen-
cia y solo para que en esta ciudad se puedan vender toda la cantidad que les
sea posible. Ya han hecho el pedido de las 150 bordalesas d su apoderado en
Mercedes, por la barca *Garrasino’ y me dicen que estdn en todo conformes
con los plazos y condiciones estipuladas por Vd.".* En 1918, segin carta de
Luis Caviglia a su padre Buonaventura, la empresa debia resolver la adjudi-
caciéon de una representacion en Paysandt —entre varios interesados- pero
el viejo empresario —en discrepancia con sus hijos, se inclinaba por su amigo
Borrell "con intervencién del Banco Italiano".®

Por su parte, los hijos de Buonaventura —Buenaventura, Luis C. y Juan
Pedro- constituyeron la sociedad mercantil "Caviglia Hnos.", entre otros
fines®, para la comercializacién de vinos al sur del rio Negro. El implante
industrial y comercial-financiero de Caviglia en Montevideo —principal
mercado nacional- convirtié a la capital en lugar privilegiado para colocar
la produccién de vinos de mesa y la mas pequena de vinos finos.

A su vez, como todos los productores uruguayos, Caviglia comenzaba a
afrontar varios problemas. Luis Bértola atribuye a la mala calidad del vino
nacional el incremento de los importados una vez que se levantaron las
restricciones al comercio exterior y en contextos de expansion, coincidiendo
con la desaceleracién de la produccién uruguaya.®® Aunque en torno a la
primera guerra mundial el mercado uruguayo de vinos comunes quedé en
manos de los productores locales, ciertas franjas de consumidores preferian
los productos extranjeros: algunos vinos italianos de mesa, los vinos finos
franceses, en tanto los dulces y licorosos espanoles perdian posicién frente a
aquellos con menor graduacién alcohélica, que respondian a nuevas pautas
de consumo.®* A su vez, los vinos argentinos, principalmente de Mendoza,
comenzaban a tomar presencia en Uruguay. Entre 1916 y 1919 se desarrolla
una activa correspondencia entre los hermanos Caviglia respecto a las ofer-
tas -muy ventajosas en precios y calidades- que realizaban los representan-
tes de bodegas mendocinas o la ofensiva de las sociedades portenas para la
comercializacion de vino argentino. En 1919, Tomas Moll —en caracter de
representante y agente de Caviglia Hnos.- remitia a Buonaventura, precios
de uva, vinos, y la apreciacién de Livio Marziali sobre vinos nacionales y la
concurrencia de los similares mendocinos: "El Sr. Marziali nos ha informa-
do que tiene oferta de vinos de Mendoza a $0,14, pero aun no tiene seguri-
dad de hacer negocio. Este vino se vende hoy a $0,22 despachado con 5% de
descuento incluso envase y a estar por las versiones circulantes, parece que
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un ntcleo de almaceneros minoristas han adquirido 1.000 bordelesas a un
precio que oscila alrededor de $0,20. Es opinién general que los vinos nacio-
nales alcanzardn un limite de unos centésimos mds bajo que los vinos de
Mendoza, pues estos vinos debido a su alta graduacién alcohélica y de ex-
tracto seco los hace muy superiores a los nacionales rindiendo mayor benefi-
cio a los almaceneros minoristas por causas que no escapardn a su criterio.
Los bodegueros en general no se muestran optimistasy el mds pesimista es el
Sr. Marziali que dice que para Octubre se operard una baja sensible por la

vecindad de la préxima cosecha".®

IV. VIIL. 1. La expectativa en un mercado de dimensiones regionales

Es muy clara la apuesta regional del proyecto Caviglia desde su inicio.
En los primeros anos este utiliz6 la infraestructura para embarque que cons-
truyera Maud. A inicios del siglo XX, procedi6 a la sucesiva construccién de
tres embarcaderos sobre el rio Uruguay.

Desde que concibi6 el proyecto "Santa Blanca", el empresario pens6 en
la posibilidad de ganar el mercado bonaerense®. La correspondencia alude
a embarques para aquel destino, pero no hay referencias al volumen ni al
ano de inicio de este trafico. Caviglia debi6 estimar posibilidades reales
para este comercio, ya que el segundo embarcadero que construyé tenia
prioritariamente esta finalidad.®” %,

El disenio del mercado completaba con la inclusién de la provincia de
Entre Rios. En este escenario cont6 con la ventaja que le ofrecia Larrauri.
El "vasco" habia residido muchos afos en esa provincia® y participado en
actividades comerciales con barracas y pulperias, lo que le permitié aportar
al operativo Caviglia el conocimiento de las tramas mercantiles, las formas
de trato y los contactos personales. A tal fin, Larrauri constituy6 una socie-
dad comercial para la colocacién de los vinos y otros productos de "Santa
Blanca" en esa provincia.

Si bien la exportacién de vinos uruguayos fue siempre muy baja, nada
conocemos sobre los registros de ventas de las bodegas mayores al exterior.
En el caso concreto de "Santa Blanca", se carece de informacién sobre la red
de operadores y agentes comerciales, lo referente a controles de aduana®,
las agencias fluviales contratadas para este servicio, los meca-
nismos operativos desde la empresa y las instancias del "proceso" de expor-
tacion.

V. Consideraciones finales
Tres temas merecen atenciéon al cierre de este estudio: los caminos de

la modernizacion, el empresario innovador y el destino de un proyecto con-
cebido para la regiéon.
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V. 1. Los caminos de la modernizacién

La consideracion de esta pequena localidad viticola de Mercedes, aporta
aun conocimiento de las rutas que transit6 la modernizacién en el Uruguay
y, seguramente, en la region. El estudio revela que no hubo un camino pre-
determinado y Gnico y que, por lo contrario, se traté de un proceso mas rico
y complejo. El papel de las elites en impulsar los cambios es indiscutible, y
debe ser comprendido en la perspectiva de su visién del pais, la region y el
mercado internacional. Simultaneamente, se construia una trama de pe-
quenos y medianos productores que instrumenté "a su manera", desde una
perspectiva local y de acotados horizontes, sucesivas novedades que hacian
a esa modernizacién. Las vias recorridas, "desde arriba" y "desde abajo" no
eran inconciliables, al menos no lo fueron en esa etapa histérica compartida.
Después del fracaso de la revolucion artiguista, esta instancia innovadora
asumida por numerosas redes locales, constituyé -aun con sus limitaciones y
contradicciones-, la segunda experiencia de un desarrollo agrario mas demo-
cratico y participativo en el Uruguay. La filoxera y la desarticulacion de esas
redes locales marcarian un quiebre, del que resulté el debilitamiento cre-
ciente y posterior fracaso de esta via modernizadora "desde abajo".

V. II. Un empresario innovador

El caso "Santa Blanca" es, evidentemente, obra de un "empresario in-
novador". Es menos clara su proyeccién en la zona, en cuanto difusor de las
tecnologias mas modernas que introdujo en su establecimiento —por ejem-
plo, en la elaboracion de vinos-, el uso de herramientas especificas y maqui-
nas, o los productos para el tratamiento del vinedo. La documentacién dis-
ponible permite estimar -y se ha senalado en paginas anteriores- cierto
nivel de asesoramiento a los productores locales —significativamente luego
de la desarticulacion de la red local por la filoxera- ya que como comprador
de uva y vino, buscaba cierta homogeneidad con su produccién. El punto
remite, también, a su capacidad de liderazgo local, no exento de tensiones
sociales.

El estudio del caso Caviglia ingresa a los procesos de construccién so-
cial del empresariado uruguayo y a las dimensiones del desarrollo de una
cultura empresarial en el Uruguay. Ratl Jacob observa que tan importan-
te como diversificar las inversiones es "saber interpretar correctamente los
cambios"” ... lo que parece un requisito imprescindible para la condicién
empresarial. Algunas preguntas emergen desde esa perspectiva: éuna li-
mitacién perceptiva de Caviglia? {una extremada confianza en su voluntad
respecto a la realidad? éel peso de lazos atavicos con la tierra? éla ausencia
de margenes temporales para reconvertir el proyecto? Desde la documen-
tacién disponible aun no es posible responder claramente estas interro-
gantes, aunque en oportunidades se intuye el sentido. De lo que no hay
duda es que el proyecto de Buonaventura Caviglia impact6 profundamente
la conciencia de sus contemporaneos. Aun cuando no se comparta el juicio
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vertido, son muy significativas las palabras que, en 1936, le dedicara la
revista El Terrufio: "Caviglia se equivocé de América, debié haberse radi-
cado en la del Norte, campo mds proporcionado a su espiritu de empresa y
de trabajo"”.

V. I1I. El destino de un proyecto para la region

Indudablemente asumié inversiones de riesgo, encaré la moderniza-
ci6én de las técnicas productivas y de la administraciéon de la empresa. For-
mo parte de una elite nucleada en la ARU, que impuls6 importantes trans-
formaciones en el agro. Pese a las limitaciones que la escasa documenta-
cién impone a la hora de evaluar al empresario y su proyecto, cabe pregun-
tarse si no se esta asistiendo a un episodio particular del operativo de una
"vanguardia schumpeteriana" en el Uruguay. ¢Es el caso uruguayo el drama
de sus vanguardias? La Guerra Grande interrumpi6 abruptamente las inno-
vaciones en agricultura y las iniciativas de mestizacion ganadera y desarro-
llo ovino, proceso que se retomaria tres décadas mas tarde. Entre las crisis
de 1890 y 1929, fueron naufragando varios proyectos empresariales que apos-
taron al mercado regional [Harriague, Lahusen, Caviglia, Gianelli, entre
otros].

La necesidad de contextualizar este emprendimiento en el marco de
los desempenos econémicos de los paises de la regién, obliga a revisar los
escasos estudios sobre el tema. Luis Bértola advierte sobre un cambio ope-
rado en el desempeno exportador uruguayo a partir de 1890 y una situa-
cién relativamente estable entre el 900 y la década de 1920: "En esos anos
la demanda fue dindmica vy la expansion y diversificacion de la economia
doméstica acompafié el desemperio de las exportaciones".”® Bértola observa
que luego del conflicto bélico se produjo un cambio en el nivel del coeficiente
de exportaciones que no se recobraria en la posguerra. Si bien es cierto que
en este cuadro el vino no ocup6 un lugar de importancia, ese desempeno
estableci6 ciertos limites, no rigidos pero limites al fin, a los emprendi-
mientos individuales.

A mediados de la segunda década del XX, el operativo Caviglia comen-
z6 a sufrir el embate de los vinos mendocinos en Buenos Aires.” Radicaban
alli las principales casas comercializadoras con sus redes de distribuciéon
en las provincias. En torno a la primera guerra mundial o poco después, los
envios a ese mercado pierden significacién aun cuando conservan su impor-
tancia en la correspondencia.

La colocacion de vinos en Entre Rios se defendié mejor por las ventajas
que ofrecia el rio Uruguay y algunos problemas de comunicacién que pre-
sentaba el transito terrestre desde Buenos Aires a esa provincia.

Aproximadamente en torno a la conflagracién europea de 1914-18, el
proyecto Caviglia qued6 "atrapado" entre la redefinicion del mercado uru-
guayo y las posibilidades de proyeccién fuera de fronteras. Aun cuando el
proyecto exportador continué en el horizonte del empresario, y se refleja en
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la correspondencia comercial hasta mediados de la década del veinte, no
tenia futuro. Los avatares del operativo mercantil desde "Santa Blanca" —
dejando al margen los problemas fitosanitarios y climaticos-, fueron indu-
dablemente un termémetro para los negocios vitivinicolas y desalentaron
imitadores de este itinerario. La produccién y la comercializacién del vino
se fueron concentrando en la zona sur del pais, cerca de los mercados mas
importantes de consumo, con una mas alta densidad de poblacién y el tem-
prano desarrollo de las comunicaciones con la capital.” Clausuraba, por
varias décadas, el sueno de una produccién de vinos nacionales para la
region.
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Por ejemplo, la sociedad tenia a su cargo la fabrica y comercio de
muebles.

Bértola, Luis Ensayos de historia econémica. Uruguay y la regién en la
economia mundial, 1870-1990; Montevideo. Trilce, 2000; p. 161.
Bouret, Daniela "El horizonte de sentido en los consumidores de vinos.
La conformacién del gusto" Ponencia presentada al III Congreso de His-
toria Vitivinicola Uruguaya y I Congreso de Historia Vitivinicola Regio-
nal [Montevideo, Noviembre 10 y 11 de 2005]

ARCHIVO TERESA CAVIGLIA DE NAVARRO . Carpeta caratulada:
"Estancia Santa Blanca. Cartas de Brenno Benedetti 1916/1917. Juan
Pedro y Buenaventura. Borradores Embarcadero": Carta Mecanografia-
da en hoja membretada - Caviglia Hnos.’- de Tomas Moll a B. Caviglia;
Montevideo, 6 de Marzo de 1919.
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8 "Stabilimento Agricolo Industriale "Estancia Santa Blanca", 1911: 16.

87 ARCHIVO TERESA CAVIGLIA DE NAVARRO Carpeta caratulada "Es-
tancia Santa Blanca. Cartas de Brenno Benedetti 1916/1917. Juan Pe-
dro y Buenaventura Caviglia. Borradores Embarcadero": Nota de Juan
Pedro Caviglia a su padre Buonaventura; Mercedes, Marzo 3 de 1916.
Juan Pedro alude en esta nota a la construccién del embarcadero ante-
rior y con esa finalidad.

Beretta Curi, Alcides El imperio..., p. 133.

La memoria familiar remite a un desempeno de Larrauri, muy joven,
como preceptor de una hija de Urquiza, labor pedagégica que finalizé en
un episodio amoroso que le obligé a abandonar precipitadamente Entre
Rios por varios anos.

La correspondencia sobre "rutinas" entre Breno Benedetti y Juan Pedro
Caviglia alude al sellado de listas en Fray Bentos y no es claro una veri-
ficacién de la mercaderia en los lanchones.

Jacob, Rail La quimera y el oro Montevideo. Arpoador, 2000; p. 22.

"Los motormens del progreso nacional", en El Terruno N°223, enero de
1936: 43.

9 Bértola, Luis ob. cit.; pp. 68 y 69.

9 ARCHIVO JULIO CAVIGLIA Carpeta s/caratular: Nota de Juan Pedro
Caviglia a su hermano Luis C. Caviglia; Mercedes, Septiembre 3 de 1916.
También en las notas de Brenno Benedetti a Buonaventura Caviglia (Mer-
cedes, Julio 11 de 1916) y a Juan Pedro Caviglia (Agosto 23 de 1916). En
el Libro correspondencia (Enero-Noviembre 1917), de ese mismo archi-
vo, se reitera, en varias notas, el problema de la competencia mendocina.
Belén Baptista "La temprana vitivinicultura en el Uruguay (1875-1930)
étradicion o innovacion?" (Tesis de Maestria, Facultad de Ciencias Socia-
les, Universidad de la Republica, 2005, inédita).
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COMO RACIOMO EN LA TOLVA!

CARACTERIZACION DEL ACTOR SUBALTERNO
DENTRO DEL COMPLEJO VITIVINICOLA URUGUAYO

Andrea Bentancor Bossio®
Mariana Viera Cherro®

INTRODUCCION

El objetivo del presente articulo es problematizar las restricciones
metodoldgicas que se plantean a la hora de investigar el aporte realizado
por el trabajador asalariado al sector vitivinicola uruguayo, en su condiciéon
de actor subalterno a la interna de un campo* especifico: el de la produccién
agricola (viticola).

Partimos de constatar y describir esta posicién del trabajador y las
multiples formas en que se manifiesta, para analizar como a partir de la
misma se plantean las limitantes metodolégicas para su investigacion. Si
bien tales limitantes estan formuladas desde la teoria, se nutren asimismo
de nuestra experiencia investigativa®.

Paralelamente nos proponemos sefnalar cuales son los insumos teéri-
cos y metodolégicos especificos que, como ciencia, la Antropologia puede
brindar a esta discusién.

Convenimos en que el estudio de estos sujetos presenta mas dificulta-
des que el de otras posiciones dentro del campo de la produccién viticola,
por lo que se hace imprescindible realizar una caracterizacién de éstos y las
concatenaciones que de un modo multidimensional componen la realidad
histérico-socio-cultural en la que emergen, y que supone una construccion
intersubjetiva entre actores y relaciones, en la cual unos se definen en rela-
cion a los otros.

Esta necesidad epistemoldgica se suma al impulso ético de otorgar al
actor subalterno, desde un saber socialmente reconocido, la relevancia que
le ha sido cercenada. A su vez, integrar su aporte es una condicién necesa-
ria si se quiere avanzar sobre el estudio del desarrollo vitivinicola. La do-
ble subalternidad del trabajador viticola -en relacién a su posicién dentro
del sector y con respecto a las ciencias sociales, en tanto éste es sujeto/
objeto de estudio de las mismas-, no ha permitido sopesar su contribucién.

En sintesis, abordamos la construccion de la posicién de subalternidad
que conlleva a limitantes en el abordaje del aporte del asalariado viticola, a
partir del contexto socio-histérico-econémico en el que las relaciones de he-
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gemonia- subalternidad -vinculadas especificamente al sector vitivinicola,
ya que no son privativas del mismo-, se reflejan desde el surgimiento de
esta rama de actividad en nuestro pais, hacia fines del siglo XIX, y que
pueden rastrearse en el presente. Este abordaje toma, como eje central del
analisis, algunos problemas metodolégicos a los que se enfrenta el investiga-
dor a la hora de rescatar la subalternidad.

1. EL. CONTEXTO DE LAS RELACIONES
DE OPOSICION Y JERARQUIA

Las dimensiones de la subalternidad y las posiciones
y disposiciones del asalariado con respecto al empresario

Iniciamos nuestro analisis tomando el concepto subalternidad en tanto
concepto operativo® que nos permitira examinar de cerca una situacién com-
pleja y cambiante dentro de este sector de la produccién nacional.

La condicién de subalternidad de un sujeto se concibe en relacién a la
existencia de un otro que se piensa y es pensado como dominante en un
determinado “campo” histérica y socialmente delimitado. Retomando la
nocién de “campo”, este es un “(...) espacio de relaciones de fuerzas (...) entre
los agentes que estdn suficientemente provistos de uno de los diferentes tipos
de capital para estar a disposicion de dominar el campo correspondiente”.
(Bourdieu, 1997:50).

La construccion identitaria supone alteridad y jerarquia. Para mirar
al trabajador viticola en tanto actor subalterno es necesario ubicarlo en un
contexto relacional en el cual estan presentes otros actores que forman par-
te del sector y con los cuales establece diferentes tipos de vinculos. Son
estos vinculos los que permitiran dimensionar la existencia del otro que se
conforma como tal en un contexto de relaciones sociales complejas: “lo real
es relacional” (Bourdieu: 1997:13).

Siendo que en el campo de la produccién, con fines de lucro, el principio
ordenador es el econémico, los agentes se ubicaran en el campo en funciéon
de su posicion en las distribuciones estadisticas segiin su capital econ6mi-
co. De manera transversal actuaran la posicién social (incluidas las situa-
ciones de minoridad y género), cultural y politica. Tal como senala Yaman-
da Gonzalez (1984:54) “explotacion y marginalizacion del *pobrerio’ han sido
las constantes en las relaciones sociales del campo uruguayo. Ya al consa-
grarse la independencia politica los primeros constituyentes -en 1829- ex-
cluyeron del derecho al voto a los “sirvientes a sueldo, al peén jornalero, al
notoriamente vago’ (...). Esta norma, mantenida hasta la eleccion de la se-
gunda Asamblea Constituyente en 1917, expresaba la ‘aspiracién de la cla-
se dirigente en el sentido de hacer del gaucho un peén un elemento estable
y subordinado. Subordinado, que queria decir, entre otras cosas, dejarle las
manos libres para hacer la politica, no incomodar en las pugnas por el po-

m

der publico™.
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Siguiendo esta linea de anélisis, entendemos por actor subalterno, den-
tro de la produccion viticola, a un conglomerado de trabajadores que no
cuentan con capital econémico en relacién a los empresarios y tampoco con
los medios de produccién (tierra y herramientas); en este sentido no es lo
mismo ser un asalariado rural que un productor familiar minifundista que
posee como Unico capital la tierra, lo que le permite, al menos, tener una
produccion de subsistencia diversificada. Si bien hacemos esta distincién,
ambos forman parte de las denominadas “clases bajas”". Estos asalariados
tienen vedada una parte del valor generado por su labor, la plusvalia, reci-
biendo a cambio de su fuerza de trabajo un salario a consideracién del em-
pleador. Esta situacién de ajenidad y extranamiento para con el producto
obtenido, del cual él sélo es un engranaje mas, genera una falta de sentido
que no le permite visualizar el caracter cultural que tiene su actividad. En
palabras de Sambarino, “Si bien el trabajo, como actividad cultural, dife-
rencia al hombre de otros animales, muchas veces por la relacién entre uno
y otro el trabajo se torna ajeno”. (1967:36-7; en Taks, 2001:203). Hablamos
por tanto de un actor que se presenta como desigual en relacién a su insu-
ficiencia de poder econémico, politico y social, para ser reconocido como
poseedor de un saber especifico.

En las antipodas de esta categoria se encuentra el actor hegeménico
que ha estado desde siempre vinculado a los canales de produccién teérica
y a espacios de poder econémico, politico y cultural, lo cual lo ha convertido
en un especialista certificado de un saber hacer instituido® y en un objeto
privilegiado de estudio por parte de las ciencias sociales.

Un actor emblematico de esta posicién ha sido Francisco Vidiella (Be-
retta y Beyhaut, 2001), quien constituy6 la primera biblioteca técnica vin-
culada a temas especificos del sector. También utilizé como vehiculo de trans-
misién de saberes las publicaciones de la Asociaciéon Rural del Uruguay, de
la cual fue socio fundador. Es este actor hegemoénico, junto a otros exponen-
tes, el que construye un discurso en relacion al actor subalterno. El releva-
miento realizado por la Lic. Daniela Bouret (comunicacién personal) sobre
articulos publicados en la Revista de la A.R.U entre enero de 1896 y diciem-
bre de 1900 da cuenta de la existencia de unos 122 articulos referentes a
temas especificos del sector vitivinicola. En ellos la referencia explicita al
aporte positivo del trabajador zafral dentro del sector es casi nula. El vacio
de informacién sobre las condiciones laborales y de existencia de los traba-
jadores del sector viticola es un marcador de la invisibilidad de este actor.
Escuetos y prejuiciosos pasajes dan cuenta de la visién que la clase dirigen-
te tenia sobre sus asalariados. A modo de ejemplo trascribimos un pasaje
en el que el Sr. Guillot hace referencia al valor agregado que tenia la activi-
dad vitivinicola sobre las condiciones de vida del trabajador y el segundo
reafirma los preconceptos que dicha Asociacién tenia para con el asalariado
rural. “La vitivinicultura, entre nosotros seria una fuente de riqueza y de
moralizacion para las clases trabajadoras, y al mismo tiempo, una palanca
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que servird a extinguir una gran parte del pauperismo que va tomando raiz
entre nosotros”.(Guillot, 1880: 316).

Como senala Porrini (2004: 89-90) “la historia de los sectores popula-
res se hace a menudo en base a las fuentes derivadas de los adversarios
sociales de esos sectores (prensa, burguesia por ejemplo), lo que refuerza su
poder ideolégico, pues le concede el monopolio de la memoria historica y
porque en la re-construccion del pasado se perfilan los procesos de identi-
dad’.

Esta construccion tiene efectos de realidad sobre las practicas de los
sujetos y también en lo que atafne a su reconocimiento y autorreconocimien-
to; es asi que la hegemonia surge teéricamente como la clave de articula-
cién entre estructura y superestructura. De todos modos, el vinculo entre
subalternos y hegemoénicos no puede ser contemplado de manera lineal.
Siguiendo el pensamiento de Bourdieu (1997:51) “la dominacion no es mero
efecto directo de la accion ejercida por un conjunto de agentes (la clase do-
minante) investidos de poderes de coaccién sino el efecto indirecto de un
conjunto complejo de acciones que se engendran en una red de las coaccio-
nes cruzadas a las que cada uno de los dominantes, dominando de este
modo por la estructura del campo a través del cual se ejerce la dominacion,
estd sometido por parte de todos los demds”.

Los asalariados no cuentan tampoco, en relacién a los empresarios, con
el capital politico que los estudios de Bonfanti (2001) han revelado. Esa
falta de poder politico, por lo menos en nuestro pais, se refuerza con una
ausencia de sindicalizacion dentro del sector. Esto contrasta con lo que ocu-
rre actualmente en otros paises, como por ejemplo Argentina, donde el tra-
bajo de vina y bodega es uno de los sectores con un grado de sindicalizacion
mas alto.“Mds del 80% de la gente que trabaja actualmente en el sector
estd sindicalizada. Los trabajadores golondrina también estdn sindicaliza-
dos, porque la filiacién es obligatoria y la participacién es voluntaria™.

Cabrian miltiples interpretaciones para explicar la falta de sindicali-
zacion; si bien no es el tema de este articulo, vale la pena senalar la presen-
cia de algunas variables que podrian tener incidencia directa sobre este
fenémeno: la dispersion de los trabajadores y la finitud de los plazos en los
que se realizan las tareas, para el caso de los zafrales; la escasa repercusion
que algunos trabajadores consideran podria tener la militancia sindical en
la mejora de sus condiciones de trabajo; la insuficiente tradicién sindical
que han tenido los trabajadores del medio rural en el contexto uruguayo, lo
cual se relaciona directamente con la falta de toma de conciencia de su
posiciéon en este campo de posiciones-disposiciones; y la dependencia que
generan algunos trabajadores con respecto a la empresa. Cuando el traba-
jador vive dentro del establecimiento y lo hace junto a su familia, la depen-
dencia suele ser ain mayor haciéndose extensiva al resto de los integran-
tes de la unidad doméstica'®. Cuando el establecimiento funciona como “ins-
titucion total” (Bentancor, 2001) los espacios de autonomia del trabajador y
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hasta los de su familia se reducen a su minima expresion. Quedan vedadas
las salidas, los espacios y hasta los horarios por los cuales transitar, los
lugares donde comprar, la educacién que se les da a los hijos y las proyeccio-
nes de futuro. Los vinculos entre empresario y trabajador comienzan a ge-
nerar lealtades y acatamientos con los cuales no siempre se esta de acuer-
do y en oportunidades van maés alla de la funcién para la cual se ha contra-
tado.

La antropdloga Susana Narotzky, en su investigacion sobre el cultivo
de olivares en Espana, aborda cémo los cambios en la relacién trabajo/capi-
tal, a nivel objetivo, inciden en cambios también a nivel de las subjetivida-
des. Estas transformaciones en la subjetividad, que no seran homogéneas,
tendran repercusion a su vez en las formas de concebir la cooperaciéon, la
confianza y la solidaridad. “This immediately poses the question of a non-
homogeneous working-class experience, not only objectively (different for-
ms of labour/capital relations), but subjectively rooted in local cultures”
(1997:190-191).

El Gltimo caso mencionado permite, asimismo, introducir otros proble-
mas que tienen que ver con la dedicacién total que tangencialmente el tra-
bajador tiene por vivir dentro del establecimiento. Alli quedan reducidos
los espacios de ocio y los grados de independencia de todo el nucleo fami-
liar. Por otro lado nos lleva a cuestionarnos sobre la invisibilidad que se
genera en el trabajo de la mujer y de los hijos, actividad que no esta remu-
nerada y que en el imaginario vendria por anadidura a las funciones para
la cual se ha contratado al trabajador.

Como se desprende de lo anterior, no todos los asalariados del sector
viven la subalternidad de la misma manera; lo cual constituiria segin Spi-
vak (2006:s/p) una razén mas para la ausencia de sindicalizacién: “(...) la
subalternidad constituye un espacio de diferencia no homogéneo, que no es
generalizable, que no configura una posicién de identidad, lo cual hace im-

posible la formacién de una base de accién politica"".

Posiciones y disposiciones al interior de la categoria trabajadores.
Permanentes versus zafrales

La fuerza de trabajo dentro de los establecimientos agroindustriales
puede clasificarse en dos categorias generales, los permanentes y los zafra-
les. Dentro de los establecimientos vitivinicolas nos encontramos, tanto en
el pasado como en el presente, con un importante contingente de trabajado-
res zafrales debido justamente a que hay determinados trabajos que se
concentran en momentos puntuales del ano.

Otra variable que incide en las posiciones y disposiciones de los traba-
jadores es el grado de especializacién en la funcién desempenada: asi habra
asalariados con tareas més o menos especializadas. Tales diferencias inci-
diran luego en el conocimiento adquirido y también en el reconocimiento (y
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por tanto en el auto-reconocimiento) que se le otorgue al trabajador. La
dificultad estriba en que muchas veces, especialmente cuanto menos espe-
cializada sea la funciéon y menos tiempo se permanezca en la tarea, este rol
ocupacional no esta lo suficientemente definido como para consumarse en
un rol social (Castagnola y Gargiulo, 1981), lo cual conduce a una falta de
reconocimiento y de auto-reconocimiento sobre el aporte que significa su
tarea para el sector en su conjunto.

Lo contrario ocurre cuando existe una mayor permanencia en la tarea.
Sobre esto un trabajador que comenzé vendimiando y que ahora desarrolla
tareas durante todo el afno en el Establecimiento los Cerros de San Juan
cuenta: “Cuando se celebraron los 150 arios de los Cerros de San Juan hicie-
ron una fiesta, invitaron a los trabajadores y les dieron un diploma a cada
uno. Armando conté que lo encuadré vy colgé en su pieza "2

En el otro polo, dentro de la categoria de trabajador asalariado, esta el
caso de los zafrales. El zafral realiza actividades fundamentalmente en los
meses de febrero-marzo, julio- agosto, en virtud de las labores especificas
de cada estacion: vendimiay poda respectivamente. Estos trabajadores se
desempenan en una franja de actividad que demanda su mano de obra,
ademas de discontinua, de forma precaria. Como lo expresa Castel (1995)
esta situacién puede definirse por la incertidumbre y por la fragilidad y la
precariedad de los vinculos laborales. Ademas los zafrales no necesitan,
para realizar su tarea, de una tecnologia especifica (més que una tijera), lo
cual le quita un posible valor agregado a la actividad que desempenan.
Esto es contrario a lo que sucede en otras ramas de actividad, como ser la
esquila, donde la tecnificacién de la tarea ha hecho que se contrate el perso-
nal, no sélo por tener dominio sobre la herramienta, sino por poseer la suya
propia; o sea, cuenta con un medio de produccién.

Integrando esta categoria de zafral, estan aquellos que trabajan como
modo de obtener un ingreso puntual, otros que viven de diversas tareas
zafrales que combinan segiin la estacionalidad de las mismas, y los que
dejan de realizar otra actividad vinculada también a la produccion vitivini-
cola para realizar labores estacionales. Un ejemplo de esto tltimo son las
mujeres que trabajan en tareas especificas dentro de la bodega, y que du-
rante la vendimia son derivadas al vinedo para cumplir con la funcién de
cortadoras®. El texto de Filardo ilustra la heterogeneidad de los actores
que se vinculan al trabajo zafral: “Desde la perspectiva del trabajador, el
trabajo zafral puede ser considerado como un trabajo ’extra’ en algunos
momentos del afnio, lo que genera una alternativa de sobre-ingreso que se
suma’ a las actividades fijas, durante el lapso que transcurra en que se
contrata trabajo zafral. En este sentido van las teorias de la semi-proletari-
zacion de pequernios productores familiares o campesinos. En otros casos
puede darse que el trabajo sea zafral pero muy calificado, los ingresos que
se generen durante el periodo de zafra, pueden alcanzar para cubrir el tiempo
en que no se trabaja (puede pensarse en los esquiladores, por ejemplo). En
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viticultura (la fase agricola, que bdsicamente emplea cosechadores tempo-
rales) la zafralidad implica el trabajo de nifios y mujeres que no trabajan
el resto del afio, y que se incorporan al mercado de empleo sélo en la ’zafra’
de vid” (Filardo:1996:7).

Como ya se hizo referencia, la situacion de zafralidad no es actual,
encontramos noticias sobre estas condiciones en los establecimientos viti-
vinicolas hacia fines del siglo XIX. A modo ilustrativo, los datos sistematiza-
dos sobre las contrataciones realizadas durante los anos 1889 y 1895 por el
Establecimiento Vitivinicola “La Cruz”, ubicado en el departamento de Flo-
rida, muestra que el 71% del personal es zafral, mientras que el 29% restan-
te tiene mayores grados de estabilidad (de este 29%, el 17% no continuaba
mas de cuatro anos en funciones y ningin trabajador sobrepasaba los siete
anos de permanencia en el establecimiento).

Las cifras actuales, en relacién al total del empleo generado dentro del
sector, no presentan datos tan diferentes a pesar de la distancia temporal
(un siglo aproximadamente). Segun las fuentes consultadas', la produc-
cion viticola es el segundo rubro granjero de importancia, por el empleo que
ocupa, y se caracteriza por tener una menor proporcién de trabajadores
familiares que la horticultura. En el caso de la industria vitivinicola el 53%
son peones mientras hay 1,5 patrones o socios por empresa y un reducido
numero de personal administrativo (0,7) siendo s6lo “permanentes” 4.234
trabajadores -13% - (gerentes 30%, capataces 6%, peones 40% y trabajo
familiar no remunerado 24%). Datos del Censo General Agropecuario del
2000 revelan que en 1.048 explotaciones, 4.951 trabajadores son permanen-
tes, mientras que 170.290 son zafrales, asociados fundamentalmente a la
época de cosecha.’

Cuando el subalterno no es ni trama ni texto

La escasa jerarquia otorgada a los asalariados del sector viticola, en
cuanto a su aporte, se visualiza a lo largo de diferentes fuentes documenta-
les en las cuales la referencia a los mismos se resume a aspectos formales
como los horarios de entrada y salida, inasistencias, despidos o accidentes
laborales. El investigador que se enfrenta a este tipo de registros no tiene
asi informacién a partir de la cual reconstruir aspectos sustantivos de la
actividad cultural de estos trabajadores.

En el pasado la dificultad de acceso al actor subalterno, y fundamen-
talmente a su saber en tanto capital cultural volcado a la industria, se vin-
culaba directamente a la invisibilidad a la que referimos al comienzo. Des-
de la produccién teérica no hemos encontrado registros que den cuenta de
la existencia de éste como sujeto activo —porque si se lo menciona pero en
tanto objeto de la estructura empresarial-, y lo que existe lo niega desde su
posicién de subalternidad.
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No hay una individualizacion del actor subalterno -se lo identifica como
una “herramienta” mas del proceso productivo- ni de sus saberes. Una ex-
cepcion que hace a esta cuestion es la relevancia que toman discusiones
empresariales respecto a un trabajador. Estos aportes tangenciales son una
fuente invalorable para el estudio de lo subalterno y muestran que la bre-
cha entre invisibilidad y estigma es muy exigua.

Particularmente de la mano de obra zafral - requerida para una varie-
dad de tareas tales como poda, limpieza de sarmientos, ataduras, prepara-
cion de la tierra, arada, descalzada, calzada, rastreada, cura, abonos y cose-
cha- se dice por ejemplo, “Las estancias podrian tener plantios de hortali-
zas, si hubiesen peones que fuesen menos ambulantes los pocos que hay
estan agauchados. Si no se les paga 20 pesos por mes y un peso diario y la
manutencion, no trabajan. Poco les importa pasar un mes o dos sin traba-
jar, atendidos a que las cocinas de las estancias tienen siempre como comer
gratis. Cuando esto les falta, entran de agregados en algtin puesto de es-
tancia asociados alli con el puestero, discurren en el modo de adquirir dine-
ro, de ahi propician los dafios al patron y a los vecinos... Pero si tuviésemos
la suerte de conseguir una inmigracion industriosa y contraida al trabajo
de agricultura, nos dedicariamos a tal importante ramo...”. Finalmente Lucio
Rodriguez agrega que a partir de la puesta en vigencia en toda la Reptblica
del Codigo Rural®®, se podran ir “moralizando las costumbres” y en caso
contrario el camino més breve resultaba ser “la penitenciaria y la casa de
correccion...” como medidas disciplinarias para los habitantes de la campana.

En la actualidad el encargado del personal de corte de un estableci-
miento vitivinicola se refiere a los trabajadores zafrales (que en este mo-
mento estaban vendimiando) comparandolos con los del tabaco, rubro en el
cual se habia desempenado durante muchos anos: “Acd la gente es bien. Se
trabaja tranquilo. Hay algunos que ya tienen afios trabajando aqui y hay
otros que vos decis estos no podrian trabajar en ningtin otro lado"".

El capital del actor subalterno.

La vitivinicultura ha sido considerada, desde su origen, una actividad
de tipo intensiva que ha requerido de la complementariedad del uso de
mano de obra con conocimientos y tecnologias asociadas. Esto, como ya
mencionamos, genera habilidades que ademas de concurrir a la tan ponde-
rada "domesticacion del peén” crea héabitos de disciplinamiento y trabajo.

Asi pues el trabajador adquiere diferentes competencias, algunas muy
especificas que se vinculan al saber hacer, a labores culturales que se reali-
zan a lo largo de todo el ano, o bien sobre la tierra, o bien sobre el vinedo
(maquinista, injertador, alambrador, podador, arador, etc.). En el pasado
era usual que tales conocimientos se transmitieran de generacién en gene-
racion en las propias hileras de los establecimientos; atin hoy se puede ob-
servar entre los trabajadores zafrales cierta ayuda de quienes tienen mas
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experiencia en la tarea. A modo de ejemplo presentamos segmentos de una
entrevista realizada a trabajadoras zafrales:

ENTREVISTADORA: “i,Cémo aprendieron a cortar?”

ANGI: “No aprendés, empezas y te van diciendo, los companeros o si ves
que estas haciendo algo mal el encargado”

MONICA: Si, como por ejemplo hoy que yo tiraba del racimo y se me caian
todos los granos”

ENTREVISTADORA:“,Y qué hacés ahi?”

MONICA: “Los juntas”

"Algunas tienen técnicas propias adquiridas por la prdctica, como Nancy
que cuenta que primero saca todas las hojas para que no le molesten para
cortar y después empieza a cortar la uva".'®

El subalterno posee entonces, a partir de su propia practica, ciertas
habilidades que en algunos casos los posiciona como educadores de otros
trabajadores que se inician en la tarea. Como senala Tim Ingold el apren-
dizaje de ciertas destrezas va mas alla de la aplicacién mecéanica, sino que
supone cualidades de cuidado, juicio y destreza que se transmiten de forma
perceptiva y motriz, esto es, en la practica concreta. “(...) lo que cada gene-
racién contribuye a la siguiente no es un corpus de representaciones e in-
formaciones en el sentido estricto, sino los contextos especificos de desarro-
llo en el que los novatos, a través de la prdctica y el entrenamiento, pueden
adquirir y afinar sus propias capacidades de accion y percepcién” (1997:s/
p). Desde esta optica la labor de transmisores de los trabajadores y las
trabajadoras del vinedo adquiere una nueva importancia.

Por otro lado también destacamos como positivo el caudal de inmigran-
tes (italianos, espanoles y franceses) que llegaron a estas tierras con cono-
cimientos tedrico-practicos, que fueron valuados positivamente por sus
empleadores. A modo de ejemplo, Pablo Varzi “El 4 de julio contraté a Al-
berto Lefranc como viticultor quien se dice alumno de una Granja-Escuela
de Francia”.” Este contingente de obreros extranjeros oficié como “educa-
dor” de los criollos, no sélo en la introyeccién de conocimientos practicos
para el manejo del vifiedo sino también en la introyeccién de un habitus®
particular producto de la interaccion cultural.

Si bien han existido centros de capacitacion (Escuelas Agrarias) para
el aprendizaje sistemaético de las labores culturales inherentes a la viticul-
tura, no estamos atin en condiciones de sopesar el impacto que éstas ha-
bran tenido en la capacitaciéon de la mano de obra. Algunas fuentes dan
cuenta de la carencia que a nivel formativo tenian nuestros trabajadores.
Ejemplo de ello son los reclamos plasmados en los estatutos de las organi-
zaciones gremiales, las cuales entre sus objetivos se proponian mejorar la
calificacion de los trabajadores proponiendo “extender y provocar la ense-
Aianza vitivinicola (...) por todos los medios que se consideren ttiles”, asi
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como “el establecimiento de bibliotecas regionales de viticultura y enologia y
editar folletos y revistas como medio de difusion de los preceptos vitivinico-
las™”.

La ARU realiz6 también intentos de llevar adelante la formacién de
cuadros técnicos impulsando la creacién de Escuelas Agrarias, pero desco-
nocemos hasta el momento los resultados alcanzados.

Lograr el acceso a estos centros educativos significaba puestos labora-
les de mayor responsabilidad con una remuneracion diferencial. A modo de
ejemplo: hacia fines del siglo XIX, al personal calificado dentro de un Esta-
blecimiento (capataz) se le pagaba entre 10 y 12 pesos mensuales, mien-
tras que el pedn sin idoneidad percibia un jornal que oscilaba entre los 5 y
7 pesos mensuales. A su vez un mayordomo u administrador recibia un
salario mensual que superaba los 80 pesos®. Dos décadas mas tarde los
sueldos se mantenian relativamente estables. En el Establecimiento “Granja
Diego Pons”, el jornal se pagaba entre 0,9 y 1,30 pesos. Nos encontramos
con salarios diferenciados segtin la labor cultural llevada adelante dentro
del vinedo: el cajon de uva se pagaba 0,04 pesos, la atada y enredada de
brotos 0,06 pesos la fila, la raspada de la fila, 0,07 pesos, los pozos para
colocar en las cabeceras de las filas troncos de 4lamos, 0,10 pesos cada uno,
el deshoje de las parras, 0,14 la fila, etc*.

Otro aporte del trabajador lo constituye su conocimiento sobre el con-
texto social en el que vive, y que el empresario muchas veces desconoce. A
partir de los vinculos de vecindad y compadrazgo los trabajadores pueden
actuar como intermediarios en la contratacién de personal. Dos ejemplos
que han quedado registrados en el Libro de Caja del Establecimiento La
Cruz son: el asiento correspondiente al ano 1894, donde al Sr. Antonio Quin-
teros, empleado del Establecimiento, se le pagaron 8,20 pesos por conse-
guir los peones para la zafra® y al ano siguiente al capataz Juan Obando se
le pagaron 2, 10 pesos por traer peones desde Florida.

Esta forma de cooptacién de nuevos trabajadores existe también en el
presente. Las trayectorias vitales de algunas vendimiadoras de Varela Sarranz
muestran antecedentes de trabajo en el mismo rubro de otros miembros de
la familia o de amistades que las llevan hasta alli: “NANCY: Hace 5 afnos
que trabaja en la vendimia. (...) Va caminando y su hijo también trabaja ahi.
(...) Es un trabajo que le gusta, porque es al aire libre ‘ademds no me gusta
un trabajo en el que te anden encima’, y para después ya consigui6 trabajo
cosechando lechugas. KARINA: (...) No tiene esposo. Empez6 hace tres anos
a vendimiar porque la llevé el cunado ‘Esto es bien familiar. Alld hay uno
(me sefiala otro grupo de gente) que estd con la suegra, el hermano y el cufia-
do’. MONICA: es el primer ano que vendimia. El que vendimiaba era su
esposo, desde los 12 anos y durante 15, pero este afno €l no podia, porque le
sali6 otra cosa, y vino ella en su lugar. (...) ANGI: también es el primer ano.
Tiene 21 y viene caminando con Nancy que la pasa a buscar. Vino porque es

amiga de una de las hijas de Nancy”.%
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A modo de sintesis, el trabajador del sector viticola, en los origenes de
esta actividad, puede ser considerado relevante por su rol como ensenante,
experto en el conocimiento de su contexto local y en el manejo de las labores
culturales sobre el vifiedo. En el presente visualizamos algunas coinciden-
cias que sin embargo resultan dificiles de sopesar teniendo en cuenta la
influencia de las nuevas tecnologias aplicadas a la produccién vitivinicola y
al rol, cada vez mas importante, de los técnicos en estas transformaciones,
para quien uno de sus roles es justamente marcar la labor que debe llevar
adelante el trabajador sobre el vinedo. Ferrer y Camussi (2003) destacan la
relevancia que el saber técnico adquirié a partir del proceso de moderniza-
cién transitado por esta industria fundamentalmente en las décadas del
70y ’80 (del siglo XX) -proceso en el cual esta incluida la creacion del Insti-
tuto Nacional de Vitivinicultura (INAVI), a fines de 1988-. Este proceso fue
acompanado por un lugar central para la investigacion, impulsada por la
Escuela Nacional de Enologia, Tomas Berreta, de la Universidad Tecnolé6gi-
ca del Uruguay (UTU), y marcé la necesidad de una cada vez mayor asisten-
cia técnica para mejorar aspectos productivos. El aumento de la tecnocracia
ha sido y es concomitante a todos los procesos de modernizacion.

2. Algunos problemas metodolégicos concretos a los que se enfrenta
el/la investigador/a a la hora de rescatar la subalternidad.

Los aportes especificos de la Antropologia a esta discusion

Antes de abordar los problemas metodolégicos en concreto -muchos de
los cuales ya se han ido deslizando a lo largo del texto-, plantearemos algu-
nas cuestiones que atanen al abordaje propio de la disciplina Antropolégi-
ca. Si bien no es la Gnica ciencia social que ha trabajado sobre el tema de la
subalternidad, es desde la cual planteamos las discusiones en este texto.

Son tres los aspectos que, segiin entendemos, hacen propicia una
mirada antropoldgica sobre el tema que nos convoca.

1- Esta ciencia se caracteriza por priorizar los estudios de corte cualita-
tivo, lo cual le permite alcanzar una descripcién densa®” de la realidad so-
cial a partir de la cual interpelar/complementar otros materiales y fuentes.
La aproximacién metodolégica que utiliza para la investigacion es el deno-
minado “trabajo de campo etnogrdfico”*.

El trabajo de campo permite repensar o proponer nuevas interrogan-
tes al material de archivo; por supuesto que con las consideraciones relati-
vas a la temporalidad. Por ejemplo: el trabajo de los menores en la viia no
es reconocido actualmente por las empresas -aunque hemos tenido oportu-
nidad de corroborar su existencia-, porque no esta permitido por ley. No se
trata necesariamente de una negacién conciente, sino que no se ve como
trabajo porque se entiende como un acompanamiento en muchos casos a la
madre que va a trabajar. Asi las exigencias en relacién a los datos de estos
menores y a su rendimiento no suelen ser las mismas que con los otros
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trabajadores®, pero sin dejar de ser una labor econémicamente productiva y
un aprendizaje para ellos, que luego podra o no ser socializado o utilizado
productivamente en el futuro. En el pasado, por su parte, el trabajo de los
menores (que ahora se califica de trabajo infantil, justamente por la valori-
zacién negativa que se le otorga) muchas veces no se consideraba, no por-
que no estuviera permitido, sino porque formaba parte de un trabajo fami-
liar del cual la cara visible era el hombre. La produccién realizada por los
hijos o la mujer quedaba asi subsumida en la del “jefe de hogar”. El eje
conceptual determinante de la invisibilidad de este trabajo con relacién al
pasado es la dependencia, no la informalidad/ilegalidad, como en el presen-
te. La determinacién de las etapas vitales de un individuo y la considera-
cion de cuales son los desempenos procedentes o improcedentes para un
momento determinado, varian segtn la cultura y el paso del tiempo. Estos
marcos culturales e ideolégicos especificos estan, necesariamente, configu-
rando categorias censales, tanto en el pasado como en el presente, y habili-
tando o negando el reconocimiento de las personas como parte de determi-
nada actividad, ya que el auto-reconocimiento esta ligado a un reconoci-
miento externo. Es en tal sentido que Cerda (s/d) advierte la escasez de
informacién censal sobre el trabajo de la mujer en la viticultura en el siglo
XIX. El autor senala que al tratarse de un trabajo no tradicional, por fuera
de las actividades propiamente femeninas (domésticas), no era entendido
como trabajo en si sino como complemento de la “verdadera” tarea, que era
la desempenada por el hombre. Asi los datos censales sobre trabajo femeni-
no en aquellos anos solo dan “indicios” de lo que era la actividad laboral de
mujeres y menores dentro del sector viticola (Cerda, s/d).

Por lo dicho anteriormente, consideramos necesaria una articulacién en-
tre los datos cualitativos, provenientes del trabajo de campo etnografico, con
los cuantitativos (ya sea referentes al pasado o al presente). Siguiendo la
propuesta de Bericart® “La investigacioén cualitativa puede ayudar a proveer
informacion sobre el contexto y los sujetos y por lo tanto a formular algunas
hipétesis que, a su vez, pueden ser utilizadas para planear la etapa cuantita-
tiva; a la inversa, la investigacion cuantitativa puede apoyar la seleccion de
sujetos (...) para la etapa cualitativa; ambos pueden ser combinados para te-
ner una vision general del fenémeno bajo estudio; la investigacién cuantita-
tiva puede ser util para el estudio de los aspectos estructurales de un fenome-
no mientras que la investigacion cualitativa tiene mds fortalezas en el estudio
de los aspectos ‘procesales’ del fenomeno y, relacionado con esta cuestion, estd
la posibilidad de dar cuenta de los niveles ‘micro’y ‘macro’ de ese fenémeno,
respectivamente” (Bericart 1998, en Neimar et alt, 2004:s/p)

En este ambito de interlocucidn, el “trabajo de campo” toma relevancia
como un espacio para la construccion, transmision y resignificaciéon de ca-
tegorias por medio de las cuales ordenamos, clasificamos y nos permitimos
pensar a los “otros” y a nosotros en constante interaccién (Diaz Galan, et.
Alt.: 2004).
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2- La Antropologia, al enfatizar el caracter de construccion cultural de
las categorias con las cuales nos manejamos de manera consuetudinaria,
también problematiza aquellas utilizadas para el analisis de la realidad. Para
el caso particular del actor subalterno y de su praxis, no alcanza con abordar
la categoria de analisis trabajo en su dimensién econémica, definida a partir
de los modos de produccién®, sino vincularla a lo social. Como sefiala Mars-
hall Sahlins (1997:204) “los efectos materiales dependen de su encuadre cul-
tural”. Un sistema econémico puede ser contemplado formalmente (catalac-
ticamente) o sustantivamente. La aproximaciéon formal, segiin el argumen-
to que desarrolla Polanyi (1976), es parcial y se hace desde las premisas del
sistema econémico de mercado que se instituy6 en Occidente. La aproxima-
cién sustantiva que propone dicho autor define el proceso econémico de una
forma mas inclusiva abarcando todos los sistemas econémicos a lo largo de
la historia. Asume como postulado que el hombre depende, para su subsis-
tencia, de la naturaleza y de sus semejantes. La economia aparece entonces
como un proceso institucionalizado que debe ser estudiado, no como un ambito
separado sino entrelazado con el parentesco, la politica y la religion. Este
giro nos permite introducir en el analisis aspectos que surgen constante-
mente de la investigacién etnografica y que, siguiendo el anélisis econémico
clasico®, no tendrian relevancia como parte de proceso de produccion, a sa-
ber: el entrecruzamiento de las relaciones laborales con el parentesco (rela-
ciones filiales, fraternas y de compadrazgo) y con la transmisién de conoci-
mientos especificos, cuestiones todas a las que hemos referido a lo largo del
texto.

Esta perspectiva de analisis nos habilita a introducir, vinculado al tra-
bajo, el concepto de capital social comunitario® (Marsiglia; Lorenzelli, 2000),
entendido este como la capacidad que tiene una comunidad de generar un
conjunto de normas consensuadas y de instituciones sociales que posibili-
ten un funcionamiento fluido de los mecanismos de reciprocidad generali-
zada y de un conjunto de pautas relacionales orientadas al control de los
comportamientos marginales y a potenciar el desarrollo social. Vitale (2003)
ha sostenido la existencia de una cultura de supervivencia productiva en-
tre quienes componen el sector ligada, fundamentalmente, a los relatos
personales y a los legados familiares. Sin embargo, esta observacion se re-
fiere a una cultura de supervivencia desde el empresariado; queda por in-
vestigar la existencia de una historia similar, ligada a las modalidades de
trabajo y transmisién del oficio, entre los asalariados del sector.

3- La Antropologia, en su anélisis, busca captar la visiéon de todos los
sujetos que construyen la existencia desde diversos lugares sociales. Esta
perspectiva de rescatar la mirada del otro tiene su asidero en la distincién
emic/etic propuesta por Pike* que hace referencia al problema metodolégi-
co desde donde se describe o se analiza la realidad. En la reflexion sobre las
culturas cabe diferenciar al menos dos perspectivas en la construccion de
conceptos tedricos: la que rescata la vision interna, desde el grupo investi-
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gado, y la que corresponde a una vision externa, la del investigador. A la
primera se la designa con el término emic, a la segunda con el término etic.
Ambas perspectivas se introdujeron en la Antropologia a través de las co-
rrientes tedricas que concebian la cultura como un sistema de otorgamiento
de sentido, de significacién. Derivan de la Linguistica.

Aunque el discurso de los antropélogos expresa siempre un punto de
vista etic (la vision del observador), también es a la vez un intento de captar
la perspectiva de los sujetos y grupos (emic). Un enfoque que pretenda dar
cuenta de la produccién vitivinicola en su conjunto debe necesariamente
incorporar la perspectiva de la subalternidad.

El objeto de estudio de la Antropologia ha sido siempre, desde diferen-
tes perspectivas teoricas, el otro cultural: la alteridad®. Cuando nos referi-
mos a actor subalterno en el contexto de la viticultura uruguaya, nos esta-
mos refiriendo a un otro desigual, que carece del poder para que su aporte
sea valorado en términos de lo que la hegemonia considera relevante.

Dificultades metodolégicas

Cuando el trabajador no es tema para si, no lo es tampoco para otro,
sea éste empresario o cientista social. Por ello las dificultades de conocer el
aporte del actor subalterno tienen algunas especificidades vinculadas a esta
condicidn, las cuales se suman a otras de indole mas general.

En el pasado. La dificultad del empresario para reconocer el aporte
del asalariado —por los propios lugares que uno y otro ocupan en el refe-
rido “campo”-, ha tenido como consecuencia una gran pobreza de infor-
macién sobre el mismo en las fuentes documentales. Como ya hemos he-
cho referencia, es muy escueta la informacién que se ha logrado detectar
sobre la situacion del trabajador zafral. A esto se suma la inestabilidad
laboral de muchos de los asalariados rurales. Los procesos de rotacion e
inestabilidad son las caracteristicas de una relacién laboral informal; mano
de obra periférica al punto que se transforma en invisible. En relacién a
las mujeres nos consta que a pesar de no aparecer en los registros de
trabajadores, ellas participaban junto a su esposo y/o hijos. Ejemplo de
ello es la informacién recabada hacia el ano 1891 en los registros del
Establecimiento “La Cruz”®®, donde en la seccién sueldos surgen algu-
nos datos interesantes relacionados con el trabajo femenino y también
con el trabajo de los hijos.?” Se detalla que al sefior Le Brun, se le pagaba
un salario mensual de 25 pesos por su trabajo, el de su esposa y sus dos
hijos Ledén y Alfredo. Esta situacién comienza en enero de 1891 y se
extiende hasta agosto del mismo ano. A partir del mes de febrero su espo-
sa no aparece en los registros y de todas formas al titular, Le Brun se le
continda pagando 25 pesos mensuales. Con esto queremos hacer notar la
invisibilidad del trabajo femenino y del de los menores. Hacia septiembre
del mismo ano, no aparece mas en el listado de peones, pero si sus dos
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hijos ganando cada uno de ellos un salario mensual de 8 pesos (salario
minimo si tomamos en cuenta que los mismos oscilan entre 10 y 16 pesos
mensuales). Quizéas el ascenso de sus hijos se haya debido al fallecimien-
to de su padre, y a que ambos ahora deben afrontar la manutencién del
nucleo familiar. En ningdn momento se hace referencia al tipo de trabajo
que realizan. Otro ejemplo es que hacia abril de 1892 ingresan con sus
nombres y apellidos al libro de registro de peones, los dos hijos de Angel
Masseira, quienes desde enero de 1891 aparecian trabajando junto a su
padre. Ellos son Demetrio y Eliseo. Los tres perciben un salario mensual
de 22 pesos®. En otros casos ni siquiera se hace referencia al nombre del
empleado o datos patronimicos basicos que nos permitan encontrar vin-
culaciones de parentesco®.

Todo ello hace auna insuficiencia de datos de base cuantitativa. La
falta de informacién sobre este aspecto no permite realizar una triangula-
cion adecuada. Por ejemplo, impide vincular las modalidades de cambio a
nivel de la produccién agroindustrial con las acontecidas en los mercados
de trabajo.

En el presente, el trabajador debe considerar valioso su aporte para
socializarlo. Como Guber senala (2004), un informante clave puede estar
en una posiciéon de subordinacién dentro de la estructura social, pero sin
embargo, manejar una informacién sumamente calificada. Para recuperar
este saber, se requiere un proceso de empoderamiento de este sujeto, lo que
supone “(...) la constitucion de identidades /y/ la adquisicién de subjetivi-
dad entendidas como formas de autorizacién o autoridad para ejercer cier-
tas prdcticas” (Braidotti, 2000:115), y por tanto la superacién de lo que po-
dria considerarse un “estigma”, aquello que no permite al individuo alejar-
se de un estereotipo®’; en este caso el estereotipo es el del trabajador que no
tiene nada que aportar. Asi “El individuo estigmatizado tiende a sostener
las mismas creencias sobre la identidad que nosotros; este es un hecho
fundamental”(Goffman, 1998:17). Este punto tiene relevancia desde el mo-
mento en que permite cuestionar qué tan escaso, hasta invisible, es el rol
que actualmente tiene este trabajador en un complejo agroindustrial que se
posiciona, dentro del sector granjero, en el segundo lugar de importancia
por la mano de obra que emplea (el primer lugar es ocupado por la horticul-
tura). E1 41% de los trabajadores de la granja se dedican a la viticulturay un
13,1 % de éstos se encuentran dentro de la categoria de trabajadores per-
manentes?.

Se dificulta asi el acceso a la oralidad del subalterno lo cual permitiria
complementar la informacién que nos brindan otras fuentes existentes como
registros, archivos, contratos, correspondencia, representaciones graficas,
etc. La historia oral, como tal, reviste doble importancia porque rescata del
anonimato al verdadero protagonista y le da participacién directa en la re-
construcciéon de un aspecto de la historia social del sector del cual fue partici-
pe. En el caso del asalariado, a esta falta de reconocimiento se suma la disper-
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sién; algunos trabajadores pueden haber pasado por tareas zafrales en una
unica oportunidad cayendo asi en el olvido. Por el contrario, cuando se pien-
sa en gente vinculada a la empresa son més facilmente identificables aquellos
que ocuparon puestos de otra trascendencia, como maestro bodeguero.

A estas dificultades propias del estudio del subalterno le sumamos otras
mas generales que tiene que ver con la falta de conciencia sobre el valor
patrimonial de las fuentes documentales. En su mayoria los informantes se
han despojado de los registros de época, no hay conciencia del valor patrimo-
nial del documento escrito, actitud comin en ambos actores, trabajadores
y empresarios. A ello se suma, en algunas ocasiones, la resistencia a hacer
entrega de la informacién empresarial que ha quedado disponible. De esta
forma se intenta salvaguardar la integridad de la empresa, de las personas
y/o de las organizaciones sociales que conforman el sector. Defensa concien-
te de la tradicién que se han inventado como estrategia de marketing.

A partir de la década de 1990, se ha podido percibir una disputa sola-
pada por la primogenitura de las empresas que han dado origen a la activi-
dad vitivinicola. Resultan atractivos los procedimientos utilizados en este
sentido. Como senala Eric Hobsbawm (2002: 12) “el uso de antiguos mate-
riales para construir tradiciones inventadas de género nuevo para propési-
tos nuevos. Una gran reserva de estos materiales se acumula en el pasado
de cualquier sociedad, y siempre se dispone de un elaborado lenguaje de
prdctica y comunicacién simbélica”. Estas fuentes son en ocasiones de difi-
cil acceso para el investigador por el poder desmitificador que podrian tener
sobre su accionar*?, en términos de pérdida de estatus y reconocimiento para
la empresa. Sin embargo, el acceso a las mismas podria enriquecer el bagaje
conceptual que tenemos sobre esta rama de actividad y fundamentalmente
sobre las relaciones entre los actores.

3- Consideraciones finales

La condicién de subalternidad, como hemos expresado a lo largo del
texto, se concibe aqui en relacién a un determinado campo: el de la produc-
ci6én vitivinicola uruguaya, compuesto por actores (y sus relaciones), insti-
tuciones y recursos simbdlicos y materiales, y atravesado por el poder, este
campo encuentra dos “tipos” —presentados aqui como ideales antagénicos-
de actores: el subalterno y el hegeménico.

La subalternidad supone la posesién de una cuota minima en la distri-
bucién del poder a la interna del campo; quienes disponen de mayor poder
son quienes realizan las definiciones dentro del mismo, entre ellos los gran-
des empresarios vitivinicolas como asimismo los investigadores sociales.

En términos tedricos, la posicién subalterna hace que el individuo no
cuente con un capital econémico o politico de importancia para el campo.
Esta posicién genera a su vez una serie de disposiciones, como la falta de
auto-reconocimiento del asalariado viticola en sus posibilidades de aporte,
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lo cual genera una serie de dificultades metodolégicas para su estudio. Se
pierde asi gran parte de un aporte fundamental para un relato constitutivo
del sector. Siguiendo a Beretta y Beyhaut (2001:s/p) “Si reparamos cémo se
constituyé histéricamente el sector vitivinicola en el Uruguay -al menos
desde el estado actual de nuestra investigacion-, nos atreveriamos a enfati-
zar que no fue tnicamente obra de una elite”*.

En el caso del asalariado del sector vitivinicola podemos avanzar acer-
ca de la existencia de ciertas habilidades que en algunos casos los posiciona
como “educadores” de otros trabajadores que se inician en la tarea, o los
vinculos de vecindad y compadrazgo que éstos podian poseer y que implica-
ban un conocimiento a ser utilizado para la contratacion de personal para
la vina.

En lo que respecta a las especificidades del campo de produccién vitivi-
nicola en Uruguay y cémo estas particularidades encuadran las posiciones
y disposiciones de cada uno de estos actores, encontramos algunos aspectos
a destacar:

- a la falta de poder politico, se suma una ausencia de sindicalizacién
por parte de los asalariados del sector viticola en nuestro pais. Contraria-
mente, el empresariado vitivinicola en Uruguay ha tenido fuertes vinculos
con el poder a nivel estatal.

- la situacién de dependencia residencial de algunos trabajadores y sus
familias con relacién a las empresas vitivinicolas genera mayor dificultad
de seguir algunas trayectorias laborales, o porque las diferentes personas
se desempenan en diversas tareas en orden de los requerimientos, o porque
muchos desempenos, como los de las mujeres e hijos quedan vedados en
virtud del trabajo del hombre en tanto “jefe de familia”. En el caso de las
mujeres, su trabajo ha cobrado mayor visibilidad de un tiempo a esta parte.
En cuanto al trabajo infantil, antes estaba subordinado y por tanto invisi-
ble; actualmente también es invisible pero ya no en virtud de la dependen-
cia, sino de la ilegalidad como marco ideolégico.

Estos marcos culturales e ideolégicos especificos estan, necesariamen-
te, configurando categorias censales, tanto en el pasado como en el presen-
te, y habilitando o negando el reconocimiento de las personas como parte de
determinada actividad. La escasa jerarquia otorgada a los asalariados del
sector viticola, en cuanto a su aporte, se visualiza a lo largo de diferentes
fuentes documentales en las cuales la referencia a los mismos se resume a
aspectos formales; el/la investigador/a que se enfrenta a este tipo de regis-
tros no tiene asi informacién a partir de la cual reconstruir aspectos sus-
tantivos de su actividad cultural.

A la ausencia de datos se agrega la falta de conciencia sobre el valor
patrimonial de muchas de las fuentes y la resistencia, por parte de algunas
empresas, a hacer entrega de la informacién disponible por miedo de que,
la lectura que se haga de las mismas desde las ciencias sociales, contraven-
ga el mito fundante empresarial.
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NOTAS

1

10

11

12

Caja en forma de cono invertido, abierta por abajo, donde se echan granos
para ser triturados.

Licenciada en Trabajo Social, estudiante avanzada de Ciencias Antropo-
logicas. Investigadora Grado 1 en el proyecto “La vitivinicultura urugua-
ya en el marco regional (1870/2000)” desde el ano 2000- Centro de Estu-
dios Interdisciplinarios Latinoamericanos. FHCE/UdelaR, desde el ano
2000 manitou@adinet.com.uy.

Licenciada en Ciencias Antropoldgicas. Investigadora Grado 1 del Cen-
tro de Estudios Interdisciplinarios Latinoamericanos (FHUCE-UdelaR)
desde 2004 (cargo efectivo), marianaviera@yahoo.com

“(...) una red o configuracién de relaciones objetivas entre posiciones.
Estas posiciones se definen objetivamente en su existencia y en las de-
terminaciones que imponen a sus ocupantes ya sean agentes o institu-
ciones, por su situacion (situs) actual y potencial en la estructura de la
distribucion de las diferentes especies de poder (o de capital) - cuya pose-
sion implica el acceso a las ganancias especificas que estdn en juego den-
tro del campo- (...)” (Bourdieu y Wacquant, 1995: 64).

Investigacion en curso a cargo de la Lic. Andrea Bentancor sobre asala-
riados del sector vitivinicola entre 1870 y 1930; investigaciéon en curso
sobre la Fiesta de la Vendimia a cargo de Bentancor y Viera; trabajo de
campo con los trabajadores y trabajadoras del sector en la actualidad, a
cargo de la Lic. Mariana Viera.

Un concepto operativo es segin Quivy y Van Campenhoudt (1992) es
aquel que el investigador define para un caso concreto.

“Las clase baja estd compuesta de peones, minifundista y la poblacién
concentrada en los ‘pueblos ratas’ o ‘rancherios’ (...) Los habitantes de los
rancherios, la capa rural mas baja, no tiene empleo continuo ni acceso a
la tierra, forman una amplia reserva de trabajadores, y viven en condi-
ciones de extrema pobreza”. (Finch, 2005:51).

Lo instituido es aquello que se presenta como dado y tiene reconocimiento
social. A pesar de ello, como afirma Lourau, (1991:89-90) en relacién al
planteo realizado por Cardan en la revista del Grupo Socialisme ou Barba-
rie, “(...) lo social instituido, (...) presupone siempre lo social instituyente”.
Entrevista a Carmen Pérez -Fondo Vitivinicola Mendoza, febrero 2006.
Esta realidad puede percibirse en el Establecimiento “Los Cerros de San
Juan” y “La Cruz”en la actualidad, y en el Establecimiento de Francisco
Piria hasta la segunda mitad del siglo XX.

En entrevista realizada por Manuel Asensi, “Nuevas ropas para el escla-
vo”. Disponible en: www.clarin.com/suplementos/cultura/2006. Fecha: 8
de abril de 2006.

Viera Cherro, M., Diario de Campo, Establecimiento los Cerros de San
Juan, 2005. El “diario de campo” es una herramienta central de la inves-
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tigacion cualitativa, especialmente cuando se emplea la técnica de obser-

vacion. Consiste en las anotaciones de lo observado, de partes de frases o

conversaciones, del momento, hora y circunstancias en que se efectiia la

observacion, y de las ideas que surjan durante la misma. Sus propositos

son asi multiples: contener un bosquejo de lo examinado para ordenar y

evaluar lo hecho; registrar “intuiciones” del/la observador/a que luego

pueden tomar la forma de hipétesis de trabajo; y ser el reflejo de un
proceso de reflexion del cual también sera importante dar cuenta en tan-
to demostrativo de la posicién, disposicidon, preconceptos, ete, de los que
partira el/la investigador/a para llegar a las conclusiones finales. (Taylor

y Bogdan, 1987).

Viera Cherro, M., Diario de Campo, Establecimiento los Cerros de San

Juan, 2005.

Primer Estudio Exploratorio del Empleo del Sector Granjero con la fina-

lidad de obtener informacion referente al empleo ocupado en la cadena

granjera, desde la produccién a la comercializacion. Para el caso de la
vinicultura el universo fue el registro de empresas de INAVI y la infor-
macion fue recabada mediante una encuesta administrada por ese insti-
tuto, dirigida a todas las bodegas con actividad formal. Dicho estudio fue
realizado en forma conjunta por: la Junta Nacional de la Granja (JUNA-

GRA), el Programa de Reconversion y Desarrollo de la Granja (PRE-

DEG), la Direccién de Estadisticas Agropecuarias (DIEA) y el Instituto

Nacional de Vitivinicultura (INAVI), 2004.

15 “La viticultura en Uruguay. Disponible en: http://www.mgap.gub.uy/Diea/
Rubros/default.htm

16 El Cédigo Rural se puso en vigencia el 18 de enero de 1876.

7 Viera Cherro, M., Diario de Campo, Establecimiento Varela-Sarranz, 2005.

18 Viera Cherro, M., Diario de Campo, Establecimiento Varela-Sarranz, 2005.

19 Archivo, Granja Pablo Varzi (1883-1905).

20 «(..)producido por los condicionamientos sociales asociados a la condi-
cion correspondiente y , a través de estos habitus y de sus capacidades
generativas, un conjunto sistemdtico de bienes y de propiedades, unidos
entre st por una afinidad de estilo”. (Bourdieu, 1997:19)

2 Estatutos de la Sociedad de Viticultores de Penarol Viejo, Montevideo,
Imprenta Latina, 1916.

%2 Estatutos del Centro de Viticultores del Uruguay, Las Piedras, s/ed., 1932.

%3 Archivo, Sociedad Anénima Viticola Uruguaya, Establecimiento “La Cruz,
1898.

24 Archivo, Establecimiento “Granja Pons”, 1921-1923.

% Archivo, Sociedad Anénima Viticola Uruguaya, Establecimiento “La
Cruz”, 1898.

% Viera Cherro, M., Diario de Campo, Establecimiento Varela-Sarranz, 2005.

T La descripcién densa es un tipo de aproximacién intelectual que aborda
la multiplicidad de estructuras complejas que componen el acontecer so-

13

14
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28

29

30

31

32

33

cial, “muchas de las cuales estdn superpuestas o entrelazadas entre si,
estructuras que son al mismo tiempo extrafnas, irregulares, no explicitas, y
las cuales el etnégrafo debe ingeniarse de alguna manera, para captarlas
primeroy para explicarlas después (...) Hacer etnografia es como tratar de
leer (...) un manuscrito extranjero, borroso, plegado de elipsis (...)”. (Geertz,
1997:24).

Para un desarrollo del tema (Grisom, s/d; Visacovsky, s/d; Guber, 2001;
Guber, 2004; Visacovsky, y Guber, 2002).

El Censo Agropecuario de 2000, revel6 que un 50% del total de trabaja-
dores en el rubro vitivinicola son mujeres; asimismo existe un 20% de
ninos menores de 14 anos que también se desempenan en el rubro. Es
dable suponer que estos nimeros estan muy por debajo de lo que real-
mente ocurre.

El autor propone tres maneras de vincular la informacién cualitativa con
la informacién surgida de la investigacion de corte cuantitativa; cada
una de ellas supone una interrelacion diferente. La complementacion,
por su parte, brinda, a partir de las diferentes metodologias, dos visiones
diferentes — hay una independencia de métodos y resultados-, pero igual-
mente valoradas de un mismo fenémeno. En la combinacién, en cambio,
se trata de integrar subsidiariamente un método en el otro a los efectos
de compensar debilidades de este ultimo. Finalmente, la triangulacién
puede ser vista como una estrategia de convergencia, ya que en este caso
el proposito es la utilizacién de ambas orientaciones para generar conoci-
miento sobre un mismo fenémeno o aspectos del mismo. Aqui se da una
independencia de métodos pero convergencia de resultados.

Ambos términos forman parte del analisis marxista. Someramente, cada
modo de produccién supone ciertas relaciones sociales de produccién en
las cuales algunos son los poseedores de los medios de produccién mien-
tras otros, desposeidos de los mismos, venden a los anteriores su fuerza
de trabajo. En relacién al concepto abstracto de modo de produccion, otros
autores (Polanyi, 1976; Narotzky, 1997) refieren al concepto de “forma-
cion socio-econémica”, en tanto realidad empirica en la cual diversos modos
de produccién conviven de manera jerarquica; una de las tareas de la
Antropologia Econémica seria justamente investigar la interrelacion,
incidencia, determinacién... de un modo de produccién en el otro.

Nos referimos aqui al abordaje de economistas como Adam Smith, Ro-
bert Malthus, Jean Baptiste Say, David Ricardo, Frédéric Bastiat, Frie-
drich List, entre otros, por oposicién a los economistas socialistas o que
proponen una critica social.

Hinkelammert se ha extendido en su critica a la aplicacion del concepto
de capital a las diferentes dimensiones del acontecer social debido al pe-
ligro que entrana: “Esta reduccién implica una degradacion de lo huma-
no (...) El objetivo de esta propuesta, segiin Hinkelammert, no es opera-
tivo, sino ideoldgico: homogenizar simbolicamente lo social y lo humano
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35

36

37
38
39

40

41

por el “imperialismo de la economia®, por los valores de cambio: “toda la
denigracion humana contenida en tal reduccién absoluta de todos los fe-
némenos humanos a una expresion mercantil, no expresa mds que la deni-
gracion que estas relaciones mercantiles significan® (Hinkelammert,
1977:107; en Vergara, s/d). Si bien atendemos a la critica expuesta, no
consideramos prescindir por el momento de estos conceptos en virtud de
su potencial analitico.

La distincion propuesta por K.L. Pike entre las perspectivas emic y etic de
las ciencias lingiiisticas (extendida muy pronto, y no sin protesta de mu-
chos, a otras ciencias humanas) ha alcanzado una gran difusién en los
altimos veinticinco anos y ha llegado a ser considerada como una distin-
cién fundamental. Cabe destacar que la oposicién emic/etic no es disyun-
tiva (un ’dilema’, suelen decir los antropé6logos) sino alternativa.
Podemos hablar de dos formas de construir al otro (con sus correspon-
dientes consecuencias politicas): como diverso o como desigual. Asimis-
mo en la historia de la Antropologia ha existido un movimiento que ha
llevado a volcar su mirada de un “otro” lejano al “otro” culturalmente
préoximo. (Boivin, Rosato y Arribas, 1998).

Archivo, Sociedad Anénima Viticola Uruguaya, Establecimiento “La
Cruz”, 1887-1896.

Bentancor Bossio, A., Investigaciéon en curso.

Bentancor Bossio, A., Investigaciéon en curso.

En los Registros de trabajadores del Establecimiento de Diego Pons
aparecen ejemplos que dan cuenta de este vacio en la informacidn:
marzo de 1924: pago a vendimiadores por recoleccion de uva, 26.323
pesos, abril 1924: jornales de abril, 270,45 pesos, lavado y planchado
6pesos, guardias 5 pesos, junio 1924; por 750 filas carpidas, 73 pesos,
zanjas de vina, 640,80 pesos, 174 filas descalzadas, 12,18 pesos y asi
sucesivamente se siguen indicando las tareas pero no el obrero a su
cargo, situacién que solo se modific6 en una sola oportunidad y vale la
pena mencionarla, Diciembre del ano 1923, “Lavandera, Maria Cabre-
ra de Caglietti, Ignacio Andino, Anita Benitez, José Benitez, Angel
Martinez, Miguel Raba, José Galipo, Ignacio Varela, todos ellos encar-
gados de ‘enredar’ vifia”. (Lic. Andrea Bentancor, investigaciéon en
curso. Material inédito extraido del Libro de Registro del Estableci-
miento de Diego Pons).

Siguiendo a Goffman (1998:14), un estigma es “(...) una clase especial de
relacién entre atributo y estereotipo”. Existen tres tipos de estigmas: las
abominaciones del cuerpo (caracteristicas fisicas), defectos de caracter
de la persona y los estigmas tribales (clase, raza, nacién, etc).

Empleo en el Sector Granjero Primer Estudio Exploratorio para el ano
2002 Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA), Programa de Reconver-
sién y Desarrollo de la Granja (PREDEG), Direccion de Estadisticas Agro-
pecuarias (DIEA) e Instituto Nacional de Vitivinicultura (INAVI) 2004.
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“Todos los historiadores, sean cuales sean sus objetivos, estdn comprome-
tidos en el proceso en tanto que contribuyen, conscientemente o no, a la
creacion, desmantelamiento y reestructuracion de las imdgenes del pasa-
do que no solo pertenecen al mundo de la investigacion especializada sino
a la esfera puiblica del hombre como ser politico (...) el estudio de la inven-
cion de la tradicién es interdisciplinar. Es un campo de estudio que une a
historiadores, antropélogos sociales y a una gran variedad de investiga-
dores de las ciencias humanas, y no se puede llevar a cabo de modo ade-
cuado sin su colaboracion.” (Hobsbawm, E. 2002: 20-21).

“Nos estariamos refiriendo a un nicleo de hombres, con un fuerte im-
plante en actividades productivas tradicionales o nuevas, una mentali-
dad abierta-receptora y difusora de novedades-, vinculados social y/o fa-
miliarmente, constructores de una nueva cultura empresarial, con cre-
cientes relaciones al interior del poder politico (...) fuertes impulsores y
protagonistas de los procesos de modernizacion”. (Beretta y Beyhaut,
2001:s/p).
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PROYECCIONES Y LIMITES DE LOS
CONSUMIDORES DE VINOS EN EL
URUGUAY DEL NOVECIENTOS

Daniela Bouret

Para delinear un escenario que de cuenta del consumo de vinos en el
Uruguay, resulta necesario trascender los componentes microeconémicos -
o las denominadas preferencias individuales del comportamiento del con-
sumidor-, que permita analizar los procesos de consumo en cuanto a proce-
sos sociales (construccién de identidades), asi como los modelos disciplina-
rios que analizan el consumo, las representaciones, practicas y discursos
que permitan acercar lineas a posibles modelos de comportamientos y deli-
mitarlo histéricamente.

El objetivo de esta investigacion, es analizar los factores que inciden
en la construccién social del gusto en los habitantes del Uruguay de fines
del siglo XIX, hasta la primera mitad del siglo XX, concretamente en lo que
refiere al consumo vinos. Las variables que consideramos de incidencia di-
recta en la conformacion de los dispositivos de “verdad” del periodo -y que
por tanto deberiamos tener en cuenta- son: la dieta alimenticia, los discur-
sos médicos y religiosos (binomio alcoholismo-salud), el desarrollo de la in-
dustria vitivinicola, el grado de participacion de los productos nacionales e
importados en el mercado, los productos competitivos, la publicidad, la dis-
tribucién y accesibilidad de los productos, los precios y los comportamien-
tos sociales concretos por clase, género, etnia y edad segin el placer o nece-
sidad de consumirlos.

Resulta notorio que, un acercamiento al consumo de vinos centrado en
el gusto del consumidor como categoria totalizadora y con autonomia expli-
cativa, no es satisfactorio. Es que si bien el sentido del gusto provoca un
placer fisico, contiene también un valor simbdlico y estético que responden a
un complejo entramado en relaciéon con el contexto histérico y las variables
mencionadas. La experiencia personal del gusto como respuesta a una ne-
cesidad fisiolégica, es en realidad una aparente autonomia del sujeto consu-
midor, ya que el consumo esta condicionado a ese contexto social amplio y
complejo. Es asi que resulta necesario abordar el consumo como el conjunto
de procesos socio culturales en que se realiza la apropiacién y uso de produc-
tos que responden al gusto, es decir, al conjunto de preferencias, apetencias,
intereses e ilusiones que permean a cada clase social 0 més segmentado ain,
grupo de referencia. El peso de lo simbélico al interior de los mismos, provo-
ca a su vez alteraciones y modificaciones en lo fisico y en la cualidad recepti-
va del consumidor.
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El consumo asi entendido, responde entonces a conductas y habitos so-
cioculturales. El intentar desentranarlos, nos acerca a entender como se
seleccionan y se utilizan determinados bienes o servicios, qué significado
tiene este consumo para el grupo segin el escenario (lugar de adquisicién
como lugar de interaccién y reproduccion sociocultural donde conviven di-
versas formas de pensar y vivir), y la manera en que interactian con ellos.

Los intentos de acercamiento a las interrogantes de quienes consu-
mian, cuanto consumian, por qué consumian, cémo eran vistos por la socie-
dad contemporanea, y cudles eran los comportamientos previstos, van a
moldear las siguientes paginas de este articulo. En este abordaje, se inter-
pela a un consumidor no como un receptor pasivo frente a las publicidades
0 con comportamientos solamente regulados por los precios, sino como un
activo que establece relaciones afectiva y socioculturales con los bienes y
servicios con los que interacttia segiin sus necesidades, sus saberes, sus
intereses y sus practicas, integrando también un grupo de referencia, una
clase social, una identidad compartida.

Una forma de acceder a este universo, es a través del concepto de
habitus de Pierre Bourdieu'. Para este investigador, las clases sociales se
distinguen por su posicion en la estructura de produccion y por la forma en
la que se producen y distribuyen los bienes materiales y simbdlicos en una
sociedad. Es decir, en la linea de interrelacién de lo econémico con lo sim-
bélico, la circulacién y el acceso a estos bienes no se explica sélo por la
pertenencia a una clase social, sino también por la diferencia que se en-
gendra en lo que se considere como digno de transmitir o poseer. En la
medida en que existe una correlacién entre posicién de clase y cultura, dos
realidades de relativa autonomia, las relaciones de poder se confirman, se
reproducen y renuevan.?

A través de éste concepto, Bourdieu relaciona lo objetivo (la posiciéon en
la estructura social), y lo subjetivo (la interiorizaciéon de ese mundo objeti-
vo), definiéndolo como una estructura que organiza las practicas y su per-
cepcion, como esquemas de clasificaciéon que orientan la percepcién y las
practicas mas alla de la conciencia y el discurso, y funcionan por transfe-
rencia en los diferentes campo de la practica. Es entendido como estructu-
ras, en cuanto proceso mediante el cual lo social se interioriza en los indivi-
duos, y logra que las estructuras objetivas concuerden con las subjetivas.
El habitus es generado por las estructuras objetivas y este, a su vez, genera
las practicas individuales dando a la conducta esquemas de percepciéon,
pensamiento y acciéon. Este entonces, sistematiza las practicas y garantiza
su coherencia con el desarrollo social. A su vez, tiende a reproducir las con-
diciones objetivas que le dieron origen, pero, ante contextos diferentes pue-
de reorganizar las practicas adquiridas y producir acciones transformado-
ras. Es asi que, condiciones de vida diferentes producen habitus distintos;
las condiciones de existencia de cada clase imponen maneras de clasificar,
apreciar, desear y sentir lo necesario.
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Las preferencias culturales no operan en un vacio social, dependen de
los limites impuestos por las determinaciones objetivas. Por ello, la repre-
sentacion de la realidad y las practicas de las personas son también, y sobre
todo, una empresa colectiva; trasciende la nocién de clase -ya que los sujetos
estan insertos en tramas de relaciones mucho mas amplias (epocales, nacio-
nales, de género, religiosas, etarias)- que desbordan la concepcion tradicio-
nal de clase como definida por el ejercicio o padecimiento de la dominacién.
El conocimiento que tiene este sujeto de su clase lo lleva a actuar de forma
"razonable" en ese mundo que ya tiene divisiones, esquemas de clasificacién
que son, a su vez, distinciones. Las cosas que le resultan interesantes, que le
"pertenecen" a un grupo de personas, es el interés por percibirlas como ras-
gos propios. La diferencia entre las clases sociales, en el campo simbdlico se
establece -mas que por la apropiacién de bienes- en la forma de usarlos, ya
que los mismos bienes pueden ser consumidos (y de hecho lo son) por perso-
nas de diferentes clases sociales.

Desde esta linea adquiere sentido la interrogante combinada de quie-
nes consumian vinos, cuando, dénde y qué tipos de vinos consumian los
hombres y mujeres del Novecientos. Pero esta formulacion, por si sola, no
alcanza a organizar respuestas. Dado que consideramos que el concepto de
habitus es constitutivo de las practicas culturales, y su eficacia se percibe
"cuando ingresos iguales se encuentran asociados con consumos muy dife-
rentes, que solo pueden entenderse si se supone la intervencion de princi-
plos de seleccién diferentes",® y los sistemas de percepcién en tanto siste-
mas de clasificacion, de codificacién, son objetivamente referidos -a través
de los condicionamientos sociales que los han gestado- a una condicién so-
cial, las adquisiciones y consumos de los distintos vinos han de responder
estas formulaciones. Y es asi que se entiende que los gustos de "lujo" o
gustos de "libertad" de las clases altas (tanto en vestimentas, muebles, ali-
mentos y bebidas), se oponen a los "gustos de necesidad" de las clases popu-
lares; ambos perciben y valoran el mundo desde el complejo lugar social
que ocupan.

Surge asi un universo mas complejo de preguntas entorno al consumo
de vinos en Uruguay. En primer instancia, cuanto vino se consumia, qué
variedades, de qué procedencia, coémo se accedia al mismo, quienes y dénde
lo hacian. En segundo lugar, un analisis de las variables que incidian en la
eleccion del producto a consumir y como eran socialmente percibidos quie-
nes los consumian.

Avanzar sobre estas interrogantes, no esta exento de dificultades, sur-
gidas por el acceso a las fuentes, por la obtencién de registros y series fia-
bles, y por los limites de sus alcances. Por esta razén, nos vamos a centrar
aqui sélo en los procesos de investigacion y accesibilidad de las fuentes que
permiten debatir sobre las interrogantes de quienes consumian (delimitar
el consumo) y una de las variables que inciden en la percepcién del consu-
mo de vinos como problema social (discursos médicos). Estas reflexiones,
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pertenecen a una investigacion que se desarrolla desde el afno 2000 en el
CEIL de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, dirigido
por el Dr. Alcides Beretta, y sus primeros resultados han sido publicados en
diversos congresos y revistas especializadas.

Dejamos asi para otra instancia, las reflexiones sobre las fuentes que
permiten —o no- un acercamiento en torno a los demas parametros que con-
forman la linea de investigacién antedicha.

Consumo: cuanto, como y por qué.

El primer objetivo, fue intentar delimitar el consumo de vino per capi-
ta. Para realizarlo, nos centramos en el periodo delimitado al modelo del
nacimiento del Uruguay “moderno”, analizando las series de registros de
importacion y elaboracién de vinos, cruzandolas con las cifras de poblacion
desde 1892 a 1930.°

Estas series, construidas a partir de los Anuarios Estadisticos, consti-
tuyen una herramienta operativa importante, pero presentan algunas difi-
cultades metodolégicas que restringen las posibles proyecciones.®

En primer término, surge la sospecha sobre las primeras cifras dispo-
nibles que estarian senalando que la poblacién existente se abastecia to-
talmente de vinos importados. Formular esta aseveraciéon inicamente como
resultado de las cifras de los Anuarios, dejaria fuera de consideraciéon un
aspecto clave del comportamiento familiar, tal como fue la tradicién del
cultivo de vid entre las familias inmigrantes. Y es que el consumo de vi-
nos como hébito sociocultural, integré las necesidades de vida de inmigran-
tes que llegaron a estas tierras, donde aplicaron sus saberes y sus practi-
cas a las tareas de cultivo de vid y elaboracién de vinos como proceso iden-
titario. Es decir, un sector de esa poblacién, tenia hébitos de consumo que
incluian ingestas frecuentes de vinos y dado que sus predios eran meno-
res a una hectarea, no fueron registrados por los censos, y como tampoco
su produccién era mayor a 500 litros, no alcanzaba los volimenes necesa-
rios para ser declarada. Estos dos aspectos, podrian entonces alterar ese
promedio, resultado de la grafica de litros de vinos consumidos por ano y
por habitante segin la metodologia propuesta con las cifras de los Anua-
rios.

En segundo lugar, la serie registra datos sobre produccién y la impor-
tacion, no los registros de venta, con lo cual no es posible saber si efectiva-
mente toda la producciéon anual y toda la importacién fue en realidad con-
sumida. De todas formas, una primera lectura nos posibilita acceder al con-
sumo aparente’, es decir, identificar cuantos litros de vino consumia la po-
blacién. Asi descubrimos que en los afnos iniciales de las tablas cronolégicas
(van de 1892 a 1930), la poblacién uruguaya consumia un promedio de 29
litros de vino por habitante, de los cuales el 87% eran importados y sola-
mente un 13% correspondia a produccién nacional. A lo largo del periodo se
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registra la decadencia constante de la importaciéon, llegando en 1930 a
constituir solamente un 2% de los vinos consumidos.

En este punto, se generan dudas entorno a las cifras de consumo de
vinos per capita en el pais (29 litros promedio por ano por habitante), dado
su volumen aparentemente bajo si lo comparamos con la media de la regién
o incluso del mediterraneo. Segtn las investigaciones de José Del Pozo, los
chilenos consumian maés de 60 litros por habitante por ano, generando evi-
dentes problemas de alcoholismo. “En los arios 1920, para absorber los mds
de 200 millones de litros de vino, casi enteramente consumidos dentro de
Chile, habia una poblacion de poco mds de 3 millones de habitantes, lo cual
daba un promedio bruto de 60 litros anuales por habitante, cifra que dobla-
ba o triplicaba si se considera solamente la poblacién mayor de 15 arios™.
Nuestras cifras tampoco se acercan al consumo promedio de los habitantes
de Argentina; en 1904 el consumo de vino (nacional e importado) en Argen-
tina era de 41,3 litros por persona, aumentando en forma importante en
1913 hasta 71,5 litros anuales.? Si comparamos con el consumo en los cata-
lanes, segltn la tesis doctoral de Joseph Colomé, se calcula un consumo
diario para un activo agrario masculino de aproximadamente 0,75 litros.’

Esta comparacion con la media de los paises vecinos instala dos posibi-
lidades de investigacion; por un lado, indagar sobre el consumo alternativo
a los vinos (otras ingestas alcohdlicas, especialmente las cervezas); y por
otro, toma en cuenta la variaciéon en las cifras de consumo aparente, si-
guiendo la hipétesis de suprimir a los menores de 10 anos en los registros
de poblacién para medir el consumo, tal el ejercicio comparativo que propo-
ne José del Pozo para el caso chileno.

Sin ser exhaustivos en este aspecto, podemos delinear que en cuanto a
las bebidas competitivas (al consumo de vinos), es posible categorizarlas
segiin modalidades de consumo, diferentes seglin clases sociales, tanto como
por centros de expendio (urbanos o rurales). Entre los sectores populares
montevideanos, en el espacio de encuentro denominado “el bajo”, “la cania
era el rasero que igualaba a todo el mundo (...)”"* Segin los estudios de
Pablo Rocca, en el medio rural “por lo menos en la literatura, en lo que va
de 1890 a 1940, no hay disputa: el imperio de la caria y la ginebra es absolu-
t0”'? El enélogo italiano Galanti, dio cuenta también de conocer estos hébi-
tos: “en Uruguay el vino se toma por gotas, en contraste evidente con la carnia
que se introduce por toneladas™® Tomando entonces como eje la modalidad
de consumo, las bebidas “blancas” -aguardientes y licores-, por su caracte-
ristica de ser de ingesta rapida y producir una sensaciéon inmediata al consu-
midor, no son usualmente consideradas como “competencia”, dado que
se entiende que el consumidor de vinos no busca en ellos esta sensacién, ni
los vinos la pueden proporcionar de forma inmediata, tal como estas otras
bebidas.

En esta linea, resulta en cambio diferente la situaciéon de las cervezas,
que en la larga duracion, deben ser consideradas competencia directa para

117



consumo de vinos. En el siglo XIX hay “(...) indicios de que la demanda por
la cerveza en Montevideo era de los extranjeros, ante todo de los ingleses
residentes en el pais. (...) La bebida mds consumida del Montevideo anti-
guo eran los diferentes vinos. (...) El vino era la bebida de la sociedad uru-
guaya, culta y latina, mientras el consumo de la cerveza era de unos ex-
tranjeros que no podian abandonar sus costumbres extranias y ajenas a las
nacionales.”** El autor remarca que luego de 1870, el peso de las oleadas
migratorias marca un aumento en la demanda de cervezas. “Dada la cali-
dad muy inferior del producto preparado en el pais y dadas la indisposicion
y la ignorancia de la gente nacida en el pais en cuanto a la cerveza, no es de
asombrarse que sélo unas menciones al pasar se refieran a esta bebida. La
alta burguesia montevideana no intimaba con los ambientes donde se to-
maba cerveza, y los ricos comerciantes extranjeros preferian tomar cerveza
importada. (...) Pero atin en los anios subsiguientes a 1860 no se consumia
en absoluto la cerveza fabricada en Montevideo. Es que las primeras cerve-
cerias deben haber asimilado el ambiente y el gusto de las fondas tradicio-
nales. En 1861 existian 19 de ellas, en 1869 habian aumentado a 169.”%

Si bien la situacién para la elaboracién de la cerveza requeria de insu-
mos importados como ser la cebada (con alta participacién en los costes de
produccién), mientras que en el caso de los vinos la uva que es el principal
ingrediente es nacional, la relacién importaciéon/produccién, se produjo en
las cervezas de forma similar a los vinos. Es que el proceso de fabricacion
de cervezas, comenzo6 en este periodo a mejorar en calidad y cantidad (pa-
sando de locales de produccién artesanal a establecimientos fabriles), que
lograron satisfacer las demandas del mercado interno, sustituyendo las
importaciones.'® (Era entonces suficiente esta produccién? En 1935 el dia-
rio El Pueblo aseguraba que “los tres grandes establecimientos que abaste-
cen el consumo de cerveza tienen una capacidad de produccion de cerveza y
extracto de malta, mds del doble de lo que requiere el consumo del pais”."
Pero esta afirmacién, tal como dice Jacob, pudo haber sido un mensaje en-
viado a desalentar posibles interesados en establecerse en el ramo.

Por otro lado -y volviendo a esta serie estadistica- advertimos la posibi-
lidad de visualizar la otra cara de la disminucién de las importaciones: el
desarrollo y crecimiento de la produccién vitivinicola nacional. En el marco
de la caida de las importaciones por el conflicto bélico mundial, en el caso
de los vinos, el ano de 1916 fue paradigmatico en la marca de esta sustitu-
cion de importaciones, dado que se invirtié la relacién entre el consumo de
vinos importados y nacionales, llegando estos tltimos a ser el 85%, mientras
que los importados bajaron hasta a un 15%. En este aspecto, debemos tener
en cuenta que la produccion vitivinicola ha sido considerada historiografica-
mente como un caso temprano de sustituciéon de importaciones. Si atende-
mos los volimenes de produccién local, se advierte que la misma no alcanzé,
hasta 1916, a compensar la caida de las importaciones (dado el conflicto
bélico en el hemisferio norte). Segtin las cifras antedichas, en el ano de 1915
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se registr6 un consumo promedio de doce litros anuales, al ano siguiente se
consumieron dieciocho litros y recién en 1920 se alcanzaron los guarismos
del comienzo del periodo, veintiocho litros. En este punto remitimos a las
hipétesis orientadoras de la investigacién de Gabriel Bucheli en torno a los
elementos que posibilitaron el crecimiento industrial. Su tesis propone la
pertinencia de un conjunto de elementos que dinamizaron el sector indus-
trial uruguayo, como el aumento de la poblacién por el flujo migratorio y el
cambio de pautas de consumo, el aumento del ingreso per cépita, y la elasti-
cidad del ingreso de algunas industrias “nuevas” por la demanda.'® Anali-
zando concretamente la dinamica de crecimiento de la industria vitivinicola,
Bucheli sostiene por un lado, que las cifras de importaciones del periodo no
pueden ser consideradas exclusivamente para el consumo local, ya que una
modalidad importante de la prosperidad comercial radicaba en el comercio
de transito. Pero el investigador admite como verosimil las cifras analizadas
por Calicchio sobre la encuesta de gasto y consumo de la Oficina de Trabajo
de 1912, que cifraba para una familia obrera tipo un consumo anual de treinta
litros de vino, reducidos por él a veinticuatro (entendiendo que no era repre-
sentativa de la muestra ya que lo predominante no eran los obreros califica-
dos con ese nivel adquisitivo).' En cuanto a la declinacién de las importacio-
nes, Bucheli las atribuye a la crisis del comercio de transito y a la vocacion
mas recaudadora que proteccionista del legislador, con lo cual concluye que,
“la mayor parte de los litros que se dejan de importar no se pueden explicar
con la tesis de la sustitucién de importaciones. Queda en evidencia, por lo
menos hasta 1899, que la caida de las cantidades importadas corresponde
basicamente a la pérdida del mercado regional. Nada hace pensar que esa
merma traiga aparejada una menor importaciéon de vino para el mercado
consumidor uruguayo”?.

De todas formas, en este proceso de sustitucion de importaciones se
mantuvo lo que hoy puede denominarse un “nicho de mercado” para los
productos importados (especialmente champagne francés), los que fueron
consumidos por los sectores medios-altos y altos, entre quienes los bienes
nacionales no gozaban de la percepcion de calidad, mientras que lo extran-
jero -lo francés preferentemente-, era valorado como excelente.

Aqui es donde se centran las interrogantes en relacién a las proceden-
cias de los vinos consumidos y sobre los segmentos de poblacién que lo bus-
caban, enmarcadas en un tejido cultural complejo, que por lo pronto, nece-
sitamos contextualizar.

Algunas claves en la conformacion de los gustos

Una de las claves en este periodo histérico, surge del acercamiento a lo
que el historiador José Pedro Barran ha llamado la “atmésfera” del Nove-
cientos, que con el desarrollo de practicas disciplinarias hicieron emerger
un culto a la salud y la higiene que se instalé como un paradigma imperan-
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te en los sectores medios y altos, en una suerte de bisagra entre “moraliza-
cion de la medicina” y “medicalizacién de la moral”.®* Estas practicas fue-
ron entendidas como procesos por los cuales los hombres y las mujeres ordi-
narios se consideraban incompetentes en el cuidado de su propia salud -
tanto a nivel personal como doméstico y urbano-, realzando asi la figura del
Doctor. Los discursos hegemoénicos buscaron combatir la tuberculosis (aso-
ciada a la pobreza), la sifilis (producida por los desbordes sexuales) y el
alcoholismo (como conducta imitativa), buscando incidir en un cambio de
los comportamientos publicos y privados.

La experiencia social del Novecientos permite enfocar una fase de sedi-
mentacién de codigos de comportamiento y produccion de sentidos, que afec-
tan el mundo de las practicas cotidianas hasta el presente. Si bien cada
momento histérico genera sus propios discursos y hasta sus estigmatiza-
ciones, en el caso del saber médico existe una linea de larga duracién que
construye al individuo alcohélico como “peligroso”. Estos discursos fueron
construidos por una compleja red de actores, donde los protagonistas fue-
ron los médicos, juristas, politicos y pedagogos. A su vez, estos discursos
constituyeron los pilares sobre los cuales se organizaron diversas entida-
des cuya practica se centré en combatir los llamados “peligros sociales”,
entre los cuales destacamos lo considerados “peligros por el consumo de
alcohol”, que se organizaron como Comités Antialcoholistas y Legiones de
Templanza. Estos “peligros sociales”, conocieron su auge en los afnos ’20
segin los modelos similares nacidos en Europa y Estados Unidos, pais que
trascendié por la implantaciéon del modelo de “ley seca”.

La representacion de la realidad en este Novecientos desde las clases
dominantes, estigmatiz6 al “pobre” segin la estructura social dominante,
como un individuo con “malas” costumbres en lo alimenticio, que necesit6
la bebida para reforzar sus fuerzas laborales y “soportar” su vida cotidiana.
Esta internalizacion del estigma en los sectores populares, provocé deter-
minadas practicas y conformé habitus que intentamos visualizar.

Los efectos nocivos del consumo de bebidas alcohdlicas generaron de-
bates entre quienes buscaron incidir en las politicas publicas de control
social desde diferentes perspectivas. Por un lado, se intenté delimitar el
campo de conocimiento, debatiendo en torno a si el alcoholismo era un vicio
o una enfermedad (con la consecuencia que supone el asumir una u otra
perspectiva). En segundo lugar, se puso en practica métodos profilacticos
para difusion masiva (cartillas para escolares, madres, legisladores, etc.),
generalmente a través de estas Legiones. Por tltimo, se instauraron siste-
mas de control médico en hospitales, manicomios y carceles con dispositi-
vos pensados para terminar con “el mal”.

La complejidad de esta presentacién, maniquea por cierto, surge cuan-
do comprobamos que si bien en los sectores dominantes se instal6 la necesi-
dad de evitar el despilfarro de energias en pos de construir un camino de
trabajo, ahorro, progreso y disciplinamiento laboral, también en los discur-
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sos de las asociaciones obreras aparecié la necesidad de que el trabajador
“ocupe” su tiempo libre con educacion y con el disfrute de su familia, evitan-
do asi la “alineaciéon” y la dispersion organizativa, que entre otras cosas, la
taberna inducia. El consumo de alcohol fue asi perseguido por dos sectores
antagénicos.

Desde el discurso higiénico, este saber fue propulsor de cambios cultu-
rales sostenidos en la matriz de unién histérica entre medicina y moral.
Nos referimos a cambios tanto en la percepcion y el tratamiento del proble-
ma social del alcoholismo, como a cambios en las pautas de consumo. Es
por esto que decimos que los binomios medicina/moral y discursos médicos/
practicas profilacticas, condicionan directamente la conformacion social del
gusto y las disposiciones del mercado. Este hecho se torna visible, por ejem-
plo, en las cifras que muestran progresivamente una demanda creciente de
vinos naturales, de vinos con menor graduacién alcohélica, y en las crecien-
tes promociones de cursos de degustacion, propias de un consumo pausado
que apelaba a la conjuncién de los sentidos primarios. Estos “peligros socia-
les”, tuvieron relevancia notoria, al menos, hasta el posicionamiento de otros
“peligros” que fueron objeto de similares cruzadas, tales como los surgidos
por problemas de xenofobia, racismo y agitadores politicos, como puede verse
a partir de los anos treinta en un creciente debate publico y aprobacion de
legislacién inmigratoria restrictiva®.

Los términos del debate sobre consumo de alcoholes: alcances y
limites de las fuentes disponibles

En este contexto se ubica el debate sobre el consumo de alcoholes que
atravesoé a la sociedad del Novecientos. Las fuentes disponibles est4n cons-
tituidas por informes médicos, revistas cientificas de avances médicos, con-
ferencias, articulos de revistas y ponencias, textos prescriptivos de compor-
tamientos y manuales de buena conducta. El cimulo de las mismas presen-
tan algunos retos para su lectura. En primer lugar, la delimitacién del cam-
po de investigacion significa una manera de mirar, un marco cultural que
posibilita desde donde hacerlo aunque se trate aparentemente del mismo
problema, por lo cual en primera instancia, resulta necesario delimitar los
usos y acepciones del término “alcoholista” para los contemporaneos.

1) Consideraciones preliminares

En el Novecientos el discurso médico incluia en la definicién de las
bebidas alcohélicas un juicio de valor. “[El alcohol] es un veneno (...)” dijo
Atilio Narancio.?®

Hoy, la Catedra y el Departamento de Medicina Preventiva y Social de
la Facultad de Medicina, trabaja el problema del alcoholismo desde la epi-
demiologia y la profilaxis. El analisis de la Dra. Ivonne Arce define las bebi-
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das alcohoélicas como aquellos “productos de la fermentacion de aziticares
contenidos en diversas materias primas, por la accién de enzimas segrega-
das por diversos microorganismos, origindndose etanol y anhidrido carbo-
nico”. Segin su contenido alcohdlico, se clasifican en fermentadas de baja
graduacion (cervezas), fermentadas de alta graduacién (vinos), fermentadas
fortificadas con agregados de alcohol (vinos fuertes como vermut, oporto,
jerez y champagne), licores preparados (menta, anis, etc.), bebidas destila-
das (cognac, brandy, whisky, ginebra, cafa y grapa).”*

Si bien hay coincidencias entre lo que se considera una bebida alcohé-
lica (se incluye tanto bebidas destiladas como fermentadas), surgen en cam-
bio diferencias en lo que se considera un alcoholista.®® Es que si bien el
higienismo constituye un campo de reglas donde se prescriben comporta-
mientos, en el interior de los discursos médicos referentes al consumo de
alcohol, aparecen vacios que buscamos interpelar. Porque en el Novecien-
tos, estos saberes deambularon entre quienes no admitian siquiera la in-
gesta de una sola copa, hasta los médicos que recomendaban el consumo de
algunos alcoholes como bebidas tonificantes, generando confusiones en los
destinatarios y, por cierto, posibles fallas en su control. Los médicos, como
actores protagonicos en este debate, no construyeron un corpus discursivo
homogéneo. La complejidad del saber médico alterné también entre quie-
nes denunciaron vehementemente los efectos nocivos del alcohol (donde
estaba incluido expresamente el vino) y quienes propusieron que un consu-
mo moderado producia beneficios energéticos y constituia un complemento
alimenticio.

Para estos médicos, el alcoholismo era entendido desde 1884 segiin el
Diccionario de la Real Academia, como una “enfermedad, ordinariamente
crénica, ocasionada por el abuso de las bebidas alcohélicas”; aunque en la
edicion de 1936 el concepto se amplia delimitandose a la vez y contintia
vigente hasta hoy. Alcoholismo es entonces el “Abuso de bebidas alcohdli-
cas. Enfermedad ocasionada por el abuso, que puede ser aguda, como la
embriaguez, o crénica; esta tltima produce trastornos graves y suele tras-
mitir por herencia otras enfermedades, especialmente del sistema nervio-
50”7,

Mas especifico atn, uno de los diccionarios que circulaban en la Facul-
tad de Medicina de Montevideo concebia el alcoholismo como una enferme-
dad, en una escritura que entrelazaba la moral, los habitos y los preceptos
de salud. “Alcoholismo. Envenenamiento agudo o crénico por el alcohol y el
vino o los licores fuertes. Cuando un individuo entregado a la bebida pierde
el apetito y las fuerzas, tartamudea, vacila sobre sus pies, le tiemblan las
manos, se embrutece, se aterroriza con cosas imaginarias y tiene alucina-
ciones o convulsiones epileptiformes, estd bajo la influencia de un envene-
namiento producido por el alcohol”. La experiencia clinica en Montevideo
del Dr. Etchepare habla del vinculo entre usos y costumbre con enfermedad
y salud: “se ha dicho que el alcoholismo es mds una costumbre que una
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enfermedad. Esto es cierto, en general solo al principio. Mds adelante esta
costumbre se transforma en una necesidad, se sufre de alcoholismo”™.

El concepto de salud para el médico estaba unido a la conservaciéon de
una vida més larga construida en el control de los apetitos (alimentacién y
sex0); mientras que para el saber popular, “la salud equivalia al estado de
satisfaccion del cuerpo desde el doble punto de vista del bienestar fisico y la
sensacion de sentirse colmado. La salud no era el control del deseo sino su
liberacién”. Quien sucumbe ante el vicio del alcohol es estigmatizado, y
justifica de por si el despliegue de medidas moralizadoras y ejemplarizan-
tes para su control individual y social.

Una dificultad que surge ante la interpelacién de estas fuentes, es que
sblo tenemos disponibles los discursos médicos. Carecemos de los discursos
de los pacientes, pasibles de un proceso arqueoldgico desde sus historias
clinicas, lo que constituiria una fuente riquisima para revelar la introyec-
cién de estas pautas o en cambio, alguna forma de resistencia.™

2) El acceso a las fuentes discursivas sobre los “perjuicios” del alcohol

Considerado “vicio” o “enfermedad”, el exceso del consumo de alcohol
fue demonizado por la sociedad del Novecientos. Esto es visible, si analiza-
mos que los discursos médicos fueron utilizados como guia de accién por las
Legiones de Templanza contra el Alcoholismo, que surgieron desde 1914 a
iniciativa de la Liga Uruguaya contra la Tuberculosis. Estas propuestas bus-
caron instrumentar centros segin el modelo de las legiones europeas, cuyo
método mas eficaz de propaganda consistia en la divulgacion de las funestas
consecuencias del consumo de alcohol en los “enfermos”: internacién en
manicomios, asilos y hospitales.

El ala femenina de la Liga Nacional Contra el Alcoholismo, por ejem-
plo, hizo pablica la Memoria correspondiente al ano 1916 donde concluia
que “el alcoholismo existe bajo todas sus formas (...) lyl, desde todo punto
de vista social, significa la regresion al estado de barbarie durante el cual
prevalecian las voracidades de los bajos instintos sobre las disciplinas de la
templanza”.®® La lucha por su erradicacién fue llevada adelante como una
lucha en pro de la constitucién de la raza, como un combate modernizador.
En un intento disciplinador y moralizante hacia los trabajadores, se soste-
nia que “el alcohol hace parecer mentirosa a la gente, danando las células
del cerebro de las que depende la memoria. Estas células dejan de registrar
impresiones correctas o sélo hacen impresiones indistintas. Estas pueden
olvidarse pronto o repetirse incorrectamente, lo cual hace que el bebedor
sea un empleado indigno de confianza y hasta peligroso.”*

Las campanas antialcohélicas utilizaron frecuentemente los miedos
sociales para impulsarse. Segin los destinatarios, los discursos variaban
en el énfasis puesto, por ejemplo, en los efectos perjudiciales para el indivi-
duo (locura, prisién o muerte); o en los efectos negativos a nivel familiar
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(desunion de pareja e hijos y degeneracion en descendencia); o el discurso
podria poner énfasis en los males posibles a nivel escolar para los hijos del
alcoholista (problemas de atencién y retardo); o se referian a los dafos en la
esfera laboral (bajo o mal rendimiento que provocaba luego el despido). Es-
tas campanas también buscaron responder a las preocupaciones politicas,
asociando esta enfermedad con la locura y la reclusion, con la propension a
cometer delitos y el nimero de presos, con las enfermedades del cuerpo y la
muerte.

La estrategia de la militancia antialcohdlica estuvo centrada en tres
pilares. En primer lugar, buscé refugio en la familia. La calidez del hogar
debia transformarse en el resguardo privado y centro difusor de comporta-
mientos productivos desde donde habia que erradicar el mal; la familia fue
impulsada como base social y el hogar como lugar privilegiado de instaura-
cion de habitos. En segundo término, esta estrategia buseé vincular el alco-
holismo con delincuencia, segiin la constante que aparece en la literatura
periodistica y en debates parlamentarios. Este dispositivo fue también
empleado en los discursos disciplinarios de la regién donde aparece el ejer-
cicio del poder eclesiastico y politico. Y en tercer lugar, apelaron al peligro
de la degeneracién de la raza, poniendo especial énfasis en los factores ge-
néticos como responsables de comportamientos heredados, es decir, el alco-
holismo se mostré como un mal a futuro, ya que no solo danaba inmediata-
mente a quien lo practicaba, sino que provocaba danos irreparables en su
descendencia.

Estas estrategias, sostenidas en discursos médicos y en su formaliza-
cion practica, constituyen formas precisas de actuacion sobre los comporta-
mientos y los cuerpos, clasificando las infracciones y calculando las conse-
cuencias. Se hace visible el “crimen” social, y se lo formaliza a través de la
accion de curar, educar, instruir, es decir, de imponer en todos los casos una
conducta socialmente aceptable.

Dado que la realidad se construye en torno a representaciones, practi-
cas y discursos, la interrogante que emerge es qué consecuencias tuvo este
estadio del saber médico sobre el consumo, y como se interiorizaron las re-
presentaciones sociales construyendo habitos sociales segiin estos discursos.
Estos dispositivos de control, senialaron también las modalidades considera-
das saludables, marcando los limites en las ingestas alcohdlicas cotidianas;
los excesos quedaron fuera del modelo. En el caso de los vinos, el discurso
médico aceptado en el presente, considera permitido ingerir hasta medio
litro por persona por dia, siempre y cuando su dieta sea de 3000 calorias.
Pero lo “adecuado o inadecuado en una alimentacion estd sin duda en con-
sonancia tanto con elementos estrictamente médico-nutricionales (medida
necesaria de proteinas, etc. para desarrollar determinadas tareas, para repo-
ner energias) como con otros que remiten a lo que el propio sujeto, la clase a
que pertenece y la sociedad consideran como tal. Y a veces, esos tres niveles
no necesariamente coinciden”. Si a esta alimentacion insuficiente de los
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sectores populares del Novecientos, le agregamos las dificultades en el acce-
so al agua potable (cuando no carencia lisa y llana) y las aguas servidas,
resulta que el consumo de vinos, constituia, en la vida cotidiana de la pobla-
cion, la “mejor solucién” frente a los posibles contagios de fiebre tifoidea.
Estas practicas dan cuenta de una realidad tangible, por la cual el consumo
cotidiano de vinos, mas all4 del debate sobre sus posibles poderes ténicos, no
era considerado por el saber popular como un peligro para su salud, sino
como una solucién para su realidad cotidiana.*

Sin embargo, la prevenciéon médica contemporanea supone una inda-
gaciéon en las motivaciones y modalidades del consumo, el estudio de la
cantidad de alecoholes consumidos por habitante, el sistema de produccién y
distribucién de bebidas alcohdlicas, los métodos sanitarios de tratamiento
a los enfermos, y el impacto de esta enfermedad en la sociedad. En cuanto a
las motivaciones que puede tener un individuo para iniciarse, los estudios
contemporaneos marcan entre las mas importantes la autogratificacion (el
placer de la bebida); la reduccion de la inhibicion, y la presién social de las
costumbres de festejar con alcohol.

Luego de relevar actas de congresos médicos y revistas de higiene, po-
demos decir que los considerados “malos habitos” denunciados por el dis-
curso higienista de época, intentaron imponerse en una sociedad que en
realidad no tenia limites demasiado claros en cuanto al consumo de las
bebidas alcohdlicas, especialmente con respecto a los vinos, probablemente
porque los médicos tampoco lo tenian claro. Y esto fue de alguna forma
aprovechado por el sector vitivinicola, porque debemos recordar que el sec-
tor, en este periodo, tuvo un crecimiento sostenido que no podria explicarse
sin desconocer esta realidad.

Esta frontera difusa que se produjo entre los médicos que promovieron
los poderes ténicos de los vinos, quienes los consideraron totalmente inne-
cesarios como complemento alimenticio, y hasta quienes los denunciaron
como perjudiciales para el organismo, construy6 una puerta abierta que el
sector vitivinicola supo utilizar. Porque los intersticios de estos discursos,
constituyeron un mapa permeable que los vitivinicultores aprovecharon para
poder enfrentar la campana antialcohélica. Es asi, que buscaron generar
opinién favorable desde varias perspectivas: a) mostrando los poderes té-
nicos de los vinos recurriendo a publicidades y citas de hombres notables en
su favor; b) separando los efectos nocivos del alcoholismo en general de la
practica higiénica de beber vinos; c)denunciando la realizacién de vinos
artificiales; d)promoviendo la capacitacién de los vitivinicultores, el inter-
cambio de informacién y la mejora de los plantios; e)ensenando técnicas de
degustacion que vincularon el placer de los sentidos con la bebida; y d)
incrementando las investigaciones sobre los beneficios en el organismo de
tomar vino moderadamente, intentando asi influir directamente en el con-
sumo.*
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3) La lectura discursiva y los datos estadisticos

Esos discursos, centrados en la persona del alcohdlico, constituyeron un
instrumento eficaz para generar debates entre quienes buscaron incidir en
politicas publicas de control social, delimitando campos de conocimiento (ses
un vicio o una enfermedad?); poniendo en practica métodos profilacticos de
difusién (para escolares, madres y esposas, legisladores y sociedad en gene-
ral); y por Gltimo, instaurando los dispositivos de control necesarios para la
“sanacion” social (excluyendo a los “enfermos” en prisién o manicomio).

Para interpretar estos discursos, fue necesario cruzarlos con fuentes
que nos dieran otras perspectivas sobre la materializacién de esos miedos.
Nos referimos al estudio sobre los sistemas de control médico y estadisticos
instaurados en hospitales, manicomios y carceles, que segiin los discursos
sobre los efectos nocivos del consumo de bebidas alcohoélicas, serian el desti-
no ineludible de quienes siguieran este camino.

Nuestra propuesta supone una comparaciéon segin los registros de re-
clusion (hospitales, carceles), o de mortalidad, siguiendo el siguiente crite-
rio: a) las principales causas de defuncién entre la poblacién; b) la cantidad
de internados en psiquiatricos; c) el nimero de presos y delitos cometidos.*
En los dos primeros casos, corresponde al médico directamente diagnosti-
car y tratar al enfermo o dictaminar la causa de muerte cuando ya no “hay
remedio”, pero en el Gltimo, seglin la ciencia de la criminologia también le
corresponde junto a otros profesionales.

3.1) Las fuentes que vinculan alcoholismo con muerte

La pregunta surge inmediata: équé era mas comun en el Uruguay del
Novecientos, alcohélicos locos 0 muertos? Aqui manejamos como principa-
les fuentes el informe de investigaciones realizadas en el Manicomio Nacio-
nal® y la Cartilla sobre Tuberculosis escrita por el Dr. Alberto Brignole
(Director del Hospital Fermin Ferreira), y aprobada por la Sociedad de
Medicina de Montevideo para ser difundida en las escuelas primarias.*

Estas fuentes nos impulsaron a investigar mas detalladamente sobre
los excesos del alcohol en el organismo humano, tal como lo estudia la cien-
cia médica hoy. Asi entendemos, que el alcoholismo agudo y la cirrosis de
higado son las manifestaciones directamente vinculadas a esta enferme-
dad, ambas llevan al enfermo a la muerte ya que el alcohol es absorbido por
el organismo humano (mas o menos rapido segtn el tipo de alimento pre-
viamente ingerido, la graduacién de la bebida y la cantidad ingerida), en un
20% es absorbido por el estémago y el 80% restante por el intestino delga-
do. El higado oxida la mayor parte del alcohol absorbido (90%) y el resto es
eliminado por la orina, la piel, la saliva, leche materna, etc.*0 En el Nove-
cientos, el alcoholismo y la tuberculosis estaban estrechamente relaciona-
das y dificil de clasificar por separado.

Siguiendo con estas fuentes, podemos comprobar que ambos discursos
médicos tienen diferencias tangibles. En el caso del documento del Dr. Brig-
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noli, se trata de un texto prescriptivo de comportamiento, formulado como
un dialogo para transmitir los conceptos de higiene individual y colectiva
contra la “peste blanca”, y constituye un ejemplo de concentracion de esos
miedos sociales referidos. Mientras que el informe del Dr. Rafael Rodriguez
sobre su trabajo en el Manicomio Nacional, es definido por él mismo como
“trabajos fisiolégicos y experimentacion” -es decir, trabajo sobre el cuerpo
de los “asilados”-, que le permitieron reflexionar cientificamente elaboran-
do una hipétesis sobre tres intoxicaciones distintas. Es asi que introduce
los conceptos de enilismo o intoxicacién por el vino; alcoholismo o intoxica-
cion por el alcohol y ajenjismo o intoxicacién por el ajenjo o bebidas simila-
res. La consulta a ambos relatos, que pueden considerarse como de corte
propagandistico el primero y cientifico el segundo segtun la conceptualiza-
cion de los contemporaneos, resultan necesarios de confrontar con los datos
mas duros cuantificables a los que accedimos.

Para eso, recurrimos a los Anuarios Estadisticos con los cuales cons-
truimos una serie desde 1901 a 1925 donde se registr6 los fallecidos por
alcoholismo agudo y critico, y los fallecidos por cirrosis general (a partir de
1926 aparecen registros separados de fallecidos por cirrosis alcohdlica y
cirrosis no especifica). Para la construccién de esta serie, consultamos a
técnicos especialistas. En este sentido, para el Dr. J. Praderi “hay cirrosis
por malformaciones congénitas o hepatitis mal curadas, porque no todos
los cirréticos son alcoholistas™'. Consultado al respecto, el Dr. Mane Gar-
z6n aconsejo realizar un analisis conjunto ya que “la cirrosis de higado era
el 95% por alcoholismo. Puede que alguna no, pero lo mds era por esto, algu-
nos por pudor no lo declaraban por eso aparece sin especificar”*. El analisis
es revelador en cuanto a que coincide con que las principales causas de mor-
talidad no eran entonces el alcoholismo o la cirrosis, sino la tuberculosis,
meningitis, o bronconeumonias. Los miedos sociales eran mas discursivos
que reales en este sentido atin cuando la tuberculosis y el alcoholismo estu-
viesen estrechamente vinculados.

3.2) Las fuentes que vinculan alcoholismo y locura.

En cuanto al alcoholismo y la locura, constituyen categorias vistas des-
de el discurso médico como un binomio dificil de separar. Lo que ha varia-
do es el mecanismo de identificacién del problema y los marcos compara-
tivos. La documentacién no provee datos de todas las clases sociales, y so-
bre las que trabaja, también construye una estigmatizacion. Esto es por-
que, en primer término, los sectores dominantes “escondian” estos proble-
mas en el interior de sus hogares y no hacian publicos sus males; y en se-
gundo lugar, porque el cuerpo destinado a la investigacién era el cuerpo de
los pobres o indigentes, utilizados para el aprendizaje médico y pasible de
conformar un discurso social que unia pobreza-alcoholismo-locura. Nos que-
da todo un universo a investigar totalmente por fuera de cualquier regis-
tro accesible.
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En este sentido, las investigaciones del Dr. Etchepare durante mas de
diez anos en el manicomio constituyen una fuente util para acceder a los
sectores populares internados en él. Sus resultados concluyen que el 21.60%
de las alineaciones masculinas atendidas en dicho establecimiento fueron
producto del alcoholismo, mientras que en las mujeres el porcentaje es no-
toriamente mas bajo, un 2.62%. Su informe da cuenta también de la ima-
gen de “la” mujer uruguaya frente al problema del alcoholismo: “no creo
incurrir en error cuando afirmo que la mujer uruguaya es en este concepto,
la mds pura de los paises civilizados”.*® De todas formas, finaliza diciendo
que de un 2 a un 2,5 % de las locuras alcohélicas corresponden a mujeres,
afirmando categéricamente que cuando las mujeres se intoxican, lo hacen
“profundamente”.*

Por otro lado, las investigaciones del Dr. Joaquin de Salterain dan cuenta
de que los enfermos por enajenacién -resultado del exceso de ingestas alco-
hélicas-, muestran un aumento entre 1906 y 1920.* La elaboracién del cua-
dro y la comparaciéon entre “sanos” y “enfermos”, da cuenta también de la
preocupacion médica de la época, de la necesidad de separar sanos de en-
fermos, en lugar de incluir comparaciones con otras patologias.

El reconocimiento de los enfermos es a partir del reconocimiento del
sujeto sano; entre ellos (los otros) y uno (el mismo), se construye la diferen-
cia. Las investigaciones, en la rama de la medicina preventiva contempora-
nea, concluyen -en una linea de larga duracién- vinculando alcoholismo y
criminalidad; la diferencia radica en la necesidad presente de incluir el
problema de la dependencia al alcohol junto a otras adicciones. “La relacion
entre el alcoholismo y la criminalidad es evidente. El sujeto alcoholizado
sin capacidad de juicio y autocritica se transforma en un sujeto peligroso™®.
Las practicas médicas muestran una forma de relacién nueva con el proble-
ma del alcohol y una reaccién diferente ante el peligro del alcoholista; aun-
que continta siendo considerado un sujeto “peligroso”, las comparaciones
son al interior de otros peligros, como ser drogas y tabaco.

3.3) Las fuentes que vinculan alcoholismo y criminalidad

Este binomio (alcoholismo-criminalidad), es sin dudas una linea de larga
duracién en nuestra sociedad. Si bien el discurso médico interviene e inter-
preta los males del cuerpo, medicalizando y moralizando su accionar, los
cuerpos estan en realidad “inmersos en un campo politico; las relaciones de
poder operan sobre él (...) lo marcan, lo dominan (...) exigen de él unos sig-
nos”*". Cuando Michel Foucault propone analizar los métodos punitivos més
que como consecuencias de la aplicacién del derecho o indicadores de estu-
dios sociales, como técnicas especificas de ejercicio de poder, establece tam-
bién que ese saber sobre los cuerpos y ese dominio de sus fuerzas se realiza
con una tecnologia. Pero se trata de una tecnologia fragmentaria y difusa;
es decir, una tecnologia que no es posible localizar en un tipo tnico de insti-
tuciones o aparato estatal, sino que se recurre a ella cuando es necesario; el
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poder que se ejerce no es una propiedad sino una estrategia, unas técnicas,
es decir, “este poder se ejerce mds que se posee”.*® Y los médicos ejercieron
ese poder.

El discurso del médico influyé en el sistema legislativo proponiendo
directamente proyectos de ley; en los sistemas de reclusiéon, proporcionan-
do estadisticas y proponiendo mecanismos de control como solucién al pro-
blema del alcoholismo; y en el cuerpo social vinculando la inclinacién del
individuo alcohdlico al crimen contra la propiedad privada, puablica o el in-
dividuo. Hubo diversos proyectos de ley propuestos por médicos*’, y también
tuvo gran desarrollo en ese primer tercio del siglo XX la criminologia. Cuan-
do bajo esta linea surgi6 el Boletin de Criminologia y Ciencias Afines, se
propuso por primera vez una clasificacion de los delincuentes segtin diver-
sos criterios, donde se los describe, se establece una diferencia entre hom-
bres y mujeres, y se realiza una resena segan la falta, proporcionando asi
todo un corpus sobre la criminalidad. Se present6, ademas, una detallada
estrategia de lucha contra la “delincuencia o criminalidad”, comprendida
en diversas lineas de “defensa médico-psico-social ™.

Por otro lado, los datos estadisticos propuestos, tales como las Memo-
rias de la Jefatura de Policia para el ano 1922%, relativizan las percepcio-
nes manejadas por ejemplo por el Dr. Salterain en sus cuadros de entradas
de presos por ebriedad, brindando elementos que hacen posible comparar
en cifras quiénes cometieron delitos estando ebrios y quiénes lo hicieron
estando sobrios. La clasificaciéon que ordena estas Memorias buscé detallar
cuidadosamente por tipo de delito cometido (hurto, estafa, extorsién, etc.),
reconociendo ademas el estado en que se encontraban cuando cometieron
la falta. El cuadro original discrimina por género, lo que posibilita toda una
linea de investigacion al respecto que permanece intacta.

Asi encontramos que, el total de delincuentes que se encontraba en
condiciones “normales” cuando cometieron los crimenes, era de 708 indivi-
duos, mientras que se consideré en estado de “algo ebrios” a 18, y en estado
de “ebriedad manifiesta” a 13 (y como especificaciéon habria que decir que
todos ellos fueron hombres). O sea, un 2.4% de delincuentes “algo ebrios” y
un 1.8% de delincuentes “ebrios manifiestos” cometieron los delitos contra
la propiedad en Montevideo en 1922; el gran porcentaje del 95,8% de los
delincuentes estaban en condiciones normales. A la luz de estas estadisti-
cas, la vinculacién entre ebriedad y delincuencia no encuentra suficiente
sustento.

Pero estas memorias no son la Gnica fuente. Los Anuarios Estadisticos
posibilitan la confecciéon de dos cuadros diferentes. Uno de ellos es el resul-
tado de la contabilidad de hombres y mujeres ingresados como “Presos por
Ebriedad”, y el segundo esta conformado por los “Detenidos por Ebriedad y
Puestos en Libertad”. La comparacion de ambos registros muestra diferen-
cias notorias. Mientras que el nimero de detenidos por ebriedad era alto,
los procesados por este motivo en realidad fueron mucho menos. Estos da-
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tos, hacen imaginar un paisaje usual para los contemporaneos: la visién de
policias arrestando gente en las calles y tabernas, disturbios protagoniza-
dos fundamentalmente por hombres alcoholizados en revueltas callejeras,
o problemas domésticos sufridos por estas “victimas” del alcohol. Esta exhi-
bicién publica de los excesos del aleohol, constituia una imagen “detesta-
ble”, que podia ser un sintoma de la “degradacién de la raza y la sociedad”,
lo cual pudo haber dado fuerte impulso a la campana antialcoholista de la
época. Hoy, la mirada comparativa sobre ambos cuadros, permite ver con-
cretamente por ejemplo que en 1920, entraron y salieron de las comisarias
12.366 hombres y 1259 mujeres bajo la categoria “alcoholistas”, y sin em-
bargo, sélo fueron procesados 50 hombres como alcoholistas, lo que corres-
pondia al 0,52% de los presos totales.

Algunas conclusiones

La lectura o manejo parcial de las fuentes puede dar, como sabemos,
argumentaciones “faciles” para cualquier campana. Por eso se constituye
en tarea relevante la comparaciéon de fuentes discursivas con las fuentes
cuantitativas a las que pudimos acceder y complejizar el manejo politico
que realizaron los contemporaneos de estos sucesos.

Los datos relevados muestran que en los tres escenarios analizados —
manicomio/ muerte/delincuencia-, la vision del “alienado alcohdlico” impact6
fuerte en el imaginario de los sectores més “moralistas”, tanto mas que las
cifras cuantitativas disponibles. Es asi que, aquel borracho que “no molesta”,
el delirante sentido como “loco lindo” presente en una cultura “béarbara”, al
decir de José Pedro Barran, fue construido entonces como un “enfermo alco-
hélico” que debe ser controlado -o aislado segtin el caso-. El “orden” que busca
instalar el discurso civilizatorio, lleva al borracho alienado al hospital y al
encierro, desplazando asi definitivamente el “embarco de los locos”.”

Por otro lado, “vicio” y “enfermedad” pueden compartir un mismo campo
discursivo, dado que se consideraba vicio no sélo el h4bito de obrar mal sino
también demasiado apetito por una cosa, y enfermedad no sélo era concebi-
da como una alteracién en la salud del cuerpo sino también en la moral, por
lo cual, en el caso de la concepcién discursiva, “alcoholismo” comparte am-
bas acepciones. Sin embargo, en la practica se produjo un transito con con-
secuencias para el enfermo y la sociedad segtin esa concepcién de “vicio” o
“enfermedad” del alcohélico. Es decir, al ser considerado el alcohdlico un
“enfermo”, se legitimé la participacion creciente del médico y del legislador
y, mas aun, el desarrollo de la penalizacion y los dispositivos de control nece-
sarios para ordenarlos.

Estos discursos médicos, utilizados como campanas de combate politi-
co por las Ligas de Templanza, no resisten un analisis que los inserten en
los dispositivos de verdad del periodo. Es decir, los datos que ponen la rela-
cién entre delincuentes ebrios y sobrio a la hora de cometer un delito, son
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claros en considerar que la mayoria de los mismos han actuado sin los efec-
tos negativos del alcohol. Las investigaciones del Dr. Etchepare, han mos-
trado, atn con las limitaciones del campo investigado, que sélo el 21.60%
de las alineaciones masculinas atendidas se debieron a alcoholismo, y en
las mujeres el porcentaje fue sélo de un 2.62%. Y por tltimo, en cuanto a la
vinculacién del alecoholismo con la muerte del alcohdlico, el analisis estadis-
tico da cuenta de que las principales causas de mortalidad no fueron por
cirrosis o alcoholismo, sino por tuberculosis, meningitis, o bronconeumo-
nias. Esto muestra la vinculacién de un campo discursivo asociado a la
moral, mas que a una realidad contrastable empiricamente.

En cuanto a las fuentes cuantitativas a las que hemos accedido, debe-
mos tener en cuenta que su principal limitacién -especialmente los regis-
tros en Anuarios Estadisticos- es la variacién en cantidades y parametros
que le interesé al estadista que realiz6 la delimitaciéon de los campos a re-
gistrar. Esto provoca que, a lo largo de un periodo, cambie la mirada y por
tanto, la posibilidad de establecer series fiables y de largo alcance. Por otro
lado, la documentacién provee una serie de datos que, en el Novecientos
fundamentalmente, registran a los sectores populares como objeto de estu-
dio. Este hecho es paradigmatico ya que si bien es conocida la dificultad de
acceso a los sectores populares, los registros (de hospitales y carceles en
mayoria) producidos por el médico o el policia, nos proporcionan esta infor-
macion pero dejando por fuera la voz de los protagonistas. Esto nos impo-
sibilita ver si fueron efectivamente “derrotados” por estos sistemas impues-
tos desde el Estado o, en cambio, hayan podido poner en practica algan
artificio creador que mostrara formas de resistencia y nos proporcionaran
algunos signos pasibles de descifrar.

A la vez, la informacién recogida por el observador deja entrever los
recaudos propios de los sectores dominantes, reticentes a dar informacion
publica sobre sus enfermedades o vicios, que los transformara en objeto de
estudio. Es asi que la ausencia de testimonios de los pacientes de cualquier
clase social, nos deja fuera un universo a investigar que enriqueceria la
mirada y daria informacién mas precisa sobre las practicas concretas de la
poblacién con los diversos consumos de alcoholes.

Esta mirada debe necesariamente ser completada con el analisis de las
estrategias del sector vitivinicola para desarrollar un producto —los vinos- en
medio de una campana agresiva contra el consumo de alcoholes. Aqui, la
vinculacién del sector empresarial con el politico, la promulgacion de legis-
lacién favorable, el desarrollo del sector, la apuesta a la calidad de los pro-
ductos y a la formacién del gusto del consumidor, son claves necesarias para
acercarnos a una explicacién del consumo. Sin embargo, la incidencia, inclu-
so los cambios del discurso médico, son una variable que marcan la promo-
cién y un proceso de legitimacion del producto, fundamentalmente desde el
ultimo tercio del siglo XX, atiin inmerso en un debate sobre la problematiza-
cién del consumo de alcoholes vinculado a la juventud y a la violencia..
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las gremiales de bodegueros y viticultores, tanto como algunas notas de
la Revista de la Asociacion Rural del Uruguay, etc. pueden ayudar a te-
ner una visién mas completa de este aspecto.

37 Investigacion desarrollada en “Debates sobre el consumo de alcoholes.
Continuidades y rupturas del saber médico en la construccién de un in-
dividuo ‘socialmente peligroso’. Segundo Congreso de Historia de la Vi-
tivinicultura, FHCE-Fac. de Agronomia-CSIC-Intendencia Municipal de
Colonia, Noviembre 2003.

8 RODRIGUEZ, Rafael Informe en “El Alcoholismo mental en el Uruguay”.
En Boletin del Consejo Nacional de Higiene. Ano IV, N°36, octubre de
1909, p 529

3 BRIGNOLE, Alberto Dr., “Cartilla sobre la Tuberculosis”, Aprobada y
Publicada por la Sociedad de Medicina de Montevideo. Imprenta El Si-
glo, Montevideo 1918, p. 14

" ARCE, Ivonne Dra. Alcoholismo. Epidemiologia y profilaxis. Op. Cit., p.
494,

! Entrevista realizada el 4 de noviembre del 2003.

2 Entrevista realizada el 10 de setiembre del 2003.

3 ETCHEPARE, Bernardo “Rol de la mujer en la lucha contra el alcoholis-
mo”, Op. Cit., p. 280

* Tbidem, p. 281

* Las cifras corresponden al Manicomio Nacional entre 1906 y 1913 y a la
Colonia de Alienados entre 1913 y 1920. SALTERAIN, Joaquin de, “Bre-
ves anotaciones sobre el alcoholismo en Uruguay” Op. Cit., p. 399

*6 Arce, Ivonne Dra. Alcoholismo. Epidemiologia vy profilaxis. Op. Cit., p.
503.

*" FOUCAULT, Michel “Vigilar y castigar. El nacimiento de la prisién”. SXXI,
Argentina, 1989, p. 32.

8 Tbidem, p. 33
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* Por mas informacién, ver el proyecto del diputado Mateo Legnani titula-
do “Represion del alcoholismo”; el proyecto de ley del Senador Federico
Capurro sobre rectificacion de alcoholes, y las propuestas de Joaquin de
Salterain en “Contribucién al estudio del alcoholismo en el Uruguay”,
Montevideo, El Siglo Ilustrado, 1917

0 La publicacién era dirigida por el Prof. Luis A. Barbagelata y correspon-
de al Instituto de Estudios Superiores de Montevideo, presidido por el
Ing. Eduardo Garcia de Zuniga. Ver Instituto de Estudios superiores de
Montevideo. Boletin de Criminologia y Ciencias Afines. Numero 1, Mon-
tevideo, Talleres Grdficos de A. Monteverde & Cia, 1935.

5l “Memorias de la Policia de Montevideo. 1919-1922”. Sr. Jefe de Policia
Gral. Juan A. Pintos. Presidente, Baltasar Brum., Barreiro y Ramos,
1922 . ler cuadro p. 433.

%2 En el siglo XVII, con Descartes, parece que la locura esta fuera del domi-
nio de pertenencia en que el sujeto conserva sus derechos a la verdad, la
locura esta exiliada de la razén, de la “Nave de los Locos” se pasa al
Hospital. “La locura, cuya voz el Renacimiento ha liberado, y cuya vio-
lencia domina, va a ser reducida al silencio por la época cldsica, median-
te un extrano golpe de fuerza”. Foucault marca 1656 como la fecha clave,
cuando se decreta la fundacién del Hospital General en Paris, y lo que
parece en primer término una reorganizacién administrativa no lo es tan-
to, porque el decreto es sobre acoger y alimentar a todos los que se presen-
ten por si mismo o sean enviados, vigilar el orden y la subsistencia. “El
hospital general es un extrario poder que el rey establece entre la policia y
la justicia, en los limites de la ley: es el tercer orden de la represion (...). Es
una instancia del orden, del orden mondrquico y burgués que se organiza
en Francia en esta misma época.” En esta época la Iglesia también reor-
dena sus instituciones hospitalarias de forma similar. La sensibilidad y la
percepcion de la locura cambian privilegiandose la razén y separando en
internados a los locos. También estas practicas de internacién muestran
una forma de relacién nueva con el trabajo, una reacciéon nueva frente a
los problemas del desempleo y el ocio. El internado es la “solucién” a los
inadaptados sociales y al “imbécil” que necesita internacién, incluyendo
en esta categoria de “imbécil”, a quien es alienado como resultado del
exceso de vino. FOUCAULT, Michel. “Historia de la locura en la época
clasica”. Brevarios. FCE, México, 1986, P.75 y 82.
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LOS EMPRESARIOS DEL VINO EN CHILE Y
SU APORTE A LA TRANSFORMACION
DE LA AGRICULTURA, DE 1870 A 1930

José Del Pozo

Elementos de una problematica: el lugar de los productores
agricolas en la historiografia

La formacién de las vinas en Chile entre mediados del siglo XIX y co-
mienzos del XX constituye un caso interesante para los que estudian las
caracteristicas del empresariado latinoamericano relacionado con las acti-
vidades agricolas. En efecto, los grandes terratenientes, en especial los
hacendados, no han tenido una muy buena imagen histérica. A menudo se
les ha caracterizado como propietarios mas interesados en las ventajas de
dominacién social que les procuraba la tierra que en actuar con la maxima
eficiencia productiva'. En la historiografia chilena, autores cldsicos como
Julio César Jobet se referian al régimen agrario imperante a comienzos de los
anos 1950 en términos duros: “atraso, rutina, cultivo extensivo, escasa pro-
duccién, explotacién humana y déficit de articulos alimenticios, son los re-
sultados del actual régimen agrario, semifeudal”?. Al final de la década, Ani-
bal Pinto, citando los datos recogidos por una misién extranjera que visitd
Chile, segiin la cual “en la composicion sectorial del capital el valor de la tie-
rra representaba por si solo casi un 70% del total, mientras que las construc-
ciones, instalaciones productivas y maquinarias apenas alcanzaba al 18%”°.
Por ello, en los afios 1960, cuando en muchos paises se habl6 de reforma
agraria, este proceso fue justificado tanto por la necesidad de hacer justicia
en favor de un sector postergado como el de los trabajadores rurales, como por
el objetivo de forzar una mayor y mejor produccién en el campo.

Otros autores han aportado un juicio algo menos severo, matizando la
situacion global. Por una parte, el sector “terrateniente” no puede ser visto
como un grupo aislado de la elite, sino que ha estado en contacto frecuente
con empresarios activos en otras actividades. Asi por ejemplo para Arnold
Bauer, desde el altimo tercio del siglo XIX se asistia a una renovacién en el
empresariado agricola, con la llegada de capitales provenientes de la mineria
y de otras actividades, varios de ellos de origen inmigrante, como el conocido
empresario croata Pascual Baburizza, constructor de una de las grandes
fortunas del pais4. Maurice Zeitlin, en un estudio socio-histérico posterior,
llegb a una conclusiéon semejante, ya que luego de analizar las relaciones
familiares entre empresarios de los distintos sectores, concluyé que “los ele-
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mentos agrarios y capitalistas estan relacionados de tal manera que ninguno
de ellos posee una autonomia especifica o una identidad social distinta”5.

Los nuevos empresarios trajeron algunas modificaciones: hubo un pro-
ceso, al menos parcial, de renovacion dentro de las practicas productivas en
el campo, con un mayor uso de maquinarias y contratacién de técnicos (ge-
neralmente europeos) para aumentar la produccion y mejorar la calidad de
la misma. Esto habria dado lugar a una “modernizacién de la agricultura”,
que dio lugar a la apariciéon de una agroindustria, por ejemplo con la pro-
duccién de harina, motivado por la coyuntura favorable a la exportacion a
mediados del siglo XIX, hacia los mercados de California y de Australia, y
mas tarde con la produccién de leche®.

Sin embargo, en conjunto, Bauer pensaba que la aparicion de los nue-
vos empresarios no cambié mucho la situacién en el campo: la tierra fue
comprada pero no modernizada, salvo en contados casos, y la inversién en
las haciendas “entregaba bajos rendimientos a los inversionistas, actuando
asi como freno al crecimiento econémico”’. Ello lo explica por la persistencia
de los “valores sociales perversos” de la mentalidad terrateniente y por el
hecho que los trabajadores permanecian en una situacién de “masa ignoran-
te”, lo que estos empresarios, nuevos o antiguos, no intentaron renovar®.
Conclusién parecida a la de Cristébal Kay, para quien los terratenientes, al
menos hasta 1930, se limitaban a explotar mayores superficies de tierra, sin
modernizar la tecnologia ni empleando una mano de obra con una mejor
formacién9; s6lo después de la crisis los propietarios agricolas cambiaron un
tanto de actitud.

Nota sobre las fuentes

Las fuentes primarias para el estudio de las vinas que son estudiadas
en este articulo no son faciles de encontrar. Pese a su gran tamano, y al
hecho de que en la mayoria de los casos las vinas més grandes han pertene-
cido durante décadas a una misma familia, no ha habido mayor interés por
preservar los archivos de la empresa. El hecho de que fuesen empresas fami-
liares hasta bien entrado los afnos 1960 hizo que esas entidades no estuvie-
sen obligadas a hacer balances publicos de sus finanzas, lo que dejaba al
investigador con menos oportunidades de seguir la evolucién de la empre-
sa'’. La transformacién vivida por la agricultura chilena después del golpe
de 1973 no ayudo a la preservacién de los archivos, ya que varias de las vinas
tradicionales cambiaron de dueno, y los nuevos empresarios no mostraron
interés por guardar los papeles viejos de la empresa. Se encontraron ele-
mentos dispersos de la documentacién, a veces en manos de parientes de la
familia fundadora de Vina Santa Rita, lo que oblig6 a una investigacién
basada en la buena voluntad de personas, que guardaban documentos en
forma privada. La tnica vina que disponia de un acervo documental siste-
matico, con actas de las reuniones de sus directivos, era Vina Concha y
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Toro, la primera en transformarse en sociedad anénima, en 1922, razén
que explica la existencia de libros de actas bien preservados. Se encontré
un cierto nimero de referencias sobre la Vina Errazuriz en el archivo de
esa familia, disponible en la Biblioteca nacional de Chile. En otros casos, se
pudo consultar textos autobiograficos, escritos por miembros de las fami-
lias duenas de las empresas, como la de Undurraga, asi como memorias de
viajeros, especialmente para el siglo XIX y comienzos del XX. En el Archivo
Nacional de Santiago fue posible seguir el rastro de ciertas vinas a través
de testamentos y de inscripcién de propiedades, que permitia estudiar el
valor y el equipamiento de las vinas. Para épocas mas recientes, hubo que
recurrir a la historia oral, a través de los testimonios de empresarios, ené-
logos y trabajadores, que salvo muy contadas excepciones, se mostraron
muy abiertos a cooperar con la investigacion.

El vino y su lugar en la agricultura chilena

4Cual fue el lugar del vino dentro de este contexto? Se trataba de una
actividad que figuraba entre las mas tradicionales de la agricultura chile-
na, ya que habia comenzado, practicamente desde la llegada de los espanoles
al pais, a mediados del siglo XVI. Sin embargo, durante casi tres siglos, hubo
poca renovacién en su produccion, ya que en todas partes se empleé el mis-
mo tipo de cepa traido por los primeros conquistadores, la llamada “pais”, y
las técnicas productivas practicamente no evolucionaron. Después de la in-
dependencia, al igual que en el periodo colonial, se seguia empleando las
bodegas con puertas abiertas, expuestas a los cambios de temperatura; el
vino continuaba a ser depositado en tinajas de greda, que no permitian man-
tenerlo durante largo tiempo, y se transportaba en envases de cuero del
campo a la ciudad'’. No existian haciendas que se dedicaran especificamente
ala produccién de vino, ya que el cultivo de la vina era una actividad agrega-
da a cualquier fundo triguero o ganadero, y en la ciudad, el vino se vendia en
los almacenes generales; no habia tiendas especializadas en la venta del pro-
ducto. Tal vez esto se debiera al hecho que en aquella época, el vino no era la
bebida alcohélica que se consumia mas en el pais: hasta fines del siglo XIX y
tal vez hasta comienzos del siglo XX, era la chicha el producto que tenia las
preferencias de la mayoria de los consumidores, especialmente de las clases
bajas.

Esta situacién comenzo6 a cambiar a partir de mediados del siglo XIX,
cuando en un proceso simultdneo, diversos empresarios comenzaron a in-
vertir para crear lo que se transform6, en un proceso bastante rapido, en
las vihas més importantes del pais. Resulta interesante analizar las carac-
teristicas de esos personajes, a fin de comprender mejor los cambios que
tuvieron lugar en la actividad agricola, y ver qué significaba ese proceso
para la composicién de la elite empresarial chilena. El anélisis se centrara
en el origen de los empresarios, a fin de determinar de cual sector prove-
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nian: ése trataba de agricultores que en un momento dado comienzan a
dedicarse a las vinas o de empresarios que, habiendo hecho fortuna en otros
sectores, deciden transformarse en agricultores? Otro aspecto que se va a
considerar sera el factor étnico: como veremos, pese a la intervencién cada
vez mas frecuente de europeos en el proceso productivo del vino, pocos se-
ran los apellidos de inmigrantes que figuren entre los grandes productores,
que seran casi exclusivamente los chilenos de familias avecindadas en el
pais desde varias generaciones. En cambio, habra una destacada participa-
cion de extranjeros en las principales empresas de comercializacion del vino,
especialmente de origen catalan. Finalmente, veremos en qué medida estos
empresarios aportaron efectivamente un proceso de transformacién para la
agricultura chilena y para la gestién de las empresas en general.

Los productores del vino

Entre los anos 1860 y 1890 aparecieron una veintena de vinas que se
transformaron en las mas importantes del pais, situacién que se mantiene
hasta hoy, en muchos casos. Lo notable es que antes de la primera de esas
fechas, ninguno de los nuevos productores aparecia entre los principales vi-
nateros chilenos, por la simple razén de que ninguno practicaba esa actividad.
(Cémo y por qué esas personas entran a fondo en la producciéon de vino?

Veamos primeramente las informaciones de base sobre los principales
vinateros segin datos del ano 1920:

Cuadro 1. Principales vinas del valle central'?, anos 1920

Regién Propietario Nombredelavifia Anofund. N.Has Avalio*
Aconcagua R.Errazuriz PanquehueyEscorial Ca.1870 437 $880,000
Valparaiso  SucesiénV.Garcia Pachacama N.d. 125 n.d.
AdolfoEastman Urmeneta 1860 50 n.d.
Santiago J.Aguirre Luco Conchali 1877? 70 n.d.
C.IniguezdePereira Sta.Carolina 1875 73 511,000
ArturoCousino Lyon Macul 18857 94 1,100,000
Sucesiénd.L.Coo San Carlos 1,5 525,000
Gmo.BarrosJarpa ElPeralyotros 110 n.d.
PlanellayGil Miraflores 111 n.d.
FamiliaOchagavia Ochagavia 1850? 50 n.d.
Alberto Valdivieso Santa Elena 60 n.d.
Soc.ConchayToro ConchayToro 1883 95 n.d.
EmilianaSubercaseaux Cachapoal N.d. 143 470,000
SaraCovarrubiasdeOssa LaRosa 259 550,000
V.Garcia Huidobro SantaRita 1880 261 640,500
PedroUndurraga Vina Undurraga 1890 N.d.
Curicd,Talca C.IhiguezdePereira Miraflores 125,5 n.d.
Valdés Hermanos Cunaco 287,5 n.d.
DeliaOvallede Correa SanPedro 1865 242 n.d.
PedroyGregorioCorrea LaFortuna 165 n.d.
Franciscod.Correa Lontué 1875 204,5 n.d.
AliroValenzuela Sta.Elena 148, n.d.
JuandeDiosVial Vial Lontué 176,5 n.d.
AlejandroDussaillant Casablanca 262,5 n.d.
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Fuente: datos citados en Navarro, Luis, Guia vitivinicola de Chile. Santia-
go, 1924,

Valores de la tasacién municipal de 1907 en Indice de propiedades de Chile.
Santiago, Imprenta Universo, 1908.

De las 23 vinas mencionadas aqui, poseemos datos de los duefos de 18
de ellas, lo que nos permiten estudiar los aspectos identificados anterior-
mente.

El origen étnico

De las 18 vinas, los tinicos de origen extranjero eran las pertenecien-
tes a Coo y Dussaillant, ambos nacidos en Francia, y la vina Miraflores, de
Planella y Gil, de origen catalan. Las otras quince pertenecian a empresa-
rios salidos de familias chilenas'®, cuyos ancestros habian llegado desde
Espana en la época colonial.

De los tres nacidos fuera del pais, Alexandre Dussaillant es el caso mas
interesante. Llegado a Chile en los anos 1870, contratado como técnico por
una vina, al cabo de un tiempo se hizo propietario de la vina Casablanca,
cerca de Curicé, que crecié y llegb a ser, hacia 1930, la segunda vina mas
grande de Chile. La vina pasé a través de diversas generaciones del mismo
apellido, que se dio a conocer también en politica: Armando Dussaillant,
nieto del fundador, fue diputado por el partido liberal. José Luis Coo, el otro
francés™, llegé a Chile como ingeniero, aproximadamente en la misma épo-
ca que Dussaillant. Derivé a la produccién de vinos por su matrimonio con
Teresa Tocornal, cuya familia poseia vinas ya bastante conocidas. Final-
mente, en el caso de Planella, estamos en presencia de uno de los pocos
empresarios de origen cataldn, que, llegado a Chile en los primeros anos
del siglo XX, tras dedicarse a la comercializaciéon del vino, se transformé
también en productor.

El hecho que sélo tres de las 18 vinas pertenecieran a extranjeros, pue-
de hacer pensar en una actitud mas bien cerrada de parte de la elite chilena
cuando se trataba de acceder a la propiedad agricola, pero no es asi. Varios
otros nombres extranjeros aparecen entre los propietarios medianos, y al-
gunos anos después del periodo estudiado aqui, tres personajes nacidos en
Italia, Canepa, Pavone y De Martino, y otro catalan, Rabat, se harian tam-
bién duenos de vinas que llegarian a ser importantes. Mas bien debe ha-
blarse de un proceso légico, en el cual en un primer momento son los chile-
nos los que aparecen en forma més destacada, por el conocimiento del mer-
cado de tierras, y de los contactos personales, y mas tarde aparecen algunos
nombres no tradicionales, a medida que la inmigracién tomaba un poco
mas de importancia, aunque este proceso nunca adquirié las proporciones
que se dieron en los paises del lado atlantico.
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Origen de las fortunas de los empresarios

Uno de los aspectos mas interesantes de esta generacion de vinateros
es sin duda el hecho de que la gran mayoria de ellos no eran agricultores,
sino que habian hecho fortuna en otras actividades, para luego invertir en
la tierra. En efecto, seis de ellos habian sido mineros: Urmeneta (suegro de
Eastman), Errazuriz, Cousino, Subercaseaux y Concha y Toro(fundador de
Concha y Toro), Ossa y Pereira; un séptimo, Fernandez Concha (fundador
de Santa Rita, suegro de Garcia Huidobro), se habia enriquecido con la
venta de terrenos urbanos en Santiago. Sélo dos, Correa y Undurraga, pro-
venian de familias de agricultores. Un solo propietario escapaba al mundo
de los negocios: el médico José Joaquin Aguirre, dueno de Vina Conchali.

Veamos detalles sobre algunos de estos casos. José Tomés Urmeneta
fue uno de los principales empresarios de la mineria del cobre, habiendo
creado la fundicion de Guayacan, cerca de Coquimbo, a mediados de siglo;
ademas, posey6 una empresa de transportes navieros y tuvo la primera
concesion para dotar a Santiago de una red de alumbrado a gas, en 1856%.
Se empez6 a dedicar al vino en 1860, cuando compr6 la “Estancia de Lima-
che”, a unos 60 kilémetros al este de Valparaiso. La propiedad no se utilizé
Unicamente para producir vino, ya que sélo 50 de sus 8,000 hectareas'®
fueron sembradas con cepas El resto se dedicé al trigo, a otros cultivos y a
la ganaderia. Pero aunque la parte reservada al vino parece tener poca
importancia, eso no era asi, ya que Urmeneta hizo grandes inversiones para
construir una bodega nueva, que en su época fue descrita como “la mejor de
Chile”, “con inmensos toneles de fermentacién, una vasijeria de 1,100 pipas
de 10 arrobas, fuera de otra bodegas auxiliares”'’. Ademéas, Urmeneta fue
uno de los primeros productores que demostré preocupacion por hacer res-
petar la marca de sus vinos, ya que en esa época las falsificaciones eran
frecuentes.

La familia Cousino poseia una de las més grandes fortunas de Chile.
El fundador, Matias, edificé su fortuna gracias al cobre, en el norte, y al
carbén del sur; los Cousifno continuaron dominando la produccion de este
mineral durante generaciones en Chile, con el yacimiento de Lota, cerca de
Concepcién'®. Su hijo Luis fue quien comenzé a invertir en el campo, con la
compra de una hacienda en Macul, en la periferia sur de Santiago, en los
anos 1860, pero lo viniedos se plantaron un tiempo después, cuando los Cousi-
no trajeron de Francia al endlogo Pierre Durand, en los anos 1880. La vina
Cousino-Macul permanecié en las tierras originales durante largo tiempo;
a fines de los afnos 1990 era la tinica gran vina que subsistia en la regién de
Santiago; ademas, tuvo la particularidad de mantenerse dentro de la fami-
lia, sin que otros socios fuesen admitidos en la gestién de la empresa.

Los Subercaseaux, familia venida de Francia a Chile en el siglo XVIII,
se habian enriquecido con la plata, ya antes de la independencia. Ramoén y
José Antonio, hijos del fundador, compraron la chacra del llano de Maipo, al
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suroeste de Santiago, en 1836. Como en el caso de los Cousino, la propiedad
no fue dedicada inmediatamente a la produccién de vino, sino algunas déca-
das mas tarde, en los afnos 1860, también bajo la supervisién de un francés,
Bachelet.

Fue la hacienda de Pirque, situada a unos 75 kilémetros al sur de San-
tiago, la que se transformaria en el principal centro vinatero de la familia y
llegaria a ser la vina mas grande de Chile, conocida como Vina Concha y
Toro. Este nombre surgié del matrimonio entre Emiliana Subercaseaux,
hija de Ramoén, y Melchor Concha y Toro, cuya familia se habia hecho millo-
naria con la mina de plata de Huanchaca, en Bolivia. Fue Melchor quien
adquiri6 la hacienda de Pirque y quien creé la vina oficialmente en 1883.

Con el caso de Domingo Fernandez, fundador de Vina Santa Rita, po-
seemos mas detalles sobre la fundacién misma de la vina. Este personaje,
tras enriquecerse con la compra y venta de terrenos en Santiago, adquiri6
la hacienda Santa Rita, situada también al sur de Santiago, no lejos de
Pirque. Al comprar la propiedad, en 1880, en esta habia una cierta produc-
cion de vino, pero en condiciones precarias. La descripcién de la hacienda,
segun los papeles notariales, decia que habia uva francesa, pero en mal
estado, habiendo sido atacada por el oidium, una de las enfermedades que
frecuentemente azota los vinedos chilenos, y ademas, la bodega estaba en
mal estado; del total del avaldo, que era 228,000 pesos, la vina y las bode-
gas s6lo estaban avaluadas en 19,900, menos del 10%". Fue solamente des-
pués de la compra que la hacienda se transformé6 verdaderamente en una
vina. A comienzos de siglo, la propiedad pasé a la familia Garcia Huidobro
a través del matrimonio de Maria Luisa Fernandez, hija del fundador, con
Vicente Garcia Huidobro.

De los dos fundadores identificados como agricultores, los Correa son
el caso mas antiguo, y del cual se tienen noticias desde mas temprano. La
familia llegé a Chile hacia 1700, proveniente de Espana, estableciéndose
desde el comienzo en el area de Curicé, a unos 300 kms. al sur de Santiago.
Durante varias generaciones se dedicaron a la ganaderia, y luego a la agri-
cultura en general, poseyendo una gran cantidad de fundos. Dos hermanos
de la quinta generacién, José Gregorio y Bonifacio, fundaron dos vinas:
San Pedro, en 1865 y Lontué, en 1875. El padre de ambos, Isidro Bonifacio,
ya habia experimentado la produccién de vino con cepas francesas, con los
servicios del administrador francés Pedro Poutays, en 1854%.

Las inversiones en la produccion de vino y sus razones

Todos estos empresarios, al dedicarse a la produccién del vino, hicieron
inversiones importantes, no sélo en la compra de las propiedades agricolas,
sino ademas en la construcciéon de bodegas, la adquisicién de maquinarias,
la renovacion de las vasijas, la compra de cepas europeas y la contratacién
de técnicos, casi siempre franceses. Esto implicaba una renovacién conside-
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rable en las practicas de los agricultores chilenos, ya que hasta 1860, el
empleo de maquinaria agricola era muy poco conocido en el pais. En cam-
bio, entre 1863 y 1889 se habian importado 421 maquinarias vendimiado-
ras, por un valor total de $ 44 916*. Las bodegas de la vina de los Errazuriz,
en Panquehue (a unos 100 kilémetros al norte de Santiago), tenian un costo
de 600,000 pesos; la de Cousino Macul estaba evaluada en 200,000 y la de
Urmeneta, en cerca de 140,000%. Este proceso se reflej6 en la organizacién
de la primera Exposicién nacional de la agricultura en Chile, realizada en
1869, donde se mistraron por primera vez maquinarias para la viticultura,
importadas de Estados Unidos y de Francia.

46Por cual razén, en un mismo lapso de tiempo, un grupo de capitalistas
enriquecidos del exterior de la agricultura, y otros que eran agricultores
pero no especializados en el vino, decidieron invertir en este Gltimo produc-
to? En ello juegan razones de diverso tipo, tanto econémicas como sociales y
culturales.

Las razones econémicas son dificiles de evaluar. Como se ha dicho an-
tes, el vino no era aun la bebida alcohdlica de mayor consumo en el pais, y
tampoco constituia un producto de exportacién®. La elite tenia tendencia a
consumir vinos importados de Europa, al menos en las grandes ocasiones,
lo que hacia que el mercado de alto poder adquisitivo no estuviera ganado de
antemano; en cuanto a la produccién de vino barato, ella tenia que competir
con el vino tradicional, hecho a partir de la cepa “pais” que continué siendo
usada masivamente en todo el pais, especialmente al sur de Curicé. Se pue-
de postular que, en un primer momento, las vinas no tenian una alta renta-
bilidad; seguramente esto cambi6 posteriormente, a medida que el vino fue
ganando terreno contra la chicha y a medida que se fue formando un circui-
to de distribucién que ayudé a llevar las nuevas marcas a todos los rincones
del pais. Hubo un aumento vertiginoso de la produccion de vino entre fines
del siglo XIX y los inicios del siglo XX, ya que el total pas6 de 41,7 millones
de litros en 1883 a 243 millones en 1923.

Estas cifras indican que se trataba de un buen negocio, pero shasta qué
punto? Es algo dificil de cuantificar, ya que a la falta de datos se anade el
problema de la inflacién. Por ejemplo, en 1911 la vina Santa Rita habia sido
adquirida por Vicente Garcia Huidobro a su suegro en 5 millones de pesos;
en 1940, en ocasién de una particiéon de bienes dentro de la familia, el con-
junto de la propiedad estaba avaluada en 20 millones, de los cuales la vina,
que cubria 375 hectareas, valia 7 millones y medio*. Pero, é{qué significa
eso en el contexto de la depreciacién de la moneda en esos anos?

Otro elemento que debe considerarse es que varios de estos empresarios
continuaron a desempenando diversas actividades aparte de la produccion de
vino. A comienzos del siglo XX, Pedro Correa, dueno de Vina San Pedro, era
director del Banco de Chile y Fernandez Concha era dueno o codueno de dos
bancos, Valparaiso y Popular; Ismael Pereira, de Vina Santa Carolina, tenia
intereses en la Compania ganadera Rio Cisne y en la Compania azucarera de
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Tacna. En cuanto a los Cousino, sabemos, ya, que continuaban siendo propie-
tarios de las grandes minas de carbén. Ante la ausencia de investigaciones al
respecto, es imposible decir cual era la importancia de las vinas dentro de la
fortuna de cada cual, ni tampoco es posible saber si en determinados momen-
tos, uno de los negocios servia para capitalizar el otro.

Las razones culturales deben haber jugado un papel importante. No
puede ser casualidad que todos los fundadores de grandes vinas hayan re-
producido la moda de los “chateaux” franceses® de esa época, lo que incluia,
ademas de los vinedos, un parque con grandes jardines, la “casa patronal”,
una iglesia y otras dependencias. Tampoco es una coincidencia que todos
esos productores se hayan lanzado a producir vino empleando la cepa fran-
cesa (Cabernet Sauvignon, Semillon, Pinot, Cot) y en menor medida las
alemanas (Riesling). El prestigio que empezaron a adquirir las cepas bor-
delesas se extendié en todo el mundo: esas cepas fueron adoptadas en luga-
res tan apartados entre si como California, Argentina y el sur de Rusia,
difusion facilitada por la contratacion de técnicos franceses. Como la mayo-
ria de los millonarios chilenos tenian la costumbre de viajar a Europa, que-
dandose a veces anos, aprendian el francés, es 16gico suponer que la deci-
sién de implantar vinedos al estilo francés implicaba un fenémeno cultural,
de integracion a la civilizacién dominante en el mundo.

En ese sentido, las grandes vinas eran mas que un centro productivo:
con sus hermosos jardines, lagunas y dependencias para huéspedes, la vina
se transformaba en un centro de reuniones sociales, a la cual se invitaba a
huéspedes de prestigio, como el principe Carlos de Borbdn, que visité Santa
Rita, o donde se hacian reuniones politicas.

Este tultimo aspecto no es de desdenar. La actividad publica fue un ras-
go constante en la mayoria de los grandes vinateros, como se ve en el cuadro
siguiente:

Cuadro 2. Politica y familias de vinateros, 1850-1930

Familia Cargos y afio de eleccion o de nombramiento
CONCHAY TORO, Melchor Diputado (1869) y Ministro de hacienda
*Concha Subercaseaux, Carlos Diputado (1890-1899) y Ministro de Guerra
*Concha Subercaseaux, Juan Enrique  Alcalde de Santiago (1919) y senador
*Correa Ovalle, Pedro Senador (Talca, 1912, 1918)

COUSINO Jorquera, Matias Diputadoy senador, afios 1850

*Dussaillant L., Alejandro Diputado

ERRAZURIZ Valdivieso, Maximiano Diputado (1858) y senador (1879)

Ministro en G.Bretana
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#Errazuriz Zanartu, Federico
*Errdazuriz Urmeneta, Rafael

FERNANDEZ Concha, Domingo
OCHAGAVIA Errazuriz, Silvestre
*(QOchagavia Echaurren, Silvestre
**Qchagavia Hurtado, Silvestre
OSSA Cerda, Macario

*Pereira Ifniguez, Guillermo
SUBERCASEAUX Mercado, Ramén
TOCORNAL, Manuel Antonio

*Tocornal T., Ismael

*Undurraga Garcia H., Luis
URMENETA Garcia, José Tomés

#Urmeneta Garcia, Jerénimo

Ministro de Justicia (1864),

Pdte delaRep.(1871-1876)

Diputadoy senador, Min.de Relac.ext. (1899)
Embajador Santa Sede ca.1900-1920
Diputadoy senador

Ministro de Justicia (1852-1855)

Diputado (1891) y senador (1912 y 1926)
Alcalde de Talagante y Santiago

Diputado, alcalde

Diputadoy Ministro de Rel.Ext.(1918)
Senador (1840 a 1859)

Ministro de Justicia (Afios 1840)

Ministro de Rel. Ext. (Afios 1860)

Ministro del Interior (1909)

Presidente del Senado y Pdte Banco central
(1925)

Diputado

Ministro (1855-1864), candidato a
Pdte.delaRep (1870)

Ministro de Hacienda (1850-1852)

En maytsculas: nombre del fundador de una vina
#: hermano

*: hijo

**: nieto

Fuente: Figueroa, Virgilio: Diccionario histérico, biogrdfico y bibliogrdfico
de Chile, 1800-1928. Santiago, Imprenta La Ilustracion, 1928, 4 volimnes.

La casi totalidad de estos personajes participaron en politica en las
filas del partido conservador, lo que les da un aire de familia. Por lo demaés,
varios de entre ellos se casaron con miembros de familias de vinateros:
Luis Undurraga, nieto del fundador de la vina de ese nombre, se cas6 con
Amalia Fernandez, hija del creador de Santa Rita; Maximiano Errazuriz,
fundador de la Vina que lleva ese nombre, cas6 con Amalia, hija de José
Tomés Urmeneta, que era ademaés su socio en distintos negocios. Después
de quedar viudo, su segunda esposa fue Carmen Valdés, de la familia due-
na de la vina San Carlos de Cunaco. La hermana de Maximiano, Mercedes,
fue la esposa de Bonifacio Correa, creador de Vina San Pedro; en fin, el hijo
de este ultimo, Francisco Javier, se cas6 con Luz Pereira, de la familia due-
na de Vina Santa Carolina.
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De este modo, puede pensarse que la creaciéon de los grandes vinedos
fue el resultado de factores miltiples, tanto econémicos como sociales, cul-
turales y politicos. Los vinateros constituian un grupo no sélo de empresa-
rios, sino de miembros de un mismo partido y estaban a menudo unidos por
lazos de familia. Ultimo elemento comun, que acompanaba inevitablemen-
te la militancia en el partido conservador: el acendrado catolicismo del que
varios hacian gala. En la familia Fernandez Concha, uno de sus hermanos
era sacerdote y una hermana fue religiosa; ademas, su padre se habia he-
cho sacerdote al quedar viudo. Maximiano Errazuriz, cuyo hermano era
arzobispo de Santiago, adopt6 a la Iglesia catdlica en su testamento.

Los distribuidores

A medida que la produccién de vino iba en aumento y que se incrementa-
ba el consumo, tanto en los centros urbanos como en el campo, cobré impor-
tancia la comercializacién del producto. Ella fue asumida, en parte, por las
mismas vinas, que contaban con flotas de coches y de camiones; sin embar-
go, una parte creciente de este rubro fue asumido por un grupo de empresa-
rios con caracteristicas propias, en particular su origen étnico, ya que mu-
chos de ellos eran originarios de Cataluna. El cuadro siguiente nos entrega
informaciones sobre los principales distribuidores en los anos 1920, conoci-
dos como los “bodegueros”.

Cuadro 3. Principales bodegas en el primer tercio del siglo XX, Santiago

Nombre de bodega Fundador afno capital
Aragay Cia. L.Araga n.d. n.d.
Santa Lidia José Carafi n.d. n.d.
San Joaquin A.yL.Ribas 1918 $685,000
Lontué y Molina José Mir 1921 400,000
Sta.Hilda A. Escobar 1917 400,000
San Camailo Morera Hnos. 1916 500,00
Hermosilla Aragay y Passalacqua 1923 500,000
E1 Céndor D. Navarro 1914 450,000
Cunaco J.Navarro 1921 200,000
Sta.Emilia Bruguerey Cia. 1910

Casas Hnos. P.yV.Casas 1907 80,000
Machali J.Rossini 1908 200,000
Fca.Licores Mitjans Juan Mitjans 1917

Fuentes: Navarro, Luis, Guia vinicola de Chile, op.cit., y Joaquin Blaya, El
progreso cataldan en América. Tomo 1: Chile. Santiago, Imprenta la Ilustra-
cién, 1922
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A estos nombres se deben agregar otros, que son otros tantos venidos de
Cataluna, como Lorenzo Reus y José Rabat. Los habia también en provin-
cia, como José Salse, en Valparaiso, José Sastre Guixa, en Curicé, y Toha
hermanos, en Chillan.

Poseemos detalles de las historias de algunos de estos personajes. Juan
Mitjans llegé a Chile en 1887. Trabajé primeramente en la bodega de otro
espanol, Ventura, donde conocié a Lorenzo Ribas, que también trabajaba
alli. Los dos catalanes formaron en 1914 una sociedad, Mitjans, Ribas y
Cia., dedicada a la compraventa de vinos, y se unieron por lazos de famila,
como los productores, ya que Ribas se casé con Rafaela, hermana de Juan.
Otro catalan, José Mir, lleg6 a Chile en 1900, tras vivir un tiempo en Argen-
tina. Poseia experiencia en el negocio de vinos, y abrié una bodega primero
en Valparaiso, y luego otra en Santiago, en 1916; en 1930 adquiri6 una vinha
al oeste de Santiago. En fin, Antonio Rabat, llegado al pais en 1902, con 16
anos de edad, trabajé primero en una panaderia, llegando a ser dueno de
una de ellas y siendo elegido presidente de la Asociaciéon de panaderos. En
1927 se empez6 a dedicar a los vinos, comprando una pequena bodega en
Santiago. Mas tarde, en 1932, compré tierras en las faldas del cerro Man-
quehue, al oeste de la ciudad, y creé alli una vina.

4Por qué los catalanes se especializaron en la distribucién de vinos y no
en la produccién? Aqui el factor étnico debe haber jugado un papel impor-
tante. Seguramente los europeos tenian mayor experiencia que los chilenos
en materia de comercializacion, y vieron que habia en ese sector una opor-
tunidad que los empresarios locales atin no aprovechaban plenamente. Al-
gunos deben haber tomado la iniciativa y posteriormente fueron apoyando-
se unos con otros. Es un fenémeno que se ha dado con frecuencia en la
historia de la inmigracién en Latinoamérica, donde las personas origina-
rias de un mismo pais se especializan en un determinado rubro®.

En esta actividad, los bodegueros no entraban en conflicto con los gran-
des productores. En efecto, los “catalanes” distribuian sobre todo aquellos
vinos que no pertenecian a las vinas conocidas, que venian de vinas media-
nas y pequenas, no sé6lo del area de Santiago, sino también de lugares si-
tuados a una cierta distancia, como la regién de Curicé. Parte de esos vinos
eran a granel, es decir, sin una marca determinada, que eran embotellados
en grandes envases, conocidos como “damajuana” (10 litros) y “chuico” (5
litros), que mas tarde eran vendidos en pequenas porciones por los almace-
nes y otros establecimientos en los distintos barrios de la ciudad®.

El aporte de los nuevos empresarios a la “modernizacion” de la
agricultura y los limites de este proceso

No cabe duda de que la formacién de las grandes vinas y un poco mas
tarde, la aparicion de las “bodegas” contribuyeron a renovar a fondo todo lo
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relacionado con la produccién y la comercializacion del vino. De una activi-
dad rutinaria, esta produccién pasoé a ser una verdadera agroindustria, que
movilizaba capitales importantes, contribuyé a la mecanizaciéon de la agri-
cultura y elevo su nivel técnico. Ademas, el vino tuvo un efecto de estimulo
en otras actividades relacionadas, como la fabricaciéon de botellas y en la
toneleria, constituyendo asi un aporte a la industrializacién del pais.

Estos progresos tuvieron sin embargo sus limites, lo que se reflej6é en
dos niveles. Uno de ellos fue el social: si los empresarios estaban abiertos a
la innovacidén tecnoldgica, no lo estaban en cuanto a las relaciones de traba-
jo. En el campo, las faenas agricolas continuaron siendo ejecutadas mayori-
tariamente por los trabajadores conocidos como inquilinos®, que distaban
de constituir una verdadera clase obrera, ya que sus ingresos eran parte en
salario, parte en regalias, como el derecho a talaje, a recibir una cierta
cantidad de alimentos, y la posibilidad de vivir en una casa situada al in-
trior de la vina. Ademas, varios de ellos, los trateros, recibian un monto de
dinero fijo, con el cual hacian trabajar a otras personas, entre ellos a miem-
bros de su familia. El trabajo infantil era cosa corriente, sobre todo en épo-
ca de cosecha. Durante todo el periodo estudiado aqui, en ninguna vina (ni
en el campo en general) hubo sindicatos, debido a la oposicién tenaz de los
propietarios, que consiguieron de los gobiernos el dejar sin efecto la aplica-
cion de las leyes que, en el medio urbano o minero, permitian la organiza-
cion de los trabajadores. De esta manera, la generalidad de los trabajado-
res vivia en una relacién basada en una mezcla de paternalismo y de opre-
sién por parte de los patrones. Existia otro tipo de trabajadores, los afueri-
nos, que vivia fuera de la vina, que eran empleados sobre todo en la cosecha,
los que se asemejaban mas al obrero, en el sentido de que eran pagados
solamente en dinero, pero es dificil decir qué representaban en porcentaje
del total de la mano de obra.

Estas caracteristicas se reprodujeron en gran medida en el sector ur-
bano, donde las vinas tenian bodegas donde habia un personal encargado
de faenas tales como la recepcion, el embotellamiento y la distribucién de
los vinos que llegaban del campo. Estas personas se asemejaban mas al
obrero, ya que vivian casi inicamente de un salario. Pero, al igual que en el
campo, los sindicatos fueron inexistentes hasta 1930, y s6lo empezarian a
surgir después de 1950. Las huelgas fueron algo casi desconocido antes de
la segunda guerra mundial. De este modo, puede afirmarse que a nivel de
la mano de obra, los vinateros prolongaron las practicas tradicionales que
les aseguraban un control social sobre los trabajadores®.

La otra limitacién fue la manera de administrar las empresas. Duran-
te todo el periodo aqui estudiado, todas las vinas, salvo una, funcionaban
como un negocio familiar. Los miembros de la familia duena de la tierra se
encargaban de la direccién de la empresa y se repartian las ganancias de
acuerdo con su criterio. No habia fuentes de capitalizacién fuera del dinero
de la familia y de lo que pudieran obtener de los bancos. Los duefos de la
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vifa no tenian que rendir cuentas a nadie mas que a si mismos por las
decisiones que tomaban. Los que estaban a cargo de la vina no siempre ha-
bian hecho estudios especializados, ni en agricultura ni en comercio®. Esta
situacién persistiria largo tiempo, ya que sélo en los anos 1960, posiblemen-
te ante la amenaza de la reforma agraria, las empresas agricolas comenza-
ron a adoptar criterios mas modernos de administracion.

En los anos aqui estudiados, la tinica excepciéon fue Vina Concha y Toro,
que se organizé como sociedad anénima desde 1923. Sin embargo, eso al
comienzo no significé un gran cambio, ya que un reducido grupo de miem-
bros de la familia eran los Ginicos accionistas. S6lo después del periodo estu-
diado aqui, desde 1932, aparecieron participantes externos, entre ellos el
Banco de Chile. Mas tarde se agregaron otros, lo que sin duda fue uno de
los factores que hicieron que esta vina adquiriera caracteristicas mas dina-
micas que sus congéneres, llegando a ser la vina mas grande del pais, posi-
cién que ocupa hasta hoy.

Conclusiéon

La creacién de las grandes vinas de la regién central, en la segunda
mitad del siglo XIX, fue un proceso que efectivamente contribuy6 a modifi-
car profundamente la estructura y la calidad de la produccién de vino en
Chile. La apariciéon de un grupo de empresarios que en su gran mayoria no
habia desarrollado hasta entonces actividades relacionadas con la agricul-
tura, y algunos de los cuales eran de origen inmigrante, fue la clave de ese
proceso, aportando capitales e iniciativas hasta entonces inéditas. Este pro-
ceso comprueba la tesis de Zeitlin y de Bauer respecto a las relaciones entre
los distintos tipos de empresarios, que hace dificil sino imposible identifi-
car una clase de “terratenientes” separada respecto del resto de los empre-
sarios.

Se puede hablar entonces de un aporte de la viticultura a la “moderni-
zacién” de la agricultura chilena. Sin embargo, esa renovacién tuvo limites
importantes, tanto en lo social como en lo administrativo, que hicieron que
las grandes vinas, pese a sus progresos, no se distinguieron en lo funda-
mental de la situacién de la agricultura en el pais, caracterizada por las
grandes diferencias sociales entre propietarios y trabajadores, por la con-
centracion de la propiedad en pocas manos y por el conservantismo en los
estilos de administracion de la empresa. Incluso en lo tecnolégico, pese al
innegable progreso que las nuevas vinas aportaron, la renovacién fue sélo
parcial, ya que el vino chileno sigui6 siendo, durante largo tiempo un pro-
ducto destinado al mercado interno, con escasos logros en la exportacion,
debido a la irregularidad de su calidad y a la falta de iniciativa para con-
quistar otros mercados, lo que s6lo cambiaria mucho mas tarde.
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mercado.
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10Casi todas las grandes vinas se transformaron en sociedades anénimas a
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fines de 1960 por temor a la posible aplicacion de la ley de reforma agra-
ria, que estaba dirigida en primer lugar a las propiedades juzgadas “in-
eficientes”. Ese temor se agudizé, evidentemente, con la eleccién de Sal-
vador Allende como presidente de la repiblica en 1970.

Detalles basados en las descripciones de Claudio Gay, Historia fisica y
politica de Chile. La agricultura, Paris y Santiago, 1862; John Miers,
Travels in Chile and La Plata, New York, Ams Press, 1970 (orig.1826) y
Eduard Poepigg, Un testigo de la alborada de Chile, 1826-1829, Santia-
go, Zig-Zag, 1960 (orig.1835).

En Chile, el valle central evoca la region situada entre el valle del Acon-
cagua, situado a corta distancia al norte de Santiago, y la regién del rio
Maule, a unos 450 kms. al sur de la capital. Entre ambas se encuentran
los principales valles destinados a la produccién de vino, el del rio Maipo,
al sur de Santiago, y el de la regién de Curicé. Fue esa la region donde
gradualmente se impuso la cepa francesa. Al sur del Maule, hacia la
region de Concepcion, ha predominado la cepa “pais”.
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Entendemos aqui por “chilenas” aquellos apellidos que, aunque fuesen
originados en Espana o en otros lugares, estaban avecindados en el pais
desde hacia tres o mas generaciones. Eastman y Subercaseaux, que dan la
impresion de ser propietarios extranjeros, no lo eran: en el primero de los
casos, el nombre mencionado como propietario era en realidad el yerno de
Tomas Urmeneta, el fundador de la vina de su nombre; en el segundo, se
trataba de una familia originaria de Francia, pero establecida en Chile
desde el siglo XVIII.

Cuyo nombre original era probablemente Cau o Caux, y que derivé en
Coo por la pronunciacién en espanol.

Ver el estudio de Ricardo Nazer Ahumada, José Tomds Urmeneta. Un
empresario del siglo XIX, Santiago, Centro de Investigaciones Barros
Arana, 1993.

Como en muchos otros casos en Chile, no hay que dejarse impresionar
por las cifras brutas: el 80% de ese total eran cerros, lo que dejaba muy
poco para los cultivos.

Vicuna Mackenna, Benjamin, Catdlogo oficial de la exposicion nacional
de agricultura. Valparaiso, 1869, p.212.

La empresa carbonifera fue expropiada por el gobierno de Salvador Allen-
de en 1970, pasando a manos del estado.

Del Pozo, José: “Vina Santa Rita y la produccién de vino en Chile desde
mediados del siglo XIX” Comunicacién al congreso de LASA, 1994, p.8.
Muioz, Juan Guillermo: Don Bonifacio Correa Corbaldn y dona Maria
Albano Vergara. Antepasados (colonia) y descendientes (repiiblica). San-
tiago, mimeo, 1976.

Briones, Félix: La industria vitivinicola en Chile en el siglo XIX. Memo-
ria de magister en historia, Universidad de Santiago, 1995, p.94-95 (no
publicada).

Rojas, Manuel: Viticultura y vinificacién. Santiago, Nascimento, 1950,
p.774 y siguientes.

Esta situacién no cambiara realmente sino hacia 1990, cuando las expor-
taciones conmenzaron a representar un porcentaje significativo y cre-
ciente de la produccién total; hasta antes de esa fecha, Chile nunca ex-
port6 mas alla del 6 o 7% del total de sus vinos, anualmente. Ver cifras de
produccién y de exportacién en Del Pozo, José: Historia del vino chileno.
Santiago, Editorial Universitaria, 1998.

Del Pozo, “Vina Santa Rita”... loc.cit., p.13.

Este término se empezé a emplear a fines de la época napolebnica en
Francia, con la aparicién, en la regiéon de Burdeos, de vifias como Chateau
Margaux, Latour, Lafite y otros. Ellos incluian la construccién de un edi-
ficio que se asemejaba a un castillo, pero mas tarde, cuando el proceso se
generalizé, muchas vinas se hicieron llamar “chateau” sin tener esa cons-
truccion. Ver sobre esto Johnson, Hugh: Une histoire mondiale du vin de
U’Antiquité a nos jours, Paris, Hachette, 1990 p.375.
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Varios ejemplos de esta situacién en el libro de Bourdé, Guy: Urbani-
sation et immigration en Amérique latine: Buenos Aires, XIXe-XXe siecles.
Paris, Aubier-Montaigne, 1974.

Este proceso fue basico en la agravacion del problema del alcoholismo,
que adquirié caracteres dramaticos en los primeros anos del siglo XX,
llegando a ser denunciado undnimemente por la prensa, tanto de la de-
recha como de la izquierda, aunque con distintos enfoques: los unos cul-
paban la falta de educacién de los consumidores, los otros, la codicia de
los productores y de los comerciantes.

Los inquilinos aparecieron, histéricamente, hacia el siglo XVIII, como
una solucién a la carencia de mano de obra motivada por la mortandad
de los indigenas. Se trataba de trabajadores de origen mestizo, que co-
menzaron a trabajar las tierras de los propietarios a cambio del usufruc-
to de un lote de tierra. Con el tiempo, los inquilinos sufrieron un proceso
de degradacién de sus condiciones de trabajo, al aumentar las horas que
debian dedicar a trabajar las tierras del patrén.

Detalles sobre este tema en Del Pozo, José: “El régimen de trabajo en las
grandes vinas de la regién central de Chile: ¢trateros y obreros de bodega
en el siglo XX”, Revue canadienne des études latino-américaines et ca-
raibes, vol.22 (1997), n.43, p.21-46.

La vina Santa Rita era administrada por los hermanos Garcia Huidobro,
cuya principal preocupacién era el arte: uno de ellos, Rafael, se dedicaba
a la pintura, mientras que Domingo practicaba la escultura. Un tercer
hermano, que no participaba en la gestion de la empresa, pero que a
veces debia opinar en las decisiones, era Vicente, més conocido por Vi-
cente Huidobro, uno de los poetas mas famosos de Chile en los afios 1920.
No pretendemos generalizar a partir de este caso, que quizas sea carica-
tural, pero puede que tampoco sea una excepcién. Del Pozo, Historia del
vino chileno, op.cit., p.114-115.
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ECONOMIA REGIONAL Y METALURGIA

UN PANORAMA SOBRE LOS TALLERES
PRODUCTORES DE INSTRUMENTOS
AGRICOLAS EN MENDOZA HASTA 1950

Eduardo Pérez Romagnoli®

I. Introduccion*

La presente investigacién se ocupa de la produccién de instrumentos
agricolas’ desde el comienzo del modelo vitivinicola (fines del siglo XIX) has-
ta la década del cincuenta, es decir, hasta antes del despegue de la produc-
cion nacional de tractores, la cual influy6 poderosamente en la fabricacion
de maquinaria agricola en la regién vitivinicola a partir de la creacién de
numerosos talleres, en particular en Mendoza. En un investigacién de 1987,
constatabamos que alrededor de 25 establecimientos -de dimensiones varia-
bles y dispar insercion en el mercado- reparadores y productores de maqui-
naria agricola operaban al promediar la segunda mitad de la década de 1980
en las dos provincias, ubicandose en Mendoza el 80 % de ellos®. Al finalizar
la década siguiente, muchos habian dejado de funcionar por distintas razo-
nes, principalmente porque no pudieron resistir los efectos de la profunda
crisis de la vitivinicultura desde fines de los setenta® y, también, como con-
secuencia de la apertura econémica desde principios de la década de 1990, la
cual los coloco en condiciones desventajosas para competir con los bienes
importados.

El objetivo del trabajo es abordar el modo en que comenzé a disenarse
en Mendoza el grupo de modestas firmas vinculadas con la fabricacién de
instrumentos agricolas durante la etapa pionera de la actividad, es decir la
precedente a 1950. Para ello se ha intentado esencialmente identificar los
talleres artesano-industriales asi como el origen y el modo en que hicieron
el aprendizaje metalirgico sus fundadores. Ademas, se ha buscado conocer
las herramientas de traccién a sangre y manuales producidas y se ha ensa-
yado una aproximacién a las dificultades que se presentaron a las firmas y
que terminaron por anular la continuidad operativa de la mayoria.

Ya en el periodo precedente al de la vitivinicultura moderna, las herra-
mientas y la maquinaria agricola utilizadas en Mendoza y San Juan se
importaban de los Estados Unidos y de unos pocos paises europeos*. Los
herreros, diseminados en pequenos ntcleos del oasis norte, eran quienes
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reparaban esas herramientas; entre los metalirgicos habia criollos, pero ya
trabajaban también inmigrantes tempranos, algunos orientados a la repa-
racién y construcciéon de alambiques y otros objetos, como braseros, por
ejemplo®. Desde la llegada del ferrocarril al espacio que luego se convertiria
en la region vitivinicola, algunas herramientas provenian ademas del lito-
ral argentino. Alli, sobre todo en el sur de Santa Fe, la colonizaciéon fue
propagando talleres —algunos progresarian en el siglo XX hasta convertirse
en importantes empresas metalirgicas argentinas- que abastecian al mer-
cado pampeano y al de otras provincias en las que se modernizaba la agri-
cultura y se ampliaba la superficie cultivada.

Las herramientas agricolas empleadas en Mendoza y San Juan desde
1885 no respondian solamente a las necesidades de la viticultura. Durante
las primeras décadas del modelo vitivinicola coexistieron la ganaderia co-
mercial, el cultivo de alfalfa y cereales y la actividad molinera con la vitivi-
nicultura. La demanda de segadoras, trilladoras, guadanadoras y de otras
maquinas y herramientas empleadas en la cosecha de cereales y de pasto
-cultivos existentes desde la colonia, igual que el de la vid- se mantuvo, con
ciertas diferencias segiin las dos provincias, hasta por lo menos la tercera
década del siglo XX®. Para entonces ya se habian agregado frutales, horta-
lizas y olivos aunque diferenciadamente segiin los oasis.

En la indicada investigacién de 1987 senalabamos que entre “la se-
gunda mitad de los anos cincuenta y comienzos de los sesenta tiene lugar el
verdadero despegue de la industria de los instrumentos agricolas en la re-
gion vitivinicola, mediante la irrupcién de numerosos establecimientos
mendocinos”. Es cierto que en pocos anos se multiplicaron los estableci-
mientos metalirgicos. Pero la afirmacion precedente es una verdad a me-
dias, ya que asi expresada desvaloriza lo sucedido antes de 1950, por lo cual
procuramos subsanar esa omision, hecho que, parcialmente, iniciamos en
un trabajo de 2005°%.

En efecto, el contacto con fuentes primarias y secundarias (diversas
bibliotecas de Mendoza y San Juan®, Archivo General de la Provincia de
Mendoza) con el propésito de estudiar la industria metalirgica fabricante
de maquinas y equipos para bodegas y destilerias, nos proporcioné elemen-
tos para formular la hipétesis que ha sido la guia de nuestra investigacion,
a saber: el moderno modelo vitivinicola dio origen a una actividad artesa-
no-industrial local de los instrumentos agricolas entre 1900 y 1950. Los
relatos resultantes de entrevistas efectuadas a descendientes y familiares
de los fundadores de talleres en Mendoza, con la intencién de ampliar y
ajustar la informacién édita sobre el tema que se trata, afirmaron esa apre-
ciacién inicial y contribuyeron de modo substancial a la corroboracion de la
hipétesis'.

Sin embargo, entre las limitaciones del trabajo se encuentra la insufi-
ciencia de ciertos datos. Ello ha impedido una apreciacion mas ajustada
sobre el sector estudiado en algunos aspectos. Carecemos, por ejemplo, de
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informacion estadistica que permita cuantificar la produccién de instrumen-
tos agricolas o datos sobre el equipamiento (tornos, esmeriles, perforadoras,
etc.) de los talleres metaltargicos; tampoco acerca de la cantidad de obreros
que trabajaron en ellos, salvo casos puntuales.

II. Los primeros talleres: una produccién variada que en algunos
casos incluia los instrumentos agricolas

Los primeros talleres relacionados con las herramientas y los utensi-
lios agricolas en Mendoza y San Juan reparaban instrumentos y equipos
diversos, entre ellos los requeridos por bodegas y destilerias™. Hubo talle-
res que, mediante la imitacién de bienes extranjeros, incorporaron desde
un principio la producciéon de accesorios o partes y también de algunas
maquinas y equipos, iniciando asi la competencia con los bienes importa-
dos. Tanto en los requerimientos relacionados con la vinicultura como en lo
referente a herramientas agricolas, estos bienes no dejaron de entrar en la
region vitivinicola, sea por la preferencia de los usuarios —inmigrantes eu-
ropeos en su mayoria- hacia los instrumentos importados con respecto a los
nacionales, sea porque debido a exigencias tecnoldgicas, algunos de ellos no
podian ser fabricados por establecimientos de la region.

Algunos talleres artesanales operaban desde las dos tltimas décadas
del siglo XIX, entre ellos el de los catalanes Antonio Baldé y Gil Miret y el
del italiano Carlos Berri -abiertos a fines de 1885 y en 1888, respectiva-
mente-, pioneros indiscutibles de la metalurgia provincial. La mayoria de
los talleres eran muy modestos pero cumplieron con la funcién de servir y
proveer de diferentes articulos a las actividades demandantes de los oasis
en expansion. Compraban materia prima (lingotes de hierro, cobre) y ad-
quirian localmente metal usado y lo recuperaban en sus fundiciones o en
las de otros metaltrgicos™.

Entre los que incluian instrumentos agricolas como un rubro destaca-
do de sus producciones metaltrgicas, se encuentra el taller de Juan Lauga,
en San Juan. Es el mas antiguo sobre el cual se ha hallado informacién
precisa —aunque exigua- con relacién a la produccién de instrumentos agri-
colas en el espacio que se convertiria en la region vitivinicola. Ofrecia en
1891 herramientas de construccién propia e inducia a los compradores a
preferir productos nacionales en lugar de los importados®. Sin embargo, se
presume que Lauga mantuvo s6lo un corto tiempo la produccién de instru-
mentos agricolas pues se pierde rapidamente la informacién acerca de este
rubro en su taller, mientras que durante varios anos de la década del no-
venta se mantiene la referida a otros'.

Al comparar los anuncios publicitados en la prensa entre los talleres
de Mendoza y San Juan se observa una diferencia, por lo menos durante las
dos o tres primeras décadas de actividad. La variedad de servicios y repara-
ciones metalargicos ofrecidos en los anuncios de periédicos sanjuaninos en
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muy contados casos incluye instrumentos agricolas. En cambio, en los dia-
rios de Mendoza, son varios los talleres que ofrecen en venta, reparan y
construyen arados, rastras y rastrones con sus respectivos repuestos, in-
cluidos disenos para herramientas importadas.

II1. Una clasificacion de los talleres segin las herramientas fabricadas

Los talleres mendocinos pueden ser clasificados segin los tipos de ins-
trumentos agricolas que producian. De esta manera, existieron, por un lado,
los que fabricaban principalmente arados, rastras, rastrones con sus co-
rrespondientes partes. Algunos construyeron también herramientas meno-
res, como azadones y rastrillos. Por otro lado, existian los que producian
instrumentos para el tratamiento fitosanitario de las plantas cultivadas en
los oasis, es decir pulverizadores.

1. Desde Pablo Ramonot a Alberto Gonella:
los fabricantes de arados, rastras, rastrones, etc.

a. La fabrica de Ramonot, una avanzada en el distrito Barriales, de-
partamento Junin

Sin restarle valor a la corta experiencia de Juan Lauga en San Juan,
Pablo Ramonot puede ser considerado el pionero entre los metalirgicos
productores de instrumentos agricolas en la region vitivinicola. Al iniciarse
1891, Ramonot estaba instalado en la capital mendocina. En su taller hacia
“composturas de coches, carros y todo lo concerniente al ramo de herre-
ria”". Las cédulas censales del censo de 1895 registran su herreria en el
distrito de Barriales, en el departamento de Junin, en el Este mendocino, a
50 kms de la capital provincial®®.

Ramonot (1864-1941) era francés. En la década del ochenta decidi
viajar a la Argentina con la intencién de vivir de su oficio. Buenos Aires lo
acogié durante un tiempo y con parte de los ahorros que trajo de Francia
instalé una pequena fabrica de calesitas'’. La buena marcha de su negocio
y la posterior venta del establecimiento le permitieron trasladarse a Men-
doza, donde adquirié dos propiedades incultas en el Este: una de 40 hecta-
reas en Barriales, alli se radico, y otra de 16 en Palmira. En parte de la
primera plant6 uva francesa y construyé una bodega en su cercania. Como
otros vinateros, tuvo que esforzarse para superar los problemas ocasiona-
dos a la vina por el salitre. Ramonot levant6 préximo a ella su taller para
fabricar arados'®.

No debe sorprender que la fabrica haya surgido alli, alejada del ntcleo
de difusién de la vitivinicultura moderna en el oasis norte Mendoza (Godoy
Cruz, Las Heras, Maipta, Guaymallén, Lujan), pues los cultivos de trigo y
maiz y el de alfalfa, con picaderos de pasto para la ganaderia comercial te-
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nian en Barriales y otras localidades del Este provincial a una de sus areas
principales®. La vitivinicultura moderna le otorgé consistencia y mayor con-
tinuidad a la ocupacién del suelo en ese sector del oasis, acrecentando, en
consecuencia, la demanda de herramientas de labranza. Por otra parte, ha-
bia ya en Barriales y areas vecinas un apreciable namero de familias france-
sas (Lavoissier, Guillot, Lacourt, Sabatié...)*®, hecho que contribuy6 para
que Ramonot eligiera radicarse en ese distrito®.

A Ramonot le llam6 la atencion que muchos agricultores de Junin y de
otros sitios adyacentes realizaran sus labores con rasticos arados hechos
s6lo de madera, con rejas que apenas penetraban en el suelo®. Ese fue uno
de los estimulos para que emprendiera la construcciéon de los arados de
metal —-metal y madera en realidad- en el lugar®.

El del metaltargico francés fue el primer establecimiento de la regién
vitivinicola en producir sélo instrumentos de labranza desde su puesta en
marcha, aunque a los dos o tres anos ya armaba también vehiculos de trac-
ciéon animal, produccién inevitable para la mayoria de los talleres, dado la
alta demanda de carruajes de diverso tipo y uso en la regién vitivinicola. El
taller posey6 en su despegue un motor a vapor con transmision aérea. Has-
ta comienzos de la década del veinte su actividad se concentré en la produc-
cién de los arados de una y dos rejas marca “Boers”?. Sin abandonar los
arados, crecié la construccion de carros, carruajes, carretas, sulkys para
clientes del Este provincial, particularmente. Un incendio del taller cortara
con los laboriosos impetus de Ramonot pues si bien intenté reconstruirlo
después del accidente, ya no produjo arados y al poco tiempo abandoné la
actividad metaltrgica®.

b. El taller de Masetto Hermanos, en Maipt

A fines del siglo XIX, después de un fugaz paso por Brasil, donde inten-
taron radicarse, los hermanos Jacobo y Nazareno Masetto se afincaron en
Mendoza. Instalados inicialmente en el departamento Guaymallén, traba-
jaron un corto tiempo en el taller de carruajes de Otto Arnold, localizado en
el departamento Capital. En 1901 compraron un terreno ubicado en las
inmediaciones de la Estacién Villa de Maipu del Ferrocarril Gran Oeste
Argentino®, donde levantaron su taller de herreria. En 1907, protocoliza-
ron la sociedad “para explotar el negocio de herreria y anexos””. Por la
cantidad de unidades fabricadas, el nimero de obreros empleados y por el
area geografica que abarc6 con sus ventas, apuntalado por su continuidad
operativa, se convertiria en el mas importante productor de instrumentos
agricolas -de tracciéon a sangre y manual- de Mendoza y San Juan en la
etapa pionera.

Sin embargo, no fue con la fabricacion de instrumentos agricolas que
despegé la firma. Los Masetto, en efecto, abrieron su herreria-taller con el
proposito de hacer rejas y herraduras y reparar distintos instrumentos y
equipos. El rubro preponderante en los primeros tiempos fue la fabricacion
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de carruajes de variados modelos, sulkys, carretas y carros para el transpor-
te de uva®. Esta orientacién constituye una sintesis de los oficios de meta-
Iargico y carpintero aprendidos por ambos hermanos en su pueblo natal de
Verona.

A fines de la segunda década del siglo —probablemente debido al desa-
bastecimiento en instrumentos y equipos provocado por la Primera Guerra
Mundial- Masetto Hnos aument6 la produccién de instrumentos agricolas,
linea que la firma fortaleci6 a la vez que decreci6 la produccién de carrua-
jes, finalmente abandonada. La construccién de arados y rejas y otros re-
puestos se habia convertido en la linea principal. Sus marcas eran “Ma-
setto” y “El Olivo” pero también fabricaba rejas y otros repuestos para ara-
dos importados.

La empresa se destacé por la construccién de arados de diferentes ta-
manos y de hasta tres rejas. Pero lo que probablemente le di6 prestigio fue,
desde la década de 1930, el arado-desorillador, muy aceptado por los vinate-
ros y definido como “pequeno y manuable”®. La ventaja de este tipo de
arado radicaba en que permitia sustituir el trabajo de obreros con azadén,
mejorando la productividad. En la década de 1930 fabricaban también un
acoplado met4lico para el transporte de toneles y bordelesas®. Rastras “che-
piqueras”® y azadones “barreros” (década del cuarenta) comprendian tam-
bién el conjunto de productos salidos del establecimiento.

Maipu fue uno de los departamentos en donde la expansién de la vid y
la difusién de la bodega moderna tuvo gran fuerza en el oasis norte de
Mendoza. Otros, ademés de Godoy Cruz, fueron Lujan y Guaymallén, en
donde surgieron dos talleres. Uno de ellos adquirié un cierto renombre,
pero no exclusivamente por la maquinaria agricola.

c. Dos talleres en la década del treinta: Suriani en el departamento de
Guaymallén y Navas en el de Lujan

Los establecimientos del italiano Pedro Luis Suriani y del espanol Isaac
Navas iniciaron labores en la primera mitad de la década del treinta y tu-
vieron evoluciones muy distintas.

Pedro Luis Suriant, en Villa Nueva. Aunque el tiempo en que mantuvo
la produccién de implementos agricolas fue menor que el de Masetto, el
taller de Suriani es, en cierto sentido, similar al de los hermanos de Maipta
por el tipo de instrumentos fabricados. Antes de afincarse en la provincia,
Suriani vivié varios anos en Buenos Aires. Primero en Capital Federal, en
donde, en una conocida empresa, aprendié el oficio de metaltargico. Luego
se instal6 en Junin (Buenos Aires) y abri6 alli su primer taller para reparar
maquinaria agricola pampeana. En 1912 se trasladé a Mendoza. Trabajé
de mecéanico en los talleres de la bodega Loépez (Maipi) y luego en la de
Tirasso (Bodega “Santa Ana”, Guaymallén). Como jefe mecanico de esta
bodega se familiarizé con arados y equipos de labranza empleados por vi-
nateros cuando Tirasso desmontaba un campo para incorporar a la agricul-
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tura. En 1931, al quebrar la empresa y cambiar de duenos, Suriani decidi6
independizarse. El mismo ano inici6 labores en su primer taller de Villa
Nueva, cabecera del municipio de Guaymallén®.

Con recursos econémicos escasos pero con la ayuda de los proveedores,
Suriani fue equipando su “Taller Mecanico y Herreria La Unién”. A la vez
que reparaba todo tipo de maquinas, comenzé a producir arados con su
apellido como marca; luego, rastras “chepiqueras”, rubros que hicieron co-
nocer a la firma en Guaymallén y departamentos vecinos. Rejas, vertede-
ras, talones y diversos repuestos eran asegurados por el taller a sus clien-
tes®. Sin abandonar Villa Nueva, en 1942 el taller es trasladado al lugar
que ocupa en la actualidad, en Avda. Bandera de los Andes. La relocaliza-
cién va acompanada de un cambio de rubro. En lugar del arreglo y la pro-
duccién de instrumentos agricolas Suriani ingresé en la reparacion de elés-
ticos para automéviles, camiones y otros vehiculos de transporte. En reali-
dad, como le ocurrié a otros pequenos metaltargicos en el pais, este cambio
no respondib a una estrategia del propietario sino que fue impuesto por el
desabastecimiento de partes y repuestos para vehiculos durante la Segun-
da Guerra Mundial®.

Isaac Navas en Agrelo. En 1934, cuando habian transcurrido quince
anos de su arribo a Mendoza y después de trabajar en su oficio en departa-
mentos de los dos oasis mendocinos, Isaac Navas se afincé en Agrelo, Lu-
jan. Comenz6 con una herreria y durante mucho tiempo la reparacion de
herramientas agricolas de agricultores de la zona fue mas importante que
la produccién de arados, rastras, rejas, tijeras de podar. En 1948 Navas
abandona Agrelo para trasladarse al distrito vecino de Tres Esquinas, mas
cerca de la ciudad de Lujan, en el mismo departamento. Alli su hijo Raul
mantiene en la actualidad el taller heredado.

Si en la década del cuarenta se pierde por cambio de rubro un taller
productor de instrumentos agricolas (Suriani), al finalizar la etapa pione-
ra, por el contrario, se produce el nacimiento de dos firmas: la de Angel
Giambenedetti en San Rafael y la de Alberto Gonella, en Junin.

d. Angel Giambenedetti en el departamento de San Rafael. A fines de
1949 Angel Giambenedetti abre su pequena fabrica en la ciudad de San
Rafael, la que, sucediendo al taller de los hermanos Masetto, se convertira
en la més importante de la region vitivinicola en el ambito de las maquina-
rias agricolas en la etapa de consolidacién de esta industria, iniciada con
posterioridad a 1950. El Agricultor -denominacion de la primera unidad de
produccién del inmigrante italiano- empez6 construyendo instrumentos para
labores en vina y frutales. Como novedad con relacién a los pioneros en la
produccién de arados, cabe senalar que, ademéas de los instrumentos de
traccion a sangre, desde el comienzo Giambenedetti fabricé arados de dis-
co, cultivadoras —de su invencién y patentada- y otros equipos para ser
adosados a los tractores importados desde Europa o EE.UU®.
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Otra diferencia con las restantes firmas duenas de talleres metaltargi-
cos fabricantes de implementos de labranza es que Giambenedetti fue tam-
bién, desde la apertura, un agente de maquinaria importada, tanto de trac-
tores como de herramientas agricolas®.

e. Alberto Gonella, en Barriales, Junin. Alberto Gonella es un mendoci-
no hijo de italianos. Su interés por los instrumentos agricolas surgié ayu-
dando a su padre, contratista de vina, en Maipd. El caso de Gonella es
singular pues se convirtié en metalirgico sin establecimiento propio, tra-
bajando como artesano para bodegueros mientras efectuaba también labo-
res como peédn vinatero. Fue empleado de bodegas maipucinas (Battaglia,
por ejemplo), luego asalariado de la finca Francisco Lépez en Agrelo, Lujan
(bodega en Gutiérrez, Maipd) y en el vinedo y bodega de Humberto Giol,
también en Agrelo. Repard y empezé a construir arados desorilladores y
rastras en la década del cuarenta para ambos empresarios, sucesivamente.
Giol -y esto fue tal vez un hecho decisivo para su posterior independencia- le
permitia producir algunas herramientas para agricultores de la zona en la
herreria-taller de su bodega®.

En 1950, Gonella instalé su propio taller, adquiriendo una propiedad
en Barriales, Junin, en el mismo distrito donde Ramonot habia inaugurado
medio siglo antes un capitulo de la metalurgia productora de utensilios
agricolas en la regién vitivinicola. Reparaba y construia arados de rejas y
desorilladoras, arreglaba tijeras de podar y cosechar. En 1960, Gonella se
traslado a la ciudad de San Martin. Ya construia arados de discos y equipos
mas complejos. En la década posterior levanté su fabrica en la vieja ruta 7,
entre esta ciudad y la de Palmira, donde actualmente un hijo y nieto conti-
nutan con la misma linea de produccion.

2. Talleres productores de pulverizadores,
especializados en instrumentos agricolas

Los de Ramonot, Masetto, Suriani y Navas —para nombrar sélo los de
mayor continuidad temporal en la etapa considerada- fueron cuatro esta-
blecimientos metalirgicos de la regién vitivinicola en los que la fabricacién
de instrumentos agricolas ocup6 un lugar preferencial con relacién a otros
bienes producidos por esas firmas. Pero no fueron los tnicos talleres.

La investigacién ha permitido identificar tres talleres que, exceptuan-
do a Navas y a Ramonot en los inicios, fueron los Gnicos conocidos que se
especializaron en la produccién de instrumentos agricolas y consiguieron
una cierta continuidad operacional. Son los de Francisco Ferioli, Luis San-
tos Prigione y Antonio Altieri. Los tres tienen en comdn varios rasgos. Apa-
recieron més tardiamente con relacion a los primeros productoras de ara-
dos; el rubro tnico o principal fue la produccién de pulverizadores y, por
ultimo, se ubicaron en el oasis norte. Comenzaron construyendo pulveriza-
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dores manuales a mochila para luego dedicarse a los de tracciéon a sangre
con recipiente de madera. El paso siguiente, fue la producciéon de las ma-
quinas con recipiente metalico. Empleadas tanto para combatir enferme-
dades que atacan a la vina como a frutales y olivos, los instrumentos de
traccion a sangre eran montados sobre trineos o carros con ruedas metali-
cas, al comienzo sin cobertura de goma.

El taller de Luis Santos Prigione, a diferencia de los talleres de Altieri
y Ferioli, se ocup6 ademas de la fabricacién de valvulas y otros articulos de
griferia para cubas y toneles, y tapas para piletas de bodegas.

La construccion de pulverizadores no fue sin embargo una actividad
exclusiva de establecimientos metalirgicos especializados. Por ejemplo, la
firma Denis Hermanos construyd6, en la década de 1920, pulverizadores para
uso en su explotacién agricola de San Rafael®. También el taller mecéanico
de la bodega Giol (Maipt) produjo en la década del cuarenta estos instrumen-
tos para las labores en sus fincas®. Hubo varios talleres, localizados en dis-
tintos departamentos del oasis norte, que durante un cierto también las
produjeron, colocando una bordelesa sobre un trineo de madera.

a. Francisco Ferioli en Godoy Cruz. Aunque fue precedido por el taller
de Sucesores de Carlos Berri®, fabricante de diversos bienes metaldrgicos
durante varias décadas, sobre la base de la informaciéon obtenida puede
afirmarse que el primer taller orientado exclusivamente a la producciéon de
pulverizadores en la region vitivinicola fue probablemente el de Francisco
Ferioli (1897-1975). En 1925, este inmigrante italiano alquil6 un local en el
departamento de Godoy Cruz para instalar su taller, que mantendria hasta
su fallecimiento.

Ferioli era un metaltargico con experiencia cuando se radicé en Mendo-
za, tanto por sus labores en Italia como en Buenos Aires, donde trabajo
como fresador en un taller. En los comienzos de su actividad en Mendoza
presté servicios a propietarios de diversos equipos, especialmente los que
vendia Agar Cross, empresa importadora con la cual tuvo un contrato de
reparacién de sus maquinas*'. Desde 1930 construia pulverizadores de 50 y
100 litros. Y a fines de la década producia maquinas con recipientes de
mayor capacidad y diversos modelos*. En la década del cuarenta introdujo
innovaciones en los equipos que armaba.

b. Luis Santos Prigione en el departamento de San Martin. Mendocino
pero de padres italianos, Prigione abrié su taller en la cabecera del depar-
tamento San Martin a fines de la década del treinta. Antes, junto con su
padre, habia trabajado en un importante taller metaltrgico de Godoy Cruz
y en otro de la propia villa de San Martin. Fabricé mochilas manuales y
posteriormente unas a las que incorporé un motor a nafta. En la etapa
iniciada en la década del cincuenta, Prigione no se incorporé como fabrican-
te de pulverizadores para ser adosados al tractor. Continué haciendo los
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antiguos modelos de mochilas y partes para maquinas y equipos para bode-
gas, de mucha demanda en el Este del oasis Norte.

c. Antonio Altieri en Maipii.Otro italiano, Antonio Altieri, ingres6 mas
tarde en la produccién de pulverizadores. Arribé a la Argentina en 1925 y
se trasladé directamente a Mendoza, desempenandose en los talleres de
varias firmas de los departamentos de Junin, Maipi y Godoy Cruz hasta
1943, cuando abrié su propia unidad de produccién. Un hecho interesante
es que Altieri tampoco se conformé con la exclusiva imitacién de los instru-
mentos importados sino que también introdujo innovaciones en las maqui-
nas que armaba. Aplicé un sistema de fumigaciéon que funcionaba con la
propia rueda del pulverizador y no manualmente; este pulverizador, paten-
tado y premiado localmente en una exposicién industrial fue, junto con los
fabricados por Ferioli y Prigione, uno de las pocos nacionales ofrecidos a los
agricultores de la regién vitivinicola durante varios anos.

3. Otros talleres

Hubo otros talleres que también produjeron instrumentos agricolas.
Roberto Meyer, un aleman que en 1889 reparaba todo tipo de maquinas en
su taller mecanico de la capital mendocina, préximo a la estacién ferrovia-
ria*®, figuraba en 1897 como propietario de una herreria que registraba el
padrén de industrias y casas de negocios de la villa del departamento Mai-
pu*. En la misma ciudad, aparecia Meyer a principios de siglo como fabri-
cante de carros y arados de su propia invencién®. Perduré en el departa-
mento como un conocido taller mecanico*. En 1904, en el departamento de
Lujan, entre los bienes que ofrecia Rolando Politi en su “fabrica a vapor”
incluia “atiles de agricultura”*’. Cuatro afos después y en el mismo depar-
tamento, José Girini, duefo de una fabrica de carrocerias, también cons-
trufa “arados sélidos” en su establecimiento®®. Unos pocos anos mas tarde
se lo conocia s6lo como un taller de carruajes y después se transformé en
una herreria artistica.

En la década de 1920, un taller relavante fue el de Roque Primitivo
Ghellinaza. Este mendocino hijo de italianos, inauguré su actividad meta-
Iargica en 1924 en el ntcleo de San Martin. Fue el continuador de la expe-
riencia iniciada por Ramonot en el Este provincial, aunque con una orien-
tacion distinta. Contaba con una fundicién y se dedicaba principalmente al
servicio de reparacion y también a la fabricacion de maquinas y equipos
para bodegas*®. Hasta la puesta en marcha del taller de Prigione y después
del cierre del establecimiento de Ramonot, Ghellinaza fue probablemente
durante muchos anos el Gnico productor de instrumentos agricolas en el
Este mendocino. Durante la década del treinta incursioné en la produccion
de repuestos para arados y rastras de disco. En los cuarenta, ademas de
armar sulfatadoras para traccién a sangre, continué con la produccién de
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repuestos. Aunque fue una linea escasamente desarrollada, también cons-
truy6 arados, rejas y rastras.

Al promediar la década de 1930, la fundicién de hierrro y cobre y taller
mecanico de Luis Buccolini en el departamento de Maipud, habia agregado
la produccion de pulverizadoras —“invento Luis Buccolini”- a los de marcos
de hierro para piletas de bodegas, bombas para trasegar y otros instrumen-
tos empleados en vinicultura®™.

4. Una cuestion principalmente de metalargicos inmigrantes

Al igual que lo acontecido en las empresas relacionadas con la produc-
cién de maquinas y equipos para bodegas y destilerias, los fundadores de
los talleres que tuvieron una mayor continuidad y mejor insercién al avan-
zar la vitivinicultura moderna, fueron fundamentalmente inmigrantes®.
El mayor namero corresponde a los establecimientos que fundaron y man-
tuvieron los italianos. Sin minimizar el aporte de los fundadores naciona-
les, Masetto, Suriani, Altieri, Ferioli son apellidos que, junto con el francés
Pablo Ramonot y el espanol Navas, constituyen indiscutiblemente el eje de
la actividad productora de instrumentos agricolas en la regién vitivinicola
hasta 1950.

Se iniciaron e instruyeron en el oficio tanto en sus paises de origen
como en Argentina. Ramonot, los Masetto, Ferioli, Navas, Altieri y Giam-
benedetti ya tenian experiencia como metaliirgicos cuando se instalaron en
Mendoza.

Pablo Ramonot nacié en Saint-Etienne y alli se convirtié en un sélido
metalirgico. Practicé desde pequeno el oficio en una fabrica que construia
motores y trilladoras a vapor, locomotoras y material ferroviario®.

Jacobo (naci6 en 1877) y Nazareno (5,1881?) Masetto, los hermanos de
Soave, un pueblo de Verona, conducidos por su padre, también hicieron el
aprendizaje en su region.

Antonio Altieri vino al mundo 1900 en Santo Estefano, un pueblo de
Carrara. En Padua (en los poderosos Talleres Ansaldo) y Bologna adquiri6
destreza en el manejo del torno. Y en Mendoza fue obrero de Buccolini (Mai-
pQ) y de los Talleres Metalargicos Ronchietto (Godoy Cruz). También se
desempen6 como metaldrgico en la seccion mecéanica de bodegas maipuci-
nas. A comienzos de la década del cuarenta, al instalarse en el distrito Cruz
de Piedra, ingresé como tornero en el taller de los hermanos Masetto. Sera
esta su dltima experiencia como metaldrgico itinerante y dependiente de
patrones pues, sin abandonar Cruz de Piedra, el siguiente paso de Altieri,
cuando ya era conocido en el medio, fue emprender labores en su propia
unidad de produccién®,

Francisco Ferioli se recibié de técnico mecanico y en una fabrica de
armamentos préxima a su domicilio este hijo de agricultores se hizo meta-
largico en tiempos de la Primera Guerra Mundial. Tenia 25 anos cuando,
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ya formado en el oficio, se despidi6 de su Reggio-Emilia natal para afincarse
en Mendoza™.

Isaac Navas era de Burgos (1898). En la herreria de su padre aprendio
a trabajar el metal. Cuando tenia 21 anos e inmediatamente llegado de
Espana, fue aceptado en la empresa Arizu, en Villa Atuel, en el departamento
de San Rafael. Alli trabajé varios anos en sus talleres, los cuales por el nt-
mero de obreros pueden ser considerados una verdadera fabrica, pues duran-
te un tiempo emplearon mas de 100 asalariados. Después se instal6 en Mai-
p4, y su oficio de metalargico le permitié ser admitido en los talleres de la
bodega Giol. Su préximo paso fue radicarse en Lujan®, en donde a comienzos
del siglo XXI, como dijimos, su hijo mantiene sélidamente el taller.

Angel Giambenedetti, en fin, nacié en Gesi, Ancona, en 1901. Alli fue
obrero en la fabrica Fratelli Guerri. En 1947 fue contratado para trabajar
como matricero en la fabrica de aviones de Cérdoba. Dos anos mas tarde,
convencido por un amigo de Ancona dueno de un aserradero en la ciudad de
San Rafael, se radic6 en esta ciudad®.

De los inmigrantes, s6lo Suriani aprendi6 el oficio en Argentina. Naci6
en 1890 en Furcce, un villorio de los Abruzzos, en donde fue agricultor,
como toda su familia. Arrib6é a Buenos Aires en 1895 y unos anos mas tarde,
siendo aln un nifo, inicié su formacién en la actividad de la cual luego
seria, radicado en Mendoza, un conocido industrial®”.

La informacién disponible no permite conocer con exactitud el nimero
de personas ocupadas en los establecimientos productores de instrumentos
agricolas durante la etapa pionera, pero si proporciona elementos para una
estimacion.

En los pequenos establecimientos de fines del siglo XIX y principios del
XX (Meyer, Girini) trabajaban sus duenos y presumiblemente un escaso
numero de obreros y aprendices. En cambio, los talleres que lograron mayor
continuidad llegaron a emplear decenas de personas. Esto sucedi6 con los de
Ramonot y Masetto Hermanos en épocas de mayor demanda de herramien-
tas y cuando la produccion principal de ellos eran los instrumentos agricolas.
Trabajaron alrededor de 25 (Ramonot) y 40 (Masetto) obreros en las diversas
secciones de sus respectivos establecimientos. En la segunda década de fun-
cionamiento y cuando la construccion de carruajes era el rubro dominante,
Masetto conté con casi 50 empleados, incluyendo aprendices. El taller de
Suriani no supero6 los 10 obreros en su etapa de produccion de arados, rastras
y repuestos®. Una cifra similar fue el maximo alcanzado por el personal
empleado en cada una de las tres fabricas de pulverizadoras. Navas, en cam-
bio, hasta fines de los cuarenta emple6 un solo obrero.

5. La modalidad de produccion

Los talleres fabricaban a pedido (por encargo) o, en algunos casos, pro-
ducian de manera continua una determinada cantidad de unidades que
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después comercializaban. Esta segunda forma no fue permanente sino re-
gulada por el ritmo de las ventas y también fue diferenciada segtin los usos
dados a la maquinaria en las labores agricolas. De cualquier manera, la
informacién acerca de las modalidades de produccién es incompleta, lo cual
no permite establecer precisiones.

Se conoce que algunas firmas productoras de arados y rastras llegaron
a fabricar una numerosa cantidad de unidades en tiempos limitados, aun-
que se ignora cuanto duré esa modalidad. Asi, segin una informacién pe-
riodistica referida a Pablo Ramonot, “para demostrar la actividad de la
fabrica basta consignar que en el dltimo ano se construyeron mil quinien-
tas rejas y como 400 arados marca “Boer”, especialidad de la casa. En el
ramo de carruajes no fue menor la labor ejecutada"®”. Algo similar ocurre
con el taller de Masetto Hermanos casi veinte anos mas tarde. Segin la
propia publicidad de la firma, el dinamismo del taller al promediar la déca-
da del treinta queda expresado por la fabricacién en serie: alcanzé una pro-
duccién de 100 arados por semana®.

En cambio, los constructores de pulverizadores lo hacian por encargo,
principalmente. Llegaron a producir 70, 80 o més por ano (Altieri). La dife-
rencia estribaba en la cantidad de pedidos, pues algunas empresas vitivini-
colas, propietarias de numerosas hectareas de vinas y en diferentes fincas,
podian encargar a veces decenas de pulverizadores en un tnico pedido.

6. El area geografica de la comercializacion

La distribucién espacial de las ventas dependia de las firmas y del tipo
de instrumento comercializado. Hubo establecimientos que llegaron con sus
productos a los tres oasis de la region vitivinicola (rios San Juan, Mendoza-
Tunuyéan y Diamante-Atuel). Son los casos de Ramonot y de Masetto con
sus arados. Los productos de Ramonot eran vendidos en las principales
ferreterias de la capital mendocina y de cabeceras de departamentos (San
Martin, Rivadavia, San Rafael) y en algunos distritos de ellos (Alto Verde,
Estacién Giagnoni, Cuadro Nacional). Hacia los oasis del sur y San Juan
los envios se realizaban por ferrocarril, medio mediante el cual al terminar
la primera década del siglo Ramonot cubria toda la regién con sus ventas®
(ver mapa 2).

Masetto Hermanos tuvo una gran penetracién comercial. Ella se mani-
festaba no sélo por el hecho de haber alcanzado los tres oasis o por la canti-
dad de unidades producidas y vendidas (entre arados, desorilladoras y ras-
tras se cuentan por varias centenas) sino también por el tiempo transcurri-
do como proveedor de esos mercados (casi cuatro décadas) en comparacion
con los restantes productores de herramientas similares.

Aunque sélo hacia el final de la etapa pionera, Masetto fue ademaés la
Unica empresa del sector que efectué ventas mediante viajantes; ellos se
desplazaban a los oasis del sur mendocino y de San Juan para ofrecer los
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instrumentos (a ambos mercados los enviaba también por ferrocarril). Su
red comprendia negocios —en especial ferreterias- que vendian sus produc-
tos en la mayoria de los departamentos mendocinos. Hubo otras firmas —tal
los casos de Ferioli y Prigione con sus pulverizadores- que penetraron en
todos los oasis pero esporadicamente y no tenian vendedores a su servicio
sino que los agricultores adquirian las unidades en los talleres de los pro-
pios fabricantes. Estos ejemplos muestran diferentes estrategias. Masetto
aparece como una empresa integrada hacia adelante, conducida con crite-
rios mas modernos. Las otras dos son mas tradicionales, casi solamente
productoras a la espera del arribo de compradores.

Las otras empresas, sea que fabricaran sélo instrumentos agricolas o
también otros bienes metaltargicos, tenian un alcance menor, reducido a
areas cercanas a sus talleres (Lauga, Meyer, Navas).

Los casos de Giambenedetti y Gonella son diferentes pues practica-
mente la empresas se desarrollaron fuera de la etapa pionera. La maquina-
ria agricola de Giambenedetti fue adquirida por agricultores de numerosas
provincias argentinas y excedi6 el area de agricultura irrigada. Desde la
década de 1960 penetr6 también en el mercado latinoamericano, especial-
mente en el sudamericano®. Las ventas de Gonella se reducen al oasis nor-
te de Mendoza aunque también exporté hacia dos paises de América del
Sur. Los arados de Masetto se vendieron en San Luis y una fuente senal6
que también alcanzaron el Alto Valle de Rio Negro. No hay informacién
acerca de si alguna otra empresa vendi6 fuera de la regién vitivinicola.

7. No sélo productores de instrumentos agricolas

Aunque fue una minoria, hubo propietarios de talleres fabricantes de
instrumentos agricolas que incursionaron en otras actividades y tuvieron
un comportamiento empresarial.

Los hermanos Masetto fueron empresarios que supieron encaminar el
ascenso econémico y social emprendido con la fabrica de carruajes, invirtien-
do en otras actividades. La comercializacion de los bienes producidos —con un
amplio saléon de venta- y una ferreteria acompanaron tempranamente a la
actividad industrial. Incursionaron ademas en la vitivinicultura. Adquirie-
ron un campo de 75 hectareas en San Martin (distrito Tres portenas) y lo
convirtieron en vina. Construyeron una bodega casi contigua al taller, en el
nucleo de Maip1, y se ocuparon de la cria de equinos y aves. La sociedad entre
Jacobo y Nazareno perduré hasta 1943. Al separarse los hermanos, Jacobo
continué con la ferreteria y el taller y la produccién de instrumentos agrico-
las, quedando Nazareno con la vifa y la bodega (vinos “Soave”)®.

Pablo Ramonot fue vitivinicultor en Junin. Sus hijos se desprendieron
de la vina y la bodega a comienzos de la década de 1940%.

En fin, Gonella es otro ejemplo de un pequeno empresario que desde la
metalurgia de los instrumentos agricolas invierte en otras actividades, di-
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versificandose en una estrategia minimizadora de riesgos. Instalado en
Barriales comproé un terreno en Santa Rosa y planté vina. La vendié cuan-
do ya estaba en San Martin y comprd tres estancias en San Luis, que él y su
familia atin mantenian a fines de la década de 1990%.

8. Un recorrido con un final parecido para muchos talleres

Tanto los establecimientos que fabricaron instrumentos agricolas transi-
toriamente (Lauga, Meyer, Politi, Girini) como aquéllos que lo hicieron con
mayor continuidad, tuvieron un destino parecido. Por diversas razones, la
mayoria de ellos dejé de operar antes de 1950 o a los pocos anos de haber
empezado la etapa que sigui6 a la pionera. Ya no forman parte de la geografia
industrial de la regién vitivinicola. Otros perduran pero mudaron de rubro.

Pablo Ramonot, como se dijo, abandon6 practicamente las labores meta-
largicas en la segunda mitad de los anos veinte, desanimado luego del acci-
dente que afecté a su establecimiento. Jacobo Masetto, sin sucesores que
prolongaran la actividad, vendié a comienzos de los sesenta los equipos de
su taller y la marca de sus arados (antes habia hecho lo mismo con su ferre-
teria). Jorge Gutiérrez, otro laborioso metalirgico, fue quien los adquirié.
Su taller, heredado por su hijo, todavia operaba a comienzos del siglo actual
en el mismo departamento de Maipt pero en una localizacién diferente a la
de los fundadores y s6lo realizaba reparaciones de instrumentos.

Los productores de pulverizadores han seguido un camino similar. Ce-
rraron sus talleres en la década del sesenta (Altieri) y en los setenta (Ferio-
li) y a principios de los ochenta (Prigione)®. De la doble competencia que
debieron enfrentar, resistieron solamente a una de ellas. La primera, la de
las maquinas importadas desde fines de los cuarenta®, no fue un obstaculo
para el mantenimiento de la produccién local. Luego, cuando el tractor vi-
natero se difundia entre los agricultores de la regiéon y se achicaba el mer-
cado para las pulverizadoras de traccién a sangre, los duenos de los peque-
nos talleres debieron soportar la ineludible competencia de las empresas
nacidas en Mendoza y San Juan desde los anos cincuenta®. Las tres firmas
no adaptaron su produccién a las modernas tecnologias impuestas por la
difusién del tractor y sucumbieron frente a los nuevos productores.

Hasta Giambenedetti, de una marcada penetracién en el mercado de
la agricultura irrigada y en otras regiones argentinas, cerré su estableci-
miento a comienzos de la década de 1990 —después de haber invertido en la
relocalizacién y equipamiento de una nueva fabrica en el nicleo sanrafaeli-
no- y paso a engrosar la larga lista de industrias metaltrgicas que debieron
dejar de operar en la region vitivinicola.

Tres firmas mantienen sus talleres en actividad al promediar la prime-
ra década del siglo XXI y dos de ellas persisten en la linea de los instrumen-
tos agricolas: Ratl Navas y Alberto Gonella. El segundo constituye un caso
interesante pues resistio la crisis de la vitivinicultura mendocina de los 70
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y 80, muy aguda en el este del oasis norte, donde tiene la mayoria de sus
clientes. La tercera firma es Suriani, quien, como se dijo, a fines de los
cuarenta reconvirtié su actividad hacia la produccién de elasticos.

8. Palabras finales

Aunque fueran pocas firmas y sus talleres modestos, desde principios
de siglo existi6 una actividad metalirgica volcada a la produccién de ins-
trumentos agricolas en Mendoza, sobre todo en el oasis norte, el de mayor
superficie cultivada desde la iniciacién del modelo vitivinicola.

Resalta el papel de varias bodegas —especialmente de Maipt- en la prac-
tica y la formacién metalargica de fundadores de las pequenas firmas (Altieri,
Suriani, Gonella, Navas). Los talleres productores de arados abrieron camino
y se sumaron a otros establecimientos que aportaron para la conformacién
de una industria metalirgica regional, llamando a adquirir los bienes pro-
ducidos localmente en lugar de los importados. Es interesante destacar que
a través de la intervencién en otras industrias y la actividad mercantil algu-
nos metalirgicos se constituyeron en empresarios con un cierto peso econ6-
mico a nivel local (Masetto, Suriani). En fin, merece también subrayarse la
movilidad laboral o, en otras palabras, los sucesivos cambios de trabajo de
muchos fundadores de talleres, antes de convertirse en propietarios de sus
propias unidades de produccion, lo que constituye a desmitificar al inmigran-
te “exitoso” que hacia fortuna de inmediato y de la nada.

Cuadro 1. Provincias de Mendoza. Firmas con talleres fabricantes
de instrumentos agricolas o en donde estos fueron un rubro
destacado durante un cierto tiempo entre 1885 y 1950

Nombre establecimiento Fundacién Localizacion Instrumentos producidos
Pablo Ramonot 1891 Capital, Mendoza, Herreria, después arados,
después en Barriales, rejas, carros
Junin
Hermanos Masetto 18997 Ciudad, Maipu Carros, arados, rejas,
Francisco Ferioli 1924 Ciudad, San Martin Pulverizadoras
La Union (Pedro Suriani) 1930 VillaNueva, Gllén Arados, rastras
Isaac Navas 1934 Agrelo, Lujan Arados, rastras
Luis Santos Prigione 19387 Ciudad. Godoy Cruz Pulverizadoras
Antonio Altier 1943 Cruz de Piedra Maipu | Pulverizadoras
ElAgricultor (Angel 1949 Ciudad, San Rafael Arados, rastrones,
Giambenedetti) rastras
Alberto Gonella 1950 Barriales, Junin Arados, rastras

Fuente: Entrevistas y encuestas efectuadas por el autor a familiares de los
fundadores de los talleres, periédicos y diarios E1 Debate (Mendoza, varios
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numeros entre 1890 y 1914), Los Andes (Mendoza, varios anos), El Co-
mercio (San Rafael, Mendoza, anos 1949 y 1950), Nuevas Verdades (Vi-
lla Nueva, varios nimeros de 1933 y 1935).

Cuadro 2. Modalidad mediante la que adquirieron
los conocimientos y la practica metalurgica
los fundadores de los establecimientos

Nombre y
apellido del

metalargico

Pais y regién
en donde se aprendizaje

formé o inici6

Modalidad del

talleres argentinos

Trabajaron en otros

Pablo Ramonot

Francia, Saint-

Etienne

Establecimiento de
Saint-Etienne fabricante
de bienes metalturgicos

varios

Fébrica con socio francés

en Buenos Aires

Jacobo y Nazareno

Masetto

Italia, Verona

Taller metalargico

paterno en Italia

Taller de carruajes
de Otto Arnold,

Capital, Mendoza

Carlos Stasi, Godoy Cruz

Francisco Ferioli Italia, Reggio-Emilia Técnico mecanico No
y asalariado en fabrica
de armamentos de
Reggio-Emilia
Luis Santos Prigione Argentina, Mendoza Obrero en talleres de Stasi

Pedro Luis Suriani

Italia, Abruzzos

Establecimiento de

Buenos Aires

Talleres mecénicos de
las bodegas Lopez (Maipt)

y Tirasso (Guaymallén)

Pedro Navas

Espana, Burgos

Herreria paterna

en Espana

Talleres mecénicos de las
bodegas Arizu (San Rafael)
y Giol (Maip1)

Antonio Altieri

Italia, Padua y Bologna

Obrero en establecimientos
metalargicos de las dos

ciudades italianas

Taller Buccolini (Maipu),
Talleres Metaltrgicos
bodegas de Junin

y Maipu, Masetto

Angel Giambenedetti

Italia, Ancona

Obrero en fabrica de

Ancona

Fabrica de aviones en

Cérdoba

Alberto Gonella

Argentina, Mendoza

Obrero en talleres de

empresas vitivinicolas

Bodega Battaglia (Maip),

establecimientos de Lépez y

Giol en Agrelo (Lujan)

Fuente: Elaboracion a partir de fuentes indicadas en Cuadro 1
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Mapa 1. Provincia de Mendoza. Distribucion de establecimien-
tos metaliurgicos fabricantes de maquinaria agricola por departa-
mentos entre 1900 y 1950 (comprende los de mayor continuidad
operativa)

Guaymallin (1)

San Martin (2)

Godoy Cruz (1)

Lujdn (1)

San Rafael (1)
[T 1 establecimiento

ﬂj:l 2 establecimientos

Fuente: Entrevistas y encuestas efectuadas por el autor a familiares de los
talleres y diarios E1 Debate y Los Andes (varios anos)

Mapa 2. Provincias de Mendoza y San Juan. Distribucion por
departamentos de las ferreterias que comercializaban los arados y
repuestos producidos en el taller de Pablo Ramonot (1909)

7 2
&2 1

Fuente: diario Los Andes, Mendoza, 02-09-1909

178



BIBLIOGRAFIA Y FUENTES

Best, Félix (1904),Guia de las provincias de Mendoza, San Juan y San Luts,
Establecimiento de Impresiones, Mendoza.

Best y Castro (1902) Guia de Mendoza comercial e industrial para 1903,
Mendoza.

Borello, José (1997), Soplando vida al metal, Universidad de Buenos Aires,
Coleccion CEA-CBC.

Cerutti, Mario y Vellinga, Menno (compiladores) (1989), Burguesias e in-
dustria en América Latina y en Europa Meridional, Madrid, Alianza Amé-
rica.

Dorfman, Adolfo (1970), Historia de la industria argentina, Solar-Hachet-
te, Buenos Aires.

Dorfman, Adolfo (1983), Cincuenta arnios de industrializacion en Argentina
1930-1980, Ediciones Solar, Buenos Aires.
El Comercio (diario), San Rafael, anos 1949 y 1950
El Debate (diario), Mendoza, 1890-191
Flatres, Pierre, (1994) « La géographie rétrospective », Hérodote, nro 74-
75, Editions La Découverte, Paris.
Devoto, Fernando (1992), Movimientos migratorios: historiografia y pro-
blemas, Centro Editor de América Latina, Buenos Aires.
Fernandez Pelaez, Julio (1961), Historia de Maipii, Mendoza.
La industria (diario), Mendoza, varios nimeros entre 1908 y 1911
La Palabra (diario), Mendoza, 1985-1989
La Unioén (diario), San Juan
La Verdad (diario), General Alvear, Mendoza, varios nimeros entre
1913y 1916
Victoria (semanario), Mendoza, varios nimeros entre 1921 y 1959.
Los Andes (diario), Mendoza, varios anos.
Guaymallén (mensuario), Mendoza, 1939

Montbrun, L. (1908), Guia comercial e industrial de Mendoza, J. Mas edi-
tor, Mendoza.

Nuevas Verdades (periédico), Villa Nueva, Mendoza, varios name-
ros entre 1933 y 1935.
Pérez, Flavio (1895), Guia de Mendoza para 1895, Mendoza
Pérez, Flavio y Duvergues (1901), Guia de Mendoza para el aiio 1901, Men-
doza
Pérez, Flavio y Duvergues (1912), Guia de Mendoza para el afio 1912, Men-
doza

Pérez Romagnoli, Eduardo (1987), “La geografia industrial de los instru-
mentos agricolas en la region vitivinicola (Mendoza y San Juan)”, Boletin de

179



Estudios Geogrdficos, nro 87, Instituto de Geografia, Mendoza, UNCuyo.
Pérez Romagnoli, E. (1996), “Mendoza, ntcleo de la industria argentina
fabricante de maquinas y equipos para la industria transformadora de ma-
teria prima de base agraria”, Boletin de Estudios Geogrdficos, nro 92, Insti-
tuto de Geografia, Mendoza, UNCuyo.

Pérez Romagnoli, E. (1997), “San Juan: la metalurgia productora de instru-
mentos agricolas para bodegas y destilerias entre 1885 y 19407, Poblacién y
Sociedad, nro 6-7, 1998-1999, Fundacién Yocavil, Universidad Nacional de
Tucuman, Tucuman.

Pérez Romagnoli, E., Metalurgia artesano industrial en Mendoza y San Juan.
La produccién de instrumentos para la vitivinicultura, Editorial de la Facul-
tad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, 2005.
Pitte, Jean R., (1994), « De la géographie historique », Hérodote, nro 74-75,
Editions La Découverte, Paris.

Prince, Hugh, “La Geografia Historica en 1980, en Brown, E.H., (compila-
dor), Geografia, pasado y futuro, Fondo de Cultura Econémica, México, 1985.
Richard Jorba, Rodolfo (1998), Poder, economia y espacio en Mendoza 1850-
1900, Editorial de la Facultad de Filosofia y Letras, Mendoza, UNCuyo.
Richard Jorba, Rodolfo y Pérez Romagnoli, Eduardo (1994), “El proceso de
modernizacién de la bodega moderna (1860-1915)”, Ciclos, nro 7, Buenos Aires
Richard-Jorba, R. et al, La regién vitivinicola argentina. Transformaciones
del territorio, la economia y la sociedad, 1870-1914, Editorial Universidad
Nacional de Quilmes, Bernal, 2006.

Salvioli Hnos (1912), Gran guia de Cuyo, Mendoza.

Sanchez Alonso, Blanca (1995), “La emigracién espanola a la Argentina.
1880-1930”, en Nicolas Sanchez Albornoz (compilador), Esparioles hacia
América. La emigracién en masa, 1880-1930, Alianza, Madrid.

Schvarzer, Jorge (1996), La industria que supimos conseguir, Planeta, Bue-
nos Aires.

Zamorano, Mariano (1956), “El Vinedo de Mendoza”, Boletin de Estudios
Geogrdficos, nro 23, Instituto de Geografia, Mendoza, UNCuyo

Zamorano Mariano (1967), “Geografia de la Republica Argentina”, Geogra-
fia General Larousse, Tomo II, bajo la direccion de Pierre Deffontaines,
Barcelona.

NOTAS

e Instituto de Ciencias Humanas Sociales y Ambientales (INCIHUSA) -
CONICET e Instituto de Geografia, Universidad Nacional de Cuyo, Men-
doza.

* Comunicacion presentada en las “Primeras Jornadas de Historiografia
Regional”, Universidad Nacional del Nordeste, Resistencia, Chaco, 9y 10 de

180



noviembre 2006. El autor agradece las sugerencias del comentarista, Dr.

Al
1

fredo S. Bolsi.

El término “instrumentos agricolas” alude en esta investigacién a las
herramientas —manuales, traccién a sangre o adosadas al tractor- em-
pleadas en las labores culturales de la tierra desde la preparacion del
terreno de cultivo hasta la cosecha del producto agrario.

Pérez R., E., “Geografia industrial de los instrumentos agricolas en la
region vitivinicola (Mendoza y San Juan)”, Boletin de Estudios Geogrdfi-
cos, nro. 85, Instituto de Geografia, Facultad de Filosofia y Letras, UN
de Cuyo, Mendoza, 1987. La expresion “region vitivinicola” comprende
los oasis irrigados de Mendoza y San Juan y se entiende en el sentido
empleado por Mariano Zamorano al estudiar regionalmente la Argenti-
na de acuerdo con las actividades econémicas dominantes, Geografia
General Larousse, Tomo II, 1967.

Marcada en lo espacial y econémico por una fuerte caida de la superfi-
cie con vinedo (Mendoza perdié6 casi 80 mil hectareas entre fines de los
setenta y principios de los noventa) y por el cierre definitivo de nume-
rosas bodegas y establecimientos metaltrgicos fabricantes de equipos
para la vinicultura. En lo social, la crisis ha conducido a una notable
reduccién de trabajadores agricolas e industriales y ha acelerado el
éxodo rural, incidiendo en el aumento del desempleo. Con relacién a
las pequenas firmas productoras de instrumentos agricolas, ya antes
de 1987 algunas habian reducido sensiblemente su actividad o habian
dejado de operar.

En la década de 1870, la prensa oficial y miembros progresistas de la
élite propiciaban la modernizacién de la agricultura mendocina. Uno de
los resultados fue que “a fines de los 70 y comienzos de los 80 se vendian
en Mendoza maquinas segadoras de pasto y trigo “El Aguila”, segadoras
de pasto “Buckeye” y “Adriance”, segadoras de cereales, arados america-
nos” (Richard J., R., Poder, economia y espacio en Mendoza 1850-1900,
Editorial de la Facultad de Filosofia y Letras, Mendoza, UNC, 1998, p.123.
Pérez Romagnoli, E., Metalurgia artesano-industrial en Mendoza y San
Juan. La produccién de instrumentos para la vitivinicultura, Editorial
de la Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de Cuyo, Men-
doza, 2005.

Entre la década de 1890 y las dos primeras del siglo XX, en los mercados
de Mendoza y San Juan podian adquirirse, entre otras, las segadoras
“Deering Ideal” y “McKormick”, rastrillos automaticos “Deering” y “Jo-
nes”, guadanadoras “Albién”, “Buckeye”, “Jones” y “McKormick™..., Guias
de: Pérez y Duvergez, 1901; Best y Castro, 1902; periddicos El Debate,
La Provincia, La Unién, Los Andes, anos correspondientes al periodo
mencionado.

Pérez Romagnoli, E., 1987: 220.

Pérez Romagnoli, E., 2005.
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La mayor parte de la informacién periodistica para el presente trabajo
ha sido obtenida principalmente en la Biblioteca Piblica “General San
Martin”.

Sin la valiosa y paciente colaboraciéon de Enrique Milton Ramonot, Victo-
rio Altieri, Pedro Luis Suriani (h), Armando Masetto, Lila Masetto, Luis
Sanchez, Martin Ferioli, Alberto Gonella, Ratl Navas, Juan Giambene-
detti, Luis Gerardo Prigione, José Chef, Daniel Grilli este trabajo no
hubiera podido realizarse.

En el trabajo se hara algunas referencias a la actividad en San Juan con la
intencién de establecer comparaciones que consideramos tutiles, teniendo
en cuenta la semejanza del modelo econémico en ambas provincias.

Pérez Romagnoli, E., 2005.

Juan Lauga tuvo la primera fundicién de hierro en San Juan, en 1889
(Pérez R.,E., San Juan: la metalurgia productora de instrumentos para
bodegas y destilerias entre 1885 y 1940, Poblacién y Sociedad, nro 6,
Universidad de Tucuman, Tucuman, 1999/2000). Con respecto a los ins-
trumentos agricolas, es ilustrativo el siguiente aviso: “A la fundicién de
San Juan. Industria Nacional de oportunidad, arados, rastrones espe-
ciales para vina, fabricados en el pais, bien superiores a los arados ame-
ricanos, materiales de primer orden y mas baratos. Siendo los arados
hechos sobre un mismo modelo, cualquier pieza que se rompa es inme-
diatamente cambiada, sin pérdida de tiempo. Se hace toda clase de ins-
trumentos para la agricultura, por importantes que sean. Instalaciones
de bodegas, molinos, aserraderos, ete.”, Juan Lauga, La Unién, 12/6/1891,
San Juan (Biblioteca Franklin). El otro registro escrito encontrado sobre
un fabricante de arados en la década del noventa del siglo XIX también
corresponde a San Juan. Se trata del herrero D. Olmos. Pero en este caso
hacia arados de madera, La Unién, 26-04-1892.

Apremiado por problemas econémicos, en 1897 Juan Lauga vendié su
taller al espanol Luis Ugarte, quien, salvo probablemente rastras, no
produjo instrumentos agricolas; por lo menos, en las fuentes consultadas
no hemos encontrado que lo hiciera. E1 de Ugarte fue el principal esta-
blecimiento metaltrgico de San Juan hasta comienzos de la década de
1920, destacandose por la fabricacién de maquinas y equipos para bode-
gas (Pérez Romagnoli, 1999/2000).

Eco de Mendoza, Mendoza, 23-01-1891.

Pérez Romagnoli, E., 2005.

De Francia viajé con un amigo carpintero con el cual fueron socios en la
fabrica “Los Franceses” (Informacion verbal del Sr. Enrique Milton Ra-
monot, 02-08-98)

Ibidem

En cierto sentido, la existencia de una casa introductora de maquinaria e
instrumentos agricolas en el nicleo de Junin en la pendltima década del
siglo XIX, expresaba la importancia del area. Se trataba del negocio de
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Vital Puebla, también notario del pueblo (Pérez, Flavio, 1908 Guia de
Mendoza para 1888)

20 El Debate, Mendoza, 11 y 14-04-

2 Informacién verbal del Sr. Enrique Milton Ramonot (02-08-1998)

22 Poco habia variado para muchos agricultores en Mendoza casi una déca-
da después una caracteristica que proporcionaba el Censo Nacional de
1895 a través del andlisis de las cédulas censales. Ellas “recogen infor-
macion sobre maquinas e implementos modernos, pues son numerosisi-
mas las propiedades que no consignan arados, por lo cual inferimos que
continuaban con el primitivo de madera y que estos no fueron incluidos
en el relevamiento”, (Richard Jorba, R., 1998; 57)

% Informacion verbal del Sr. Enrique Milton Ramonot (02-08-1998)

24 “Fabrica a vapor de los arados marca “Boers”, de Pablo Ramonot. Esta-

ciéon Palmira, Mendoza. Los arados marca Boers se recomiendan espe-

cialmente por su firmeza siendo construidos enteramente de fierro y ace-
ro y con madera dura de mucha resistencia resumiendo los tres puntos
principales: sencillos, sélidos y baratos, precios corrientes”, (Guia Best:

1904; 419). El arado maés barato, con repuestos, costaba $12, y el mas

caro tenia un precio de $ 35. Se menciona la Estaciéon Palmira porque era

la mas préxima al establecimiento y actuaba como punto de referencia.

En 1908, en anuncios publicitarios ya figuraba la Estaciéon de Barriales

como indicador de la proximidad de la fabrica (El Debate, Mendoza, va-

rios nimeros de setiembre de 1908)

En 1905, al poco tiempo de haber comenzado a operar, la fabrica gozaba

de cierto reconocimiento. Ello se infiere de una informacién periodistica

que resena una visita de varios dias a Junin y San Martin realizada por
el gobernador Carlos Galigniana Segura con su gabinete y una extensa
comitiva oficial. El grupo fue recibido a su llegada en la bodega Lavois-
sier y luego “visit6 la fabrica de arados boers...siendo la comitiva atencio-
samente agasajada por los propietarios de dicha fabrica que representa
una industria nueva llamada a abrirse facilmente camino en nuestra
provincia... ... estos arados han obtenido un espléndido resultado en la
practica compitiendo con ventaja con sus similares importados” (El De-

bate, Mendoza, 07-08-1905).

Pero en Mendoza y en algunas provincias argentinas, el apellido Ramo-

not fue mas conocido y esta asociado con una experiencia notable en nues-

tro pais: la fabricacion de motos. Enrique y Alberto, los dos hijos de Pa-
blo, nacidos en Mendoza, crecieron nutriéndose de ensenanzas sobre
mecdanica y el trabajo del metal en el taller de Barriales. Muy jovenes,
construyeron un pequeno motor que aplicaron a bicicletas. La fragilidad
de los cuadros de las bicicletas ante el peso de los motores estimul6 a los
hermanos a fabricar una moto de diseno propio para lo cual formaron la

Sociedad Industrial Motocicletas Argentinas (SIMA) y levantaron un ta-

ller en Palmira (San Martin). Asi nacié la primera fabrica de motos en

25
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América del Sur y, probablemente, en América Latina, sin intervencion
de tecnologia y capitales extranjeros. Fue una produccién localizada en
Mendoza, reconociendo por cierto el ambiente cultural francés en el ho-
gar de los Ramonot. La fabrica, cuyo edificio atn est4 en pie, opero6 hasta
1939 y tuvo un méaximo de 50 empleados. Fabricaciones Militares (Cor-
doba) hizo un intento para revivirla a fines de la década del cuarenta,
pero Enrique Ramonot rechazé el ofrecimiento (Informacién verbal del
Sr. Enrique Milton Ramonot, 02-08-98).

Archivo General de la Provincia de Mendoza (AGPM), Protocolo 653,
notario Francisco Alvarez, folio 1000, escritura 498, 26-01-1901.
AGPM, Protocolo 803, notario José B. de San Martin, folio 1053, escritu-
ra 280, 12-06-1907.

En el Museo del Vino de la bodega “La Rural” (Coquimbito, MaipQ) pue-
den verse carros para el transporte de uva fabricados por Masetto.
Informacién verbal del Sr. Luis Sanchez, vendedor de la firma hasta la
década del cincuenta (18-07-1998); Victoria, Mendoza, 02-03-1931.
Victoria, Mendoza, 30-03-1931.

“chepica”, término usual en Chile que se emplea en Mendoza para desig-
nar a la Cylodon dactylon, graminea rastrera que cuando crece en las
explotaciones agricolas debe ser eliminada, pues compite con los culti-
Vos.

Informacion verbal del Sr. Pedro Luis Suriani (h) (7-7-98)

“(...) Reparaciones y montaje de maquinarias en general. Instalaciones
completas de luz y fuerza. Fabricacion de la afamada desorilladora Suria-
ni, vertederas, talones, etc. Calzadura Suriani de rejas y talones de ara-
dos (...)” (Nuevas Verdades, diario, Villa Nueva, Guaymallén, Mendoza,
nameros de junio de 1933); “Fabricaciéon de desorilladoras y arados Su-
riani, refaccionamiento de arados de toda clase, con repuesto de fabrica-
cion de la casa. Vertederas, talones, carretillas, timones, manceras, calza-
dura de rejas y toda clase de herramientas (...)” (Nuevas Verdades, varios
nameros de fines de 1935).

Pedro Luis Suriani se convirti6 en el tinico soldador de hojas de elasticos
que prestaba el servicio a clientes de varias provincias argentinas, tanto
a particulares como al Estado. Ello merced al dominio que adquiri6 en la
técnica para elaborar y aplicar “material de aporte” en la soldadura au-
tégena: era la tnica solucion para el funcionamiento de vehiculos, ya
que, por causa de la guerra, no entraba acero para construir elasticos
nuevos. Hacia fines de 1940, Suriani comenzé a fabricar eldsticos con
acero nacional y abandoné la reparacién y la produccién de instrumentos
agricolas. En 1954 pone en marcha la playa de reparaciones y un ano
mas tarde ya es una realidad la fabrica actual de elasticos, la primera en
Cuyo (Informacién verbal del Senor Pedro Suriani (h), 7-7-98).

“Taller El Agricultor, Balloffet 811, San Rafael, Fabrica de Implementos
Agricolas, cultivadora chepiquera, patente 29250 fabricada en nuestros

184



36

37
38
39

40

41
42

43
44

45

46
47

talleres. Esta maquina favorece todo trabajo de segunda aradura. Espe-
cial para trabajo de vinas y frutales. Combate toda la maleza, elimina el
arado de verano. Adaptable para traccién a sangre y mecanica. Tipo ideal
para tractor “Ferguson”, arados de 4 y 6 discos para vina. Rastras de 14
discos (...)” (El Comercio, San Rafael, 1-10-1949). “(...) Angel Giambene-
detti, presenta la tltima creacién en materia de arados de vina, reversi-
bles, dicho arado se levanta por medio de una palanca dirigida directa-
mente del control del tractor. El mencionado implemento es adaptable a
cualquier tipo de tractor” (El Comercio, San Rafael, Mendoza, niimeros
de enero 1950).

“(...) Agente representante de tractores a oruga “Panter” y todos los im-
plementos para los mismos, Angel Giambenedetti, agente en San Rafael
de Zanettini y Cia” (El Comercio, San Rafael, 1-10-1949)

Informacién verbal del Sr. Alberto Gonella (15-09-1998)

Reuvista del BAP, nro 65, abril de 1923.

La empresa necesitaba las maquinas para un ciclo agricola y ante la impo-
sibilidad de conseguirlas en los dos talleres mendocinos, decidié producir-
las en su propio establecimiento. Algunos de los pulverizadores pueden
verse en el museo de la bodega, situado en Maipn.

A comienzos de la década de 1920, este taller, también ubicado en Godoy
Cruz, construia un “carrito sulfatador para vinas y frutales”, patentado
en 1923 por Abelardo Alvarez y Angela Viuda de Berri (Patente n® 21.074,
Patentes y Marcas, Buenos Aires, setiembre 1923: 534)

Informacion verbal del Sr Martin Ferioli (18-07-1998).

“Francisco Ferioli, fabricante de diez modelos distintos de maquinas pul-
verizadoras a fuerza motriz y de mano para pequenas y grandes planta-
ciones de vina, parrales, frutales y olivos; modelo de bomba a mano con
capacidad para 300 litros; modelo de bomba especial, para pequenas plan-
taciones intermedias a la vina, capacidad de 200 litros; modelo de bomba
para pequenas plantaciones, capacidad 100 litros. Para informes y catalo-
gos, dirigirse a Francisco Ferioli, Avda San Martin 329, Godoy Cruz” (Gua-
ymallén, mensuario, Mendoza, octubre 1939).

La Palabra, 14-11-1889

Archivo General de la Provincia de Mendoza, Epoca Independiente, 1896-
1917, carpeta N° 538, Documento N° 16, Maipu.

“Taller mecanico y aserradero a vapor de Roberto Meyer -Maipti, Mendo-
za- Especialidad en confecciones de carros y arados de mi invencién. Se
hace todo trabajo concerniente a los ramos de mecéanica, herreria, carro-
ceria y aserradero. Actualmente hay para vender 35 arados de varios sis-
temas. Se afilan rejas a 30 y 25 centavos segin tamano” (Los Andes, 1-7-
1903). No dice en qué consiste la invencion.

dJ. Fernandez Peldez, Historia de Maipti, Mendoza, 1961.

Guia Best, 1904.
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L. Montbrun, Guia Comercial e Industrial de Mendoza, 1908. En la épo-
ca, en la region, se denominaba carrocerias a los talleres productores de
carros y carruajes.

Pérez Romagnoli, 2005.

Victoria, .Mendoza, 02-02-1935. También se orienté hacia la produccion
de equipos para fabicas de aceite de oliva.

En un trabajo anterior se senal6 que este fenémeno obedecia a que los
inmigrantes eran portadores de una cultura técnica inexistente en Men-
doza a fines del siglo XIX y comienzos del XX (Richard Jorba, R y Pérez
Romagnoli, E., El proceso de modernizacién de la bodega mendocina, Ci-
clos, nro 7, Instituto de Investigaciones de Historia Econémica y Social,
Universidad de Buenos Aires, 1994).

Informacién verbal del Senor Enrique Miltén Ramonot (02-08-1898).
Informacién verbal del Sr. Victorio Altieri (17-07-1998).

Informacion verbal del Sr. Martin Ferioli (18-07-1998).

Informacion verbal del Sr. Radl Navas, hijo de Isaac Navas (07-08-1999).
Informacién verbal del Sr. Juan Giambenedetti, hijo de Angel Giambene-
detti (03-02-2000).

Informacién verbal del Sr. Pedro Luis Suriani (h), 07-07-1998.

Al iniciar la produccién de elasticos, super6é holgadamente ese ntimero
(Informacion verbal del Sr Pedro Luis Suriani (h), 7-7-1998).

El Debate, 15-04-1908. Se trata del diario oficialista. ¢ Tenia interés en
mostrar el avance de nuevas actividades econémicas en Mendoza y por
eso exageré la cantidad de unidades producidas ? Es posible, aunque no
hay otra informacién para confirmar o desmentir estas cifras.

Los Andes, 1935, nimero especial. Si esa produccién existié probable-
mente haya tenido que ver con una gradual recuperacion de la economia
regional después de la crisis de los anos treinta y con una ampliacién del
mercado extraregional.

En 1909, varias ferreterias distribuian los arados y repuestos producidos
en el taller de Ramonot. En la villa de San Martin lo hacia Felipe Pina y
Cia, Marcelo Boussard en Alto Verde, J.B. Cornu en el nicleo de San
Rafael y R. Rivel en Cuadro Nacional. Juan Soldati los comercializaba en
San Juan; “en dichas casas se encontraran cualquier pieza de repuesto”
(Los Andes, Mendoza, 02-09-1909).

A comienzos de la década de 1980 Giambenedetti tenia concesionarios en
casi todas las provincias argentinas, destacandose sus ventas en el merca-
do norpatagoénico. Desde fines de los sesenta hasta principios de los ochenta
exporté reiteradamente hacia Chile y esporadicamente a Bolivia, Para-
guay, Ecuador y otros paises de América Latina ( Pérez R., 1987).
Victoria, Mendoza, 27-03-1943.

Victoria, Mendoza, 21-07-1944.

Informacion verbal del Sr. Alberto Gonella 15-09-1998.
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El apellido Altieri continua asociado a la fabricacién de instrumentos agri-
colas en Maipu. Victorio Altieri, hijo de Antonio, estudio en una escuela
técnica y heredé el oficio metalirgico y en los sesenta, al independizarse
econémicamente de su padre, inaugura su propio taller. Actualmente, en
sociedad con su hijo, produce pulverizadoras y aplicadoras de fertilizan-
tes. Pero la actividad principal de la sociedad es ahora la fabricacion de
capsulas o sobretaponado para botellas de vino y otras bebidas.

Desde la década del veinte las francesas “Vermorel” o, mas tarde, las
norteamericanas “Buffalo”, por ejemplo.

Entre ellas Payén (General Alvear Mendoza), El Pehuenche (1957, San
Rafael, Mendoza), Talleres Metaltargicos Condor (1954, Godoy Cruz,
Mendoza), Malanca (1966, Guaymallén, Mendoza), Aceituno (1966, Ca-
pital, San Juan)... (Pérez R., E. La geografia industrial de los instrumen-
tos agricolas en la regién vitivinicola, Boletin de Estudios Geogrdificos,
nro 85, Instituto de Geografia, UNCuyo, Mendoza, 1987). También Pro-
duma, en Guaymallén (inicio de los cincuenta). En 2006, sélo tres de las
empresas mencionadas seguian en actividad pero producian también otras
herramientas y efectuaban diversas labores metalargicas.
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EMPRESARIOS Y VITIVINICULTURA
EN LA PROVINCIA DE MENDOZA
(ARGENTINA), 1850-2006.

Rodolfo Richard-Jorba®

A finales del siglo XX, frente a una prolongada crisis que afectaba a la
vitivinicultura, actividad paradigmatica en la provincia de Mendoza, el
neoliberalismo, haciendo profesién de fe en un crudo darwinismo econémi-
co (y social), retir6 al Estado y puso en el altar al Mercado, para que su
“mano invisible” asignara los recursos con “eficiencia”. En rigor, mas que de
crisis, cabria hablar de depresiéon profunda. Causas diversas, fundamen-
talmente la caida del consumo de vinos en el mercado interno', provocaron
una enorme destruccion de riqueza: 107.277 ha de vinedos fueron erradica-
das entre 1978 y 1990, es decir, el 42% del cultivo eliminado en sélo 13
anos. Esa destruccién incluy6 vinas productoras de uvas comunes pero tam-
bién de variedades finas. Se abandonaron bodegas, perdiéndose fuentes de
trabajo e incrementandose la pobreza rural y la migracién campo ciudad?
La oferta de vinos, crénicamente excedentaria, habia crecido en paralelo
con la retracciéon de la demanda, una mezcla verdaderamente explosiva
que terminaria por estallar®.

La construccién de la vitivinicultura capitalista mendocina tenia 100
anos de vigencia y habia soportado reiteradas crisis. La articulacion Esta-
do-mercado, bésica para el desarrollo del capitalismo, habia funcionado en
diferentes contextos politicos y econémicos con una eficacia probada por su
supervivencia. Esta afirmaciéon sélo puede comprenderse en perspectiva
histérica. En efecto, tengamos en cuenta que la vitivinicultura moderna* se
inici6 con 174 ha de vinedos implantadas en el quinquenio 1881-1885, y
alcanzé su méximo histérico en 1978, con 252.928 ha. El vino elaborado,
con un predominio absoluto de caldos basicos de baja calidad, era destinado
de modo casi exclusivo al mercado interno®. La dependencia de un solo mer-
cado constituia, en realidad, el preanuncio de la autodestruccién de una
estructura econémica, en un territorio concreto, a la que sélo le faltaba la
definicién del tiempo en que sucederia.

La ausencia de politicas de Estado (federal y provincial) que, superan-
do las coyunturas, plantearan estrategias para el desarrollo del sector viti-
vinicola en el nuevo escenario interno e internacional que se perfilaba,
motivaron una clara respuesta de los actores privados: la erradicacién de
vifiedos y el abandono de plantas elaboradoras mencionados®.
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A comienzos de la tltima década del siglo XX, y con la hegemonia de un
discurso politico y econémico que instalaba la ideologia tinica del neolibera-
lismo y la globalizacién, comenzé la aplicacion de politicas ortodoxas a ul-
tranza por parte de la administracién de Carlos Menem’. Esas politicas
impactaron de modo desigual en la vitivinicultura de Mendoza, con graves
consecuencias econémico-sociales para algunos actores (desapariciéon de
industrias proveedoras de implementos y equipos, abandono de explotacio-
nes agricolas de pequenos productores descapitalizados, etc.).

En cambio, hubo ostensibles beneficios para otros actores que conta-
ban con capital y crédito (fundamentalmente externo), ideas e informacion
para adaptarse al nuevo contexto y reconvertir sus actividades. Entre esos
beneficios se destacd, primordialmente, la introducciéon de tecnologias ex-
tranjeras avanzadas de produccién y de gestion, posibilitada por un tipo de
cambio artificialmente bajo. Con estas tecnologias y el imprescindible sus-
trato de recursos humanos altamente capacitados con que contaba
Mendoza, comenzé la reorientacion de la produccion hacia los vinos finos
varietales®, los espumantes y los mostos de diversos tipos. La libre circula-
cion del capital financiero (tal vez la clave de la llamada globalizacién) de-
terminé una significativa cantidad de transferencias de establecimientos vi-
tivinicolas locales a favor de empresas transnacionales y otro tipo de inver-
sores extranjeros’, parte de los cuales est4 inserto en redes de comercializa-
cién internacionales. La logica de estas inversiones conduciria, desde media-
dos de los anos 1990, a un incremento sostenido de las exportaciones de
productos vitivinicolas de alta calidad'.

La evolucion de la vitivinicultura desde la primera modernizacién de-
cimonénica hasta el actual proceso (segunda modernizaciéon) tuvo dos acto-
res centrales del sistema capitalista: el Estado y los empresarios.

El marco presentado servira para establecer las caracteristicas y com-
portamientos de estos Gltimos en la larga evolucién de la vitivinicultura de
la cual han sido actores esenciales. Comenzaremos, para ello, con los ante-
cedentes, que remiten a una reducida elite’ provincial, de la que surgi6é un
subgrupo, una oligarquia de familias, que llegaria a dirigir a ese conjunto
social, controlar hegeménicamente el poder politico durante varias décadas
y conducir la primera gran modernizaciéon. Para concluir, trazaremos un
panorama del empresariado actual y sus respuestas frente a la segunda
modernizacién.

Del burgués al empresario moderno

Al concluir la década de 1840, diversos elementos se fueron relacio-
nando en Mendoza y crearon las condiciones para la difusiéon de una men-
talidad burguesa que resultaria imprescindible para la posterior moderni-
zacién econdmica y social. Entre esos elementos se destacan la actividad
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mercantil y el crédito, estrechamente vinculados y, crecientemente, en ma-
nos de los mismos agentes econémicos: los comerciantes. Estos reemplaza-
rian gradualmente a la Iglesia como actora central de la actividad financie-
ra. Tal proceso se hizo evidente —e irreversible- desde mediados de la déca-
da de 1850'2. En efecto, el crédito laico se generalizaria en Mendoza respal-
dado en la actividad mercantil, contemporaneamente con el de otras regio-
nes latinoamericanas y del sur de Europa®.

Lo destacable de este proceso es que, de modo idéntico al que muestra
Cerutti para México, incidié directamente en las futuras “[...] transforma-
ciones que reforzarian el dominio del capital sobre diversas actividades eco-
némicas, entre ellas las productivas [...]”. Es decir que con la funcién finan-
ciera controlada por personas y sociedades dedicadas al comercio, “[...] el
crédito se afirmaba como actividad burguesa. O sea: como componente de
un esfuerzo cotidiano destinado, de manera vertebral, a la busqueda de la
mas alta ganancia posible, a la reproduccion sistematica y ampliada de los
bienes y caudales de quienes lo instrumentaban”'*,

Con el control del crédito, la sociedad mendocina ingresaba a una nue-
va cultura econémica, bajo la hegemonia del capital, en la cual el burgués —
como en México'>- se consolidaba de modo constante en los grupos domi-
nantes.

Lo expuesto tiene por finalidad matizar la idea de que una “sociedad
tradicional”'® era incapaz de generar inversiones productivas en gran esca-
la, plenamente capitalistas, para lo cual resultaba imprescindible la adop-
cion de tecnologias que sostuvieran ese modo de produccién. Por el contra-
rio, consideramos que en los comienzos de la segunda mitad del siglo XIX,
se fue gestando en Mendoza un segmento de agentes econdémicos que, a
través del ensayo de diversas practicas econémicas en actividades mercan-
tiles y financieras, conformaria un ntcleo empresarial moderno. El capital
asi acumulado, cuando se generaron las condiciones'’, fue invertido en la
agroindustria vitivinicola.

A los primeros empresarios®™, entre las décadas de 1850 y 1870, no
puede aplicarseles, sin entrar en la irrealidad, el calificativo de schumpete-
rianos; sin embargo, innovaron en un espacio y un tiempo condicionados
aun por tradiciones coloniales e influencias religiosas. Sus practicas comer-
ciales y financieras y la acumulaciéon que derivaba de ellas, los llevaron a
diversificarse, minimizando riesgos, hacia actividades mercantiles mas com-
plejas™ o hacia la produccién (aunque todavia en escala reducida). Un caso
muy destacable como antecedente de la vitivinicultura moderna y de cali-
dad es el de Eusebio Blanco, comerciante y politico, quien realiz6 experien-
cias de elaboracion de vinos finos y champagnes; y de envasado en botellas,
con bastante anterioridad a 1854, ano en el que un agudo observador capté
la importancia de la informacién que recibia®.

Entre 1850 y 1880 -para limitar este periodo formativo-, la economia
mendocina estaba organizada en torno del engorde y exportacion de gana-
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do a Chile y la produccion de cereales y harinas destinados a los mercados de
provincias orientales. Los comerciantes habian logrado desarrollar un mo-
delo econémico exitoso que hemos denominado “de ganaderia comercial con
agricultura subordinada ™. La sociedad, poco compleja, estaba estructurada
jerarquicamente, inclusive dentro del pequeno grupo dominante, con el po-
der concentrado en los comerciantes integrados. Varios comerciantes urba-
nos se incorporarian también al negocio ganadero®. El poder econémico y el
politico, se confundian, estableciéndose una relaciéon simbiética entre lo pua-
blico y lo privado.

Durante los anos 1860 y 1870, comenz6 a generarse en el interior de la
elite econémica el ntiicleo de lo que llegaria a ser una burguesia industrial
regional. Los empresarios provenientes de la inmigraciéon temprana (déca-
das de 1850 y 1860) y de la que arrib6 desde mediados de los anos 1870, se
integraron al grupo por negocios o por matrimonios. En esta década se in-
crement6 la formacién de sociedades (que incluian inmigrantes) para la
inversién en la produccién y servicios®. Con relacion a la vitivinicultura,
algunas cuestiones habian madurado en el mundo empresario, con pro-
puestas y con hechos. Entre las primeras, el mencionado Eusebio Blanco
publicé en 1870 una traducciéon de una tratado de vinificaciéon de autor
francés, anotandolo con observaciones muy ajustadas a un proyecto vitivi-
nicola de largo plazo, centrado en la produccién a gran escala de vinos fi-
nos?. El francés Hilaire Lasmartres, por su parte, demostraria que se po-
dian hacer elaboraciones de calidad cuando sus vinos tuvieron reconoci-
miento en la Exposicién Nacional de 1870-1871%, realizada en la provincia
de Cérdoba. En su preocupacion por la genuinidad de los vinos y la falta de
eficacia, seguridad y regularidad en los transportes (una condicién para la
produccion capitalista), Lasmartres se hacia cargo personalmente del tras-
lado y venta de sus caldos, es decir que también fue un constructor del
mercado nacional de vinos®.

Pese a su fracaso, otro hecho que debe ser resaltado es la instalacién de
la fabrica de cristales a comienzos de estos anos 1870, porque muestra una
clara articulacion Estado-mercado para poner en marcha una industria
considerada prioritaria para el desarrollo de la vitivinicultura. Su quiebra
en poco tiempo respondié a diversos factores, entre los cuales se cuenta una
demanda de envases todavia inexistente, pero la conformacién de sus con-
sejos directivos anticipaba la constitucion de un empresariado regional in-
tegrado por nativos y extranjeros inmigrados?.

En suma, pese a la enorme distancia que la separaba de Buenos Aires
y al relativo aislamiento, por transportes inadecuados, de la sociedad men-
docina surgieron los primeros empresarios preocupados por avanzar hacia
una produccion vitivinicola de gran escala, con importante presencia de vi-
nos finos y tecnificada.
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Hacia el desarrollo agroindustrial, 1875-1910.
La decision empresaria y el incentivo estatal

La crisis en la segunda mitad de los anos 1870, derivada en gran medi-
da de la de 1873, abri6 las puertas a la vitivinicultura y a una capa mas
amplia de empresarios-politicos con nuevas ideas. Desde el Estado provin-
cial se disenaron politicas de promocién viticola, materializadas en las ad-
ministraciones de Francisco Civit (1873-1876), Elias Villanueva (1878-1881)
y Tiburcio Benegas (1887-1889) con normas de exencién impositiva (apro-
vechadas por la elite econémica para incorporarse a la viticultura moder-
na), o destinadas a la formaciéon de recursos humanos, atracciéon de inmi-
grantes y expansion del crédito.

La ley de 1881% que eximi6 de impuestos hasta 1891 a las nuevas
plantaciones de vid; el ferrocarril; y la modernizaciéon de la red de riego
crearon las condiciones para la gran transformaciéon econdémica y social.
Habilitado en 1885, el ferrocarril influyé directamente en la gran expan-
si6n del vinedo®, el ingreso de manufacturas y equipamiento para bodegas
y fincas viticolas, y el arribo de miles de extranjeros y migrantes internos.

Hubo una rapida integraciéon de empresarios a la prometedora acti-
vidad productiva con inversiones agricolas e industriales que aseguraban
un significativo retorno®. Surgiria, ademads, un encadenamiento colate-
ral de la vitivinicultura: talleres protoindustriales proveedores de mate-
riales y equipos para bodegas, iniciados por hombres de la inmigracién
entre fines del siglo XIX y comienzos del XX. El desarrollo agroindustrial
e industrial fue netamente local, salvo puntuales inversiones de capital
extraprovincial -incluso extranjero-, registradas en la década de 1900 en
grandes bodegas®'.

Estado promotor y cambios de rumbo en los empresarios hasta 1910.

El progresivo avance del ferrocarril hacia el oeste argentino, desde los
anos 1870, tuvo implicancias econémicas y politicas. A la par de favorecer el
desarrollo de una vitivinicultura capitalista, supuso, para los empresarios que
centraban sus practicas econémicas en el negocio ganadero, la pérdida de un
rubro importante en su sistema de acumulacién. "Adelantamos en frontera,
pero nos viene la ruina a las Provincias del Interior con el FFCC, que se viene
metiendo, y quitdndonos el transporte de nuestros productos, en nuestros pro-
pios elementos de carros y mulas, que daban vida a las provincias, dando
ocupacion a mucha gente. [...] ddndole a los ingleses, lo que ganaban los crio-
llos [...]' **. Esta cita revela que el excedente generado por el transporte seria
inevitablemente absorbido por el ferrocarril, comprimiendo la rentabilidad de
estos empresarios casi hasta hacerla desaparecer.
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El desarrollo del moderno sistema financiero institucional desde fines
de la década de 1880 y comienzos de la siguiente permitié, al menos en
parte, la financiacién de inversiones productivas y de servicios. A comien-
zos del siglo XX, seguramente como respuesta a la crisis vitivinicola de
1901-1903, surgieron casas bancarias cooperativas enteramente locales in-
tegradas, en algunos casos, por pequenos productores y, en otros, por gran-
des bodegueros; y su finalidad obvia era financiar primordialmente a sus
asociados fuera del circuito de los grandes bancos®.

Los vinedos modernos, implantados con un criterio casi de agricultura
industrial, avanzaron hacia un modelo productivo masivo, con aumentos
extraordinarios de los rendimientos. La gran oferta de uva aceler6 la insta-
lacién industrial y la aparicién de establecimientos tecnificados. Asi, en
1887 habia registradas 420 bodegas®, todas muy pequenas; en 1899 eran
1.084 y, en 1910, sumaban 1.189. En 1895 s6lo 7 bodegas elaboraban entre
10.000 y 50.000 HI; en 1899 eran 16 y otras 2 superaban los 50.000 Hl. Para
1910, habia 56 y 4 respectivamente en cada categoria®. Se inici6 asi un
notable proceso de sustitucién de importaciones que comenzé a satisfacer
parcialmente la expansiva demanda de vinos comunes en el mercado nacio-
nal. En 1888 la provincia produjo 59.000 Hl de vino y el pais importé 713.000;
en 1899 se elaboraron 927.000 HI ( mas 776.000 en las restantes provincias
productoras) y la importacién descendié a 410.000; y, hacia 1910, se supe-
raron los 2.9000.000 HI, con una importacién, el ano siguiente, de 408.709
HI%.

Como resultado de la exitosa politica de promocién fiscal, el Estado
aumento sus ingresos desde los anos 1890, cuando comenz6 a cobrar im-
puestos a los vinedos que culminaban su exencién. Por entonces, también
se gravaria la produccién de vinos y alcoholes. Estos impuestos se incre-
mentaron hasta superar largamente el 50% de los ingresos tributarios cuan-
do promediaba la primera década del siglo XX*. Paralelamente, a comien-
zos de la década de 1900, la primera gran crisis de la vitivinicultura (1901-
1903) obligé a reducir la contribucién directa en un 33%*. Al convertirse en
el soporte financiero del Estado provincial, la vitivinicultura le otorgé un
importante grado de autonomia frente al poder federal. En contrapartida,
el sector pablico generaba economias externas al sistema agroindustrial,
con obras viales y de irrigacion entre otras, y también asumiendo un papel
activo en la defensa de la produccién provincial y regional contra los fre-
cuentes fraudes en la elaboracién de vinos®™. Se cred, ademas, una Comi-
si6n de Defensa de la Industria Viti-Vinicola de la Provincia®, que funcioné
en coordinacién con el Centro Viti-Vinicolo fundado por empresarios en
1895*, con miembros que participaban de ambos organismos, los cuales
constituyeron ambitos de integracién de un empresariado regional de crio-
llos e inmigrantes. Para estos tultimos significaban la insercién en los in-
tersticios del poder politico y también la posibilidad de conformar grupos
dotados de capacidad de presién en defensa de sus intereses econémicos.
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El proyecto modernizador llevé a la adopcion de politicas tendientes a la
formacién técnica de recursos humanos para la agricultura en general y la
vitivinicultura en particular, aunque sus resultados no fueron los espera-
dos. Por otra parte, el fomento de la inmigracién buscaba un rapido aumen-
to de la oferta de mano de obra, necesario para la expansion de los cultivos y
el posterior desarrollo de la industria®.

La moderna ley general de aguas, sancionada en 1884, consideré la
irrigacién como un sistema integrado*’. Otra politica determiné la creacién
del Banco de la Provincia de Mendoza, como empresa mixta, que seria una
herramienta financiera para apoyar la produccién viticola*.

Vitivinicultura y actores: proyecto y realidades

Las ideas originarias, politicas y empresariales, sufrieron serias dis-
torsiones con el rumbo que tomé el desarrollo vitivinicola. En efecto, sélo se
buscé ampliar la superficie cultivada para aumentar la oferta de uvas. No
se plante6 una conformacién del sector que tuviera en cuenta la calidad, si
bien, como hemos visto, unos pocos productores buscaban mejorar cultivos
y perfeccionar los vinos*. Entre los hombres con ideas modernizantes he-
mos senalado a Eusebio Blanco* y su Manual del Vifiatero en Mendoza.
Blanco se dirigia en sus comentarios y notas a los productores que no po-
dian acceder a informacién técnica. Su propuesta para la vitivinicultura de
Mendoza la formula en pleno auge ganadero, lo que lo convierte en un pre-
cursor.

Blanco enfatizaba que los productores debian prepararse /... poco a
poco para salir de la rutina de hacer vinos comunes segtin la prdctica trans-
mitida por nuestros respetables abuelos... Los vinos finos son los tinicos
que por ahora pueden soportar el acondicionamiento y los fletes que hay
que pagar por presentarlos en Buenos Aires, que serd siempre nuestra prin-
cipal plaza de consumo; o en otras... donde nadie rehiisa pagar los altos
precios [...]" *.

Con este proyecto Mendoza hubiera tenido que emprender una enorme
transformacion, tecnolégica y cultural, imposible de ser llevada a cabo en
1870 o en el resto de la década. Por una parte, no habia una demanda de
vinos mendocinos que justificara extender los cultivos y reorientar las ela-
boraciones tradicionales hacia caldos de alta calidad; por la otra, el primiti-
vismo técnico de las bodegas tornaba ilusorio un cambio cualitativo como el
que planteaba Blanco. Por tltimo, y no menos importante, porque los em-
presarios prosperaban con la ganaderia; y el cambio aparece cuando se aca-
ba la bonanza.

Varios anos después (1887), Emilio Civit escribia a su suegro, el gober-
nador Tiburcio Benegas, que los vinedos y bodegas del Médoc francés eran
un modelo a seguir por Mendoza.
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Civit apelaba al gobernador, no sélo por su relacién familiar, sino por-
que Benegas era el maximo exponente entre los escasos empresarios vitivi-
nicolas que elaboraban vinos de calidad.

“Sus plantaciones del Trapiche en San Vicente y las nuestras en El
Viriedo de Maiptu por ejemplo, nada tienen que envidiar a las mejores de
Burdeos [...]" *.

“l...] Se han dictado leyes protegiendo y fomentando la plantacion de
vifias, en cuanto se refiere a la exoneracion de impuestos por cierto tiempo,
pero es necesario también ya que la accion de los particulares es tan débil
entre nosotros, que el gobierno con mayores elementos y mayores medios
procure reemplazarla [...]" *.

El modelo que proponia Civit planteaba organizar la produccién con
intervencion del Estado y bases cientifico-técnicas, una vision estratégica
que el tiempo se encargaria de enviarla al desvan de las cosas intutiles has-
ta finales del siglo XX. Civit consideraba que todas las etapas de la produc-
cion, agricola e industrial, debian hacerse aplicando las tecnologias maés
avanzadas. Lo mismo proponia en la etapa de comercializacion y en la ges-
tion de las empresas. S6lo la elaboracion de vinos de calidad definida per-
mitiria desplazar del mercado argentino a los caldos europeos. Civit combi-
naba sus ideas de estadista con las de un empresario moderno al sostener
que las empresas familiares debian ser dirigidas por profesionales endlo-
gos, a fin de obtener productos de calidad.

Estado y elite se constituirian, segtin Civit, en los principales impulso-
res de la transformacién que daria a Mendoza un venturoso porvenir por-
que disponian de los instrumentos necesarios para ello. La oligarquia, au-
todefinida liberal, intervino a través del Estado y produjo una enorme trans-
formacién econémica, técnica y geografica que no dejé librada a la “mano
invisible del mercado". Por el contrario, empleé el poder politico para pro-
mover el desarrollo de una oferta local de vinos capaz de satisfacer la cre-
ciente demanda nacional, sustituyendo a sus similares extranjeros. Las
condiciones creadas abrieron paso a la inversién inicial en el vifiedo™.

Los resultados del proyecto fueron muy parciales, pues se impuso la
producciéon de vinos comunes —con muy pocas excepciones-. La organiza-
cién econdémica y social que surgid, con viticultores sin bodega, industriales
sin vinedos y bodegueros con vinas propias, contribuiria a consolidar la
especializacién en un bien de consumo masivo.

A diferencia de la paradigmatica Burdeos, el modelo de desarrollo viti-
vinicola disocié la produccién y sus actores, generando grupos sociales vin-
culados por relaciones fuertemente asimétricas. El visiatero (o viriatero in-
dependiente) era un propietario o arrendatario que explotaba, en general,
fincas menores a 5 ha y vendia la uva al elaborador de vinos. El productor
agroindustrial integraba la produccién de uva y elaboraba vino en estable-
cimientos de tamano variable, aunque con predominio de los pequenos.
Vendian su produccién en el mercado local, en ocasiones a otras provincias
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y también a grandes bodegas, dando origen al denominado (y vigente) mer-
cado de traslado. El industrial bodeguero poseia o arrendaba bodegas y no
producia la materia prima. Los bodegueros integrados tenian vinedos, ela-
boraban y comercializaban el vino. Constituian un reducido grupo de gran-
des empresarios con capacidad para controlar la industria e intervenir en
la fijacién de precios (sin que eso significara una cartelizaciéon), generando
asi una temprana conformacion oligopélica del sector. La presencia de estos
bodegueros cobré vigor desde la década de 1900, acompanando la madura-
cion de la industria. Alcanzaron, ademas, notable influencia y presencia en
la politica provincial. Finalmente, los comerciantes extrarregionales, ope-
rando en el mercado de traslado, distribuian en otras provincias los vinos
locales o los compraban a granel para fraccionarlos con sus propias marcas.
Perdieron importancia en las dos primeras décadas del siglo XX, pero inci-
dieron en la orientacién masiva que tomé el modelo porque demandaban
vinos “gruesos”, pasibles de ser “estirados” con agua.

Otro actor esencial en el desarrollo y difusion del vinedo fue el contra-
tista de plantacién. En su mayoria eran inmigrantes y provenian del mun-
do del trabajo, aunque tenian claros rasgos empresariales en tanto asu-
mian riesgos. En efecto, los propietarios les entregaban las fincas durante
cierta cantidad de tiempo, y ellos asumian la obligacién de implantar vine-
dos. Cobraban por su trabajo un valor por cada planta frutal, se apropiaban
de una o varias cosechas y, en ocasiones, recibian también importantes su-
perficies de tierra. Muchos de estos agentes accedieron rapidamente a la
propiedad inmueble y varios de ellos construyeron importantes fortunas en
el sector vitivinicola, algunas de cuyas empresas siguen hoy en actividad®.
Con el transcurso del tiempo y la atenuaciéon de la expansion del vinedo,
estos actores desaparecieron hacia fines de la década de 1920, aunque re-
aparecen en la actualidad con otras caracteristicas.

La inversiéon en la vitivinicultura se multiplicé entre 1885 y 1910, lo
que incrementé exponencialmente la produccién®. Los empresarios nativos
invirtieron menos que los de origen extranjero, quienes predominaron des-
de el comienzo entre los bodegueros con grandes establecimientos tecnifica-
dos®; pese a lo cual, entre 1890 y 1910, en el contexto de masividad domi-
nante, los argentinos parecen haber buscado mas la obtencién de productos
de cierta calidad®. No obstante su nimero limitado, estas elaboraciones
sugieren que las ideas de Blanco y Civit tenian seguidores; y también, que
se mantenia un hilo conductor con las experiencias de décadas anteriores,
ya mencionadas.

En la primera modernizacion no hubo posibilidad de otro resultado
que el finalmente obtenido: una agroindustria dedicada a la produccién en
gran escala, con el objetivo dominante y practicamente excluyente de ela-
borar la mayor cantidad de vino posible y venderlo cuanto antes, salvo con-
tadas excepciones, ya mencionadas. La escasez de capital fue un factor de
especial importancia en la estructuracién de la agroindustria, pues muy
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pocas bodegas podian elaborar y estacionar sus vinos dos o mas anos para
expender luego un producto de buena calidad; el grueso de las empresas
debia realizar sus caldos cuanto antes para obtener el retorno que les per-
mitiria reiniciar el ciclo productivo. También fueron escasas las bodegas
inicialmente dirigidas por técnicos en enologia o, al menos, con amplia ex-
periencia en la materia. Por otra parte, la demanda se originaba, mayorita-
riamente, en los sectores populares, mas preocupados, logicamente, por el
precio que por la calidad. Por ultimo, no era menor la ausencia de adecua-
das redes de distribucién y comercializaciéon, que debieron ser construidas
muy gradualmente®.

Algunos inmigrantes mostraron excepcionales capacidades empresa-
riales y construyeron enormes empresas integradas, aunque con suerte di-
versa. Hacia comienzos de la década de 1910, las mayores bodegas mendo-
cinas, elaboradoras de mas de 50.000 HI, pertenecian a extranjeros. Otros
inmigrantes (profesionales, técnicos y artesanos) generaron un incipiente
brote industrial®, ya mencionado, que senté las bases del actual sector
metalmecanico provincial.

Los empresarios regionales, fueran de la elite criolla, de la inmigra-
cion temprana o de la masiva, acumularon la parte sustancial de sus capi-
tales en la provincia con actividades diversas e invirtieron luego en la pro-
duccién vitivinicola. Muchos extranjeros lograron hacer fortuna. Un ejem-
plo es el de Angel Furlotti, un italiano que arrib6 en 1889 a Buenos Aires,
donde trabajé hasta 1893, cuando se trasladé a Mendoza. Desde 1896 fue
contratista de plantacién, asociado con su connacional y cunado, Pablo Pin-
colini. Ambos firmaron un contrato, de 11 anos de vigencia, para transfor-
mar en vinedos 19 ha de alfalfa. Debian pagar un canon de $ 20.000 en 5
cuotas entre el 5° y 8° ano y en el Gltimo, ademas de hacerse cargo de todos
los impuestos. Como tnica retribucion, se apropiaban de la totalidad de las
cosechas. A la finalizacion del contrato, en 1907, Furlotti ya era propietario
de 30 ha de los mejores vinedos de la provincia. Para 1910, ademas, arren-
daba otras 150 ha con vid. Se lo conocié como “El Rey de la Vina” por su
dedicacién a la produccién primaria. En 1914, como medio para enfrentar
una gran crisis que afect6 al sector, construyé una bodega (asociado con sus
hijos) que lleg6 a ser una de las méas importantes de Mendoza®.

Sin embargo, lo habitual era que los grandes empresarios vitivinicolas
se iniciaran en el sector contando con capital acumulado previamente en
otras actividades. Entre los nativos, Tiburcio Benegas es altamente repre-
sentativo. Hasta comienzos de los anos 1880, se dedicé al comercio, a la cria
de ganado y a las finanzas. En una antigua hacienda de potreros que adqui-
ri6 en Godoy Cruz, departamento contiguo al sur de la capital, inici6 la
plantacion de vinedos en 1883 hasta disponer de méas de 200 ha; y constru-
yo6 la bodega, que ampli6 y tecnific6 constantemente. Este empresario se
benefici6 con exenciones de impuestos para sus vinedos mientras era sena-
dor nacional y gobernador de la provincia. Su empresa, denominada El Tra-
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piche, fue la primera bodega integrada de Mendoza. En 1899 estaba alta-
mente tecnificada y contaba con energia eléctrica; producia vinos comunes
y finos y los comercializaba con marca propia en distintas ciudades del pais,
especialmente en Buenos Aires, donde contaba con depdésitos. Para 1910,
producia 30.000 HI de vino®.

Este empresario, como efecto de la crisis de 1901-1903, tuvo dificulta-
des para cumplir con las deudas contraidas. Benegas buscé en Londres, en
1902, un crédito de $ oro 1.000.000 para ampliar y equipar sus bodegas, a
las que puso como garantia, aunque una investigacion reciente sugiere que
en realidad gestionaba préstamos para cancelar fuertes endeudamientos.
Esto se reafirma con un intento por colocar, ademas, obligaciones hipoteca-
rias en Londres (noviembre de 1902) por 200.000 Libras. Estas gestiones,
al parecer, no tuvieron buen fin y el empresario debi6 convocar a sus acree-
dores en febrero de 1903, entre los que se contaban el Banco de Mendoza y
el de Londres. Todo terminé con la formacién de una sociedad anénima que
integraba a los acreedores capitalizando sus créditos. Benegas presidia el
directorio; Roberto Patterson era el vice; y el resto actuaria como vocales™.

Entre los inmigrantes, los Tomba fueron durante décadas una enorme
empresa integrada con fuerte peso en la formacion de los precios en el mer-
cado nacional de vinos. Antonio Tomba, nacido en Valdagno, Italia, arribé
al pais en los anos 1870, dedicandose al comercio. Fue comerciante movil,
proveedor del ferrocarril y de sus trabajadores en su avance hacia el oeste.
Lleg6 a Mendoza en 1884 y contrajo matrimonio con Olaya Pescara, de
familia tradicional. Hizo venir de Italia a sus hermanos y fund6 la sociedad
Antonio Tomba y Hnos, en 1890, dedicada al comercio de diversos bienes y
a la produccién de vinos®. Comenzaron con 4 ha de viha y bodega en 1886;
en 1899 ya tenian 800 ha y en 1900 superaban las 1.000. En el primer ano
elaboraron 1.000 HI de vino; para 1899 producian 80.000 Hl y, en 1910,
300.000 HI®.

En estos dos casos, los empresarios tuvieron dificultades insalvables.
Reunian las caracteristicas del empresario industrial moderno, en particu-
lar, eran innovadores y estaban siempre atentos a las oportunidades de
negocios. Para Baumol, los empresarios “son aquellas personas con ingenio
y creatividad para encontrar los cauces que acrecientan su propia riqueza,
poder y prestigio”®?, sin importar si sus comportamientos perjudican o favo-
recen a la sociedad. Sus estrategias se llevaron a cabo distinguiendo, segin
el principio de Baumol, que “la percepciéon del beneficio por parte del em-
presario no debe ligarse a su moralidad como ciudadano [...] La moralidad
del empresario se sintetiza en la consabida frase ‘el negocio es el negocio’.
Son las normas, instituciones y leyes de la sociedad en la que viva las que
haran del principio de exclusién del despilfarro una virtud o un crimen”®,

Tomba, segin hemos visto, apelé hasta a la falsificacion de la firma de
su hermano muerto para apropiarse de la mayor parte de una gran empre-
sa vitivinicola, la mas grande del pais durante muchos anos. Esta accién
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fue el comienzo del fin; y las practicas de endeudamiento, probablemente,
completaron su caida®. Benegas, un tipico politico-empresario de la elite,
se manejé toda su vida en el marco de las relaciones sociales y politicas,
gjerciendo y demandando influencias para el desarrollo de sus negocios pri-
vados. Benegas, “[...] disperso entre la produccién de vino, la actividad poli-
tica y la vida social, con facilidades de todo tipo para obtener créditos, hizo
uso excesivo de los mismos [...]”%. Mal gestionada su empresa, y endeuda-
da, hacia fines de la década de 1900 Benegas sélo pudo conservar su prime-
ra inversion productiva vitivinicola, el establecimiento “El Trapiche”, ha-
biéndose desprendido de una gran cantidad de importantes activos®. Preci-
samente, vinculado con lo que acabamos de expresar sobre moralidad em-
presaria, estos dos casos, actuaron, como todos los grandes bodegueros de
su época, dentro de “[...] ‘mercados politizados’, donde los empresarios em-
plean recursos en obtener ventajas o buscar rentas en la 6rbita del Estado
[...]”%", pero también en otros &mbitos. Ambos aprovecharon las politicas de
promocion fiscal para sus vinedos. Benegas, como prestigioso politico, ape-
16, ademas, a sus relaciones e influencias para financiarse sin tener en cuenta
que la deficiente gestion lo llevaria a perder posiciones econdémicas, de lo
que no pudo recuperarse. Tomba, en la construccién de prestigio y poder,
participé activamente en practicamente todos los gremios empresarios®,
convirtiéndose en una referencia ineludible para cualquier politica corpo-
rativa del sector vitivinicola, provincial y nacional.

Las siempre presentes vinculaciones familiares que posibilitaban el
ascenso social, afianzaban, ademas, las redes politicas y econémicas. Los
empresarios inmigrantes se relacionaron con el poder politico, ocupando
las posiciones que el ordenamiento legal vigente les permitia y sus hijos,
primera generacion de argentinos, llegaron a jerarquias del mas alto ni-
vel®.

Hubo muchos casos de continuidad de las empresas de los politicos-
empresarios nativos hasta un pasado reciente, como los Benegas o los Le-
mos. Otras prosiguen atn, como los Gonzalez™.

Los inmigrantes que fundaron empresas vitivinicolas exitosas, con fre-
cuencia lo hicieron en sociedad con parientes o connacionales™. El rapido
dominio que los empresarios de origen inmigratorio alcanzaron en la vitivi-
nicultura probablemente obedecié a que no tenian vinculaciones con Chile
(a diferencia de la mayor parte de la elite) y, también, a que construyeron
empresas agroindustriales competidoras de la produccién chilena —fuerte-
mente protegida-. En consecuencia, sélo podian plantearse como objetivo la
conquista del mercado argentino, Ginico al que podian acceder. Muchos de
estos bodegueros pertenecen al pasado y otros no han perdido vigencia.
Arizu (Balbino y hermanos), Armando, Calise, Filippini, Gabrielli y Baldi-
ni, Gargantini, Giol, Pavlovsky, Passera, Tomba, se cuentan entre las gran-
des firmas desaparecidas. Balbi, Escorihuela, Lemos (La Superiora), Nor-
ton, Rutini (La Rural), Tirasso (Santa Ana), Tittarelli (...) siguen en activi-
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dad con otros duenos; y algunas firmas contintian en manos de las familias
fundadoras: Arizu -rama de Leoncio- (Luigi Bosca), Cabrini, Goyenechea,
Loépez Hnos., Gonzalez, Bianchi, etc.

De todos modos, reiteramos, durante la primera modernizacién, tanto
extranjeros como nativos constituyeron un empresariado regional, pues sus
capitales y su poder de decisién sobre inversion, producciéon y comercio,
estaban en Mendoza; y el capital extrarregional o transnacional no tenia
suficiente entidad como para alterar esa situacion. Ese empresariado re-
gional, no dependiente de decisores externos a la provincia, condujo la or-
ganizacion de la economia que hoy da identidad internacional a Mendoza.
La modernizacion determiné, también, la gradual construcciéon de ambitos
separados, al menos formalmente, entre el poder econémico y el politico.

El empresariado en el largo plazo

El empresario surgido en la primera modernizacién resulté ser una
figura bastante exitosa, si por tal entendemos una larga permanencia en el
mercado con muy escasas modificaciones, salvo meras adaptaciones coyun-
turales. Una de las bases de esta continuidad es la constante interaccion
con el Estado en un contexto, ya mencionado, de mercado politizado. Es
decir, un ambito en el cual los negocios eran posibles sélo si se negociaba
con un Estado, ora interventor, ora promotor, ora regulador, y hasta empre-
sario, pero siempre presente e ineludible™. El empresario regional debié
operar, entonces, atendiendo (y adaptéandose) a las reglas de juego cam-
biantes e incoherentes impuestas por los organismos estatales, a veces por
iniciativas desde el campo del poder politico, pero también -y frecuente-
mente- como respuesta a presiones sectoriales parciales, o fragmentadas
segin qué subsector fuera el reclamante.

Esta articulacion, finalmente, convirtié al Estado provincial en parte
de los problemas que requerian solucién cuando asumid, ademés, el rol de
empresario. En 1954 comproé el paquete accionario mayoritario de la gran
empresa vitivinicola Giol™. La idea, correcta en su concepcién, tenia como
objetivo regular el mercado vitivinicola™ y defender a los vifiateros inde-
pendientes de los abusos a que eran sometidos por los bodegueros. Muchas
décadas de gestiones ineficientes y burocraticas (y politizadas, con todo lo
que eso supone) provocaron déficit insostenibles que sirvieron de justifica-
tivo para su privatizacién en 1990-1991%.

Con esto hemos llegado al relato inicial del presente trabajo y al proce-
so de retiro del Estado, a la desregulacién de la actividad vitivinicola, etc.
Pero, se produjo efectivamente esa retirada? En rigor no, s6lo cambi6 su
caracter, porque el Estado, grande o pequeno, es el sostén y garantia del
desarrollo de una economia y una sociedad capitalistas. La intervencién
gubernamental, en la economia clasica, tiene como objetivo “[...] crear y
mantener las mejores condiciones para el capitalismo, considerado como
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un sistema esencialmente autorregulador y autoexpansivo que tiende a
maximizar la ‘riqueza de la nacién’ [...]”"™. Y el neoliberalismo, iniciado en
la dictadura (1976-1983), se perfeccioné in extremis con el gobierno pero-
nista de Carlos Menem, cuyas politicas apuntaron a generar un proceso
“autorregulador y autoexpansivo” como dice Hobsbawm, aunque no preci-
samente para expandir la riqueza nacional.

Si nos extendiéramos sobre esta cuestion, nos apartariamos del eje cen-
tral del trabajo: los empresarios y la vitivinicultura. Conviene insistir, sin
embargo, en el marco generado por la politica de la administracién Menem,
cuyos agentes actuaron en abierta defensa de los intereses del capitalismo
global, como claros exponentes de una clase capitalista transnacional™. El
discurso ideoldgico de la globalizacién™ se tradujo en medidas claves para
facilitar la circulacion irrestricta del capital transnacional y su libre inser-
cion en todos los sectores y recursos econémicos dentro del territorio argen-
tino: tierra, hidrocarburos, mineria, servicios. Su penetracion se produjo en
aquellas actividades productivas internacionalmente competitivas, margi-
nalizando todo lo que operara exclusivamente en el mercado interno o, tor-
nandolo subordinado; también, frecuentemente, destruyéndolo, como suce-
di6 con buena parte del sector industrial argentino.

El avance del proceso globalizador impulsado desde el gobierno nacio-
nal tuvo una enorme incidencia en la vitivinicultura, tanto la mendocina
como la del resto del pais, no sélo en términos econémicos sino también en
los cambios culturales asociados al consumo de vinos. Como es l6gico supo-
ner, una parte amplia del empresariado fue impactada fuertemente; otra,
se adapté al cimbronazo y se reconfiguré. También, hubo una reaccién de
fuerzas territoriales contra el accionar de las fuerzas funcionales™ de la
transnacionalizacién®. Este proceso, desarrollado en un periodo muy breve
(considerando nuestra perspectiva de largo plazo), ha generado cambios
significativos, a punto tal de ser considerados revolucionarios por algunos
agentes econémicos y comunicadores sociales. Sin embargo, en el marco
histérico de larga duracién iniciado en los anos 1870, esos cambios estan
atados a continuidades estructurales todavia vigentes, mas que a posibles
rupturas.

Un panorama del actual empresariado vitivinicola

Las transformaciones recientes, generalizadas desde fines de 1991, han
conducido —entre otros aspectos—, a una fuerte inversiéon de capitales en
cultivos y bodegas, lo que marca una diferencia sustancial con la primera
modernizacién porque esta generando un proceso de integracién vertical de
las empresas. La concentraciéon, ademas, ha reforzado la conformacién oli-
gopolica del sector surgida a comienzos del siglo XX.

Los cambios han reorientado la produccion hacia vinos finos y espu-
mantes tipo champagnes; y hacia la exportaciéon. Esto marca el salto cuali-
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tativo de mayor envergadura respecto de la primera modernizacién81.
Ambos ciclos modernizadores se asemejan en la incorporaciéon de tecnolo-
gia extranjera de punta (agricola e industrial), aunque el proceso actual es
mas amplio, en la medida en que incluye, también, las tecnologias de con-
trol de calidad, gestion, marketing, etc.).

Los actores presentes en la vitivinicultura del siglo XXI, similares a los
de comienzos del XX, tienen ahora otras dimensiones. Se establecen rela-
ciones con asimetrias menos marcadas, particularmente en los mercados
de uvas y vinos finos, en los que diversos parametros deben responder a
estrictas normas de calidad®. Se agregan los productores de mostos y los
agentes que incorporan a la actividad el enoturismeo.

La principal diferencia con los comienzos de la vitivinicultura moderna
esta dada por la gran cantidad de agentes y empresas extranjeros y argen-
tinos extraprovinciales que conforman un nuevo empresariado, muy hete-
rogéneo. Los extranjeros de hoy no son los inmigrantes del pasado, que
acumularon y decidieron en la region. Los mas destacados, incluyendo tam-
bién a los inversores argentinos, o son conglomerados empresarios cuyos
accionistas y directivos no estan en el pais o en la provincia, o son personas
fisicas representadas por administradores o gerentes.

Muchos productores locales se desprendieron de firmas lideres, algu-
nas de dimensiones gigantescas (Santa Ana o Penaflor-Trapiche...), pero un
segmento importante ha reinvertido en nuevas empresas de menor tamano
para producir exclusivamente vinos de alta gama para diferentes franjas
no masivas del mercado interno y para la exportaciéon. Cuentan a su favor
con el conocimiento del medio, del negocio y las relaciones previas estable-
cidas en el ambito comercial. Aunque en general constituyen sociedades
an6énimas como forma juridica, son en realidad empresas familiares.

Entre los grandes grupos extranjeros hay fusiones posteriores a las
inversiones iniciales que amplian su potencial productivo y la penetracion
en el mercado internacional, sin descuidar el interno. Reviven asi, los an-
tiguos comerciantes extrarregionales, que hoy se integran hacia atras. Es-
tas empresas complejizan el proceso, no sélo por sus inversiones directas
sino también porque establecen alianzas con empresas de la regién. En
los anos 1990 el grupo Allied Domecq (inglés) -o sus controladas- compré
bodegas en Mendoza y San Juan productoras de vinos finos y espuman-
tes. El grupo Pernod Ricard (francés), compré bodegas en Mendoza y en
la provincia de Salta. En 2005 Pernod absorbi6 a Allied Domecq. El grupo
francés se ha convertido en el mayor fabricante de bebidas alcohdlicas del
pais; y ha adicionado el turismo al negocio del vino. En suma: dos gran-
des grupos extranjeros, comercializadores-distribuidores de otras bebidas
y de vinos, se integraron verticalmente en la vitivinicultura y luego se fu-
sionaron.

La misma estrategia cumplié una antigua firma argentina distribuido-
ray comercializadora de bebidas y vinos: Llorente Hnos. La bodega Toso le

203



elaboraba vinos y champanas para su marca “Federico de Alvear”. En la
década de 1990 comprd6 la bodega, conserva su marca y la original (“Toso”),
atendiendo franjas diferentes del mercado.

Tienen asimismo un gran desarrollo las bodegas boutique, pequenos
emprendimientos (alrededor de 100) dedicados a la elaboracién de vinos de
alta gama para la exportacion, el consumo en ciertos establecimientos gas-
tronémicos o para su venta en casas comercializadoras de esta franja de
vinos. Sus producciones son muy limitadas, de algunos miles de botellas,
pero requieren fuerte capitalizacién por el tipo de producto que estan en-
viando al mercado. Estos casos también retnen inversores locales, extra-
provinciales o extranjeros, que actiian separadamente o en sociedad.

Si bien entre los productores de vinos hay multiples situaciones, todas
tienen un comdin denominador: su dependencia de la comercializacién. Sin
una adecuada insercién en redes comerciales, muchas bodegas desaparece-
ran o seran absorbidas por otras empresas (como ya se han registrados
varios casos).

Sin dejar de reconocer la importancia de algunas de las empresas ex-
tranjeras instaladas en Mendoza, consideramos que la extensién del fené-
meno transnacionalizador no se ha convertido hasta ahora en dominante.
La inversién extranjera es una realidad; también lo es que muchas empre-
sas importantes de la regién cambiaron de manos y sus decisiones estraté-
gicas se adoptan en otras latitudes, pero la vitivinicultura tiene una enor-
me variedad de actores y un gran nimero de agentes econémicos, todavia
mayoritariamente de capitales provinciales o nacionales. Hay empresas
transnacionales, como la mencionada Pernod Ricard, o el grupo Marubeni
(Japon) o, propiamente en el sector vitivinicola desde sus origenes, la casa
Moet & Chandon, instalada desde 1960.

El resto no retne los caracteres de una empresa transnacional®, salvo
que aplicaramos tal concepto, genéricamente, a todo lo que sea capital ex-
tranjero. Por ejemplo, las bodegas de capitales chilenos, aun cuando ope-
ran como unidades empresarias independientes de sus matrices, sélo cons-
tituyen una diversificacién de sus productos con calidades diferentes a las
de su pais de origen, que aprovechan la sinergia de la insercién previa de
las grandes firmas chilenas en el mercado internacional de vinos. Lo mis-
mo cabe apuntar de otras empresas extranjeras, vinculadas o no con la
vitivinicultura®.

En la principal exportadora de vinos del pais, Trapiche®, el capital
mayoritario es controlado por un fondo inversor estadounidense. En este
caso, las decisiones y la gestion estan a cargo de un empresario, que no es
propietario, y son tomadas localmente®.

Finca La Celia®, propiedad de la chilena Vifia San Pedro S.A. (subsi-
diaria a su vez de CCU —cervecera-, del grupo Luksic), en cambio, tiene un
directorio registrado en el pais, pero las decisiones estratégicas y las de
cierta importancia (inversiones, renovacion de equipos) se adoptan en Chile.
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Entre los empresarios locales, José Alberto Zuccardi, es un caso de par-
ticular importancia porque, sobre la base de la incorporaciéon del concepto
de innovacién permanente, la bodega Familia Zuccardi, una empresa me-
diana, pasé en su medio siglo de vida de producir vinos basicos a elabora-
ciones de alta gama®. Y todas las decisiones de esta empresa se toman
localmente.

Finalmente, nos interesa senalar una sociedad conformada por agen-
tes extraprovinciales para el desarrollo de un emprendimiento de tipo
boutique. Se trata de Finca La Promesa S.A. Fundada en 2002 por Francois
Passaga (francés), Mauro Villarejo y Florencia Delucchi (argentinos). El
socio francés conoce el sector pues posee, entre otras actividades, un pe-
queno vinedo en Burdeos y una distribuidora de vinos en Madrid, donde
reside. Los argentinos, por su parte, poseen una empresa pequena, locali-
zada en la ciudad de Buenos Aires, dedicada a servicios no vinculados con
la vitivinicultura®. Las decisiones se adoptan localmente, gracias a una
presencia casi permanente de Villarejo y muy frecuente de Passaga. Un
endlogo de primer nivel y un ingeniero industrial con amplia experiencia
en el sector completan el grupo de trabajo que lleva adelante el emprendi-
miento.

éSon asi todos los empresarios vitivinicolas? Indudablemente no. Por
multiples razones, la mayoria de los productores y empresarios esta con-
centrada, todavia, en el mercado interno y en la produccion de uvas y vinos
béasicos™. Estos agentes forman parte de un conglomerado mayoritario y
muy heterogéneo, que incluye desde grandes empresas integradas hasta
pequenos vinateros, cuya descripcion excede el objetivo de este trabajo.

Sintesis conclusiva

A lo largo del trabajo mostramos el proceso de formacién de un empre-
sariado moderno en Mendoza, vinculado con el desarrollo de la vitivinicul-
tura capitalista entre mediados del siglo XIX y la actualidad. Este apretado
resumen ha servido, sin embargo, para poner en evidencia la estrecha rela-
ci6én de los hombres de negocios con el Estado y las politicas gubernamenta-
les que, en general, acompanaron el sostenimiento y la maduracién del sec-
tor vitivinicola durante muchas décadas, pese a notables inconsistencias y
errores. También, se ha rescatado del olvido a numerosos empresarios que
innovaron en diferentes etapas y contextos politico-econémicos.

Los cambios recientes, claramente orientados a la obtencién de pro-
ductos de calidad y a la exportacién, constituyen, a nuestro juicio, el resul-
tado de un largo proceso de aprendizaje y maduracién mas que una revolu-
cion. El nuevo modelo, en realidad, tiene mas continuidades que rupturas
con el pasado, tanto si nos detenemos a observar la estructura social de la
vitivinicultura, como la operatoria de algunos mercados, sean de uva o de
traslado.
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Es natural que dentro del empresariado actual crezca la heterogenei-
dad y aumente la complejidad. Eso es fruto de la ampliacién de horizontes
y de la aparicién de oportunidades de negocios que se presentan acompa-
nando cambios culturales vinculados al consumo de vinos y a lo que parece
ser una fuente inagotable de recursos: el turismo. Pero todas estas transfor-
maciones, que aparecen encabezadas por empresarios extranjeros o argen-
tinos, han sido posibles, en primer lugar, por la disponibilidad en la provin-
cia de recursos humanos con formacién cientifico-técnica de alto nivel; y
por la articulacion con el Estado.

Una observacion final: pese a los nitidos avances en calidad, gestién o
marketing; y a la busqueda de mas innovaciones, se reitera, de modo simi-
lar a la primera modernizacion, la introduccién y adaptacién pasiva de tec-
nologias extranjeras. Y este es un punto en el que los empresarios deberian
posar su mirada. La generacién local de tecnologias no s6lo amplia la cade-
na de valor; también —y tal vez lo mas importante- asegura la novedad y la
independencia. Y no hablamos de autarquia sino de desarrollar integral-
mente un sector que es internacionalmente competitivo.
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En 1968, el consumo de vinos alcanz6 86 litros por habitante y descendi6
a 60 en 1986, estabilizandose en la actualidad en 30 litros, aunque con
tendencia a crecer. Entre las causas de la retraccion de la demanda se
cuentan el avance de las cervezas y gaseosas, tanto por el cambio de
gusto en los consumidores como por los menores precios en muchas de
esas bebidas. Sobre esto ultimo, resulté clave el descenso brutal del in-
greso de los asalariados y trabajadores informales a partir de las politi-
cas neoliberales implantadas por la dictadura (1976-1983) y continua-
das por los gobiernos constitucionales que le siguieron. Entre 1975y 1982,
por caso, “las remuneraciones reales de los asalariados cayeron un 37,0%”
(Daniel Aspiazu y Hugo Nochteff, El Desarrollo Ausente, Buenos Aires,
Ed. Norma, 1994, p. 87). En 2006, la totalidad de ingresos de los sectores
populares del pais representaba el 26,7% del PBI (Claudio Lozano et al,
“Informe de coyuntura econémica”, en www.argenpress.info, 03-05-2006),
mientras que en 1974 era cercana al 50%. De manera que un bien pres-
cindible en la dieta, como es el vino, fue rdpidamente eliminado o reem-
plazado en alta proporcién por las otras bebidas.

Maria E. Furlani de Civit et al, “Los asentamientos ilegales en ciudades
intermedias. Provincia de Mendoza”, en LEGUAS. Revista Argentina de
Geografia N° 2, Mendoza, 1993.

Las politicas estatales, puramente coyunturales y extremadamente inco-
herentes, potenciaron a lo largo del tiempo la posibilidad del estallido.
Por ejemplo, mientras se fomentaban nuevas plantaciones de vid con des-
gravaciones impositivas, se regulaba la oferta de vinos mediante diversas
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medidas (Rodolfo Richard-Jorba, “Formacion, crisis y reorientaciones de
la vitivinicultura de Mendoza y San Juan, 1870-2000”, en Boletin Geo-
grdfico N° 28, Neuquén, Universidad Nacional del Comahue, 2006.

Los términos moderno, modernizaciéon o modernizante indican las condi-
ciones o procesos conducentes al desarrollo de una economia y una socie-
dad capitalistas.

No hubo politicas estatales sostenidas en el tiempo para diversificar los
usos de la uva y promover las exportaciones, lo que hubiera obligado al
sector a invertir en equipamiento técnico para mejorar la calidad, y en
tecnologias de gestién y comercializacion. Sélo se exportaba, con inter-
mitencias, cuando caia la demanda nacional.

El retroceso del vinedo no ha sido un proceso lineal, pues mientras se
erradican o abandonan cultivos en areas marginales o por avance urba-
no, entre otras causas, se implantan otros en nuevas tierras, con varie-
dades de alta calidad (Maria J. Gutiérrez de Manchoén, “Retroceso y re-
conversion de cultivos en los oasis de Mendoza”, en Maria Furlani de
Civit y Maria J. Gutiérrez de Manchon —coordinadoras-, Mendoza: una
geografia en transformacion, Mendoza, Facultad de Filosofia y Letras-
U.N. de Cuyo, 1996).

El Decreto 2.284/91 desregul6 abruptamente la totalidad de las activida-
des econdmicas en el pais y eliminé la mayoria de los controles existen-
tes. El Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) quedé reducido a una
mera policia del vino, como contralor de la genuinidad de los caldos. In-
clusive, en 1994, el gobierno nacional dispuso la supresion del organis-
mo, medida que pudo ser revertida por presién de las provincias produc-
toras y las cAmaras empresarias del sector vitivinicola.

Con anterioridad a la década de 1990 los vinos finos ocupaban una parte
insignificante en la produccion total (poco menos del 5%). En 1991, acom-
panando la transformacion del vinedo, la proporcién habia crecido al 17%;
en 1996 llegaba al 26% y, en 2003, alcanzé el 33% (INV, Estadistica Viti-
vinicola Argentina, ario 1991, segunda parte, Mendoza, 1992, p. 39; y
www.inv.gov.ar/estadisticas). En la actualidad los nuevos vinedos y las
nuevas bodegas apuntan en todos los casos a obtener materia prima y
vinos de alta calidad.

En este proceso también hay muy destacadas inversiones de agentes eco-
némicos argentinos cuyos capitales se han originado en otras regiones
del pais e, inclusive, del extranjero.

Por ejemplo, en 1998 la Argentina exporté 538.800 HI de vinos finos y
540.900 H1 de comunes. El 94% de los primeros (506.472 HI) y el 67%
de los ultimos (362.403 HI) fueron elaborados en Mendoza, lo que da
una clara idea del cambio operado (Rodolfo Richard-Jorba, “Forma-
cién, crisis....”, cit.). En 2006, la provincia exporté 2.485.286 HI de
vino, de los cuales el 43% fueron varietales (1.064.786 Hl) y 56% sin
mencion varietal (1.385.109 HI). Los primeros representaron un in-
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greso de 256 millones de délares; y los segundos de 74 millones
(www.inv.gov.ar/estadisticas).

Elite, elite econémica o grupo dominante, se emplean indistintamente
para senalar a un conjunto social que dominaba la vida provincial en
todas sus manifestaciones, especialmente los negocios y la politica. Oli-
garquia y grupo oligarquico, tratan de un subgrupo de la elite que con-
trold el Estado y lo utilizé como herramienta transformadora.

Beatriz Bragoni y Rodolfo Richard-Jorba, “Acerca de la formacién de una
economia regional. Comercio, crédito y produccion vitivinicola, 1830-1890”,
en XAMA N° 6-11, Mendoza, CRICYT, 1993-1998. Desde la década de

1860 comenzarian a operar las primeras casas bancarias, sociedades
mercantiles dedicadas “especificamente a la captacién y préstamos de
dinero y de otros servicios financieros” (ibidem. p. 229). Estas casas sol-
ventaban operaciones econémicas variadas y activaban, retroalimentan-
dolas, las redes mercantiles y la produccién vinculada.

En diversas regiones de México (Monterrey), Brasil (San Pablo), Colom-
bia (Antioquia), Espana (Cataluna) o el norte de Italia, la acumulaciéon
de capital comercial y financiero fue clave en la constituciéon de burgue-
sias que invirtieron en la produccién, generando “brotes” industriales
(Mario Cerutti y Menno Vellinga (compiladores), Burguesias e industria
en América Latina y Europa meridional, Madrid, Alianza Editorial, 1989).
Mario Cerutti, “Comerciantes y generalizacion del crédito laico en Méxi-
co (1860-1910). Experiencias regionales”, en Anuario del IEHS, VII, Tan-
dil, 1992, p. 226 (cursiva del autor).

Ibidem, p. 227.

“Las sociedades tradicionales se caracterizan por su minima disposicion,
o capacidad, para experimentar cambios en sus métodos productivos”
(Jorge Schvarzer, La industria que supimos conseguir, Buenos Aires, Pla-
neta, 1996, pp. 18-19). El autor califica seguidamente a la sociedad ar-
gentina anterior a 1880, como “tradicional y primitiva” (p. 57).

Cabe mencionar, por ejemplo, la instalacion ferroviaria, que integré eco-
némicamente el territorio nacional y facilité la formacién y ampliacién
del mercado interno; la unificacién politica del pais con un poder central
consolidado desde 1880; la creacién de una moneda nacional; y el ingreso
de inmigracién europea a la provincia, que tendria un papel esencial en
la implantacién del vifiedo capitalista y su difusion, asi como en el desa-
rrollo de la industria del vino.

Una definicién simple, apta para encuadrar a estos agentes en el tiempo
considerado, es la que define al empresario como “el jefe de la empresa,
el que la guia, el que coordina y dirige..., a menudo (no necesariamente)
el que asume los riesgos, el capitalista” (Sergio Ricossa, Diccionario de
Economia, México, Siglo XXI Editores, 1990, p. 239).

En algunas de estas sociedades participaron agentes de otras provincias o
de Chile; otras, las integraban s6lo mendocinos. 1) La "Casa de Trato" de
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Saturnino Ferreira, Manuel Gonzalez de Jonte, Meliton Arroyo, Sixto
Gonzéalez y Gregorio Maldonado, operaba en el pais y en Chile (El Cons-
titucional, Mendoza, 31-10-1853). 2) La sociedad entre Eusebio Blanco,
Martin Zapata y Guillermo Nathan (chileno), constituida en 1854, ope-
raba en consignaciones y comercio de mercaderias, en Mendoza, San Juan,
Valparaiso y Rosario (Archivo General de la Provincia de Mendoza —
AGPM-Protocolos Notariales —en adelante Protocolos- N° 266 —Galignia-
na-, fs. 99). El capital inicial ($ 18.000) se habia incrementado un 81% en
dos anos ($ 32.588), cuando en 1856 ingres6 el mendocino Nicolas Soto-
mayor , aportando $ 20.000, por lo que entrarian “[...] en el negocio de
compraventa de ganado..." (AGPM-Protocolos N° 276 -Mayorga-, fs. 2).
3) 1857, sociedad entre Francisco Calle, Santiago Laborde (San Luis) y
Nathan, Blanco y Cia. para "[...] realizar una negociacién de aztcares
comprandolos en el Brasil y vendiéndolas en el Puerto del Rosario [...]"
(Ibidem, fs. 13). Esta sociedad era méas compleja en tanto involucraba a
la firma mencionada en el punto precedente, a la que se agregaban dos
agentes, de Mendoza y San Luis; y tenia un objeto especifico: importar
azucar brasileno y venderlo solamente en un espacio (Rosario) situado
fuera de la sede de la firma.

“Don Eugenio (sic) /Eusebio/ Blanco ha practicado algunos ensayos que
han tenido un éxito satisfactorio, logrando algunas cantidades de vino de
champagne mendocino, y otros vinos embotellados al estilo europeo, de
exquisito sabor y fuerza”. Agrega que el director de la Quinta Normal de
Aclimatacién, a la sazén el agrénomo francés Michel Pouget, habia lo-
grado obtener “algunas muestras de un rico Burdeos... muy apreciado
por los peritos”. Y reconocia, finalmente, que si no se generalizaba la
buena calidad —con la consecuente inversién- se debia al aislamiento de
Mendoza que impedia una adecuada salidad de los vinos (Justo Maeso,
en Woodbine Parish, Buenos Aires y las provincias del Rio de la Plata,
Buenos Aires, Hachette, 1958, p. 482 —cursiva del autor). Senalé ade-
mas, que una empresa buscaba establecer una fabrica de cristales (p.
484), lo que abarataria el costo de las botellas. Pero no habia operarios
locales, por lo cual se requeria contratarlos, presuntamente, en el ex-
tranjero. La informaciéon de Maeso permite inferir que tanto el accionar
de Blanco como el de Pouget convergian para generar un cambio radical
en la vitivinicultura.

El cultivo principal, hegemonico, era la alfalfa, destinada a engordar los
animales que se exportarian (Rodolfo Richard-Jorba, Poder, Economia y
Espacio en Mendoza, 1850-1900, Mendoza, Facultad de Filosofia y Le-
tras-UNCuyo, 1998, Caps. II y III)..

Los comerciantes integrados practicaban todas las etapas del negocio ga-
nadero (cria, compra, transporte, engorde y exportacion). Las exportacio-
nes determinaban que controlaran la oferta monetaria y la mayor parte
del crédito informal, con lo cual subordinaban a los comerciantes urbanos,
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necesitados de moneda fuerte y avales para proveerse de mercancias de
ultramar en Chile. Los productores no integrados, pertenecientes tam-
bién a la elite, poseian campos de cria o engorde de ganado propio, pero no
intervenian en la exportacién. Fuera de la elite, los productores de alfalfa
y los criadores eran los mas vulnerables dentro de los grupos propieta-
rios, pues sus ingresos dependian del comportamiento del mercado chile-
no. Los sectores medios urbanos eran muy débiles (algunos profesionales,
pequenos comerciantes, artesanos, etc.). Por Gltimo, la mayoritaria masa
de peones y jornaleros (Ibidem).

En 1877, se form6 una sociedad entre Salvador Civit y Nicolas A. Villa-
nueva para comercio y producciéon de vinos, mostos y licores. (AGPM-
Protocolos N° 372 —Lemos-, fs. 327v, ano 1879). Juan B. Goni (espanol),
concesionario de correos nacionales, y Salvador Gonzélez se asociaron en
1876 para transportar cargas y pasajeros entre San Juan, Mendoza y
Villa Mercedes (San Luis) (AGPM-Protocolos N° 360 —Lemos-, fs. 669,
ano 1876). En 1879, Francisco Moyano y Juan Sarramea (francés) co-
menzaron una explotaciéon ganadera mediante el arriendo de una estan-
cia en San Carlos, propiedad de un comerciante de Valparaiso (AGPM-
Protocolos N° 373 —Lemos-, fs. 815, ano 1879).

Blanco hace referencia en la introduccion a sus pasadas experiencias en
la elaboracion de vinos y espumantes; propone el asociacionismo para
fortalecer la industria y retoma el tema de la fabrica de cristales (Euse-
bio Blanco, Manual del Viriatero en Mendoza, extractado y anotado del
Tratado de Vinificacion de Mr Henry Machard, Buenos Aires, Imprenta
Americana, 1870).

Este productor, también hotelero, fue un innovador. Present6 vinos em-
botellados —-todavia una rareza en la provincia-, con marcas propias —
otra rareza- y de un total de nueve cosechas (1862 a 1870). Habia vinos
finos; el comn y popular carlén; y un “vermouth aromatico”. La prensa
destacaba, ademas, que Lasmartres tenia en su bodega, 150.000 botellas
de las cosechas 1862 a 1867 (El Constitucional N° 1.779, Mendoza, 23-2-
1871). El italiano Pedro Brandi y algunos bodegueros mendocinos pre-
sentaron sus vinos, entre ellos el politico-empresario Francisco Civit,
Honorio Barraquero, Daniel Gonzéalez... (Ibidem).

El diario Opinién Nacional de Rosario destacé en un articulo que Lasmar-
tres, para evitar adulteraciones, llevo personalmente al puerto litoraleno
una partida de vinos “blancos y colorados de mesa, de consumo diario.
También trae muestras de varios vinos que pueden competir en su sabor
y aroma con los mejores europeos”. Y agregaba que los vinos de este bode-
guero eran “verdaderos” y podian comprarse a mejores precios “que los
adulterados o compuestos que hoy /se consumen en el Litoral/ por necesi-
dad” (reproducido en El Constitucional N° 47, Mendoza, 29-7-1871).

El Estado provincial suscribié acciones de la empresa, asumiendo parte
de los riesgos (35% del capital). La comisién directiva la integraban con-
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notados politicos-empresarios, como Carlos Gonzalez y Nicolas Villa-
nueva, ex-gobernadores; y Federico Corvalan. En 1872, la fabrica se en-
contraba en construcciéon; y la maquinaria y principales operarios ha-
bian sido traidos de Francia. En 1874, el nuevo consejo directivo incor-
poré a Hilaire Lasmartres (El Constitucional N° 250, Mendoza, 12-12-
1872 y N° 414, 20-1-1874). Es decir que este empresario promovia tam-
bién ese encadenamiento productivo vinculado con su propio interés,
pero, a la vez, vital para una vitivinicultura de calidad en la provincia.
La fabrica fue liquidada poco tiempo después, en 1875, y sus bienes re-
matados (1877).

Esta ley surgi6 de un proyecto presentado en 1879 en la legislatura pro-
vincial por José V. Zapata. Eximia de impuesto territorial a todas las
plantaciones de vid, olivos y nogales hasta 1891. Leyes posteriores (has-
ta 1902 inclusive) acortaron los plazos a 5 anos. La condicién requerida
era el uso del suelo exclusivamente con uno de esos cultivos. La vid fue
hegemonica; y los otros dos, insignificantes en superficie ocupada.

En el quinquenio 1886-1890, se implantaron 4.455 ha, frente a sélo 174
del periodo previo al ferrocarril, entre 1881 y 1885 (Rodolfo Richard-Jor-
ba, “Conformacion espacial de la viticultura en la provincia de Mendoza
y estructura de las explotaciones”, en Revista de Estudios Regionales N°
10, Mendoza, CEIDER, 1992, p. 160). Las exenciones impositivas consti-
tuyeron el complemento a la condicién de accesibilidad al mercado nacio-
nal creada por el ferrocarril.

La rentabilidad de 1 ha de vid alcanzaba de un 20 a 25% (Arminio Galan-
ti, La industria viti-vinicola argentina, Buenos Aires, 1900, p. 71). Otra
fuente estimaba una renta similar en la elaboracién de vinos: “La indus-
tria prospera y se esta invirtiendo dinero en ella... (y con esto se nos hace
la boca agua) el dinero invertido en la fabricacién de vino puede esperar
confiadamente un beneficio del 25 por 100...[...]... la cantidad de vino que
se fabrica en la Reptblica Argentina no es ni la mitad de lo que requiere
el consumo corriente [...]" (Informe del Presidente del F.C.Gran Oeste
Argentino, J.W. Philipps, en Boletin del Centro Vitivinicola Nacional, N°
17, diciembre de 1905, p. 378). Una reciente investigacién, ha estableci-
do rentabilidades diferenciales segin los agentes, que oscilaban entre
un 7 y un 27% para los vinateros, hasta un 57% anual para algunos
bodegueros integrados (Patricia Barrio de Villanueva, Empresarios viti-
vinicolas y Estado en tiempos de crisis y de expansion econémica. Men-
doza, 1900-1912, Tesis de doctorado en Historia, Facultad de Filosofia y
Letras, UNCuyo, Mendoza, 2007 (inédita).

Rodolfo Richard-Jorba y Eduardo Pérez Romagnoli, “El proceso de mo-
dernizacién de la bodega mendocina, 1860-1915” en CICLOS N° 7, Bue-
nos Aires, ITHES, 1994; y Eduardo Pérez Romagnoli, Metalurgia artesa-
no-industrial en Mendoza y San Juan, 1885-1930, Mendoza, Facultad de
Filosofia y Letras-UNCuyo, 2005.
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3 Carta de Daniel Gonzalez a su representante en Chile (Archivo Familiar

Panquehua, Copiador de Daniel Gonzdlez, 1879, f. 311).

En 1903 se constituy6 la S.A. Cooperativa de Crédito Limitada “Banco

Industrial y Comercial de Mendoza Limitado” (El Comercio -EC- N°

638, Mendoza, 28-10-1903, p. 1). Los sindicos que firmaron el primer

balance eran bodegueros prestigiosos: Carlos Kalless (aleman) y Au-

gusto Raffaelli (italiano), y era presidido por otro italiano, G. Carullo

(EC, N° 1.016, Mendoza, 18-2-1905, p. 3). El “Banco del Este Cooperati-

va de Crédito Limitada” (1904) prestaria servicios financieros en la

zona Este de Mendoza, a pequenos productores (EC, Mendoza 7-9-

1904, p. 2). El “Banco Popular de Mendoza Sociedad Cooperativa de

Crédito Limitado” (1905) integraba en su directorio a Segundo Correas

(comerciante de ganado y vitivinicultor), Angelino Arenas (hacendado y

transportista), Domingo Tomba (bodeguero grande) y Carlos Berri (ita-

liano, industrial metaltrgico), entre otros (EC N° 1.015, Mendoza, 17-

12-1905, p. 6). Esta entidad la formaban empresarios (nativos y extran-

jeros) muy capitalizados. Estos ejemplos muestran que las redes de ne-

gocios iniciadas en los anos 1870, con agentes de diferente origen, se
difundian y consolidaban, en torno de intereses econémicos y empresa-
riales concretos.

3 Esa cantidad significé, no obstante, un extraordinario crecimiento del
650% respecto de las escasas 56 bodegas que registré el Censo Provincial
de 1864 (José L. Masini Calderén, Mendoza hace cien arios, Buenos Ai-
res, Ediciones Theoria, 1967, p. 59).

% Eduardo Pérez Romagnoli y Rodolfo Richard-Jorba, "Una aproximacién
a la geografia del vino en Mendoza: distribucion y difusiéon de las bode-
gas en los comienzos de la etapa industrial. 1880-1910", en Revista de
Estudios Regionales N° 11, Mendoza, 1994, pp. 151-176.

% La Primera Guerra Mundial acentué la sustitucién de importaciones de
vinos (Rodolfo Richard-Jorba, La region del centro-oeste argentino. Eco-
nomia y sociedad, mimeo, 2000).

3 Una ley sancionada el 22-5-1891, cre6 un impuesto de $ 0,40 por HI de
vino y de $ 0,01 por litro de alecohol. En afos posteriores los valores fue-
ron modificandose al ritmo de las necesidades de financiamiento estatal.
(Un detalle completo con datos oficiales, sobre recaudacién tributaria, en
Los Andes. Vistazo retrospectivo a la region de Cuyo al cerrar el afio
1920, ntimero especial, Mendoza, enero de 1921, pp. 130-131).

% La alicuota de contribucién directa, a partir de 1892, era del 6 por mil
sobre el avalto fiscal de cada propiedad y, en el caso de vinedos, olivos y
nogales, se aplicaba a cada planta, no a la tierra.

3 Ley del 3-8-1894.

4 Ley N° 55, 4-10-1897. El Decreto del 15-10-1897 integr6 la Comisién con
Emilio Civit (hijo de Francisco), Elias Villanueva, Abelardo Nanclares,
Pedro Benegas (hijo de Tiburcio), Antonio Tomba y Horacio Falco (italia-
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nos). Civit renunci6 dias después y fue reemplazado por Miguel Escorihuela
(espanol). En 1901 se incorporaron Segundo Correas, Balbino Arizu (espa-
nol) y Luis Filippini (italiano). Todos eran empresarios con intereses en la
vitivinicultura; y algunos de ellos, ademas, miembros de la oligarquia.
Constituido el 22-6-1895, sus miembros eran productores de distintas
provincias, pero ademas, hombres de las elites, es decir, politicos-empre-
sarios. El presidente inicial fue Isaac Chavarria (Mendoza) y los vocales,
Francisco Uriburu (San Juan), Torcuato Gilbert (Entre Rios) y Juan Pa-
trén Costa (Salta). La sede estaba en Mendoza. A fines de la década inte-
graban la Comision Directiva los industriales mas importantes de Men-
doza, actuando en mancomun los miembros de la elite y los inmigrantes.
Entre 1898 y 1900 fueron directivos del Centro: Ricardo Palencia (argen-
tino de familia uruguaya), Antonio Tomba (italiano), Miguel Escorihuela
(espanol), Horacio Falco (italiano), Pedro Benegas, Elias Villanueva, Ale-
jandro Suérez... (Los Andes, Mendoza, 4-1-1896; Guia de Mendoza para
1898, de Flavio Pérez, Mendoza, 1898; y Guia de Mendoza para 1901, de
Pérez y Duvergés, Mendoza, 1900).

Mayor informacién sobre politicas ptblicas: Rodolfo Richard-Jorba, “Mo-
delo vitivinicola en Mendoza. Las acciones de la elite y los cambios espa-
ciales resultantes, 1875-1895”, en Boletin de Estudios Geogrdficos N° 89,
Mendoza, 1994. La inmigracién fue promovida oficialmente hasta los afios
1880; desde la década siguiente fluyé espontaneamente. El gobernador
Tiburcio Benegas (1887-1889) envié tres becarios a Europa a estudiar
agronomia, enologia y veterinaria. En 1896 se creé6 la Escuela Nacional
de Vitivinicultura.

Esta ley reemplaz6 al conjunto de antiguos reglamentos que provenian
de la colonia y del periodo independiente, aunque no modificé su espiri-
tu. En tal sentido, mantuvo inescindibles el derecho de riego y la tierra a
la que servia.

Ley del 9-6-1888. Su articulo 10 establecia: "El Banco podra hacer prés-
tamos sobre hipoteca al solo objeto de fomentar la plantacién de la vid".
El francés Eugenio Guerin, obtuvo en 1877 el primer premio en la Expo-
sicién Industrial de Buenos Aires con su vino tinto "Trapiche", elaborado
en 1874 e Hilaire Lasmartres recibié varias menciones. En 1878, Pedro
Brandi, Estanislao Pelliza y Eugenio Guerin enviaron sus vinos a la Ex-
posicién de Paris. El italiano y el francés obtuvieron medallas de plata
(El Constitucional N° 1779, Mendoza, 23-2-1871; El Plata Industrial y
Agricola N° 23, Buenos Aires, 20-12-1877; y El Constitucional N° 1126,
Mendoza, 24-10-1878).

Legislador provincial y nacional, suegro de Tiburcio Benegas, abuelo po-
litico de Emilio Civit y, junto con éste, vinculado parental y econémica-
mente con la familia Zapata. Estos hombres fueron claves en el desarrollo
vitivinicola.

Eusebio Blanco, Manual..., op. cit., p. 15.
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Emilio Civit, Los vifiedos de Francia y los de Mendoza, importante carta
del Dr. Emilio Civit al Sr. Tiburcio Benegas, Mendoza, Tip. Los Andes,
1887, p. 7. Emilio y su padre producian vinos de calidad, muy prestigia-
dos.

Ibidem, pp. 24-25 (resaltado nuestro).

El 81% de los propietarios de las 174 ha de vinedos modernos plantados
antes de la habilitacién del ferrocarril en 1885, pertenecian a la elite, el 5%
a la inmigracion, y el resto a otros individuos. Cabe hacer una desagrega-
cién de la informacion para percibir la importancia de estos agentes: fueron
s6lo 2 personas en 1881, 6 en 1883 y 1 en 1884, que se inclinaron por
invertir en vinedos antes de que el servicio ferroviario les asegurara la co-
nexion con los mercados de consumo, de modo que se traté de una inver-
si6n en funcién de expectativas. Se agregaron 12 productores en 1885; y se
alcanzo entonces la superficie mencionada anteriormente. En términos cuan-
titativos, fue un 0,6 % del total de 3.400 vinedos implantados con promo-
cion fiscal entre 1881 y 1902. Desde 1886 hasta 1890 las nuevas plantacio-
nes se difundirian a ritmos cercanos a las 900 ha por ano (Rodolfo Richard-
Jorba, “Conformacion espacial..., op. cit.). Aquellos productores (21 en to-
tal) deben ser considerados como "agricultores innovadores" ( Daniel Met-
calf, La economia de la agricultura, Madrid, Alianza, 1974, p. 69). Es decir,
quienes primero decidieron incorporarse a la viticultura moderna.

Entre otras, la bodega La Rural, fundada por el italiano Felipe Rutini
(Rodolfo Richard-Jorba, “El mercado de trabajo vitivinicola en la provin-
cia de Mendoza y los nuevos actores. El contratista de viria: aproxima-
cién a un complejo sistema de empresarios y trabajadores, 1880-1910”,
en Revista Interdisciplinaria de Estudios Agrarios N° 18, Buenos Aires,
PIEA-UBA, 2003).

A mediados de los anos 1880, la inversién en vinedos fue calculada ofi-
cialmente en $ 6,6 millones. En ese momento no habia comenzado el
desarrollo de la bodega moderna y la elaboracién era menor a 30.000 HI.
En 1895 el capital en bodegas era de $ 6,8 millones y la produccién de
mostos alcanzaba 340.500 Hl. Hacia 1899, de $ 62,1 millones invertidos
en vitivinicultura, $ 21,4 correspondian al segmento industrial; y la pro-
duccién era estimada en 927.000 HI de vino. Para 1910, se habian inver-
tido $ 48,6 millones en bodegas (74% del total nacional) y la produccién
superaba los registros histéricos con mas de 2.900.000 de HI de vino; en
1911, sélo los viniedos tenian un valor de $ 135 millones (Rodolfo Richard-
Jorba, Poder..., op. cit., pp. 271; Rodolfo Richard-Jorba et al, La regién
vitivinicola argentina, 1870-1914, Bernal, UNQuilmes, 2006 y Luis Ro-
driguez, La Argentina en 1912, Buenos Aires, 1912, p. 304).

Las bodegas elaboradoras de méas de 10.000 Hl eran 7 en 1895 (5 de inmi-
grantes y 2 de argentinos), en 1899 sumaban 18 (11y 7) y, en 1910, llega-
ban a 64 (49 y 15) (Rodolfo Richard-Jorba, Poder-..., op. cit., p. 305).

En los anos 1890, considerados los bodegueros principales (12 argentinos,
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19 inmigrantes), el 42% de los nativos elaboraba vinos finos, frente al
21% de inmigrantes. En la primera década del siglo XX (20 argentinos, 59
extranjeros), esos porcentajes eran del 30 y 15% respectivamente (Ibi-
dem, p. 307).

Sobre el proceso de construccién del mercado nacional de vinos, puede
consultarse a Patricia Barrio de Villanueva, “Hacia la consolidacién del
mercado nacional de vinos. Modernizacion y desarrollo del sector vitivi-
nicola de Mendoza (Argentina), 1900-1914”, en Espacios N° 26, -Histo-
ria- UNPatagonia, 2003.

Archivo General de la Nacién-AGN, Censo Nacional 1895-Econémico y
social, Legajo 190-Boletin 32-Industria. Para anos posteriores: Eduardo
Pérez Romagnoli y Rodolfo Richard-Jorba, “Conformacién de la Region
Vitivinicola Argentina. Reconversién productiva en Mendoza y San Juan:
vitivinicultura e industria, 1870-1915”, ponencia presentada en las XVII
Jornadas de Historia Econémica, Tucuman (Argentina), 2000.

En 1914, la bodega producia 24.000 Hl de vino; en 1921, sus ventas llega-
ban a 140.000 HI, de produccién propia y compras a terceros. Comercia-
lizaba sus caldos en Buenos Aires y otras provincias con marcas propias.
En 1917 sus vinos blancos y tintos fueron premiados en la Exposicién de
Milan. Esta empresa desaparecié en la década de 1980 (AHM, Protocolos
N° 564 —Reta- fs. 287v, ano 1896; y base de datos propia).

Benegas, como se ha visto a lo largo del trabajo, era yerno de Eusebio Blan-
co y suegro de Emilio Civit, e integrante del subgrupo oligarquico que dise-
né y promovié la moderna vitivinicultura sobre bases técnicas y produccion
de calidad. Fue un empresario que ocup6 importantes cargos politicos (Jefe
de Policia, 1869; diputado provincial, 1871; Gobernador, 1887; Senador
nacional, 1886 y 1895, etc.). En 1864 fund6 una sociedad comercial con
sucursal en Rosario. Fue gerente del Banco Nacional, en Rosario (comien-
zos de la década de 1870) y en Mendoza (1882). En 1870 adquiere una
estancia en Cérdoba en sociedad con Lucas Gonzalez (ex ministro de Ha-
cienda de la Nacién, hermano de Carlos, Daniel, Melitén, etc.). En 1874 fue
gerente del Banco de Mendoza. Este Banco fue comprado (activos y pasi-
vos) en 1882, luego de su quiebra, por la firma “Banco de Mendoza de
Benegas y Cia.”, presidida por Benegas como socio gerente. Los socios ar-
gentinos eran en su mayoria comerciantes en ganados (entre otros, Carlos
Gonzalez, Rufino Ortega ...); también figuraban los empresarios de origen
francés Hipolito Raimond, Juan Sarramea y Luis Lavoissier. En 1883, este
Banco fue absorbido por el Banco Nacional. Ademaés de El Trapiche, tenia
otro establecimiento vitivinicola en el Este provincial (Rodolfo Richard-
Jorba, Poder..., op. cit. p. 218; AGPM, Protocolos N° 389 —Lemos-, fs. 384,
ano 1882; y N° 390 -Lemos-, fs. 397 y 477 a 500, ano 1882; y N° 394 —
Lemos-, fs. 556, ano 1883; Arminio Galanti, La industria..., op. cit.; Centro
Viti-Vinicola Nacional -CVN-, La Viti-Vinicultura Argentina en 1910, Bue-
nos Aires, 1910 y base de datos propia).
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Patricia Barrio de Villanueva, “Una crisis vitivinicola mendocina a prin-
cipios de siglo (1901-1903)”, ponencia presentada en las XVIII Jornadas
de Historia Econémica, Mendoza, setiembre de 2002.

AGPM, Protocolos N° 467 —Lemos-, fs. 1.056. El capital inicial fue de $
200.000 ($ oro 80.000), aportado en un 45% por Antonio y el resto por
cuatro hermanos: Gerénimo, Francisco, Pedro y Domingo, teniendo este
altimo la menor participacion.

CVN, La Viti-Vinicultura..., op. cit. y Rodolfo Richard-Jorba, “Conforma-
cién espacial..., op. cit. En 1899, sélo quedaron Antonio y Domingo, con
un capital de $ 4.000.000 ($ oro 1.760.000) (Los Andes, Mendoza, 14-5-
1899). Al fallecimiento de Antonio en ese ano, Domingo sigui6 con la par-
te principal de la empresa. A un documento de reformulacién de la socie-
dad se le falsificé la firma de Antonio, lo que beneficiaba a Domingo y
perjudicaba a su esposa e hijo. En 1911 Domingo transformé la empresa
en S.A. Bodegas y Vinedos Domingo Tomba, con un capital de $ oro
3.000.000 y domicilio en Buenos Aires. Incorporoé accionistas ingleses del
grupo Leng, Roberts al directorio (CVN, Boletin N° 68, Buenos Aires,
mayo de 1911, pp. 1.814-1.815) Desde 1912 cotiz6 en la Bolsa de Buenos
Aires. La depresion de 1930 la llevo a la quiebra y fue liquidada en 1937,
pero Domingo Tomba hacia muchos anos que habia dejado de ser su pro-
pietario.

Citado por Jests Maria Valdaliso y Santiago Lépez, Historia Economica
de la Empresa, Barcelona, Critica, 2000, pp. 30-31.

Ibidem, p. 31.

Patricia Barrio de Villanueva, “Entre el poder y el infortunio. Tomba:
historia de la empresa vitivinicola mas poderosa de la Reptblica Argen-
tina (1900-1912)”, en Mediterrdnea-Richerche Storiche, Anno III, Dic-
embre 2006. Estas estrategias de endeudamiento, segtin Barrio, habrian
conducido a la formacién de la sociedad anénima y al ingreso de capital
extrarregional y extranjero en la nueva compania. A fines de la década
de 1910, Tomba regresé a Italia, donde murié.

Patricia Barrio de Villanueva, Empresarios vitivinicolas..., op. cit., p. 154.
Ibidem.

Jests Maria Valdaliso y Santiago Lépez, Historia Econémica..., op. cit. p. 31.
Patricia Barrio de Villanueva, Empresarios vitivinicolas..., op. cit. Cap. VIL.
Numerosos hijos de empresarios inmigrantes se destacaron en la politica.
Algunos, con una plena integracién a la ideologia y valores de la elite
criolla, se incorporaron en los partidos tradicionales (liberal-conservado-
res): Rodolfo Corominas Segura, Adolfo Vicchi, y Francisco Gabrielli, fue-
ron gobernadores en las décadas de 1930, 1940 y 1960. Otros hijos de
inmigrantes fueron dirigentes de partidos de extracciéon popular, locales y
nacionales, surgidos como consecuencia de los cambios econémico-socia-
les provocados por la modernizacién capitalista en el pais y en Mendoza.
Alejandro Orfila, fue gobernador en 1926 (UCR-partido nacional) y Bau-
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tista Gargantini, fue vice-gobernador en 1922 por el radicalismo lencinis-
ta (partido provincial -escindido de la UCR). Gabrielli, Orfila y Garganti-
ni fueron, ademaés, importantes empresarios vitivinicolas.

Los hijos y sucesores de Benegas mantuvieron la bodega Trapiche hasta
la década de 1960, en que fue adquirida la marca por el grupo Pulenta,
hoy de capital extranjero. Sus vinos finos se exportan a Europa, EEUU y
Japon. La familia Lemos conservé su bodega La Superiora hasta un pa-
sado reciente. Fue reactivada en 2004; y es propiedad de la empresa ja-
ponesa Kyoshin Trading S.A., que estd exportando su producciéon. La
bodega de los Gonzalez, fundada en 1840, la mas antigua de Mendoza, se
mantiene como sociedad anénima, en manos de los descendientes.
Algunos ejemplos muestran estas solidaridades étnicas o parentales. 1)
Felipe Rutini (fundador de Bodega La Rural en 1887, actualmente una
de las mas importantes, productora y exportadora de vinos finos), italia-
no del norte, se asocié inicialmente con sus compatriotas A. Ciarpella y
L. Passerini y con su cunado A. Cavagnaro. 2) La mencionada sociedad
de Antonio Tomba y sus hermanos. 3) Lorenzo Vicchi fue socio de otros
italianos, Moretti y Bardotti, y fundé una bodega con sus hermanos en
1886, hoy desaparecida. 4) Pascual Tosso, piamontés, bodeguero desde
1890, asociado con sus parientes Bautista Gargantini, suizo, y Juan Giol,
italiano. Luego se separaron. Toso produce hoy vinos finos y espuman-
tes, como empresa controlada por una comercializadora. 5) Pedro Bran-
di, italiano de la inmigraciéon temprana, construyé vinculos con la elite,
pero también los mantuvo con su pais. En 1895 fue designado represen-
tante en Mendoza y San Juan de la Fabrica Mecanica di Botti (Florencia,
Italia), y en tal caracter constituy6 una sociedad comercial de la que hizo
participar a sus connacionales de la inmigracién masiva, Luis y Lazaro
Moretti. Su bodega la inici6 c. 1870. 6) Edmundo J. Norton, inglés, inge-
niero del ferrocarril, fund6 con su connacional Grant Dalton, en 1895,
una bodega en Lujan. Actual productora y exportadora de vinos finos, es
propiedad de un grupo austriaco.

En los anos 1930, por efecto de la depresién se erradicaron 17.000 ha de
vinedos. El Estado (nacional) interventor-regulador destruia la misma
cantidad de riqueza creada durante las dos ultimas décadas del siglo
XIX al amparo del Estado promotor, aunque se tratara del provincial. Es
decir que la formaciéon de parte del capital productivo viticola, lograda
con un importante costo fiscal, se destruyé posteriormente con otro im-
portante costo fiscal. Durante el periodo peronista (1946-1955), el crédito
oficial (Bancos de la Nacién y de Crédito Industrial) sostuvo a empresas
vitivinicolas grandes cuya rentabilidad estaba comprimida, y en descen-
so, entre los precios maximos y los aumentos salariales y del costo de los
insumos. Lamentablemente, ese crédito fue empleado, con suma frecuen-
cia, para pagar los aumentos de salarios y aportes previsionales al Estado
prestamista; o como capital de trabajo,en lugar de ser aplicado a la inver-
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sién para mejorar la productividad (mas informacién sobre créditos y su
destino, en Noemi Girbal-Blacha, Mitos, paradojas y realidades en la Ar-
gentina peronista (1946-1955), Bernal, UNQuilmes, 2003, pp. 155 y si-
guientes).

Fue fundada a fines del siglo XIX por inmigrantes (Juan Giol, italiano y
Bautista Gargantini, suizo). En 1911, convertida en sociedad anénima,
el Banco Espanol del Rio de la Plata asumi6 el control mayoritario, final-
mente vendido al Estado provincial. En 1964 fue transformada en Socie-
dad del Estado.

Maria J. Gutiérrez de Manchoén, “Bodegas y vinedos Giol Empresa Esta-
tal”, en Boletin de Estudios Geogrdficos N° 47, Mendoza, UNCuyo, 1965.
La empresa fue comprada por la Federacién de Cooperativas Vitivinico-
las Argentinas (FECOVITA), que conforman 31 cooperativas con 5.000
productores. Controla alrededor del 15% del mercado nacional de vinos
(comunes y finos) y posee, ademas una treintena de bodegas en toda la
provincia.

Eric Hobsbawm, Industria e Imperio, Buenos Aires, Ariel, 1998, pp. 217-
218.

“Las practicas transnacionales se diferencian analiticamente en tres ni-
veles: econémico, politico y cultural-ideoldgico... En las condiciones concre-
tas en las que se halla el mundo (un mundo estructurado en gran medida
por el capitalismo global en sus diversos disfraces), cada una de estas
practicas se caracteriza en términos generales, mas no exclusivamente,
por una forma institucional preponderante. [...] lo que denomino clase ca-
pitalista transnacional es el ambito primordial de las practicas politicas
transnacionales, y el campo fundamental de las practicas transnaciona-
les cultural-ideolégicas se encuentra en la cultura-ideologia del consumis-
mo”. La clase capitalista transnacional incluye los siguientes grupos: 1)
Ejecutivos de empresas transnacionales y sus filiales locales; 2) Burdécra-
tas del Estado globalizador; 3) Politicos y profesionales de formacion ca-
pitalista; y 4) Elites consumistas (comerciantes, medios de comunicacion)
(Leslie Sklair, “Las maquilas en México: una perspectiva global”, en Re-
vista Mexicana de Sociologia N° 2, México, UNAM, 1992, p. 165). En suma,
esta clase operaria exclusivamente como fuerza funcional a los intereses
centrales del capital transnacional, el libre comercio global, etc., subordi-
nando o marginando a las fuerzas territoriales que operan en ambitos
espaciales, limitados a mercados regionales o nacionales.

Un trabajo de gran riqueza conceptual pertenece a Mario Rapoport, “La
globalizaciéon econdmica, ideologias, realidad, historia”, en CICLOS N°
12, Buenos Aires, IIHES-UBA, 1997.

John Friedmann y Clyde Weaver, Territorio y Funcién, Madrid, IEAL,
1981.

En realidad, méas que posiciones enfrentadas e irreductibles, las fuerzas
territoriales persiguen fortalecer la vitivinicultura local y nacional y bus-
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can su insercion en el mercado internacional en contextos de relativa in-
terdependencia. Para ello, y en el marco del regreso al Estado promotor,
Mendoza cre6 en 1994 el Fondo Vitivinicola, organismo de derecho publi-
co no estatal encargado de promover los productos del sector en el merca-
do interno y en el mundo. Otro ente paraestatal es la Fundacién Pro-
Mendoza, que promueve eventos y la exportaciéon de la produccién men-
docina, con especial énfasis en la vitivinicola. Por una Ley de 1993, la
provincia creé las Denominaciones de Origen Controladas. Hay cierta dis-
ponibilidad financiera para el desarrollo de empresas vitivinicolas a tra-
vés del Fondo para la Transformacion y el Crecimiento de Mendoza, con
créditos de plazos amplios y tasas menores a las del mercado. En fin, la
Ley nacional 25.849 cre6 desde 2004 la Corporacién Vitivinicola Argenti-
na -COVIAR-, como ente de derecho publico, integrado por los Estados de
provincias productoras, el INV, organismos de investigacion y las cama-
ras empresarias. La COVIAR ha disenado y tiene en ejecucion el Plan
Estratégico Vitivinicola 2020, para el disefo y aplicaciéon de politicas es-
tructurales para el sector en el largo plazo.

Rodolfo Richard-Jorba, “Modelos vitivinicolas en Mendoza (Argentina).
Desarrollo y transformaciones en un periodo secular, 1870-2000”, en His-
téria Econémica e Historia de Empresas IV.2 (2001), Sao Paulo, HUCI-
TEC.

Aunque las relaciones asimétricas siguen siendo predominantes en la
estructura social de la vitivinicultura, hay vinateros productores de uvas
finas que suelen establecer convenios de produccién para bodegas muy
importantes. Estas empresas aportan asesoramiento técnico a fin de ase-
gurarse los estandares que requieren para sus elaboraciones. En estos
casos, hay horizontes de certidumbre en el productor viticola en lo que
hace a estabilidad de precios y seguridad en la colocacién de su cosecha.
Sobre este concepto, equiparable al de la empresa multinacional estado-
unidense con organizacién gerencial, es esclarecedor un trabajo de Ma-
ria Inés Barbero y Mariela Ceva, “Estrategia, estructura y redes socia-
les. El caso de Algodonera Flandria (1924-1950), en Histéria Econémica
& Historia de Empresas, VI1.2 (2004), Sao Paulo, p. 84.

Nos referimos, por caso, a Clos de los siete, un gran conjunto vitivinicola
de mas de 850 ha (470 ya implantadas con vifiedo), propiedad de conoci-
das familias francesas, entre ellas, Rothschild, Cuvelier, Dassault y Pere
Vergés. Ya hay tres bodegas construidas (de un total de 5 proyectadas),
en las que se elaboran vinos superpremium, casi exclusivamente destina-
dos a la exportacion (Francia, Inglaterra, EEUU, Holanda, Jap6n...). Bo-
degas Salentein (Holanda), con dos bodegas en Mendoza y una en San
Juan, tiene estrategias semejantes; y ha incorporado el enoturismo.
Trapiche dispone de 1.075 ha de vinedos distribuidos en 8 fincas en toda
la provincia. Produce vinos finos de diversas calidades, incluyendo los
superpremium.
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8 Diario Clarin, Suplemento Econémico, Buenos Aires, 20-5-2007, p. 4.

87 Situada en el Valle de Uco, fue adquirida en 2000. Cuenta con 611 ha de
terreno, de las que 470 tienen vinedos finos. La bodega tiene una capaci-
dad de vasija de 6,5 millones de litros. Exporta a 35 paises. Entre 2001 y
2005, sus diferentes tipos de vino han recibido 53 premios en concursos
nacionales e internacionales.

8 Zuccardi posee 650 ha de vinedos en dos fincas y la bodega. Tiene una
bodega experimental para la innovacién. Fundada en los anos 1950 (La
Agricola), hoy registra diversas marcas, con prestigio en el mercado y ha
obtenido premios internacionales. Comenz6 las ventas externas en 1991
y figura entre los cinco mayores exportadores de vino (2006), con el 60%
de la facturacion de la empresa (Clarin, op. cit.).

% Tiene 9 ha de uvas finas, predominantemente Merlot, en el departamen-

to Lujan. Desde 2004 elabora, con equipo propio tecnolégicamente avan-

zado, en una bodega alquilada; en 2008 habilitara su bodega, que se cons-
truye con apoyo crediticio del Fondo para la Transformacién y el Creci-
miento. En 2006 realizaron su primera exportaciéon a Espana. La pro-

duccion esta en el orden de las 30.000 botellas, de dos tipos, un Merlot y

uno de corte (Merlot, Malbec, Bonarda) (Rodolfo Richard-Jorba, “Crisis y

transformarciones recientes en la regién vitivinicola argentina. Mendo-

zay San Juan, 1970-2005”, en Revista de Estudios Sociales, Sonora, CIAD

(en prensa).

En 2006, el 18% de los vinos enviados desde de Mendoza para el consu-

mo nacional correspondieron a varietales y el 82% a vinos bésicos

(www.inv.gov.ar/estadisticas).

90

222



UNA MIRADA EMPRESARIAL A LA
HISTORIA DE LA VITIVINICULTURA
MENDOCINA (1881-1936)

Ana Maria Mateu
Hugo Ocana

1. INTRODUCCION

La vitivinicultura de Mendoza, su pasado, su actual proceso de recon-
version y sus posibles estrategias de futuro, hunden sus raices en el siglo
XIX y en un punado de empresarios que se adecuaron a un contexto histé-
rico favorable y conformaron un modelo del cual todavia perduran muchos
rasgos.

El objetivo de esta investigacion es analizar la historia de la empresa
Arizu, que fue una de las mas tres importantes de Mendoza en el periodo
que se extiende desde fines del siglo XIX hasta 1936 cuando muere su fun-
dador, aunque la misma siguié funcionado hasta que en los 80 fue arrastra-
da por unos de los tltimos coletazos de la crisis del modelo vitivinicola tradi-
cional’. Est4 planteada desde una doble perspectiva que se centra en el em-
presario y su familia, pero también en los cambios en la organizacién econé-
mica de la empresa dentro del contexto socioeconémico del pais y de la viti-
vinicultura mendocina del periodo 1887-1930. Y, por otra parte, supone el
desafio de integrar la practica y la perspectiva de dos profesionales con dis-
tinta formacién y trayectoria, dedicados a las empresas vitivinicolas, uno de
ellos desde la historia social y econémica y el otro desde la administracion de
empresas y la gestién de negocios.

Nuestra investigacién tiene un enfoque transdisciplinar que parte de
los supuestos de la historia econémica y social y demuestra lo fructifero que
puede ser el didlogo con otras disciplinas, como las relacionadas con la ges-
tiéon de las organizaciones: estrategias, estilos gerenciales, procesos de ne-
gocios, culturas y estructuras organizacionales. Consideramos que esta
mirada ofrece una perspectiva que nos permite integrar una gran cantidad
de aspectos de nuestro estudio que constituye un aporte para la historia de
empresas, de familias, de inmigrantes, de trabajadores, de redes, de estra-
tegias, pero que apunta a una historia social, econémica y regional de la
vitivinicultura mendocina.

La riqueza de la informacién histérica y empresarial con que contamos
no podria haber sido aprovechada sin distintas herramientas conceptuales y
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una inteleccién multitedrica que de cuenta de lo pluridimensional, perspec-
tiva que solo puede venir de diversos campos disciplinarios.

Dentro de la historia de la vitivinicultura provincial, nuestra escala
de analisis esta acotada a los Arizu, una familia empresaria de origen es-
panol y sus criterios de inversion, lazos familiares, redes sociales, formas
societarias, modalidades de trabajo, incorporaciéon de tecnologia, asociacio-
nismo profesional y étnico, etc, dentro del contexto de la época. En lo que
atane a la gestion del negocio de la empresa que nos ocupa, debemos de-
jar sentado que existen limitaciones importantes devenidas de la disponi-
bilidad de la informaciéon. En efecto, aspectos tales como vision empresa-
ria, cultura corporativa, estilos gerenciales, interacciones grupales, son t6-
picos que responden a un tipo de saber narrativo, pre-légico, donde cuali-
dades del empresario, tales como intuicién y creatividad, basado en creen-
cias y opiniones antes que en un saber formalizado, no quedan “registra-
das” como lo son los activos contables y deben ser inferidas a través dell
analisis heuristico.

El abordaje microanalitico? nos fue impuesto por dos vias. La primera
de ellas se relaciona con la posibilidad de acceso a un archivo privado, con
fuentes, en gran parte cualitativas, que por su nivel de detalle nos mostra-
ban una estrategia de investigacion. La segunda, estuvo marcada por nues-
tra propia agenda de trabajo que pretende confirmar, refutar o relativizar a
través de la historia de un bodeguero muchos de los avances de los tltimos
anos sobre la historia de la vitivinicultura de Mendoza, coincidiendo con la
conviccion de los microhistoriadores de que el proyecto de una inteligibili-
dad total de lo social debe ponerse entre paréntesis y que este tipo de mira-
da no constituye una versién atenuada, parcial o mutilada de la realidad
macrosocial sino una version diferente.

La originalidad de esta escala de analisis es que rechaza la idea de que
exista un contexto unificado y homogéneo, propio del estructuralismo so-
cial surgido a mediados del siglo pasado, en funcién del cual los actores
definen sus elecciones de acuerdo a tipos de representaciones sociales do-
minantes en el entorno, y por ello permite la redefinicién de la nocién de
“estrategia social” que, a partir de la consideracién de una pluralidad de
destinos particulares, intenta reconstruir solamente algunos destinos que
pudieron ser posibles en relaciéon a los recursos disponibles de cada grupo o
de cada individuo, introduciendo nociones como la del fracaso, incertidum-
bre y racionalidad limitada.

Giddens explica con claridad cémo opera la combinacién de factores y
de acciones individuales y colectivas, que pueden explicarse desde modelos
sociolégicos, antropolégicos o econémicos, pero en donde también debe te-
nerse en cuenta la cuota de libertad y estrategias de los actores y de sus
redes : “La vida social humana puede entenderse en funcién de las relacio-
nes mutuas entre individuos “que se mueven” a través del espacio y del
tiempo, que vinculan la accién y el contexto y diferencian los contextos. Los
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contextos conforman las situaciones a cuyas cualidades recurren continua-

mente los agentes al orientar lo que hacen y dicen”.

2. LA HISTORIA DE EMPRESAS Y DE EMPRESARIOS

Existe una falta de consenso acerca de la entidad disciplinar de la his-
toria de empresas* y de empresarios como campo de estudio. Sin embargo,
este trabajo puede encuadrarse dentro de esta vertiente historiografica,
cuyo objeto es la historia de una empresa y de un empresario en una pers-
pectiva histérica, y que revaloriza el papel de los actores y sus estrategias
en contextos que ofrecen tanto oportunidades como limitaciones y que son a
la vez, construidos por los agentes®.

La historia de empresas en la Argentina, que nacié alrededor de los
anos 60, tuvo un interesante y moderado crecimiento, que se ha acelerado
en los tltimos anos. En una primera etapa predominaron trabajos publica-
dos por economistas y sociélogos interesados en los procesos de desarrollo y
preocupados por el papel de los empresarios en los procesos de moderniza-
cién econémica, social y politica del pais. Con la posterior revisién critica de
estos marcos conceptuales, el objeto de estudio pas6 a las empresas. El aporte
de economistas y sociélogos sigui6 siendo importante, pero desde la econo-
mia evolutiva o desde la sociologia del trabajo y con un giro hacia la pers-
pectivas micro, la idiosincrasia o las relaciones con el sector.

Ya a partir de los 80 la historia de empresas gané entidad como tal por
los avances de la historiografia posterior a la democracia, que fue avanzan-
do hacia grados de especializacion y desarrollo de subdisciplinas. También
influy6 el cuestionamiento de los grandes modelos interpretativos y de los
enfoques estructuralistas y macrosociales. En ese contexto, emergié como
un campo en expansion en la medida que valoraba nuevos campos y nuevos
sujetos y permitia desplegar enfoques microhistéricos sobre los actores y
sus estrategias. Las transformaciones posteriores a los 80 también aumen-
taron el interés y el estudio de las firmas privadas ante la crisis del modelo
de sustituciéon de importaciones y el paulatino retroceso del estado, todo
ello dentro de un marco de mayor profesionalizacién de la vida académica.’

Nuestro estudio se relaciona no solo con los aspectos econémicos de la
firma sino sobre dimensiones sociales y culturales, enfoque cuyo peso toda-
via es muy limitado en la historiografia argentina. La riqueza de las fuen-
tes nominativas con las que contamos nos permiten acceder no solo a esta
familia nodal de inmigrantes espanoles, sino a la de las multiples relaciones
que establecié con sus parientes, paisanos y trabajadores haciendo hincapié
en las redes sociales y en las formas de solidaridad. Como afirma Otero, el
giro relacional’ nos permite profundizar el andlisis ya que la teoria de las
redes, con su cuestionamiento de que la informacién para migrar es un bien
universal y gratuito, permitié un desplazamiento de la dicotomia “pull and
push” para insistir en el capital relacional, sociales y simbélicos.
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Las empresas y los empresarios han sido definidos desde multiples pers-
pectivas y poniendo el acento en su naturaleza econémica®, en su rol en los
analisis sociolégicos o en los procesos histéricos de su conformacion.

En relacion a las caracteristicas de esta investigacion hemos seguido a
Sapelli® que define la empresa como una asociacién de personas, de su vo-
luntad y de sus capacidades cognoscitivas y como la cristalizacién de una
construccién social. La considera como el lugar social en el que se encuen-
tran las racionalidades econémicas con las normas, el conocimiento acumu-
lado y la cultura, a través de un proceso histérico en el que se dan el conflic-
to y la cooperacion y que tiene como protagonistas a todas las personas de
la empresa, con sus roles y su distribucion del poder.

Consideramos que esta perspectiva, que incluye el bagaje cultural, la
tradicion y a la totalidad de las personas que conforman la empresa, ofrece
una gran riqueza para nuestra investigacion que considera a la empresa y
a los empresarios como sujetos histéricos, como agentes de negocios y como
productos culturales generadores de una cultura empresarial. Este aborda-
je nos permite realizar aportes a la historia de la vitivinicultura desde un
angulo no muy tratado por los historiadores de esta tematica'® y que, sin
embargo, permite complejizar y profundizar analisis, discutir hipétesis y
aportar datos significativos sobre el proceso de conformacion y consolida-
cién de la economia vitivinicola de Mendoza.

Si nos atenemos a las corrientes modernas de estudios sobre la empre-
sa, diversos autores'! coinciden en la identificacién de dos vertientes: una
llamada Escuela Prescriptiva y la otra Escuela Descriptiva. Mas alla de
que no es objetivo de este trabajo analizarlas en profundidad, si es conve-
niente a nuestros fines distinguirlas ya que una y otra poseen vinculacion
con la historia.

En la primera escuela, la Prescriptiva'?, surge la necesidad de colocar a
la realidad entre paréntesis en un esfuerzo por encontrar elementos que se
encuentran en equilibrio y operan sincrénicamente dentro de una estructu-
ra dada. Gran parte de la teoria econémica neoclasica se basa en esta con-
cepcién ahistorica, donde no existe devenir y donde el dominio de “lo que debe
ser” impone un mandato de poder totalizador, racionalista y deterministico,
dentro de una realidad, sin diversidad, sin diferencias. Consecuentemente,
el modelo de gestién de empresas es “uno sélo” cualquiera sea el contexto, sin
posibilidades de autonomia decisional para adaptarse a la diversidad de
contextos bajo pena de quedar al margen de la estructura hegeménica.

En la escuela Descriptiva prevalece lo que muy bien define Mintzberg
(1994) al decir “...se trata de explicar el mundo como es y no como alguien
supone que sea”; si bien se tiende a desdenar las teorias descriptivas, son las
prescriptivas (o normativas), las que por lo general han constituido un pro-
blema en lugar de una solucién en el campo de la administracion; no existe
una mejor forma de administracién; ninguna prescripcién funciona en todas
las organizaciones; atin cuando una prescripcion parezca efectiva en un con-
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texto particular, siempre se requiere conocer en todo detalle ese contexto y
céomo funciona; en otras palabras, no se puede decidir con certeza lo que
debe hacerse en un sistema tan complejo como el de la organizacién contem-
poranea, sin antes tener un genuino conocimiento de como funciona la rea-
lidad de la organizacién”."

Dentro de estos tltimos parametros, a través de este estudio solo pre-
tendemos ofrecer una mirada sobre uno de los muchos itinerarios posibles
para convertirse en un bodeguero destacado, a la luz de aquellos factores y
estrategias que podrian explicar su permanencia en el mercado como res-
puesta a la cambiante innovacién tecnolégica, a la demanda, a la disponibi-
lidad del consumo y a los ciclos econémicos y al aprovisionamiento de capi-
tal y trabajo. Esta mirada debe insertarse dentro de un sistema legal y en
las redes familiares en las que se encuentran insertos. S6lo hemos realiza-
do un esfuerzo por indicar una empresa como ha sido y no como debiera
haber sido, lo cual no invalida efectuar comparaciones entre lo que dice la
teoria y lo que realmente sucedi6.

3. UNA PROPUESTA DE ANALISIS

De acuerdo con nuestra propuesta de didlogo con otras ciencias socia-
les, para el analisis del proceso de negocios realizado, se ha tomado como
base metodolégica el modelo de competitividad empresaria desarrollado por
Ocana (2004) el cual se sintetiza en este esquema:

EL PROCESO DE NEGOCIOS EMPRESARIO

IDENTIDAD

VISION

CULTURA

MANO DE
OBRA

INNOVACION

MEJORAS CAPACIDAD PROCESOS RECURSOS

DIFERENCIA EFICIENCIA
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El valor empresario (Ve) es la condicion indispensable para que una
empresa genere una ventaja que competitivamente la ubique en una posi-
cion de mercado superior al resto de los competidores.

El valor empresario —Ve- es el resultado formal de la conjuncién de tres
dimensiones o variables que la empresa desarrolla para competir dentro de
un sector de negocios':

1. Identidad: conjunto de invariables y variables dinamicas que defi-
nen la empresa como Unica, sola, igual a si misma. La construccion de la
identidad empresaria se da desde antes de su fundacién, desde el momento
en que el empresario detecta una oportunidad de negocios, la desarrolla y
la sostiene. Se asienta en tres pilares basicos:

1.1 Visién empresaria: es el diseno conceptual de lo que es y sera el
negocio, es una suerte de ejercicio teérico que realiza el empresario, por lo
general en forma intuitiva y, por lo tanto, la visiéon responde a un tipo de
saber paralédgico, sin pretensiones de validacion como verdadero o falso,
sélo evaluable a luz de los resultados futuros.

Distinguiremos “visiéon empresaria” de “vision emprendedora”: mien-
tras que la primera contiene a la segunda, la “visién emprendedora” es la
capacidad no formal del empresario para detectar oportunidades de nego-
cios. La “visién empresaria” es una totalidad y no sé6lo produce la deteccion
de la oportunidad empresaria sino que incluye las competencias, capacida-
des y habilidades del empresario para darle sustentabilidad al negocio.

1.2 Cultura corporativa: definida por el paradigma de organizaciéon que
posee el empresario para desarrollar sus negocios, la cultura determina el
proceso de socializacién de los miembros de la organizacién y determinan
sus conductas dentro de ella.

1.3 Estructura organizacional: es la forma de ordenamiento de las per-
sonas, los procesos y recursos de la organizacion orientandos a los objetivos
de rentabilidad.

2. Diferencia: indica los conocimientos y saberes aplicados en la em-
presa para que las personas desarrollen procesos —utilizando recursos- de
una manera diferente al resto de las empresas para, de esa manera, obte-
ner una ventaja competitiva superior. Las formas de generar diferencias
son:

2.1 Innovacién: implica introducir diferencias significativas en el qué y
cémo hacer las actividades de la empresa. Implica la introduccion de dife-
rencias que determinan modos de rupturas en las formas de gestion para
pasar a un estado superior, que si no es imitable por la competencia, deter-
mina verdaderas ventajas a largo plazo.

Las innovaciones son, por lo general, de tipo tecnolédgicas, duras (ma-
quinarias, materiales, herramientas, infraestructura) o blandas (conocimien-
tos, diseno, desarrollo de capacidades).
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2..2 Mejoras: también implica introducir diferencias aunque en este caso,
a diferencia de la innovacion, no impliquen rupturas con el estado anterior

2.3 Capacidad de adaptacion al cliente: senala la reaccién o tiempos de
respuestas que la empresa posee para satisfacer los requerimientos de los
clientes.

3. Eficiencia: esta relacionada con la productividad recursiva (mayor
beneficio al menor costo) de la empresa para el logro de sus objetivos de
rentabilidad.

3.1 Mano de obra: es el costo de las personas que desarrollan sus activi-
dades en la empresa. Se los considera como “costos ejecucionales” del nego-
cio.

3.2 Procesos: es el costo asociado a las formas de hacer y, por lo tanto,
también son ejecucionales.

3.3 Recursos: es el costo de los medios necesarios para desarrollar las
actividades: es un costo de tipo estructural (capacidad instalada, escala, apren-
dizaje, experiencia) o ejecucional.

Estas tres variables o dimensiones de la competitividad empresaria
responden a lo que Lyotard™ ha llamado los tres estatutos del saber: el na-
rrativo o descriptivo, el normativo o cientifico y el perfomativo o técnico. El
primero de ellos, saber pre-racional y pre-légico, basado en creencias y opi-
niones sin necesidad de validacion verdad / falsedad, resulta la base de la
identidad empresaria en términos competitivos. El segundo, saber formal
validado en la verdad / falsedad de sus argumentos, es la base de la diferen-
cia empresaria como generadora de valor empresarial. Finalmente, el terce-
ro, es un saber técnico validado en eficiencia / ineficiencia de los resultados
originados por su aplicacién y que para nosotros conforman la base de la
eficiencia empresaria. Por lo tanto, sostenemos que una empresa puede ser
eficiente —resultante de la mejor utilizacién de los recursos tangibles o in-
tangibles que posee- condicién que es necesaria pero no suficiente sino se le
agrega diferencia e identidad a la resultante de su dinamica de negocios, es
decir, sus productos.

4. ELPROCESO DE NEGOCIOS DE LA EMPRESA ARIZU (1881-1936)

Con el objetivo de describir y analizar el proceso de negocios de la em-
presa vitivinicola de la Familia Arizu, de Mendoza, hemos seleccionado el
periodo que se extiende entre 1881 ano en que Balbino Arizu, fundador de
la empresa, llega a Mendoza, hasta aproximadamente 1936 en que fallece.

Aunque el negocio queda en manos de la familia hasta 1970, ano en
que la empresa es vendida al Grupo Greco, nos interesa analizar, principal-
mente, el periodo de gestion de Balbino Arizu por entender que brinda me-
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jores andlisis de un proceso que comenzé como un emprendimiento personal
y que en el lapso de casi 60 anos logré constituirse en una verdadera corpo-
racién empresaria.

Creemos que este analisis puede servir como paradigma de una ges-
tién de negocios que tuvo su crecimiento, auge y posterior declinacién, des-
de fines del siglo XIX hasta 1990 y cuyos principales representantes fueron
la empresa de la Familia Arizu, junto con las de Tomba, Gargantini y Giol y
otras de menor rango.

Para comenzar, distinguiremos cuatro etapas en el ciclo de vida del
negocio de esta empresa:

I. ETAPA DEL EMPRENDIMIENTO (1881-1889).

Comprende desde la llegada de Balbino Arizu a Mendoza (1881), como
empresa unipersonal, hasta su transformaciéon en Balbino Arizu Herma-
nos, como empresa juridicamente regulada (1889).

1. Identidad:

Dados los origenes de Balbino Arizu, es altamente probable que los
modos de entender un negocio fueran los adquiridos en su tierra natal, lo
cual se puede inferir dadas las caracteristicas del valor empresario que
posteriormente desarrollé en su propia empresa.

Ambrosio y su prima Braulia Labiano tuvieron en el pais vasco, en
Navarra, siete hijos, el mayor de los cuales fue Balbino, nacido en 1858. La
familia Arizu (que significa en vasco robledal) se dedicaba a criar animales 'y
a fabricar vino y aceite. Las durezas del invierno de 1880, al igual que el de
1882, aumentaron las dificultades econémicas del lugar. Balbino fue al pue-
blo vecino de Tafalla y alli conocié a Bernardino Izuel, un zaragozano que
habia traido de Argentina un lote de mulas para vender.

Los suenos de Balbino comenzaron a quedar chicos en el espacio fami-
liar y se entusiasmé con viajar para reanudar las actividades ya conocidas
en la lejana América. La biisqueda de su identidad pasaba por la reproduc-
cién no solo del paisaje de vinedos, sino también de un entramado de rela-
ciones sociales .

1.1. Visién empresaria: Pero, en los inicios, équé fue lo primero? ¢La di-
ficil situacion europea, la tenacidad propia de los pueblos vascos a los que
pertenecian los Arizu o la coyuntura econémica mendocina? Las multiples
interrelaciones entre todos estos factores fueron tejiendo una trama que nos
sirve de telon de fondo para el desarrollo de las actividades del grupo Arizu.

Siendo Balbino Arizu un inmigrante, sus expectativas eran la de “ha-
cer la America”. Podria inferirse, entonces, que en él existian claros propé-
sitos de emprender su propio negocio y no procurar un empleo. Esta con-
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cepcion adquiere importancia si se piensa que provenia de una familia con
actividades empresarias, entonces, era poco probable que pensara en térmi-
nos de trabajo asalariado. Este es un rasgo comiin del emprendedor: el he-
cho de provenir de familias empresarias aumenta las probabilidades de po-
seer cierta cualidad para detectar una oportunidad de negocios. En este caso,
esta vision podria ampliarse considerandola “formalizada” en la medida en
que recala en una zona vitivinicola, que era ya conocida en su tierra natal,
por sus oportunidades para emprender un negocio sobre el cual poseia cono-
cimientos y experiencias.

La eleccion de Mendoza tuvo directa relacién con su emprendimiento.
La insercion del pais en el circuito capitalista internacional, y la amplia-
cion del mercado interno, conectado por el ferrocarril, produjeron en la pro-
vincia cambios econémicos que significaron el abandono de la ganaderia
comercial y el desarrollo de la industria vitivinicola. Precisamente Arizu
fue uno de los tantos inmigrantes'® que aportaron mano de obra y capital
en una provincia cuyos sectores dominantes tuvieron una politica muy acti-
va para la promocién de la agroindustria.

El desarrollo vitivinicola no estuvo librado a la iniciativa privada y por
ello el estado mendocino adopté un rol intervencionista muy activo para
fomentarlo y protegerlo. Las politicas publicas estuvieron encaminadas hacia
el logro de tres elementos basicos: tierra irrigada, capital y mano de obra, a
la que se anadieron las eximiciones impositivas a las vinas. Las medidas
tomadas por el gobierno mendocino fueron francamente exitosas. El creci-
miento agricola e industrial fue muy acelerado. El nimero de bodegas pasé
de 334 en 1884 a 1398 en 1914 y la produccién de vino se incrementé un
90,4% entre 1901 y 1915. Ya en la primera década del siglo XX, la provincia
ocupaba el sexto lugar en el mundo y el primero en América del Sur en lo
referido a la produccién de vino, alcanzando para 1916 un volumen de
3.518.000 hls., producido por 59.605 has. de viniedos.

El mercado se expandi6 por la conformacién y ampliacion de los circui-
tos ferroviarios. El vino, en sus tres cuartas partes provisto por Mendoza y
San Juan, se comenzé a mandar a Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba, San
Luis, La Rioja , Salta y Tucuman. La vitivinicultura se convirti6 en la acti-
vidad econémica hegemonica y lleg6 a representar en 1914 el 76% del PBI
provincial, constituyendo las diez bodegas de mayor tamano, el 15% de esa
cifra. Los intereses representados por la industria vitivinicola adquirieron
tanta importancia que llegaron a confundirse con los de la provincia., de la
misma manera como se entremezclaron los intereses del estado y de la bur-
guesia bodeguera.'”

Evidentemente Mendoza tenia condiciones para ser la “ tierra prometi-
da” y sus bondades se conocian en Europa a través de fuentes oficiales e
informales. Pero no todos los recién llegados, con conocimientos previos de
la actividad vitivinicola , tuvieron el mismo éxito. Balbino era un Arizu y ya
era un hombre de 26 anos cuando llegé a la provincia en 1883, sabia lo que
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queria. Ademas fue el primero de su red familiar. Es por ello que se concen-
tran en él las cualidades del emprendedor. No vino en brazos de sus padres,
ni a la basqueda de un trabajo cualquiera. Vino a plantar uvas y a hacer
vino, y su experiencia previa era su principal capital.

Si Balbino eligi6 el lugar correcto, debemos agregarle que supo estruc-
turar y aprovechar la red de contactos facilitadores para hacer posible su
emprendimiento, lo cual le agrega importancia a la capacidad visionaria en
tanto estos contactos, primero hay que establecerlos y, segundo, mantener-
los, lectura situacional que Arizu desarroll6 muy bien a través de toda su
vida empresaria.

Una vez llegado a Mendoza, trabajé en Rivadavia, en la construccién
de un canal junto a su amigo Izuel*® y luego en la bodega de don José Coro-
minas y en la de Tiburcio Benegas®. Un tiempo después alquilé una vina,
que trabajé con la ayuda de un peén y luego se asocié con otro vasco para
alquilar una bodega. Su socio, de apellido Basterra, murié de célera en la
epidemia de 1886 y Balbino, quien no qued6 en muy buena situaciéon econé-
mica fue auxiliado por Benegas, su ex patréon, estableciendo de esta mane-
ra una soélida relacion clientelar.

Cuando llegaron sus hermanos Clemente y Sotero (segundo y cuarto
en la descendencia familiar) trabajaron con Benegas y luego los tres alqui-
laron una bodega. Los recién llegados se vincularon con destacados repre-
sentantes de la sociedad y la economia de la época, que le sirvieron de “ga-
rantes” en las transacciones bancarias: tal es el caso de, por ejemplo, Ma-
nuel Ceretti, Jorge Céspedes, Carlos Gonzalez, Manuel Bermejo.? Las redes
con sus connacionales también les sirvieron para armar su mercado de vino
y para estructurar y controlar a los trabajadores en las distintas etapas de la
vida empresaria.

1.2. Cultura corporativa: aunque resulte prematuro hablar de formas
corporativas del negocio dadas las caracteristicas iniciales de emprendi-
miento informal, es altamente probable que en el empresario aludido exis-
tiese un paradigma de negocios similar a la de su familia en Espana. Esto
es, un paradigma fuertemente sostenido en la solidaridad y cooperacion
entre familiares y paisanaje creando lo que, a posteriori, seria el germen de
una empresa familiar, autocratica, cerrada, concentrada en la personali-
dad de su fundador, que refleja y responde a las reglas de mercado vigente
en el momento.

En 1885 inicié sus "negocios de vino y bodega", bajo el nombre de
Arizu y Cia. con su paisano Basterra. En el Libro Diario de ese mismo
ano® se registraron las operaciones de esta sociedad, en la que su hermano
Sotero® se encontraba empleado y en ocasiones oficiaba como vendedor de
sus vinos.

A la muerte de Basterra, Balbino se hizo cargo del activo y del pasivo de
la sociedad y luego la disolvid, comenzando a trabajar en forma unipersonal.
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Arreglé sus cuentas con el Banco Nacional y con Elcira Basterra®. Fue en-
tonces que Sotero cobré protagonismo en el manejo de la bodega, especial-
mente en la venta de damajuanas y bordalesas de vinos blancos y aguardien-
tes. Clemente, el otro hermano, habia integrado una sociedad que surgi6 en
1887 como Clemente Arizu y Cia®, pero a la par trabajaba como empleado
de su hermano. Los tres hermanos seguian viviendo en la misma casa y
dando arriendo temporal a sus paisanos. Los gastos cotidianos eran absolu-
tamente austeros y pagados con retiros diarios, por ejemplo, para los botines
de Ambrosio, el padre, para un poncho de lana de guanaco, cigarros, queso,
sal. La “querida madre”, habia quedado en Espana y a ella, a veces, se le
enviaba dinero con algiin conocido.

Creemos que estos momentos fundacionales, sirvieron como experien-
cia piloto de la futura empresa familiar, debido a que muchas de las relacio-
nes comerciales y laborales que se iniciaron en ese momento, estrechamen-
te vinculadas a los lazos familiares, clientelisticos y de paisanaje, se con-
servaron a lo largo de los mas de treinta anos analizados.

Sin embargo, hay algo que queremos senalar como decisivo: la compra
en 1888 de 10 acciones del Banco Provincia®, por un valor de $1.000 que
fueron canceladas en 10 cuotas trimestrales. Para un inmigrante recién
llegado, convertirse en accionista del banco recientemente creado con los
fondos de un empréstito publico gestionado en Europa por el propio General
Roca, le ofrecia muchas posibilidades. No lo convertia, todavia, en un perso-
naje influyente, pero si en alguien que estaba haciendo muy bien los deberes
para comenzar a “pertenecer”.

Esta incipiente cultura de la organizacién empresaria, puede conside-
rarsela como proactiva en la medida que los valores y creencias acerca del
negocio estuvieron orientados, desde sus inicios, a desarrollar diferencias
competitivas a través de un producto superior. Una de las caracteristicas
que le darian identidad al emprendimiento y en el futuro a la empresa fue
trabajar a la par de los empleados, con mucho esfuerzo personal, creando
culturalmente un universo simbélico de conductas laborales de sacrificio
en pro del logro de objetivos, que se concretaban en la produccién masiva de
vinos para el mercado interno.

1.3.Estructura organizacional: como cualquier organizacién emprende-
dora, en el inicio de su ciclo de vida, la estructura se tipifica como “simple”
(el duefo y unos muy pocos empleados) que, siguiendo a Mintzberg, esta
constituida por un “apice estratégico” (el propietario-emprendedor) y un
“nucleo operacional” (los empleados), con una relacién directa, cara a cara,
entre propietario y empleados, en donde prevalece la informalidad e, incluso
la improvisacién para la ejecucién de las distintas tareas.

Los nombres de trabajadores, comerciantes y proveedores que apare-
cen el libro Copiador en este libro, escrito en forma muy casera y precaria,
son casi los mismos que marcaran el entorno relacional de la empresa en
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los anos a estudiar. Los peones estables seguian siendo 2 o 3 y los estaciona-
les entre 12 y 15 para la cosecha de uvas propias y de terceros. Sus jornales,
que a veces bajaban, eran compensados por el arriendo de la vivienda o la
manutencién de algunos empleados que corria por cuenta de Balbino. Los
trabajos de toneleria eran contratados por encargo. También un nino, el
“Tula”, trabajaba en la bodega y por otra parte, también se le pagaba a un
guarda.

Ya en ese momento fundacional la sociedad estructuré los primeros ca-
nales de distribucion de sus vinos, que fueron la base de la red posterior:
Ongay y Cia. en Rosario y Manuel Irisarri*” en San Luis, Salomé y Cia y
“dona Pepa” en el barrio. Por otra parte, mantenia relaciones comerciales con
Domingo Tomba quien le prestaba dinero a interés con Florencio Villasan-
te, futuro suegro de Sotero, quien le compraba vino y le proveia de jamones,
aceites, y otras mercaderias, con Escorihuela y Ocana por la compra de al-
cohol y con Honorio Barraquero y con la bodega Trapiche de Tiburcio Bene-
gas a quien le compraban vinos. Trabajaban con el Banco Nacional, demos-
trando una temprana inserciéon comercial si consideramos que apenas habian
transcurrido 4 anos de la llegada a la provincia del mayor de los hermanos.
En esta etapa, hubo poca incorporacién de personal calificado, que se limit6
Unicamente al mantenimiento de la toneleria para guarda de los vinos.

2. Diferencia:

Salvo el esfuerzo y la dedicacién personal, Balbino Arizu no introdujo
ningin tipo de diferencias, al menos sustanciales en el producto en esta
primera etapa. En una situacién contextual como aquella, con el empeno,
los contactos, y las estrategias adecuadas alcanzaba para hacer crecer las
actividades. En efecto, el solo contexto favorable hacia los emprendimien-
tos vitivinicolas bastaba para constituir una oportunidad de negocios. El
resto dependia del emprendedor, tal como es posible apreciar en el surgi-
miento de un nuevo empresariado, la mayoria de ellos inmigrantes.

La incorporacién de “tecnologia” se limit6 a un arado, dos horquetas,
un caballo una balanza, una graduadora, una guadanadora, algunas bor-
dalesas compradas a Trapiche, acido tartarico y tanino. No hubo innovacio-
nes ni mejoras, no se necesité pensar en el cliente dada la existencia de un
mercado en expansion que absorbia todo lo producido.

Apenas iniciada la actividad vitivinicola, en aquel temprano 1887 pre-
vio atn a la primera empresa familiar, la escasa informacién deja constan-
cia de que ya se enviaban vinos blancos y aguardiente en damajuanas, pipas
y barriles a Rosario, San Luis, Villa Maria y San Rafael y figuraban como
distribuidores dos futuros importantes clientes de la empresa, Ongay y Cia
(Rosario) e Irisarri y Cia (San Luis). Ademas se realizaban ventas al menu-
deo en la casa o en un carretela ambulante con techo de hule. Aunque los
vinos vendidos eran mayoritariamente franceses, tinto y blanco, elaboraba
carlén, grappa, aguardiente y anisado.
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3. Eficiencia:

Con el poco capital disponible para el emprendimiento, Arizu entendi6
muy bien que la clave para el beneficio del negocio estaba en el control de los
costos y en la busqueda de mercados. El trabajo personal, la poca cantidad
de mano utilizada (al principio un solo ayudante) sumado a una gran dosis
de austeridad (valor que también seria parte de la conducta empresaria fu-
tura) alcanzaron para obtener ingresos que permitiesen vivir decorosamen-
te y reinvertir gran parte del capital en el emprendimiento. Cabe senalar
que la austeridad antes senalada fue motivo para que los objetivos de bene-
ficios fueran los minimos indispensables para una vida de gran austeridad.

Los procesos de las distintas actividades eran encaradas en forma per-
sonal, sin maquinarias, salvo las estrictamente necesarias, que compensa-
ban la elevacién de los costos de las tareas con un menor costo de mano de
obra. En cuanto a los recursos, tal lo dicho, se limitaban a los indispensa-
bles. El equipamiento adquirido fue minimo . En ocasiones compraban en
Buenos Aires o Rosario articulos como tanino, esencia de anis o jamoén para
revender a productores de la zona con quienes mantenian importantes re-
laciones como el caso de su tio Fidel Iracheta o de Bernadino Izuel.

En mayo los caldos se largaban al mercado (en junio los blancos), y en
octubre ya no quedaban existencias, a pesar de que se los iba dosificando
entre los clientes mas importantes y se rechazaba en varias ocasiones a
nuevos compradores. En esas ocasiones, Balbino recomendaba la compra
de vino a sus pariente Fidel Irachetta, aunque a veces no eran del gusto del
cliente.

La correspondencia muestra quejas por los precios algo més elevados
que los de otros productores, situacion que Balbino justificaba por la alta
calidad de sus productos. Pero también abundaban los reclamos de impor-
tantes distribuidores por la mala calidad de los mismos, por mal pesaje, por
precios altos, por olor a alquitran, anis, vinagre o por el mal estado. Los
Arizu siempre respondian que sus vinos eran muy buenos y que segura-
mente encontraria compradores que no dudarian en tomarlo, argumentan-
do que a los consumidores les faltaba paladar. Los vinos eran vendidos con
el envase o a “casco libre”, el cual debia ser devuelto limpio y con el fondo
que acreditara que era de la empresa o en su defecto de Barraquero o Esco-
rihuela (situacion demostrativa de las redes profesionales).

Como conclusion puede afirmarse que el periodo analizado se caracteri-
z6 por el desarrollo de un emprendimiento favorecido por factores externos
(condiciones de la industria, leyes provinciales y nacionales ) e internos (red
social de relaciones), donde el valor empresario del negocio residid, funda-
mentalmente, en elementos asociados a la identidad como variable competi-
tiva: oportunidad para ver un negocio promisorio, valores empresarios vin-
culados al esfuerzo personal y a la austeridad y, por supuesto, los conoci-
mientos necesarios en la elaboracion de vinos.
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IL. ETAPA DE FORMALIZACION (1889-1908)

1. Identidad

Los rasgos de identidad sobresalientes para esta época se resumen en
la capacidad de Balbino para fundar las bases definitivas de una de las
empresas paradigmaéticas de la industria vitivinicola de Mendoza. En esta
etapa de formalizacién, era necesario posicionarse estratégicamente en el
lugar correcto de la estructura productiva vitivinicola, que asemejaba una
piramide muy ancha en la base, ya que el 92% de las bodegas elaboraba
menos de 10.000 hls y solamente un 1% producia mas de 40.000 hls, aproxi-
madamente el 37% de la produccién. Arizu se ubic6 en este ultimo grupo,
integrado por no mas de veinte personas, que hemos considerado miembros
de la “burguesia del vino”, porque elaboraban més de 50.000 hls, y /o ocupa-
ban posiciones destacadas en el aparato de estado o en los organismos cre-
diticios o en las entidades sectoriales.

1.1.Visién empresaria:

El primer paso fue convertirse en accionista del Banco, estrategia que
se anudé con otra decisién acertada para la concreciéon de sus planes: su
casamiento en 1889 con Martina Basauri, quien tuvo un papel activo en el
futuro de la empresa Ella era viuda, con dinero®, de raices vascas e hija de
Domingo Basauri y Petrona Grigor. Tenia 39 anos y Balbino 30 y de esa
unién no hubo descendencia®.

Ese ano fue decisivo en la historia familiar. A menos de un mes del
casamiento, en el mes de marzo los tres hermanos integraron la razén so-
cial Balbino Arizu y Hnos. para la explotacién de vineria, arriendos de vina
y potreros, que tendria una duracién de tres anos prorrogables. Del capital
social de $7.850, $3.750 habian sido aportados por Balbino, $2.100 por Cle-
mente y $2.005 por Sotero. La gerencia estuvo en manos del hermano ma-
yor, a quien le correspondi6 el 40% de las utilidades, mientras que a sus
hermanos el 30% a cada uno. En la nueva Sociedad, Martina tuvo su prota-
gonismo ya que hacia retiros en forma personal para sus gastos o para la
casa, que superaban con creces las magras extracciones de un peso diario
de anos anteriores. Escorihuela les seguia prestando dinero y hacian ope-
raciones comerciales con Honorio Barraquero, Bernardino Izuel y el tio Ira-
cheta.

En 1904 se conformé una sociedad solidaria®, que conservé el nombre
de la anterior, se hizo cargo de su activo y de su pasivo e incorporé a Jacinto
por la muerte de Clemente . El capital tuvo un aumento muy significativo,
ya que pasé a $1.437.068 representados por propiedades, bodega, maqui-
nas, vinos, dinero, créditos. De este capital correspondieron a Balbino
$630.000, a Sotero $505.927 y a Jacinto $ 301.104. El reparto de las utilida-
des se haria en tres partes iguales. La Gerencia fue desempenada por Ja-
cinto, con un sueldo de $1.000. Esta sociedad familiar®® actué en el mercado
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vitivinicola desde enero de 1905 hasta el 31 de diciembre de 1907, cuando
fue reemplazada por una sociedad anénima, aunque siguié actuando hasta
1918 “en liquidacién”.

1.2.Cultura corporativa

La expansion de las actividades de negocios con la consecuente amplia-
cion de la estructura organizacional, tal como se da en estos casos, determi-
na formas de descentralizaciéon de la gestion con jerarquias decisionales.
Podemos decir que, dadas las caracteristicas y cualidades personales del
empresario que nos ocupa, es poco probable que haya existido cierta “aper-
tura” descendente en la gestién del negocio.

La cultura corporativa estuvo cerrada y centrada en la personalidad
del fundador de la empresa y, consecuentemente fue autocratica y paterna-
lista.

1.3.Estructura organizacional

Aunque la gestion sigui6 siendo centralizada, en Balbino Arizu y Her-
manos, el proceso de burocratizacién fue imprescindible. Comenz6 por las
formas de control contable y especializacién en las actividades que, deman-
daban tareas orientadas a la optimizacion de los procesos y la infraestructu-
ra productiva.

En este tipo de estructuras es habitual que a medida que las activida-
des de negocios crezcan, aparezcan necesidades relacionadas con la gestion
de la organizacion. El propietario deja de ser un simple emprendedor para
pasar a ser “empresario”, figura que nos representa a una persona con mul-
tiples actividades dentro y fuera de la empresa, vinculadas al negocio o bien
simplemente de relaciones sociales. Esta situacion derivaba de la imposibili-
dad del empresario de no poder controlar todo el negocio como anteriormen-
te lo hacia y, sin embargo, seguia siendo reacio a delegar funciones dado el
personalismo autocratico imperante.

De no superarse la crisis organizacional técnicamente conocida como
“carencia de autonomia decisional”, en donde las personas colaboradoras
de la empresa se dan cuenta de que no poseen poder decisional para lo que
fueran contratadas, es altamente probable que el crecimiento de la empre-
sa —en términos de actividades de negocios- se paralice. En el caso de la
empresa que nos ocupa, esta situacion no se manifiest6é particularmente en
esta época sino, como veremos més adelante, en la siguiente cuando el cre-
cimiento de los negocios y las condiciones sobre el estilo de gestién de Bal-
bino Arizu harian, inevitablemente, la crisis aludida.

La organizacion de la firma seguia siendo simple. Clemente era el en-
cargado de manejar los peones y se habian incluido mujeres en las tareas
de la bodega. Ya contaban con una tropa de carreros.
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2. Diferencia:

En mercados donde “se vende todo lo que se produce”, se facilita enor-
memente ser un empresario de éxito. El crecimiento exponencial de las ven-
tas en muchos casos disimulan las carencias en las capacidades para la ges-
tion de los negocios. No fue el caso de Balbino Arizu.

En lugar de disfrutar del crecimiento en la participacién de mercado y
mejorar sustancialmente su posicionamiento de marca, el empresario “vi6”
una oportunidad de negocios dentro de la propia industria. En efecto, en lo
que hoy llamariamos “integraciéon vertical”, la empresa comenzé a comer-
cializar ciertos insumos bésicos en la elaboracion de vinos (colorantes, aci-
do tartarico, herramientas) con lo cual se creaba una nueva unidad estraté-
gica de negocios y, ademas, se lograba bajar los costos de produccién por las
economias de escalas producidas en la compra de los insumos aludidos.

Los pasos en inversion tecnolégica fueron dados al principio con cierto
cuidado. En 1889 se compré6 una bomba y una prensa a pagar con 4 pagarés
y se hizo componer la pileta. Las ventas se habian incrementado especial-
mente en Mendoza y para la época de la cosecha ya se compraba uva a
terceros.

La compra de tierras fue un elemento prioritario, ya que los esfuerzos
estuvieron dedicados al aumento de la produccion, es decir, a volimenes que
les permitieran competir entre los primeros del mercado y en la provision
propia de la materia prima. En esa época también se expandieron los terre-
nos en Godoy Cruz en donde posteriormente se instalaria la bodega. Para
poder integrarse hacia atras, en 1891, en plena crisis se compraron 4.000
metros cuadrados en Godoy Cruz para, junto a los aportados por Martina,
construir la bodega. Tres anos después se adquirieron 78 has. en Chachingo,
Maipua y en 1905, como parte de una estrategia innovadora, se compraron
2.520 has. en Villa Atuel a Bernardino Izuel. En este periodo fundacional de
la empresa se llegé a un patrimonio de 9.640 has.* y las principales inversio-
nes se hicieron en el sur provincial por la diferencia de precios que les permitié
llegar a tener el pano de vinas més grande del mundo en esos anos.

La llegada del ferrocarril permitié la introducciéon de equipamiento
importante para la industria provincial, que en los primeros afos no estuvo
al alcance de los Arizu, que prefirieron invertir en vinedos propios que no les
hicieran depender de compras de uva a terceros. Los primeros libros, que
rondan los anos 90, nos muestran un empresa que solamente compraba bor-
dalesas o duelas para armarlas y algunos insumos como, remaches, alam-
bre, tanino o alcohol a casas de comercio de Rosario o a algunas firmas que
eran sus distribuidores o comerciantes de vinos. A lo largo de 1894 podemos
detectar una demanda fluctuante de vasija , por lo que a veces se vendia a
casco libre o con casco a cargo de los compradores. Ya en ese afno se regis-
tran, aunque un solo pedido, de botellas de vino grandes y chicas y la compra
de un aparato volcador en Paris, una electrobomba Vernsar de dos caballos
en la firma Bartan y Rall de Buenos Aires. En 1900 se adquirié6 la primera
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refrigeradora, y luego una pasteurizadora , lo cual impacté en la calidad de
los vinos.

3. Eficiencia:

La ya comentada integracién vertical ademés del abaratamiento de cier-
tos insumos de produccién debido a las compras en cantidad, generaron, en
estos dltimos casos, un desplazamiento positivo en la curva de experiencia
con la consecuente reduccion en los costos unitarios totales, todo esto acom-
panado por el crecimiento en las ventas que permitia aprovechar al maximo
la capacidad instalada. De hecho, una de las situaciones estructurales que
debid enfrentar la empresa, fue la dificultad de afrontar la demanda de sus
productos debido a las limitaciones en las cantidades producidas, situacién
que se subsanara radicalmente en el periodo siguiente.

No obstante lo senalado, en una cultura empresarial fuertemente orien-
tada a la produccion, la preocupacién por mejorar los costos ejecucionales
derivados de los procesos productivos mas la utilizacion més eficiente de
los costos estructurales —por ejemplo, el mantenimiento de las bordelesas a
través de personal especializado- permitieron niveles de productividad que
convirtieron a la empresa en altamente competitiva.

El Libro Copiador de Cartas de 1890 nos presenta con claridad las difi-
cultades de los primeros pasos de la empresa familiar. La crisis de ese afno
los habia golpeado y tenian serias dificultades para cancelar los compromi-
sos contraidos con quienes les habian vendido sus uvas. Balbino dird en
carta a Nicolds Rodriguez de San Luis* que “esto le sucede a todos los
bodegueros importantes, entonces més ain a esta casa recientemente esta-
blecida que tiene que comprar una cosecha”. La situacién les mostraria la
necesidad de lograr la integracién vertical de la empresa.

Para agilizar las ventas se comenzaron a vender los vinos a tres meses
o al contado con un 3% de descuento, y también se hicieron rebajas . Para
aumentar los ingresos, los hermanos seguian con la reventa de insumos y
alquilaron en Tunuyan una propiedad con 257 ovejas.

La situacién era grave. Los bancos todavia en abril de 1891 tenian
suspendidas sus operaciones por lo que la sociedad tuvo que pedir dinero a
Manuel Irisarri, su vendedor de Villa Mercedes y luego a Cardenio Torres,
un personaje que aparece aportando sumas importantes de dinero a la so-
ciedad y cobrando intereses, pero que atin no hemos podido identificar. In-
cluso hay indicios de un viaje de Balbino a buscar fondos a un banco de Rio
de Janeiro®. A fin de afo, el hermano mayor confesaba no tener efectivo y
se quejaba de la situacién a pesar de que su producciéon habia intentado
interpretar el gusto de Buenos Aires.

En 1894 la crisis econémica todavia se hacia sentir y era manifestada
por Balbino® en reiteradas ocasiones cuando expresaba que estaban “ajus-
tados” o que tenian sin vender demasiadas existencias de vino, aunque te-
nian que pagar a aquellos a quienes les habian comprado uvas.
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Para sortear las dificultades financieras hay indicios de que los fondos
los consiguieron de algunos inversores particulares®. Balbino habia vuelto
en 1895 por primera vez a Espana con su mujer y Sotero fue a esperarlo a
Buenos Aires donde ambos hermanos aprovecharon para ver clientes. Se-
guramente el viaje a Europa le sirvié para animarse a convertirse en una
gran empresa e invertir en tecnologia y en tierras.

En 1901 las dificultades parecian haber pasado y devolvieron plata a
algunos inversores en Espana, aunque todavia Dionisio Erdozain, herma-
no de un cliente de ellos, de Pamplona, les presté $20.000. La mejoria se
reflej6 en que le pidieron a Mercado, su principal distribuidor, que compra-
ra $8.574 en oro como un seguro para futuras inversiones.

En diciembre de 1902 la sociedad repartié utilidades $39.458 a Balbi-
no por el 40% de los beneficios, $ 29.593 a Sotero por el 30% y $24.661 a
Jacinto por el 25%. Aunque seguian comprando uva ya habian adquirido
propiedades importantes y al parecer tenian fincas a medias con Escori-
huela y Barraquero. Estaban construyendo una casa valuada en casi
$250.000. Eran accionistas de la Sociedad Espanola de Socorros Mutuos y
del Banco Popular, bebian champagne y tenian un palco en el teatro Orfeén
Espanol. Contribuian a algunas entidades benéficas como el Asilo de Men-
digos y al Circulo de Obreros Catdlicos y a la Asociacién Dios, Hogar y Patria.

El manejo de la empresa estaba en manos de unos pocos, que eran del
circulo intimo de paisanos y parientes: Leoncio Arizu, Gaudencio Hugalde,
José Zabalza, Cesareo Ramires, Laureano Gorriz, Antonio Vidal, José Ira-
cheta y Claudio Erice. Los hermanos Arizu cobraban un sueldo por sus
tareas en la empresa y a todo el personal se les descontaba, compulsiva-
mente, la cuota de la Sociedad Espanola y de la Loteria de Navarra.

El Copiador de Cartas de 1894 nos da pistas de datos de los distintos
pasos de la estructuracion del mercado de vinos. Un contrato de exclusivi-
dad le aseguro en ese ano a “Narbondo, Mercado y Cia.” las ventas en Junin,
Lincoln, Rojas, Pergamino, Arrecifes, 9 de Julio y Bolivar, aunque los Arizu
se reservaron el derecho de suministro a “los amigos”. Un contrato similar
parecia haberse firmado el ano anterior con “Ogea y Mernica” en la zona de
Villa Mercedes, pero luego se habia suspendido. La ampliacién de los cana-
les de comercializacion llevo a que se suprimiera de las bordalesas el cartel
de “tnico introductor”, aunque algunos clientes atin lo exigian.

En 1896 se produjo una importante ampliacién de los canales de venta
y distribucion. Se habia ganado el mercado de la Capital Federal, y habian
llegado hasta Tucuman. A partir de 1900 los envios ya tenian certificados
de analisis. La firma habia cambiado los viejos envases por vasija norte-
americana comprada en Rosario o en Buenos Aires y ya no recibian envases
usados que no fueran de ello y habian encargado almanaques y 25.000 eti-
quetas.

Las mejoras en la materia prima se lograron por la compra de mejores
uvas y los porcentajes de la variedad criolla descendieron abruptamente.
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Para ganar mercados se cre6 una nueva marca, mas barata, que llevé el
nombre de “Flora”. Pero hacia 1900 la plaza estaba saturada y a tanta com-
petencia, le atribuia Balbino tantos reclamos de calidad. En una carta del 17
de julio se quejaba de que estaban vendiendo “al costo”, de que el vino no
nos les estaba produciendo beneficio ninguno y solamente confiaban en su
buena calidad y en la preferencia ya demostrada de los consumidores. Pero
igualmente decidieron bajar los precios

Como conclusién, puede afirmarse que esta etapa fue la de transicion
de un “emprendimiento de negocios” a una “empresa de negocios” formal-
mente organizada. Como positivo se puede rescatar que se demostré la vi-
sién arriesgada del empresario para diversificar sus actividades y su incur-
sién en el mercado financiero. Pero Balbino se qued6 alli y no logré moder-
nizar la gestion de la empresa delegando funciones, limitandose solamente
a cierto tipo de burocratizaciéon de algunas estructuras.

III. ETAPA DE EXPANSION (1908 - 1936)

Este periodo se extiende desde la formacién de la sociedad anénima
hasta la muerte de Balbino Arizu en 1936.

1. Identidad:

Entendemos que es la etapa maés fructifera si la miramos desde su mo-
delo de gestion de negocios. Representa la definitiva insercién de la empresa
dentro del modelo vitivinicola vigente en ese momento y entre los lideres en
cuanto a participacién de mercado.

1.2. Visién empresaria:

Los primeros anos del siglo XX fueron de profundos cambios. Cambios
en lo econémico pero también en lo sociocultural. Estas variaciones en las
condiciones contextuales crearon un nuevo escenario para todos los nego-
cios y la vitivinicultura no fue la excepcion. Sabemos que los cambios traen
aparejadas crisis y que éstas presentan, en términos de negocios, amenazas
pero también grandes oportunidades de demostrar la capacidad de saber
detectar los factores que alientan los negocios y saber esquivar aquellos que
son negativos.

Sin dudas Balbino Arizu tuvo las aptitudes necesarias para enfrentar
este nuevo entorno y sacarle provecho. A esto le llamamos “visién empresa-
ria” para detectar las posibles oportunidades de negocios. Esta cualidad
visionaria se resume al menos en estos aspectos:

1. La expansion de los negocios con mayor cobertura de mercado.

2. Diversificacion de la cartera de las inversiones.

3. Integracion empresaria hacia atras.

4. Inversién en innovacién tecnolégica.
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5. Formalizacién definitiva de la estructura organizacional.

6. Orientacion hacia la comunidad

La nueva sociedad se constituyé en 1908 con el nombre de Bodegas
Arizu S.A.38. A los hermanos se les agregaron el sobrino Leoncio y los ac-
cionistas extraparentales Gaudencio Hugalde, Angel Martinez, Rafael,
Manuel y Francisco Mercado y su apoderado Juan Narbondo®. Hugalde
era un vasco que habia trabajado 16 anos con los Arizu y que tenia tierras y
bodega en Lujan, los hermanos Mercado eran los principales compradores
y distribuidores de los vinos Arizu en la Capital Federal y en la provincia de
Buenos Aires (las letras giradas por ellos a favor de la empresa representa-
ban el 26% del pasivo de 1908) y Angel Martinez era un abogado mendoci-
no, propietario de tierras en varios departamentos de la provincia, vincula-
do a los Arizu como vendedor de uva.

La conformacién de la S.A.*°, una de las primeras constituidas en Men-
doza, tuvo como objetivo dar un nuevo empuje a las actividades empresa-
riales a través de la incorporacién de capitales extrafamiliares y de la inte-
gracion vertical con sus principales comerciantes de vinos. Era una manera
de vincularse mas directamente al comercio, de obtener crédito y de apor-
tar los fondos necesarios para seguir evolucionando. A la vez, la nueva mo-
dalidad societaria apuntaba a la preservacion de los bienes familiares ya
que solamente el 39% de las tierras adquiridas hasta ese momento fue com-
prometida en la sociedad con terceros, dentro de una légica empresarial
que intentaba diversificar inversiones y minimizar riesgos.

Los hermanos Arizu aportaron a la nueva sociedad $1.135.000 repre-
sentados por la bodega de Godoy Cruz con todos sus tutiles y maquinarias y
la finca del Carrizal, ambas de propiedad de Balbino Arizu Hnos y retuvie-
ron el 75% del capital societario*.

En 1910 el capital sufri6é un significativo aumento a $ 10.000.000 m/n,
que se entregaron a la suscripcion publica y se produjo una nueva incorpo-
racion de accionistas extrafamiliares: Pedro Lobos Amigorena, Andrés Pe-
yrano (comerciante uruguayo que trabajaba con la empresa desde sus co-
mienzos), Luis Pagola (por el Banco de Descuentos) y Noé Biritos, abogado
mendocino.

El ano 1914 fue dificil para la industria y para la empresa , que debi6
conseguir fondos a través de la emision de debentures, por un valor de
129.640 libras esterlinas a una tasa del 6% anual. Aunque Balbino todavia
conservaba la presidencia, figuraban para esa fecha como Directores Titu-
lares Noé Biritos y Gaudencio Hugalde y como Suplentes Pedro Lobos Ami-
gorena, Andrés Peyrano y Juan Narbondo. En esa fecha, el sindico Angel
Martinez fue reemplazado por una Consultora Internacional, "Price and
Waterhouse", acorde con una empresa cuyos titulos habian llegado a la Bolsa
de Londres*.

La empresa siguié con dificultades financieras que tampoco se logra-
ron solucionar con un crédito del Banco Nacién de $ 950.000m/n, por el
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término de 6 meses y con el 8% de interés anual*®. El protagonismo de Balbi-

no habia sido indiscutible, sin embargo, en 1915 a raiz de problemas con el
Banco Nacion, el patriarca de la familia renuncié por motivos de salud y el
presidente pas6 a ser Rafael Mercado*.

Ante la falta de cancelacién en tiempo y forma de este préstamo®, se
prendaron parte de las acciones de la empresa . El Banco colocé a un repre-
sentante en el Directorio y en la Asamblea, que limité el poder de accién de
Balbino*. Este quiebre en la tradicional conduccién de la empresa no le
debe haber sido facil. Tenia 57 anos y llevaba 32 luchando personalmente.
Sin embargo, se alejé solamente 5 anos de la presidencia, para volver a
conducirla en 1920*" hasta 1926 en que lo sucedi6 Jacinto, que muri6 al afio
siguiente.

1.2.Cultura corporativa:

A pesar de las distintas modalidades societarias que fue asumiendo la
empresa, siempre se manejé como una empresa familiar. Los principales
cargos directivos se mantuvieron en manos de la familia Arizu. Unicamen-
te en 1910, se tomo la decisién de incorporar un gerente ajeno al grupo,
Pedro Iribarne, que duré un ano en sus funciones, y fue reemplazado por
Jacinto, quien a su vez fue reemplazado en su cargo de Secretario Tesorero
por Sotero.

La historia de Balbino, evidentemente el patriarca de la familia, opaca
la de sus hermanos. Sotero se cas6é con Balbina Villasante, con quien tuvo
seis hijos. Tuvo un papel decisivo en la trayectoria familiar, aunque murié
muy joven, en 1912, a los 42 anos. Por su parte, Jacinto , contrajo matrimo-
nio con Damasa Zabalsa , de cuya unién nacieron 7 hijos y fallecié en 1927.

Junto a los hermanos, Leoncio Arizu también estaba integrado a la
empresa familiar.

Era hijo del tio Saturnino, primo de Ambrosio y habia nacido en Espa-
na en 1883, trasladandose a Mendoza a los 7 afnos con su padre. Desde su
llegada se fue interiorizando de las actividades familiares y a partir de
1908, a los 25 anos, comenz6 a trabajar de gerente en la S.A. Desde 1922 se
dedicé a sus propios negocios, que adquirieron un volumen importante y
hoy sus descendientes producen, en la bodega que lleva su nombre, los afa-
mados vinos Luigi Bosca, e intentan despegarse continuamente de esta
parte de la historia.

El paradigma organizacional dominante se afianza en el tipo de “em-
presa familiar” al incorporarse en la gestion algunos parientes del funda-
dor. Entendemos que esta decision fue un esfuerzo por descentralizar las
funciones delegando aunque en personas que fuesen de su confianza que
cumplieron un papel secundario en la gestién, o duraron poco en su gestion,
o bien buscando asesores externos.

La situacién senalada, sin embargo, no hizo variar la cultura empresa-
ria de los periodos anteriores: las decisiones, al menos las estratégicas, de-
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pendian exclusivamente del propietario fundador. En definitiva, la incorpo-
racion de personas en la gestion del negocio no tuvo impacto en el tipo de
cultura dominante lo que en el futuro traeria algunos problemas. Si se con-
sideran los elementos habituales que constituyen un paradigma organiza-
cional como “cultura empresaria dominante”*, observamos un fuerte énfa-
sis en dos de sus principales elementos: la estructura de poder todavia os-
tentada por Balbino Arizu y la estructura de control, funciones encomenda-
das a una consultora externa.

La vinculacion de la empresa con la comunidad revela cierta sensibili-
dad social que también debe ser tenida en cuenta dentro de la cultura cor-
porativa. La participacién del empresario en formas de mutualismo vincu-
lado a la salud como fue su participaciéon en la direcciéon de la Sociedad
Espanola de Socorros Mutuos y en la Sociedad Espanola de Beneficencia
nos senalan una incipiente forma de lo que hoy se conoce como responsabi-
lidad social empresaria (RSE); sumado a ello hay que resaltar actividades
filantrépicas especialmente en el estatal Hospital El Carmen.

Los Arizu se insertaron exitosamente en la sociedad mendocina. Ya en
1912, durante su visita a esta provincia, el embajador espanol se aloj6 en la
casa de Balbino, quien dos anos después, fue condecorado por Alfonso XIII
con el titulo de Caballero de la Real Orden de Isabel la Catdlica.

Las actividades de Balbino fueron miltiples, pero casi en exclusividad
estuvieron vinculadas a la industria. Fue miembro de la Bolsa Vitivinicola
en 1907, del Centro Vitivinicola Nacional, de la Cooperativa Vitivinicola,
del Centro de Bodegueros, de la Sociedad Vitivinicola, concejal por Godoy
Cruz, recaudador de rentas en Villa Atuel y Director del Banco Provincia.

Cuando muri6, el dia de su cumpleanos namero 78, la empresa qued6
en manos de Sotero Simén, hijo de Sotero y casado con una prima hermana,
con la que no tuvo descendencia. A su vez, éste, al fallecer en 1955, fue
sucedido por dos hijos de Jacinto, Ernesto y Ambrosio. A fines de los 70 el
paquete accionario fue comprado por Héctor Greco, un controvertido inver-
sor que intent6 conformar un monopolio industrial. Su espectacular caida y
los largos anos de intervencion estatal arrastraron a la ruina el emporio de
los Arizu.

1.3. Estructura organizacional:

La estructura de la empresa se formaliza definitivamente, aunque en
término del “ciclo de vida de las organizaciones® el negocio no termina de
identificarse con la etapa de expansion, lo cual genera una contradiccién
entre estrategia y estructura que Balbino tuvo dificultades para encarar.
Es que por un lado las actividades de negocio crecian espectacularmente
debido a la ampliacién del mercado de Buenos Aires con la consecuente
necesidad de ampliar la estructura organizacional, pero por otro, la gestion
seguia siendo centralizada y personalista ante un escenario que requeria lo
contrario: mayor descentralizacion en la toma de decisiones.
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Es habitual que las empresas —o sus empresarios- enfrenten la llamada
crisis de “carencia de control” en la cual, quien concentra las decisiones,
percibe que el negocio “se le esta escapando de las manos” debido a las cada
vez mayores actividades y compromisos por cumplir. De alli que Balbino
Arizu incorporara a la prestigiosa consultora internacional en auditoria,
“Price Waterhouse”, para ejercer un control que él ya no podia sostener.
Pero, épor qué una consultora de semejante envergadura para una empre-
sa que, estructuralmente, no lo necesitaba? Nos atrevemos a inferir que con
esta decision se ponia en evidencia la falta de confianza que el empresario
tenia no solamente de quienes lo rodeaban sino también en los profesiona-
les locales. No debe descartarse tampoco ciertas exigencias externas, por
ejemplo de entidades crediticias, para validar requerimiento de financia-
miento que, al ser respaldado por la mencionada consultora, facilitaban el
acceso al crédito.

Que el personalismo autocratico de Balbino Arizu se encontraba intac-
to lo demuestran dos hechos que tienen que ver con la alta centralizacién
decisional apuntada anteriormente: la fallida incorporacién de Iribarne y,
ademas, la incorporaciéon de Leoncio Arizu, de 25 anos y sobrino de Balbino,
que se desempeno durante 14 anos como gerente (1908-1922) para luego
emprender su propio negocio dentro de la industria vitivinicola el cual se
ha mantenido, herederos mediante, hasta nuestros dias. El caso de Leoncio
Arizu resulta de alguna manera paradigmatico en las denominadas empre-
sas familiares. Es altamente probable que esta persona, luego de haber ad-
quirido los suficientes conocimientos y experiencia y al comprobar que
dentro de Bodegas Arizu SA tenia “techo” de crecimiento personal, haya
tomado el camino del emprendimiento propio, como heredero del espiritu
visionario de su tio.

Lo cierto es que la empresa no pudo, en este periodo, superar esta inde-
finicién en su ciclo de vida debatiéndose en el promisorio aumento de las
actividades del negocio y la resistencia del propietario a acompanarla con
la consecuente descentralizacién de decisiones, funciones y responsabilida-
des. Esto quizéas sea la tinica evidencia de una falta de visién en el empresa-
rio que nos ocupa.

La organizacién de la empresa, en el nivel alto, se mantuvo inalterable
en el periodo analizado. Los cargos directivos y gerenciales, estuvieron en
manos de los hermanos Arizu y de sus descendientes y la sindicatura fue
desempenada por un abogado accionista y luego por una consultora inter-
nacional. Tras todos ellos, la mirada atenta e implacable de Balbino, y en
periédos criticos, del Banco Nacional.

Los niveles medios, destinados a reclutamiento, asignacién de respon-
sabilidades y a coordinacién y control, también se manejaron de la misma
manera y fueron desempenados por miembros de la familia o por paisanos
iniciados desde abajo y por decisién de Balbino en el aprendizaje empresa-
rial. Tenian a su cargo tareas el manejo y control de las distintas dependen-
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cias y de las tareas calificadas que se fueron ampliando y creando con la
division del trabajo de la empresa. Eran los tinicos empleados "mensuales",
que gozaban de estabilidad y que tenian vivienda, lena y vino gratis a cam-
bio de vivir para la empresa, actuar como rompehuelgas® y compartir algin
asadito con don Balbino.

Los niveles bajos eran desempenados por trabajadores poco calificados,
con una alta proporcién de extranjeros y con una gran inestabilidad, agrava-
da por la estacionalidad de las tareas y por los escasos dias trabajados al
mes.

La incorporacion de tecnologia no cambié, a grandes rasgos, el perfil
laboral de la empresa. Algunas actividades desaparecieron, como los doma-
dores de mulas, y crecieron otras como los apretadores o destileros. Fueron
“mensualizados” los encargados de las secciones en que se fue departamen-
talizando la empresa: peones de bodega, capitan de carreros, de bodegueros
y de toneleros, empleados de escritorio, bodegueros, mecanico, encargado
de embotellamiento y de rotulacién, de flitros, de toneleria, de barracas o
de alambiques.

Sin duda alguna la empresa basaba su competitividad en el aumento
de la producciéon y en las ventajas relativas de precios y costes, y dada la no
cualificacién del trabajo que empleaba, lo crucial era que su coste fuera
minimo. Su forma ideal de contratar se daba en un mercado de trabajo muy
competitivo en que los oferentes competian via salario, y con una rotaciéon
alta de sus trabajadores. Por ello la politica de recursos humanos era lleva-
da a cabo a través del mercado externo de trabajo sin profesionalizacién
interna

2. Diferencia:

Como hemos senalado, este fue el periodo més fructifero de la gestién
de la empresa dentro del negocio vitivinicola. Las diferencias competitivas
de la firma se vieron reflejadas en:

- Introduccién de innovacién: la adquisicién de tecnologia importada
para la elaboracién de vinos marcé un hito en el logro de productos
mas sofisticados.

- Mejoras en la calidad de las materias primas: debido a la compra de
importantes extensiones en plantaciones de vides para la elabora-
ci6én de los productos.

- Capacidad de adaptarse al gusto de los consumidores de Buenos
Aires, por ese entonces el mercado méas importante para la empre-
sa, el famoso “gusto Buenos Aires”.

Balbino Arizu se caracteriz6 en toda su trayectoria por la bisqueda del
mejoramiento de sus productos diferencidndolos. En esta etapa plasmoé esta
vision que se tradujo en un incremento considerable en las ventas

El analisis del material de archivo de la empresa Arizu nos permite el
proceso de modernizacién de la bodega. Los Libros de Inventarios en nues-
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tro poder comienzan en 1908, en el momento de la conformacién de la So-
ciedad Anénima y los hemos podido rastrear hasta 1930. En ese momento
la bodega de Godoy Cruz tenia una primera seccién con 20.700 m de terre-
no con 10 cuerpos de bodega superficial y 4 s6tanos, 1 galp6én de toneleria, 1
alambique y calderas, 1 sétano de 12x12 de béveda y 3 casas habitacion. La
segunda seccién contaba con 54.737 m de terreno méas 37.844 m de terreno
comprados a Escorihuela y tenia 2 galpones de adobe y zinc de 60x10, 1
corral con pesebreras cubiertas, 1 pileta de ladrillo para abrevadero y 1
seccion de filtros para agua, mas dos 2 casas habitacion.

Diez anos mas tarde el establecimiento de Godoy Cruz tenia una su-
perficie de 125.697m: 18 cuerpos bodega, 3 casas (gerente, contador y ené-
logo ), piletas subterraneas, galpones de adobe, piezas para aperos y forra-
jes, etc. Y la bodega de Atuel, que comenz6 a funcionar en 1916, contaba con
un edificio de bodega de 4 cuerpos, una toneleria, administracién, 1 casa
taller, 34 casas para contratistas, 7 casas chicas, 1 casa para carniceria, etc.

La produccion habia crecido notablemente. Se habia invertido en cubas
y toneles que procedian de Estados Unidos y Holanda. La capacidad de vasi-
ja vinaria de Godoy Cruz en 1919 era de 25.989 HL en cubas de roble y de
18.570 HL en Atuel. Para los dos lugares, su capacidad en toneles era de
50.248 HL y de 18.749 HL, guarismos que se mantuvieron el ano siguiente
casi similares. También habian cubas de 4lamo y de pino y tanques de fierro.

La bodega de Godoy Cruz, de la que hemos extraido el material de archi-
vo, funcion6 como "empresa madre" y partir de ese "inico escritorio” se mane-
jaron la S.A y gran parte de los bienes personales de los hermanos. Los esta-
blecimientos fueron equipados con maquinarias de alta tecnologia, con el ob-
jeto de producir mas y mejorar la calidad, evitando la fermentacién prematu-
ra, refrigerando los caldos, flitrandolos y pasteurizandolos para evitar las en-
fermedades del vino: pasteurizadoras, calderas, motores diesel, refrigerado-
res, prensas hidraulicas, moledoras, bombas centrifugas, motores locomovi-
les, montacargas, maquinas frigorificas, canerias de aluminio. A lo largo del
periodo, las mayores inversiones fueron destinadas a dos calderas Babock y
Wilcox y a un juego de motores con repuestos y accesorios. Las ferrovias De-
cauville agilizaron el traslado de las uvas y de los vinos.

3. Eficiencia:

La incorporacién de tecnologia de avanzada no sélo incidi6 en una ma-
yor diferencia de los productos sino que se logré mejorar la productividad.
Ambos aspectos trajeron aparejados un producto altamente competitivo
balanceando la calidad en término de atributos del producto con el precio
del mismo senalando un tema que no es menor: en un mercado masivo
cuyos consumidores, en mayoria, justificaban la compra de una marca por
el menor precio, los vinos de Arizu no eran los de precios mas bajo.

De todas maneras, un precio superior justificado en un producto dife-
rente pero con eficiencia en los costos signific6 un incremento en la rentabi-
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lidad que, como era propio de la cultura empresaria de Balbino Arizu, era
reinvertida en el propio negocio o diversificando la cartera de inversiones o,
simplemente, volcando una parte de ella hacia algtan tipo de beneficio vincu-
lado con la comunidad.

En resumen, este fue un periodo fructifero para la empresa merced al
perfil definitivamente empresario de Balbino Arizu; con un espectacular
momento de expansién y crecimiento del negocio que no fue acompanado
con un tipo de estructura organizacional facilitadora de un despegue defi-
nitivo dentro de la industria.

En 1910, las ventas habian subido a 88.764 Hl habiéndose expandido
por Santa Fe, Cérdoba, Rio Negro y Neuquén. Mercado y Cia. con una
venta de 15.787 HI. habia centrado su comercializacién en la zona de
Catalinas, mientras que toda la provincia de Buenos Aires era abastecida
por otros comerciantes. Copello y Berlingeri era el principal distribuidor
de vinos en Rosario y Santa Fe , comprandole a la empresa 21.879 HI.
anuales. En 1919 las ventas fuera de la provincia fueron de 82.151 HI .
Lagarde, Ibarra y Cia distribuian 14.232 Hl y Mercado y Cia. 10.527 HI.
El préximo paso, unos pocos anos después, seria que la propia empresa
centralizara el comercio en Buenos Aires, su principal plaza y comprara
en 1922 | bajo la gerencia de Sotero Simén Arizu , 12.500 metros en La
Paternal, Capital Federal, para depésito y bodega, con desvios al Ferro-
carril Pacifico.

A lo largo del periodo analizado los vinos de Arizu llegaron hasta los
consumidores de Corrientes, Rio Negro, Santiago del Estero, La Pampa,
San Juan, San Luis, Neuquén y Salta. Las marcas eran Arizu, Flora, Colo-
no, Atuel, Concordia, Faro, Migliardi, D Ambrosio”, Quijote, Vasco, Enasis,
Malaga y Marsala y otras.

E160% de los clientes tenian apellidos espanoles , que en algunos casos
denotan claramente sus origenes vascos como Egusquiza, Maiztegui, Ez-
querra, Iniguez, Ormaechea, Eizaguirre. Esto hace presumir que las redes
de paisanaje operaban como articuladoras de relaciones comerciales . Las
cargas eran transportadas por el Ferrocarril Gran Oeste y todos los envios
constaban de su certificado de andlisis y estaban asegurados en la empresa
de Héctor Mackern, en la Hispano Argentina o la American Trading y Lon-
don Lancashire .

El aumento de las hectareas en produccion, acrecentado con la compra
de uvas a terceros, asi como los progresos tecnoldgicos, llevaron a que entre
1914 y 1928 la produccién de vinos comunes aumentara el 45%, la de vinos
finos un 23% y la de vinos varios un 14% entre los que podemos mencionar
el marsala, mistela, el jugo de uva y el mosto concentrado y el champagne,
éste ultimo recién a partir de 1925.

Esto trajo como consecuencia la necesidad de importantes inversiones
en vasija vinaria. Los toneles, cubas, barriles, venian en barco, desarma-
dos, unos adentro de los otros y en la bodega se los armaba, se los mantenia
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y reparaba. La capacidad de estos recipientes variaba entre los 200, 100, 50
y 25 hectolitros.

La muerte de Balbino Arizu a los 78 anos marcé profundas diferencias.
Sus herederos si bien mantuvieron la vigencia de la firma, cambiaron el
estilo de gestion de la misma como ocurre generalmente en las empresas
familiares: quienes heredan la conduccién del negocio no heredan la visién
empresaria de quien deja su lugar, situacion atendible toda vez que las
cualidades de un empresario emprendedor, personalista, paternalista y
autocratico son casi imposibles de ser transmitida a terceros dada la subje-
tividad y la casi nula posibilidad de formalizar el estilo de administracion.

A partir de 1936 comienza otra historia con un final que seguramente
Balbino Arizu no hubiese querido. Pero, ademas, en este periodo nace -y
muere- otro modelo de gestién diferente que no es motivo de nuestro estu-
dio. Sélo cabe decir que este modelo, por cierto modernizador, fue el cons-
tructo de uno europeo, mas eficiente en tanto se incorporé6 nuevas tecnolo-
gias de punta (energia a vapor y eélica), vasijas vinarias de robles francés
pero, como la mayoria de las empresas del sector por esa época, se volcaron
decididamente al mercado masivo del producto indiferenciado sin tener en
cuenta la calidad, por lo que les impactaria notablemente cualquier caida
en el consumo.

Podemos afirmar que con la muerte de su fundador, finaliza un modelo
de gestion con un saldo altamente positivo: haber transformado un em-
prendimiento unipersonal en una gran empresa protagonista de la historia
de nuestra vitivinicultura. Todo en mas o menos medio siglo. No es poco.

6. CONCLUSIONES:

En este ejercicio tedrico y empirico hemos aplicado los modelos de ges-
tion empresarial a una empresa en un contexto sociohistérico dado, a tra-
vés de las relaciones diacrénicas que se van dando en el tiempo entre las
decisiones empresariales y las condiciones contextuales. En cualquier ana-
lisis del proceso de negocios bajo las condiciones descriptas aparecen, al
menos, algunos elementos estructurales que deben ser tratado en su desa-
rrollo histérico ya sea como proceso evolutivo o como de transformacion:

1. Una situacién contextual especifica para un lugar y un tiempo.

2. Una estrategia empresaria que es la suma de varias estrategias

tomadas a lo largo del tiempo.

3. Un conjunto de decisiones empresariales a veces dependientes del

contexto y otras tomadas en forma independiente.

4. Un modelo de gestién que conforma la base empresaria de los tres

elementos anteriores.

En el periodo analizado, basicamente entre 1881 y 1936, observamos
una constante histérica en las condiciones contextuales de la Argentina: su
variabilidad extrema no sé6lo en lo econémico sino también —o como conse-
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cuencia de- lo politico, sociocultural, legal. En pocos anos se pasa de un en-
torno proéspero, facilitador de los negocios, en nuestro caso los vitivinicolas,
a otros de profunda depresion. Procesos histérico-contextuales que impac-
tan sobre los negocios y que a veces, constituyen transformadores positivos
de las condiciones estructurales del negocio, por ejemplo, permitiendo la
incorporacién de tecnologia de punta que permita la modernizacién produc-
tiva, y en otras tienen impactos diferenciales sobre la cadena productiva,
por ejemplo la constante intervencion estatal para proteger no ya a la indus-
tria en su totalidad y complejidad, sino a una burguesia hegemoénica que
ostentaba el poder econémico.

4Cémo desarrollar estrategias empresarias bajo estas condiciones con-
textuales?, Primero aclaremos que en la época analizada no existian estra-
tegias “deliberadas” sino “emergentes”, disehadas intuitivamente en el
“dia a dia”. Esta conducta empresaria, mas cercana a la improvisacién que
a la planificacién, supera los postulados de las escuelas prescriptivas® en
gestion de los negocios (Ansoff, Selznick, Andrews, Porter) que requieren
de condiciones estructurales “en equilibrio” para su validacién. Entonces,
es mejor ubicar la estrategia de la empresa que nos ha ocupado este trabajo
entre aquellas escuelas llamadas descriptivas (Mintzberg, Quinn, Chan-
dler, Simon), donde conceptos tales como aprendizaje, inteligencia organi-
zacional, cultura corporativa, vision emprendedora, se ajustan més a un
contexto que requiere del empresario una autonomia decisional en espacio
y tiempo que el estructuralismo prescriptivo no admite en su afan de un
analisis sincrénico de los elementos.

Esta “ biografia empresaria” muestra como la parentela y las redes de
relaciones personales actuaron como un entretejido que sostuvo la circula-
cion de informacion, de recursos, de personas, facilitando la temprana in-
sercién empresarial y su conversion en una empresa interregional que ven-
dia sus productos en un amplio mercado. Este “denso” campo de accién
estaba inmerso en una multiplicidad de factores como las politicas publi-
cas, los alcances del mercado, el peso de las instituciones y la insercion
corporativa, etc

Resulta muy tentador prescribir sobre modelos de gestion empresarial
exitoso. En este caso nos limitamos ( dentro del alcance la informacién de
las fuentes) a analizar a un empresario y a sus estrategias en un contexto
dado y al juego desarrollado entre formalizacién (planificacién, estructura,
control) e intuicién (creatividad, imaginacion, fantasia).

Si leemos los diarios de la época en que Balbino Arizu llegé a Mendoza,
nos damos cuenta de que la vitivinicultura era mas que nada un sueno por
cumplir y en donde casi todo estaba por hacerse: la vision empresaria exito-
sa comienza en un tipo de visién emprendedora. Una interrogante nos ace-
cha: é(de dénde surge la vision emprendedora que permite la deteccién de
oportunidades de negocios?. Creemos que, en primer lugar, en la propia
persona emprendedora y no es una obviedad. Hay algo que pertenece al
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“sujeto” y sblo a él: el negocio se siente y pone en acciéon cualidades que
pueden ser innatas, como una alta creatividad, capacidad para tomar deci-
siones acertadas en forma intuitiva y una gran dosis de preferencia por el
riesgo. Luego, este subjetivismo “a la base” de cualquier emprendimiento
de negocios se potencia o pierde validez ante las condiciones contextuales y
ante la red de relaciones que se tejen al dia a dia. Todo dependera del em-
prendedor y su visiéon del negocio emprendido y de la apertura mental e
instrumental para luego formalizar esa visién. En otros casos, las cualida-
des pueden ser adquiridas no formalmente sino porque el negocio se “vivié
desde la cuna”, como puede ocurrir o no ocurrir en las empresas familiares.

El caso de Arizu y su mentor, Balbino, nos refleja gran parte de los ele-
mentos estructurales de un proceso de negocios: gran dosis de intuicién para
saber “ver” hacia dénde orientar las actividades de negocios, un conjunto de
relaciones personales que conformaron una red de contencién para los nego-
cios y, simultaneamente, una plataforma hacia el éxito y, por supuesto, cier-
tas condiciones contextuales favorables pero que también, en algtin momen-
to, se volvieron en contra, pero que el empresario supo aprovechar.

De todas maneras el analisis realizado muestra las debilidades de una
empresa familiar, centrada en la figura del fundador, que exhibia un mar-
cado personalismo autocratico y paternalista. Y también deja claro que el
formalismo en los negocios puede ser aprendido por todos, pero el subjeti-
vismo visionario del emprendedor no. En algunos casos, el haber convivido
con el empresario exitoso sirvié como un aprendizaje que no pudo ser capi-
talizado por la propia empresa, tal como luego lo demuestra Leoncio Arizu,
y en otros no alcanzd, como lo demostraron, en parte, los herederos de la
empresa a partir de 1936. Como muy bien afirma Knight dentro del capita-
lismo familiar, lo escaso no es el capital en relacion al trabajo sino la “capa-
cidad empresarial”??®.

NOTAS
! A fines de la década de 1970, Greco Hnos. compré la empresa Arizu y
otras firmas mas de importancia. En abril de 1980 el Poder Ejecutivo
Nacional intervino a todo el grupo Greco y posteriormente se le declaré
la quiebra. Sobre el tema puede verse Mellado, Virginia. “Empresaria-
do y vitivinicultura: trayectoria y caida del grupo Greco”. En: Mateu,
Ana y Stein, Steve. El vino y sus revoluciones: una antologia historica
sobre el desarrollo de la industria vitivinicola argentina”. Mendoza.
EDIUNC, 2008.

Sobre el tema pueden consultarse las siguientes obras. Revel, Jacques.
“Microanalisis y construccién de lo social”. En Entrepasados, Revista
de Historia, Ano V, nam. 10, 1996; Levi, Giovanni. “Sobre micronisto-
ria” en Burke, Peter(ed) Formas de hacer historia. Alianza, Madrid,
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10

1993. Una sintesis sobre la historiografia argentina sobre el tema puede
verse en Bragoni, Beatriz. Microandlisis, Prometeo, Buenos Aires, 2004.
Giddens, Anthony. “El estructuralismo, el postestructuralismo y la pro-
duccion de la cultura” En : Giddens, Anthony, Turner, Jonathan y otros.
La teoria social hoy. Alianza, Buenos Aires, 1991. p. 279

La definiciéon de esta vertiente disciplinar, segin Valdaliso y Lopez tie-
ne rasgos de hibridez al estar atravesada por sus contactos con la histo-
ria, la economia y la direccién estratégica, el planeamiento estratégico
de los negocios(Valdaliso Jestis Maria y Lépez, Santiago, Manual de
Historia Econémica de la Empresa , 2000. Otros autores, como Barbero
la consideran una especializaciéon que roza los limites de la historia
social, econémica y cultural. Barbero, Maria op. cit., 2004.

Barbero, Maria. Op. cit. 2004,p.153

En la actualidad el ritmo de la produccién se ha acrecentado notable-
mente, se han creado centros, redes de investigaciéon y mesas especifi-
cas en jornadas y Congresos. También hay una mayor articulacién con
otros procesos, en particular, con los latinoamericanos y por el debate
de otros marcos conceptuales y metodolégicos. Remitimos para un ac-
tualizado estado de la cuestién a Barbero, Maria y Rocchi, Fernando
“Cultura, sociedad, economia y nuevos sujetos de la historia: empresas
y consumidores” En Bragoni, Beatriz..op. cit, 2004 y Barbero, Maria
“La historia de empresas en la Argentina: trayectorias y temas en deba-
te en las ultimas dos décadas”. En: Gelman, Jorge (comp) La historia
econémica argentina en la encrucijada. Balances y perspectivas. Pro-
meteo, Buenos Aires, 2006.

Otero, Hernan. “Poblacién y economia en la historiografia argentina
del periodo estadistico: personajes en busca de un autor”. En Gelman,
Jorge( comp). op.cit. 2006, p.51. Sobre las redes sociales remitimos a
Bjerg, Maria y Otero, Hernan. Inmigracién y redes sociales en la Ar-
gentina moderna, Tandil, CEMLA-IEHS, 1995.

Sobre la naturaleza econémica de la empresa en relacién su rol en la
divisién del trabajo (mano visible), en la organizacién interna de la fir-
ma, a los costes de transaccion y a la eficacia o control, remitimos a la
compilacién de Putterman, Louis. La naturaleza econémica de la em-
presa. Alianza Economia, Madrid, 1994.

Sapelli, Giulio “La construccién social e histérica de la empresa: para
un nuevo modelo teérico” en Comin, F. y Acena, P. M. La empresa en la
historia de Espania, Ed. Civitas, Madrid, 1996.

La historia de las empresas vitivinicolas no es un tema muy desarrolla-
do en la historiografia provincial. Sobre el particular remitimos a Bra-
goni, Beatriz “Meritorios espanoles, ejemplares nobles” Inmigracion,
redes y mercado. Notas sobre la formaciéon de emporios vitivinicolas en
Mendoza, 1860-1940” En Fernandez, Alejandro y Moya, José. La inmi-
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

gracion espariola en la Argentina, Buenos Aires, Biblos, 1999 y Mateu,
Ana, “Los Arizu y su exitosa tarea de hacer la América”. Actas II Jorna-
das de Historia Econémica, Montevideo, 1999 (CD), Mateu, Ana. Aproxi-
maciones a la empresa Arizu: algunas estrategias de la conformacién e
incremento del patrimonio societario y familiar. 1884-1920” En: Quinto
Sol, ano VI, N® 6, Universidad Nacional de la Pampa, 2002, Mateu,
Ana. “Lo primero es la familia. Analisis de algunas estrategias de la
empresa vitivinicola Arizu para convertirse en una empresa moderna
(Mendoza, Argentina, 1885-1930). Actas del Primer Congreso de Histo-
ria Vitivinicola: Uruguay en el contexto regional (1870-1930). Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién, Uruguay, 2003; Mateu,
Ana. “Los Tittarelli. Empresarios paradigmaticos” y “Bodegas Crotta.
Una empresa paradigmatica.” En "Industria Nacional: Memoria e Iden-
tidad". Observatorio Pyme, Buenos Aires, 2003.

Véase a Bueno Campos E. Direccion estratégica de la empresa. Madrid,
1996, Mintzberg H. El proceso estratégico, Prentice Hall, (Madrid, 1994).
También conocida en sus variantes como Escuela del Diseno, de la Pla-
nificacion, del Posicionamiento (Mintzberg, 1990).

Mintzberg, H. Op. cit.p. 14.

Se toma el concepto de sector de negocios como sinénimo de sector in-
dustrial y de mercado, en general.

Lyotard J. J., La condiciéon Posmoderna, Editorial Teorema, Madrid,
1998.

Mientras que en 1869 la poblacién era de 65.413 habitantes, en 1895
alcanzaba a 116.136, y para el Centenario habia llegado a 206.393. La
proporcion de extranjeros para las tres fechas era de 9,39% (en su ma-
yoria chilenos), 13,69% y 29% respectivamente.

La politica de proteccion del estado hacia los grandes bodegueros ha
sido analizada en “Los caminos de construccién del cooperativismo viti-
vinicola. Mendoza. Argentina. 1880-1920". Actas XIII Economic His-
tory Congress, Buenos Aires, Julio de 2002. Sesion N° 57 “Cooperativis-
mo y asociacionismo agropecuario y pesquero en Europa y América La-
tina siglos XIX y XX: una perspectiva comparada”. XIIT Economic His-
tory Congress, Buenos Aires, 22-26 Julio de 2002. Formato CD.

El Album del Centro Vitivinicola de 1910 cuenta que Izuel vivia en San
Rafael desde 1870 y se habia dedicado a las obras de riego.

Tiburcio Benegas, de origen rosarino, fue financista, bodeguero , gober-
nador y tuvo un destacado papel en la creacién del Banco Provincia
Libros de Actas del Banco de Mendoza entre 1898 y 1900.

No hay mayor informacién sobre esta sociedad inicial que no esta asen-
tada en los Protocolos Notariales, salvo su pedido de disolucién en 1888,
luego de la muerte de Basterra por célera. Mendoza. Protocolos Nota-
riales. AHM. Libro 426.fs.247. 1 de abril de 1887.
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Arizu, Libro Diario 1887.

Se desprende de los datos obtenidos que los hermanos parecen compar-
tir una casa, cuya manutencién y alquiler es pagado por esta sociedad.
Libro Diario, 8 de agosto de 1887.

No tenemos informacién sobre dicha sociedad.

Este Banco de caracter mixto fue creado en junio de 1888 durante la
gestion de Tiburcio Benegas, con un capital de $ 5.000.000 de los cuales
10.000 acciones de 1003 fueron entregadas a la suscripcién pablica. Ver
Mateu, Ana. “Bancos, créditos y desarrollo vitivinicola” en Cuadernos
de Historia Regional. N® 17-18. Universidad Nacional de Lujan, 1995.
Valentin Irisarri trabajaba también como peén con Balbino.

Arizu, Libro Borrador. 1887-1889.

De los datos de la sucesion de la esposa, que falleci6 el 23 de noviembre
de 1914 a los 64 anos, se desprende que tenia bienes propios: una casa
en calle Las Heras que fue refaccionada y una finca de 4.080 metros
cuadrados en Godoy Cruz, terreno inicial para la bodega.

Mendoza, Protocolos Notariales. AHM:Sucesion de Martina Basauri.
Libro 1237. 23 de noviembre de 1914. Balbino fue el heredero universal
de los bienes de su esposa, valuados en $ 89.782, 90. Figuraban como
bienes gananciales una finca en San Rafael de 260 has, con riego even-
tual y otras dos has. en la misma zona cultivables y, con derecho de agua.
Mendoza, Protocolos Notariales. AHM. Libro 726. 20 de ebrero de 1904.
Entendemos por empresas familiares a aquellas cuya propiedad esta
en manos de una familia y en las que las relaciones de parentesco se
extienden a propietarios y directivos

Mateu, Ana. Aproximacion a la empresa Arizu op. cit. 2002.

Libro Copiador de Cartas. 27 de noviembre de 1890.

Libro Copiador.15 de julio de 1890.

Balbino firmaba todas la correspondencia, atiin cuando Sotero aclaraba
que “nuestro Balbino” no estaba en casa. Esto nos da una pista clara
sobre la divisién de los roles en la sociedad o, mejor dicho, sobre la cen-
tralizacion de los mismos.

El 7 de noviembre de 1900 se registra una letra de Jacinto Perez de
Cirisa, de Tafalla por los intereses de los $12.000m/n que tiene deposi-
tados en la sociedad.

Mendoza, Protocolos Notariales. AHM.Libro 832.fs. 211. 21 de febrero
de 1808.

De los 10 integrantes de la sociedad, 9 era espanoles

Los Estatutos fueron aprobados por el Ejecutivo por decreto del 31/12/
1908.

Las acciones de Balbino eran 461 y deberia integrar hasta 605, las de
Sotero 382, debiendo completar hasta 500 y Jacinto, quien poseia 292
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debia llegar hasta las 383. Los socios minoritarios eran Leoncio con 6,
Ugalde con 3, Martinez con 3, Narbondo con 120, Rafael Mercado con
370, Manuel Mercado con 5 y Francisco Mercado con 5. Para ser presi-
dente o vice se necesitaba poseer como minimo 100 acciones. El reparto
de utilidades se haria de la siguiente manera 2% presidente, 3% miem-
bros del Directorio, 15% fondo de reserva y 80% accionistas

Desde 1911 tenian importantes deudas entre $ 80.000 y $100.000 con
los Bancos Provincia y Nacion.

Mendoza, Protocolos Notariales. AHM. Libro 1209. Fs.1063. 7 de octu-
bre de 1914.

Rafael Mercado se venia desempenando como vicepresidente de la SA y
habia aumentado su protagonismo en 1913 cuando a través de un poder
especial se le habia encargado la tramitacion de un empréstito por
$1.500.000 oro m/n. en obligaciones hipotecarias.

Balbino y Jacinto inicialmente también eran deudores a titulo personal
de este crédito por descuentos de letras, pagarés y giros y por su cuenta
corriente. Como garantia de la deuda se hipotec6é un inmueble de Jacin-
to de 214 has , lo cual pareceria demostrar que Balbino no era conside-
rado confiable. En 1915 el Banco pidié un refuerzo de garantia por di-
cho préstamo y por ello se prendaron las acciones de la S.A por un valor
nominal de 2.000.000. Se faculté al Banco para que en caso de que no
fuera pagada la deuda, se vendieron o hicieran vender parte o todos los
titulos prendados

Mendoza, Protocolos Notariales. AHM. Libro 1298. Fs.862. 10 de se-
tiembre de 1915.Este crédito fue cancelado en abril de 1920, Ver Men-
doza, Protocolos Notariales, AHM. Libro 1625, fs.201.

La informacién sobre la evolucién societaria con que contamos es muy
fragmentaria y solo podria ser completada con las Actas del Directorio,
que no hemos podido ubicar.

Ocana H., Estrategias de Negocios, 2da. Edicién, Facultad de Ciencias
Econdémicas — Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Nacional de
Cuyo, Mendoza, Argentina, 2005, pagina 88 y ss.

Idem., pag. 109 y ss.

El recurso utilizado para mejorar las condiciones laborales era la huel-
ga. Este tipo de protesta producia un fuerte rechazo y temor por parte
de los Arizu, que aportaban por igual a todas las agrupaciones politicas
y a grupos rompehuelgas como la Liga Patriética En esos casos los “men-
suales”, sus hombres de confianza, eran armados con un revélver y un
winchester y apostados a la entrada con la orden de matar a quien qui-
siera entrar. (testimonio de Pilar Sanez, hija de un trabajador mensual,
realizada en agosto de 1997).

Mintzberg H., Quinn J., El proceso estratégico, Prentice Hall, México,
1993, pag. 17.
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Bueno Campos, C. op. cit. p.66 y ss

Knight, Frank “Riesgo, incertidumbre y beneficio” En Putterman, Lo-
uis. Op. cit.. pp. 79-84.
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A VITIVINICULTURA NO SUL DO BRASIL:
UM ESTUDO REGIONAL

Vania Herédia'

O estudo apresenta a evolucao histdrica da vitivinicultura no Sul do
Brasil. Para tal, contextualiza as condigoes socioecondmicas em que é im-
plantada a cultura da vide na Regido de Colonizagao Italiana, uma vez que
essa cultura foi uma das principais atividades econémicas da regido. Des-
taca as dificuldades que a cultura da vide sofreu para se estabelecer como
atividade predominante; trata da industrializacdo da uva, e contempla a
trajetéria realizada das pequenas cantinas as grandes indudstrias, salien-
tando as caracteristicas como inddstria doméstica. A formacao de coopera-
tivas é destaque no estudo, uma vez que as mesmas fortaleceram essa ati-
vidade economica, seja pela postura de defesa do pequeno produtor, seja
pelas conquistas de mercados feitas por meio de concorréncia e pelo mono-
polio exercido na sua comercializagdo. O estudo analisa o papel do movi-
mento cooperativista e as medidas politicas que foram estabelecidas pelo
governo federal para qualificar esse setor e aponta para as diversas crises
que 0 mesmo atravessou para sobreviver economicamente. O processo de
modernizacdo da vitivinicultura foi ocorrendo lentamente com a fundagéo
de estabelecimentos vinicolas. As grandes cantinas assumiram maiores
proporgoes pelos investimentos feitos em maquinarios modernos que con-
duziram a um elevado grau de tecnicismo. Pode-se enumerar uma série de
industrias de vinho que comegaram como pequenas cantinas e gradativa-
mente se transformaram em empresas manufatureiras, o que demonstra a
subordinacio do trabalho camponés ao capital. O estudo se desenvolve no
periodo da Velha Republica.

A cultura da vide no Brasil

A cultura da vide aparece com constincia na Histéria do Brasil. O vin-
ho era um produto que alimentava habitos dos portugueses, que vieram
para administrar a colonia, e mesmo mais tarde dos brasileiros. A cultura
da vide faz parte da histéria econémica brasileira, e sua evolugdo demons-
tra que sempre esteve presente como uma cultura de uso e de produgao.

Foram os portugueses que trouxeram as primeiras cepas de videiras
para o Brasil, distribuindo-as em diversas provincias do Pais, e algumas
delas tornaram-se produtoras de uvas e de vinhos como é o caso de Rio
Grande do Sul, Sdo Paulo, Santa Catarina, Minas Gerais e Parana. Até o
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século XVII, a viticultura ndo apresentava indicios de ser uma cultura ren-
tavel e, em 1717, “na colonia de Sacramento, & margem esquerda do rio da
Prata, defronte a Buenos Aires, agricultores portugueses, procedentes do
Brasil, iniciaram a cultura regular do trigo, de outros cereais e da vinha”.
(RODRIGUES, 1972, p. 26).

No século XVIII, o cultivo da videira apareceu apenas como atividade
de cunho doméstico e, no século XIX, a mesma como atividade manufatu-
reira é proibida, uma vez que concorria com produtos congéneres do Reino.
Em 1800, os viticultores norte-americanos perceberam que as videiras na-
tivas eram propicias para se adequarem e se aclimatarem em outras re-
gides. (RODRIGUES, 1972, p. 27).

Em Sao Paulo, entre 1830 e 1840, foram introduzidas as primeiras
vides americanas, ja que as europeias apresentavam dificuldades de se man-
ter. Até essa data, predominava no Brasil variedades de vides europeias.
Trinta anos mais tarde, constata-se a influéncia dos colonos alemées de San-
ta Catarina, que migraram para o Parand e levaram consigo os bacelos de
uvas Isabel, o que leva a supor que o local de partida teria sido a zona de
colonizagao teuta no Rio Grande do Sul.

A introducao da uva Isabel modificou a historia da videira no Brasil,
pelo fato de finalizar o “ciclo das viniferas” e abrir a possibilidade da intro-
dugédo de novas vides americanas, como “Catawba, Concord, Herbemont,
Jacques, Goethe e outras uvas e seus hibridos”. (RODRIGUES, 1972, p.
28).

A ampliacéo e o surto de prosperidade da viticultura nacional sdo atri-
buidos a imigracao italiana da segunda metade do século XIX. Os colonos
vindos da Italia tornaram Sao Roque e Jundiai, no Estado de Sao Paulo,
dois grandes centros produtores de uvas e de vinhos e influenciaram de
forma decisiva a vitivinicultura gaicha.

A vitivinicultura no Rio Grande do Sul

A introducéo da videira na Provincia de Sao Pedro do Rio Grande do
Sul ocorreu com os colonos acorianos. Tinham experiéncia na patria de ori-
gem e iniciaram na provincia a cultura do trigo e da vinha. Encontraram
muitas dificuldades para manter essas culturas, “ambas fadadas a desapa-
recer quase que completamente, anos depois; o trigo dizimado pela ‘ferru-
gem’ e a videira de origem europeia ante o ataque de pragas”. (RODRI-
GUES, 1972, p. 31). Essa afirmagao demonstra que nem sempre a agricul-
tura foi privilegiada pelo governo da provincia e que a pecuéria por muito
tempo aparecia como atividade predominante. Atribuia-se a falta de apoio
governamental dessas culturas ao fato de ndo serem as principais ativida-
des econdmicas. A pecudria no Sul do Brasil predominava e resultava da
concentragao da propriedade e da renda do estado. Segundo Alonso e Ban-
deira (1990, p. 71), “desde o inicio da ocupacao portuguesa até aproximada-
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mente a metade do século XIX, a pecuaria foi a atividade econémica que
dinamizou a economia rio-grandense”.

A exploragao vitivinicola de carater econémico-industrial no Estado do
Rio Grande do Sul comegou em 1870. Naquele ano, foram remetidas para o
Rio Grande do Sul 193 variedades de videiras. O resultado desse plantio foi
que, em 1872, a provincia registra a exportagdo de oito barris de vinho,
denominado ‘Vinho Nacional de Séo Leopoldo’. Entretanto, sabe-se que, no
Rio Grande do Sul, o precursor da cultura da vide foi Joao Batista Orsi, em
1825, enviado por D. Pedro I, quando trouxe bacelos que foram plantados
em varios lotes coloniais em Sao Leopoldo e no Cai, préximo a Nova Petro-
polis. (PELLANDA, 1975, p. 42). Sabe-se ainda que a introdugéo da uva
Isabel no Rio Grande do Sul deve-se a um comerciante, Thomaz Messiter,
que investiu nos vinhedos da Ilha dos Marinheiros, gracas aos bacelos en-
viados de Washington por um rio-grandense chamado Marques Lisboa.
(SOUZA, 1969, p. 40).

Em 1875, com o inicio da imigracao italiana e com o advento da uva
Isabel no planalto, comega o progresso continuo que a viticultura alcanga
na regido. O imigrante italiano que chega ao Rio Grande do Sul, provenien-
te do Norte da Italia, traz alguns bacelos de videiras, cultura tradicional de
sua terra de origem. Esses bacelos, transplantados sem os cuidados neces-
sarios e, em virtude da seca, das geadas e das pragas, foram aos poucos
morrendo, e levaram o colono a dedicar-se as lavouras de milho, centeio,
cevada, trigo e posteriormente batatas e feijao.

Entretanto, o imigrante trouxe consigo o habito europeu do consumo
do vinho, ndo dispensando a mesa esse alimento. A zona de colonizagéo
agricola apresentava condicoes climaticas e de solo favoraveis ao plantio da
uva, o que o levou a escolher essa cultura, investindo em pequenos parrei-
rais para a producao de vinho, fabricado unicamente para consumo domés-
tico.

As diversas castas que provieram da América alteraram a vitivinicul-
tura gatcha, porque trouxeram simultaneamente doencas que afetaram as
videiras europeias que se desenvolviam no periodo.

Segundo Gobbato,” a introducio das variedades americanas provocou
prejuizo nas vides européias que produziam uma uva de qualidade. Diz:

Com a vinda dessas novas variedades, tao diferentes das
europeias que se haviam ja aclimatado a este meio e que
medravam luxuriantes, sadias e produtoras de uva de
6tima qualidade, as parreiras portuguesas e outras euro-
peias de la produzidas, definham rapidamente, ndo ma-
turavam mais com uniformidade seus cachos, dando evi-
dentes sinais de serem atacadas por doencgas de carater
fungino (1950, p. 403).

A analise feita pelo autor, como experiente enélogo, é que a uva Isabel,
apesar de ter prejudicado a qualidade do vinho, quando expulsa do estado
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algumas castas produtoras de vinhos finos, foi a responsavel pela expanséo
da viticultura no Rio Grande do Sul. Em sua anélise, atribui a difuséo da
uva Isabel sua resisténcia. Afirma que é justo salientar que, “embora a
Isabel tenha expulsado de nosso Estado as videiras europeias coloniais, ela
permitiu a extenséo da viticultura em regides onde as geadas primaverais
prejudicam o desenvolvimento econémico das viniferas de precoce brotacéo,
favorecendo a producao de elevadas quantidades unitarias de uva, embora
de qualidade inferior a das europeias”. (GOBBATO, 1950, p. 403).

E importante lembrar que, no inicio da ocupacao italiana no Nordeste
do RS, os primeiros viticultores nao tinham dominio da cultura. O plantio
era feito de forma primaria, e os cuidados com as vides, como o tratamento
das pragas e as podas, nem sempre eram efetuados de forma correta. Se-
gundo Giron (1987, p. 278), os agricultores “desconheciam a sulfatacdo das
cinzas e o modo de terminar com as pragas como a perondspora, a antracno-
se e a filoxera. Sulfatavam as parreiras com sulfato de cobre, mal prepara-
do e sem conhecimento das doses apropriadas”.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas, a cultura das vinhas vin-
gou e mais tarde a producdo vinicola provincial é prova disso. Apesar de a
producao inicial ser doméstica e artesanal, torna-se uma atividade indus-
trial com a exportacao dos vinhos para o centro do Pais.

Acoes governamentais na qualificagao do produto

A preocupacio do governo de Julio de Castilhos,’ em 1896, com a ativi-
dade vitivinicola se comprova em uma série de agoes que sao efetuadas
nessa administragao, como € o caso da importagao de bacelos, distribuidos
aos colonos da regiao de colonizagao italiana, incluindo, além daqueles
municipios, os de [jui, Sao Leopoldo e Porto Alegre. A intengao do governo
estadual era estimular o plantio das novas mudas e de enxertos, com o fim
de formar um centro de conhecimento técnico, com o objetivo de qualificar o
processo de cultivo e de produgao do vinho.

Dessa maneira, o governo de Borges de Medeiros, em 1898 distribui
aos colonos dos municipios descritos 25.000 bacelos que havia adquirido
por meio da Casa Joao Adolfo da Fontoura Freitas. Nessa data, foi criada a
primeira Estacdo Agrondmica Experimental na Chacara das Bananeiras
em Porto Alegre.

A criagao foi feita pelo Decreto 178, de 5 de outubro de 1898. Um ano
depois, o governo estadual “importou do Uruguai mais 20.000 bacelos para
distribuicao entre os colonos e criou o primeiro Laboratério Enolégico Rio-
Grandense, na Estacio Agrondomica Experimental”.* (PESAVENTO, 1983,
p. 30).

A instalagao do laboratoério permitia, além da analise do vinho produzi-
do no estado, avaliar as possiveis alteragoes necessarias, com fins de pro-
mover a melhora do produto. O governo tentava viabilizar atividades econé-
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micas que dinamizassem a economia rio-grandense, com o fim de enfrentar
a crise da pecudria que se enunciava.

Em 1901, é realizada em Porto Alegre uma grande exposicio estadual
que surpreendeu o pais pela demonstracao de riqueza representada, tanto
no setor primario quanto na industria. Segundo Pesavento (1983, p. 31),
durante essa exposigdo industrial, o municipio de Caxias se coloca como o
grande centro produtor de vinho, com 30 expositores, dentre os quais figu-
ram os nomes de Antonio Pieruccini, José Andreazza, Angelo Chittolina e
Aristides Germani. Dos expositores, 25 séo classificados como ‘fabricas’ de
carater doméstico.

E oportuno lembrar que, em 1901, o municipio de Caxias ji possuia
uma Associagao dos Comerciantes, que tinha como objetivo representar os
interesses economicos da regido, sendo o comércio do vinho um deles. Du-
rante muitos anos, a questao do vinho foi o elemento de ligagdo dos comer-
ciantes que esperavam do governo estadual menos impostos e infra-estru-
tura para o transporte do produto. A Associacao dos Comerciantes liderou
as discussoes acerca do vinho e exigiu das autoridades do municipio e do
estado uma agéo que defendesse o produto no mercado. Essa posicao se
deve as dificuldades que os produtores tinham em defesa do produto, prin-
cipalmente no que diz respeito as falsificagoes do vinho.

Com a rede ferroviaria instalada em 1910, os municipios que produziam
vinho passaram a ter ligacdo direta com o porto da capital. Segundo Gobba-
to, isso faz com que os produtores dediquem-se “com mais alento, ao cultivo
da vide, plantando-a nas derrubadas antigas, ao mesmo tempo que, trans-
forma outras parcelas de florestas em coivaras para o plantio do milho, do
trigo e do feijao”. Afirma também que nesse mesmo ano “o ensino técnico-
profissional agricola deita raizes mais profundas no nosso Estado”, com a
criagdo do curso de Agronomos e do de Capatazes Rurais no Instituto de
Agronomia e Veterinaria, ligado a Escola de Engenharia. Em ambos “entre
as cadeiras obrigatoérias, se salientava a do ensino tedrico e pratico de Viti-
cultura e de Enologia”. (1950, p. 406).

Entretanto, para o governo municipal de Caxias, a cultura intensiva
da vinha foi sempre uma preocupacao; acreditava no aperfeicoamento da
cultura viticola e no projeto de transforma-la numa forte indastria, a medi-
da que investia na matéria-prima, visando a melhor qualidade. A solugéo
vista pela administracdo municipal era criar “um campo de demonstragao
experimental, destinado a esse objetivo e onde se pudesse tratar, simulta-
neamente, de outros géneros de cultura préprios desta regiao”.’

Com esse objetivo, a intendéncia comprou, em 1917, 16 hectares de
terras, nas proximidades da cidade, com vistas a realizar tal intencao. Ain-
da havia recebido do governo estadual cerca de 3.000 bacelos de uva Barbe-
ra, para distribuir aos cultivadores. Nesse periodo, foi fundada a Escola
Elementar Industrial, com o fim de desenvolver o ensino técnico, podendo
ser apontado como uma estratégia para aprimorar atividades econdmicas
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propicias na regiao. Essa intengéo, aliada as medidas tomadas pelo Ministé-
rio da Agricultura, de criar uma estagdo experimental viticola, fortaleceu-se
com a visita de Luiz Esquier ao estado. Esse endlogo francés vem com a
intencao de escolher o local para a fundacao da estagao, uma vez que essas
terras seriam doadas pelo Ministério da Agricultura a Caxias. Dessa manei-
ra, nessa colonia, foi instalada a estacdo onde foram cultivadas vérias castas
de vides estrangeiras, inclusive a uva Isabel.

Segundo o Intendente Municipal José Penna de Moraes,® a cultura da
uva passou por varias dificuldades para entrar no mercado. Os fatores que
o intendente atribui a essas dificuldades foram:

a falta de transporte ferroviario e maritimo; a rotina; a
qualidade da vinha; as dificuldades criadas pelo fisco fe-
deral; as adulteracgoes do vinho; a concorréncia desleal
do produto estrangeiro nos mercados consumidores; a alta
do preco do actcar e das substancias necessarias as co-
rrecoes quimicas de que nao pode prescindir a qualidade
e grau alcodlico do vinho; o custo elevado; a escassez e
ma qualidade do vasilhame, além de outros obstaculos
de nao menos importancia, ainda que de atuacdo menos
constante, como sejam as alteragoes climaticas e os ger-
mens patolégicos que acometem a videira (Relatério de
Penna de Moraes, 1917).

Alguns endlogos italianos foram contratados pelo governo do estado
para qualificar o vinho. Esses profissionais acreditavam que a tnica for-
ma de promover a qualificacdo era substituir a usa Isabel por variedades
de Vitis vinifera. Dentre eles, destaca-se Lourenco Moénaco, que atuou como
fiscal de higiene no municipio de Caxias e de Garibaldi, Horacio Monaco
e José Monaco. Anos mais tarde, essa familia cria o estabelecimento Lo-
urencgo Monaco & Cia., em Bento Gongalves. Além desses, destacam-se ain-
da Carlos Dreher Filho, como produtor do vinho Reno, em Bento Gongal-
ves; Manoel Peterlongo Filho, como produtor de espumantes em Garibal-
di e Antonio Pieruccini e Ungaretti, como produtores de vinhos em Caxias
do Sul.

Em 1920, o Ministério da Agricultura, interessado no crescimento da
agricultura na regido, determinou ao governo do estado a selegéo de areas
que tivessem condigbes propicias para a criacao de estacoes experimentais,
com a intencdo de criar escolas agricolas. Naquele periodo, foram instala-
das varias estagdes experimentais no Rio Grande do Sul, dentre elas a Es-
tacao Geral de Experimentacdo em Osério, Estacao de Triticultura em Al-
fredo Chaves, atualmente denominada Veranopolis e a Estacao Experimen-
tal de Viticultura e Enologia em Caxias do Sul.”

A estacao, localizada em Caxias do Sul, foi criada em 1921, com o fim
de resolver os problemas das falsificagoes realizadas no comércio do vinho
no centro do Pais, e também da discutivel qualidade do mesmo.
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No ano de sua instalagao, essa estacao dispunha de “um vinhedo de 7
hectares e produziu uma média de 10.000 a 12.000 litros de vinho; pos-
suia somente cerca de 25 variedades de videiras; possuia problemas rela-
cionados com a doenga da philoxera”. (PAZ; BALDISSEROTTO, 1997, p.
35).

A Estagdo Experimental, desde sua criacdo, encontrou uma série de
obstaculos para melhorar o sistema de cultivo da vinha, comegando pela
impossibilidade de importar da Europa colegoes de vinhas, que fossem re-
sistentes a philoxera. Durante a administracao do endlogo francés Esquier,
a Estacao Experimental de Viticultura e Enologia identificou suas princi-
pais dificuldades, alertando o governo municipal sobre as restri¢coes encon-
tradas no trabalho proposto.

Dentre as dificuldades que o setor tinha, Esquier indica:

“1) importar da Europa uma colecdo de vinhas das melhores varieda-
des entre os quais cavallos resistentes a Philoxera, Hybridos pro-
ductores directos e uvas finas para mesa e fabricagao do vinho;

2) construgao de uma estufa para a preparacao de mudas enxertadas e
enraizadas em um anno so;

3) completar o material de laboratério que se acha insuficiente para
pesquisas técnicas sobre mostos, vinho e aguardentes” (PAZ; BAL-
DISSEROTTO, 1927, p. 36).

A posicao de Esquier é discutida e questionada por muitos estudiosos
do assunto. O endlogo, primeiro diretor da Estacdo Experimental, atua como
responsavel pela entidade no periodo de 1921-1928. No periodo da insta-
lacao da estagéo, o 6rgao estava vinculado ao Ministério da Agricultura e,
quando assume Celeste Gobbato, a administracdo é transferida para o
Ambito estadual. Muitas foram as criticas feitas pelo préprio endlogo ao
sistema funcional da politica brasileira, envolvendo nao apenas a questéo
burocratica da remessa dos recursos para a construcio dos edificios, bem
como a compra dos equipamentos para a elaboracao dos estudos enolégicos.
Sua preocupacao centrava-se em promover condicoes de trabalho com vis-
tas a garantir resultados produtivos na producdo da uva e do vinho.

As cantinas e as cooperativas

Na zona de colonizacao italiana, a cantina do pequeno agricultor era
parte integrante de sua moradia. Os pequenos produtores usavam a parte
inferior de sua habitacdo para a produgao do vinho. Dessa maneira, nem
sempre as condigoes de produgao eram adequadas. Essa condigdo permane-
ce por algumas décadas e comeca a ser alterada quando entra em vigor o
regulamento do vinho. As condigoes precarias em que o vinho era produzido
apontam para o fato de que a produgao do mesmo era feita de forma artesa-
nal e doméstica.
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Segundo Gobbato, a cantina colonial, local destinado a producao do vin-
ho, é

“representada por um s6 local situado, ao mesmo nivel, onde se encon-
tram as finas pipas que se utilizam para a fermentacao do mosto e para a
conservacao do vinho; a prensa para a espremedura do bagaco, as pipas, a
bomba e os demais utensilios. A chegada da uva e seu esmagamento, ao
contrario, é conveniente que se verifiquem noutro local, situado a nivel mais
alto do primeiro de onde o mosto, pela gravidade, vai as dornas de fermen-
tacdo primaéria ou tumultuosa” (1940, p. 77).

Essa descrigdo mostra que a cantina era o local de produgéo, mas tam-
bém funcionava como depésito e expedigdo de vinhos. Com o regulamento
do vinho, as exigéncias estabelecidas nesse documento impoem mudancas
no sistema de produgédo e promovem algumas alteragoes nos espacos de
producao.

Nos estudos de Valverde, a col6nia italiana na ocupacao da terra, dedi-
cava parte do lote colonial para o plantio do parreiral e da lavoura, usando
o sistema de rotagao de terras. Valverde descreve a divisao do lote:

“um desses lotes médios é, em geral, aproveitado da seguinte maneira;
4 hectares siao ocupados pelo potreiro; 2 hectares sdo plantados em parrei-
ral, que da vinho e uvas para consumo doméstico, e 19 hectares ficam des-
tinados a lavoura em rotacéo de terras. Cerca de 3 hectares ficam em culti-
vo e as capoeiras sio derrubadas e lavradas num espaco de seis a sete anos.”
(VALVERDE, 1950, p. 273).

A descricao mostra a organizacao do lote e o espaco dedicado
ao plantio da uva.

No que diz respeito as cooperativas, estas nasceram como fruto do mo-
vimento cooperativista na zona de colonizacédo italiana no Rio Grande do
Sul, com o objetivo de promover a organizacio da economia agraria que, na
regido, estruturava-se no regime da pequena propriedade. Tinham tam-
bém a finalidade de buscar mercados para colocar os produtos coloniais e
promover o comércio.

O responsavel pela organizacdo das cooperativas nessa zona foi Stefa-
no Paternd,® que, por convite do governo federal, veio ao Sul do Brasil com-
partilhar sua experiéncia na area do cooperativismo. O objetivo da organi-
zagao cooperativista era buscar formas de valorizar os produtos nacionais,
melhorando sua qualidade. Defendia a ideia de que, com a cooperagao, os
colonos poderiam “empreender qualquer coisa em proveito de cada um e,

por conseguinte, com vantagem de todos”.’
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Quadro 1: Cooperativas agricolas na Regiao Colonial Italiana em 1912

Cidade Estabelecimento Numero de sécios Capital Capacidade
Porto Alegre Cooperativa Agricola 108 sécios Cr$ 12.500,00 6 mil hl
de Vila Nova
Cooperativa Agricola 1.186 sdcios Cr$ 45.950,00 30 mil hl
de Caxias
Cooperativa Agricola 550 sécios Cr$ 27.500,00 15 mil hl
Nova Trento
Caxias do Sul Cooperativa Agricola 300 sécios Cr$ 11.500,00 7 mil hl
Nova Vicenza
Cooperativa Agricola 310 sécios Cr$ 18.000,00 5 mil hl
Nova Milano
Bento Gongalves| Cooperativas Agricola 920 sécios Cr$ 55.000,00 30 mil hl
de Be. Gongalves (inclui
as sucursais Sao Marcos
e Linha Palmeira)
Garibaldi Cooperativa Agricola _ 16 mil hl
Garibaldi
Alfredo Chaves Cooperativa Agricola - 20 mil hl
de Alfredo Chaves
Guaporé Cooperativa Agricola - 10 mil hl
Guaporé

Fonte: MONSERRAT, J. O cooperativismo na zona de colonizagao italiana.
Album do 75° Aniversdrio da Colonizagdo Italiana no Rio Grande do Sul.
Porto Alegre: Globo, 1975. p. 300-301.

O governo do estado estimulou o cooperativismo, promulgando a Lei
163, de 18 de dezembro de 1911, que isentava as cooperativas de impostos
territoriais, industriais e de exportacao. Essa lei estimulava a organizagao
dos produtores em cooperativas, com vistas a proteger o prego do vinho e,
ao mesmo tempo, buscar formas de qualifica-lo.

A primeira cooperativa da regido foi criada em 1912, denominada Coo-
perativa Agricola de Caxias, localizada no espago onde funcionava o labora-
torio de enologia.

O quadro 1, descrito anteriormente, aponta para a capacidade vinife-
ra, expressa por meio dos nameros de socios e do capital investido na orga-
nizagdo. O cooperativismo foi uma estratégia que representou a crenca no
movimento pelos agricultores. A economia colonial cresceu, e muitas ativi-
dades se beneficiaram com a troca de informagoes técnicas, promovidas
pelas cooperativas, as quais, mediante a unido de esforgos, conseguiram
enfrentar a luta pelos mercados.

Naquela década, cresce também o ntmero de cooperativas vinicolas
em varios municipios da regido, como em Nova Bassano, Nova Padua, Nova
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Milano, Nova Vicenza, Nova Trento, Sdo Marcos, Bento Gongalves, Antonio
Prado, Guaporé, além de Caxias do Sul.

A intensa crise em que se encontravam as cooperativas vinicolas afetava
a vida econdmica. Fundadas para amparar a industria vinicola, com fins de
aperfeicoar e valorizar o produto, nao tiveram os resultados esperados. O ca-
pital investido era fruto das economias acumuladas pelo agricultor colonial,
decorrentes do seu trabalho. O fracasso das cooperativas vinicolas trouxe
danos aos agricultores que haviam investido nelas seu capital e trabalho.

Apos a crise de 1913, durante quinze anos, o movimento cooperativista
ficou adormecido. Muitas foram as justificativas de seu repouso, inclusive o
fato de o governo néo renovar o contrato de trabalho com Stefano Paterno.
Entretanto, ndo era apenas esse o motivo central. Existiam muitas recla-
macoes acerca da qualidade do vinho produzido pelas cooperativas, sendo que
esse assunto sempre preocupara o governo municipal e estadual. O conflito
entre a Confederacao dos Produtores de Vinho e a Associacdo Comercial é
evidente naquela época, sendo que a primeira representava as cooperativas,
e a segunda, os interesses dos produtores de vinho independentes. O confli-
to baseava-se no preco e na qualidade do vinho, uma vez que as cooperativas
estavam isentas de impostos, e os produtores de vinho néo filiados a elas
precisavam, além das taxas, ter uma continua producao para garantir os
precos e o lucro. O apoio da Associacdo Comercial fortalece os produtores
independentes e por muitos anos é a pauta das reunioes da Associacao.

Naquele periodo ocorre a Primeira Guerra Mundial, que dificulta a
importacgao de vinhos estrangeiros e estimula a produgao de vinhos nacio-
nais. Com o enfraquecimento do movimento cooperativista, a ideia de que a
producao excessiva de vinho tira sua qualidade é substituida.

Em 1929, o movimento ressurge e, na avaliagao das acoes realizadas por
Paterné, muitas licoes foram aprendidas. A industria vinicola foi estruturada,
e os principios da enologia foram adotados. A acdo de Paternd, independente-
mente das criticas feitas por muitos cooperativistas, conduziu a organizacao
da industria do vinho. Muitas maquinas foram compradas, estabelecimentos
foram construidos, técnicas foram absorvidas, habitos foram incorporados.

A ideia de revigorar o movimento cooperativista, segundo Giron (1987, p.
290), atribui-se a visita de Joaquim Slomp a Arthur Perottoni, com vistas a fun-
dar uma cooperativa que unisse os produtores rurais em torno da producio do
vinho, ja que individualmente enfrentavam problemas econémicos. Essa propos-
ta reativa a ideia de solucéo do pequeno produtor no enfrentamento do mercado,
e outras cooperativas nascem nesse mesmo periodo. Os anos 30 se aproximam, e
o pais muda de modelo econdmico diante da crise do capitalismo mundial.

Diversas cooperativas sao criadas na segunda fase do cooperativismo,
entre elas: Cooperativa Vinicola Forqueta, em 1929; Cooperativa Vinicola
Aurora, em 1931; Cooperativa Vinicola Garibaldi, em 1939. E oportuno ob-
servar que as cooperativas levaram ao desaparecimento da fabricacdo do-
méstica do vinho a medida que se estruturam como indastrias vinicolas.
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O estudo de Santos sobre os colonos do vinho confirma essa ideia quan-
do conclui que as cooperativas “destruiram a fabricagdo doméstica do vinho
e se constituiram na indudstria do vinho da regiao” (1978, p. 117). O autor
diz que “completou-se o processo de constituicao da industria capitalista na
regido, agora sob a forma juridica de cooperativa, mediante o duplo proces-
so de centralizacao da poupanca dos camponeses e de comerciantes e de
destruicao da industria vinicola rural”. (p.117).

Sindicatos e sociedades

A organizacdo do Sindicato Vitivinicola Rio-Grandense ocorreu em
1927 e transformou-se em Sociedade Vinicola Rio-Grandense Ltda.,'® em
1929. Foi criado com fins de produzir, comprar e vender vinhos e promo-
ver uma produgao racional, com o objetivo de defender os interesses dos
vinicultores.

A entrada das cantinas na sociedade vinicola implicava a aceitagao das
regras da mesma. Com isso, comegava uma nova cultura da producéo do vin-
ho, modificando os padroes de produgao e alterando a estrutura da produgao
doméstica. Aquela sociedade exigia também que o vinho tivesse um padréo
minimo de qualidade, e essas exigéncias estavam regulamentadas em lei e
eram avaliadas pelos laboratérios. Com isso, comegava uma mudanga no pa-
drao de produgao doméstica para um processo industrial mais racional. Ca-
bia-lhe ainda a Sociedade a fixacdo dos pregos do vinho, o que lhe dava um
poder de negociagao tanto com os produtores quanto com o mercado.

A Sociedade Vinicola, conhecida como Sindicato do Vinho, pretendia
transformar a indastria doméstica de carater artesanal em uma grande
industria e buscava no estado o papel fiscalizador na fixagao dos pregos e
na venda aos consumidores.

O Sindicato do Vinho criou uma série de regras para os cantineiros se
associarem e definiu que o associado deveria “entregar a sociedade as can-
tinas e pertences, o que lhe dava poderes, além da garantia da producéo, da
comercializacdo do vinho”. Para fortalecer a sociedade, foi feito o regula-
mento do vinho, que permitia por meio das normas criadas, definir as res-
ponsabilidades dos colonos na participagao dessa entidade.

Dessa maneira, o regulamento estabelecia que:

a) o vinho para circular no comércio necessita de autorizagao
expressa; b) deve ter no minimo 9 graus de alcool; ¢) a qualida-
de do vinho fica submissa ao exame de laboratério e a anélise
do vinho é obrigatoria e gratuita; c) fica estabelecido a existén-
cia de multas para aqueles que ndo fazem o exame do vinho.

O regulamento propunha ainda:

Qualquer um que se ocupe de fazer vinho e de comerciar vinho é
por isso mesmo sujeito a fiscalizacao da Fiscalizagao Sanitaria do
estado. Deve registrar a sua cantina, deve declarar cada ano a quan-
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tidade de vinho que possui, a qualidade, deve sujeitar ao exame de
Laboratério ad hoc cada produto seu e deve estar munido de uma
guia que o autorize a vender (Stafetta Riograndense, 1929)

Esse tipo de iniciativa promoveu uma dupla agéo: de um lado os colonos
comecaram a atentar para a qualidade de seu produto, usando técnicas mais
adequadas e modernas para a producao do vinho. Aceitaram a fiscalizagéo,
tendo em vista que seus produtos estavam de acordo com as regras estabele-
cidas pelos laboratoérios do estado e comecaram um processo de industriali-
zacao do vinho. De outro lado, essa medida provocou o enfraquecimento de
varias cantinas que estavam organizadas de forma doméstica e fez com que
muitos agricultores perdessem seus meios de trabalho.

Anos mais tarde, a Secretaria de Agricultura, Indastria e Comércio do
Rio Grande do Sul instituiu o Registro das Cantinas, com o intuito de fisca-
lizar as construcgoes, atentando para a parte higiénica das cantinas, com
fins de impedir o comércio do vinho daquelas que néo atendessem as regras
basicas do registro. Naquele periodo, muitos cantineiros foram recomenda-
dos a restringir suas atividades ao plantio da uva. Nesse periodo, de acordo
com Gobbato (1940, p.77), diminuiu “sensivelmente a produgéo do vinho
por parte dos vitivinicultores que se limitam, deste modo a vender uva”.

Levando em consideracao o estudo realizado por Gobbato sobre o pro-
cesso histérico de constituicdo da industria vinicola no Sul do Brasil na
década de 30, constata-se que:

a grande industria, representada pelas cooperativas e socieda-
des anonimas, concentra maior volume de meios de producéo e
tendem a se tornar oligopélicos. Por outro lado, tem as manufa-
turas, pulverizadas em uma centena de estabelecimentos com
baixo volume de meios de producéo (1940, p.77).

Consideracoes finais

Tem-se ciéncia do limite desta analise; entretanto, a mesma permite
acompanhar partes da evolugado da cultura das vinhas e da producdo do
vinho no Rio Grande do Sul e instigar a produgao de estudos que possam
averiguar os processos semelhantes e divergentes das demais regides que
investiram nessa atividade econdémica.

Constata-se que, no RS, houve em algumas conjunturas estaduais a
valorizacado dessa cultura, pelo fato de governos reconhecerem a importan-
cia da uva e do vinho para a economia do estado. Vérias foram as formas
que os vitivinicultores buscaram para defender o produto que representa-
vam, tendo nesses movimentos periodos de crise e de apogeu.

Algumas medidas do governo Borges de Medeiros, ainda no século XIX,
para estimular a vitivinicultura, expressam a intengao politica de dinami-
zar a economia rio-grandense em areas de economia distintas da pecuaria e,
ao mesmo tempo, buscar a simpatia dos imigrantes para ingressarem no
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Partido Republicano Rio-Grandense, que sempre havia sido financiado pe-
los pecuaristas.

Percebe-se, ainda, na maioria dos documentos oficiais, que a visao dos
politicos sobre a vitivinicultura era positiva, e as solugoes apresentadas
pelos governos, sejam federais, sejam estaduais, para a qualificacao do pro-
duto, encontravam-se no avancgo técnico da producéo agricola e, a0 mesmo
tempo, na possibilidade de que os estabelecimentos de experimentos pu-
dessem auxiliar os produtores na cultura da uva e na induastria do vinho.
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NOTAS

1

10

A pesquisa que deu base para esse estudo teve a colaboracgio do académico
Ramon Victor Tissot, do Programa de P6s-Graduacao em Histéria da Univer-
sidade do Vale do Rio dos Sinos.

Celeste Gobbato foi professor no Instituto de Agronomia e Veterinaria em
Porto Alegre em 1912. Dirigiu a Estacido Experimental de Caxias no periodo
de 1928 a 1938. Autor do Manual do viticultor brasileiro, que orientou a viti-
vinicultura no Estado do Rio Grande do Sul. H4 varias interpretacoes sobre a
introducao das vides americanas na regiao. Dessa forma, optou-se pela expli-
cagéo dada por Celeste Gobbato por dois motivos: primeiro por ser o diretor
da Estacdo Experimental e ter dominio na area pela sua formacao em enolo-
gia e, segundo, por ter sido intendente de Caxias e conhecer a economia do
municipio.

dJulio de Castilhos foi governador do Estado do RS no fim do século XIX, de
1893 a 1899, e lider do positivismo no RS. Seu substituto foi o General Borges
de Medeiros, que governou o Rio Grande do Sul de 1898-1908 e de 1913-1928.
Entretanto, ha o registro de que anterior a essa data, ou seja, em 1891, em
Taquari havia sido fundada uma Escola de Agricultura e Viticultura.
Relatoério da Intendéncia José Penna de Moraes de 1917, Caxias do Sul. In:
Arquivo Histérico Municipal de Caxias do Sul.

Idem.

A Estagdo do Vinho: a histéria da Estagdo Experimental de Viticultura e Eno-
logia, de Ivoni Nor Paz e Isabel Baldisserotto, resgata a histéria dessa es-
tacdo, mediante de uma exaustiva pesquisa nos documentos da instituicéo.
As autoras reconstroem os primeiros anos da estacao e as gestoes administra-
tivas que caracterizaram o trabalho dessa organizagio. Analisam as experién-
cias vitivinicolas e apontam para as linhas de pesquisa nela desenvolvidas.
Stefano Paterno6 chegou a Porto Alegre em setembro de 1911, e semanas de-
pois instala-se no municipio de Caxias do Sul.

Discurso do Stefano Paterné ao chegar na sede da Colonizacgao Italiana. In:
MONSERRAT, J. O cooperativismo na zona de colonizacéo italiana. Album
de 75°Aniversdrio da Colonizacdo Italiana no Rio Grande do Sul. Porto Ale-
gre: Globo, 1975.

Estatutos da Sociedade Vinicola Rio-Grandense Ltda., datados de junho de
1929. Arquivo Histérico Municipal de Caxias do Sul. Segundo José Vicente
Tavares dos Santos (1978, p.78): “A Sociedade Vinicola foi constituida por
quarenta e nove (49) ‘exportadores de vinho’, em 05 de junho de 1929, com
um capital subscrito de 3.000:000$000.”
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GEOGRAFIA DE LA VITIVINICULTURA
BRASILENA!

lvanira Falcade

Introduccién

En los tradicionales estudios de Geografia Agraria o Rural, la vitivi-
nicultura ha sido tema de estudio desde hace mucho tiempo, especialmen-
te en paises donde el cultivo tiene un papel preponderante en la economia
y en la identidad de los espacios geograficos nacionales como, por ejemplo,
en Francia.

Vestigios arqueolégicos muestran que el consumo de uvas de especies
salvajes hacia parte de la dieta alimenticia del hombre del Asia Menor y de
la Europa Occidental, desde la Antigiiedad. Importantes referencias al vino
se encuentran en altos y bajos relieves de la civilizacién egipcia, en las na-
rrativas del griego Homero y en los cuentos del gran historiador romano
Plinio. Fueron los griegos y los romanos que difundieron la vitivinicultura
por todo el mundo mediterrdneo y a partir de alli al nuevo mundo, en los
tiempos coloniales.

Cuando la vitivinicultura brasilefna marca espacios, cuando crece su
importancia socio-econémica y los productos alcanzan calidad y reconoci-
miento nacional e internacional, los estudios de la geografia de la vitivini-
cultura brasilena aumentan, y son, todavia, mas numerosos los estudios del
punto de vista agronémico y enolégico. El tema, desde el punto de vista del
analisis de la organizacién del espacio, permite un recorte regional, visto
como espacio socialmente construido e histéricamente ubicado (Soja, 1993;
Harvey, 1993; Santos, 1988).

La vina fue introducida en el Brasil por Martim Afonso de Sousa, en
1532, en el estado de Sao Paulo (Souza, 1952). Enseguida fue cultivada en
las capitanias de Pernambuco y de Bahia que era la sede de la colonia. La
expansion hacia el sur ocurri6 primero, en el periodo colonial, con la pre-
sencia de la iglesia catdlica y después, en finales del imperio y en la reptabli-
ca, especialmente, con los inmigrantes italianos.

El vino es la bebida obtenida por la fermentacién alcohélica del mosto
extraido de la uva sana, fresca y madura. En el Brasil los vinos finos son
aquellos elaborados, exclusivamente, a partir de uvas de variedades de Vi-
tis vinifera L., mientras que los vinos de mesa o comunes son aquellos elabo-
rados a partir de variedades de origen americana, Vitis labrusca o Vitis bur-
quina, y también de hibridos. Actualmente, algunas de las viniferas mas

271



cultivadas en el Brasil son, entre las tintas, la Cabernet Sauvignon, la Ca-
bernet Franc y la Merlot y entre las blancas, la Riesling Italico y la Chardo-
nay. Entre las variedades que originan vinos de mesa, las més conocidas son
la Isabel y la Niagara.

A pesar de haberse expandido para otras regiones, la actual produc-
cion brasilena de uvas para vinos finos y espumantes se concentra en cua-
tro regiones. Tres estan ubicadas en el estado de Rio Grande do Sul: la Serra
Gantcha, region tradicionalmente productora del nordeste del estado y las
nuevas regiones vitivinicolas de la Campanha y de la Serra do Sudeste. En
la region nordeste del Brasil, en la cuenca del Rio Sdo Francisco, en los
estados de Bahia y Pernambuco, esta localizada la regiéon del Submédio Vale
do Rio Sao Francisco (Falcade y Tonietto, 1999, 2003). Nuevas areas pro-
ductoras de uvas para vinos finos se han ubicado en Santa Catarina: la pri-
mera en la tradicional regién del Alto Vale do Rio do Peixe y la segunda en la
region de Sao Joaquim (Rosier, 2003).

La producciéon comercial de vinos de mesa ocurre en muchos estados
y regiones, con expansion para nuevas areas y el aumento de la superfi-
cie cultivada en regiones tradicionales. La regiéon mas importante en la
produccién de estos vinos es también la Serra Gaticha, aparte de las re-
giones de Jaguari, Rolante y Sao José do Ouro, en Rio Grande do Sul; de
las regiones del Alto Vale do Rio do Peixe y Urussanga, en Santa Catari-
na; de las regiones de Sao Roque y Capao Bonito/Sao Miguel Arcanjo, en
Sao Paulo y de Caldas/Andradas, en Minas Gerais (Falcade y Tonietto,
1999, 2003).

Entre las regiones productoras de vinos finos, merece especial desta-
que la region con Indicacién de Procedencia Vale dos Vinhedos, la primera
a ser reconocida en el Brasil y que representa la nueva mentalidad de gran
parte del sector vitivinicola nacional, o sea el de la produccién de vinos con
Indicacion Geografica.

1. Evolucion de la Vitivinicultura Brasilena

A pesar de la vitivinicultura brasilena haber estado presente en diver-
sas capitanias/provincias (Mapa 1), esta actividad no alcanz6 mayor expre-
sién durante los casi 400 anos transcurridos desde el siglo XVI hasta la
llegada de los inmigrantes italianos, ocurrida a partir de 1875.

La economia de este periodo, basada primero en la explotacién vege-
tal y mineral, después en la ganaderia extensiva y en la agricultura azu-
carera y cafetera, asociadas al trabajo esclavo y a las politicas de exclusi-
vidad de Portugal con relacién a la industria y el comercio del Brasil colo-
nial, entre otros factores, no estimulé la expansién de la vitivinicultura
en el Brasil.
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Distribucion de la Viticultura Brasilena con Vitis vinifera,
siglos XVI al XX

Mapa 1. Evoluciéon de la vitivinicultura brasilena en los principales esta-
dos donde el cultivo estuvo presente desde el siglo XVI.

1.1 Sao Paulo

Como fue referido, la vina fue introducida en la Capitania de Sao Vi-
cente, actual estado de Sao Paulo, por Martim Afonso de Sousa, en 1532,
siendo considerada la cuna de la vitivinicultura nacional. Las vinhas euro-
peas eran originarias de la Isla Madeira y de las Azores, entre otras regiones
del Reino de Portugal, habiendo sido Bras Cubas, natural de Oporto, el pri-
mer viticultor (Sousa, 1952 y 1996).

En la btsqueda de mejores condiciones ambientales de produccién, al-
rededor de 1551, este viticultor lleva la vina de la zona del litoral para el
interior, estableciendo el cultivo en la meseta de Piratininga. Registros de
la produccién de vino en esta regién son encontrados en los textos de los
padres Manoel da Nébrega, Simao de Vasconcelos y José de Anchieta, a
partir de la década de 1550 (Sousa, 1996).

Con los movimientos de independencia, en 1789, la reina D. Maria I
decreta la prohibicién de la instalacién de industrias en el Brasil, siendo
ésta derogada por D. Joao VI, en 1808, pero los mayores problemas del desa-
rrollo de la industria vinicola eran de origen ecol6gico y econémico.

Hasta fines del siglo XVIII eran cultivadas solamente variedades deVitis
vinifera. Entre 1800 y 1830 es difundido el uso de las variedades americanas
Cape y Catawba. No se conoce la fecha exacta, pero entre 1830 y 1840, en la
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Hacienda Morumbi, en Sao Paulo, el inglés John Rudge introduce el cultivo
de Isabel, diseminada después por los alrededores de la ciudad y del municipio.
En la segunda mitad del siglo XIX, la variedad Isabel pasa a ser cultivada en
diversos municipios del estado de Sdo Paulo, especialmente en Mogi das Cru-
zes, Sao Roque y Jundiai. A partir de 1888, los inmigrantes italianos la pasan
a cultivar y la vitivinicultura se extiende por todo el interior paulista. En 1894
es introducida la variedad americana Nidgara Blanca, difundida por todo el
Brasil hacia comienzos del siglo XX. En 1933 es constatada una mutacién
genética para rosada. Ambas son utilizadas también como variedades de mesa.
Alrededor del afio de 1919, pasa a ser cultivada la variedad Seibel?, oriunda de
Europa, con la idea de suplantar la Isabel y producir un vino de mejor calidad.
En laregion de Sdo Roque la vitivinicultura se mantiene hasta los dias actua-
les, con la produccién de vinos de mesa o de consumo corriente.

1.2 Pernambuco y Bahia

La vitivinicultura en la regién Nordeste también comienza en el siglo
XVI, con variedades originarias de Portugal. En la capitania de Pernambu-
co, en 1542, el capitan Joao Gongalo, introdujo la vid en la Isla de Itamara-
c4, la mas conocida del Brasil desde su implantacién hasta el fin del perio-
do de la dominacién holandesa en 1640. En 1584, Duarte Coelho lleva la
vid para el continente, diseminandola por el interior de Pernambuco, en las
huertas domésticas de las haciendas, en forma de parral. En Bahia, la viti-
vinicultura comienza en 1549, en los alrededores de Salvador, pequeno bur-
go sede de la colonia. En la segunda mitad del siglo XVII, en la Isla de
Itaparica, Afonso Guimaraes se destaca a través del cultivo de vinas oriun-
das de Portugal o de la isla de Madeira, cultivo éste que se prolongé hasta
comienzos del siglo XIX. Con la instalaciéon de haciendas e ingenios en el
interior de Bahia, la vina pas6 a hacer parte de la huerta doméstica (Sousa,
1996). Frei Vicente do Salvador, en 1627, describiendo la fruticultura se
refiere a la existencia de “... uvas de parra, que se vendimian dos veces al
ano y en la misma parra — si quieren — hay justamente uvas en flor, otras en
crecimiento, otras maduras, si las podan en diferentes pedazos” (Pimentel,
1950, p.17). En 1850, empieza el cultivo de la variedad americana Isabel en
la region del litoral de Pernambuco y Bahia.

Esta vitivinicultura, a pesar de haber existido por largo tiempo y en
una extensa region, no se constituyé en una regioén con identidad vitivinico-
la. Fue después de la creacion de la Superintendéncia de Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE), en 1959, que en la regién del Submédio Vale do
Rio Sao Francisco se expandi6 la vitivinicultura comercial.

1.3 Minas Gerais

Se estima que la vitivinicultura en Minas Gerais fue introducida en el
interior del estado por desbravadores paulistas, desde la regién de Piratinin-
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ga, a partir de 1650 y hasta finales del siglo. Entre 1830 y 1850, el naturalis-
ta y viajero Auguste de Saint Hilaire describe el cultivo de uvas como una
evolucion semejante a la procesada en Sao Paulo. En la region de la Serra da
Mantiqueira, alrededor del ano 1860, el cultivo de las variedades Isabel,
Catawba, Concord, Delawere son importantes en la region sur del estado,
especialmente, en Caldas, Baepandi y Andradas.

Hacia el final del siglo XIX, la vitivinicultura ya estaba difundida en
todo Minas Gerais, pero, principalmente, en el Sur. A pesar de que el café
del sur del estado tiene gran destaque, es en esta region en la que el cultivo
de la vid construye una identidad espacial, con produccién de vinos de mesa.

1.4 Parana

La vitivinicultura en el actual estado de Parana comienza relacionada
a la colonizacién espanola en el Virreinato del Rio de la Plata y a la Provin-
cia Jesuitica del Paraguay cuando comienzan a ocupar las tierras de la
region del Guaira. La creacién de Ontiveros en 1554, de Ciudad Real del
Guaira (entre 1557 y 1632) y de las muchas villas y Reducciones Jesuiticas
en el oeste/centro de Parana (entre 1610 y 1630), introdujo variedades de
Castilla, que venian por Buenos Aires o Asuncién. Esta vitivinicultura no
dej6 mas que informaciones en los escritos de los curas jesuitas. En la
region este del estado, en 1817, fueran cultivadas las primeras vinas en
Curitiba, con la variedad Ferrel oriunda de Sdo Paulo. Segtin Sousa “tam-
bién forzosamente de Sdo Paulo, la vitivinicultura se arrastré para Para-
nd, pues todavia en 1853 constituia la 5% comarca de la capitania de Sao
Vicente” (1996, p.41).

Inmigrantes alemanes oriundos de Joinville y Sdo Francisco do Sul,
entre 1850 y 1870, introdujeron la vitivinicultura en la meseta paranaense
y en 1868/1869, franceses oriundos de Argelia trajeron otras viniferas que
no se desarrollaron. En el final del siglo XIX, la vitivinicultura con finali-
dad industrial recibi6 la influencia de la cultura de los inmigrantes italia-
nos, principalmente préximo a Curitiba y Colombo, como también en Rio
Negro y Unido da Vitéria, en los limites con Santa Catarina. A pesar de
estar acostumbrados a variedades viniferas cultivan principalmente las
variedades Isabel y Concord.

La vitivinicultura moderna en el noroeste/norte paranaense, en muni-
cipios como Londrina, Maravilha y Assai, comienza a ser desarrollada des-
pués de 1940, principalmente, con la migracién de gauchos y catarinenses
descendientes de italianos.

1.5 Santa Catarina
Las primeras referencias de vitivinicultura en Santa Catarina ocurren

en Sao Francisco do Sul, en 1807, con inmigrantes portugueses oriundos
del archipiélago de los Azores. Alrededor de 1860 existen informaciones del
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cultivo de vides en Diamante y en la Isla de Santa Catarina. Pero es con la
colonizacién italiana a partir de 1878, en la regién de Urussanga, que la
vitivinicultura se desarrolla con las variedades Isabel y Goethe, creando un
espacio regional con identidad vitivinicola y produccién de vinos de mesa.

En las primeras décadas del siglo XX, gauchos descendientes de italia-
nos y alemanes, emigraran para la meseta del oeste de Santa Catarina, en
la region del Alto Vale do Rio do Peixe, en donde construyen la mas extensa
zona vitivinicola del Estado, basada principalmente, en cultivares ameri-
canas. Solo recientemente hay un incremento en la superficie cultivada con
Vitis vinifera y la produccion de vinos finos, en esta region asi como en la
parte mas elevada del estado en la regién de Séo Joaquim.

1.6 Rio Grande do Sul

En Rio Grande do Sul, la vina lleg6 a través de los jesuitas en las Reduc-
ciones de la Provincia Jesuitica del Paraguay en la denominada regién del
Tape, entre 1625 y 1635, ubicada en la Planicie Central y de la ladera de la
Meseta, con castas de Vitis vinifera espanolas. Existen registros del Padre
Roque Gonzélez de Santa Cruz sobre la cultura en la Reduccién de Sao Ni-
colau, en 1626. Mas tarde, la vina también fue cultivada en las reducciones
que formaron los conjuntos de los 30 Pueblos y de los 7 Pueblos de las Misio-
nes al noroeste del estado, todavia en ese entonces bajo el dominio espanol.

En la regién este de Rio Grande do Sul, con la llegada de los portugue-
ses de los Azores en 1732, se produjo la introduccién de vinas portuguesas
en Rio Grande y Pelotas y posteriormente, en 1773, en los municipios de
Viaméo y Porto Alegre. Existen relatos de 1805 que Antonio José Gongalves
produjo vino en Pelotas y el viajero Auguste Saint Hilaire describe la vitivi-
nicultura en los alrededores de Porto Alegre, en 1820. En el siglo XVIII,
inmigrantes franceses cultivaron vinas para la elaboracién de vinos en la
region de Pelotas y Nicolau Dreyes lo producia en Porto Alegre. En este
mismo periodo, inmigrantes alemanes cultivaron la vina en la regién de la
planicie, en los municipios de Sdo Leopoldo y Novo Hamburgo, como tam-
bién en la region de la Encosta® Inferior do Nordeste, en los valles de los
rios Caiy Taquari. Asi “... los vifiedos gauchos fueron todos de variedades de
Vitis vinifera, espanolas primero, portuguesas después, francesas, italianas
y alemanas mds tarde, hasta mediados del siglo XIX” (Sousa, 1996 p. 49).
Pero, entre 1839 y 1842, Thomas Messister introdujo la variedad Isabel en
la Isla de los Marinheiros (Pelotas) para Marques Lisboa directo de Was-
hington. En 1860 la variedad ya estaba difundida en el estado de Rio Grande
do Sul.

La inmigracién italiana, iniciada en 1875, marca una nueva etapa en
la evolucién de la vitivinicultura brasilena. En Rio Grande do Sul, los inmi-
grantes colonizaron la region de la ladera de la meseta, en las colonias de
Dona Isabel (actual Bento Gongalves), Conde D’Eu (actual Garibaldi) y
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Colonia dos Fundos de Nova Palmira (actual Caxias do Sul) y en la region
de la planicie central en la colonia Silveira Martins. Casi la totalidad de los
inmigrantes italianos (98,5%) que se establecieron en la denominada Re-
gion de Colonizacion Italiana (RCI) en Rio Grande do Sul eran del norte de
Italia: vénetos, lombardos, trentinos y friulanos. Entre sus tradiciones es-
taba la vitivinicultura que implantaron en las pequenas propiedades
desarrolladas con trabajo familiar (Frosi & Mioranza, 1975; Azevedo, 1975,
entre otros).

A pesar de las referencias al cultivo de Vitis vinifera, van a ser las varie-
dades de uvas americanas las que formen la base en este periodo de implan-
tacion de la viticultura. En los contactos con los inmigrantes alemanes que
se habian establecido en la regién de la Planicie Central, los italianos cono-
cieron la variedad Isabel. Por su adaptacion a las condiciones ambientales,
pasaron a cultivarla, habiéndose convertido en la variedad de mayor volu-
men de produccién en la region.

En 1886, el inmigrante Antonio Pieruccini, habitante de Caxias do Sul,
import6 de Italia diversas variedades de Vitis vinifera, como la Barbera, la
Trebbiano y la Vernaccia, implantando vinedos conducidos en espaldera,
cuya propiedad vendi6 para la municipalidad. En esta area fue implantada
la Estaciéon Experimental de Viticultura y Enologia, en el comienzo da la
década de 1920 (Gobatto, 1925).

Cuadro 1. Evolucién del cultivo de Vitis vinifera, por inmigrantes
italianos y sus descendientes en la region de la Serra Gatcha.

Afo Cultivo de Vinas

1875 Llegada de los primeros inmigrantes italianos e introduccién de la vitivinicultura en la regién.

1908 El gobierno del Estado intensific6 la distribucién de mudas de diversas variedades, como la
Malbech, la Traminer, Vernaccia, Riesling del Rhim, Chasselas, Moscatto, importadas de la

Escuela de Cepas de Neuzaty.

1915 Manoel Peterlongo Filho inici6 la elaboracién del espumante Peterlongo, para la exportacion con

fermentacion en la propia botella.

1920 | 2% Exposicién Industrial de Porto Alegre: los hermanos Lorenzo y Orazio Ménaco reciben varias

medallas por susvinos, entre ellos los de Barbera y Malvasia.

Afios 20 | Importaciones de mudas de diversas variedades por bodegas, como la Dreher (Bento Gongalves),
la Cia Vinicola Riograndense (Caxias do Sul) y por los hermanos Maristas (Garibaldi), asi como

por las Estaciones de Viticultura y Enologia de 1a regién, con la Bonarda.

1931 Exposicién Agro-industrial transformada en exposicién sélo de uva, por eso denominada de Fiesta
dela Uva.

Afios 30 | Diversas bodegas, como la Granja Unido (Flores da Cunha) cultivan castas europeas para vinos,
entre ellas la Malvasia Verde, Bonarda, Moscato Blanco, Trebbiano. Importacién y adaptacién de

mudas para difusién por las Estaciones Experimentales de Viticultura y Enologia.
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1936 La bodega Mosele y Cia es la primera a instalar el sistema Charmat para la produccién de vinos

finos espumantes.

1939 Organizada la Asociacién de Productores de Uvas Viniferas (Caxias do Sul).

Anos 40 | Introduccién de las variedades Chardonay y tanta.

1963 No hay referencia a la exposicién agro-industrial, pero si a la exposicién municipal de productos

agricolasyla Fiesta dela Uva.

Anos 70 | Expansién de diversas variedades de Vitis vinifera: Semillon, Chardonay, Riesling It4lico, Pinot

Noir, Pinotage, Cabernet Franc, entre otras.

Anos 80 | Expansién de diversas variedades de Vitis vinifera: Cabernet Sauvignon, Gamay, Malvasia

Bianca; y difusién de la Tannat.

Siglo XXI | Introduccién de variedades portuguesas como Touriga Nacional y Alvarinho, espafiolas como

Tempranilloy italianas como Dolcetto y Sangiovese.

Fonte: Gobatto, 1925, 1950; Adami, 1965; Copat, Manfredini y Tonietto,
1992; Sousa, 1996; Paz, 1997.

El Cuadro 1 presenta algunos marcos significativos de la vitivinicultu-
ra regional. Se verifica que la expansién del cultivo de variedades europeas
se produjo de forma gradual con dos grandes periodos de crecimiento: el
primero a partir de 1930 y el segundo a partir de 1970 que vino a consolidar
las regiones y la produccién de los vinos finos actuales.

La produccién de vinos comenzé enseguida de la llegada de los inmi-
grantes italianos y atendia al consumo familiar. Pero en el final del siglo
XIX, el comercio de vinos se desarrollé en el mercado regional, incluyendo
Porto Alegre y alrededores, y el comercio con el centro del pais comenz6 a
partir de 1900. Los principales acontecimientos de la produccién y del mer-
cado de vinos de la Serra Gaticha son presentados en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Evolucién de la produccion y del mercado de los vinos
de la region de la Serra Gaicha.

Afio Produccién

1884 Produccién 5.000 pipas de 480 litros.

1898 Antonio Piericini conduce, en lomo de burro, los primeros toneles de vino al interior de Sao Paulo,

en donde fueron comercializados.

1900 1.900 ha de vifiedos

1900 | Abramo Eberle, después de muchas dificultades, comercializa el primer vino y la primera grapa
rio-grandense en la ciudad de Sdo Paulo. Fue el primero a utilizar el cabotaje, embarcando 100

pipas para el puerto de Santos.

1906 Manoel Peterlongo comienza, en Garibaldi, la elaboracién de vinos finos, usando uvas Malvasia y

Moscatel, entre otras.

1910 Con la inauguracién de la ferrovia de Caxias do Sul para Montenegro, el drenaje de la producciéon

resulta mds facil. Algunas bodegas instalan depésitos al lado de la estacién.
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Décadas | Llegada de técnicos - endélogos y agrénomos, principalmente de Italia, para desarrollar actividades
de 1910
y 1920

Década | Constitucion de la industria comercial en el sector vinicola en los moldes capitalistas, con la
de 1930

enla vitivinicultura regional.

centralizacion del capital comercial y que se completd con la separacién entre la agricultura y la

industria doméstica rural.

1939 Exportacion de 358.023 hl.

1949 Exportacién de 592.768 hl (3/4 de 1a produccién)

Década | Centralizacion del capital vitivinicola; ingreso de industrias de capitales internacionales en

de 1970 | giversos municipios de laregion.

Anos 1980| Algunasbodegas hacen exportacion para otros paises.

Fonte: Adami, 1965; Gobatto, 1925; Paz, 1997; Pimentel, 1950; Santos, 1980;
Santos 1978.

Puede observarse que la industria vinicola de la Serra Gatcha se defi-
ne, desde su establecimiento, como industria "regional-nacional"; esto quie-
re decir, una industria regional dirigida para atender la demanda del merca-
do nacional. En 1948, el 78% de la produccién nacional proviene de esta
region (Santos, 1980).

Con el crecimiento de la producciéon de la uva y del vino el sector pasé a
promover eventos de caracter promocional y comercial. Desde 1881 hubo
diversas ediciones de la Exposicién Agro-Industrial de Caxias do Sul, en las
cuales la uva y el vino siempre estuvieron presentes (Adami, 1965), a pesar
de que el primer evento ligado exclusivamente a la vitivinicultura sélo fue
realizado en 1931, con la Fiesta de la Uva en Caxias do Sul (Cuadro 3).

Cuadro 3. Evolucion de la organizacion legal e institucional de la
vitivinicultura regional y nacional.

Afo Acontecimientos / Organizacién

1881 | 1° Exposicién Agro-industrial de la Colonia Caxias.

1911 Stefano Paterno, enviado del Ministerio de la Agricultura, estimula la organizaciéon de

a 1913 | cooperativas debodegas (1%, fase del cooperativismo en la regién).

1913 | 7 Exposicién Agro-industrial de Caxias do Sul: extendida para la regién colonial italiana.

1929
a 1936

1929 | Decreto estadual N°. 4255, de 17.01.1929, aprueba el reglamento de los vinos riograndenses.

2%, Fase del Cooperativismo: fueran creadas 56 cooperativas de bodegas en Rio Grande do Sul.

1931 La Exposicién Agro-Industrial es transformada en la 1°. Fiesta de la Uva de Caxias do Sul.

1932 Decreto estadual N°. 4985, de 17.05.1932, reconoce las cooperativas de bodegasy dispone sobre la

fiscalizacién y asistencia técnica a la vitivinicultura.

1936 | Creacién del Sindicato del Vino

1936 | Creacién del Instituto Riograndense del Vino para la defensa de la vitivinicultura.
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1937 | Creacién del Laboratorio Central de Enologia

1938 Creacion/registro de la Federacion de las Cooperativas Sul-riograndense del Vino

1940 Disposicion N° 641, de 18.12.1940, del Ministerio de la Agricultura, crea normas para la

denominacién de vinos con el nombre de las variedades de las uvas.

1948 | Creacién del Sindicato de las Industrias del Vino de Rio Grande do Sul (SINDIVINHO)

1952 | Creacién dela Federacién de las Cooperativas de Vino del Rio Grande do Sul (FECOVINHO)

1962 Creacién de la Unién Brasileia de Vitivinicultura (UVIBRA)

1976 Creacién de la Asociacién Brasilefia de Enologia (ABE)

1981 | Creacién dela Asociacién Gatcha de Vinicultores (AGAVI)

1988 Ley N°. 7.678, de 8.3.1988, conocida como Ley del Vino, dispone sobre la produccion, circulacién y

comercializacién de la uva y del vino.

1990 Decreto N°. 90.066, de 8.3.1990, reglamenta la Ley No. 7.678

1995 | Creacién delaAsociacién de los Productores de Vinos Finos del Vale dos Vinhedos (APROVALE)

1996 Ley No. 9.279, de 14.5.1996, establece directrices y obligaciones de la Propiedad Industrial

1998 Creacién del Instituto Brasilefio del Vino (IBRAVIN)

2000 Resolucion N°. 075/2000, de 28.11.2000, del Instituto Nacional de la Propiedad Industrial,

establece las condiciones para el registro de las Indicaciones Geograficas.

2001 Creacién de la Asociacién de los Productores de Vino de Pinto Bandeira (ASPROVINHO).

2002 Registro de la Indicacién Geografica N°. IG 200002, de 22.11.2002, por el Instituto Nacional de la

Propiedad Industrial, de la Indicacién de Procedencia Vale dos Vinhedos.

2004 | Creacién dela Asociacién de los Productores de Vino de Monte Belo do Sul (APROBELO).

Fonte: Gobatto, 1925; Giron, 1987; Paz, 1997; Pimentel, 1950; Santos, 1980;
Santos 1978. Asi como investigacion directa.

En el conjunto de la region de la Serra Gatcha otras fiestas y ferias se
consolidaron, especialmente, a partir de la década de 1960, como la Fiesta
Nacional del Vino (Fenavinho), la Fiesta Nacional del Champagne (Fena-
champ) y la Fiesta de la Vendimia. Ademaés de estos eventos y en la medida
en que la vitivinicultura crecid, el sector se organizé institucionalmente, a
través de la constitucién de sindicatos y asociaciones, al mismo tiempo en
que eran creadas leyes especificas para el vino.

La necesidad de la formacién de técnicos especializados en vitivinicul-
tura, como también la investigacién y el desarrollo tecnolégico estimula-
ron, desde finales del siglo XIX, la creacién de instituciones publicas de
ensenanza e investigacion. Las estaciones experimentales de vitivinicultu-
ray enologia, en conjunto con las acciones desarrolladas por el sector priva-
do, fueron determinantes para el crecimiento y calificaciéon de la produccién
de vinos finos y otros productos de origen vinica (Cuadro 4).
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Cuadro 4. Evolucion de la ensenanza y de la investigacion vitivinicola en

Rio Gr’ande do Sul.

Ano Institucién

1890 | El Liceo Riograndense de Agronomia y Veterinaria, de Pelotas, incluye la materia de
vitivinicultura y enologia.

1898 | Creacién dela Estacién Agrondémica Experimental, en el Barrio Partenén en Porto Alegre.

1899 | Creacién del Laboratorio Enoldgico Riograndense.

1912 Creacion del Instituto de Agronomia y Veterinaria, posterior Escuela de Agronomia y Veterinaria
dela UFRGS.

1914 Publicacién del libro Manual Préctico de Vitivinicultura y Enologia, de Celeste Gobatto.

1921 Creacion de la Estacion Experimental de Vitivinicultura y Enologia de Caxias do Sul.

1932 1°. Congreso Brasilefio de Vitivinicultura y Enologia (retroné en 1980 después de algunos de
interrupcién)

1938 | Creacién dela Estacién de Enologia de Bento Gongalves.

1940 | Creacién de diversos Laboratorios de Enologia del Estado de Rio Grande do Sul.

1959 | Creacién de la Escuela Agro-técnica Federal Presidente Juscelino Kubitchek, en Bento
Gongalves.

1975 | Creacién de la Empresa Brasilefia de Investigacién Agropecuaria (EMBRAPA), del Ministerio de
laAgricultura, con el Centro Nacional de Investigacién de Uva y Vino en Bento Gongalves.

1980 Creacion del Instituto de Biotecnologia de la Universidad de Caxias do Sul.

1985 | Creacién del curso de Maestria en Alimentos de la Universidad Federal de Santa Maria.

1990 | Creacién del curso de Doctorado en Alimentos de la Universidad Federal do Rio Grande do Sul.

1999 | Creacién del curso de Tecnélogo en Enologia, en Bento Gongalves.

1999 Creacion del curso de Maestria en Biotecnologia en la Universidad de Caxias do Sul.

2004 Creacion del curso de Doctorado en Biotecnologia en la Universidad de Caxias do Sul.

2004 Creacion del curso de especializacién en Viticultura y Enologia en la Universidad de Caxias do
Sul.

Fuente: Gobatto, 1925, 1950; Paz, 1997; Pimentel, 1950; Sousa, 1996. Asi

como investigacién directa.

A partir de la década de 1970, un nuevo periodo se instala en la viti-
vinicultura de la Region de la Serra Gatcha. En este periodo se consolida la
produccion de vinos finos, centralizada en la produccién de vinos de una
variedad, con un elevado padrén de calidad que se puede comparar con
vinos de paises de larga tradicién vinicola. En este periodo la vitivinicultu-
ra destinada a la produccion de vinos finos también se expande y es im-
plantada en nuevas regiones. La diversificacién de las regiones en el Sur
del pais se produce en la regién de la Campanha y de la Serra do Sudeste en
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el estado de Rio Grande do Sul y en la region del Vale do Rio Sao Francisco,
en el nordeste brasileno. En los altimos anos el cultivo de Vitis vinifera
creci6 en la region del Alto Vale do Rio do Peixe y se instala en la Region de
Sao Joaquim, ambas en Santa Catarina.

La década de 1990 esta caracterizada por importantes cambios en la
realidad politico-econémica brasilena y mundial. La apertura del mercado
brasileno aument6 la competicién en el mercado de vinos, y también se pro-
dujeron cambios en el perfil del mercado consumidor brasilenio, que se vol-
vié mas exigente. La llegada del Mercosur también provocé impactos en el
comercio regional de vinos. Entre otras razones, estos acontecimientos esti-
mularon el incremento de la calidad de los vinos finos brasilenos objetivan-
do asegurar su competitividad.

2. Regiones vitivinicolas actuales: panorama geografico general

El Brasil, con 8.511.965 km? y una poblacién cercana a los 185 millo-
nes, esta ubicado al este de la América del Sur, extendiéndose latitudinal-
mente desde 5°16’N hasta 33°45’S. Teniendo en vista esta ubicacién, la mayor
parte de su territorio se encuentra en la zona intertropical y solamente la
regi6én sur en la zona templada.

Las caracteristicas de los productos vitivinicolas expresan los factores
fisicos (medio geografico y variedad) y los factores humanos empleados (préc-
ticas viticolas y procesos enoldgicos). La produccién nacional de vinos es del
orden de 500 millones de litros anuales, siendo el 16° productor mundial,
con un consumo per capita de 2 litros anuales, lo que hace del Brasil un
pais con un enorme potencial para el incremento del consumo de vinos.

Las regiones de vitivinicultura destinadas a la industrializacién (vinos
finos y de mesa), que presentan expresién socio-econémica, estan ubicadas
en las siguientes areas del sur de Brasil (Mapa 2): en la Meseta de las
Araucarias de la Regién Sur (regiones de la Serra Gaticha, del Alto Vale do
Rio do Peixe, de Rolante y de Sdo José do Ouro); en la Serra Geral (regién
de Urussanga), en la Meseta de la Campanha Gatcha (regiéon de la Cam-
panha), en la Depresién Central de Rio Grande do Sul (regién de Jaguari);
y en la Meseta Uruguayo-sur-riograndense (regién de la Serra do Sudeste).
En la Region Sudeste, la vifia es cultivada en la Meseta Sur de Minas Ge-
rais (regién de Caldas-Andradas) y en la Meseta del Sudeste (regién de Séao
Roque y de Capao Bonito-Sdo Miguel Arcanjo). En la Regién Nordeste, la
vina se cultiva en la depresion sedimentar de la Meseta Nordestina (regién
del Submédio Vale do Rio Sao Francisco). Recientemente otra regiéon pasé a
invertir y a producir vinos en los altos de la regién de la Sierra de la Meseta
de las Araucarias, en Sao Joaquim (Falcade y Tonietto, 1995a; Rosier, 2003).

El territorio brasileno esta formado en un 60% por mesetas y los otros
40% corresponden a las tierras bajas que constituyen las planicies con me-
nos de 200m de elevacion, de las cuales sobresalen la Amazonia y el Panta-
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nal. Al norte se encuentra la Meseta de las Guayanas y en el centro-este-
sur, la Meseta Brasilena con macizos de rocas pre-cambrianas, parcialmen-
te recubiertas por sedimentos (Azevedo, 1964).

Brasil: Estados y Regiones Vitivinicolas

Equador

T Gr Legenda

[ Estados con resiones produstorss de uras para vinos finos ¥ de mess:
1 Sarrs Galcha 4 S0 Joaquim
2 Campanha & Submédio 830 Franciseo
3 Sema do Sudaste

[T Estadins con resiones productoras de vas paravinos de mesa

& Jaguai 9 Ao vale do Rio do Peine 12 Capdo Bonite
7 Rolame 10 Urissanga 13 endradas

& S0 José do Oura 11 840 Roque

Fonte: Adaptado de Falcade = Tonistto, 1985

Mapa 2. Las regiones de uvas para la produccion de vinos en Brasil estan
ubicadas principalmente, en la regiéon Sur.

Estas areas sufrieron desgaste y en el periodo Terciario fallas y fractu-
ras que dieron origen a la formacién de escarpas abruptas, muy trabajadas
por la erosién. Las escarpas "que vulgarmente reciben el nombre de
“sierras” son, en realidad, simples bordes de mesetas y chapadas" (Guima-
raes, 1943) que, al ser ultrapasadas, presentan una configuracién y declives
suaves.

Del punto de vista climatico, la gran extension latitudinal y longitudi-
nal del Brasil favorece la actuacion de diversas masas de aire, con caracte-
risticas diferenciadas de humedad y temperatura: desde las cdlidas hasta
las frias, tanto secas cuanto himedas. De la combinacién de las propieda-
des interactivas de estas masas de aire resultan los estados atmosféricos
que caracterizan uno u otro tipo de tiempo y de clima, que influyen directa-
mente en la produccion viticola.
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La posicién oriental del territorio brasilefo en el continente sur-ameri-
cano y el relieve mas accidentado préximo al mar resultan en dominios
morfoclimaticos, que no se encuadran en el tipo de zona. Estos dominios
revelan los "principales cuadros de la estructura y de la fisiologia de los
paisajes de nuestro pais" (Ab’Saber, 1970). Asi, del punto de vista ambien-
tal, la combinacién de los elementos geomorfolégicos y climaticos expresan
la estructura y la fisiologia de las condiciones en las cuales se desarrolla la
vitivinicultura en el Brasil.

2.1 Vitivinicultura en la Region Sur

Es en la Regién Sur que la vitivinicultura brasilenia encuentra su ma-
yor destaque. En el area nordeste de Rio Grande do Sul, en las escarpas de
la Meseta de las Araucarias, formada de rocas efusivas acidas a elevaciones
entre 500 y 700 m, en dominio del clima mesotérmico del tipo templado
(Figura 1), con altos indices pluviométricos, frio en el invierno y ameno en
el verano, se encuentra la Regién Vitivinicola de la Serra Gatcha, mayor
area brasilena de cultivo de vides destinada a la industrializacién, tanto
para los vinos denominados finos como para los llamados de mesa. En am-
bientes de caracteristicas ambientales semejantes existe también vitivini-
cultura para vino de mesa en las regiones de Sao José do Ouro y Rolante.

En Santa Catarina, en las cimas de las escarpas de la Meseta de Sao
Joaquim a elevaciones de 1200m, se desarrolla la vitivinicultura para vinos
finos en clima mas frio. Y en las escarpas de la regién del Alto Vale do Rio do
Peixe, a elevaciones entre 600 y 800m, en las cuales el substrato es de rocas
efusivas bésicas la vitivinicultura es para vinos de mesa, a pesar de estar
en expansion el cultivo de Vitis vinifera para la produccién de vinos finos.

Otras regiones presentan algunas caracteristicas ambientales diferen-
ciadas en relacion a las anteriores. La region de la Serra do Sudeste esta
ubicada en las superficies de formacion cristalina, con relieve disecado, de
cimas suave onduladas y planas de la Meseta Uruguayo-sur-rio-granden-
se, con viticultura para vinos finos en elevaciones de 400 a 500m.

También en el Rio Grande do Sul y en Santa Catarina la viticultura
esta desarrollada en el dominio de rocas de origen sedimentario, que consti-
tuyen la depresion periférica de la cuenca del Parana. La region de la Cam-
panha, en elevaciones de 200m, en la cual el clima templado presenta in-
viernos frios y veranos calidos, tiene totales pluviométricos con promedios
un poco inferiores, al ser comparados a los de las areas de la Meseta de las
Araucarias hay cultivo de uvas para vinos finos. En la regién de Jaguari en
el Rio Grande do Sul, en elevaciones de 400-450m y la regiéon de Urussanga,
en elevaciones de 300m, se desarrolla una viticultura para vinos de mesa.
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Figura 1. Distribuciéon anual de la temperatura promedio del aire y total
mensual de la precipitacion pluviométrica en Bento Gongalves (1961-
1990).

2.2 Vitivinicultura en la Region Sudeste

En la Regién Sudeste del Brasil la vitivinicultura se desarrolla en tres
areas para la elaboracién de vinos de mesa. La Regién Sudeste presenta un
cuadro morfolégico muy variado, original de los movimientos tecténicos del
Mesozoico, que fragmentaron el escudo cristalino, formando las mesetas
que la caracterizan y sobre las cuales actian los procesos de moldeo morfo-
genético del trépico himedo.

En el estado de Sao Paulo el cultivo de la vid ocurre en el area de la
meseta cristalina, de relieve heterogéneo con arqueamientos, fallas y frac-
turas, constituida de pequenos macizos y crestas discontinuas, en las cua-
les los procesos erosivos dieron formas de colinas a los mares de cerros de
estructura compleja y rocas variadas, en las regiones de Sao Roque y de
Capao Bonito/Sao Miguel Arcanjo, a elevaciones entre 800 y 900m, donde
la insolacion es elevada y la precipitacién intensa, concentrada en el vera-
no, caracteristica tipica del clima tropical (Figura 2).

Otra area vitivinicola del Sudeste es la regién de Andradas, en la Me-
seta Sur del estado de Minas Gerais, con topografia de cerros redondeados,
a elevaciones entre 800 y 1000m, en la superficie entre el reverso de la
Serra da Mantiqueira y la Meseta de Pogos de Caldas, donde las crestas
quartziticas presentan un relieve oscilante y el clima posee una estacién
seca con duracion de dos meses en el periodo del invierno.
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Figura 2. Distribucién anual de la temperatura promedio del aire y total
mensual de la precipitacién pluviométrica, en Caldas (MG), promedio del
periodo 1971-1993.

2.3 Vitivinicultura en la Region Nordeste

En la Regién Nordeste, las vinas para la produccion de vinos finos son
cultivadas en un territorio restricto de la Meseta Nordestina, en los limites
de los estados de Bahia y Pernambuco en la region del Submedio Vale do
Rio Sao Francisco, que provee agua para la irrigacion, considerando que
esta bajo el dominio del clima semiarido, de temperaturas elevadas y esca-
sez pluviométrica (Figura 3).

En el relieve del Nordeste los factores estructurales del pre-cambriano
son formados por el dominio de las mesetas, con alteraciones de arqueamien-
tos y rupturas. Estas alteraciones originaron macizos y depresiones, en donde
se depositaron sedimentos. Entre los bloques que sufrieran elevacién, deno-
minados de Meseta de la Borborema, Espigao Mestre y Chapada Diaman-
tina, se extiende la depresion que formoé la cuenca del Rio Sao Francisco, que
constituye una cuenca de sedimentacién (Azevedo, 1964). La depresién del
Rio Sao Francisco, de origen tecténica, esta formada por rocas metamorfiza-
das, como pizarras y calcareos. Esta sedimentacién ocurrié en condiciones
marinas, de aguas calidas, lo que explica el alto tenor de carbonato de los
calcareos. La erosién permanente de las rocas preexistentes y la deposicion
de los sedimentos en las areas mas bajas formaron la gran hondonada de los
terrenos, con elevaciones promedio de 500m, que se extienden de las marge-
nes del Rio Sao Francisco hasta los bordes de las escarpas de las mesetas.
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En las areas de la depresién del Submedio Vale do Rio Sao Francisco,
donde se desarrolla la viticultura, el clima es tropical con seis a diez meses
secos, aproximadamente de abril a enero. La Figura 3, relativa al municipio
de Petrolina (PE) ejemplifica caracteristicas de la distribucién temporal de
la temperatura y de la precipitacién encontradas en el interior del nordeste.
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Figura 3. Distribuciéon anual de la temperatura promedio del aire y total
mensual de la precipitaciéon pluviométrica, en Petrolina (PE), normal cli-
matolégica Standard, 1961-1990.

La descripcién presentada, abordando diferentes caracteristicas del me-
dio geografico donde estan ubicadas las regiones vitivinicolas, muestra que
existe gran diversidad de condiciones. El Brasil es uno de los paises que posee
una gran diversidad de medios geograficos comprometidos en la actividad
vitivinicola. Se percibe, en la Regi6n Sur, una vitivinicultura de clima tem-
plado, similar a la clasica vitivinicultura desarrollada en tradicionales pai-
ses productores. En contrapartida es en la Regién Nordeste, que se encuen-
tra la vitivinicultura tropical, irrigada, de ocupacién més reciente y que se
desarrolla en pocos paises, como Colombia, Venezuela, Filipinas y Tailandia.

3 Rio Grande do Sul: regiones de vinos finos y espumantes

El Rio Grande do Sul, estado mas meridional del Brasil, est4 situado en-
tre las latitudes 27°05’ y 33°45’ Sur y longitudes las 49°43’ y 57°39’ Oeste de
Greenwich. Tiene limites al sur con Uruguay y al oeste con Argentina, al nor-
te con el estado de Santa Catarina y al este con el Océano Atlantico (Mapa 3).
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Mapa 3. En el estado de Rio Grande do Sul se ubican 6 regiones producto-
ras de uvas para vinos, siendo que en 3 — Serra Gatcha, Campanha y Serra
do Sudeste - son producidos mas del 90% de los vinos finos y espumantes
del Brasil.

Del punto de vista geolégico y geomorfologico el estado puede ser divi-
dido en tres grandes conjuntos. Al sudeste, las areas de rocas cristalinas,
del periodo pre-cambriano, forman la meseta Uruguayo-sur-riograndense,
en donde las areas mas elevadas constituyen las denominadas Sierras del
Sudeste, que alcanzan aproximadamente 500m de elevacién. Las formacio-
nes sedimentarias constituyen las planicies Central y Litoranea, con relie-
ves planos y de escasa elevacion, se extiende hasta la Campanha, al oeste-
sudoeste, de relieve suave-ondulado de las coxilhas* de los pampas gauchos,
donde las elevaciones poco sobrepasan los 200 m. El norte del estado integra
la meseta Meridional brasilena, de rocas efusivas basalticas, del periodo Ju-
rasico y Cretaceo, cuyos derrames se extienden de nordeste a oeste, inclu-
yendo parte de la region de la Campanha. En esta meseta existe gran varia-
bilidad altimétrica: al nordeste las elevaciones alcanzan los 1400m, decli-
nando para el oeste hasta 200m en el valle del rio Uruguay.

Del punto de vista climatico, considerando la ubicacién, las condicio-
nes generales de circulacién de la atmésfera y las caracteristicas del terri-
torio, el estado del Rio Grande do Sul presenta clima templado, subtempla-
do y subtropical, siendo que las regiones de vitivinicultura de vinos finos
(Serra Gatcha, Serra do Sudeste y Campanha) estan ubicadas esencial-
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mente en areas de clima templado en las clases perhiimedo, hiimedo y sub-
htmedo (Westphalen y Maluf, 2000).

3.1 SERRA GAUCHA

La region vitivinicola de la Serra Gatdcha (Mapa 3) esta situada en la
porcién nordeste del estado del Rio Grande do Sul. Esta gran area posee
diversas regiones fisiograficas: la Encosta Superior do Nordeste, la Encos-
ta Inferior do Nordeste, los Campos de Cima da Serra y parte de la Meseta
Media, teniendo en los limites este el litoral y al sur la Planicie Central.

En la Encosta Superior do Nordeste, el conjunto de municipios produc-
tores de uvas para la elaboracién de vinos finos y espumantes de la Serra
Gatcha esta formado, principalmente, por Bento Gongcalves, Garibaldi,
Monte Belo do Sul, Farroupilha, Caxias do Sul, Flores da Cunha, Santa
Teresa, Nova Padua, Nova Roma do Sul, Cotipora, Veranépolis y Sao Valen-
tim do Sul, ubicados entre 28°59’ y 29°17’ Sy entre 51°08’ y 51°47° W Gr, en
el margen izquierdo del Rio das Antas, en elevaciones entre 200 y 700m, pero
con expresiva concentracion entre los 450 y 700m, en declividades medias de
muchas laderas y en varias superficies de erosién (Falcade y Tonietto, 1995).

En un 4rea de aproximadamente 800Km? existe en la region el cultivo
de aproximadamente 4.000ha con vinedos de Vitis vinifera, en poco mas de
10.000 propiedades. La estructura productiva tiene por base la pequena
propiedad (inferior a 15ha), con trabajo esencialmente familiar, a pesar de
que algunas actividades, como la poda y la cosecha, en superficies més ex-
tensas, exijan la contratacién de mano de obra temporal o el uso da ayuda
mutua (trueque de trabajo entre vecinos), ya que la mecanizacién esta limi-
tada debido a las caracteristicas de la topografia.

En términos de importancia econémica sobresalen las cultivares Ca-
bernet Sauvignon, Cabertnet Franc y Merlot, entre las tintas y las cultivares
Moscato Blanco, Riesling Itdlico, Chardonay, Sauvignon Blanc, entre las
blancas.

La formacion de los vinedos esta realizada a través de brotes y de ra-
mas de porta-injertos, injertados en el ano siguiente al plantio. En funcién
de las caracteristicas de los suelos de la regién, se vuelve necesaria la co-
rreccién de la acidez. La densidad de plantio oscila de 2700 a 3100 plantas/
ha, aproximadamente. El sistema de conduccién preponderante mas anti-
guo fue el parral, a una altura promedio de 2m, pero los vinedos modernos
estan siendo plantados en forma de parral abierto y en forma de espalde-
ras. La poda adoptada para la mayoria de las viniferas es la mixta. La poda
verde es realizada una vez por ano, especialmente en las cultivares mas
vigorosas. La cosecha es manual y en cajas plasticas. Existen en la regién
docenas de bodegas tecnolégicamente modernas y con personal especializa-
do, que elaboran vinos finos de una variedad y con cortes, comercializados
principalmente en el mercado nacional, pero también internacional.
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3.1.1 REGION CON INDICACION DE PROCEDENCIA VALE DOS
VINHEDOS

La region con Indicaciéon de Procedencia Vale dos Vinhedos (Mapa 4)
esta ubicada en la region vitivinicola de la Serra Gatcha, entre 29°09’ y
29°15°S y entre 51°30’ y 51°38’'WGr, en parte de los municipios de Bento
Gongalves, Garibaldi y Monte Belo do Sul (Falcade y Mandelli, 1999) con
un 4rea total de 8.123 ha.

Region con Indicacion de Procedencia Vale dos Vinhedos
localizacion, limites y altimetria

Escala
Legenda 0 1.2 24 3,6km
Bl - 200om [Ms00-600m "\ Sistema hidrico N
[ 1200-300m [ e00-700m —— Limites municipales
300-400m [ > 700m ) Limites del valle w E
[ ]400-500m ) Ccuidades S

Mapa 4. Los vitivinicultores de vinos finos de la regién Vale dos Vinhedos
fueron los primeros que se organizaran para obtener la posibilidad de ha-
cer la indicacion da le origen de sus vinos. Esto contribuyé mucho para ele-
var los lucros y mejorar los ingresos en la region.
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Como parte de la Serra Gaticha, el Vale dos Vinhedos se caracteriza
por presentar una formacion geoldgica de rocas efusivas, integrando la pro-
vincia geomorfologica de la Meseta de las Araucarias, sujeto a la morfogé-
nesis de base esencialmente quimica y al drenaje bajo superficie, exten-
diéndose por una plataforma intensamente recortada, con elevaciones que
oscilan de 200 a 700m. Aparecen 5 clases de suelos, que combinadas con
caracteristicas accesorias y fases de relieve y de caracter pedregoso, resul-
tan en 16 unidades de mapeo, incluyéndose también afloramientos rocosos.
Desde el punto de vista climéatico el Vale dos Vinhedos presenta variaciones
importantes de caracter térmico, especialmente, en funcién de las diferen-
cias altimétricas y de exposicion solar. En el area en que esta concentrada la
vitivinicultura, entre 450 y 700m de elevacién, las temperaturas promedio
anuales oscilan entre 16°C y 18°C. Considerando las caracteristicas am-
bientales es posible identificar tres paisajes distintos: paisajes abiertos de
las cimas de las plataformas, paisajes de ladera (con la mayor parte de la
viticultura) y paisajes cerradas del fondo de los pequenos valles.

La evolucion de la vitivinicultura en la Region del Vale dos Vinhedos
esta relacionada con la identidad cultural del italiano y especialmente en
los Gltimos anos, al aumento de la escolaridad especifica en vitivinicultura
de muchos agricultores y en el aumento de la cultura relacionada a la acti-
vidad. La vitivinicultura es la principal actividad econémica de la region
con un area de 2.123ha en 1999 (Falcade y Mandelli, 1999), en franca ex-
pansién en los ultimos anos. Se destacan entre las variedades tintas la
Cabernet Sauvignon, Cabernet Franc y Merlot y entre las blancas la Riesling
y la Chardonay. En la viticultura tradicional, los vinedos son conducidos en
la forma de parral sustentado, a menudo, por platanos, que le confiere al
paisaje un efecto peculiar en relacién a la viticultura mundial. En los vine-
dos modernos el parral es abierto, lo que facilita la circulacion del aire y la
insolacién al mismo tiempo que mantiene la parte vegetativa lejos del suelo
htmedo. Otra forma de conduccién en vinedos nuevos es la espaldera, en
diferentes versiones. Las transformaciones en la conduccion de vinedos es-
tan provocando evidentes cambios en el paisaje.

La produccion es recogida en cajas plasticas y transportada, principal-
mente, para las 21 bodegas ubicadas en el Vale que producen vinos finos de
una variedad o con cortes, siguiendo las normas del Consejo Regulador, para
la obtencion del sello de la Indicacion de Procedencia. La comercializacién es
realizada en todo el territorio nacional, como también para el exterior.

3.2 CAMPANHA

Existen referencias sobre vinedos en la regién de la Campanha ya en el
comienzo del siglo XIX (Sousa, 1996). Pero, la vitivinicultura que configura
esta regién vitivinicola comenz6 en la década de 1970, con la implantacién
de vinedos comerciales en Bagé y Santana do Livramento.

291



La region vitivinicola de la Campanha esta ubicada al sudoeste del esta-
do del Rio Grande do Sul, en la region de la frontera con Uruguay, exten-
diéndose de NW a SE, entre 29°30° y 32°00’S, principalmente en los munici-
pios de Santana do Livramento, Bagé y Candiota. Del punto de vista fisio-
grafico, la Campanha (Mapa 3) est4 dominada por las coxilhas suave-ondu-
ladas recubiertas por campos, teniendo como limites la Serra del Sudeste a
este y la Planicie Central al norte.

En el municipio de Santana do Livramento la viticultura se desarrolla
en la cuenca del rio Ibicui da Armada, en suelos originados de sedimentos
paleozoicos, con relieve plano en donde se destacan algunos cerros, con ele-
vaciones que no sobrepasan los 300m, con temperaturas promedio del aire
inferiores a 24°C para el mes de febrero. Los vinedos son cultivados en las
laderas de las coxilhas, con baja declividad, o en terrenos planos. La expan-
sién de la viticultura en los tltimos anos esta activa en algunos municipios,
particularmente en Bagé, Candiota, Dom Pedrito y Hulha Negra. Esta ex-
pansion esta relacionada principalmente con inversiones de empresas de la
region de la Serra Gaticha que buscan tierras de menos precio y que pue-
dan ser cultivadas con mecanizacién.

En estos municipios la viticultura esta concentrada en pocas propieda-
des, en areas de hasta 500ha. Los cultivos para vinos finos con mayor desta-
que son Cabernet Sauvignon, Cabernet Franc, Merlot, Chardonay, pero es-
tan siendo cultivadas también Alfroucheiro, Alvarinho y Tempranillo, que
en total produjeron 5,2 millones de litros de vinos finos, en 2004. Hacia el
oeste, en otros municipios como Quarai y Uruguaiana, existen vinedos co-
merciales pero de pequenas dimensiones.

La topografia plana y suave-ondulada de las coxilhas de la Campanha
permite que el cultivo de la vina sea mecanizado. En la preparacion del
suelo la acidez es corregida con calcareo y el plantio es realizado con brotes
y a través de ramas de porta-injertos que son injertados posteriormente. La
densidad de plantio oscila, aproximadamente, de 1.400 a 2.800 plantas/ha.
El sistema de conducciéon predominante es la espaldera clasica, con poda
seca en invierno y poda verde en primavera. La cosecha es manual y en
cajas plasticas. Las pocas bodegas de la region estan localizadas en Santa-
na do Livramento, con tecnologias modernas caracterizandose por la elabo-
racion de vinos finos de una variedad y de corte, comercializados principal-
mente en el mercado nacional.

3.3 SERRA DO SUDESTE

La regién de la Serra do Sudeste (Mapa 3) esta situada en el centro-sul
del estado del Rio Grande do Sul. Considerando sus fronteras fisiograficas,
la Serra do Sudeste se extiende entre 30°10’ y 32°30’S, teniendo como limi-
tes, al este la planicie costera, al norte la Planicie Central, al oeste la Cam-
panha y al sur, Uruguay. La Serra do Sudeste presenta relieve suave ondu-
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lado con geologia del cristalino de la meseta Uruguayo-sur-riograndense,
en donde se destacan la Serra da Encruzilhada y la Serra do Herval, con
elevaciones entre 200 y 500m.

La vitivinicultura para vinos finos en la region de la Serra do Sudeste
comenzoé en la década de 1970. Actualmente los viniedos de la regién estan
concentrados principalmente en los municipios de Encruzilhada do Sul y
Pinheiro Machado, entre las latitudes 30°30’ y 31°40’S. La vitivinicultura
en estos municipios se desarrolla en areas de laderas de baja declividad, en
elevaciones proximas a los 400m.

Regién de vitivinicultura reciente y en fase de expansion, predominan
propiedades de empresas vitivinicolas de la Serra Gatcha, con vinedos de
hasta 200ha. Las variedades de Vitis vinifera con mayor produccién son
Cabernet. Sauvignon, Cabernet Franc, Merlot, Pinot Noir, Chardonay, pero
cultivan también Touriga Nacional; Dolcetto y Sangiovese.

El plantio es realizado a través de brotes y ramas de porta-injertos, que
son injertados posteriormente, en suelos que reciben calcareo para correccién
de la acidez. La densidad de plantio es de 3.200 plantas/ha, en sistema de
conduccion espaldera. La poda seca es mixta y la poda verde es realizada dos
veces/ano, en la primavera y en el comienzo del verano. La cosecha es manual
y en cajas de plastico. Toda la produccion de uva de la region es procesada en
agroindustrias de la Serra Gatcha, para donde es transportada a través de
camiones con el objetivo de producir vinos variedad y de corte.

4. Conclusiones

Por todo esto se puede finalizar afirmando que la vitivinicultura brasi-
lena, iniciada por portugueses y espanoles en el siglo XVI, no construy6
espacios organizados econémica y socialmente ni constituyé regiones con
produccién comercial de vinos hasta el siglo XIX, a pesar de haber sido
cultivada en muchas areas de diversos estados. No solo las dificultades
ambientales, sino también el objetivo y caracteristicas del sistema colonial
en Brasil y la prohibicién de cultivar la vina y de hacer vino, entre 1789 y
1824, fueron responsables por una produccién vitivinicola pequena y para
consumo propio.

Los espacios que actualmente son marcados por la produccién vitivini-
cola, que constituyen regiones con identidad, tienen sus origenes, principal-
mente en areas de colonizacion italiana o de sus descendientes, con desta-
que para las situadas en la regién Sur del Brasil, o en areas de bodegas, por
lo general, sin vinculos de identidad con el espacio y la sociedad donde estan
ubicadas, aunque sean de bodegas que tengan sus origenes en la regién de la
Serra Gatcha.

Resumiendo, la produccién de vinos finos brasilefios presenta su mayor
expresién en cuatro regiones, siendo que tres de ellas estan localizadas en
el estado de Rio Grande do Sul (Serra Gatcha, Campanha y Serra do Su-
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deste). Comparando 2005 y 2006, en este ano ocurri6 una disminucién de
casi 1/3 de la produccién de vinos, cuando fueran vinificadas en el orden 56
mil toneladas de uvas viniferas y producidos 32 millones de litros de vinos
finos y poco méas de 200 mil litros de espumantes. La regién del Submedio
Vale do Rio Sao Francisco es el area brasilena de produccién de vino tropi-
cal. Nuevas areas vitivinicolas para vinos finos han surgido en los tltimos
anos en Sao Joaquim, en Santa Catarina.

Cambios en la realidad del sector vitivinicola, principalmente en la
Serra Gatcha en la década de 1990, entre ellos el crecimiento de la escola-
ridad en viticultura y enologia por parte de los viticultores y cambios en la
economia nacional e internacional, estimularon la calificacién del sector, lo
que incrementé la expansioén de la superficie cultivada con Vitis vinifera, la
tecnificacion del sector, la produccion de vinos que viene alcanzando padro-
nes semejantes a los de las regiones tradicionales y la adopcién del instituto
de las Indicaciones Geograficas, como la Indicaciéon de Procedencia Vale dos
Vinhedos.

Esta nueva mentalidad ha reforzado los lazos culturales y el sentido
positivo de la identidad, al mismo tiempo en que la produccién ha sido aso-
ciada al enoturismo, lo que, en el conjunto, ha elevado el nivel de los ingre-
sos en las respectivas regiones.
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