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ULOGA MENADZMENTA U PROCESU FINANSIJSKOG IZVESTAVANJA
— ODGOVORNOST I INTERESI

Slavica Stevanovic’l, Bojana Radovanovic’l, Jelena Minovié®
1-Institut ekonomskih nauka
2- Beogradska bankarska akademija

Izvod1

Finansijski izveStaji preduzeca predstavljaju relevantan informacioni resurs brojnih korisnika
racunovodstvenih informacija. Pripremanje 1 sastavljanje finansijskih izveStaja se poverava
profesionalnim ra¢unovodama, s tim da je za kvalitet finansijskih izveStaja, pred vlasnicima kapitala
i ostalim stejkholderima, primarno odgovoran top menadzment preduzecéa. Cilj rada je isticanje
upravljacke nadleznosti i odgovornosti menadzera u procesu finansijskog izveStavanja, uz poseban
osvrt na njihov informacioni interes za finansijske izvestaje.

U radu nastojimo prikazati oblike odgovornosti menadzera za finansijske izvestaje, a zatim analizirati
regulatorni okvir odgovornosti menadZzera u domenu finansijskog izveStavanja u zemljama sa
razvijenom racunovodstvenom profesijom i kod nas. U nastavku rada se, nakon obrazlaganja uloge
koju menadzeri imaju u procesu polaganja racuna stejkholderima preduzeca, opisuje konfliktna uloga
menadzmenta u procesu finansijskog izveStavanja. S obzirom da su menadzeri specifi¢ni korisnici
finansijskih izveStaja, u posebnom delu rada ¢e biti analiziran nain zadovoljavanja njihovih
informacionih potreba iz seta finansijskih izvestaja.

Kljuéne redi: finansijski izvestaji, odgovornost menadzmenta, konflikt interesa, prevare.

THE ROLE OF MANAGERS IN THE FINANCIAL REPORTING PROCESS
— RESPONSABILITY AND INTERESTS

Slavica Stevanovic*, Bojana Radovanovié', Jelena Minovié®
1-Institute of Economic Sciences
2-Belgrade Banking Academy, jelena.minovic@gmail.com

Abstract’®
Financial reports are an important resource for many users of accounting informations. Preparation

and compilation of financial reports is entrusted with professional accountants. However, top
management is primarily responsible for the quality of the financial reports. The goal of this paper

! Rad je deo istrazivagkih projekata pod Siframa 47009 (Evropske integracije i drustveno-ekonomske promene
privrede Srbije na putu ka EU) i 179015 (lzazovi i perspektive strukturnih promena u Srbiji: StrateSki pravci
ekonomskog razvoja i uskladivanje sa zahtevima EU), finansiranih od strane Ministarstva za nauku i tehnoloski razvoj
Republike Srbije.

% This paper is a part of research projects numbers 47009 (European integrations and social and economic
changes in Serbian economy on the way to the EU) and 179015 (Challenges and prospects of structural changes in
Serbia: Strategic directions for economic development and harmonization with EU requirements), financed by the
Ministry of Science and Technological Development of the Republic of Serbia.
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is to emphasize managers' competencies and responsibility in the financial reporting process. This
paper also focuses on the managers’ needs for the information provided in financial reports.

In this paper, we firstly present types of managers' responsibility for financial reports, and then we
analyze the regulatory frameworks for managers' responsibility in the area of financial reporting. In
provision of the regulatory frameworks we focus both on the countries with a developed accounting
profession and on Serbia. Due to the fact that managers have the responsibility towards different
stakeholders, we furthermore consider the conflict of interest that occurs in these relations and that
might influence the quality of the financial reports. Finally, we analyze how financial statements
meet managers’ needs for the relevant information.

Keywords: financial reports, managers' responsibility, conflict of interest, managers' fraud.
1. UvOD

Finansijsko izveStavanje je proces obezbedivanja finansijsko-racunovodstvenih informacija o
preduze¢u i njihovog prezentovanja stejkholderima preduzeéa kao donosiocima odluka. Kao
instrumenti za uspostavljanje komunikacije izmedu informacija koje su generisane u okviru
racunovodstvenog informacionog sistema, s jedne strane i brojnih korisnika racunovodstvenih
informacija s druge strane, pojavljuju se brojni finansijski izvestaji. Korisnici finansijskih izvestaja,
kako eksternih, tako i internih, ocekuju da finansijsko izveStavanje obezbedi informacije o
ekonomskim resursima, performansama poslovanja preduzea, o nacinu sticanja i upotrebe
gotovine, o tome kako menadzment preduzeca ispunjava svoju upravljatku odgovornost prema
vlasnicima kapitala, i sve to u cilju donoSenja racionalnih poslovnih, investicionih i finansijskih
odluka.

Pripremanje i sastavljanje finansijskih izvestaja se poverava profesionalnim racunovodama, s
tim da je za kvalitet finansijskih izveStaja pred vlasnicima kapitala i ostalim stejkholderima
primarno odgovoran top menadzment preduzeca. Postojanje minimalnih zahteva u okviru zakonske
1 profesionalne raCunovodstvene regulative po pitanju obelodanjivanja finansijskih informacija, kao
1 mogucnost izbora izmedu viSe ponudenih alternativa, omogucavaju menadzmentu da uti¢e na
iskazivanje performansi preduzeca, a samim tim i1 na kvalitet prezentovanih informacija.
Racunovodstvo zasnovano na obracunskoj osnovi je pod uticajem menadzera, u smislu odluc¢ivanja
o racunovodstvenim politikama i metodama procene. Nacin klasifikacije sredstava, procena po
knjigovodstvenoj ili fer vrednosti, procena veka trajanja stalne imovine, izbor metode amortizacije i
obracuna zaliha, obelodanjivanje informacija o potencijalnim obavezama, samo su neki od primera
podru¢ja koja menadZzerima nude moguénost prosudivanja i pravo izbora. Konacan izbor i
eventualne skrivene namere menadZera, svakako imaju efekta na realnost iskazanih performansi
preduzeca.

2. UPRAVLJACKA ODGOVORNOST MENADZMENTA ZA FINANSIJSKE IZVESTAJE
2.1.Regulatorni okvir odgovornosti menadzmenta

Finansijsko izveStavanje je primarna odgovornost menadzmenta preduzeca. Forma i sadrzina
finansijskih izveStaja su znacajnim delom definisane zakonskom i profesionalnom regulativom,
tako da su menadzeri odgovorni za sadrzZinu finansijskih izvesStaja u meri u kojoj imaju pravo izbora
neke od dopustenih metoda procene i obracuna bilansnih pozicija. Sastavljene, objavljene i
revidirane finansijske izvestaje, menadzment preduzeca prezentira vlasnicima kapitala i podnosi ih
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na usvajanje. Cinjenica je da se sastavljanje i objavljivanje finansijskih izvestaja preduzeca
poverava profesionalnim racunovodama, ali je za kvalitet finansijskih izveStaja odgovoran top
menadzment preduzecéa, a ne rac¢unovoda, s obzirom da menadzment ima obavezu da, ukoliko je
potrebno, pred skupstinom akcionara obrazlozi informacije prikazane u finansijskim izveStajima.
Kako se zahtevima racunovodstvene regulative ne mogu pokriti sva pitanja i problemi koji mogu
nastati u razli¢itim okolnostima, na menadZerima je da reSenja traze u skladu sa postojecim
zahtevima 1 profesionalnim prosudivanjem. Regulativa je tu da smanji subjektivnost onih koji su
odgovorni za finansijske izvestaje, ali je ne moze eliminisati.

Poznato je da efikasan sistem finansijskog izveStavanja generiSe istinite i objektivne
informacije o ostvarenjima preduzeca, pruza pouzdanu osnovu za donosenje kvalitetnih poslovnih
odluka, jaca poverenje investitora i ostalih poverilaca, utice na smanjenje rizika investiranja i nize
troSkove kapitala, Sto sve zajedno povoljno uti¢u na trziste kapitala i privredne tokove jedne zemlje.
Praksa je pokazala da je finansijsko izveStavanje ozbiljno pitanje da bi se moglo prepustiti savesti
menadzera i verovanju u njihov integritet. Zakonska i profesionalna ra¢unovodstvena regulativa
intenzivno uvode zahteve kojima se pojacava odgovornost menadzera za finansijske izvestaje
preduzeca i istiCe znacaj principa potpunosti prilikom obelodanjivanja finansijskih informacija.
Cinjenica da je u SAD postojao veliki broj kompanija koje su po nalogu Komisije za hartije od
vrednosti (Security Exchange Commission - SEC) imale obavezu da preurede finansijske izvestaje,
dovela je u pitanje kulturu i moralne vrednosti u¢esnika u lancu finansijskog izveStavanja, a pre
svega menadZera koji upravljaju kapitalom tih kompanija. Nakon neprijatnih deSavanja na
americkom finansijskom trzistu, u SAD je 2002. godine donet Zakon o racunovodstvenoj reformi i
zastiti investitora koji, izmedu ostalog, sadrzi posebne odredbe vezane za odgovornost menadzera.
Ret je o zakonu koji je poznat pod nazivom Sarbanes-Oxley Act!, &iji je glavni cilj bio da se
unapredi korporativno finansijsko izveStavanje propisivanjem strogih kazni za kriminalne radnje,
poveéanjem odgovornosti menadzmenta, ukljucujuéi tu i nametanje dodatnih odgovornosti komiteta
za reviziju kao 1 putem povecanja nezavisnosti revizora [6].

Kompanijski zakoni evropskih zemalja poput Engleske, Nemacke i Francuske regulisu i
promovisu ulogu urednog finansijskog izveStavanja i odgovornost menadzmenta u tom procesu. U
Engleskoj se Zakonom o kompanijama propisuje obavezno objavljivanje svih informacija
neophodnih za pouzdanu procenu poslovnog uspeha, finansijskog polozaja i budu¢ih poslovnih
strategija i Sansi kompanije u okviru tzv. Operativhog i finansijskog pregleda [5]. Re¢ je o
zahtevnoj zakonskoj regulativi kada je u pitanju vodenje poslovnih knjiga i finansijsko izveStavanje
kompanija u Engleskoj, koja je od 2002. godine dodatno pojacana, izmedu ostalog, povecanjem
odgovornosti menadzmenta za finansijske izvestaje.

Zakonska i profesionalna racunovodstvena regulativa definiSu pravila i principe koji se
moraju postovati prilikom pripremanja, sastavljanja i objavljivanja finansijskih izveStaja pravnih
lica i preduzetnika u Srbiji. Zakonski propisi, poput Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji, Zakona o
privrednim drustvima i Zakona o trZiStu hartija od vrednosti i drugih finansijskih instrumenata,
imaju za cilj regulisanje osnovnih ra¢unovodstvenih pitanja u cilju harmonizacije ra¢unovodstvenog
procesa i procesa finansijskog izveStavanja na nacionalnom nivou i obezbedenja kvalitetne
informacione osnove za donoSenje odluka, s tim da postoje posebne odredbe koje se bave
odgovornoS¢u za finansijske izvesStaje. Organ upravljanja pravnog lica, odnosno preduzetnik,
odgovoran je za istinito i poSteno prikazivanje finansijskih izveStaja [12], ¢ime je ozakonjena

! Sarbanes-Oxley Act je vrlo specifitan kada je re¢ o odgovornosti menadzera, tako da je pored primarne
odgovornosti za finansijske izveStaje kompanije, menadZzment zaduZen i za izveStavanje o sistemu interne kontrole u
odnosu na finansijsko izveStavanje.
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odgovornost menadzmenta kao organa upravljanja. Unapredenje odgovornosti menadzmenta za
finansijske izvestaje u domacoj praksi se namece kao zadatak, kako drzavnih organa, tako i samih
menadZera i ostalih stejkholdera sistema finansijskog izveStavanja, poput obrazovnih institucija,
profesionalnih organizacija i njihovih ¢lanova.

Bliskost racunovodstvenih tradicija naSe i zemalja Evropske unije i razvoj domacde prakse
finansijskog izvesStavanja pod uticajem nemacko-francuskog stila, koji karakterie visok stepen
zakonske regulacije polaganja racuna, primena principa urednog bilansiranja 1 isticanje
odgovornosti menadzera, ¢injenice su koje dodatno isti¢u potrebu za unapredenjem odgovornosti
menadzera za kvalitet finansijskih izvestaja u domacoj praksi. Ukoliko prethodno iznetom dodamo
postojanje strateSkog cilja pristupanja Evropskoj uniji, sustinsko inkorporiranje svojstava sistema
finansijskog izveStavanja vodecih Clanica Evropske unije u domaci sistem i usaglaSavanje domaceg
zakonodavstva sa raCunovodstvenim direktivama Saveta Evropske unije po svim finansijsko-
izvestajnim pitanjima, postaju neminovnost.

Postovanje etickih kodeksa je implicitna obaveza menadzmenta po osnovu o0zakonjene
odgovornosti za istinito 1 poSteno finansijsko izveStavanje. Kontinuirano unapredenje 1
promovisanje etickog nafina ponasanja menadzera u procesu upravljanja kapitalom vlasnika
preduzeca, predstavlja vazan faktor unapredenja kvaliteta sistema finansijskog izveStavanja.
PosStovanje medunarodnih racunovodstvenih standarda, medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja 1 zakonskih propisa, stvar je moralnih nacela racunovoda i menadzera, ali je u isto
vreme rezultat ¢injenice da postoji adekvatno sankcionisanje u slucaju krSenja vazecih propisa i
etickih kodeksa.

2.2.Uloga menadZera u procesu polaganja racuna stejkholderima preduzeéa

Menadzment preduzeca polaze raCune o sposobnosti upravljanja poverenim sredstvima i
ostvarenim performansama u posmatranom periodu korisnicima finansijskih izveStaja, pre svega
vlasnicima kapitala. Pod polaganjem racuna o stanju i uspehu preduzeca, podrazumeva se
periodi¢no eksterno raCunovodstveno izveStavanje o finansijskom polozaju i uspehu preduzeca, na
nacin utvrden racunovodstvenim nacelima, standardima i propisima [7]. Posle usvajanja finansijskih
izvesStaja od strane skupstine drustva, preduzece izvestaje dostavlja Agenciji za privredne registre1 i
objavljuje putem web sajta ili Stampe, nakon ¢ega informacije o finansijskom polozaju, rezultatu
poslovanja i promeni finansijskog polozaja preduzeca dobijaju javni karakter.

Obavezni instrumenti polaganja racuna za ve¢inu pravnih lica su bilans stanja, bilans uspeha,
izvestaj 0 tokovima gotovine, izveStaj 0 promenama na kapitalu, napomene uz finansijske izvestaje
i statistiCki aneks. Zakon o racunovodstvu i reviziji [12] preduzetnike i pravna lica koja su
razvrstana kao mala pravna lica obavezuje na dostavljanje bilansa stanja, bilansa uspeha i
statistickog aneksa. Pored pomenutog seta finansijskih izvestaja, izvesStaj o poslovanju preduzeca
predstavlja vazan izvor informacija koje su relevantne stejkholderima preduzecéa. Izvestaj o
poslovanju priprema i sastavlja menadzment preduzeca, s tim da objavljivanje izveStaja moze biti
deo poslovne politike preduzeca, ali i obaveza propisana zakonskom regulativom. Aktuelni Zakon o
trziStu hartija od vrednosti 1 drugih finansijskih instrumenata se bavi akcionarskom drustima ¢ijim
se akcijama trguje na organizovanom trzistu, i namece im obavezu objavljivanja godi$njeg izvestaja

! Objedinjeni prijem finansijskih izvestaja za 2009. i 2010. godinu se obavlja u Agenciji za privredne registre, u
kojoj je uspostavljen Registar finansijskih izveStaja i podataka o bonitetu pravnih lica i preduzetnika. Pre toga su
finansijski izvestaji dostavljani i Centru za bonitet Narodne banke Srbije.

- 642 -



Majska konferencija o strategijskom menadZmentu, 26 - 28 maj 2011, Zajecar, Srbija

o poslovanju i podnoSenje izjave o SestomeseCnom planu poslovanja drustva. Naglasak je na
prikazivanju finansijskog poloZaja i efekata materijalno znacajnih dogadaja na finansijsko stanje,
uspeh i novéane tokove druStva. Nametanje obaveze javnim druStvima da izveStavaju o pravnom
statusu 1 poslovanju drustva, razumljivo je s obzirom da se zZele ista¢i sve Cinjenice koje mogu
bitnije uticati na cenu hartija od vrednosti. SadrZina godiSnjeg izveStaja o poslovanju je u skladu sa
zahtevima Cetvrte direktive Evropske unije koji se odnose na godisnji izvestaj o poslovanju [2].

Pored odgovornosti i uloge koju imaju u eksternom finansijskom izveStavanju, menadzeri
preduzeca imaju vaznu ulogu u unapredenju procesa finansijskog izveStavanja. Unapredenje
podrazumeva preduzimanje brojnih aktivnosti, za ¢ije sprovodenje odgovornost treba da preuzmu,
osim menadzera, kreatori raCunovodstvene regulative, regulatori na trziStu kapitala, ratunovode 1
revizori. Medunarodna federacija racunovoda, izmedu ostalog, u ohrabrivanju kratkorocnog
polaganja racuna i usavrSavanju komunikacije unutar lanca ucesnika u procesu izvestavanja vidi
nacine unapredenja_korisnosti informacija iz finansijskih izvestaja [3].

3. MENADZERSKE PREVARE U PROCESU FINANSIJSKOG IZVESTAVANJA

Odvajanjem vlasniStva od upravljanja kapitalom preduzeca i prenoSenjem prava donosenja
odluka na menazment od strane vlasnika kapitala, otvara se moguénost sukoba interesa izmedu
vlasnika i menadZera. MenadZeri su, rukovodeni sopstvenim interesima i ciljevima, ¢esto u
konfliktu sa interesima akcionara kao vlasnika kapitala preduzeca. Velika disperzija vlasniStva
dodatno stvara povoljno okruZenje za delovanje menadzZera u sopstvenom interesu, jer akcionari
pojedinac¢no nisu u moguénosti da kontrolisu ili uti¢u na aktivnosti menadzmenta.

Menadzment preduzeca radi u interesu vlasnika kapitala ukoliko uspeSno upravljanja
kapitalom preduzeca i ostvaruje zadovoljavajuce stope prinosa na ulozeni kapital. S obzirom da je
kretanje cena akcija na trzistu vazan signal akcionarima da li i u kojoj meri menadzeri rade u
njihovom 1 interesu ostalih interesnih grupa preduzeca, menadzeri ¢e nastojati da prikazu rezultate
poslovanja koji ¢e zadrzati postojece i privuéi nove investitore. Obelodanjene informacije koje su u
skladu sa interesima vlasnika kapitala mogu biti pouzdane ili neistinite, u zavisnosti od integriteta
menadzera. Savesni i profesionalni menadZeri preduzeca prikazuju istinite i objektivne informacije,
Sto nije slucaj kod svih rukovodecih ¢lanova. Menadzeri skloni prevarama nastoje da, prilikom
pripremanja i sastavljanja finansijskih izvesStaja, generiSu i objave informacije koje ukazuju na
povoljne performanse preduzeca i zadovoljavaju¢u vrednost za vlasnike kapitala, ali ne oslikavaju
stvarna deSavanja tokom poslovanja preduzeca.

Konfliktna uloga menadzmenta se ogleda u moguénoséu pripremanja i prikazivanja
informacija o povoljnom polozaju preduzeca koje nisu realne. Falsifikovanje 1 izmena
racunovodstvenih evidencija i dokumentacije, pogresno iskazivanje ili namerno izostavljanje vaznih
informacija iz finansijskih izvestaja, namerna pogresna primena racunovodstvenih principa, primeri
su finansijskih prevara sprovedenih od strane menadzera i racunovoda preduzeca. Posledica
navedenih aktivnosti je lazno finansijsko izveStavanje, Sto za cilj ima svesno dovodenje u zabludu
brojnih korisnika finansijskih izveStaja [6]. Menadzeri koriste svoju raCunovodstvenu diskreciju da
bi uticali na finansijske izvestaje, tako da konkretno posmatrano, upravljanje dobitkom u cilju
manipulacije dobitkom, moze uticati na smanjenje pouzdanosti finansijskih izvesStaja i smanjenje
poveranja u iste [9]. VaZno je napomenuti da upravljanje dobitkom ima i svoju pozitivnu stranu i da
se moze prihvatiti kao regularna poslovna praksa ukoliko nema materijalno znacajnog narusavanja
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raCunovodstvenih pravila, smiSljene namere stvaranja pogreSne predstave o performansama
preduzeca i ukoliko doprinosi ostvarenju interesa stejkholdera preduzeca.

Krivotvoreno finansijsko izvestavanje od strane menadzmenta moze biti motivisano licnom
koristi, pritiscima sa strane ili okolnostima koje omogucavaju izvrSenje pronevera, uz mali rizik da
budu otkrivene. Direktne Kkoristi, u obliku raznih vrsta privilegija koje menadzeri ostvaruju
srazmerno performansama preduzeca, mogu ih navesti na svesno narusavanje istinitosti finansijskih
izvestaja, kako bi se stvorili uslovi neophodni za realizaciju privilegija, naravno ukoliko ti uslovi
ve¢ nisu stvarnost preduzeca. Pritisak da treba nabaviti dodatni vlasnicki 1 duznicki kapital,
ispostovati ograni¢enja nametnuta od strane kreditora, za rezultat ima mogucnost kreiranja povoljne
uspesnosti preduzeca laznim finansijskim izvestavanjem. Nizi kvalitet korporativnog upravljanja,
transakcije sa povezanim licima, proces inicijalne javne ponude, preuzimanje i restrukturiranje
preduzeca, okolnosti su koje olakSavaju nastanak pronevera u preduzecu, naroCito pronevera i
prevara od strane menadzmenta [4]. Menadzeri na raznim hijerarhijskim nivoima su ¢esto izvrsioci
finansijskih prevara, jer im status u preduzecu olakSava da zaobidu postojece interne kontrole.

Podizanjem nivoa odgovornosti menadzera, ali i internih i eksternih revizora za kriminalne
radnje i prevare u finansijskom izveStavanju, u velikoj se meri doprinosi smanjenju nastanka i
efikasnijem otkrivanju ve¢ nastalih manipulacija. Neadekvatno sankcionisanje pocinioca prevara
moze podsticajno delovati na nastanak novih manipulacija, pa je otuda vazno insistiranje na
netolerantnosti prema menadZerima, racunovodama i revizorima koji su uéestvovali u finansijskim
prevarama [3].

Specificiranjem pravila poslovanja, prava i obaveza menadzera kroz zakonsku, profesionalnu
i internu regulativu, stvara se partnerska klima gde menadZeri, posluju¢i u interesu vlasnika, rade i u
sopstvenu korist. ZnaCajan instrument nezavisne kontrole menadzmenta od strane vlasnika
korporacije je upravni odbor koji je u obavezi da vlasnike kapitala informiSe o stanju i poslovima
drustva i da skupstini druStva podnese na usvajanje finansijske izveStaje, izvestaj revizora i izvestaj
0 poslovanju [11]. Nezavisna revizija finansijskih izveStaja je najobjektivniji verifikator
pouzdanosti finansijskih izvesStaja i samim tim i objektivnosti menadzera koji su za njih odgovorni.
Eksterna revizija je, kao i kontrola rada revizora, vazan mehanizam spoljne kontrole menadzmenta.
Nadzor se moze sprovesti i kontrolisanjem privilegija menadZmenta i ograni¢avanjem
menadzerskih odluka. "Sto se vise nadgledaju medusobno menadZeri koroporacije i vlasnici
kapitala, i §to su viSe nadgledani, manja je verovatno¢a da ¢e se pojaviti sukobi interesa u
poslovanju" [8]. ReSenje principal agent problema se moze naci u verovanju u njihove moralne
vrednosti i integritet, ali i u adekvatnoj motivaciji, kako finansijske, tako i nefinansijske prirode.

4. FINANSIJSKI IZVESTAJI KAO INFORMACIONI RESURS MENADZMENTA

Finansijski izvestaji se koriste kao instrumenti koji uspostavljaju komunikaciju izmedu
informacija generisanih u okviru racunovodstvenog informacionog sistema i brojnih korisnika
racunovodstvenih informacija. Vlasnici kapitala kao najvazniji eksterni korisnici, u finansijskim
izveStajima vide izvor informacija za procenu prinosnog polozaja, finansijske sigurnosti preduzeca i
mogucnosti isplate dividendi. Performanse preduzeca interesuju i zajmodavce, €iji je krajnji interes
naplata potraZivanja po osnovu odobrenog kredita i ugovorenih kamata u predvidenim rokovima,
dok kupce hartija od vrednosti koje preduzece plasira interesuje mogucnost naplate prinosa na

plasmane i povracaj glavnice po tom osnovu. Pored korisnika koji su ukljuceni i zainteresovani za
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poslovanje preduzeca kao sadasnji stejkholderi, informacije u finansijskom izvestaju od znacaja su
, .o .. . . . , 1
za buduce korisnike, koji nameravaju da ostvare neke oblike saradnje sa preduzecem.

Menadzeri mogu imati po pitanju rentabilnosti, solventnosti i likvidnosti preduzeca,
zajednicke interese sa ostalim interesnim grupama. Rentabilnost, kratkoro¢na i1 dugoro¢na
finansijska sigurnost su preduslovi za ostvarenje bonusa, uce$¢e u dobitku i napredovanje. Ipak,
menadzeri spadaju u interne korisnike finansijskih izvestaja, €ije su informacione potrebe specifi¢ne
u odnosu na ostale interesne grupe. Pored toga Sto u odnosu na eksterne korisnike imaju pristup
vecem broju informacija, zainteresovani su za informacije sadrzane u finansijskim izvestajima koji
se javno objavljuju. Zainteresovanost za finansijske izveStaje koji se dostavljaju eksternim
korisnicima moZe biti podstaknuta interesom da se prikazu informacije koje ukazuju na dobre
performanse preduzeca i na taj nacin privuku investitori i kreditori. Finansijska pozicija i
performanse preduzec¢a merilo su i sposobnosti menadzmenta da upravlja aktivnostima u cilju
ispunjenja postavljenih ciljeva. Informacije sadrzane u obaveznim periodi¢nim finansijskim
izvesStajima, koji su predmet nezavisne verifikacije od strane revizora, odlikuju se ve¢im stepenom
pouzdanosti od ostalih informacija generisanih od strane menadzmenta. Istinitost i objektivnost
informacija, potvrdene eksternom revizijom, mogu biti razlog viSe da ih menadZzeri na raznim
nivoima koriste za aktivnosti koje sprovode.

Kljuéne odluke menadzmenta se svode na odluke o investiranju, odluke o finansiranju i
odluke o upravljanju imovinom [8]. Informacionu osnovu za odlu¢ivanje menadzment, pre svega,
nalazi u informacijama raunovodstvenog informacionog sistema preduzeca. Racunovodstveni
informacioni sistem jeste jedini potpun kvantitativni izvor informacija, ali ne treba zanemariti
kvantitativne i kvalitativne informacije koje pruzaju eksterni izvori i ostali izvori u okviru
poslovnog sistema preduzec¢a. Makroekonomske i industrijske informacije iz okruzenja, kao 1
informacije iz proizvodnog, marketinskog, finansijskog i kadrovskog informacionog sistema
preduzeca, predstavljaju vaznu informacionu podlogu za aktivnosti menadzmenta.

Finansijski izvesStaji predstavljaju znacajan, ali ne 1 dovoljan izvor za zadovoljenje
informacionih potreba menadzmenta. U zavisnosti od vrsta odluka koje donosi, menadzeri mogu
koristiti informacije koje se odnose na preduzece kao celinu ili informacije koje se odnose na
pojedine segmente preduzeca. Informacije o ukupnim prihodima od prodaje za odredeni period i
njima pripadaju¢im rashodima mogu biti dovoljne za utvrdivanje poslovnog dobitka tokom
godiSnjeg perioda i pracenje trenda rentabilnosti posmatranog preduzeca. Ukoliko je cilj utvrdivanje
doprinosa pojedinih delova preduzeca ili pojedinacnih proizvoda ostvarenom godiSnjem dobitku,
informacije iz finansijskih izveStaja moraju biti dopunjene upravljacko-racunovodstvenim
informacijama.

Finansijski izvestaji koji se sastavljaju na rok kra¢i od godinu dana predstavljaju vazan izvor
informacija koji menadZerima omogucava preduzimanje korektivnih aktivnosti u podrucjima koja
su pokazala slabije rezultate. Mesecni podaci su azurniji, 1 kao takvi prikazuju kretanja performansi
preduzeca i njenih delova tokom celog poslovnog ciklusa. Finansijska analiza je vazan instrument
koji menadzerima pomaze prilikom procene opravdanosti ulaganja, mogucnosti pronalaZenja
dodatnih izvora kapitala i efikasnosti u upravljanju imovinom i kapitalom. Pored toga Sto
docaravaju trenutnu sliku finansijske pozicije 1 aktivnosti preduzeca, rezultati finansijske analize su

! Pored pomenutih eksternih korisnika finansijskih izvestaja, dobavljaci, kupci, konkurenti, zaposleni, Vlada,
drZavni organi, finansijski analiti¢ari, statisti¢ari, novinari, istrazivaéi, sindikati, berzanski posrednici i rejting agencije,
imaju svoje interese u preduzecu, i U skladu sa tim specifi¢na informaciona o¢ekivanja.
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osnova za planiranje i kontrolu izvrSenja planiranih aktivnosti i donoSenje poslovnih odluka koje je
moguce realizovati u buduénosti.

Menadzment je odgovoran za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja preduzeca ¢ijim
kapitalom upravlja, a isti ti izveStaji mogu biti koristan informacioni izvor za sprovodenje
upravljackih aktivnosti. Ipak je vazno napomenuti da menadZeri mogu biti korisnici finansijskih
izveStaja, ne samo preduzeca kojim upravljaju, ve¢ i drugih preduzec¢a. U tom slucaju tudi
finansijski izveStaji za menadzment predstavljaju vazan informacioni resurs koji se koristi za
poredenje ostvarenih performansi sa performansama konkurenata i za analizu 1 ocenu performansi
poslovnih saradnika. Ostvarenja kupaca i dobavljaca uti¢u na performanse preduzeca, pri cemu se
menadZeri, ocenjujuci njihove finansijske izvestaje, nalaze u ulozi finansijskih analiticara, kao i
prilikom analize ostvarenja preduzeca u ¢ije se hartije od vrednosti ulaze.

5. ZAKLJUCAK

Zakonska i profesionalna regulativa definiSu osnovne zahteve po vaznim racunovodstvenim i
finansijsko-izvestajnih pitanja, ali je na menadzmentu da pojedinacna reSenja traze, kako u
zahtevima postojeée regulative, tako i u sopstvenom profesionalnom prosudivanju. Cinjenica je da
je zakonska regulativa sve zahtevnija kada je u pitanju regulisanje odgovornosti menadzmenta za
finansijsko izvestavanje, Sto se moze videti na primerima Zakona o ra¢unovodstvenoj reformi i
zastiti investitora u SAD-u (Sarbanes-Oxley Act) i Zakona o kompanijama u Engleskoj. Radi
poboljSanja kvaliteta finansijskog izveStavanja, veoma je znaajno raditi na unapredenju
odgovornosti menadzera u procesu finansijskog izveStavanja, Sto je zadatak drzavnih organa, ali i
ostalih stejkholdera domaceg sistema finansijskog izveStavanja.

Prikazivanje finansijskog poloZaja i efekata materijalno znacajnih dogadaja na finansijsko
stanje, uspesnost i novcane tokove preduzeca, primarna je odgovornost menadzmenta koji
vlasnicima kapitala 1 ostalim stejkholderima polaze ratune o performansama preduzeca 1
sposobnosc¢u upravljanja kapitalom preduzeéa. U svrhu polaganja racuna stejkholderima preduzeéa,
menadZzmentu je na raspolaganju veliki broj instrumenata poput seta finansijskih izveStaja i
izvestaja o poslovanju, kako na godi$njoj osnovi, tako i izvestaja na kraci rok.

Konfliktna uloga menadzmenta se ogleda u moguénoséu pripremanja i prikazivanja
informacija o povoljnom polozaju preduzeca koje nisu realne. Krivotvoreno finansijsko
izvesStavanje od strane menadzmenta moze biti motivisano licnom Koristi, pritiscima sa strane ili
okolnostima koje omogucavaju izvrSenje pronevera, uz mali rizik da budu otkrivene.
Racunovodstvena regulativa omogucava manji stepen subjektivnosti onih koji su odgovorni za
finansijske izvesStaje, ali je ne moze eliminisati. Postojanje minimalnih zahteva za obelodanjivanjem
finansijskih informacija 1 moguénosti izbora izmedu viSe ponudenih alternativa, omogucéavaju
menadzmentu da uti¢e na iskazivanje performansi preduzeca, a samim tim i na kvalitet
prezentovanih informacija. Podizanjem nivoa odgovornosti menadzera za prevare u finansijskom
izveStavanju, uz adekvatan nadzor i stimulativnu politiku nagradivanja menadZera, u velikoj meri se
doprinosi smanjenju nastanka i efikasnijem otkrivanju ve¢ nastalih menadZerskih prevara, s jedne
strane i stvaranju partnerske klime s druge strane, u kojoj menadzeri poslujuci u interesu vlasnika,
rade i u sopstvenu korist.

Menadzeri preduzeca po pitanju rentabilnosti, solventnosti i likvidnosti preduzec¢a imaju
zajedniCke interese sa ostalim interesnim grupama. Zainteresovanost za finansijske izvestaje koji se
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dostavljaju eksternim korisnicima moZze biti podstaknuta interesom da se prikazu informacije koje
ukazuju na dobre performanse preduzeca i da se na taj nain privuku investitori i kreditori, ali i
¢injenicom da se eksterno revidirane informacije odlikuju ve¢im stepenom pouzdanosti. Pored
koriS¢enja finansijskih izveStaja preduzeca kojim upravljaju, menadzeri mogu biti korisnici
finansijskih izvestaja poslovnih partnera, konkurenata i preduzeca koja su privla¢na za investitore.
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