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Das Geld
oder:Cas Blut der Wirtschaft

Geschichte und Arten des Geldes

Zu Beginn der Arbeitsteilung tauschte man Wasre gegen Ware.
Der &chmied gadb Waffen,der Tépfer Gefdfe gegén Lebensmittel.
MaBe mit einem bestimmten Tauschwert kamen auf:die Hand-
voll Reis,der Scheffel Korn,die Elle Tuch.Doch nicht alle
Waren eigneten sich zum Tausch,am besten solche,die allge=-
mein begehrt,haltbar und teilbar waren,Besonders vorteil-
haft waren allgemein anerkannte Tauschmittel.So dienten in
der Siidsee Muscheln und Schnecken,auf Samoa geflochtene Mat-
ten,bei den Azteken Bzumwollstreifen und bei vielen Vélkerm
Besonders-éag—zzgneten sifh als Warengeld Edelmetalle;ein
kleines Stiick davon verkérperte einen verhaltnisméBig gros-—
sen Wert.Schon im 7.Jahrhundert v.Chr.wog man in Griechene
land kleine Mengen Edelmetall ab und kennzeichnete ihr Ge=
wicht und ihren Peingehalt durch Symbole.So entsatanden die
ersten Miinzen. ' '

Bevorzugte Metalle waren Gold und Silber.Anfanglich wiesem
die Minzen den vollen Wert an Edelmetall (gggggggg}g) auf,
spdter prigten die Landesherren Miinzen,deren Wert sie ga~
rantierten.Thr Nennwert war hdher als ihr Metallwert(Schei-
gggﬁgggg).Auch die heutigen NMiinzen haben keinen vollen
Stoffwert,ihr Geldwert wird durch den Steat bestimmt und
garantiert.

Jedoch sind s{;—:—;;-;inem Teil - durch Gold oder andere
Werte gedeckt,die bei der Notenbank deponiert sind.
Ketallgeld und Fapiergeld sind Bargeld.In der modernen

gere Rolle.Wer auf der Bank oder der Sparkasse ein Konto
hat,kann ohne Bargeld Zahlungen empfangen und @berweisun-
gen vornehmen.Der Betrag wird von seinem (Giro-)Konto auf
das des Empfiangers umgebucht.Solches Buch-oder Giralgeld
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ist ein Ersatz fiir Bargeld,so wie die Banknote ein Ersatz
fir das Minzgeld und dieses ein Ersatz fiir das Warengeld
war.ln der Bundesrepublik Deutschland werden drei Viertel
aller Zshlungen in Buchgeld getétigt,in England neun Zehn-
tel.

Funktionen des Geldesg

Das Wesen des Geldes liegt in seinen Funktionen.Is dient

in der Wirtschaft als allgemeines Tsuschmittel,als Zahlungs-
mittel,als Recheneinheit,als Wertilbertragungsmittel sowie
sls Mittel der Wertaufbewahrung.

Die wichtigste Funktion dés Geldes im Wirtschaftsprozef
haben wir bereits kennengelernt.Das Geld als allgemeines
Tauschmittel.Der urspriingliche Tauschakt "Ware gegen Ware"
wird durch das Dazwischentreten des Geldes in zwei :ikte
zerlegt:iare gegen Geld,Geld gegen Vare.

Geld dient aber nicht allein zum Kauf von Giitern.Mit Geld
werden Darlehen gegeben,Schulden getilgt,Einkommen ibertra-
gen,Stéuern bezshlt:das sind Vorgénge,die im geldlichen
Bereich bleiben,ohne dafB Giiter in Erscheirung treten.%ir
mittel ist.Dariiber hinsus dient daos Geld als HQEEE§§§§£9
genn alle Freise von Giitern werden in Geldeinheiten ausge-
dfﬁckt.SchlieBlich mscht es das Geld auf einfache Yeise
méglich,Werte zu iibertrsyen und fir langere Zeit 2322223'
wahren,zu sparen.

Der Wert des Geldes

Ter Wert des Geldes wird am Wert der Giiter gemessen,die
man fiir einen bestimmten Geldbetrag ksufen konn:an seiner
Kaufkraft.Doch welche Griinde bestimmen die Kaufkraft und
demit den VYert des Geldes?

Wir stellen uns die Gesamtheit aller in der Volkswirtschaft
zu einem bestimmten Zeitpunkt gerade erzeugten Cliter als
einen einzigen gewaltigen "Gliterberg" vor.Dann erscheint
das Geld als eine "Ainweisung" auf einen Teil dieses Giiter-
berges.Wer liber einen bestimmten Geldbetrag verfiigt,ist
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befthigt und berechtigt,einen bestimmten Anteil dieses Ber-
ges zu kaufen.Die GroBe dieses Anteils hiéngt einerseits von
der GroBe des Giiterbergs ab,also vom volkswirtschaftlichen
Gesamtangebot an kiduflichen Giitern,andererseits von der
Geldmenge,die als volkswirtschaftliche Gesamtnachfrage die-~
sem Angebot gegeniibertritt.Der Geldwert ist also abhéngig
vom Verh#ltnis zwischen Geldmenge und Giitermenge.Geldmenge
und Giitermenge miissen also immer in das richtige Verhéltnie
zueinander gebracht werden.Steigt die Geldmenge schneller
als dds Handelsvolumen,besteht die Gefahr einer inflatori-
schen Entwicklung.Bleibt die Geldmenge relativ zuriick,gera-
ten wir in eine Deflation.Die Regulierung der Geldmenge er-
weist sich als ein wirtschaftspolitisches Problem,das von
vielen Faktoren beeinfluBt wird und nur in Ubereinstimmung
mit den Zielen der allgemeinen Wirtschafts-und Konjunktur-
politik geldst werden kann.

Die Inflation

Die Griinde,die eine inflationdére Entwicklung in Gang set-
zen konnen,sind folgende:Erhdhung der Geldmenge,Beschleu-~
nigung der Umlaufgeschwindigkeit bei unveridndertem oder
langsamer steigendem Handelsvolumen.

Interessant ist nun,da8 die groBen Inflationen der Welt-
geschichte meist von der Stelle ausgeldst worden sind,de-
ren eigentliche Aufgabe es ist,iiber die Stabilitit der Wah-
rung zu wachen:vom Staat nébhmlich!Um die sténdig wachsen-
den Staatsausgaben zu decken,demgegeniiber aber dem Biirger
keine Steuererhhungen anzulasten,erlagen die Regierungen
allzuoft der Versuchung,die Notenpressen auf hdhere Touren
umzuschalten.Sie druckten mehr Geld.Vor allem in Kriegs-
zeiten besteht diese Gefahr,auch in Perioden friedlichen
Iebens ist sie allerdings nicht ganz ausgeschlossen.
Zunschst steigen die Preise.Sie 1dsen IohnerhBhungen aus,
Infolge der steigenden Ldhne wachsen die Nachfrage und die
Kosten,die wiederum zu Preissteigerungen fiihren.Neue Lohn-
erhdhungen schlieflen sich an.Wir nennen diesen Vorgang die
Lohn-Preis~Spirale.Am Anfang einer inflastioniren Entwicke
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lung verstérkt sich nun freilich normalerweise die Sparté-
tigkeit,und sie wirkt dem Preisauftrieb entgegen.enn sich
aber herausstellt,dall die Preise immer weiter steigen,brei-
tet sich unter der Bevilkerung die Furcht aus,die Entwert-
ung konne die Ersparnisse gewissermafien suffressen.:lso
geht die Spartiétigkeit nicht nur zurlick,sondern es werden
iiberdies Spareinlagen abgehoben,um das Geld zu verbrauchen.
Auch von dieser Seite her bekommt demnach die Nachfrage zu-
sfitzlichen Auftrieb ~ weitere Preis-und Lohnerhdhungen sind
die unzusbleibliche Folge.Und weil jeder zu kaufen bestrebt
ist,bevor neue Preissteigerungen eintreten,beschleunigt
sich suferdem die Umlaufgeschwindigkeit des Geldes.Das Er~
gebnis:schnellere Nachfrage-,schnellere Preis-und Lohnstei-
gerungen,schnellerer Verfall der Kaufkraft.So setzt sich
die Reaktion fort,idhnlich einer Lawine.

Die bereits hereingebrochene Inflation kann Je nach Schwe-
regfad im wesentlichen auf drei Arten bekdmpft werden:durch
Démpfung der Nachfrage,durch Stabilisierung oder durch Wih-

Démpfung der Nachfrage kann herbeigefiihrt werden u.a.durch
den Staat,indem er seine Ausgaben kiirzt oder durch Steuer-~
erhdhungen Kaufkraft abschpft und diese stillegt,durch
Einschriénkung der privsten Verbrauchsnachfrage infolge ent-
sprechender Lohnpolitik oder vermehrten Sparens,dureh Ein-
wirkung auf die Investitionsneigung der Unternehmer mittels
geldpolitischer MaB8nshmen(z.B.Verteuerung von Krediten).
Stabilisierung bedeutet in erster Iinie die Wiederherstel~
lung des Gleichgewichts im Staatshaushalt und die Erhaltung
der Kaufkraft.

1923 und 1948 angewandt wurde und das sich im fortgeschrit-
tenen Stadium der Inflation als wirksame Mafnshme erwiesen
hat.Die alte Wihrung wird durch eine neue ersetzt.



Das Geld im internationalen Verkehr

Bisher haben wir die Rolle des Geldes innerhalb einer in
sich geschlossenen Volkswirtschaft betrachtet.Solange es ein
international gliltiges,von allen Léndern anerkanntes Geld
nicht gibt,muR fir den internationalen Handels~und Zshlungs-
verkehr Geld des einen landes gegen Geld des anderen getau-
scht werden.Dss Austauschverhiltnis zwischen verschiedenen

Bis Anfang der siebziger Jahre waren die Wechselkurse der
VEhrungen untereinander festgelegt.Und der aﬁerikanische
Dollar war dabei die sogenannte Leitwdhrung,nach der sich
alle Wzhrungen der westlichen Welt richteten.Ebenso wie die
D-Fark hatten auch die anderen Wiéhrungen,wie das englische
Pfund,der franz8sische Franc oder die italienische lira,ei-
nen auf den US-Dollar bezogenen festen Umrechnungskurs.Die-
ses System fester Kurse brach im Prithjahr 1973 zusammen,
nachdem das Vertrauen in die US-Wihrung rapide gesunken

und es zu einer regelrechten "Flucht aus dem Dollar" gekom-
men war.

Seitdem ist der Wechselkurs der D-Mark gegeniiber dem Dollar
nicht mehr fest,sondern flexibel.Das heiBt,er schwankt ent-
sprechend von Angebot und Nachfrage.In der Pachsprache hat
eingebiirgert.such gegeniiber anderen wichtigen Wdhrungen,wie
dem japanischen Yen,dem Schweizer Pranken und dem engli-
schen Ffund,hat die D-Mark einen flexiblen Wechselkurs.
Demgegeniiber ist der Wechselkurs zum franzdsischen und zum
belgischen/luxemburgischen Franc,zum holléndischen Gulden,
der italienischen Lira,dem irischen Pfund,der Dénen-Krone
und der spanischen Peseta gegenwdrtig fest.Die Regierungen
dieser Lénder haben sich némlich zusammen mit der Bundes-
republik Deutschland zu einem "Block gemeinssm floatender
Linder" zusammengeschlossen,Dieser Wﬁhrungsbiock heifRt
Europiisches Wahrungssystem (EWS).Dahinter steht die Vor-
stellung,dal man lber feste Wechselkurse den wirtschaft-
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lichen Finigungsprozef in der Europ#ischen Gemeinschaft

(EG) vorantreiben kénne.

Zweifellos geben feste Kurse den Exporteuren und Importeu-
ren eine sichere Rechnungsgrundlage und kdnnen so den AuBen-
handel erleichtern und das wirtschaftliche Zusammenwachsen
der einzelnen Linder férdern.

Dies ist auch eine gute Voraussetzung zur Schaffung des eu-
1992 verabf;E;; worden ist.Er soll frei von zwischenstaat-
lichen Handelsbeschrédnkungen fiir Giiter,Dienstleistungen,Ar-
beitskrafte und Kapital funktionieren.Damit entsteht der
grofte Markt der westlichen Welt.Dieser "Super-~Markt" konnte
sich natiirlich am giinstigsten mit einer einheitlichen Wih-
rung entwickeln,such wenn dies keine notwendige Vorausset-~
zung fiir einen funktionierenden Binnenmerkt ist.Deshald

wire der logische Schritt zur europdischen Einheit eine eu~
ropéische Wahrungsunion mit einem einheitlichen europ#ischen
Zahlungsmittel,

Die Bemiihungen um eine einheitliche europ@ische Wihrung
wurden in letzter Zeit verstirkt.So wurde 1979 als Binde-
glied zwischen den einzelnen Wihrungen eine kiinstliche Wiéh-
rungseinheit,die europ#dische Wihrungseinheit ECU [ék;ju]
(Buropean Currency Unit) geschaffen.

Bei der ECU handelt es sich nicht um eine Wihrung,sondern

um einen Wihrungskorb,in dem alle Wahrungen der EG-Linder
entsprechend ihrer wirtschaftlichen Bedeutung enthalten sing
2.B, die D-Mark mit einem Gewicht von 30,7 Prozent,der
franzdsische Franc mit 19 Prozent oder das britische Pfund
mit 13 Prozent.Die Gewichte werden alle fiinf Jahre iiber-
priift.Der Wert einer ECU entspricht zur Zeit 2,07 DM,er er~
rechnet sich Jeweils aus den aktuellen Wechselkursen der
beteiligten Wihrungen.Da die ECU aus starken und schwachen
Wéhrungen zussmmengesetzt ist,wird ihr Wert durch Wechsel-
kursverénderungen nicht so stark beriihrt wie der jeder Ein-~
gelwdhrung.Er ist also relativ stebil.Damit bietet die ECU
eine Moglichkeit der Kurssicherunge.

40



Die Ordnung des Geldwesens

Jeder Staat beansprucht das Recht,das Geldwesen zu ordnen,
und beauftragt mit dieser Aufgabe meist eine Zentralnotep—
bank.In der Bundesrepublik ist dies die Deutsche Bundesbank,
die u.a. auch die Banknoten susgibt.Sie trdgt als "Hliterin
der Wihrung" neben Stsat und Sozialpartnern die Verantwort-
ung dafiir,dafl der innere und &uBere Geldwert erhalten bleibd
und ist von Weisungen der Bundesregierung unabhéngig.

Unter den Geldordnungen oder Wihrungssystemen kann man zwei
Grundformen unterscheiden.Die ggbupdepe_Wihrung bindet den
Geldwert an ein Edelmetall (Gold,Silber oder beide gemein-
sam).Die petallfreie Wihrung ist nicht an einen bestimmten
Metallwert gebundenjsie heiBt auch Papierwshrung oder,weil
Wert zu sichern,manipulierte Wihrung.

Bei der an Gold gebundenen Wihrung werden unterscheiden:
Goldumlaufwihrung:Neben Banknoten und Scheidemiinzen befinden
sich in erheblichem Umfang vollwertige Goldmiinzen im Umlauf,
Auf Verlangen werden Banknoten und Scheidemiinzen durch die
Zentralbank in Gold umgetauscht.Diese Widhrung war vor dem
Ersten Weltkrieg verbreitet.

Goldkernwihrung:Im Umlauf befinden sich nur Scheidemtinzen
und Banknoten.Die Wiahrung ist jedoch gedeckt durch Goldvor-
ridte (Goldkern),die bei der Zentralnotembank oder beim

Staast gehalten werden.Die Zentralnotembank ist in der Regel
verpflichtet,Gold gegen einen entsprechenden Geldbetrag her-
auszugeben oder Gold zum festgesetzten Preis anzukaufen.

Als Abart der Goldkernwidhrung kenn man die Golddevisenwéhr-

—————

sen",das sind Forderungen in einer anderen Wihrung,die bei
auslindischen Notenbanken in Gold eingeldst werden,

Das System der Golddevisenwihrung wurde nach dem Ersten
Weltkrieg in vielen Ldndern eingefiihrt,brach aber in der
Weltwirtschaftskrise Anfang der dreiBfiger Jahre zusammen.
Gegenwirtig herrscht in der Weltwirtschaft das Prinzip der
metallfreien Wihrung;dabei haben das englische Pfund und
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der US-Dollsr den Charakter von Igitwihrungen.Das Gold
spielt als Grundlage des Geldwesens vor asllem im interna-
tionalen Zahlungsverkehr noch immer eine Rolle,doch die
Notenbanken sind nicht mehr verpflichtet,ein bestimmtes
Verhdltnis zwischen der Geldmenge und dem Vorrat an Gold
oder Golddevisen einzuhalten.Seit 1934 hat sich das ameri-
kanische Schetzamt verpflichtet,jede Menge Gold zum Preis
von 35 Dollar Je Unze von Notenbanken oder Regierungen an-
derer Linder zu kaufen oder an sie zu verkaufen.

Bis Mdrz 1968 wasr in den USA fir alle ausgegebenen Dollar-~
noten eine Golddeckung in Hdhe von 25% vorgeschrieben,seit-
her ist diese Bestimmung aufgehoben.Gleichzeitig kam es zur
Spaltung des Goldmarktes.Nach wie vor wird der Handel zwi-
schen den Notenbanken zum Festpreis von 35 Dollar je Unze
abgewickelt;auf dem freien Markt.vollzieht sich die Preis-
bildung fiir Gold Jedoch ohne jeden Eingriff der Notenbanken.

Banken

In der heutigen Wirtschaft ist die Rolle der Banken unent-
behrlich geworden,rls Dienstleistungsbetriebe betreiben sie
vor allem das Kreditgeschiéft,den Zzhlungsverkehr und den
Kapitalverkehr,

Die wichtigste Aufgabe der Banken ist die Beschaffung fliis-
siger Mittel,um diese der Wirtschaft als Kredite zur Verfii-
gung zu stellen.Deshaldb lesen wir in allen Tegeszeitungen
groBflichige Inserate der Banken,mit deren Hilfe versucht
wird,die ungenutzten Gelder der Berufstitigen zu sammeln
und dorthin zu lenken,wo diese von den Betrieben der Wirt-
schaft bendtigt werden.

Gegenwirtig betdtigen sich in der Rundesrepublik etwa

1% 000 Kreditinstitute,die in verschiedenen Bankengruppen
zusammengefaflt sind und die iiber 21 598 Zweigstellen oder
Niederlassungen verfiigen.

Der "Nationalbank" der meisten Staaten entspricht in der
Bundesrepublik die Deutsche Bundesbank.Sie hat ihren Sitz
in Frankfurt/Mein und verfiigt iiber 247 Zweigstellen.Die
Deutsche Bundesbank hat allein das Recht,Banknoten auszuge-
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ben.Sie ist also die Notenbank der Bundesrepublik.Die wich-~
tigste wirtscheftliche Aufgabe der Bundesbank besteht darin,
iiber die Wdhrungsstabilitdt zu wachen,indem sie suf die Kre-
ditbewilligung fiir den Handel und die Industrie einwirkt.
Sie hat die Mdglichkeit,die Kredite zu verbilligen oder zu
versteuern,weil sie den Satz fiir die Rediskontierung fest-
setzen kann.

Das private Bankwesen hat in der Bundesrepublik eine wirt-
schaftliche Schliisselposition.Weil es den Banken night ver-
boten ist,Spargelder entgegenzunehmen und gleichzeitig In~
dustriebeteiligungen 2zu besitzen,sind die 3 GroBbanken an
einem GroBteil der Industrie mitbeteiligt.Sie miissen Betei-
ligungen von mehr als 25% 8ffentlich mitteilen.Die GroBbane
ken (Dresdner Bank,Deutsche Bank und Commerzbenk) hsben
Zweigstellen im ganzen Bundesgebiet,wéhrend die Regionalbane
ken nur in den einzelnen Bundesléndern und die Lokalbanken
nur gn einem Ort vertreten sind.Die meisten Privatbanken
sind Aktiengesellschaften,jedoch gibt es einige Banken als
Personengesellschaften,die sehr beachtliche Umsdtze (von
100 Mill.bis 41 Mrd.DM) jéhrlich tdtigen.

Das Kreditgeschdft ist die wichtigste wirtschaftliche Aufe-
gabe der Banken.Die Banken gewﬁhren als Kreditgeber Kredite
den Betrieben,die flir die Kreditsumme entsprechende Sicher-
heiten stellen kdnnen.Fiir die Laufzeit des Kredites wird
der Kreditnehmer der Schuldner seines Gliubigers,also der
Bank,die den Kredit -gegeben hat,Wenn der Schuldner seinen
Kreditverpflichtungen durch Rickfiihrung des Kredites nach-
gekommen ist,d.h.die Forderungen der Bank als Gliubiger
wieder zurilickgezahlt sind,erlischt das Gléubiger-Schuldner—
Verh#ltnis,

Der groBte Teil der Banken betreibt das Kreditgeschaft in
allen seinen Arten,auBer dem Pfandbriefgeschéft.Man nennt
sie deshalb Kreditbanken.

Die Hypothekenbanken sind in ihrer Zghl beschrinkt und ge-
wihren langfristige Kredite durch Ausgabe von Pfandbriefen,
die von der Gesamtheit der ihnen zur Verfiigung stehenden
hypothekarischen sicherungen gedeckt sind.
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Eine besondére Art von Kreditinstituten sind die Sparkassen,
deren Haftung meistens von den Gemeinden getragen wird und
die nach Léndern aufgeteilt und in 12 Girozéntralen zusam-
mengefaBft sind.

Bankgeschiifte

Die Bankkunden vertrauen ihren Banken fiir einen festgesetz=-
ten Zeitraum ihre Gelder an und werden dafiir mit Habenzin-

sen vergiitet (z.B.5%).Dieses Geld wird von den Banken als
Kredit susgereicht,woflir sie Sollzinsen berechnen (z.B.9%).
Diese Differenz zwischen dieégg"ggzagﬁuéinssﬁtzen (=4%) ist
die s6g. Zinsspannejdiese Stellt die Bruttoeinnahme der
Banken dar.Die Abwicklung der Geschéfte zwischen der Bank
und ihren Kunden erfolgt liber ein Bankkonto Im Grunde genom-—
men ist das Konto ein Karteiblatt, mit der Kontonummer dem
burgerlichen Namen oder der Firms des Kontoinhabers und mit
der Unterschrift des oder der Zeichnungsberechtigten.Die
letzteren sind die Personen,die mit ihrer Unterschrift iiber
das Konto verfiigen diirfen.Auf diesem Kontoblatt werden die
Geschiéftsvorfille zwischen der Bank und ihrem Kunden ein-
getragen.Der auf dem Konto befindliche Betrag ist das Sut~
haben,Betriige,die vom Konto abgehoben oder iiberwiesen wer-
den,vermindern das Guthaben,d.h.mit diesem Betrag wird das
Konto belastet.Andererseits werden Betrége,die a2uf das Kon-
to eingezahlt oder auf das Konto iiberwiesen werden,dem Konw
sich als Summe oder als Differenz erglbt.§ggggg£f§-nennt

man diese Berechnung des neuen Guthabens,

Der Kontoinhaber kann iiber sein Guthaben in bar oder bar-
geldlos verfiigen,Im ersten Fell kann er unmittelbar Bargeld
abheben oder einzahlen oder mit Hilfe eines Barschecks einen
Betrag fir sich oder fir andere auszahlen lassen.Bei der
sung oder mit einem Verrechnungsscheck Durch die Bankiiber-
weisung belastet der Kontoinhaber sein Konto mit einem bes-
timmten Betrag (Lastschrift),der dem Konto des Zahlungs-—
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empfingers gutgeschrieben wird (Gutschrift),.Sind die beiden
Konten nicht bei derselben Bank,so wird dieser bargeldlose
Zahlungsverkehr iiber ein Gironetz geleitet werden (meistens
iiber die Landeszentralbanken),Die Bankiiberweisung kenn forme
los oder mit Hilfe eines Uberweisungsvordrucks durchgefiihrt
werden,der bei allen Kreditinstituten der Bundesrepublik
einheitlich ist.Eine sehr hiufige Form des bargeldlosen Zahe~
lungsverkehrs ist der Verrechnungsscheck,dessen Abrechnung
#hnlich wie bei der Uberweisung erfolgt.Allerdings ist der
Scheck an strenge Formen gebunden,die im Scheckrecht festge-
legt sind.

Flir das Kreditgeschéft der Banken unterscheidet man nach der
Laufzeit kurzfrlstlge (3=-6 Mongte),mittelfristige (iiber 1
Jahr) und langfrlstlge Kredite (mehr als 4 Jghre).Fiir die
Wirtschaft ist besonders der Diskontkredit wichtig.Wemn ein
Kunde ein léngeres Ziel sls 2 Monate von seinem Iieferer
eingerdumt bekommt,muB er gewdhnlich fiir den Rechnungsbet-

Aussteller dieses Wechsels (=Tratte),den er auf seinen Kun-
den zieht und durch den sich der Kunde (=der Bezogene) ver-
pflichtet,den Betrag an einem bestimmten Tag (=Falligkeit),
an einem bestimmten Ort (=Domizil) dem Jeweiligen Wechselin-
haber zu bezahlen.

Der Lieferer kann den vom Bezogenen angenommenen Wechsel
(=das Akzept) durch seine Unterschrift auf der Riickseite
(=Indossgment) fiir seine Verbindlichkeiten weitergeben.Er
kann aber auch das Akzept von seiner Bank ankaufen lassen,
Das bedeutet,da8 die Bank vom Wechselbetrag die Zinsen («
Diskont) bis zum Falligkeitstag abzieht und diesen Betrag
als Diskontkredit auf dem Konto des Lieferanten zur Verfii-
gung stellt.Wird der Wechsel fristgerecht eingeldst,so wird
der Betrag gubtgeschrieben.Andernfalls,d.h.bei Wechselprotest
wird das Konto mit dem Wechselbetrag belastet.Die Banken
verkaufen ihre angekauften Wechsel der Landeszentralbank
(=Rediskontierung).
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Bérsen

Schecks,Wechsel,Konnossemente u.,a. sind Urkunden,die einen
fest umrissenen Wert darstellen.Wertpapiere,die an der Bér-
se gehandelt werden,nennt msn Effegktep.Diese sind die hiu-
figsten und wichtigsten Finanzierungsmittel der Wirtschaft,
Effekten sichern ihren Inhabern einen Ertrag.Ilst dieser Er-
trag gleichbleibend,d.h. wird der Ertrag in Prozenten (=Zins)
des Nennwertes gesichert,so spricht man von Zinspapieren
(Anleihen,Obligationen,Pfandbriefe) Effekten mit schwanken=
dem Ertrag nennt man Akktiepa.Der Tageswert von Effekten ist
ikr Kurswert,ihr wirklicher Wert,widhrend der Nennwert auf-
gedrﬁZE%-EEE.Ist der Nennwert gleich dem Kurswert,so ist
der Kurs "al pari".Ist der Kurswert hoher als der Nennwert,
80 ist der Eurs "iiber pari",im Gegenteil "unter pari”,

liches Geschéft,weil sie fiir ihre Bemiihungen eine Maklerge-
biihr (=Courtage) erhalten.Der Kunde muB auBerdem die BOTsen~
;;;;;zsteuer bezahlen,Der Kauf oder Verkauf wird von der
Bénk entsprechend dem Auftrag des Kunden durchgefihrt.Dieser
kann "bestens" (=Tageskurs) oder "limitiert" sein. ‘
Der Wertpapierhandel wird an Borsen abgewickelt.Durch die
groBe Hiufung von Angeboten und Nachfragen entwickelt sich
der Tageskurs fiir die smtlich notierten Wertpapiere.Die Aus-
fiihrung der Geschifte wird den BSrsenmaklern ilibertragen,die
nur auf den Handel mit Wertpapieren spezialisiert (Diissel-
dorf,Frankfurt,Hamburg,Minchen,New York,London,Paris,Amster—
dam,Briissel,Ziirich),wéhrend wieder andere,die Warenbirsen
,mit vertretbaren Waren handeln.Das bedeutet,dal von der bdr-
senmiiBig gehandelten Ware.groBe Mengen von gleicher Qualit#t
(Getreide,Kaffee,Tee usw.) vorhanden sein.miissen,die auf der
Grundlage von sog.Standards angeboten werden.

Versicherungen
Durch den groflen Personen-und Warenverkehr hat die Dienst-

leistung der Versicherungsbetriebe eine immer stérkere Be-
deutung gewonnen.,Das Versichrungsgeschéft beruht auf der
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Bereitschaft. der Versicherten,durch ihre regelmédBigen Zah-
lungen gemeinsam die bei ihnen auftretenden Versicherungs-
schéden zu decken,Dieses Geschiéft wird von den Versichrungs—
firmen als Gewerbe betrieben,die meistens Gesellschaften sind
und deshaldb kurz Versichrungsgesellschaften genannt werden,
Die Versicherungsgesellschaft als Versicherer schlieft mit
ihren Kunden,den Versicherungsnehmern einen Versicherungs-

des Beitrags verpflichtet.Dafiir iibernimmt die Versicherungs—
firma das Risiko,bei Eintritt vertrsglich festgelegter Schi-
den,den Vermdgensverlust zu decken.Manche Versicherungsver-
triige beruhen suf gesetzlichem Zwang,wie z.B.die Sozialver-
sicherung, Arbeitslosenversicherung),.Fiir diese Versicherun-
gen werden die Beitrdge fiir die betriebliche Unfallversiche-
rung in voller Héhe vom Arbeitgeber,fiir die librigen drei jJe
zur Hilfte vom Arbeitgeber und Arbeitnehmer aufgebrscht.

Fir den Kaufmann ist besonders die Transportversicherung
wichtig,die er meistens fiir alle seine Transporte abschlieft,
Fiir die Seeversicherung gelten besondere Bestimmungen fir
den Eintritt des Schadens (Havarie).Fiir Exportkaufleute ist
. die Versicherung ihrer Ausfuhrkredite unumgfinglich notwendig
geworden,

Das lawinenartige Anschwellen des Kraftwagenverkehrs hat

die Versicherung der Kraftfahrzeughalter fir die mit diesem
Efz verursachten Schiden zur gesetzlich vorgeschriebenen
Pflicht gemachte.

Viele Selbst@ndige sorgen fiir ihr Alter und filir ihre Fami-
lie mit dem AbschluB einer Lebensversicherung vor,die von
einem vertraglich bestimmten ILebensjahr an dem Versicherungs-
nehmer eine Rente und bei dessen Ableben den Familienange-
hérigen eine einmalige Summe sichert,
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Bediirfnisse des Menschen

Jeden Tag rollen viele Giitersiige in die Stﬁdte,ﬁm deren
Bevilkerung die nBtigen'Nahrungsmittel zu bringen.Eine
GroBstadt mit einer Million Einwohner braucht Tag fiir Tag
Berge von Brot,Fleisch,Eiern,Zucker,Butter,Obst,Gemiise,Ki-
se,5alz und riesige Mengen von Milch,Wasser usw.Die len-
schen bendtigen diese Nahrungsmittel,um sich zu ernihran,
d.he um am ILeben zu bleiben,.Deshaldb ist die tégliche Nah-
rung das erste der elementaren Bediirfnisse.

In den meisten Regionen der Exrde muf der Mensch seinen Kdér-
per gegen Kilte oder Hitze,gegen Regen oder Schnee schiitzen.
Darum bekleidet er sich und baut Hiuser.Auf diese Weise hsat:
er sténdigen Schutz vor der unglinstigen Witterung und wird
vom Klima unabhiingiger.Er triégt Kleider und Schuhe und
wohnt in RBumen,die seine Wohnung bilden,

Etwes 2u essen,zu trinken und anzuziehen und ein Dach {iber
dem Kopf zu haben,das sind Bediirfnisse,ohne deren Befrie-
digung der Mensch zugrunde geht.Die Giitermenge,die aus-
reicht,diese Urbediirfnisse zu befriedigen,kénnen wir als
physisches Existenzminimum bezeichnen,

Wenn der Mensch seinen Mindestbedarf an qagzgggtyohnung,
¥leidung gedeckt hat,so versucht er,besser und schéner zu
leben.Er méchte mehr essen,sich besser kleden und schiner
wohnen.Er wiinscht sich Biicher oder Schallplatten,er mSch-
te ins Theater oder Kino gehen.Er sucht auch diese neuen
Bediirfnisse zu befriedigen,obwohl diese zum leben nicht
unbedingt nétig sind:wir nennen sie desheld sekundéire oder
Kulturbediictnisse.

Der Mensch méchte immer mehr besitzen.Er méchte schine Din-
ge um sich haben,wie wertvolle Biicher,die er koum liest,
oder prﬁchtige Mébel und wertvolle Gemilde:er michte sehr

diirfoisse.
Der Mensch stellt je nach seinen Lebenagewohnhelten #wnd

seinem Einkommem verschiedene hohe Anspriiche an Ernghrung
und Bekleidung,Kérperpflege und Wohnkultur,Biicher und
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Schmuck,Preizeit und Urlaubsreisen.Was manchem als Luxus
erscheint,ist fiir andere Befriedigung ihrer Kulturbediirf-
nisse.Wenn wir nicht nur notdiirftig existieren oder vege-
tieren,gewinnen in unserem Leben Dinge einen breiteren Raum,
die nicht nur materieller Natur sind.Gliick 1d8t sich nicht
kaufen,es kann durch wirtschaftliche Faktoren gefdrdert,
aber auch gefﬁhrdet'oder sogar zerstdrt werden,

Sind die Bediirfnisse des Menschen je zu befriedigen?Wenn

ein Wunsch erfiillt ist,tauchen weitere,immer anspruchsvolle-
re Wiinsche auf;Der Mensch scheint unerséttlicb.Seine Bediirf-
nisse sind unbegrenzt.Das MiBverstidndnis zwischen unseren
unbegrenzten Bediirfnissen und den knesppen Mitteln,sie zu
befr1edigen,zwingt uns sténdig zur Auswshl unter mehreren
Voglichkelten.Deswegen gehdren Entscheidungen,die den Cha=-
rakter von Auswehl und Begrenzung tragen,zum Hesen des
Wirtschaftens.Das Streben nach dem bestmdglichen Verhdlte
nis von Aufwand und Ertrag nennen wir das wirtschaftliche
oder das Okonomische Prinzip.Es nimmt in der lehre von der
Wirtschaft eine zentrale Stellung ein, .

Die Giiterarten

Nur wenige Giiter sind unbegrenzt vorhanden und kosten nichts:
Inft und Meerwasser kdnnen als freie Giiter bezeichnet wer-
den.iber schon als Trinkwasser in unseren Wohnungen ist
Wasser ein knappes Gut;wir miissen dafiir bezahlen.Im Gebirgs-
bach ist es frei,in der Wiiste eine Kostbarkeit.Bei ums ist
Land knapp,sind Grundstiicke teuer;flir Robinson war es frei~
es_Gut,er hatte auf seiner Insel mehr davon,als er brauch-
te.Die Giiter,die uns die Natur zur Verfiigung stellt,sind
ebenso knapp wie die Kréfte und Mittel des Menschen.Die
Knappheit ist der AnlaB zum Wirtschaften,und Wirtschaften
heift:Gliter beschaffen zur Befriedigung der Wiinsche und Be=-
diirfnisse,

Einen Teil seiner Bediirfnisse kann der Mensch mit Glitern

und Dienstleistungen befriedigen.Ein Gut kann ein Gegen:
stand sein,wie z.B, der Tisch,an dem wir essen,oder die
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Stiihle,auf denen wir sitzen.Diese Giiter nennen wir Sagh-
gliter.Andere Bediirfnisse kénnen nur durch Arbeit,den Dienst
anderer Menschen zufriedengestellt werden,wie z.B.Haarpfle-
ge,das Speisen im Restaurant,die Ubernschtung in Hotels,
Fahrten innerhalb der Stadt,Fahrten von einem Ort zum ande~
ren.Diese Leistungen bekommt er gegen Entgelt,er muB dafiir
einen bestimmten Betrag bezahlen.Solche Giiter,die entgelt-
liche Leistungen anderer Menschen sind,nennen "ir.REEEEE:
Auch fiir die Sachgliter muB der lMensch bezghlen,sie haben al-
le einen Preis.Sowohl Sachgliter als auch die Dienstleistun-
gen verbraucht der Mensch,bzw. nimmt sie in Anspruch,um sei-

sich die gewlinschten Giiter nur beschaffen,wenn er iber das
nétige Geld verfiigt.Dieses Geld bekonmt er wieder fiir seine
Arbeit,fir seine Dienstleistungen,fiir seine Giiter.Viele Gli-
ter werden vom Verbraucher verzehrt oder aufgebraucht,wie
2.B.Nahrungs- und GenuBmittel,Brennstoffe,Kosmetika.Wir be-
zeichnen sie deshalb als Verbrauchsgiiter(s=Konsumgiiter).
Andere Giiter werden nicht unmittelbar verbraucht,sondern
gliter (=Kapitalgiiter = Produktionsgiiter).Verbrauchsgiiter,
die nicht sofort verzehrt werden,sondern liénger gebraucht
werden,wie z.B.die Wohnungseinrichtung,sind Gebrauchsgiiter.

Produktion schafft die Giiter,die wir verbrauchen

Die Produktionsfaktoren:Natur,Arbeit,Kapital

Bevor wir Gliter verbrauchen oder gebrauchen kdnnen,miissen
sie hergestellt und herbeigeschafft werden.Weil wir in ei-
ner arbeitsteiligen Gesellschaft leben,produzieren wir die
von uns begehrten Giiter im allgemeinen nicht selbst,son-
dern beschaffen sie uns auf dem Tauschweg.Wir kaufen fiir
unsexr verdientes Geld Brot,das der Bécker gebacken hat;
das Mebl dazu hat ihm der Héndler geliefert;zuvor hat der
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Bauer Weizen sngebzut,geerntet und zum Mahlen gegeben.Die
Standort und Quelle der landwirtschaftlichen Erzeugung;die
zweite ist die ﬁEPSiEzdie Bauer,iliiller,Héndler und Bicker
aufwenden,um aus dem Rohstoff Weizen das Pertigprodukt Brot
zu erzeugen.lhre Arbeitsleistungen bestehen gber nur zum
geringen Teil in der Betitigung ihrer Muskeln;sie setzen
Pflug und lM&hdrescher,liihle,lastwagen,also Maschinen,ein,
die fiir die Troduktion erdacht,gebgut und angeschafft wor-
den sind und fiir die viel Geld ausgegebenen werden mufte.
Produzenten stecken Geld in ihre Betriebe hinein,fiir sie
Damit sind drei Produktionsfaktoren genannt,die in der
Volkswirtschaftslehre unterschieden werden:Natur (Boden),
rrbeit und Kapitzl.Widhrend Natur und Arbeit urspriinglich
gegebene Faktoren sind,kann man das Kapital,das durch men-
schliche Arbeit aus naturgegebenen Stoffen entsteht,als
“abgeleiteten" Produktionsfaktor bezeichnen.lan kann Kapi-
tal auch produziertes Produktionsmittel nennen,

Der Betrieb
oder:Die Stdtte der Erzeugung

Jeder Produktionsvorgeng ist im Grunde nichts anderes sls
die zielbewuBSite Kombination der Produktionsfaktoren Boden,
Arbeit und Kapital.Die Zusammenfassung dieser Kombination
die der Produktion von Gilitern oder Dienstleistungen dient.
Im tdglichen Leben werden die Begriffe Betrieb und Unter-
nehmen oft gleichgesetzt.Ein Upternehmen ist aber immer
eine rechtliche und wirtschaftlich-finanzielle Einheit,die
aus vielen Betrieben bestehen kann.Nach asuBen tritt der
Betrieb(oder mehrere Betriebe zusammen) in einer bestimmten
Rechtsform als Upiernehoung (= Unternehmen) auf,das eine
kaufménnische und wirtschaftliche Einheit darstellt.Es gibt
landwirtschaftliche Betriebe,Industrie-und EBergbaubetriebe,
Handwerksbetriebe,Grofhandels-,Einzelhandels- und Dienst-
leistungsbetriebe (wie z.B. die Post,die Verkehrsbetriebe),
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Jeder Betrieb ist von zwei Seiten mit dem volkswirtschaft-
lichen Kreislauf verbunden,mit dem Beschaffungsmarkt und
den Abaakzmarki,

Von Beschaffungsmarkt bezieht der Betrieb Arbeitskriéfte
und Kapital,Rohstoffe und Materislien und auch Boden.Er h:t

Betrieb ein,um Giiter und Leistungen zu erstellen.Die Ergeb-
nisse der Produktion bietet er auf dem Absatzmarkt an und
erzielt dadurch @iﬂgg&ggg_(Erlﬁse).Die Stellung der einzel-
nen Betriebe am ibsatzmarkt kann recht unterschiedlich sein.
Im freien Leistungswettbewerb muB sich der Betrieb laufend
bemiihen,durch gilinstige Angebote im Konkurrenzkampf zu be-
stehen,.Wiirde beispielsweisé ein Betrieb ein bestimmtes Pro-
dukt als einziger anbieten,so hitte er damit ein Monopol
und kénnte die Preishdhe weitgehend von sich aus bestimmen.
Aber des ist in einer Marktwirtschaft #uBerst selten (und
denn meist nur Xurze Zeit) der Fall.Es gibt fast immer an~-
dere Produktionsbetriebe,die gleiche oder #hnliche Erzeug-
nisse herstellen,und damit tritt der Wettbewerb ein.

Auf dem Beschaffungsmarkt muB der Betrieb mit den verfiig-
baren Produktionsmitteln und ihren Preisen (z.B.LShne oder
Zinsen) rechnen.Beim Zustand der Vollbeschaftigung stehen
z.B.den Betrieben auf dem Arbeitsmarkt nur in sehr begrenz-
tem Umfang zusédtzliche Arbeitskriéfte zur Verfiigung.In der
Produktion selbgt haben die Betriebe die Wahl zwischen ver-
schiedenen technischen Mdglichkeiten.Zum Teil werden die
Betriebe zusstzlich neuve Verfahrem entwickelm,um noch billi-
ger produzieren 2zu kdnnen.Der Betrieb muB immer danach stre-
ben,alle Produktionsfaktoren so einzusetzen,daB sich das
giinstigste Verhaltnis zwischen Aufwand und Ertrag heraus-
bildet.Wenn beispielsweise die ILchne sehr hoch,die Kosten
der Kapitalbeschaffung dsgegen vergleichsweise niedrig sind,
ist es ein Gebot der wirtschaftlichen Vernunft,die teuren
srbeitskréfte durch relativ billige Maschinen zu ersetzen.
Durch konsequentes Handeln nach dem wirtschaftlichen Prinzip
verguchen die Betriebe,einen mb6glichst hohen Gewinn zu er-
zielen,

Es ist klargydaB der Erfolg eines Unternehmens sehr wesent-
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lich von den Entscheidungen des Unternehmers abhiéngt.Es

gibt in den wirtschaftswissenschaftlichen Diskussionen

Stimmen,die ihn fiir den vierten Produktionsfaktor halten.

Es ist offensichtlich,daf bei groferen Betrieben ein einzel-

ner Mann den riesigen fufgabenkomplex nicht allein meistern

kann.Der gute Unternehmer betraut deshalb Fachleute mit der

Bearbeitung von Spezislgebieten;er selbst koordiniert sie

und trifft die letzten Entscheidungen,

In den USA hat sich fiir diesen neuen Unternehmertypus der

Begriff Manager (vom englischen to manage = handhaben,fiihe

ren,leiten) herausgebildet,eine Bezeichnung,die sich auch in

Europa immer stérker ausbreitet.

Die charskteristischen Merkmale und Fshigkeiten eines Ma-

nagers sind nach einer amerikanischen Untersuchung:

+ Schwupgkraft (arbeitet mit Energie;1l&Bt sich nicht leicht
entmutigen;hat den Drang,die Dinge erledigt zu sehen),

+ geistige inlagen (Féhigkeiten zur Analyse,niichternes Ur-
teilsvermégen),

+ Filhrungseigenschaften (leitet und spornt andere an;ande-
re sind ihm gegeniiber loyal und zur Mitarbeit bereit),

+ Organisationstalent (guter Verwalter und Koordinator von
Arbveiten;kann anderen Aufgzben iibertragen),

+ Initiative (erkennt sich bietende Chaneen,féngt selbst
neues an),

+ Motivation (geht realistisch suf vorbereitete Ziele zu,
regt die Mitarbeiter zur Leistung an),

+ schipferische XKraft (originelle Ideen,forschender Geist,
faft Probleme unter neuen Gesichtspunkten an).

Unternehmen und Unternehmensleitung

In diesem Abschnitt wollen wir den Inhalt des Begriffs
y9§§€§?§Q§R_ eingehender erldutern.

Wie schon gesagt,heiBt Unternehmen die rechtliche,wirt-

schaftliche und soziale Einheit,in der Waren bzw.Dienstlei-

stungen produziert und/oder von der sie abgesetzt werden.

Untenehmen kann mehrere Betriebe umfassen.
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Der Begriff Unterunehmer bezeichnet gewdhnlich eine natiir-
liche Person.Unternehmer ist,wer ein Unternehmen griindet
oder leitet,insbesondere,wer iiber die Ziele und Wege der
Wirtschaftstiéitigkeit des Unternehmens entscheidet und damit
die Verantwortung sowie das geschiftliche Risiko (Gewinn
und Verlust) trdgt.Ein Unternehmer will verdienen,dafiir
setzt er sein Kapital ein und geht Risiken ein.Seine Hoff-
nungen auf Gewinn beruhen auf rechnerischen {berlegungen,
auf Kalkulationen.Er versucht zu ermitteln,welche Weren
seine Kunden zu kaufen bereit sein werden,welche Konkurrenz
er zu erwarten hat,er mufl die technischen Voraussetzungen
fiir die Wettbewerbsféhigkeit schaffen,die Produktionsfak-
toren Natur,irbeit und Kapital zussmmenfiihren;neben den Ab-
satzmérkten fiir seine Produkte muB er die Bezugsmirkte fir
seine fusgangsstoffe,den Arbeitsmarkt und den Kapitalmarkt
beobachten und die flir seinen Bereich gliltigen Gesetze be-
achten,
Die Entwicklung immer grdBerer Unternehmen hat es mit sich
gebracht,dal die beiden wichtigsten Funktionen des Unter-
nehmers,’1.das Kapital aufzubringen und dafiir zu haften,2.
iiber seine Verwendung zu entscheiden und das Unternehmen
zu leiten,hdufig nicht mehr in einer Person vereinigt sind.
Wer ein Unternehmen leitet,das ihm nicht gehdrt,den nennen
wir Manager,seine- Leitungsfunktion Management.

In grofen Unternehmen wird die Unternehmerfunktion meist
durch Grupren und Gremien ausgeiibt,die arbeitsteilig zus=am-
menwirken (Aiufsichtsrat,Vorstand),da Wissen und Kraft eines
einzelnen fiir die Leitung eines GroSunternehmens nicht mehr
ausreichen.Wichtige Unternehmensfunktionen sind heute sauch
aus dem Einzelunternehmen heraus auf unternehmerische Zu-
sammenschliisse (z.B.Xartelle) und Verbinde (z.B.Arbeitgeber-
verbinde) verlagert.:uBerdem wird die unternehmerische rre
beit durch $ffentliche Kdrperschaften (Industrie-und Han-
delskammern,Handwerkskammern) unterstiitzt.Im Rshmen der
Betriebsverfassung und der Mitbestimmung haben auch die Ar-
beitnehmer Anteil an unternehmerischen Uberlegungen und Ent-
scheidungen.
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Unternehmensformen

In verschiedenen Wirtschaftszweigen herrschen jeweils ver-
schiedenartige Formen des Unternehmens vor:in der GroBin-
dustrie Aktiengesellschaften,im Handwerk und Einzelhandel

dig Einzelfirme und die Personalgesellschaft,in der Landwirte
schaft das Einzelunternebmen und genossenschaftliche Zusam-
menschlilsse.Die Grundformen der privaten Unternehmen sind
folgende:ﬂ.?}ggg}f}ggf - Unternehmer ist Alleininhaber;Un-

ternebmer haftet mit seinem vollen,auch dem privaten,Veramd-
gen;Vorzige:Unternehmer ist unabhéngig,beweglich.Persénli-

nehmer trégt Risiko allein,viele Einzelfirmen enden mit dem
Tod des Inhabers.

2.Personalgesellschaft (Offene Handelsgesellschaft)
~ Inhaber sind die Gesellschafter gemeinsam;Jeder Gesell-
schafter haftet mit seinem vollen,auch dem privaten,Vermé-
gen.Vorziige:Risiko auf mehrere Schultern verteilt.Aufbrin-
gung-a;;—ﬁipitals durch mehrere,Bestand iiber den Tod von
Gesellschaftern hinaus,leichter zu sichern als bei Einzel-
firma.Nachteile:Partnerschaften sind oft nicht stabil.Jjeder
Gesellschafter haftet uneingeschriénkt auch fir die Schulden,
die der andere verursacht.

3.Kapitalgesellschaft (Gesellschaft mit beschrink-

ter Haftung,Aktiengesellschaft) - GmbH:Inhaber sind die Ge-

sellschafter.AG:Inhaber sind die pAktion#re.Jeder Beteiligte

Leitungsfunktion oft getrennt.Wenig persdnliche Bindungen.
Schirfere Steuer-und Publizitatspflicht.
4,Genossenschaft - die Inhaber sind Mitglieder

(Genoseen) ;Jedes Mitglied haftet mit seinem ganzen Vermdgen.
Vorziige: Identitét von Mitglied und Kunde.Forderung der wirt-
s;haftlichen Belange der Mitglieder unter Aufrechterhaltung
ihrer Selbsténdigkeit bei verhdltnisméBig geringem Kapital-

unterworfen.
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Aktiengesellachaft (AG),Gesellschaft mit beschriéinkter
Haftung (GmbH)

Unter den verschiedenen Organisationsformen,die das Gesell-
schaftsrecht fiir den Betrieb eines Unternehmens zur Verfii-
gung stellt,kommt der Aktiengesellschaft (AG) und der Gegell-
schaft mit beschriénkter Haftung (GmbH) eine i{iberrasgende Be-~
deutung in der deutschen Wirtachaft zu.Dies beruht vornehm-
lich darsuf,daB die Gesellschafter fiir die Verbindlichkei-
ten der Gesellachsften nicht persdnlich haften,ihr Risiko,
das sie durch eine Beteiligung an einer AG oder GmbH einge~
hen,demnach im Vergleich zu einer Beteiligung an einer offe-
nen Handelsgesellschaft begrenzt ist.Auch kdnnem eine AG

und GmbH fiir jeden erlaubten Zweck errichtet werden.Als kér-
perlich organisierte Verbénde sind sie in ihrem Bestand vom
Wechsel ihrer Gesellschafter ungbhﬁngig.nig_unigxanhiade
twischen den beiden Rechtaformen 8ind folgende:Die AG ist
ein starrer Organisationetyp.Er gibt im Gegensatz zur GmbH
tir eine individuelle Gestaltung der imneren Organisation
und der Rechte und Pflichten der Gesellschafter nur wenig
Spielrgum.iktien s8ind Wertpapiere und vor allem ale Inhsber-
papiere leicht iibertragbar.Die AG ist daber in der ILsge,
iiber den G6ffentlichen Kapitalmarkt groBe EKapitalien aus dem
breiten Publikum zu sammeln.Dagegen sind bei der GmbH die
Geschiiftsanteile. micht wertpapiermiBig verbrieft,ihre Uber-
tragung ist zudem formbediirftig.Der GmbH ist azus diesem
Grunde der 5ffentliche Kapitalmarkt verschlossen.Sie unter-
liegt dagegen aber auch nicht durchweg den strengen Kont-
roll~-und Publizitétsvorschriften einer AG.

Nach ihrexr rechtlichen Gestaltung ist die AG die géeignete
Organisationsform fiir Unternehmen,die zur Durchfiihrung ih--
rer Vorhaben grofSer Kapitalien bediirfen.Das begrenzte Risi-
ko,der Vorteil wertmé&Biger Beteiligung und die Aussicht auf
Gewinn veranlagssen groBe und kleine Geldgeber dazu,ihr Geld
in 4ktien anzulegen.Als Sammelbecken der Kapitalbeitrige
vieler wird die Form der AG vormehmlich von GroSunterneh-
men der Industrie,des Hakdels und des Verkehrs sowie von
Banken und Versicherungsunternehmen bevorzugt.Demgegeniiber
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ist die GmbH eine Organisationsform fiir kleinere und mittle-
re Unternehmen,die auf den Sffentlichen Kapitalmarkt nicht

angewliesen sind.Ihr groBer Vorzug liegt in der beweglichen
Vertragsgestaltung,die es ermbglicht,flr die jeweiligen Be-
diirfnisse die richtige Organisation zu finden.Eine Abart
der AG ist die Kommanditgesellschaft guf Aktien (KGad).

Die oG stellt die reinste Form einer Kapitalgesellschaft
dar.Sie ist eine Juristische Person mit einem in Aktien zer-
legten Grundkapitai:i;;;;;;;hnend eind die beschriénkte Haf-
tung der Aktionére,das feste Grundkapital,die kdrperschaft-
liche Organisation und die Unpersdnlichkeit der Mitglied-
schaft.Das Grundkapital der AG,dessen Nemnbetrag fir Neu-
griindungen mindestens 100 00O DM betriigt,ist eine feste Zif-
fer,welche die Héhe des gebundenmen Vermégens angidt.Zum
Schutz der Gliubiger wird dafiir gesorgt,dal das Vermdgen in
Hohe des Grundkapitals effektiv aufgebracht und mbglichst
erhalten bleibt.Die Aktie ist eine Einheit des Grundkapitall.
Der Gesamtnennbetrag der Aktien entspricht dem Gesamtnennbe-~
trag des Grundkapitals.Um den Aktienerwerb zu erleichtern,
betrégt der Mindestnennbetrag 50 DM.Die Aktiemurkunden sind
Wertpapiere,die auf den Inhaber oder auf den Namen lauten,
In der Praxis herrschen die Inhaberaktien vor,die Jedoch
erst nach Leistung der vollen Einlage ausgegebenen werden.
Die AG als GroBunternehmen mit eigener Rechtspersdnlichkeit

in ibhm t#tigen Personen,insbesondere der Arbeitnehmerschaft.
Aus dieser strukturellen Zusammensetzung folgt,da8 nicht

eine dieser Gruppen die alleinige Herrschaft unumschrinkt
ausiiben darf,sondern eine sinnvolle Ordnung notwendig ist,
die jeder Gruppe die ihr funktionell gebiihrende Rolle zuweist.
Die Griindung einer AG vollzieht sich in drei Stufen:

a)Fiinf oder mehr Personen stellen als Griinder in einer mno-
tariellen Urkunde die Satzung der kiinftigen AG fest.In der
Satzung werden die Normen festgelegt,denen die Aktionire

und die Organe der AG nach ihrer Entstebung unterworfen sind.
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dem Gegenstand des Unternehmens zu entnehmen ist und den
Zusatz "Aktiengesellschaft" enthalten muB,der Sitz,der im
Inlend liegen muB und eine tatséchliche Beziehung der Gesell-
schaft zum Ort des Sitzes verlangt,und der Gegenstand des
Unternehmens,der eindeutig und bestimmt bezeichnet sein muB,
Ferner sind die Hohe des Grundkapitals,die Nennbetriége der
einzelnen Aktien und die Zghl der iAktien Jedes Nennbetrags
sowie,wenn Aktiengattungen geschaffen werden,die Aktioniren

besondere Rechte,z.B.bei der Gewinnverteilung,gewéhren,die

Gattung snzugeben.Auch muf in der Satzung bestimmt werden,

ob die Aktien auf den Inhaber oder auf den Namen suszustellen
sind;ferner miissen die Zahl der Vorstandsmitglieder oder

die Regeln,nach denen diese Zahl festgelegt wird und die

Form der Bekanntmachungen bestimmt werden.H&ufig sollen
AktionHre ihre Einlagen in anderer Weise als durch Barein-
zahlung machen,z.B.,durch Einbringen eines Grundstilicks,eines
Patents oder eines schon bestehenden Unternehmens,oder die
Gesellschaft soll Anlagen oder sonstige Vermbgensgegenstinde
entgeltlich erwerben.Umn Mifibrduche zu verhindern,gelten

b)Sodann Uibernehmen die Griinder bei der nur noch zuléssigen
Simultangriindung e&mtliche Aktien,womit eine sog.Vorgesell-
schaft der Griinder entstanden ist.Diese bestellen fiir die
kiinftige AG den ersten Aufsichtsrat und den AbschluBpriifer
fir das erste Voll-oder Rumpfgeschiéftsjshr.Der erste Auf-
sichtsrat bestellt seinerseits den ersten Vorstand.Die Griin-
der haben lber den Griindungshergang einen schriftlichen
Griipdungsbericht zu erstatten.Weiter findet eine Gripdupgss
prifupg durch sémtliche Vorstands-mnd Aufsichtsratsmitglieder
statt.Das Ergebnis der Priifung ,die sich auf den gesamten
Griindungshergang erstreckt,wird in einem Priifungsbericht
niedergelegt,der beim Registerbericht und bei der Indust-
rie-und Handelskammer von Jedermann eingesehen werden kann.
¢)Zum SchluB wird die Gesellschaft von sémtlichen Griindern,
Vorstands-und Aufsichtsratsmitgliedern beim Gericht des
Sitzes zur Eintragung in das Handelsregister angemeldet.

Die Anmeldung darf erst erfolgen,wenn bei-Bareinlagen zuvor
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auf Jjede iktie mindestens ein Viertel des Nennbetrages der
Aktie eingezahlt worden ist und endgliltig zur freien Verfii-
gung des Vorstands steht.Das Gericht priift,ob die Gesell-
schaft ordnungsgemsf errichtet und sngemeldet ist.und trigt
sie,wenn dies der Fall ist,in das Handelsregister ein.Erst
durch die Eintragung ist die AG als juristische Person ent-
standen.Als Nachspiel schlieBen sich die Bekanntmachung der
Eintragung und die Ausgabe der sktienurkunden anm.

fuBer ihre Hauptniederlassung am Ort des Sitzes kann die

AG Zweigniederlassungen haben.Thre Errichtung erfolgt durch
den Vorstand.Sie besitzen keine rechtliche Selbstiéndigkeit,
sondern stellen einen Teil des Gesamtunternehmens dar.

Verfassung

Die AG hat drei notwendige Organe:den Vorstand,den Aufsichts-~
rat und die-ﬁgﬁptversammlung.Ihre Zustdndigkeiten sind

scharf gegeneinander abgegrenzt.

1.Der Vorstand hat die Gesellschaft unter eigener Verant-

und Vertretungsorgan.

a)Der Vorstand kenn aus einer oder mehreren Personen beste-
hen.Bei Gesellschaften mit einem Grundkapital von wmehr als
drei Millionen DM muf der Vorstand aus mindestens zwei Per-
sonen bestehen.Unternehmen,die der paritédtischen Mitbestim-
Eﬁﬁé—unterliegen,mﬁssen als gleichberechtiges Mitglied ei-
nen Arbeitsdirektor haben.Vorstandsmitglied kann nur eine
natiirliche,unbeschrénkt geschédftsfihige Person sein,

b)Pie Vorstzandsmitglieder sind,sofern die Satzimg oder die
Geschéftsordnung nichts anderes bestimmt,nur geneinschaft-
lich zur Geschidftsfilhrung und Vertretung der GeSGiiEEEEZE
ngagt.Weder die Satzung noch die Geschiéftsordnung kann
vorsehen,daf ein oder mehrere Vorstandsnmitglieder hei Mei-
nungsverschiedenheiten im Vorstand gegen die Mehrheit sei-
ner Mitglieder entscheiden.Wenn die Satzung den ErlaB ei -
ner Geschidftsordnung nicht dem Aufsichtsrat ibertragen oder
dieser eine Geschéftsordnung fiir den Vorstand nicht erlas-
sen hat,kann der Vorstand sich selbst eine Geschéftsordnung
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gsben.

c)Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt,
und gwar auf hichstens fiinf Jahre.Eine wiederholte Destel-
lung oder Verliéngerung der Amtszeit,jeweils fiir héchstens
finf Jahre,ist zuldssig.Werden mehrere Personen zu Vorstands-
mitgliedern bestellt,so kann der Aufsichtsrat ein Mitglied
zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

und der Arbeitnehmer zusammensetzt,hat vor allem als Kont-
rollorgan die Geschédftsfiihrung zu tUberwachen.MaBnahmen der
Geschliftsfiilhrung knnen ihm weder durch die Satzung noch
durch die Hauptversammlung libertragen werden.Die Satzung
oder der pufsichtsrat kann Jedoch bestimmen,dafll bestimmte
Arten von Geschéften nur mit seiner Zustimmung vorgenommen
werden diirfen.Verweigert der Aufsichtsrat die Zustimmung,
80 kann der Vorstand verlangen,daB die Hauptversammlung
iber die Zustimmung beschlieBt.Fin zustimmender BeschluB
bedarf eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln der ab-
gegebenen Stimmen.In ilibrigen obliegt dem Vorstand gegeniiber
den Aufsichtsrateine erhBhte Berichtspflicht.Sie erstreckt
sich auf die beabsichtigte Geschiftspolitik,auf die Renta-
bilitét der Gesellschaft und auf Geschiéfte,die fiir die Ren-
tadbilitédt und Liquiditdt der Gesellschaft bedeutsam sein
kdnnen.

Der Aufsichtsrat besteht sus mindestens drei Mitgliedern,
jedoch kann die Satzung eine hihere durch drei teilbare
Zahl festsetzen:die HSchstzahl bemiBt sich nach der Hohe
des Grundkapitals.Sie betrigt bei Gesellschaften mit einem
Grundkapital bis zu drei Millionen DM neun,von mehr als
drei Millionen DM finfzehn,von mehr als zwanzig Milliomen
DM einundzwanzig Mitglieder.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Aktionire werden von der
QI;_;;;"Eggh&IEhng der Hsuptversammlung,die iiber die Fntlas-
sung fiir das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amts-
zeit beschlieBt.

Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Aufsichtsrats-
nitglieder gleichen der der Vorstendsmitglieder.

30



3.Die Hauptversammlung der Aktionédre besitzt keine umfassen-
de Zustindigkeit.Sie beschlieBt nur in den im Gesetz und

den in der Satzung bestimmten Féllen.Thr Wirkungskreis be-
schridnkt sich im wesentlichen auf die mit dem wirtschaftli-
chen und rechtlichen Aufbau der Gesellschaft zusammenhin-
genden Fragen.Sie beachliefBt iiber Satzungséinderungen,insbe-
sondere Anderungen der Kapitalgrundlage,sowie iiber die Auf-

1dsung der Gesellschaft.Ferner wihlt sie die Aufsichtsrats-

der Griindung oder der Geschéftsfilhrung und entscheidet lber
die Verwendung eines Bilanzgewinns.Die Hauptversammlung

kann den Vorstand jedoch nicht anweisen,bestimmte MaBnahmen
zu treffen.Uber Fragen der Geschiftsfilhrung kann die Haupt-

verlangt.Dann ist er an den BeschluB gebunden.

Die Hauptversammlung wird in den durch Gesetz oder Satzung
bestimmten Fédllen sowie dann einberufen,wenn das Wohl der
Gesellschaft es erfordert.Die Einmberufung erfolgt grundsitz—
lich durch den Vorstand.Wenn das Wohl der Gesellschaft es
erfordert,hat auch der ﬁE{E}SEﬁEfEE die Hauptversamalung

einzuberufen.Ferner kann eine Aktionirminderheit von 5%
des Grundkapitals die Einberufung einer Hauptversammlung

Hauptversammlung in den Gesellschaftsbléttern bekanntzu-
machen.Zu Jedem Gegenstand der Tagesordnung haben der Vox-
stand und der Aufsichtsrat in der Bekanntmachung der Teges-
ordnung Vorschldge zur BeschluBfassung zu mgchen.Uber Ge-
gensténde der Tagesordnung,die nicht ordnungsgemédl bekannt-
gemacht sind,dlirfen keine Beschliiase gefaBt werden.

Die GmbH ist eine Juristische Person mit einem Stammkapital,
auf das die Gesellschafter mit Stammeinlagen beteiligt sind,
ohne persdnlich fiir die Verbindlichkeit der Gesellschaft zu
haften.In der Haftungsbeschrankung liegt ein wesensméBiger
Unterschied gegeniiber den Personenhandelsgesellschaften.
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pital einer AG.Es muBl seit 1980 mindestens 50 000 DM betra-

gen.Die Aufbringung und Erhaltung des Stammkspit21ls werden
im Interesse der Gliubiger durch besondere Vorschriften ge—

sichert,Die GmbH kann fiir jeden gesetzlich zuldssigen Zweck
errichtet werden.,Ebenso wie die AG ist sie in ihrem Bestand
vom Wechsel oder Tod der Gesellschafter unabhingig.Wie die
AG hat die GmbH eine Satzung und notwendige Organf:Trotz
dieser Ubereinstimmung in wichtigen Punkten i;%.aie GmbH
keineswegs eine bloBe Abart der AG.Dies beruht darauf,daB
die innere Organisation einer GmbH sowie die Rechte und
Pflichten der Mitglieder durch die Satzung individuell wer-
den kdnnen.Der Gesamtbetrag der Stammeinlagen muf zwar mit
dem Stammkapital ilibereinstimmen,jedoch ist dieses nicht in
Stammeinlagen zerlegt,die wie die Aktie auf einen festen
Nennbetrag lauten.Die Hohe der Stammeinlagen kann vielmehr
frei vereinbart werden;sie miissen nur mindestens 500 DM be-
tragen und durch 100 teilbar sein.

Die Griindung einer GmbH vollzieht sich &hnlich der Simul-
tangrﬁﬁ&ﬁﬁé-einer AG.

Verfassung

rer.Im Gegensatz zur AG besteht keine zwingende Zustindig-
iggzsabgrenzung.Die unternehmerische Leitung kann daher bei
den Geschéftsfiihrern oder bei der Gesellschaftergesamtheit
liegen.

1.Die Geschdftsfithrer sind das Geschidftsflihrungs-und Ver-
tretungsorgan.Sie haben Jedoch nicht wie der Vorstand einer
AG die Gesellschaft unter eigener Verantwortung zu leiten,
sondern sind im Rahmen von Gesetz und Satzung den Weisunge

der Gesellschafter unterworfen.Thre Bestellung erfolgt durch
die Satzung oder einen BeschluB der Gesellschafter.Die Zeit-
dauer der Bestellung ist nicht begrenzt.Thre Abberufung ist
unbeschrénkt geschiéftsfdhige Person sein.

2.Ein rufsjichtsrat ist fir die GmbH,die meist nur wenige
Gesellschafter hat,nicht allgemein vorgeschrieben.Doch kann
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die Satzung einen rufsichtsret vorsehen und seine Aufgaben
festlegen,Nur wenn eine GmbH mehr als 500 Arbeitnehmer be-
schéftigt,mufl sie nach dem Gesetz einen Aufsichtsrat haben,
dessen Mitglieder zu einem Drittel Arbeitnehmervertreter sein
miigsen.

de£"6;gﬁrihre Zustindigkeit erstreckt sich,socweit nicht
Gesetz oder Satzung etwas anderes bestimmen,auf alle Ange-
legenheiten.Zu diesen gehdren insbesondere die Feststellung
des Jahresabschlusses und die Ergebnisverwendung,die Bestel-
lung und Abberufung von Geschéftsfilhrern sowie die Priifung
und Uberwachung der Geschdftsfitlhrung.Pie Beschliisse werden
regelmifig in einer Versammlung gefalBt;bei Einversténdnis
aller Gesellschafter ist schriftliche Abstimmung zul#ssig.

Rechte und Pflichten der Gesellschafter

Die Mitgliedschaft des einzelnen Gesellschafters wird durch
mten Nemnnbetrag,bestimmt sich Jedoch nicht wie die Aktie
nach der Stlickelung des Kapitals,sondern bemifit sich nach
dem Betrag der Uberpommenen Stammeinlage.Der Geschéftsantell
ist verduBerlich und vererblich.Fin formloser Handel mit
Gesch&ftsanteilen ist Jedoch nicht mdglich.Die allgemeinen
Mitgliedschaftsrechte,die jedem Gesellschafter zustehen,sind
entweder Verwaltungsrechte,wie z.B.das Stimmrecht,das Teil-

wie das Recht auf Beteiligung am Gewinn oder Liquidations-
erlds.

Jeder Gesellschbafter kann von den Geschiéftsfilhrern verlangen,
daB sie ihm unverzliglich Auskunft iiber die Angelegenheiten
der Gesellschaft geben und die giﬁsicht der Biicher und
Sehriften gestatten.

Stommeinlagepflicht zu erfiillen.Von dieser Verpflichtung
kann er nicht befreit werdenj;auch eine Aufrechnung gegeniiber

dem inspruch der Gesellschaft ist ihm verwehrt.
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Die Wirtschaft

Wirtschaftspolitik ordnet und gestaltet die Wirtschaft

Kein Steat liberldBt heute das Wirtschaftsleben sich selbst.,
Auch im marktwirtschaftlichen Ordnungssystem,das den Wirte
schaftenden viel Freiheit gewdhrt,trifft der Staat MaBnah-
men. zur Ordnung und Gestaltung des Wirtschaftslebens.

Diese ordnende und gestaltende Tétigkeit des Staates im
Wirtschaftsleben heiBit Wirtschaftspolitik,

Grundlegende MafBnahmen zur Errichtung einer neuen oder zur

Sicherung der bestehenden Wirtschaftsordnung rechnen zum
stérten Ablauf der wirtschaftlichen Prozesse gehdren zur
Konjunkturpolitik,langfristige Mafnshmen zur Anpassung ein-
zelner Wirtschaftszweige an gesamtwirtschaftliche Verdnde-

tigkeit.Soweit es die Gesamtordnung zuléBt,haben sie die
MBglichkeit,selbst zu entscheiden und zu gestalten.

ist begrenzt durch vdlkerrechtliche Vertrige (z.B. EG,Han-
delsvertrége usw.) nach auBen;durch die Normen des Grund-
gesetzes nach innen;er muf Riicksicht nehmen auf die Sffent-
liche Meinung und auch einzelne Tréger wirtschaftlicher
Macht.

alprodukts und der Produktivit#t,Sicherung einer hohen Be-
schiftigung,Erhaltung des binnen-und suBenwirtschaftlichen
Gleichgewichts,gerechte Einkommensverteilung,Verwirklichung
einer Wettbewerbswirtschaft mit einem funktionierenden
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Markt-und Preismechanismus.

In den letzten Jahren hat man erkannt,daf der Stsat auch
auf einigen neuen Bereichen eine Ordnungsfunktion liberneh-
men muBl.So auf dem Gebiet der Umweltverschmutzung.Er muB
VMaBnshmen treffen,um die Schéiden,die aus unserer heutigen
"Zivilisation" hervorgehen,abzubauen oder nicht aufkommen
zu lassen.Auch hier gilt,daB der Staat Basis und Rehmen
schaffen sollte,innerhalb dessen die Marktwirtschaft arbei-
ten kann.

Wir verstehen unter Sozialer Marktwirtschaft eine Wirt~
schaftsordnung,in der sich die soziale Verantwortung und
Entscheidungsfreiheit des einzelnen in sé@mtlichen Skonomi-
schen Fragen miteinander verbinden:Der Verbraucher allein
bestimmt ,was er kaufen kann,der Fabrikent,was er produzie-
ren will;jeder kann den Beruf seiner Wahl ergreifen und

den ’rbeitsplatz nach Belieben suswihlen;es herrscht infol-
gedessen ein gesunder Leistungswettbewerb,durch den die
produktiven Krédfte der Persdnlichkeit zur Entfaltung gelan-
gen.Innerhalb dieser Ordnung ist es Aufgabe des Staates,
den Rahmen abzustecken,in dem sich die freien Krdfte-.der
Perstnlichkeit entwickeln kénnen - er stellt gewissermafen
die "Spielregeln" des Leistungswettbewerbs auf und lber-
wacht ihre Einhsltung.Ordnung ergibt sich aus dem sinnvol-
len Verhalten aller Personen und Gruppen,die am Wirtschafts-
prozel teilnehmen,

Die Aufgzben der Wirtschaft und deren Hauptzweige

Der Verbraucher deckt seinen Bedarf griBtenteils im Ein-
zelhandel,d.h.der Einzelhindler verkauft seine Waren un-
seine Waren vom Grofhiéndler,d.h.der GroBhandel beliefert
den Einzelhindler.Wer aber beliefert den GroBhindler?Die
Iieferer des Grofhandels sind die Erzeuger oder Herstellen
Wir sprechen von Erzeugern,wenn sie die Giiter,die sie aus
der Natur gewinneﬁtfa;-ﬁsﬁ Verbraucher umgestalten.Herstel-
ler sind diejenigen,die in Fabriken mit Maschinen (Indust-

PEpep——

rie) oder in Werkstidtten mit Werkzeugen (ngéffrk) die Gli~
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ter fliir den Verbraucher fertigstellen.Giiter werden deshalb
erzeugt,weil nicht alles in geniigenden Mengen vorhanden ist,
d.h.weil sie knspp sind.Die landwirtschaftliche Erzeugung
umfaft Ackerbau und Viehzucht,Forstwirtschaft und Jagd,Gar-
tenbau und Weinbau und Veredelung der Erzeugnisse aus der
ESH'QZEEEH,mﬁésen zuerst angebaut (Viehzucht:geziichtet) und
anschlieBend veredelt werden:nur so kdénnen sie verbraucht
werden.Wir haben also in der Landwirtschaft zuerst den ‘n-
bau (bei Tieren die Zucht) dann die Ernte und dansch die
Veredelung fiir den Verbraucher (z.B.in Ilihlen,in Molkereien).
Ig_ggggggg sprechen wir hingegen vom Abbau.Die abgebauten
Bodenschétze wie z.B.Kohle,Sslze,Erze,werden nach ihrenm
Lbbau zutage gefordert oder im Tagebsu abgebaut,werden oft
weiterverarbeitet und dienen dann zur Herstellung von Ver-
brauchsgiitern.

Die Giiter aus dem Bergbsu und viele Giiter aus der Land-
weiterverarbeitet wzrden missen.So wird z.B.die Tierhaut

zu Leder weiterverarbeitet.iber auch das Leder kann noch
nicht vom Verbraucher verwendet werden:es muB zuerst zu
Schuhen,Taschen usw.verarbeitet werden.Das Leder nennen wir
he als Fertigfabrikat (Fertigware) bezsichnet werden.

Die Weiterverarbeitung der Rohstoffe und der Halbfabrikate
ist Aufgabe des Handwerks und der Industrie.Die Fertigfab-
rikate (=fertige Gliter) kommen dann vom Hersteller zum
GroBhindler und von diesem zum Einzelhéndler.Sobald die Gli-

Der Weg der Guter vom Rohstoff in der Landwitschaft und im
Bergbau bis zum Verbraucher ist sehr lang.Die Giiter -~ ob
Rohstoffe,Halbfabrikate oder Fertigwaren - miissen dorthin
beftrdert werden,wo sie bendtigt werden.Zuletzt gelangen sie
als Waren in den Verbrauch.Die Befdrderung der Giliter besor-
gen Transportunternehmen,die fiir Landwirtschaft und Bergbau,
fiir Handwerk und Industrie,fiir Handel und Verbrauch Dienste
leigten.Nur mittels des Transports kodnnen Erzeugnisse in
den GroB-und Einzelhundel gelangenyum dem Verbraucher zur
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Verfiigung zu stehen,

Die Erzeugung (=Herstellung),der Handel,die Dienstleistun-
gen und der Verbrauch bilden zusammen die Wirtschaft.Die
Wirtschaft wird durch die Nachfrage nach knappen Giitern in
Bewegung gesetzt und in Bewegung gehalten,

Der Markt
oder:Treffpunkt von Angebot und Nachfrage

Der Karkt ist das Nervenzentrum der Wirtschaft

In der Volkswirtschaft wird jedes Zusammentreffen von An-
gebot und Nachfrage als Markt bezeichnet,einerlei,wo,wsnn
und wie es geschieht.Dem Raum nach kann ein Markt den Markt-
platz einer Stadt,einen Staat oder eine Stastengruppe oder
auch eine genze Welt umfassen.,In der Sache unterscheiden
wir z.B. Industriemirkte von Agrarmidrkten,den Kapital-oder
Geldmarkt vom Arbeitsmarkt,Mirkte fir Rohstoffe von solchen
fiir Pertigwaren,Daes wirtschaftliche Geschehen spielt sich
demngch auf vielen Mirkten ab.:lle hiéngen untereinander
mehr oder weniger eng,direkt oder indirekt zusammen.

Ein Preisanstieg auf einem Markt wird die Nachfrage auf vie-
len znderen Mirkten beeinflussen.Steigen z.B. die Iebens-
mittelpreise,so muB sich bei gleichbleibenden LShnen die
‘Nachfrage nach anderen Giitern verringern.Konzentriert sich
die Kaufkraft auf einen Markt,z.B.durch verstdrkte Nachfra-
ge nach Automobilien,erleben die benachbarten Wirtschafts-
zweige ebenfalls einen Aufschwung:die Zulieferer der Kraft—
fahrzeugindustrie,Tankstellen,01firmen,Reparaturwerkstitten,
Kraftfahrzeugversicherungen ...Dies alles geht aber - immer
die gleichbleibende Gelddecke vorausgesetzt - zu Lasten an-
derer Mirkte.Diese {lberlegung vermittelt uns eine erste
Vorstellung davon,wie die Nachfrage der Verbraucher in ei-
ner Marktwirtscheft die vorhandenen Produktivkrédfte in be-
stimmte Bahnen lenkt,welche Schliisselposition also der Verw
braucher in der Marktwirtschaft einnimmt,
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"Soziale Marktwirtschaft”
als wirtschaftspolitisches EKonzept

Die "Soziale Marktwirtschaft" ist die in der Bundesrepublik
Deutschland verwirklichte Wirtscheftsordnung.Sie beruht auf
dem Gedankengut des Neoliberalismus der sog. Freiburger
Schule (Vertreter sind u.a.:Walter Eucken,Franz Bohm).Gegen~
iiber dem Ordoliberalismus unterscheidet sie sich durch grés-
sere Realititsnihe und stirkere Betonung sozialpolitischer
Ziele.

fusgangspunkt der urspriinglichen Uberlegungen war der Iais-
sez~faire-Iiberalismus des 19.Jahrhunderts.Dieser stellte
den Versuch dar,die wirtschaftspolitischen Aufgabenstellun-
gen allein dem Merkt zu liberlasssen.Man war der {'berzeugung,
daB allumfassende wirtschaftliche Freiheit iliberall Konkur—
rens entstehen lassen werde.Diese Konkurrenz werde die Pro-
duktivikrifte und Gliterstrdme so auf die einzelnen Unterneh-
mungen und Haushaltungen verteilen,daB die Bediirfnisse der
BevGlkerung bestmdglich befriedigt wiirden.

Das Zeitalter des laissez=faire hatte gewaltige Wirtschafts—
kréfte freigesetzt und in kiirzester Zeit die Industrialisie-
rung ermBgiicht.Darﬁber hinaus fiihrte es gber such zu wirt-
schaftlichen Machtzusammenballungen suf der einen und sozie
alem Elend suf der anderen Seite.Es hat sich gezeigt,daf
eine freie Marktwirtschaft unsozial und somit politisch in~
stabil ist.Es erwies sich,daB die Gewdhrung von Freiheit
eine Gefahr fiir die Freiheit werden kann,wenn sie die Bil-
dung privater Macht ermdglicht,daB zwar suBerordentliche
Energien durch sie geweckt werden,aber daf diese Energien
auch freiheitszersttrend wirken konnen,

Die Konzeption der Sozialen Marktwirtschaft stellt den Ver-
such der,das Prinzip der Freiheit auf dem Merkt mit dem des
sozialen Ausgleichs zu verbinden (Alfred Miiller-—Armack ist
der filhrende Exponent dieser Richtung) und zwar nach dem
Leiteatz:Wettbewerb so viel wie mSglich,staatliche Planung
und Eingriffe so viel wie ndtig.Es verbindet also Normen
der freien Verkehrswirtschaft mit einigen Elementen der
Zentralverwaltungswirtschaft,letztere allerdings in stark
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abgeschwachter Form,
In der Wortverkniipfung "Soziale Marktwirtschaft" steht der
Begriff "Marktwirtschaft" vor allem fiir wirtschaftliche
Freiheiten.Diese sind:
- Freiheif der Mitglieder privater Haushaltungen,gem#f den
individuellen Bediirfnisstrukturen die empfangenen Einkommen
in Verbrauchsausgaben und Ersparnisse aufzuteilsn und Kon-
sumgiiter nach freier Wahl zu kaufen (Konsumfreiheit,Frei-
heit der VermSgensbildung);
- Ereiheit der Mitglieder privater Haushaltungen,ihre Arbei-
tskraft und ihre Geldvermdgen den Produktionswirtschaften
(Unternehmungen) gegen Entgelt zur Verfligung zu stellen
(freie Wahl des Berufes und des frbeitsplatzes,Freiheit der
Kapitalbeteiligung,Freiheit der Figentumsnutzung);
- Freiheit der Mitglieder privater Haushaltungen,sich am
Hariggggzséhen nicht nur auf der Nachfrasgeseite,sondern
auch auf der ‘ngebotsseite zu beteiligen (Gewerbefreiheit,
freie Wahl des'Niederlassungsortes,Produktionsfréiheit,Han—
dels~ und Wettbewerbsfreiheit);
Das AdJektiv “"sazial! bringt zum ‘usdruck,dsB die genannten
Freiheitsrechte dort ihre Grenzen finden,wo sie die Rechte
Dritter oder die verfassungsmaBige Grundordnung zu verlet-
zen beginnen.Damit die Synthese von individuellen Freiheits.
rechten und sozialem Ausgleich gelingt,muB zundchst der
rechtliche Rahmen abgesteckt werden,innerhaldb dessen asich
das Wirtschaften entfalten kann.Dgs geschieht durch die
Wirtschaftsverfassung eines Landes.
Das Wort "sozial" legitimiert den Staat zur Korrektur markt-
wirtschaftlicher Ergebnisse,soweit diese den sozialen Aus-
gleich zu gefadhrden drohen.
- Der 3tzat hat das Recht,Erwerbstitigen Teile ihrer Markt~
einkommen als 8ffentliche Abgaben (Steuern,Gebilihren,Bei-
trige) zu entziehen,um sie in Form von Transferzahlungen
(Rentenzahlungen,Fiirsorgeleistungen,Unterstiitzungen)anderen
Bevilkerungsgrupren wieder zufiihren zu konnen (Umverteilung).
Pei den Transferzahlungsempfangern handelt es sich um Mit-
glieder der Gesellschaft,die entweder nicht am leistungs-
. erstellungsprozef beteiligt sind (aufgrund von flter oder
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Arbeitslosigkeit) oder deren soziale Lasten im Vergleich

zu ihren bezogenen Einkommen verh#@ltnisméifig hoch sind.

In diesem Zusammenhang zwingt der:Staat den einzelnen Biir-
ger auch zu eigener Vorsorge fiir das Alter und fiir die Fille
von Krankheit und Arbeitslosigkeit.Das sind im Grunde Ein-
griffe in die persdnlichen Entscheidungsfreiheiten.Die Be~
rechtigung dazu ergibt sich einmal aus dem iibergeordneten
Gesichtspunkt der Filirsorgepflicht des Staates gegeniiber je-
dem einzelnen seiner Mitglieder.Sozimler Schutz durch die
Gesellschaft und soziale Verpflichtung des Einzelnen zur
eigenen Vorsorge im Rshmen seiner finanziellen Mdglichkei-
ten bedingen sich also gegenseitig.

Das Substantiv "Marktwirtschaft” steht - wie bereits betont
- fiir die wirtsduftlichen Freiheiten,Dariiber hinaus bedeu-
tet es aber auch einen Auftrag an den Staat,seine wirtschaf-
tspolitischen MaBnahmen "marktkonform" zu gestalten.Er hat
darauf zu achten,dal die staatlichen Fingriffe die Funktio-
nsfahigkeit der Mérkte nicht beeintridchtigen.

Marktkonforme MaBnshmen sind Transferzahlungen an einkome
menschwache Haushaltungen,zeitlich begrenzte Subventionen
fiir bedrohte Industriezweige,um diesen die notwendigen An-
passungen zu erleichtern,Beeinflussung marktwirtschaft-
licher Daten durch direkt nachfragewirksame Staatssusgaben
oder steuerpolitische MaBnahmen.

Ieissez faire [;tsef‘::r] ,frz. , laft sie machen,lafit
sie gehen,Schlggwort fiie ein wirtschafits~
politisches System,entstanden im 19.Jh,,das
die Finmischung der BehSrden in das private
Unternehmen ausschlieBen will,

konform iibereinstimmend,gleichgesinnt
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Der Preis - Vermittler zwischen Angebot und Nachfrage

Wie wir bereits erfahren haben,ist der Markt gewissermaBen
das Nervenzentrum der Wirtschaft,in ihm treffen aufeinander
die Wiinsche und Absichten von Konsumenten und Produzenten,
von Arbeitgebern und-nehmern,von Vermietern und Mietern,von
Kapitalgebern und -nehmern - kurz:von Angebot und Nachfrage!
Die verschiedenen Marktpartner verfolgen recht unterschied-
liche Ziele:Der Konsument will m&glichst billig einkaufen,
der Produzent méglichst teuer verkaufen,der Arbeitnehmer
andererseits m6glichst hohe Einkiinfte erzielen,der Arbeit-
geber mit mdglichst niedrigen Lthnen und Gehidltern auskom—
men - und s0 kdnnte man die Gegeniiberstellung beliebig fort
setzen.Wer kauft (seien es Waren oder Arbeitskrapft),ist im-
mer an niedrigen Preisen,wer verkauft (gleich ob seine Ar-
beitskraft oder Waren),immer en mdglichst hohen Preisen
interessiert.

Damit Gliter guf einem Markt getauscht werden ktnnen,muf

ihr Wertverhiéltnis festgesetzt werden.In der modernen Wirt-
schaft driickt man den Wert eines Gutes in Geld - in seinem
Preis - aus.Alles,was einen Preis hat,wird wirtschaftlich
;;;Ei;ichbar und kann mit Hilfe des Geldes getsuscht werden,
Wie entstehen Preise?Die Marktwirtschaft liberlaBt es grund-
sétzlich dem Spiel von Angebot und Nechfrage,sie zu bestim-
men,Die Verdnderungen der Nachfrage und des Angebots ver-
&ndern den Preis,ebenso ldsen auch Preis@nderungen Reaktio-~

nen guf der Angebots-und Nachfrageseite aus:Preissteigerun-
gen fiir ein bestimmtes Gut fiihren (bei gleichbleibenden
oder geringfithig erh8hten Kosten) zu wachsenden Gewinnen
und bieten somit den Produzenten einen Anreiz,in Zukunft
mehr zu fabrizieren,Also steigt das Angebot.Die Angebots-
steigerung aber {ibt mainen Druck auf die Preise aus und
setzt demit wiederum eine riickléufige Ireisentwicklung in
Gange.
Preissenkungen bei bestimmten Gilitern bringen mehr Verbrau-
cher in die lage,ihre entsprechanden Bediirfnisse zu be-
friedigen.Folglich steigt die Nachfrage.Die Nachfragestei-
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gerung fihrt zu Preiserhdhungen und damit ebenfalls wieder
zu einer gegenliufigen Preisentwicklung.

Diese Zusammenhiinge bilden die marktwirtschaftliche Ord-

nung,d.h. den Markt- und Preismechanismus:

sngebot ,Nachfrage und Preis stehen in einem engen wechsel-

seitigen Zusammenhang.(1)

Jede Versinderung eines dieser drei Marktfaktoren 16st inner-

halb der freien Marktwirtschaft EZnderungen der beiden ande=~

ren Faktoren sus.(2)

Der Preis spielt die Rolle des Regulativs,.Er fihrt den Aus«

gleich von Angebot und Nachfrage und somit einen Gleichge-

wichtszustand herbei.(3)

Ds sich die Wirtschaft in sténdiger Bewegung befindet,ist

dieses Gleichgewicht kein deauernder,sondern ein voriiberge-

hender Zustand - einer Momentaufnahme vergleichkbar,in der

die Bewegung flir einen Augenblick erstarrt.(4)

Dementsprechend ist auch der Preis in einer Marktwirtscheft

keine feste,sondern eine verinderliche Gréfe.Wie von einem

arneten angezogen und abgestoBen,pendelt er sténdig um

den Gleichgewichtspreis herum,.(5)

Das Ziel der freien Marktwirtschaft ist,wenn das Angebdbot,

die ¥achfrage und der Preis,unbeeinflufit durch staatliche

Tingriffe, den lMarkt regulieren.,Die Entscheidungen in der

flarktwirtschaft bleiben ausschlieBlich den Konsumenten

und Iroduzenten iiberlassen.Der Markt- und Preismechanismus
erfiillt (solange er durch #uBere Einwirkungen nicht gestort
wird) die Ordnungsfunktion im Wirtschaftskreislauf.

Von der Preiselastizitit

Der Grad,in dem Angebot und Nachfrage auf Preisdnderungen
reagieren,ist bei den verschiedenen Giitern sehr unterschied-
lich.Wéhrend beispielsweise eine 20prozentige Preissenkung
bei Brot keum zu einem nennenswerten Anstieg der Nachfrage
fihren wiirde,diirfte eine Senkung der Automobilpreise um 20%
eine wesentliche Nachfragezunahme suslisen.Mit diesen Ein-
sichten kommen wir einem bedeutsamen Faktor der Preisbil-
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Der Elastizitétsgrad 1Bt sich mathematisch aus der unten-~
stehenden Formel errechnen.
Steigt z.Beder Preis fiir ein Gut von 100 DM =suf 110 DM,also
um 10 %,und sinkt dadurch die Nachfrage von 20 Einheiten
suf 16,als80 um 20%,80 ist die Nachfrageelastizitdt 20%:10%
20%:10%=2,
Wir sprechen von einer elastischen Nachfrage,wenn der Ela-
stizitdtskoeffizient iiber 1,von einer unelastischen Nech~
frage,wenn er unter]liegt.Grunds#dtzlich kénnen wir feststel-~
len,da die Preiselsstizité@t der Nachfrage von lebensnot-
wendigen Giitern verh#ltnismdBig gering,die von Iuxusgiitern
hingegen groB ist.
Auch bei der Preiselastizitét des Angebots sprechen wir
vieder von einem elastischen Angebot,wenn der Koeffizient
iiber 1,von einem unelastischen Angebot,wenn er unter 1 liegt.
Kach unserem einfachen Beispiel kodnnen wir die praktischen
Folgerungen ziehen:Bei elastischen Glitern geniigen schon
verhiltnismiBig geringfiigige Preisidnderungen,um Reaktionen
der Nachfrage oder des Aingebots auszuldsen;bei Waren,die
unelastisch sind (z.B.Brot),bedarf es demgegeniiber erheb-
licher Preisinderungen,um Reaktionen der Nachfrage oder
des Angebots auszuldsen.

Die Berechnung des Warenpreises

Jeden Tag beklagen wir uns liber die hohen Preise der Weren,
wir denken aber selten daran,worsus sich ein Preis zusam-
mensetzt.Wir wissen natiirlich,daB ein Einzelhandelsgeschéft
aus dem erzielten Warenverksuf alle Unkosten decken muf,
die durch den Gesch#ftsbetrieb entstehen:Miete der Geschif-
tsriume,Beleuchtung,Heizung,Saubermachen,l8hne der Arbei-
ter und Gehidlter der Angestellten usw.im wenigsten denken
die Verbraucher daran,daf der Kaufmann,wie jeder Berufsté-
tige,von seiner Arbeit leben und seine Familie erndhren

muB und fiir Zeiten eines schlechten Geschiftsganges vorsor-
gen soll,
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Wenn man sich die Miihe nimmt,die Zusammensetzung eines Wa~
renpreises in allen Einzelheiten zu verstehen,dann kann man
als Verbraucher sich ein besseres Bild davon machen,worsuf
die Verteuerung der Waren zurlickzufiihren ist und warum der
Lebensunterhalt immer teurer wird,

Der Kaufmann muB zuerst den Rechnungspreis der Ware als
Grundlage seiner Preisberechnuﬁzn?;;;ggziien Diesen ersieht
er aus der Rechnung seines Lieferers.Auf dem Weg der Ware
vom Lieferer zum Kiufer entstehen vielerlei Kosten:die Ver=
packung,die Befdrderung zum Bshnhof und vom Bahnhof,die Ver-
sicherungskosten der Ware (z.B.gegen Beschédigung,Diebstakhl,
Feuer usw,).Fiir Waren aus dem Ausland miissen Z6lle entri-
chtet werden.Alle diese einzelnen Spesen bilden zusammen
die Bezugskosten.Die Summe aus dem Rechnungspreis und den
Bezugskosten st der Elnkaufsprels( Bezugspreis) des Kauf -
mannes.Des weiteren miissen alle Kosten,die er fir die Fiih~
rung des Geschéftes aufzuwenden hat,wie alle Raum- und Perw
nalkosten,berechnet werden.Die Summe dieser Geschdftskosten
(=Betriebskosten=Gemeinkosten) wird anteilig auf die ein-
zelnen Waren umgelegt.Dazu nimmt er die Summe der Einkaufse
preise simtlicher bezogenen Waren (=als Summe der Bezugs-—
preise) des letzten Jahres,z.B.400 000 DM,Wenn die Summe
aller Geschiftskosten im letzten Jahr 4C 000 DM betrug,so
betragen sie 10% der Summe des Einksufspreises.Diese 10%
verden dem Einkaufspreis zugeschlagen.Fiir manche Waren,be-
sonders fiir weniger géngige,kann dieser Prozentsatz zu hoch
sein,Deshalb ist es empfehlenswert,den Satz wvon 10% bei

der betreffenden Warengruppe zu verringern.Dafiir muf bei
anderen Waren der Zuschlag um mehr als 10% erhSht werden.
Einksufspreis samt Geschiftskostenzuschlag ergeben den
Selbstkostenpreis des Kaufmanns.Bei einem Verksuf der Wa-
re zu diesem Preis kann er desmit noch gar nichts verdienen,
er hat nicht einmal den Lohn fiir seine Arbeit erhalten.

Flir seine Arbeit muB er dementsprechend eine bestimmte

Geschdft 1nvest1erte Geld mufl such verzlnst werden:daraus
entsteht ein zweiter Betrag,der Kapitalzins.Vorsorge fiir
schlechte Zeiten trifft der Keufmann,indem er einen Pro-
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zentgotz als Risikozuschlag (=Risikoprémie) auf den Preis
schlégt.Die Summe aus Unternehmerlohn,Kapitalzins und Risi-
kozuschlag ist der Gewinnzuschlag,der in Prozenten ausge-
driickt auf den Selbstkostenpreis geschlagen wird.

Die Grundlage zur Berechnung der Mehrwertsteuer ergibt sich
aus dem Unterschied zwischen Einksufs~ und Verksufspreis:
Dieser Unterschiedsbetrag wird mit 11% Mehrwertsteuer be-
lastet.

Den Unterschied zwischen Einkaufspreis und Verkaufspreis,
spenne des Kaufmanns.Wenn der Einkaufspreis z.B. 20DM ist,
wihrend der Verksufspreis 30 DM betrdgt,so sagen wir,daB
der Kaufmann mit 33% Handelaspsnne arbeitet,

Den Verkaufspreis ohne den Mehrwertsteuerzuschlag bezeich-
nen wir als Nettoverkaufspreis,wihrend im Bruttoverkaufs-
preis auch die Mehrwertsteuer inbegriffen ist.

Auch wenn wir dies alles gut verstanden heben,erscheinen
uns trotzdem die Preise nicht niedriger und das Leben nicht
billiger.

~ Der Staat
Der Staastshaushalt im Rshmen der Volkswirtschaft

Ein wichtiger Teil der Grundbediirfnisse des Menschen kann
nur durch die Gemeinschaft erfiillt werden:der Schutz' gegen
Bedrohung von auBen durch Landesverteidigung,der Bau und
die Unterhaltung von StmaBen und Schulen,die Gewidhrleistung
der Rechtssicherheit und vielesa andere.Diese Aufgeben wer-~
den in erster Linie durch Stasat und Gemeinden wahrgenommen,
wobei in fideralistisch aufgebauten Staaten unter "Staat"
der Bund und die Gliedstaaten zu verstehen sind.Um ihre Auf-
gaben erfiillen zu kénnen,brauchen Staat und Geueinden Geld,
Staatgaufgaben bedingen Staatsausgaben.Stsatsgusgsben er-
fordern Stsatseinnahmen.Stzat und Gemeinden miissen von ih-
ren Blirgern durch Besteuerung oder in anderen Formen die
nétigen Geldmittel einziehen,Beim heutigen Umfang der &f-
fentlichen Aufgaben machen diese Mittel einen erheblichen
Teil,in vielen Lindern mehr als ein Drittel des Volksein-
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kommezs aus.Allein schon wegen ihres Umfangs bediirfen die
éffentlichen Haushalte einer gesonderten Betrachtung im
Rahmen der Volkswirtschaft.Dies gilt noch mehr,seit die &f-
fentlichen Haushalte sich zu einem der wichtigsten Instru~
mente der staatlichen Wirtschaftspolitik entwickelt haben.
Die Faushaltssurme steigt nicht nur in der Bundesrepublik
Deutschland,sondern in fast allen Iindern der Welt von Jahr
zu Jahr kriftig an.Das Wachsen der Stastsausgaben ist mit
der Vermehrung der Staatsaufgaben verbunden.

Die Einnahmequellen des Steates

Die wichtigsten Steatseinnahmen sind Steuern,Z8lle,Beitrige
und Gebiihren.
1.Steuern sind Abgeben in Geld.,die der Staat von seinen
EE;E;;;féuf gesetzlicher Grundl.ge einzieht,ohne daB exr
dem Steuverpflichtigen dafilir eine speziell zurechémnbare Ge-
genleistung gewshrt,Die Steuern erbringen in der Bundesre-
publik Deutschland etwa 90 Prozent der Staatseinnahmen.
2.Z811le sind Abgaben,die bei Einfuhr,Durchfuhr oder Ausfuhr
bé?%i&&%ar Waren erhoben werden,
%,Beitriige werden erhoben fiir 8ffentliche Leistungen,die
niza;_gzz;elnen Empféngern,aber bestimmten Gruppen zugereclr
net werden kinnen,z.B.den Anliegern einer StraBe.
4,Gebiihren werden erhoben flir Leistungen,die bestimmten
Em}?éEES;E zugute kommen,z.B, fiir Leistungen der Post,fiir
Verwaltungsekte wie das Ausstellen von Pa8 und Fihrerschein
fiir standesamtliche Beurkundungen,fiir die Tétigkeit der

Gerichte.

Die Vielfalt der Steuern

Steuern sind die wichtigste Einnahmequelle des Staates;es

gibt kaum einen wirtschaftlichen Vorgang,aus dem der Staat
micht steuerlichen Nutzen zieht,

1,Direkte Besteuerung des Einkommens

Die Eipkommensteuer erfsft das Einkommen eines bestimmten

Empfangers.Bezieherer hiherer Einkommen werden dabei ver-
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h&ltnismé@BRig stdrker belastet.Zusitzlich keann die indivi-
duelle Bediirfnislage,insbesondere die Zahl der aus dem Ein-
kommen zu versorgenden Personen,beriicksichtigt werden.
Nicht nur natiirliche Personen werden zur Einkommensteuer
herangezogen,sondern auch Kapitalgesellschaften (Juristi-
sche Personen).

Die Masse der in sbhi#ngiger Arbeit Stehenden unterliegt
der Iohnsteuer.Sie entspricht in der Hohe der Finkommen-—
steu;;-aza-gz;d durch den Arbeitgeber einbehalten und an
das Finanzamt abgefiihrt.Fiir alle,die neben dem Arbeitsein-
kommen kein anderes Einkommen haben,fallen Lohn- und Fin-
kommensteuer zusammen.

2.Indirekte Besteuerung

Die wichtigste Form indirekter Besteuerung des Einkommens
iét in Industriestaaten die Umssgtzsteuer.Sie wird zwar von

3.Besteuerung des Vermdgens
Neben den bisher genannten Steuern stehen als zweite Gruppe

diejenigen Steuern,die mit Vermdgen und dessen Ubertragung
Vermdgen aus.
Die Gesamtheit der MaBnghmen zur Gestaltung der Steuern in

In einem demokratischen Rechtsstaat ist die &ffentliche
Finanzwirtschaft durch Gesetze gensu geregelt und einer
offentlichen Kontrolle unterworfen,

Im Haushaltsplen werden die flir einen bestimmten Zeitraum
geplanten Ausgaben den Einnshmen gegeniibergestellt,Wihrend
der private Produzent und Verbraucher seine Ausgaben nach
dem verfligberen Einkommen plant,verfihrt der Staat in der
Regel umgekehrt:fiir die nétigen Ausgaben muB er durch ent-
sprechende Einnahmen Deckung schaffen,

Es ist Uiblich,einen ordentlichen und einen auBerordentli-

chen Haushaltsplan aufzustellen.In dem ersten werden alle
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regelmiBig wiederkehrenden Einnghmen und alle Ausgaben fiir
den fortlaufenden Verwaltungsbedarf eingestellt,Der auBer~

die fiir betriebswirtschaftlich rentable und volkswirtschaft
lich produktive Investitionen bestimmt sind.Nur fiir solche
Ausgaben ist in der Regel Finanzierung durch Kreditsufnash-
me 2uléssig.

Die 6ffentlichen Haushaltspldne sind das "Hauptbuch des
Steates",ihre Aufstellung und Durchfiihrung ist der Kern
der steatlichen Finanzwirtschaft.In ihnen schlagen sich

die wirtschaftspolitischen Ziele der Regierungen nieder,
sie beeinlussen das wirtschaftliche Geschehen suf vielf§l~
tige Weise.,Die Regierung ist verpflichtet,bei allen finanz-
und wirtschaftapolitischen MafBnahmen die Erfordernisse des
gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts zu beachten.Sie so0ll
ihre MaBSnahmen so treffen,dal diese sowohl zur Stebilitst
des Preisnivesus als auch zu einem hohen Beschiftigungs-
stand und auBenwirtschaftlichem Gleichgewicht bei stetigem
und angemessenem Wirtschaftswachstum beitragen.

Um die Finanzpolitik wirksamer und elgstischer handhaben

zu konnen,wird der Regiérung in der Steuer- und Ausgaben-
politik ein gewisser Spielraum freien Handelns eingerdumt.
Sie ist verpflichet,einen mehrjéhrigen Finanzplan aufzu-
stellen.Diese mittelfristige Finanzplanung soll sicherstel-
len,daB filir einen léngeren Zeitraum die erwarteten Einngh-
men und Ausgsben mit den finenzwirtschaftlichen Notwendig-
keiten und dem volkswirtschaftlichen Leistungsvermdgen in
Beziehung gesetzt werden.Damit wird die klassische Forde-
rung,ein Staatshaushalt solle slljérlich in Einnghmen und
Ausgaben ausgeglichen sein,sufgegeben,Der Houshalt wird
vielmehr benutzt,um die Wirtschaftsentwicklung zu beein-
flussen.Die Wirtschaft entwickelt sich nicht gleichméBig,
sondern in Wellen:suf eine Phase der Hochkonjunktur folgt
in der Regel ein Abschwung und danach wieder ein neuer Auf-
schwung.Die Haushalte sollen dazu beitragen,das AusmsB der
KonJjunkturschwankungen zu verringern;der Staat versucht,
dem Konjunkturzyklus entgegenzuwirken.
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Das Sozialprodukt
oder:Die Leistung der Wirtschaft

Das Sozialprodukt

Der Wettkampf der Staaten untereinander wird heute grofien-
teils auf wirtschaftlichem Gebiet susgetragen.Um den erziel-
ten Stand vergleichen zu kénnen,mu8 man versuchen,die ein-
zelnen Bereiche wirtschaftlicher Ps5tigkeit statistisch zu
erfassen und dann zusammenzuzihlen.
Das Sozialprodukt ist die wirtschaftliche Leistung eines
Landes d.h, die Summe aller in einem Jahr produzierten Sach=
gliter und Dienstleistungen.
Im Sozialprodukt erfaBt man die produktive Leistung einer
Volkswirtschaft in einem bestimmten Zeitraum,gewdhnlich im
Verlzuf eines Kalenderjahres.Dazu gehdren zunichst die von
der Landwirtschaft und vom Bergbau gewonnenen Sachgiiter
(primsire Produktion),Viele von ihnen werden von der gewerbe
lichen Wirtschaft verarbeitet (sekundire Produktion).
AuBerdem werden alle bezahlten Dienstleistungen hinzuge~
rechnet:die Tatigkeiten des GroBf-und Einzelhandels,der Bane
ken und Versicherungen,des Personen-,Giliter-und Naschrich-
tenverkehrs ebenso wie des Arztes,des Friseurs und der
Hausgehilfin sowie die Ieistungen des Staates fiir Unter-

dre Produktion).
In der Praxis ist es sebr schwer,das Sozialprodukt zu mes-
sen und international vergleichbar zu mechen,Erst seit we-
nigen Jahren liefern Statistik und Wirtschaftswissenschaft
die Voraussetzungen,das notige gesamtwirtschaftliche Zgh-
lenmaterial bereitzustellen und seine Bedeutung zu beurtei-
len Fiir die Ermittlung des Wertes von Sachgilitern kann ihr
Preis herangezogen werden;schwieriger ist es,den Wert von
Dienstleistungen zu messen.Welchen Beitrag zur wirtschaft-
lichen Leistung leistet ein Beamter am Schreibtisch,ein
Pfarrer in der Seelsorge,ein Abgeordneter mit einer poli~
tischen Entscheidung?Die Statistik hilft sich damit,dal
sie die dafilir gezahlten Lohne und Geh#lter einsetzt.
%9
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Da die Giiter mit ihren Preisen und die Arbeitleistungen
nit ihrem Entgelt bewertet werden,schlagen sich simtliche

Preis- und Lohninderungen auch im Sozialprodukt nieder,
S0 kenn ein hdheres Sozialprodukt vorgetduscht werden,ohne

daB in Wirklichkeit mehr Giiter erzeugt wurden.Deswegen wird
das Sozislprodukt hiufig auf die Preise eines bestimmten
Basisjahres umgerechnet,

Berechnung des_Sozislprodukts

Bisher haben wir den Begriff Sozialprodukt nur ungensu ge-
braucht.In den amtlichen Statistiken erscheint hiufig die
genauere Bezeichnung Brutto-Sozialprodukt fiir die Gesamt-~
summe ,Dieser Betrag verringert sich um den Verschleif von
Maschinen,Gerdten und Gebiuden,der als jéhrliche Abschrei-
dbung erscheint,Das um die Abschreibung verminderte Brutto-
=Sozialprodukt wird gls Netto-Soziglprodukt zu Marktpreisen
bezeichnet.Zieht man davon wiederum die indirekten Steuern
ab,80 erhdlt man das Netto-Seozialprodukt zu Faktorkosten,

Verwendung des Sozialprodukts

In diesem Text s0ll untersucht werden,wie das Sozialpro~
dukt verwendet wird,

Der Hauptanteij entfdllt auf den priveten Verbrauch,ein
kleinerer,sber sténdig steigender auf den Staatsverbrauch;
ein wichtiger Teil wird nicht verbraucht,sondern aufgespart.
Er wird angelegt,investiert,und zwar in erster Linie durch
Unternehmen,aber guch durch den Staat.Investitionen der
Unternehmer bedeuten neue Maschinen,Anlagen und Bauten;
auch das Anlegen von Vorréten wird in der Sozialprodukts—
rechnung als Investitionen gezihlt.Investitionen des Staa-
tes sind vor allem Strafien,Schulen,Krankenhiuser und For-
schungsanstalten,Eine Volkswirtscheft,in der zuviel konsu-
miert und zuwenig investiert wird,kenn nicht wachsen,
Investitionen sind Vorbedingungen des Wohlstantes von mor-

gen.
Ein weiterer Teil des Sozialprodukts wird fiir den AuBen-
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beitrag verbraucht,wenn der Wert der Exporte grdBer ist als
der der Importe.In diesem Fall ist der Saldo positiv,beim
Importiiberschufl wiare er negativ.,

Das Sozialprodukt von morgen

Alle Industrielédnder haben seit Jshrzehnten eine "wachsende
Wirtschaft",ibhr Sozialprodukt ist unaufhdrlich gestiegen.
Ein amerikanischer Wirtschaftshistoriker,W.W.Rostow (geb.
41916) ,hat das wirtschaftliche Wachstum in gzahlreichen Lin~
dern untersucht und fiir alle ein einheitliches Schema der
Entwicklung aufgestellt.In der traditionsgebundenen Gesell-
schaft gibt es hbchstens ein langsames Wirtschaftswachstum,
hier herrschen Brauch und Herkommen,es fehlen Wissenschaft
und Technik.In der Wachstumsphase,die in Grofbritannien
schon 1783,in Deutschland 1850,in RuBland 1890 und in China
1950 begann,ermdglichen technische Fortschritte die Herstel~
lung neusrtiger Produktionsgiiter (Dempfmaschine,Eisenbahn,
Spinnmaschine).Mit ihnen kann mehr produziert und dadurch
Kapital angesammelt werden.Im Reifestadium (GroSbritannien
seit 1850,Deutschland 1905,RuBland 1950) vollzieht sich der
(bergang von der Agrer~ zur Industriegesellschaft.Die Mehr-
zahl der Bevilkerung scheidet sus der Landwirtschaft aus
und arbeitet in der Industrie.Eine Volkswirtschaft kann
als reif bezeichnet werden,wenn sie auf allen wichtigen Ge-
bieten rationelle Methoden zur Giiterherstellung verwendet.
Die Stufe des lassenverbrauchs wurde zuerst in den USA er—
reicht (1920),in Deutschland erst nach der Wihrungsreform;
die meisten Linder der Welt sind noch weit von ihr entfernt,
Erst wenn groBe Menschenmassen in der Lage sind,in groSem
Umnfang Verbrauchsgiiter auf den Mirkten zu kaufen,finden
‘assengliter Absatz und kdnnen nun in immer gréBerer Zahl
immer billigerhergestellt werden.Der Massenwohlstand ist
ein anzustrebendes und erreichbares Ziel.

Wachstumspolitik

Die Steigerung der wirtschaftlichen Leistung und die daraus
flieBende Verbesserung des lebensstandards der Bevilkerung
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wird immer ein erkldrtes Ziel der Wirtschaftspolitik sein.
Das gt fir die westliche Welt wie fiir die Entwicklungs~
léinder wie auch fiir den Ostblock,obwohl je nach Staatsauf-
fassung,Weltanschauung und Stand der Entwicklung zuweilen
endere politische Ziele eines Staates Vorrang vor der Ver=
besgserung des lebensstandards der Bevdlkerung geniefen,
Die Anstrengungen der Steaten,als Voraussetzung zum Errei-
chen politischer und gesellschaftlicher Ziele die wirt-
schaftliche Leistung zu steigern,kann man unter der Bezei-
Das Gesetz,nach dem die moderne Wirtschaft angetreten ist,
ist das Gesetz der Expansion.Wer still steht,wer heute nur
80 viel produziert wie gestern und vorgestern,ist zum Un-
tergang verdammt;darum der Kampf um die Wachstumsraten,Nur
wer stindig wichst,kenn sich den technischen Fortschritt
leisten,und nur wer nicht veraltet,kann den Konkurrenz-
kampf bestehen,

Die Wachstumspolitik findet ihre Grenze in dem Erfordernis
der wirtschaftlichen,sozialen und politischen Stabilitédt.
Die Wachstums~ und Strukturpolitik fordert solche Faktoren,
die die langfristige wirtschaftliche Entwicklung bestimmen.
Sie lassen sich zu drei Gruppen zusammenfassen:
1.MaBnghmen zur Verbesserung der Infrastruktur

Hierher gehSren alle MaBnshmen zur ErschlieBung eines Lan-
des,insbesondere die Schaffung von Verkehrswegen,wie Stras-
sen,Fisenbahnverbindungen,Briicken,Kanilen,Hifen,Flugplétz-
en,Post-und Nachrichtenverbindungen;ferner Versorgungsein-
richtungen fiir Strom,Wasser und Gas;aber such Einrichtun-
gen,wie Ausbau des Gesundheitsdienstes,Abwiisserbeseitigung,
Miillabfuhr,Landschaftspflege,Stadtplanung;schlie8lich auch
Schulen,Fachschulen,Universitéten und andere Bildungs-und
Ausbildungsstitten.Die Férderung von Bildung und Wisgsen
koann man als Ausbau der "geistigen Infrastruktur” bezeich-

nen.
Die Investitionen fiir die Infrastruktur werden nicht von

den einzelnen Unternehmen getragen,sondern vom Staat.
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2.Einsatz von Kapitsl

Von den drei Produktionsfaktoren Natur (Boden),irbeit und
Kapital wird der letztere immer wichtiger;je héher eine
Wirtschaft entwickelt ist und je knapper Arbeitskrifte wer-
den.In einer marktwirtschaftlichen Ordnung ist die Neubil-
dung von Kapital durch Investition Sache der Unternehmer:
sie erfolgt nach privatwirtschaftlichen Gesichtspunkten.
Der Staat kann durch MgBnahmen der Steuerpolitik und Regiin-
stigung des Sparens die privete Kapitalbildung und den Ein-
satz von Kapital anregen und férdern,

3.Erhhung der wirtschaftlichen Beweglichkeit (Mobilitidt)

In der Bundesrepublik Deutschland hat die Landwirtschaft
nach der Wihrungsreform im Iaufe eines Jahrzehnts die HHlf-
te ihrer Arbeitskrifte abgegeben,der Bergbsu ein Viertel,
Auch in Zukunft werden Arbeitskrifte sus weniger produkti-
ven in produktivere Bereiche abwandern.

Auch Unternehmen miissen beweglich sein.Betriebsvergrifer-
ungen und RationalisierungsmaRnahmen lassen sich h#éufig
nur an neuen Standorten vornehmen,neue Maschinen und Ver-
fahren verédndern die Produktionsbedingungen und damit die
Wettbewerbsverhidltnisse,immer neue Werkstoffe setzen sich
durch,immer andere Artikel versprechen Absastzchancen.

Die genannten MaBnahmen ermdglichen nicht nur ein besseres
Wirtschaftswachstum,sondern verédndern zugleich langfristig
die Wirtschaftsstruktur.
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Sozialprodukt als Wohlstandsindikstor

Bis zu Anfang der 70er Jahre war das Sozialprodukt einer
Volkswirtschaft und seine Wachstumsrate die wichtigste Kenn~
zahl sowohl zur Anaslyse der gesamtwirtschaftlichen Tatig-
keit als such zur Messung des Wohlstandes.,Das Sozialprodukt
wurde als "Kuchen" empfunden,dessen Aufteilung zwar strit-
tig,dessen Vermehrung aber in aller Interesse zu liegen
schien.

Die zunehmenden Nebenwirkungen des Wirtschaftswachstums ha-
ben in immer breiteren Kreisen der Bevdlkerung Zweifel guf-
konmen lassen,ob mehr Giiter auch mehr Wohlstand bedeuten.
Ist das Sozialprodukt wirklich ein aussagef@higer Wohlstands-
indikator?Denn:Sowohl umweltfreundliche als auch umweltge-~
fghrdende,sowohl sozial positiv als auch negativ zu bewer-
tende Gliter gehen in die Berechnung des Sozialprodukts ein
und werden damit zu Trégern des Wirtschaftswachstums.

Begriff Wohlstand

Durch Produktion entstehen Einkommen.Tinkommen stellen Kauf-
kraft dar.Kaufkreaft ist die finanzielle Grundlage fiir Xon-
sum.Wenn allein der Konsum YWohlstand bewirkte,dann kdnnte

in der Tat die HShe des Sozialprodukts ein quantitativer
Ausdruck fir den Wohlstand eines Landes sein;hohes Wirt-
schaftswachstum bedeutete dann hohe Wohlstandsvermehrung!
Bevor diese Frage ngher untersucht werden kann,mufl der Be-
priff "Wohlstand” gekldrt werden.Was ist Wohlstand?

Wahrend das Bruttosozialprodukt nach internationasler Vereine
barung eindeutig definiert ist,besteht iiber den Begriff
"Wohlstand” bedeutend weniger Klarheit.

Der Begriff "Xohlstand" wird oft gleichgesetzt mit dem Ni-
veau der Bedlirfnisbefriedigung durch Verbrauchs-und Gebrau-
chsgiiter,Zuweilen wird derunter aber auch die Hohe des
Volksvermigens oder beides verstanden.

me aller Ské;omaschen und zller Skologischen Giiter,iiber die
eine Volksgemeinschaft verfiigt{Skonomisches und Skologi-
sches Kapital).
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Okonomisches Kapital a)materielles Skonomisches Kapital

~Realkapital in Form von:Besté&nden an
Betriebsmitteln(Anlagenbestand);ldgern an Werkstoffen (Rolr;
Hilfs~ und Betriebsstoffe sowie Halbfabrikate);Ldgern an
Fertigprodukten.

-Konsumkapital (Bestand an Verbrsuchs-
und Gebrauchsgiitern)

-Infrastruktur (social capital) in
Form von:Strafien,Briicken,zivilen Flugh#fen,Krankenhéusern,
Schulen,Universitéten,

b)immaterielles Gkonomisches Kapital

~Human capitzl:Fidhigkeiten,Ausbil-~
dungs-und Wissenstand der Bevdlkerung sowie Volksgesund-
heit.
Okologisches Kapital (Umweltkepital)

a)nicht regenierbare Ressourcen:Bo-

denschidtze .
b)regenerierbare Ressoumen:Wasser,
Luft,Reichtum an Pflanzen und Tierwelt;dabei geht es nicht
nur um die Erhaltung einzelner Arten,sondern auch um Zusam-
menspiel von Flora und Fauna als gesamtes Ukosystem.
Wohlstand entsteht im Hinblick auf das Vermdgen im allge-
meinen erst durch seine Nutzung,durch Konsum,der die leib-
lichen und geistigen Bedlirfnisse befriedigt.Wohlstand kann
mithin als Nutzen durch Bediirfnisbefriedigung definiert
werden.Wohlstand ist dann jener Aufwand,mit dem das men-
sechliche Wohlbefinden verwirklicht wird.Und dieser Aufwsnd
kann sowohl aus dem laufenden Einkommen bestritten werden
als auch Nutzung von Vermdgen sein.Zum Begriff "Wohlstand"
gehdren auch die sozialen Grundwerte (wie innere und HulBle-
re Sicherheit,auch Rechtssicherheit,Freiheit,Frieden,Ge-
rechtigkeit),die das menschliche Wohlbefinden bestimmen.
Wohlstand ist also dreidimensional zu definieren:
Wohlstand ist die Gesamtheit der dem Konsum zuge-

fiihrten Giiter (1.Dimension),die Cesamtheit an Skono-

mischem und Skologischem Kapital (2.Dimension) sowie

die Gesamtteit an sozialen,kulturellen,ethischen und
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dsthetischen Werten 3.Dimension),die insgesamt
das menschliche Wohlbefinden bestimmen.

Diese Definition zeigt bereits,daB das Sozialprodukt als
Einkommenskonzept kein ausreichender Wohlstandsindikator
sein kann,weil é8 nur mit der ersten Dimension des Wohl-

standsbegriffs einen gemeinsamen Nenner hat,

Verteilung der FEinkommen
als wirtschaftspolitische Aufgabe

Entwicklung und sufteilung des Volkseinkommens

Den Begriff des Volkseinkommens haben wir im vorigen Kapitel
in Zusammenhang mit dem Sozialprodukt schon kennengelernt.
Wir kénnen feststellen,daB das Volkseinkommen die Summe al-
ler Einkommen der Produktionsfaktoren (z.B.Ldhne,Gewinne,
Vieten,Pachten,Zinsen) in einem bestimmten Zeitraum ist.
Gegenliber dem Bruttosozialprodukt ist das Volkseinkommen
kleiner,und zwar vor allem um die sogenannten Ersatzinvesti-
tionen sind diejenigen pufwendungen,die erforderlich sind,
um die bei der Produktion sbgenutzten bzw. aufgebrauchten
Gebdude,lMaschinen,Werkzeuge usw.zu ersetzen.

Durch indirekte Steuern (z.B.durch die Benzinsteuer) werden
die Freise der Giiter am Markt kiinstlich erh8ht,obne daB die-
se Aufschlige der Wirtschaft als Finkommen zuflieflen.So ent-
f8llt beispielsweise beim Benzinpreis derseit etwa die HHlf-
te des Literpreises auf Steuern.

Es g¢ibt noch eine Reihe anderer Finkommensbegriffe,die un-~
tereinander zussmmenhéngen.Demnach lé8%t sich das Volksein-
kommen in das Bruttoeinkommen aus unselbststéndiger Arbeit
und das Bruttoeinkommen aus Unternehmertétigkeit und Vermd-
gen aufteilen und nach geringen Abziigen als Bruttoeinkommen
der privaten Haushalte aus Erwerbstdtigkeit und Vermdgen
gusweisen.Durch Verminderung um Lohnsteuer,Einkommens- und
Vermbgenssteuern sowie Sozialversicherungsbeitrige berech-
net sich daraus das Nettoeipkommen.

Nicht das gesamte Volkseinkommen flieBSt den priveten Haus-
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halten zu.Ein Teil verbleibt bei den Unternehmen als unver-
teilter Gewinn,ein weiterer Teil flieBt als Einkommen aus
6ffentlicher Unternehmertitigkeit und 6ffentlichem Vermd-
gen mmittelbar an den Staat.Ferner haben die privaten Haus-
halte Lohnsteuern und andere direkte Steuern sowie Beitrd-
ge an die Sozialversicherungen zu entrichten.Das Nettoein-
kommen der privaten Haushalte ist infolge der Abziige wesent-
lich niedriger als das entsprechende Bruttoeinkommen oder
gar das Volkseinkommen,

Der Staat entzieht den privaten Haushalten aber nicht nur
Teile des Bruttoeinkommens,sondern itibertrigt auch betricht-
liche Summen an sie, vor allem in Form von Renten,Kinder-
geld,Geldleistungen aus der Arbeitslosenversicherung,der
Sozialhilfe und sozialen Krankenversicherung.EFin privster
Unternehmer kann bei der Iohnzshlung keinen Unterschied zwi-
schen Alleinstehenden und FamilienvEtern machen;aber der
Staat kann durch Lohnsteuergruppen und Kindergeld susglei-
chend wirken.

Aus den vielfltigen Abziigen und Ubertragungen ergibt sich
des verflighare private Einkommen.Seine Entwicklung,Hdhe und
Verteilung bestimmen maBgeblich den privaten Verbrauch und
die private Ersparnis.

Die_gegenvirtige Schichtung der Einkommen

In gllen Léndern der Welt steht einer grofen Zahl von len-
schen mit geringem Einkommen eine kleine Zahl von Beziehern
grof8er Einkommen gegeniiber.

Von einem Industrieland zum andern sind die Unterschiede
nur geringfiigig.Fir die Entwicklungslénder lassen sich aus
Mangel an statistischen Unterlagen keine genauen Angaben
machen;fiir die meisten von ihnen gilt sber,daB der Kontrsst
zwischen srm und reich noch viel krasser ist:ITuxus neben
Lumpen,Cadillacs neben Ochsenkarren,Palédste neben Elendshiit-
ten.In den Industrieldndern hat die wirtschaftliche Entwik-
klung die Gegensiétze gemildert und die Mittelschicht zwi-
schen arm und reich immer mehr anwachsen lassen.

Lohn-und Gehaltsempfinger,aber auch Selbststindige erhalten
ihr Einkommen als Entgelt fiir die Arbeitsleistung.tuch der
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Produktionsfektor Boden kann seinem Eigentiimer ein Einkom-
men verschaffen (Grundrente).Den Inhabern von Kapital (XKe-
pitalisten) flieBt Einkommen in Form von Zins und Gewinn
zu.So verfigt im ProduktionsprozeB jede Gruppe im wesent-~
lichen iliber einen der Produktionsfaktoren:Arbeiter verfiigen
iiber Arbeit,Eigentiimer von Produktionsmitteln liber Kapital
und Grundbesitzer iiber Boden.

Einkommen als Preise der Froduktionsfaktoren

Lohn als Freis des Faktors Arbeit

Man kann den Lohn sls einen Preis verstehen,nsmlich als den

Arbeit pgezahlt wird.Debei darf unter Lohn nicht nur der rei-
ne Stundenlohn,Wochenlohn oder das Monatsgehalt verstanden
werden;Urleubsbedingungen,lohnfortzahlung im Xrankheitsfall,
Zuschldge und soziale Nebenleistungen sind Faktoren,die die
Hohe des Reallohns mitbestimmen.

Wir gehen bei der Erklérung des Lohns also von der allge-
meinen Theorie der Preisbildung aus,miissen aber die Beson-
derheiten des Faktors Arbeit,vor allem die Gebundenheit an
die menschliche Persom und die Besonderheiten des Arbeits-
marktes beriicksichtigen.

Z2ins als Freis des Faktors Kapital

Nach merktwirtschaftlicher Auffassung stellt Zins den Ixeis
dar,der sich fir die (berlassung_yop_Kapital nach dem Ge-
setz von Angebot und Nachfrage am Kapitalmarkt bildet.Er
zwingt alle,die Kredit suchen,die Belastung durch den Zins
mit dem voraugsichtlichen Nutzen bei der Verwendung des ge-
liehenen Kapitals zu vergleichen.Andererseits reizt er Geld-
besitzer,Kredite und Darlehen zu vergeben,Der Zins hat also
im Grunde dieselbe ILenkungsfunktion wie alle anderen Preise:
Er sorgt dafiir,daB das immer knappe Kapital dorthin flieft,
wo es den groften Ertrag erzielen kann,
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Grundrente als Preis fiir die Bodennutzung

Landwirtschsftlicher Boden ist keine freie Gabe der Naturg
deshaldb ist eine scharfe Abgrenzung der Faktoren Natur und
Kapital hier kaum durchfilhrbar.Sté@dtische Grundstiicke ver-
danken ihren Wert iliberwiegend ihrer lage,d.h.der Nihe zu
Wohn~ und Geschéftszentren,Produktionsstitten,Verkehrswegen;
auch sie haben also ihren Wert mittelbar aus einem Aufwand
von Kapital und Arbeit. .
Rechnet man,was nach dem Gessgbten nur theoretisch und nur
ndherungsweise mdglich ist,von dem in Geld ausgedriickten
Ertrag eines landwirtschaftlichen Grundstiicks den pufwsnd
an Arbeit und Kapital ab,59 bleibt in der Regel ein Rest-
betrag ibrig:die Grundrente.Sie ist der Eggig;der im Pro-
duktiongroze fiir den Faktor Boden bezahlt werden muBR.In
einer Wirtschaft,in der Boden ein knappes Gut ist,wird such
der schlechteste,eben noch bebaubare Boden eine Rente - wir
k8nnten vereinfachend sagen eine Pacht - abwerfen (gbsolu~
%e Grundrente);alle Biden,die nach Gualit#t und/oder Ilage
besser sind,werfen eine zusdtzliche Rente (Differentialren-
t&) ab.Die Rente bei Stedtgrundstiicken ist im wesentlichen
immer eine lagerente und damit Differentialrente.

Unternehmereinkommen und Gewinn

Nehmen wir an,ein Einzelunternehmer besitze eine mittelgros-
se Fabrik,die er selbst leitet.Am Ende eines guten Geschéfts-
Jjehres verbleibt ihm noch ein Betrag von 200 000 DM,nach-
dem er seine Arbeitskriéfte entlohnt,seine Lieferanten be-
zahlt und seine Steuern sbgefiihrt hat.Das ist viel Geld,
doch als Gewinn kann er nur einen Teil davon buchen,denn

er muB noch eine Reihe weiterer Kosten einsetzen:
1.Dag_gingesetzta_Kapital muB yerzipst werden.Der Unter-
nehmer arbeitet heute in groflem MafRe mit fremdem,azlso ge-
liehenem Kapital.In diesem Falle muB er die Zinsen fiir das
Fremdkapital als Betriebsausgabe behandeln;in der Bilanz
erscheint ein entsprechend niedrigerer Gewinn.,

2.In dem Betrag ist eine Rente _fiic dsa_eigene Fabrikerund-
stiick enthalten.Wdre die Fabrik suf gepachteten Grundstiik~
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ken und in gemieteten Rdumen untergebracht,so erschienen
Pacht und Miete als Betriebsausgaben und triten nicht als
Gewinn in Erscheinung.

3+.SchlieBlich ist in dem Betrag auch ein Entgelt fiir die
vom Unternehmer geleistete Arbeit (Unternehmerlohn) enthal-
ten.Wir brauchen nur anzunehmen,der Unternehmer ziehe sich
von der Ileitung der Fabrik guriick und ibertrgge sie einem
verantwortlichen Direktor.Das Gehalt,das er diesem aussetzen
muf,entspricht - gleiche Leiétung vorausgesetzt - dem Anteil
des Arbeitslohnes an seinem Gewinne

4,Die unter 1.bis 3. sufgezihlten Betriége stellen fiir den
Unternehmer,ebenso wie die bezshlten Ldhne und Steuern,Ko-
sten dsr.Ob er einen UberschufB erzielt ,der diese Xosten
{ibersteigt oder wenigstens deckt,dariiber entscheidet nicht
er selbst,sondern das hingt davon ab,ob sich auf dem Markt
soviel kaufkriéftige Nachfrage findet,daB seine Ware zu ko~
stendeckenden Preisen abgesetzt werden kann.Der Unterneh-
mergewinn ist also eine RestgréSBe.

Die Preise der Produktionsfaktoren stehen im Wechselbezug

Zusammenfassend kOnnen wir feststellen:Die Einkommensarten
Lohn,2ins,Grundrente und Unternehmergewinn lassen sich er-
kliren als Preise,die fiir die Beitridge der Produktionsfak-
toren Arbeit,Kapital,Boden-und Unternehmerleistung gezahlt
werden.Fiir den,der Produktionsfaktoren bendtigt,stellen die~
se Preise Kosten dar;fiir den,der iiber Produktionsfaktoren
verfiigt,sind sie Einkommen.Die Preise,die sich flir die Pro-
duktionsfaktoren asuf den Markten bilden,bewirken die Ver=-
teilung der Einkommen.Je knapper die einzelnen Produktions—
faktoren in einer Volkswirtschaft sind,desto hhere Entgel-
te erzielen sie im Vergleich zu den anderen Faktoren.Sie
sind dementsprechend Schwankungen unterworfen.,Eine Strafe
188t sich entweder mit viel Aufwand an Arbeitskréften und
wenig Kapital bauen,oder mit viel Kapital (Maschinen) und
entsprechend vermindertem Anteil des Faktors Arbeit.In In-
dien,wo Arbeitskrifte im Uberfluf vorhanden sind und Kapital
knapp ist,sehen wir an einer Baustelle viele Arbeiter und
wenig Maschinen;bei uns ist das Verh#ltnis umgekehrt:mensch-
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liche Arbeitskraft wird immer mehr durch Maschinen ersetzt.
Die Entlohnung der indischen Arbeiter ist gering,in Deutsch-
land sind Arbeitskrifte knapp und werden daher gut bezahlt.
Hier miissen Unternehmer wegen des Wettbewerbs scharf kalku-
lieren,den Einsatz von Maschinen und die Beschiéftigung der
teuren Arbeitskrifte sorgfaltig planen;in Indien,wo eine
unternehmerisch erfzhrene Schicht sich erst entwickelt,konw
nen tiichtige Unternehmer hohe Gewinne erzielen.

Der Zusammenhang von Eigentum und Einkommen

Nur wer arbeitet,kann ein Lohneinkommen beziehen,nur wer
Kapital besitzt,kann Zinsen einnehmen;nur wer Boden besitzt,
kann eine Grundrente beziehen,nur wer Unternehmer ist,kann
Unternehmergewinne erzielen.Das Einkommen einer Einzelper-
son hidngt demnach davon ab,ob und in welchem Umfang sie
iiber Produktionsfaktoren verfiigt.Welche der Produktionsfak-
toren iiberhaupt in der Verfiigungsgewalt von Einzelperson
stehen kénnen,héngt von der jeweiligen Gesellschaftsordnung
ab, Es erscheint uns heute selbstverstindlich,daB
jeder liber seine 5293}3533553 frei verfiigen kann.Nur wo
Sklaverei,leibeigenschaft oder staatlicher Terror mit Zwangs-
arbeit herrschen,ist die freie Verfiigung liber die eigene
Arbeitskraft aufgehoben,

Nur wer iiber Produktionsfaktoren verfiigt,kann Einkommen
beziehen.Uber die Nutzung seiner eigenen Arbeitskraft hinaus
bezieht derjenige zusitzliches Einkommen,der iiber Eigentum
an den anderen Produktionsfgktoren verfiigt,als Haus- und
Grundbegitzer oder Besitzer von Sachkapital (Unternehmen)
oder Geldkapital (Sparguthaben).Im allgemeinen kann Eigen-
tum nur durch Sparen aufgebaut werden,und sparen kann nur,
wer iiber den Existenzbedarf hinaus ein ausreichend hohes
Einkommen hat.,

Vas_ist Vermdgen?

Der Eigentiimer eines Wohnhauses oder eines Sparbuchs besitzt
Vermdgen:Sachvermdgen bzw.Geldvermdgen.Sein PKW,Fernsehap-
parat und all die anderen kurzlebigen und langlebigen Haus-~
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heltsgegenstinde sind flir seine Lebensfiihrung wichtig;die~
ses Gebrauchsvermdgen wird gber nicht in den Verndgenssta-
tistiken erfafit.

Die bisher genannten Vermdgensbeispiele sind fiir eine Volks-
wirtsch~oft weniger wichtig und in der politischen Diskus-
sion weniger umstritten als das Betriebs- oder Produktiv-
vermbgen,d.h. vor allem das Sachvermtgen,des die Geb&ude
und lMaschinen der Betriebe darstellen.Besitzer privaten
Produktionsvermigens konnten in den letzten Jahrzehnten be-~
trichtliche Gewinne erzielen;Geldvermdgen hingegen wird
durch Inflation vernichtet,

Vermégensbildung

Voraussetzung der Vermdgensbildung ist ein hinreichendes
Einkommen.Umngekehrt ist Vermdgen die Quelle weiterer lau-
fender Einkommen.,Mit wachsendem Einkommen steigt auch die
Sparféhigkeit.Die privaten Hauchalte sparen heutzutage im
Durchschnitt fast 10% ihrer Einkommen.Doch sind keineswegs
alle in der Lage,in diesem AusmaB oder iliberhaupt zu sparen,
Hinter dem Durchschnitt wverbirgt sich eine recht ungleich~-
artige Sparfdéhigkeit.

Wihrend die Selbstédndigen von ihren hohen Einkommen erheb-
liche Teile sparen kdnnen,nshmen Arbeitnehmer und Rentner
in geringerem Mafe an der Ersparnisbildung teil.Diese ein-
seitige Vermdgensbildung bei den Selbsténdigen und die ho-
hen Unternehmensgewinne hzben eine immer heftiger werdende
Kritik hervorgerufen.

Der Staat versucht d:s Sparen zu fdrdern und die Vermdgens—
bildung in den unteren und mittleren Zinkommensschichten

zu unterstiitzen.Dazu tragen Sparpriémien,Vergiinstigungen
beim Bau von Eigenheimen,besondere "Gesetze zur Forderung
der Vermdgensbildung der Arbeitnebmer"” bei.iuch die Triva-~
tisierung von staatlichen Unternehmen und die Ausgabe von
nYolksaktien" sollen vermdgensbildend wirken,Tast alle Bun—
desbiirger besitzen ein Sparbuch,aber nur jeder vierte Haus~
helt besitzt rktien,
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Die Europdische Gemeinschaft (EG)

Die Griindungsdaten

Ein wichtiges Jahr fiir den ZusammenschluB der Européischen
Gemeinschaft war das Jahr 1951:Die Bundesrepublik Deutsch-
land,Frankreich,Italfngﬁﬁfiﬁl drei Benelux-Staaten (Bel-
gien,Niederlande und Luxemburg) unterzeichneten den Vertrag
gur Griindung der Furopdischen Gemeinschaft fiir Kohle und
Stahl (EGKS/Montanunion).Aufgrund dieses Vertrages wurden
bis zum Frilhjahr 1953 alle Z&lle und mengenmiéfigen Besch~
rénkungen fiir Eisenerz,Kohle und Schrott abgeschafft und
1958 wurden die einzelstaatlichen Z8lle auf Einfuhren aus
Drittléndern harmonisiert.

An 25.M8rz 1957 unterzeichneten die sechs Montanunion-Stas-

ten in Rom die Vertriége ("Rémische Vertrdge") iiber die
Griindung der Furopdischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) und
der Buropdischen Atomgemeinschaft (EURATOM).

Un den Verwaltungsapparat nicht iiberméBig aufzubléhen,wur-
verschmolzgg-;u einem Furopéischen Parlament,einer Xommis-
sion,einem Ministerrat und einem Europ#@ischen Gerichtshof
fiir alle drei Furopédischen Gemeinschaften.Seitdem heifit es
offiziell "Europdische Gemeinschaften" und im allgemeinen
Sprachgebrauch auch "Europdische Gemeinschaft".
Urspriinglich (1957) von sechs Stasten gegriindet,ist sie
mittlerweile - seit 1986 -~ auf zwdlf Mitglieder angewachsen,
Neben der Bundesrepublik Deutschland z#hlen dazu:Belgien,
Dénemark,Spanien,Frankreich,Griechenland,Gro8britannien,
Irland,Italien,luxemburg,die Niederlande und Portugal.

In der EG leben heute rund 324 Millionen Menschen.

Anfénglich als Wirtschaftsgemeinschaft gegriindet,wuchs

die EG gerade in den letzten Jahren sichtlich auch zu ei-
ner politischen Gemeinschaft zusammen.Ihre Tétigkeit erfafit
immer mehr Bereiche,in denen der einzelne Staat allein nicht
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mebr wirksam handeln kann,abhidngig ist von anderen Staaten
bzw. der Staatengemeinschaft,
Wirtschaftspolitik und Wéhrungsfragen,Handelspolitik,For-
schung,Technologie und Umweltschutz,aber auch die Gesund-
heitspolitik und das Verkehrswesen stehen hier nur als be-
sonders augenf#llige Beispiele.Die Aufenpolitik der Euro-
pider und Fragen der europdischen Sicherheit gehBren eben-
falls dazu.Um felgende Ziele geht es also:
-~ einen immer engeren Zusammenschluﬂ_der européischen Vdlker
- Sicherung wirtschaftlichen und sozialen Fortschritts durch
gemeinsgmes Handeln
~ stetige Verbesserung der ILebens-und Arbeitsbedingungen
fiir alle Biirger
~ Beseitigung der nech trennenden Schranken zwischen den

Europdern
~ Prieden und Stabilit#t in einem freiheitlichen und soli-
darischen Europa.
Das asktuelle groBe Vorhaben der Gemeinschaft ist,bis FEnde
1992 den Gemeinsamen Markt,den FEuropdischen Binnenmarkt,zu
verwirklichen,liber den schon seit den Griindungsvertrigen
der Gemeinschaft diskutiert wird.Ipnerhaldb des Furopdischen
Binnenmarktes sollen wir ohne Grenzkontrollen von einem EG-

land in ein anderes reisen konnen,und auch Giter,Dienstlei~
stungen und Kapital sollen sich frei bewegen konnen.

In den letzten Jzhren haben die Staats-und Regierungschefs
aller EG-Mitgliedstaaten mehrfach Erkl&rungen abgegeben,in
denen sie fiir die Vollendung dieses einheitlichen Binnen-
marktes eintrsten.1985 forderten die Staats-und Regierungs-
chefs die Kommission der EG auf,konkrete Vorschlige auszu-
arbeiten und vorzulegen,um dieses Ziel bis Ende 1992 zu er-

reichen.

Im Juni 1985 verdffentlichte die Kommission ihre Vorschli-
buch enthdlt mehr als 300 Entwiirfe zur Abschaffung aller
Grenzhindernisse sowohl fiir die Biirgerinnen und Blirger der
EG als auch fiir alle Wirtschaftszweige.

Es sieht vor,daB die vorgeschlagenen Mafnahmen zur Vollen-
dung des Binnenmarktes nach einem bestimmten Zeitplan von
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1685 bis Ende 1992 beraten,angenommen und in die Tat .umge-

setzt werden sollen.Die Verwirklichung des Europédischen

Binnenmarktes bis Ende 1992 wird ermbglicht durch die Fin-

heitliche Europ#ische Akte,die die Stasts-und Regierungschefs

der 12 EG-Linder (Europdischer Rat) im Februar 1986 verab-

schiedet haben und die am 1.Juli 1987 in Kraft trat.

Die Einheitliche Europédische ikte ist eine Reform der Ro-

nischen Vertrige (Griindungsvertrédge der EWG und Euratom),

die den politischen Impuls und den gesetzlichen Rahmen

schafft,den Europ&ischen Binnenmarkt bis Ende 1992 zu ver-

wirklichen.Weitere vereinbarte Ziele sind:

-~ die Wihrungsunion schrittweise zu erreichen,

~ die Solidarit#t zwischen den Regionen zu verstidrken,

- der gemeinsamen AuBenpolitik eine vertragliche Basis zu
geben und

- die Zusammenarbeit auf die Bereiche Forschung,Technologie
und Umweltschutz auszudehnen,

Die"Europédische Union" - "Vereinigte Staaten von Europa"

In der Einheitlichen Europidischen Akte ist festgelegt,da8
die Mitgliedsldnder die Europidische Union anstreben und ihre
politische Zusamrenarbeit in der AuBenpolitik vertiefen wol-
len.Viele EG-Regierungschefs begriiBen das Ziel der Furopidi-
schen Union als einen engeren politischen ZusammenschluB,fiir
den sie auch bereitwillig einen Teil ihrer Souverdnitdt iiber-
geben,Die Meinungsumfrage 1987 zeigt unterschiedliche Ein-
stellungen zur Europédischen Union. Die Furopdische Integra-
tion ist ein geschichtlicher ProzeB,dessen genauen Verlauf
und Ausgang wir noch nicht kennen.,Allerdings sollen die eu-
ropédischen Nationen nicht gleichgemacht werden.Die Verschie-~
denheiten der Traditionen,Kulturen und Sprachen sind ein
grofer Reichtum fiir Europa.iuch im Europdischen Binnenmarkt
soll das kulturelle Erbe der Mitgliedstaaten bewahrt bleiben.
Jedoch sollen der Austausch und die Verstédndigung zwischen
den Vilkern und Staaten erleichtert und gefdrdert werden.

65



Distributionspolitik

Wie xommen Produkte aus den Fabriken zum Verbraucher?wer
sind die Kdufer?Wo findet man Kunden?Wie gelangt das Pro-~
dukt zum Benutzer?Mit derartigen Fragen beschdftigt sich
die Distributionspolitik (Distribution=Verteilung,Vertrieb)
eines Unternehmens.

Absatzorganisation und Absatzwege

Fiir eine Person,die das Geschdftsleben nicht kennt,ist der
Handel ein uniibersicbtliches Gebilde von Einzelh#ndlern,
GroBhiéindlern,Fabrikanten,Vertretern und Angestellten,die
alle etwas verkaufen wollen.Nicht so fiir den erfahrenen Ge-
schéftsmann,der die klaren Strukturen erkennt und sieht,
auf welchen Wegen die Waren vom Hersteller zum Endverbrau-
cher flieBen.Diese Strukturen werden in der Fachsprache als
Abgatzorganisationen mit vielen Absatzwegen bezeichnet.
Begriffe wie Handelsweg,Absatz-,Distributions-oder Marktka-
nal und Absatz~,Vertriebs~oder Handelskette werden im fol-
genden gleichbedeutend zum Begriff Absatzweg verwendet.

Aufgaben des Handels

Aus der Hauptaufgabe der Handelsunternehmen,die Guterver-
teilung zwischen Produzenten und Verbrauchern sicherzustel-
len,lassen sich verschiedene weitere Aufgaben ableiten.

- Der Handel iiberbriickt die Entfernung zwischen Herstellun-
gs-und Verbrauchsort.

-~ Der Handel iibernimmt die Vorratshaltung fiir seine Kunden
und gleicht damit deren schwankenden Bedarf aus.

~ Der Handel iiberbriickt die Zeitspanne,die zwischen dem
Zeitpunkt der Erzeugung und dem des Verbrauchs auftreten
kann,

- Der Handel vermeidet starke Preisschwankungen,indem er
glinstig in grofen Mengen und zu verschiedenen Hersteller-
preisen einkauft.

- Der Handel r#umt seinen Kunden Kredite ein,damit sie die

7eit zwischen Einkauf und Zahlung ihrer eigenen Kunden
iberbriicken kdénnen.
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~ Der Handel ksuft gem#f dem ProduktionsprozeB eines Herstel-
lers groBe Mengen von ihm und verteilt sie dann an viele
kleinere Abnehmer.

- Der Handel macht durch Sortieren,Mischen,Reinigen und Be-
arbeiten eingekaufte Giiter erst verkaufsfshig.

- Der Handel stellt verschiedene Produkte zu einem Sortiment
zusammen,un dem Kunden Vergleich und Auswahl zu ermdglichen.

- Der Handel sucht und erschliefit neue Mérkte.

- Der Handel veranlaBt bei seinen Lieferanten Anpassungen
an veridnderten Bedarf,wenn er bei seinen Kunden eine Be-
darfs—-und Geschmackswandlung feststellt.Aus dieser Aufga-
benstellung stammt auch das gefliigelte Wort "Handel schafft
Wandel”.

- Der Fachhandel berét und betreut seine Kunden.

Arten des Handels

Die bekannteste Unterfeilung des Handels ist die in Binnen-
handel und Auflenhandel.Die Grafik "Arten des Handels" zeigt,
wie diese beiden Handelsarten iiblicherweise weiter unter-
teilt werden.Diese scharfe Trennung der Handelsunternehmen
ist in der Praxis Jedoch nicht anzutreffen,denn alle groBen
Handelsunternehmen betreiben mehrere Handelsarten.

GroBhandel betreiben zlle Unternehmen,die Waren einkaufen
und sie dann mit Aufpreis ohne wesentliche Verinderung ih-
rer Beschaffenheit an Verarbeiter,Wiederverkiinfer ocder
GroBverbraucher liefern.Damit nimmt der GroBhandel eine Mit~
tlerstellung zwischen Produzent und Einzelhéndler beziehungs-
weise industriellem Abnehmer ein.Seine Bedeutung fiir die
Wirtschaft ist beachtlich und nur unerfahrene Produzenten
erheben gern die Forderung,den GroBhandel suszuschalten,
weil er angeblich den Absatzweg vom Hersteller zum Abnehmer
nur unnétig verléngere und verteuere.

ILiefert der Produzent seine Waren nur iiber den GroBhdndler
aus,hat er lediglich einen Vertriebsweg,nédmlich den zum
GroBhéndler.Verzichtet er auf den GroBhéndler,um die Ein-
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zelh#indler selbst zu beliefern,hat er ploétzlich mehrere

Vertriebswege Produzent - Einzelhéndler.

Der GroBhandel bietet neben Kostenersparnissen viele ande-

re Vorteile:

~ Der Auf-und Ausbau einer eigenen Vertriebsorganisation
ist teuer.Der Vertriebsweg iiber den GroBhasndel ist héufig
kostenglinstiger.

-~ Bei starkem Wachstum kdnnen die vorhandenen finanziellen
littel zum Ausbau der Produktionskspazitdt verwendet wer-
den statt fiir den Ausbau der Vertriebsorganisation.

- Aufgrund beschrénkter finanzieller Mittel kann der Produ-
zent die Kreditwilinsche von Kunden nicht erfiillen,wohl aber
von GroBhéndlern.

- Es ist dem Produzenten ohne groBe Vertriebsabteilung nicht
mdglich,geeignete Mitarbeiter filir den Vertried zu gewinnen,
auch fehlt es ibm am Marketing-Know-how.

- Die Bestellmengen vieler einzelner Abnehmer sind hdufig
so gering,daB eine wirtschaftliche Auftragsabwicklung
nicht méglich ist.Durch Einschaltung des GroBhandels wer-
den Tausende von Lieferscheinen,Rechnungen,Buchungen und
Mahnungen eingespartund trotzdem ein grdBerer Kundenkreis
beliefert,

- Der Produzent hat die Moglichkeit,die vom GroBhindler be-
stellten Produkte unmittelbar nach Fertigstellung auszu-~
liefern.Damit sinkt sein Lagerrisiko.

- Kundendienst und Kundenberatung durch einen eigenen Ver-
trieb sind zu erzeugnisspeziell,Viele Kunden wiinschen eiji-
ne umfassende Beratung und Information.Der GroBhéndler
bietet in der Regel mehrere vergleichsbare Produkte an
und iiberldBt dem K&dufer die Wahl,

- Der Einzelhéndler spart Beschaffungszeit und -kosten.

~ Der Einzelhéndler profitiert vom reichh@ltigen Warensor-
timent des GroBh#&ndlers.

~ Der Einkauf in kleinen Stiickzahlen erspart dem Eingzel-~
héndler teuere Lagerhaltung.

Der GroBhandel als Vermittler zwischen.Hersteller und Ein-

zelhéndler bietet also mannigfaltige Vorteile;damit kdnnen

sich Industrieunternehmen auf ihre eigentliche Aufgabe,das
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Herstellen von marktgingigen Produkten,konzentrieren.

Arten des GroBhandels

Es gibt mehrere Gesichtspunkte,nach denen der GroBhandel
eingeteilt werden kann:

Einteilung nach den gehandelten Waren:

- GroBRhandel mit Rohstoffen (vornehmlich Erntewaren)

~ GroBhandel mit Halbfabrikaten

~ GroBhandel mit Fertigfabrikaten

Beim Handel mit Erntewaren iiberwiegen die Tatigkeiten,die
sich auf das Erkennen des gilinstigsten Angebots in riumli~
cher,zeitlicher,quantitativer,qualitativer und preislicher
Hinsicht erstrecken.Bei der Beurteilung des Angebots spie-

len Fachkenntnisse eine groBe Rolle.Anders ist es beim Han-
del mit Halb-und Fertigfabrikaten,der sich in erster Linie
nach dem Warensortiment der Hersteller richten mufl,

Einteilung nach organisatorischen Regelungen:

- GroBhandel als Streckenhandel

- GroBhandel als Lagerhandel

Beim Streckenhandel schickt der GroBhéndler die Bestellung
an den Lieferanten weiter,der dann die Ware von seinem La-

ger direkt an den Kunden asusliefert.Beim Lagerhandel nimmt
der GroB8hiéndler die von ihm zu verkaufenden Produkte auf
sein Tager und liefert von dort aus.Beide Arten kommen oft
in einem Unternehmen nebeneinander vor,doch gibt es auch
Unternehmen,die sich ausschlieBlich der einen oder anderen
Art widmen.

Einteilung nach Stellung in der Handelskette:

- AufkaufgroBhandel

- Zwischengrofhandel

- AbsatzgroBhandel

Der AufkaufgroBhéndler kauft Erntegiiter,Rohstoffe und ande-
re Stapelgiiter auf wie Getreide,Wolle,Schrott,Baumwolle,Me~
tall oder Holzer.Die sténdige Beobachtung der Mérkte ist
notwendig,um das mit Preisschwankungen verbundene Risiko zu
vemngern.
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Der Zwischengrofhandel verbindet zwei aufeinanderfolgende
Produktionsstufen;besondere Bedeutung hut er im Eisen-und
Stahlhandel.

Ter AbsztzgroBhandel kann einmal nach den Sertiment und nach
den iﬂ&é;ﬁ;ﬂﬁéhéfbféen untergliedert werden.Beim Sortiments-~
grofhandel werden verschiedene Warengruppen gefiihrt (Lebens-
rittelgroBhandel),wéhrend der SpezialgroBhandel nur ein schma-
les,~ber sehr tiefes Sortiment fiihrt (Spirituosengrofhandel).
Beim AbsatzgroBhandel gibt es den AbholgroBhandel,bei dem
der Kunde seine Wcre abholt,den ZustellgroBh:ndel,bei dem
der Kunde die Ware gebr-cht bekommt,un” schliefilich den
RegslgroBh-ndel,bei dem der Einzelhindler dem GroBh&ndler
Verkaufsraum oder*Regalfldche zur Verfligung stellt.Dieser
fiillt dann die Regale mit Artikeln zuf und nimmt unverkduf-
liche zuriick.

Einzelhandel

Der Einzelhandel ist die letzte Stufe im volkswirtschaftli-
chen VerteilungsprozeB8.Er kann seine Waren nur verkaufen,
wenn diese den Wiinschen seiner Kunden,der Endverbraucher,
entsprechen.Deshalb muf er seine Kunden genau kennen,ins-
besondere die Zusammensetzung der verschiedenen Kéuferschich-
ten.Ein Lebensmittelgeschéft,das seinen Standort in einem
Villenviertel am Rande der Stadt hat,benttigt beispielsweise
ein anderes Warensortiment als ein Laden in einer Wohnsied-
lung des sozialen Wohnungsbaus.Andererseits kann ein Einzel-
héndler sich cber auch unabhéngig von seinem Standort bewuBt
nur an eine bestimmte K#uferschicht wenden,indem er entweder
ausschliefilich hochwertige Markenartikel oder nur preiswer-
te Massenartikel anbietet.In beiden Fdllen muB er die Wiin-
sche seiner Kunden genau kennen.

Der Einzelhdindler kauft seine Waren in der Regel vom Herstel-
ler,von Handelsvertretern oder von GroBhéndlern.Er lagert
sie,setzt die Preise fest,verkauft sie an seine Kunden und
liefert sie in vielen Fillen auch aus,
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Arten des Einzelhandels

Die Unternehmen des Einzelhandels lassen sich einteilen in

- Ladengeschifte

- Versandgeschéfte

- Direktverkaufs-Geschéfte (Direktvertrieb)

Wie fiir alle anderen Handelsformen gilt auch hier:GroBe
Einzelhandelsunternehmen beschrénken sich hdufig nicht auf
eine Handelsart,sondern nutzen alle sich bietenden Moglich-
keiten.S0 verk:sufen einige namhafte Einzelhzndelsunternehmen
ihre Waren in Ladengeschédften und ergénzend im Versandhandel,
andere machen es umgekehrt.

Das Gemischtwarengeschéft hat seinen Standort in Wohnsied-
lungen und auf dem Land.Es flihrt ein breites,aber flaches

Sortiment von Lebensmitteln,Wasch-und Korperpflegeartikeln,
manchmal such Textilien und Haushaltswaren.Die "Tante-Emna-
Léden" und das Kolonialwarengeschdft sind typische Beispie-
le,aber sie werden wohl bis azuf wenige zussterben,so ist
die Entwicklungheute.Der Konkurrenz der grofen Shopping-
Center auf der griinen Wiese mit ihrem preiswerten und tie~
fen Sortiment sind sie nicht mehr gewachsen.

Das Fachgeschdft fiihrt Waren einer oder nur weniger Waren-
gruppen (Schuhe,Textilien,Mobel,Feinkost),hat jedoch von
diesen Waren regelméfig mehrere Qualitédten,Arten und GroBen

vorratig.Meist wird der Kunde qualifiziert beraten und indi-
viduell bedient.Die Preise sind iliberdurchschnittlich hoch.
Typisches Beispiel sind die Boutiquen als kleine Fachge-
schéfte fiir betont modische Textilien.

Kauf-und Warenhzuser sind Grofbetriebe,die - meist in Selbst-
bedienung - Waren a2us zahlreichen Branchen ambieten und
trotzdem iiber ein breites Sortiment verfiigen.Ein einheit-
liches Preisniveau existiert nicht,iiberdurchschnittlich

hohe Preise wechseln sich mit #uBerst glinstigen ab,
EEnETEEZ_IEEgen meistens etw:s zbseits der Stadtzentren und
haben deshalb ausreichend Parkplétze.
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Im Supermarkt konn der Verbrzucher in der Regel preisgiinsti-
ger £1s im kleinen Lebensmittelgeschdft einkaufen,weil durch
den groRen Umsatz die Handelsspannen relativ niedrig gehal-
ten werden kdnnen.Hier werden iiberwiegend Lebensmittel ein-
schlieBlich der Frischwarengruppen sowie in der Regel um~
fangreiche Sortimente an Ver-und Gebrauchsgiitern angeboten.
Das_Kleinpreisgeschdft (Discountgeschéft) bietet problem-
lose lassenware des téglichen Bedarfs an.Es werden nur sol-

che Waren ins Sortiment aufgenommen,die in groBen Mengen
billig einzukaufen sind und keine besondere Pflege im La-
den oder spezielle ladeneinrichtungen (etwa Kithltruhen) be-
nétigen.Der Kundenservice ist minimal.Nicht zuletzt deshalb
kdnnen die Waren zu konstanten Niedrigpreisen angeboten
werden.

Ein Pilialbetrieb ist die Verkaufsstelle eines dezentrali-
sierten GroBbetriebs.Sein Warenangebot entspricht dem eines

Superm:rkts oder Kleinpreisgeschéfts.Kennzeichnend fiir die
Filizlgeschdfte sind das gleichartige Angebot sowie die
einheitliche Aufmachung der Verkaufsrdume und Schaufenster.
Durch zentralen Einkauf,betriebsinterne Transportsysteme und
teilweise Eigenfertigung werden Kosten eingespart,so daB
sich die Preise auf relativ niedrigem Niveau bewegen.

Versandhzndel

Die Meinungen dariiber,was unter Versandhandel verstanden
wird,gehen weit auseinander.Der Typ des reinen Versandhan-
delsgeschéfts ist nur noch bei kleinen und mittleren Fir-
men zu finden.Die bekannten GroBversender wie Quelle,Otto,
Neckermann sind ldngst nicht mehr nur "Héndler",sondern
verfiigen liber eigene Warenhiuser,Fertigungsstdtten und
GroBhnndelsunternehmen.Andererseits gibt es auch Ladenge-
schéfte,Produzenten und Importeure,die mehrere Absatzwege
nutzen,von denen einer der Versandhandel ist.

Allgemein gesprochen,sind Versandgeschifte Unternehmen,die
ihre Waren und Dienstleistungen nicht im offenen Ladenge-
schéft,sondern schriftlich mittels Anzeigen,Prospekten,
Briefen und Katalogen anbieten.Die bestellten Waren werden
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dem Kéufer durch die Post oder auf andevre Weise nach Hause
zugestellt,.Zu den Kunden der Versandgeschéfte zdhlen Verbrau-
cher und Unternehmen.

Versandhandelsunternehmen kdnnen in Universal-und Spezial-

tur nach EZhnelt dabei das Angebot der Universalversender

in etwa dem der Warenhduser.In ihren Hauptkatalogen finden
sich bis zu 45.000 Artikelpositionen.

Aber auch das Sortiment des Fachversandhandels insgesamt
gesehen enthdlt praktisch alle Warengruppen,wobei der ein-
zelne Vers:ndhéndler ein sehr tiefes Sortiment einer Gruppe
fiihrt.Das kdnnen Mdbel,Schmuck,Jagdzubehdr,lederwaren, Bii-
cher,Spirituosen,Wolle und so weiter sein.

Die meisten Kunden der Spezialversender sind Menschen mit
iiberdurchschnittlichem Bildungsniveau,die einen asusgeprigt
individuellen Lebensstil pflegen,suBerst anspruchsvoll sind,
Sonderwiinsche haben und sehr gut verdienen.)rbeitslosigkeit
oder Konjunkturschwankungen beriihren die Spezialversandhiu-
ser kaum:Sie erzielten in den letzten Jahren ein wesentlich
groferes Wachstum als die Universalversender.

Was ist Direktvertrieb?

Es ist der persdnliche Verkauf von Waren und/oder Dienst-
leistungen in der Wohnung eines Endverbrauchers,wobei die
Initiative in der Regel vom Anbieter ausgeht.Die Direktver-
triebsunternehmen verkaufen ihre Produkte nicht nur an End-
verbraucher,wenn sich die Mdglichkeit bietet,Waren an Pro-
duktionsbetriebe,Grof-und Einzelhandelsbetriebe zu veridus-
gsern oder Waren aus einer iiberschiissigen Produktion zu ex-
portieren,werden diese Marktchancen in der Regel auch ge-
nutzt.

Im heutigen Direktvertrieb sind fast alle Br-nchen vertreten.
Viele Wuren und Dienstleistungen werden so abgesetzt,ohne
daR der Konsument das "Haustilirgeschaft" als solches erkennt
und aus Bequemlichkeit dankbar annimmt.Wenn Bauunternehmer
oder \rchitekten ihre Kunden in den Abendstunden besuchen,
um ein Bauvorhnben zu besprechen,wiirden Sie wahrscheinlich
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diese Verkaufsaktivitdten nicht zum Direktvertrieb zihlen.
Das gleiche gilt fiir den Landwirt,der seine Fier und Kar-~
toffeln an der Haustlir anbietet,und fiir den Bicker oder Eis-
mann,der klingelnd durch die StraBen fdhrt.Im weitesten
Sinne sind das aber =lles Formen des Direktvertriebs.
Produkte,die dem Bereich Haus und Haushzalt zuzurechnen sind,
eignensich besonders fiir den Direktvertrieb.Neten Waren
werden in zunehmendem lMaBe Dienstleistungern iber den Direkt-
vertrieb verkauft.

Verkaufspolitik

Ein Produkt herzustellen und fiir den Absatz bereitzustellen,
reicht nicht aus,um wirtschaftlichen Erfolg zu erzielen.
Demit es wverkouft werden kann,muf der Hersteller sein Fro-
dukt -wuch bekannt machen.Erst dadurch werden die Verbraucher
auf dessen Existenz aufmerksam;sie erfahren,was es kann,

wie es im Vergleich zu Konkurrenzprodukten zu sehen ist,

was es kostet,wo und wann es zu kaufen ist.Dazu ist ein

sehr feines Kommunikationssystem erforderlich,dzs den Infor-
mationsfluBl zwischen Anbieter und Nachfrager regelt.

Werbung

Werbung ist- allgemein gesprochen -eine geplante MaBnahme,
un Menschen zur freiwilligen Vornahme gezielter Handlungen
zu bewegen und ihre Einstellung zu bestimmten Dingen zu &n-
dern.Warum Werbende diese Absicht verfolgen,ist unterschied~
lich:Ein Unternehmer mdéchte seine Ware verkaufen,ein Poli-
tiker Widhler gewinnen,ein Verband Versténdnis fiir seine
Aktionen wecken.Diese Ziele kOnnen sie nur verwirklichen,
wenn es ihnen gelingt,Kontakte zu den Personen zu finden,
denen sie die Vorteile ihrer Produkte,Dienstleistungen

oder Ideen verdeutlichen wollen.Diese Personen sind die Unm~
worbenen.Haben sie das Produkt gekauft,eine Dienstleistung
genutzt oder Verstdndnis fiir eine Idee gezeigt,hat sich die
Absicht der Werbung erfiillt,Die Werbung hat im Geschiftsle-
ben fir fast jedes Unternehmen eine iberragende Bedeutung.
Fiir ein Unternehmen ist ec oft schwer,konkrete und einheit-
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liche Werbeziele zu formulieren.So wiinscht der Inhaber viel-
leicht eine Steigerung des Gewinns,der Vertriebsleiter eine
Steigerung'des Umsatzes,der Werbeleiter eine Steigerung des
Bekanntheitsgrades und der Marketingleiter schlieBlich eine
Vergroferung des Marktanteils.Der Inhzalt und die Form einer
Werbemaf3nahme miissen sich nach den vier Phasen-Einfiihrung,
Wachstum,Reife und Umsatzriickgang richten.In Anlehnung an die-
se vier Phasen kann die Werbung nach folgenden Zielen geglie-
dert werden:

~Einfiihrungswerbung

-Durchsetzungswerbung

~-Behauptungswerbung

-Erinnerungswerbung

Mit der Einfiihrungswerbung wird versucht,ein neues Produkt

auf dem Markt bekannt zu machen.Dies gelingt in der Regel
durch einen massiven WerbestoB,mit dem ein Markt schnell
durchdrungen werden kann.Dabei werden der Name des Produkts
und die Beschreibung seiner Vorziige besonders stark betont.
Die Einfiihrungswerbung dauert meistens drei bis sechs Monate.
In der Durchsetzungswerbung geht es darum,dem Produkt einen

festen Platz im Markt zu sichern.Deshalb muf sich die Wer-
bung von den WerbemaBSnshmen der Konkurrenz deutlich absetzen.
Die Durchsetzungsphase kann sich bis zu einem Jdahr ausdehnen.
Die Behauptungswerbung dient dazu,eine erreichte Position
langfristig zu stabilisieren und zu halten.Jetzt drédngen ném-
lich neue Konkurrenzprodukte auf den Markt,wdhrend das eigene
kaum noch neue Kunden dazugewinnen kann.Deshalb miissen dessen
Vorteile deutlich herausgestellt werden,um Abwanderungsten-
denzen der Kunden sufzuhalten.In dieser Phzse,die sich iiber
viele Jahre hinziehen kann,befinden sich die meisten Werbe-

kampagnen.

Durch die Erinnerungswerbung soll der Niedergang eines Pro-
dukts verlangsamt und die Marktstellung auf einem niedrigen
Niveau gehalten werden.Sie hilft,Stammkunden zu zktivieren
und {iber sie Lagerbestinde abzubauen.Sehr wichtig - wenn
nicht schon zu spét -~ ist jetzt die Einflihrung eines gleich-

artigen Nachfolgeprodukts.
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Werbemittel

Werbemittel sind die wichtigsten Ausdrucksformen der Ab-
satzwerbung und sollen zur Erreichung der Werbeziele bei-
tragen.Die Frage nach dem zweckmiéBigsten Werbemittel kann
nur von Fall zu Fall beantwortet werden.Es richtet sich
hauptsdchlich nach der anzubietenden Ware,nach dem Interes-
sentenkreis (Haushaltungen,Firmen,bestimmte Berufsgruppen
oder Altersgruppen) und nicht zuletzt nach dem Interessen~
tengebiet (Orte,Kreise,Verkaufsbezirke).

Zur Durchfilhrung der Werbung stehen folgende Werbemittel
zur Verfiigung:

-~ d=s gesprochene Wort und andere akustische Werbemittel,
zum Beispiel Verkaufsgespriéche,Werbevorfiihrungen,Werbefunk,
Lautsprecherwagen

- das geschriebene Wort:Werbebriefe,Anzeige,Kataloge,Pros-~
pekte,Broschiiren,Zeitungsbeilagen,Kundenzeitschriften

- Bilder und ZeicheniPlakate,Werbefotos,Filme,Schaufenster-
gestaltung,Verkaufsraumgestaltung,Verpackung der Ware

- kleinere Werbezugaben wie Proben,Kalender,luftballons,
SiiBigkeiten fiir Kinder

Werbetriger (Medien)

Werbetrédger sind die Institutionen,die die Werbemittel
streuen,Die wichtigsten Werbetriger sind Medien wie Zei~
tungsverlage,Rundfunk-und Fernsehanstalten,Verkehrsbetrie-
be oder Kinos.Als Werbetriéger werden aber auch die Gegen-
stinde selbst bezeichnet,die Werbemittel an die Umworbenen
herantragen,also Zeitungen,Zeitschriften,Radio-und Fefnseh-
sendungen,Anschlagtafeln,Adreflibiicher,Messen,Ausstellungen,
Schaufenster oder Warenpackungen.

Werbetriger sind in zunehmendem MaBe auch die Verbraucher
selbst,indem sie die Gegenstinde benutzen,die mit dem Namen
eines Markenartikels bedruckt sind:"adidas" auf Sportarti-
keln,"Lufthansa" auf Taschen,"Honda" auf Schirmmiitzen sind
hierfiir Beispiele.Der Verbraucher empfindet es sogar z2ls
Ehre,Werbetriger zu sein.
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Kostenarten

Warum Eostenrechnung?

Fir die meisten Firmen sind die Kosten die wichtigste Orien-
tierungsgroBe bei Preisentscheidungen.Um falsche Entschei-
dungen zu verhindern,muf ein Unternehmer feststellen,woher
die Kosten stammen und wie sie genau ermittelt werden.Nur
dann kann er die Rechenverfahren kontrollieren und die Er-
gebnisse seiner Kostenrechnung richtig interpretieren.

Es gibt kaum ein Sachgebiet in einem Unternehmen, fiir das
keine Kosteninformationen bendtigt werden,denn bei jeder
Entscheidung muB geklédrt werden:Was kostet das?Welche Folge-
kosten werden entstehen?Ohne eine gut funktionierende Kosten-
rechnung kdnnen diese beiden zentralen Fragen nicht beant-
wortet werden und damit auch nicht strategische und takti-
sche Entscheidungen durch richtige Kosteninformationen ab-
gesichert werden.

Die Schwierigkeiten der Kostenrechnung liegen nicht so sehr
in der Anwendung bestimmter Rechenverfahren.Beherrschen Sie
diese und konnen Sie mit einem Taschenrechner umgehen,ver-
fiigen Sie bereits iiber alle filir eine einfache Kostenrechnung
erforderlichen Kenntnisse.Die Probleme der angewandten Ko-
stenrechnung liegen jedoch in der richtigen Erfassung aller
Kosten und ihrer eindeutigen Zuordnung und Verteilung auf
Kostentriger und Kostenstellen,

Die Vollkostenrechnung wird meist in drei Teilgebiete geglie~
dert:Kostenartenrechnung,Kostenstellenrechnung und Kosten-
trégerrechnung.

Kostenartenrechnung

Mit der Kostenartenrechnung werden alle Kosten erfaft,die
in einem Unternehmen widhrend einer Abrechnungsperiode (in
der Regel das Geschéftsjshr) anfallen.Sie ist der Ausgangs-
punkt fiir die gesamte Kostenrechnung;jede Kostenstellen-
und Kostentrégerrechnung baut auf ihr auf.Die wichtigsten
Kostenarten eines Produktionsunternehmens sind:
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Materialkosten
~ Personalkosten
kalkulatorische Kosten
- sonstige Kosten

Materiglkosten

Materialkosten sind der in Geld bewertete Verbrauch an
Werkstoffen (Materialien),die zur Herstellung von Produk-
ten erforderlich sind.Zu den Materialien z#hlen:

Produkts erforderlich sind (Schmiermittel,Energie-und Brenn-
stoffe,Bliromaterial,Reinigungs-und Putzmittel)

in das Produkt einflieBen (Beschlige,Sitzkissen)

Die meisten der in einem Unternehmen verbrauchten Materia-
lien werden eingekauft und anschlieBend gelagert,damit sie
stets in ausreichender Menge vorhanden sind und es nicht

zum Stillstand der Fertigung kommt.Sie werden iiber einen
Materialentnabmeschein dem Lager entnommem,auf dem unter
anderem auch vermerkt ist,welchem Kostentriédger der Verbrauch
zugebucht werden soll.Damit ist eine eindeutige Zuordnung
aller Materialkosten zu den verschiedenen Kostentrigern
moéglich,

Personalkosten

—————— ——

Personalkosten sind die Kosten,die durch die Beschiéftigung
von Arbeitnehmern entsteben.Dazu gehdren LShne,Gehiilter und
Personalnebenkosten (PNK);letztere lassen sich weiter un-
tergliedern in gesetzliche,freiwillige und sonstige Perso-
nalkosten.

Die bekannteste Unterteilung der Personalkosten ist die in
Fertigungslohne,Hilfsléhne und Gehdlter:

Werkstiick ausgefiihrt werden,also insbesondere bei der Mon-
tage.Ilhre Erfassung geschieht mit Hilfe von Lohnscheinen,
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in denen auch Kostenstelle und Kostentriiger eingetragen wer-
den.Jede Teilarbeit (z.B.Montage eines Kiichentisches) wird
nach Fertigstellung vom Vorgesetzten kontrolliert,der dann
den Lohnschein unterschreibt,

telbar an einem Werkstiick arbeiten.Darunter fallen die Ldhe
ne fiir die Betriebshandwerker,den Pfértner und den Hausmei-
ster.Auch diese Ldhne werden iiber Lohnscheine erfaf8t,dann
aber keinem Kostentridger zugerechnet,sondern nur einer Ko-
stenstelle,

Fiir Geb#lter gibt es keine Lohnscheine.Sie werden fiir die
Angestellten monatlich errechnet.Belege hierfiir sind Ge-
haltslisten.

Kalkulatorische Kosten

Eine Kostenrechnung soll zuverléssige Zahlen fiir unterneh-
merische Entscheidungen liefern.Deshalb muB sie frei von
auBergewbhnlichen und betriebsfremden Einfliissen und Uber~
legungen sein,die das Gesamtbild verfélschen.Das soll mit
Hilfe der kalkulatorischen ("angenommenen") Kosten erreicht
werden,

Sonstige Kosten

Die wichtigsten Kostenarten in einem Produktionsunternehmen
sind zweifellos die Materialkosten,die Personalkosten und
die kalkulatorischen Kosten.Daneben gibt es noch eine Fiille
weiterer Kosten,die in der Regel aber nicht von gleicher
Bedeutung sind.Hier die wichtigsten:Instandhaltungskosten,
Energiekosten,Steuern,Gebiihren,Beitrige,Versicherungen,
Prémien,Mieten,Bilirokosten,Werbekosten,Vertreterkosten,Trans-
portkosten,Reisekosten,Abschreibungen.

Wie Sie sehen,ist die Kostenrechnung im Grunde genommen
nichts anderes als ein statistisches Zusammenfassen der
vielen Kosten unter wenigen Oberbegriffen,den sogenannten
Kostenartengruppen.Man kann folgende Kostenartengruppen
vorfithren:
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- Materialkosten (Roh-,Hilfs-und Betriebsstoffe)

- Personalkosten (Ldhne,Geh#lter,Personalnebenkosten)

- Energiekosten (Heiz&l,Berin,Gas)

- Instandhaltungskosten (kleinere Handwerkerrechnungen,Er-
satzteile)

- Abschreibungen (einschlieBlich aller kalkulatorischer
Kosten)

-~ Transportkosten (Eingangs-,Ausgangsfrachten)

- Werbekosten (einschlieBlich Vertreterkosten)

- Raumkosten (Mieten,Pachten)

-~ Verwaltungskosten (Biirokosten,Reisekosten,Werbekosten,
Steuern,Gebiihren,Beitrédge,Versicherungsprimien)

Einzelkosten - Gemeinkosten

Mit der Erfassung und Aufgliederung der Kosten nach Kosten-
arten weiB man immer noch nicht,ob mit einem Produkt oder
einer Produktgruppe Geld verdient wird oder nicht.Deshalb
kommt es im zweiten Schritt darauf an,die in der Kosten-
rechnung gewonnenen Daten fiir die Beurteilung der Produkte
(Kostentréger) nutzbar zu machen.Man muB noch zwei weitere
Begriffe kennenlernen,die Jjede Kostenrechnung (Kalkulation)
begleiten:Einzelkosten und Gemeinkosten.

5;;;;;"5;;§;ellung in unmittelbarem Zusammenhang stehen.So
konnen z.B.die Materislkosten wie Holz,Farbe,leim dem Kost-
entriger Stuhl direkt zugerechnet werden;das gleiche gilt
fir die Lohne der Mitarbeiter,die direkt an dem Kostentri-
ger Stubhl arbeiten.

nicht direkt zugerechnet wé;E;;“annen.Sie fallen fiir meh-
rere Kostentrdger an und stehen oft nur in einem losen Zu~
sammenhang mit ihnen,

In vielen Unternehmen werden lange Uberlegungen dariiber an-
gestellt,welche Kosten Gemeinkosten und welche Einzelkosten
sind.Wenn Sie vor einem solchen Problem stehen,einigen Sie
sich mit Thren Mitarbeitern auf folgende Formel:Alle Kosten,
die in Ihrem Betriebsabrechnungsbogen abgerechnet werden,
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8ind Gemeinkosten.

Kostenstellenrechnung

Bevor die Gemeinkosten einzelnen Kostenstellen zugerechnet
werden kénnen,mu8 ein Unternehmen erst einmal in Kostenstel-
len eingeteilt werden.Kostenstellen sind Abrechnungsbereiche,
die nach organisatorischen,arbeits-und kostenmdBigen Gesi-
chtapunktengebildet werden.Es handelt sich also um rdumliche
oder funktionale Abrechnungsbereiche,in denen Kosten entste-
hen und denen Kosten zugerechnet werden.Bei Produktionsunter~
nehmen werden Kostenstellen meistens nach fertigungstechni-
schen,absatzwirtschaftlichen und funktionalen Gesichtspunk-
ten festgelegt,also letzten Endes nach leistungsmé@Bigen Ge-
sichtspunkten.Daraus leitet sich auch die allgemein iibliche
Gliederung der Kostenstellen in Hauptkostenstellen,Hilfsko~
stenstellen und allgemeine Kostenstellen ab.

Betriebsabrechnungsbogen

Alle Gemeinkosten werden auf die Kostenstellen verteilt,in
denen sie entstanden s8ind oder von denen sie getragen wer-
den miissen.Hilfsmittd fiir die Verteilung der vielen Kosten
auf die verachiedenen Kostenstellen ist der Betriebsabrech-
nungsbogen (BAB).Er ist nichts anderes als ein statistisches
Hilfsmittel,ein Formular,in das in der Senkrechten (Spalten)
die Kostenarten und in der Waagerechten (Zeilen) die Kosten-
stellen eingetragen werden.AnschlieBend werden mit Hilfe die-
ses Formulars die sllgemeinen Kostenstellen und ein Teil der
Hilfskostenstellen nach bestimmten statistischen Verfahren
auf die Hauptkostenstellen verteilt.Darum nennt man die all-
gemeinen und die Hilfskostenstellen auch Vorkestenstellen
und die Hauptkostenstellen Endkostenstellen.



Steuerarten

Einteilung der Steuern

Es gibt viele Gesichtspunkte,nach denen Steuern eingeteilt
werden konnen,Die in der Praxis gebrduchlichste Gliederung
ist die nach dem Gegenstand der Besteuerung.
Besitzggggggg_werden auf die im Besitz eines Steuerpflich-
Eig;;-befindlichen Besitzwerte erhoben.Dazu gehSren Einkom—
mensteuer,lLohnsteuer,Kérperschaftssteuer und Gewerbesteuer
als ertragsabhiégige Steuern und Vermdgensteuer,Gewerbekapi-~
talstewer und Grundsteuer als ertragsunabhéngige Steuern.
izgﬁg;.;;;igirs,zum Beispiel die Umsatzsteuer,Grunderwerbs-
steuer,Kapitalverkehrssteuer,Versicherungssteuer,Kraftfahr-
zeugsteuer,Wechselsteuer und Rennwett-und Iotteriesteuer.
Verbrauchssteuern belasten einzelne Verbrauchagtiter,insbe-
sondere inlédndische Lebens-und GenuBmittel.Zu den Verbrau-
chssteuern zdhlen die Getrénkesteuer,Biersteuer,Kaffeesteuer,
Salzsteuer,Tabaksteuer,Zuckersteuer und Sektsteuer.

In Unternehmenskreisen ist aber auch eine andere Gliederung
iiblich,die ausschlieBlich aus der Blickrichtung der Unter-
nehmensbesteuerung gesehen wird.

Ertragsabhéngige Steuern sind Steuern,die sich am unterneh-
merischen Erfolg orientieren,also auf den erwirtschafteten
Gewinn zuriickgreifen.Dazu zdhlen Einkommensteuer,Kérper-
schaftssteuer und Gewerbeertragssteuer.

Ertragsunabhiingige Steuernsind Steuern,die gans oder zuain-
dest teilweise unsbhéngig vom Erfolg eines Unternehmens -
also soweit erforderlich auch aus der Substanz- bezahlt
werden miissen,wie Vermdgensteuer,Grundsteuer und Gewerbe-
kapitalsteuer.

Umsatz-und Verbrauchssteuem sind Steuern,die sich pach dem
Geschiftsvolumen des Unternehmens richten.Dazu zdhlen Mehr~
wertsteuer,Mineraldlsteuer und Tabaksteuer.

kniipfen,wie beispielsweise den Erwerb eines Grundstiicks
oder eines Wertpapiers.Dazu zdhlen Grunderwerbssteuer,Ka-
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pitalverkehrssteuer und Versicherungssteuer.

vier Gruppen zuzuordnen sind und oft auch gar nicht Steuern
genannt werden.Das trifft beispielsweise fiir die Kraftfahr-
zeugsteuer und die Zollabgaben zu.

Wirklich von Bedeutung fiir ein Unternehmen sind die ersten
beiden Gruppen,die ertragsabhéngigen und die ertragsunabhin-
gigen Steuern.Sie seollen ein Unternehmen ganz gezielt belast-
en und interessieren deshalb einen Unternehmer vorrangig.

Einkommensteuer

Die Einkommensteuer ist eine Personensteuer.Deshalb werden
alle natlirlichen Personen,die im Inland ihren Wohnsitz oder
ihren gewthnlichen Aufenthalt haben,zur Einkommensteuer ver-
anlangt.Das sind die Personagesellschaft in der Rechtsform
eines Einzelhandelskaufmanns,die offene Handelsgesellschaft
(OHG),die Kommanditgesellschaft (KG) und die vielen besser
verdienenden Arbeitnehmer und Freiberufler wie Arzte,Rechts~
anwdlte,Unternehmensberater,

Der Finkommensteuer unterliegen Einkiinfte,die aus verschie-
denen Quellen stammen kodnnen:

‘Einkunftsart Einkiinfte

1.Einkiinfte aus Land-und Forstwirtschaft
2.Einkiinfte aus dem Gewerbebetrieb Gewinneinkiinfte
3 .Einkiinfte aus selbsténdiger Arbeit

4 ,Einkiinfte aus nichtselbstidndiger Arbeit

S5.Einkiinfte aus Kapitalvermdgen UberschuBeinkiinfte
6.Einkiinfte aus Vermietung und Verpachtung

7?.Sonstige Einklinfte

Bei den ersten drei Einkunftsarten sind die Einkiinfte gleich
den erwirtschafteten Gewinnen.Deshalb werden diese Einklinfte
such als Gewinneinkiinfte bezeichnet.Die Ausgaben,die beim
Erwirtschaften der Gewinne anfallen,heiflen Betriebsausgaben.
Das sind alle durc das Betreiben eines Unternehmens ent-
stehen den Anwendungen,zu denen Ldhne,Geh#lter,Materialien,
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Reparsturen,Zinsen,Abschreibungen und vieles mehr gehdren.
Die Gewinne werden bei Gesellschaften mit Hilfe der Bilanz
bzw.der Gewinn-und Verlustrechnung ermittelt und bei allen
freiberuflich tétigen Personen durch Aufrechnung von Ein-
nahmen und Ausgaben.

Die Einkommensteuer wird nach Ablauf eines Kalenderjahres
auf der Grundlage des erwirtschafteten Einkommens erhoben
oder wie es im Amtsdeutsch heifit:"veranlangt".Vordrucke
hierfiir versendet das Finanzamt von sich aus ohne besondere
Anforderung.Nach Bearbeitung der Einkommensteuererklédrung
ergeht von seiten des Finanzamtes der Steuerbescheid.

Lohnsteuer als Sonderform der Einkommensteuer

Dag Einkommen natiirlicher Personen unterliegt der Einkommen-
steuer.Als Lohnsteuer wird die Einkommensteuer bezeichnet,
die fir Lohn-und Gehaltszahlungen anf&llt.

Die Hohe der Lohnsteuer ergibt sich aus der Lohnsteuertabel-
le.Es gibt amtliche Lohnsteuertabellen fiir j&hrliche,monat-
Tiche,wSchentliche und tégliche Lohnzahlungen.Unter Beriick-
sichtigung verschiedener Besteuerungsmerkmale sind fiir den
Lohnsteuerabzug in Deutschland sechs verschiedene Lohnsteuer-
klassen vorgesehen,Die Einordnung in eine der sechs Steuer-
klassen richtet sich vor allem nach dem Familienstand:

~ Steuerklasse 1: Unverheiratete (Ledige,Geschiedene,Ver-
witwete) und dauernd getrennt Lebende,wenn sie nicht min-
destens ein Kind haben

- Steuverklesse 2:Unverheiratete und dauernd getrennt Lebende,
wenn gie mindestens ein Kind haben

~ Steuerklsse 3: Verheiratete,wenn der Ehegatte keinen Ar-
beitslonhn bezieht oder auf Antrag beider Ehegatten in Steuer-
klasse .5 eingereiht wird

-Steuerklasse 4: Verheiratete,wenn der Ehegatte ebenfalls
Arbeitslohn bezieht

~-Stguerklsgs 5: Verheiratete,wénn der Ehegatte ebenfalls
Arveitslohn bezieht und auf Antrag beider Ehegatten in
Steuerklasse 3 eingereiht wird

zweiten oder we1teren Arbeitsverhdltnis.
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Zur Sicherung des zutreffenden Lohnsteuerabzugs und zur
leichteren Uberpriifbarkeit durch die regelméBigen Lohnsteuer-
priifungen des Finanzamts hat der Arbeitgeber fiir jeden Ar-
beitnehmer ein Lohnkonto zu fithren,auf das alle fiir den

~ Lohnsteuerabzug wichtigen Merkmale des Arbeitnehmers zu

iibernehmen sind.Die vom Arbeitnehmer einbehaltene Lohnsteuer
(das gleiche gilt auch fiir die Kirchensteuer) hat der Arbeit-
‘geber an das Finanzamt abzufiihren.

" Alles blsher Gesagte gllt nur fiir die Besteuerung von na-—

turllchen Personen.Selbstverstidndlich werden auch die Jjuri -

" stischen Personen besteuert.

Edrperschaftsteuer

Die Kbrperschaftsteuer ist die Einkommensteuer der juristi-
gschen Personen,also der Kapitalgesellschaften wie AG's oder
GmbH's,.

Die Korperschaftsteuer die von den Kapitalgesellschaften
entrichtet werden muB,unterscheidet zwischen zwei Gewinn-
arten: A

~ Gewinn,der im Unternehmen bleibt ‘und den Riicklagen zuge-~
fiihrt wird:Unabhéngig von seiner HOhe wird dieser Gewinnane
teil mit 56 Prozent belastet und

- Gewinn,der an die Anteilseigner,zum Beispiel Aktionére
oder Gesellschafter ausgeschiittet wird.Dieser Gewinn wird
mit einem Korperschaftsteuersatz von 36 Prozent belastet,der
gber voll auf die Einkommensteuer der Aktiondre bzw. Gesell-

. schafter angerechnet wird.Wie bereits zusgefiihrt,miissen die

Bezieher der Gewinne diese Beziige der Einkommensteuer unter-~
werfen.Durch dieses Anrechnungsverfahren wird eine Doppelbe-
steuerung der Gewinne bei der ausschiittenden Gesellschaft
und den Anteilseignern vermieden,

Gewerbesteuer

Zu den "historischen Relikten" im deutschen Steuersystem
zéhlt die Gewerbesteuer.Sie ist eine Gemeindesteuer und bil-
det die wichtigste Sdule der kommunzalen Finanzhoheit.
Gegenstand der Besteuerung ist jeder Gewerbebetrieb.
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Ein Gewerbebetrieb ist eine selbsténdige,nachhaltige Beté-
tigung,die mit Gewinnabsicht unternommen wird -und sich als »
Beteiligung im allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr darstellt,
sofern sie .keinen land-und forstwitschaftlichen Betrieb und
keinen typischén freien Beruf darstellt,

Die Gewerbesteuer setzt sich eigentlich aus zwei Steuerarten
zusammen,némlich der Gewerbeertrags-und der Gewerbekapital-
steuer. .

Die Gewerbeertragssteuer kiirzt den Gewinn eines Unternehmens
um 8 bis 10 Prozent.Sie ist eine ertragsabhingige Steuer.
Der Gewerbeertrag ermittelt sich nach den Richtlinien des
Einkommen-und Kdrperschaftsteuergesetzes.Er ist also weitge-—
hend mit dem zu versteuernden Gewinn identisch,wird aller-
dings noch durch einige Hinzurechnungen und Kiirzungen korri-
giert. _ ) '

Die Gewerbekapitalsteuer belastet das Betriebsvermdgen mit
0,6 bis 0,8 Prozent.Beim Wert des Betriebsvermdgens handelt
‘es sich um den sogenannten Einheitswert eines Unternehmens,
der nach den Vorschriften des Bewertungsgesetzes alle drei
Jahre neu festgestellt werden muBl.Wie beim Gewerbeertrag
wird auch das Gewerbekapital um bestimmte Hinzurechnungen
vermehrt und um Kiirzungen vermindert.Da bei der Gewsrbekapi-
talsteuer der Freibetrag bei 120.000 liegt,werden kleine
Unternehmen von dieser Steuer verschont, ) -

Vermogensteuer
Die Vermdgensteuer ist einé typische Personehsteuer.Alle
nztiirlichen und juristischen Personen sind unbeschrénkt
steuerpflichtig,wenn sie ihren Sitz oder ihre Geschiéftslei-
tung im Inland haben.

Bemessungsgrundlage ist bei unbeschrinkt Steuérpflichtigen
Dazu gehdren:

- land-und forstwirtschaftliches Vermdgen

- Grundvermdgen

- Betriebsvermdgen

sonstiges Vermdgen (Geld,Forderungen,Wertpapiere,Sammlun-
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gen) Von der Summe der Werte dieser Vermbgen,dem Rohver-
mégen,werden die Schulden abgezogen.Das danach verbleibende
VermSgen stellt das Gesambtvermigen dar,die sogenannte Bemes-

sungsgrundlage.Von ihr sind die persdnlichen Freibetrige
abzuziehen,die fiir den Steuerpflichtigen,seine Ehefrau und
Jjedes mitveranlangte Kind je 70.000 DM betragen.Als Ergebnis
errechnet sich das steuerpflichtige Vermoégen,das bei natiir-
lichen Personen mit einem Steuersatz von 0,5,bei juristi-
schen Personen von 0,6 Prozent belastet wird.

Umsatzsteuer

Die Umsatzsteuer ist eine allgemeine Verbrauchssteuer, da
gie wirtschaftlich nicht den Unternehmer,sondern nur den
Endverbraucher belastet.Der Unternehmer kenn die ibhm von
anderen Unternehmen in Rechnung gestellte Mehrwertsteuer
als Vorsteuer von seiner Umsatzsteuerschuld abziehen,die
sich aus seinen Umsdtzen errechnet.Daher kommt auch der Na-
me Umsatzsteuer,der im Geschéftsleben gebrduchlicher ist als
der Begriff Mehrwertsteuer oder Vorsteuer.
Betriebswirtschaftlich gesehen stellt die Mehrwertsteuer da-
her keine Kosten darisie ist fir alle Wirtschaftsstufen ein
"durchlaufender Posten". Erst auf der letzten Umsatzstufe,
bei der Abgabe an den Endverbraucher wird die Umsatzsteuer
zum Preisbestandteil und wirkt sich als Steuerbelastung

fiir den privaten Endverbraucher aus.

Der Umsatzsteuer unterliegen folgende Umsitze:
od;r_§;;;;agar eines Autos).Ein Unternehmer fiihrt die Lie-
ferungengen oder die Leistungen im Inland gegen Entgelt im
Rahmen seines Unternehmens aus.

- Eigenverbrauch in folgenden Formen:Entnahme von Gegenstén-
den aus dem eigenen Unternehmen fiir Zwecke auBerhalb des Un-
ternehmens.Verwendung von Gegensténden fiir Zwecke,die auBer-
halb des Unternehmens liegen.und zuletzt Représentations~
aufwendungen.

gleichbaren im Inland hergestellten Glitern mit Umsatzsteuer
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belastet,der sogenannten Einfuhrumsatzsteuer.

Es gibt viele Umsitze,die von der Umsatzsteuer befreit sind.
Hier einige Beispiele:

-~ Umsédtze aus dem Esuf und Verkauf von Grundstiicken und
Gebduden

- Umsétze der Bundespost

- Umsdtze aus Versicherungsleistungen

- Umsétze der Arzte,Zahnérzte,Heilpraktiker,Hebammen und
dhnlicher Heilberufe

- Umsdtze der Theater,Orchester,Museen,botanischen Gérten,
zoologischen G#rten und so weiter. V

Management und Organisation

Geschidftsmann,Unternehmer,Manager

Im t#glichen Sprachgebrauch werden vor allem Handelsunter-
nehmen,die von einem Biiro aus betrieben werden,und Liéden,

von denen aus Kunden im direkten Verkauf bedient werden,als
Geschifte bezeichnet.Verstédndlicherweise heifBlt der Inhaber

son,der das Geschdft gehfrt und hier auf eigenes Risiko
"Geschdfte" macht,das heiflt,Vertrige wirtschaftlichen In-
halts mit dem Ziel abschlieBt,mdglichst hohe Gewinne zu er-
zielen.

Aus diesen Begriffsinhalten des Wortes "Geschdft" leiten s
sich viele andere Wortkombinationen ab wie etwa Geschéfts-
bedingungen,Geschidftsdrucksache,Geschiftsbrief,Geschaftsbii-
cher,Geschiftsvorgang,Geschéftsgeheimnis,Geschédftsordnung,
Geschéftshaus oder Geschdftsleitung.All diese "Geschiftshe-
;;E;;;-Grﬁﬁe benutzt werden,umschreiben kaufménnische Beg~
riffe unseres Wirtschaftslebens.,

men auf eigene Rechnung und Gefahr fiihrt.Bei dieser Begriffs-
umschreibung scheint es keinen Unterschied zum Geschéftsmann
zu geben,im Sprachgebrauch ist asber doch einer vorhan-
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den.Ein Geschéftsmann wird meist mit Handelsgeschiften in
Verbindung gebracht,bei denen ihm keine oder doch nur sehr
wenige eigene Mitarbeiter zur Seite stehen.Dagegen wird ein
Unternehmer regelméfig im Zusammenhang mit Industrieunterneh-
men gesehen,in denen eine Vielzahl von Arbeitern und Angest-
ellten beschaftigt ist.

Im Gegensatz zum Geschéftsmann und Unternehmer ist ein Mana-
ger angestellte Fiihrungskraft eines Unternehmens,die grund-
gédtzlich kein eigenes Kapitalrisiko tragt.

2§§_§EE§§EEEE§ eines Unternehmens besteht aus einer oder meh-
reren Personen,die das Recht haben,Entscheidung zu fillen,so-
weit sie mit den Zielsetzungen dieses in Einklang stehen.
Manager und Eigentiimer konnen dabei dieselbe oder auch ver-
schiedene Personen sein.Bei fast allen mittleren und gréBe-
ren Unternehmen ist es 80,daB eine kleine Personengruppe

das Management bildet und wirtschaftliche Entscheidungen
féllt.Aufgnnd der engen Zusammenarbeit wissen die Mitarbei-
ter genau,was zu tun ist.Grundlage dafiir sind nicht nur das
vertraglich festgelegte Aufgabengebiet,sondern viele inner-
betriebliche Vorschriften,bestimmte Gewohnheiten und nicht
zuletzt einige gesetzliche Regelungen.

Das Zusammenspiel all dieser Faktoren ist die_ggségigggigg_
eines Unternehmens,deren sich das Management zur Umsetzung
gseiner Entscheidungen bedient.Von Zeit 2zu Zeit andert sich
die Filhrung diese Organisation durch neue Regelungen,damit
Entscheidungen besser und schneller vorbereitet,gef&llt und
ausgefiihrt werden konnen.So hat zum Beispiel der Einsatz der
elektronischen Datenverarbeitung die Organisation vieler Un-
ternehmen auf den Kopf gestellt und véllig neue Wege der In~
formationsweitergabe und-verwertung ersffnet,

Jede Organisation ist durch eine bestimmte Struktur gekenn-~
zeichnet.Die Arbeitsabldufe sind nach Sachgebieten sufgeteilt
und die Mitarbeiter in Gruppen zusammengefaBt.,Hier werden
nach vorgegebener Form und Reihenfolge die mannigfaltigsten
Sachgebiete bearbeitet.Eine solche Struktur ermdglicht dem
Mapgement,einzelnen Mitarbeitern (etwa einer Sekretirin)

oder Gruppen (Abteilungen) bestimmte Arbeiten zu libertragen
und deren Ausfiihrung anschlieflend zu kontrollieren.Je nach
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Art und GréBe eines Unterpehmens kdnnen die Organisations-
strukturen sehr verschieden sein.

Managementhierarchie

Jedes groBere Unternehmen gleicht in seinem Managementaufbsu
einer Pyramide,die sich in drei Ebenen unterteilt:Qberes

PR p-— 3 5A R WR IS - Ry

Management).Zur obersten Ebene gehdren bei griBeren Aktienge-
gsellschaften immer der Vorstand und in der Regel auch die Lei~
ter der Sparten und Zentralabteilungen.Entscheidendes gilt
fiir die anderen Gesellschaftsformen,bei denen die Geschéfts-
fiihrer und Prokuristen das Top-Management stellen.Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats und dessen Vorsitzende bei Aktien-
gesellschaften und groBen GmbEs zdhlen nicht zum Top-Mana-
gemer t,weil diese Einrichtungen lediglid aufsichtfiihrende
Organe sind. :

Managementhierarchie grsRerer Unternchmen
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Das mittlere Management wird von den vielen Werk-und Abtei-
lungsleitern eines Unternehmens gestellt,die dem Top-Mana-
gement direkt unterstellt sind.Zum unteren Management z&h-
len die Gruppenfiibrer in den Verwaltungs~und Vertriebsab-
teilungen sowie Ingenieure und Meister in den Fertigungs-

abteilungen,

Auszeichnungen wie Direktor,Oberingenieur oder Obermeister
werden meistens in Anerkennung fiir langjéhrige,erfolgreiche
THtigkeit verliehen oder um AuBenstehenden zu imponieren.
In Dienstleistungsunternehmen trégt beindlhe jeder Verkiufer
einen wohlklingenden Titel;so gibt es Organisstionen mit
Hunderten von Direktoren.Wenn Sie die Stellung und Bedeu-
tung eines Firmenangeh6rigen herausfinden wollen,versuchen
Sie zuerst,seine handelsrechtlichen Vollmachten zu ergiin-
den,und fragen Sie dann gezielt nach seiner Stellung inner-
halb der Hierarchie seines Unternehmens.

Das Management als Entscheidungsorgan

Auf welcher Ebene der Unternehmenshierarchie ein Msnager

bens.Am erfolgreichsten sind die lManager,die die Begabung
besitzen,aus einer Vielzahl von Mdglichkeiten stets den Weg
herauszufinden,der mittelfristig den hdchsten Gewinn ver-
spricht. -
Entscheidungen dirfen nicht auf Gefilihlen aufbauen,sondern
auf handfesten Informationen.Diese werden nach den verschie~
densten Methoden gesammelt und fiir die Entscheidungsfindung
aufbereitet.Nur durch methodisches Vorgehen kdnnen viele
Fehlentscheidungen vermieden werden,
te:1.Erkennen des Probvlems

2.Definieren und Analysieren des Problems

3.Bewerten verschiedener Ldsungen des Problems

4,Auswdhlen der besten Losung

5.Ausfiihren der gewdhlten Ldsung

22



Aufgaben des Managements

Die alles iibertragende Pflicht eines Angehdrigen des Mana~
gements,Entscheidungen zu fédllen,schlieBt folgende Aufgaben
ein: PLANUNG
Planung ist nichts anderes als ein wohldurchdachter Versuch,
die Zukunft so gut wie mdglich vorauszusehen und so zu han-
deln,daR die unternehmerischen Zielsetzungen erreicht werden.

ORGANISATION
Eine Planung s:gt noch lange nichts dariiber aus,welche Ent-
scheidungen in der Zukunft vorgenommen werden miissen,um be-
stimmte Ziele zu erreichen.Um die in der Planung vorgegebe-
nen Daten zu verwirklichen,miissen ganz bestimmte organisato-
rische MaBnahmen ergriffen werden.Werden hier entscheidende
Fehler gemacht,ktnnen sie verheerende Auswirkungen auf ein
Unternehmen haben.Deshalb sind organisatorische Entscheidun-
gen immer Managemententscheidungen.

UBERWACHUNG :
Die Kontrolle oder Uberwachung auf Managementebene erstreckt
sich in einem Unternehmen insbesondere auf die Erfiillung
der verabschiedeteten Pléne und die Einhaltung der getroffe-
nen organisatorischen MaBnzshmen.jpufgabe des Managements ist
es,Fehlentwicklungen durch eine straffe Uberwachung  Friih-
zeitig zu erkennen,daB das Unternehmen keinen nachhaltigen
Schaden erleidet.

FUHREN :
Eine andere wichtige Aufgabe der Manager ist es,Mitarbeiter
zu fiihren,Deshalb werden sie auch als Fihrungskrdfte bezei-
chnet.Filhren kann ein Manager aber nur,wenn er selbst genau
weif,was er will,Ein wankelmiitiger und schlecht informier-
ter Vorgesetzter wird mnie in der Lage sein,seinen Willen bei
Mitarbeitern durchzusetzen und die Verantwortung fiir seine
Planungs-,Organisations-,und Kontrollentscheiduﬁéen zu tiber-
nehmen,Ein qualifizierter Manager muB also neben hoher Ein-
satzbereitschaft gute Fﬁhrungsqualitﬁtén besitzen,

PERSONALBESCHAFFUNG
Die Personalbeschaffung ist eine oft unterschétzte Manage-
mentaufgabe.Um eine Position mit einem wirklich qualifizier-
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ten Mitarbeiter besetzen zu konnen,mufl der Manager den zu
besetzenden Arbeitsplatz gut kennen und Bewerber richtig
beurteilen kdénnen.Entscheidet sich ein Manager laufend fiir
falsche Kandidaten,muB sich das nachteilig fiir ein Unternehw
men auswirken,denn bei groBen Abteilungen bewegt sich der
Personalbestand durch Pensionierungen,Kiindigungen,Versetzun-
gen und neu einzurichtende. Positionen erheblich.
INNOVATIONSFREUDIGKEIT
Unter Innovation versteht man die Verwirklichung neuer wirt-
schaftlicher Konzepte.Das kann die Einfilihrung neuer Produkte,
Produktionsverfahren,Planungsverfahren,Organisationsstruktu-
ren oder Fihrungsstile.sein.Dies ist eine auBerordentlich
kreative Managementaufgabe,die in einem Unternehmen nie zum
Stillstand kommen darf.Vor allem den technischen Fortschritt
zu erkennen und zu nutzen,ist fir jedes Unternehmen eine
sténdige Herausforderung und eine unabdingbare Voraussetzung,
die Zukunft zu meistern und das Uberleben im internationalen
und nationalen Wettbewerb sicherzustellen.

Ein guter Geschiftsmann braucht nicht zwangslédufig ein her-
vorragender Organisator oder eine iiberzeugende Leitfigur

zu sein.Beides aber muB ein erfolgreicher Manager mitbringen.
Aus einem schwachen,wankelmiitigen Menschen kann kein erfolg-
reicher Manager gémacht werden,

Um die Managementleistungen zu verbessern,geben viele Unter-
nehmer ihren Filhrungskréften einige Erfolgsregeln vor:

- Respektieren Sie die Menschen,die "unter" Ihnen stehen.
Keine Filhrungskraft kann auf Dauer erfolgreich sein ohne

die Loyalitdt der Mitarbeiter,

- Fiihren Sie nicht durch Komitees oder Ausschiisse.Suchen Sie
lieber jeweils nach einer Person,der man die Verantwortung
iibertragen kann,damit eine Aufgabe optimal erledigt wird.

- Machen Sie keine Geschéfte mit Freunden.Es ist vielfach
nicht mdglich,geschéftliche Entscheidungen von negativen
Einfliissen freizuhalten,die durch die persdnliche Beziehung
entstehen kdnnen.

- Wenn Sie eine schwierige Entscheidung zu treffen haben,
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frzgen Sie nicht zuerst nach Meinungen,sondern nach Fak-
ten.Wenn Sie némlich alle wichtigen Fakten beisammen haben,
ergeben sich viele Entscheidungen von ganz allein.

Fiihrungsqualitéten

Anwélte, firzte,Unternehmensberater und Inhaber kleinerer Un-
ternehmen kdnnen hervorragende Geschéftsleute sein und brau~:
chen dabei kaum Filhrungsqualitéten.Bei Managern gréBerer
Wirtschaftsunternehmen ist das ganz anders.Sie miissen iiber-
zeugend fiihren kénnen.

Je nach charskterlichen Eigenschaften kann ein Managementstil
autoritsr,demokratisch oder durch sogenanntes Laissez-faire
gekennzeichnet sein.Welchen Stil ein Manager pflegt,spielt
keine Rolle.Entscheidend ist allein,daf sein Fiihrungsstil

bei seinen Mitarbeitern "ankommt" und erfolgreich ist.

Das Laissez-faire ist vielleicht der schwerste Weg,denn er
kann nur funktionieren,wenn klare Richtlinien vorgegeben

sind und alle Mitarbeiter in voller Eigenverantwortung ente
sprechend handeln.

NMotivation

Voraussetzng fiir die erfolgreiche Tdtigkeit eines Mitarbei-
ters in einem Unternehmen ist,daB er sein Aufgabengebiet un-
zweldeutig kennt und von seinen Vorgesetzten klare Zielvor-
gaben erhd&lt.Seine Leistungen kodnnen erheblich gesteigert
werden,indem er richtig "motiviert" wird,wie es in der Um-
gangssprache des Geschéftslebens heiBt.Wichtig sind hier
materielle und ideelle Anreize.Fiir besonders gute Leistungen
gibt es Geldprédmien,in einigen Unternehmen erhalten alle
langfristig beschéftigten Mitarbeiter eine Tantieme,die sich
nach dem Jahresgewinn des Unternehmens richtet.Zusétzliche
Anreize sind noch Reisen,Prémien oder Urkunden.

Kommunikation

Un filhren und motivieren zu kdnnen,muB ein Manager seine
Winsche an die Mitarbeiter weitergeben und diese zu Riick-
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antworten ermuntern.Dieses Hin und Her von Informationen
wird als Kommunikation bezeichnet.Ist diese irgendwo unter-
brochen oder gar nicht vorhanden,gibt es automatisch eine
klinstliche Schranke zwischen Vorgesetz ten und Mitarbeitern.
Das wirkt sich regelmidBig negativ auf die Zusammenarbeit aus
und fiihrt zu Spannungen und Konflikten.Ursache sind meistens
iibertrieben autoritdre Fiihrungsstile,die kein gegemseitiges
Vertrauen aukommen lassen,

Deshalb gehdrt die Sicherstellung eines;ggp'arbeitenden Kom~
munikationésystems zu den bedeutendsten Managementaufgaben
jeder Fiihrungskraft.Eine wesentliche Hilfe dabei ist die ele~
ktronische Datenverarbeitung.Aber auch Mitarbeiterbesprechun-—
gen,Rundschreiben,Wochenberichte,Werksitzungen,Betriebsver-
sammlungen und Betriebsfeste sind beliebte Kommunikations-—
mittel,

Finanzwesen,Rechnungswesen

Wozu Buchfiihrung?

Die Antwort auf diese Frage ist sehr einfach;Handels—und
Steuerrecht verlangen von jedem Gewerbetreibenden dte gewis-
senhafte und ordnungsgemidBe Filhrung von Biichern.Aus gutem
Grunde,denn an den Aufzeichnungen sind weite Kreise unseres
Staats~-und Wirtschaftslebens direkt und indirekt interessiert
direkte Interessenten indirekte Interessenten

LR I A ) e s es0esserscorsevss s

- Eigentiimer ~ Bdrsen

- FPihrungskrifte ~ Gewerkschaften
- Lieferanten ~ Berater

- Glaubiger (Banken) - Verbénde

- Finanzamt - Offentlichkeit
- Mitarbeiter - Priifungsorgane

Es wird namlich von jedem Unternehmer die Bereitstellung
von liickenlosen,nachpriifbaren Unterlagen verlangt,damit Um-
satz,Vermdgen und Gewinn fiir die Besteuerung richtig ermit-
telt werden kdnnen.Es ist aber falsch,das Filhren von Ge-
schéftsbiichern nur mit dem Finanzamt zu begriinden.Ein we-
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sentlich groBeres Interessean korrekt und vollsténdig ge-
filhrten Blichern miissen eigentlich die Eigentiimer,Fiihrungs-
kréafte und Mitarbeiter eines Unternehmené‘aelpst>haben,denn
die Aufzeichnungen liefem ihnen die wichtigsten Informa-
tionen fiir ihre wirtschaftlichen Entscheidungen und zeigen
ibknen,ob sie erfolgreich gearbeitet haben oder nicht.

Buchfiihrungsgrundsgiétze

Es gibt Gesetze und Vorschriften,nach denen Biicher gefiihrt

werden miissen.Die wichtigsten:

~ Jeder Kaufmann ist verpflichtet,Biicher zu fiihren und in

diesen seine Handelsgeschifte und die Lage seines Vermbgens

nach den Grundsidtzen ordnungsgeméBer Buchfiihrung ersichtlich

machen,

- Es wird verlangt ,daB bei Beginn eines Handelsgewerbes und

am SchluB einer jeden Rechnungsperiode Inventur zu machen ist.

Es sind ein Inventar und eine Bilanz aufzustellen und vom

Kaufmann persénlich zu unterschreiben.

~ Die Biicher sollen gebunden und Blatt fiir Blatt oder Seite
fiir Seite fort numeriert werden,Leere Zwischenrdume sind zu

entwerten.Der urspriingliche Buchungsinhalt darf nicht unlet

serlich gemacht werden;es darf nicht radiert werden.

- Handelsbiicher,Inventare und Bilanzen sind zehn Jahre,

empfangene Handelsbriefe,Durchschriften abgesandter Handels-
briefe und Buchungsbelege sieben Jahre aufzubewshren,Die
Aufbewahrungsschrift beginnt mit Ablauf eines Geschdftsjahres.

Das Finanzwesen und Rechnungswesen eines modernen Unterneh-
mens gliedert sich in vier Teilgebiete,
- Buchfﬁhrung—hnd Bilanz
- Betriebsstatistik
- Kostenrechnung
- Planungsrechnung
die alle eng miteinander verbunden sind.Dabei ermittalt
die Buchfithrung die Grundlagen fiir alle Teilbereiche.
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Bilanzsz

Aktiva : Passiva
~ A -
Anlage~
vermogen Eigen-
' kapital
Kapital- Kepital-
verwendung _ " | herkunft
Unlauf-
vermdgen Fremd-
kapital
- | 1
Vermdgen Kapital

Bilanz,Kapital,Vermégen_

Wie Sie aus der Abbildung ersehen kdnnen,werden in einer
Bilanz Yeruiigen und Kapital eines Unternehmens gegeniiberge-
stellt.Was verbirgt sich hinter diesen Begriffen?

Vom Aufbau der Bilanz aus betrachtet ist unter Kapital die
Zahl zu verstehen,die als Summe sller Einzelpositiomen auf
der Passivseite ausgewiesen ist.Meistens unterteilt man das
Kapital in Eigenkapital und Fremdkapital.Ersteres steht einem
Unternehmen grundsétzlich unbefristet zur Verfiigung;nicht
so jedoch das Fremdkapital,das immer nur begrenzt verfiigbar
ist.In der Umgangsprache wird fiir den Begriff Fremdkapital
der Begriff Schulden benutzt.

gibt es noch eine weitere,die in der Praxis weit verbreitet
ist:die Unterteilung in betriebsnotwendiges und betriebs-

neutrales Kapital.Betriebsnotwendiges Kapital 18t das in ei-

nen,Materialien und Forderungen.
Betriebasneutralas oder Erginzungskapital ist das Geld,das fiir

den eigentlichen Betriebszweck (im Augenblick) nicht bend-
tigt wird.Hat beispielsweise ein Unternehmen keine Bankver~
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bindlichkeiten sondern Guthaben,legt es diese bei seiner
Bank zinsgiinstig an (Termingeld,Wertpapiere),um eine mig-
lichst hohe Verzinsung zu erzielen.Da diese Mittel nicht
direkt im Unternehmen genutzt werden,nennt man sie betriebs-
neutral,

Das Vermdgen (Kapitalverwendung) teilt sich ,bilanziell ge-
sehen,auf in die Hauptpositionen Anlagevermdgen und Umlauf-
vermogen,

Anlagevermbgen

Hierzu gehdren alle Teile des Vermdgens,die einem Unterneh-
men auf Dauer fiir den Froduktions-und Leistungserstellungs-
prozeB zur Verfiigung stehen.Das Anlagevermdgen ist also
nicht zum Verkauf bestimmt,wie beispielsweise selbst herge-
stellte Waren.Zum Anlagevermigen gehiren unter anderem
Grundstiicke ,Gebdude ,Maschinen,Werkzeuge.

Hiergu zdhlen all jene Vermbgenswerte,die im Gegensatz zum
Anlagevermdgen dem Unternehmen nicht dauernd,sondern nur
fiir kurze Zeit gehdren.Das sind unter anderem Vorridte (Was=
ren,Roh-und Betriebsstoffe,fertige und halbfertige Erzeug-
nisse),Forderungen,Guthaben bei Kreditinstituten und Kassen-
bestinde.

Zussmmenhénge

s e e e e -

Mit den Begriffen Kapital,Vermdgen und ihren Unterbegriffen
(Eigenkapital,Fremdkapital,Anlagevermigen,Umlaufvermigen)
lassen sich die Zusammenhénge des Finanz-und Rechnungswesens
einer Unternehmung leicht verstehen.Sie sind die Grundlage
der sogenannten Bilanzgleichung

Vermogen= Kapital + Schulden

nach der jede Bilanz aufgebaut ist.Das Vermdgen steht dabei

e o o e . ot o

o e e e e e v e

die Schulden ausgewiesen werden,
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Alle Geschdftsvorfidlle,die in einem Wirtschaftsjahr in ei-
nem Unternehmen vorkommen,bewirken Veridnderungen der Vermd-
gens-,Kapital-oder Schuldenkonten.Als Nachweis fiir diese
Bewegungen dienen Belege.Nur mit ihrer Hilfe kann die Rich-
tigkeit und Vollsténdigkeit einer Buchfiihrung nachgewiesen
werden.Merken Sie sich in diesem Zusammenhang den obersten
und den wichtigsten Grundsatz der ordnungsgemifien Buchfiih-
rung:

Keime Buchung ohne Beleg !l

ESBESEPEIESE

durch den normalen Geschiftsverkehr entstehen,zum Belsplel
Lieferanten-und Kundenrechnungen Bank-und Postbelege Quits
Buchungen zu belegen, d;;-;;ZE-;;cht aus dem normalen Ge~
schéftsverkehr ergeben.Wenn Sie beispielsweise Ihren Privat-
wagen auch fiir dienstliche Zwecke nutzen,miissen Sie die ge-
fahrenen Dienstkilometer in ein Fahrtenbuch eintragen und
am Monatsende iiber einen kiinstlichen Beleg an Ihr Unterneh-
men weiterbelasten.

Gesch&aftsbiicher

Die natﬁrlichen und kﬁnstlichen Belege werden fortlaufend

Einnahmen und Ausgaben liber Kasse,Bank und Postgiro,anderer-
seits Spalten zur Dokumentation der wichtigsten Geldbewe-
gungsursachen wie Betriebsausgaben,Wareneinkéiufe und ~vere
kédufe.Paneben enthélt es Spalten filir Vorsteuer und Umsatz-
steuer.,

Grundbuch,Hauptbuch

Im Vergleich zu Kleinunternehmen gliedern groBere Firmen
die Zeilen und Spalten ihrer Geschéftstageblicher wesentlich
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stérker.Allerdings kapn dann nicht mehr mit einem Geschéfts-
tagebuch gearbeitet werden,

teilt.In das erste werden alle Geschdftsvorfiélle in zeitli-
cher Reihenfolge eingetragen;zum Zweck der Arbeitsteilung
kann es in verschiedene Grundbiicher unterteilt werden:iiblich
ist ein gesondertes Buch fiir den Bankverkehr,fiir Ausgangs-
rechnungen,Eingargsrechnungen und so weiter.Wegen der liicken-
logen fortlaufenden Eintragungen bildet das Grundbuch die
Grundlage bei Priifungen durch BehOrden.Gleichzeitig liefert
es die Unterlagen fiir alle Eintragungen auf den Konten im
Hauptbuch.

Konten

Ein Konto ist eine Rechnung mit zwei Seiten.Die linke Seite
heifit Soll,die rechte Haben,So werden beispielsweise bei ei-

nem Kassenkonto die Einnahmen auf der Soll-und die Ausgaben
Ende einer Abrechnungsperiode (Tag,Woche,Monat,Jahr) ermit-
telt,indem im Kassenkonto die Ausgaben von den Einnahmen ab-
gezogen werden,Den Unterschied zwischen beiden Seiten nennt
man Si}&ﬁ .Der Kassenbestand wird als Saldo auf der Ausgaben-—
seit; eingetragen und fiir den neuen Tag als Anfangsbesnnd
auf der Einnahmeseite vorgetragen.

Ein Konto abzuschlieBen bedeutet,den Unterschiedsbetrag zwi-
schen der Soll-Seite und der Haben-Seite zu berechnen und
auf der kleineren Seite einzutragen.lst das gesdc ehen,miis-
sen beide Seiten des Kontos die gleiche Endsumme aufweisen.
In der Praxis gibt es die verschiedensten Konten,auf denen
die Gesch&ftsvorginge nach sachlichen Gesichtspunkten in

zeitlicher Reihenfolge verbucht werden.Ublich sind tolgends
Konten: -~ Bank

- Kasse/Postgiro
- Kreditoren (Verbindlichkeiten)

- Debitoren (Forderungen)
- Waren
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Betriebseinrichtung
Privat
~ Mehrwertsteuer
Sonstiges
Bei der Aufteilung der Kosten sind die betrieblichen Erfor-
dernisse des Jeweiligen Einzelfalles maBgebend.Als Anhalts-
punkt kann folgende Unterscheidung gelten:
~ Léhne und Gehdlter
~ Lohnnebenkosten
- Kfz-Kosten
-Reisekosten
- Miete
~ Telefon,Telex,Porto
- 2insen,Steuern,Versicherungen
~ Werbekosten
- Verbrauchsmaterial
- Gebiihren und Beitrége
- Wartung,Reparatu r,Instandsetzung
- Energie
- Abschreibung
- sonstige Kosten
Beim Buchen ist Jeder Betrag zweimal einzutragen,némlich

auf einem Konto ein Soll und auf einem anderen ein Haben.
Daraus leitet sich ein weiterer wichtiger Grundsatz der ord-
nungsgemidBen Buchfiihrung ab:

Keine Buchung ohne Gegenbuchung!!

®00csesvecssescitsnensscirsecenes e

Am Ende eines Wirtschaftsjahres werden die Konten abgeschlos-
sen und die Salden ausgewiesen.Indem die Salden aller Konten
am Ende einer Wirtschaftsperiode errechnet und nach einem
bestimmten Schema zusammengestellt werden,kann leicht fest-
gestellt werden,ob ein Unternehmen erfolgreich war oder
nicht.Die doppelte Buchfiihrung gibt dem JahresabschluB dabei
zwei Gesichter:die Gewinn-und Verlustrechnung und die Bilanz.
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