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SISSEJUHATUS

Valisin 16putédks MTU Viljandi Lennukitehas (edaspidi VLT) poolt ajavahemikus oktoober
2011 - mai 2014 1abi viidud projekti "Viljandi Lennukitehase Avatud noortekeskuseks
arendamise [ etapp" kahel pdhjusel. Esiteks olen ise olnud VLT loomise hetkest selle
tegemistega seotud ja teiseks olen projekti kdigus edukalt kasutanud enamikku koolis

tudeeritut ka praktikas.

Planeerimisperioodi alguseks voib pidada 2011 aasta siigist kui sai selgeks, et
kultuurikeskuse tegevus saab olla jatkusuutlik vaid pikaajalise lepingulise partneri
kaasamisel. Sellele perioodile eelnes analoogsete kultuurikeskuste kiilastamine Soomes 2009-
2010 aastal. Kohtudes korduvalt Tampere Tullikamarin kultuurikeskuse ja Porvoo
Taidetehdaas eestvedajatega sai selgeks, et seal edukalt kdivitatud ja toimivad drimudelid
meile ei sobi, kiill aga oli modlemast toimimismudelist kasu VLT arengustrateegia

véljatootamisel.

Koik sarnased keskused Eestis (Tartu Parmitehas, Kultuurikatel ja Kultuuritehas Polymer) on
mingil perioodil olnud samade probleemide ees ja lahendanud asju erineval moel. Parmitehas
suleti majanduslike raskuste tottu, Kultuurikatel on poliitilise taustaga ja Tallinna linna
rahastusest liialt sdltuv. Polymer, kes ainsana ei ole kindlat rahastusallikat leidnud, ongi
varjusurmalaadses olekus - arenemiseks ja ideede teostuseks raha napib, kiill aga ollakse ise
enda tegemiste peremees ja korraldatakse peaaegu iga-aastaselt Polymer festivali. Renditakse

kulude katteks vélja tootubasid erinevatele mittetulunduslikele tiritustele ja kunstnikele.

Olles kaardistanud kultuuritehaste olukorra 2011 aasta siigiseks otsustasin noorte
kultuurikeskuse loomisel Viljandis kaasata vdhemalt iihe partneri, kelle huvi hoone
kasutamise vastu oleks pikaajalisem ja kes partnerina oleks usaldusvadrne. Valik Viljandi
Linna kasuks otsustamisel kujunes paljusid ebaatraktiivseid alternatiive korvale jittes ja

Lennukitehase noorte kultuurikeskusena toimimise ideed jarjepidevalt tutvustades.



Kéesolev 10putdd kirjeldab VLT poolt 1dbi viidud tegevusi keskuse arendamise I etapi
realiseerimisel ja koosneb kolmest osast. Esimeses osas annan iilevaate MTU Viljandi
Lennukitehasest kui organisatsioonist, keskendudes tegevustele kultuurikeskuse arendamise |
etapil. Teise osa fookuses on minu osalusel korraldatud siindmuse ,,Viljandimaa Noorteband
2014 teostumine ja selle reflektsioon. Kolmas o0sa on piihendatud 16put6o
enesereflektsioonile.



1. ORGANISATSIOONI ANALUUS

Jargnevas peatiikis peatun liihililevaatena VLT senisel tegevusel ja annan pdhjalikuma
ilevaate selle visioonist ja missioonist, tegevusalast- ja valdkondadest, juriidilisest staatusest,
seostest Viljandi Linna arengukavaga ja peatun pogusalt organisatsiooni hetkeseisul ja

eelarvel.

1.1. MTU Viljandi Lennukitehas - tegevuse liihiiilevaade

Mittetulundusiihing Viljandi Lennukitehas loodi 2009. aastal eesmérgiga arendada vanast
kasutuseta tehasehoonest noorte kultuuri- ja vaba-aja keskus, mille tlesandeks lisaks
mitteformaalse- ja informaalse dppimise voimaldamisele kohalikul tasandil, oleks erinevate

rahvusvaheliste noorteteemaliste siindmuste korraldamine.

Ambitsioonikate ja kulukate plaanide realiseerimiseks otsustati kaasata erinevate fondide
poolt pakutavaid rahastamisvoimalusi ja toetajaid. Koostati esmane projekti ideed ja
ecesmirke tutvustav slaidiesitlus, mida esitleti Viljandi maavanemale, linnavolikogu
kultuurikomisjoni liikmetele, Sakala Keskuse juhtkonnale ja Viljandi linnapeale. Vastavalt
saadud tagasisidele ja selgunud voimalustele ning vajadustele korrigeeriti planeeritavaid

tegevusi ja fikseeriti noortele suunatud ruumide funktsionaalsed vajadused.

Toode mahukust ja eelarvelist kulukust silmas pidades jagati toetussummade taotlemine ja
arendustegevus kolme etappi:

I Noortekeskuse taasavamine - hoone Idunatiiva kasutusele votmine ja Viljandi

avatud noortekeskuse (VANT) ja siseskatepark’i kolimine Ménnimaéelt Lennukitehasesse.

I Maakondlik noorsootdo - hoone pohjatiiva suure saali renoveerimine ja

kohandamine multifunktsionaalselt toimivaks projektipohiste noortele suunatud

maakondlike- ja iile-eestiliste siindmuste labiviimise kohaks.

Il Rahvusvahelised suhted - koostddpartnerite ja organisatsioonide leidmine, kellega

koos alustada noortele suunatud (rahvusvaheliste) festivalide korraldamist.



Peale suusdnalise kokkuleppe saavutamist Viljandi Linnaga ja vastavasisuliste muudatuste
sisseviimist Viljandi Linna arengukavasse alustati taotluse kirjutamist EAS-i Regionaalsete

Investeeringutoetuste Andmise Programmile I etapi ehitustoddele rahalise toetuse saamiseks.

VLT eesmirk | etapis on pakkuda koostoos Sakala Keskuse ja Viljandi Glimnaasiumi
noorsoot6d ja projektitegevuse spetsialistidega Viljandi linna ja Viljandi valla elanikele,
eelkdige noortele suurepdrast Oppimise ja vaba aja veetmise vOimalust ning seeldbi tOsta
huvihariduse kui avaliku teenuse kéttesaadavust ja arendada kohalikku elukeskkonda avatud
noortekeskuse formaadis. Keskus pakub elamusi unikaalse miljooga, atraktiivsete
oppeprogrammide, isetegemisvOoimaluste ja teadaolevalt Euroopa ainsa ajaloolisse
lennukitehasesse  planeeritava  kontserdipaigana  (Allikas:  EAS  Regionaalsete
Investeeringutoetuste Andmise Programmi taotlusankeet "Viljandi Lennukitehase Avatud
Noortekeskuseks arendamise | etapp™). 2012 aasta kevadel otsustas EAS toetada | etapi
ehitustoid 31 956 euroga. See oli esimeseks kindlaks mirgiks projekti vajalikkusest

kogukonnale ja voimalusest alustada noorte kultuurikeskuse arendamisega.

| etapi raames koliti 2013 aasta 13. septembril Viljandi avatud noortekeskus (VANT) ja
siseskatepark lennukitehase ruumidesse. Noortekeskuse uus asukoht ja funktsionaalsus
(noortekeskus ja skatepark iithes hoones) digustas ennast ja vdeti noorte poolt kiiresti omaks.
Noorsootdo kesist hetkeolukorda analiilisides otsustati 1dbi viia uuring noorte ootuste
kaardistamiseks, et paremini moista noorte vajadusi ja vastavalt sellele keskuse t66d
koordineerida.

Il etapi eesmirkide saavutamiseks tegutsetakse vastavalt uuringu kdigus kaardistatud noorte
ootustele. Hoone pohjatiiva saali paigaldatud ratastel moodullavad voimaldavad ruumi
kasutada nii tantsimiseks, kontsertide korraldamiseks, noorteteatri- ja muudeks tegevusteks.
2014 aastal sdlmiti koostdoleping TU Viljandi Kultuuriakadeemiaga (VKA) erinevate
oppekavade tudengite praktikabaasi vdljaarendamiseks ettevotluspraktika,
spetsialiseerumispraktika ja korralduspraktika edendamise eesmargil. Samuti solmiti
koostdoleping Viljandi Glimnaasiumiga ruumide kasutamiseks giimnaasiumi tantsu — ja teatri
vabaainete Oppeks ning Opilaste osalemiseks noorsootdo projektitegevuste elluviimisel.

I11 etapi kaivitamise eelduseks on maakondlikul tasemel korrektselt toimiv keskus, millel on

voimekus tile-eestiliste sindmuste korraldamiseks.



1.2. Juriidiline staatus

MTU Viljandi Lennukitehas on vabatahtlikkuse alusel iihinenud kasumit mitte taotlev
organisatsioon, mis tegeleb avalikes huvides. VLT eesmirgiks on Viljandi vana
lennukitehase hoonetekompleksi arhitektuuripirandi séilitamine ja kasutuselevott noorte

kultuuri- ja vaba - aja keskusena.

VLT pohitegevusteks on:
- kultuuri- ja vaba - aja keskuse kdivitamine ja lennukitehase t66 koordineerimine

- kultuuritirituste-, kontsertide-, néituste-, messide-, Opitubade korraldamine ja

koordineerimine
- poOhieesmérki toetavate majandustegevuste arendamine

- lksikisikute, vabaiihenduste, avaliku sektori asutuste ja muude organisatsioonidega
koost0o organiseerimine ja koos nendega koostatud tihisprojektidest ja programmidest

osavotmine.

(Allikas: MTU Viljandi Lennukitehas pohikiri)

1.3. Missioon ja visioon

MISSIOON — MTU Viljandi Lennukitehas on Viljandimaa noortele suunatud organisatsioon,
pakkumaks Eestisiseseid ja rahvusvahelisi kultuuri- , kunsti-, ja muusikasiindmusi

korrastades selleks etapikaupa ajalooline lennukitehase hoone.

Katrin Kreegimide  Eesti Maaiilikoolist defineerib organisatsioonidpetuse veebilehel
missiooni jargnevalt: “Missioon peab sisaldama ari definitsiooni, peamisi eesméirke ja
filosoofilisi védrtusi /.../ sonastamisel otsitakse vastust kiisimustele: Kelle ja milliseid
vajadusi me rahuldame ning kuidas me seda teeme*“ (Eesti Maaiilikool:

Organisatsiooniopetuse veebileht).



VLT on piiritlenud oma sihtgrupi (Viljandimaa noored), klientide vajadused (Eestisisesed ja
rahvusvahelised noortele suunatud kultuurisiindmused) ja vaadanud iile oma kompetentsid

ning voimalused (korrastades etapikaupa ajalooline lennukitehase hoone).

VISIOON - Viljandi Lennukitehasest saab Baltimaade juhtiv noortele suunatud

kultuuristindmusi korraldav organisatsioon.

,Visioon peab aitama organisatsioonil (ettevotjal) kontsentreeruda olulisele, mis viib

pikaajalise eesmairgi realiseerimisele ning aitab mitte killustuda igapdevatoimingutes (Ibid).

VLT on ldahtunud pohimottest, et missiooni ja visiooni sOnastamine toetaksid ja lihtsustaksid
eesmirkide seadmist. Alates 2012 aastast on missiooni ja visiooni sOnastamise aruteludele

kaasatud ka Viljandi noorte aktiiv.

VAARTUSED:
Avatus - noortele toeliselt OMA keskuse kujundamine, koost66 rahvusvaheliste partneritega.

Unikaalne miljoo - ainulaadne segu vanast todstusarhitektuurist segatuna ténapdevase ja

nooruslikuga.

Motiveeritud meeskond - oma ala toeliste professionaalide kaasamine ettevotte juhtimisel ja

stindmuste planeerimisel

Multifunktsionaalsus - kdiki hoonega seotud tegevusi saab teostada ka paralleelselt st.iikski

tegevus ei vilista teist.

Vastavalt 1.Brooksi poolt teoses Organisatsioonikdiitumine viitega Kanterile (1983)
kirjeldatule, liigitub VLT organisatsioonikultuuriliselt integreeriva kultuuritiiiibiga
organisatsiooniks ja omab eeldusi muutumist paremini aktsepteerida ja diinaamilises

keskkonnas paremini hakkama saada (Brooks.l, Ik 277).



Sellele kultuuritiilibile omaste joontena voib mirkida VLT jargmisi omadusi:
- probleeme néhakse iiksteisega seotuna

- probleeme ja vastutust ndhakse tihise ja tihendatuna

- otsitakse uusi lahendusi

- oletusi uuendatakse ja kontrollitakse, soositakse eksperimenteerimist (ibid, Ik 278).

1.4. Tegevuskava- ja valdkonnad

Tegevuskava koostamisel on ldhtutud neljast pohisuunast:
1. Avatud noortekeskuse kéivitamisega seotud tegevused
2. Kultuurisiindmuste korraldamine

3. Kooliviline hariduskasvatus

4. Alternatiivspordi propageerimine

(Allikas: MTU Viljandi Lennukitehas Strateegia aastateks 2012 - 2015, vt. lisal)

Tegevuskava tditmisele ja koostamisele on kaasatud Sakala keskuse ja Viljandi koolide
noorsootootajad, mis aitab VLT-I kontrollida ja suunata keskuse arengut vastavalt seatud
eesmdrkidele. Minu arvates on tegevuskava koostatud lihtsalt ja arusaadavalt, neljast

pohisuunast ldhtuvalt.

Tegevusvaldkonnad on oma olemuselt vastavuses eelmises alapeatiikis loetletud eesmarkide
ja tegevustega ja koik VLT poolt korraldatavad ettevotmised otseselt vdi kaudselt seotud
pohitegevusvaldkondadega. VLT peamiseks tegevussuunaks on noortele suunatud
kultuurikeskuse kiivitamine ja sellega kaasnevate tegevuste soosimine ja toetamine. Nii
nditeks on meeskond korraldanud noortele suunatud festivale (Viljandimaa Noortebandide
konkurss, Tehase Rock, Chill ja Grill) ja andnud hoonet kasutamiseks noortega seotud

projektidele ja korraldajatele soodustingimustel vdi tasuta.



Uheks tegevusvaldkonna suunaks on kultuurisiindmuste korraldamine, mille tulemusena
loodetakse, et Viljandi linna noortele tekib keskusega atraktiivsem elukeskkond ja alternatiiv
kodus arvuti kasutamisele. Luuakse vdimalused koostooks TU VKA-ga ja Viljandi
Glimnaasiumiga, mis tulevikus vdimaldaks Viljandi noortel osaleda erinevate projektide
elluviimisel. Suhtlemine teiste Eesti linnade ja vilisriikide omaealistega avardab silmaringi,

suurendab keeleoskust ja muudab noori tegusamaks.

VLT iiks eesmirke oli renoveerida ajaloolise Viljandi Lennukitehase hoone C-korpust
voimaldamaks seal avada Avatud noortekeskus ja kolida Manniméel suletav noortekeskus
koos siseskatepargiga Lennukitehasesse, andes renoveeritavatele ruumidele uue sisu avatud
multifunktsionaalse noortekeskusena (MTU Viljandi Lennukitehas Strateegia aastateks 2012
- 2014). Keskuse avatuse pdhimote seisneb koigile sihtgruppidele suunatuses ja noorte
kaasamises keskuse haldamisse. Viljandi linnaga on niiiidseks sdlmitud leping ruumide

kasutamiseks ja noorsootddtajate kaasamiseks noortekeskuse tegevusse.

Tanaseks on renoveerimisega alustatud ja on tekkinud reaalne vOimalus vana ja
miljoovairtusliku ning Viljandi Gilimnaasiumi vahetus ldheduses paikneva hoone
eksponeerimiseks ja kasutamiseks noortele hariduskasvatuse pakkumisel. Viljandi
lossimédgede ldhedus ning hoone ajalooline taust (esimesed lennukid Eestis, Sakala
lennundusklubi loomine jne.) on kohalikele noortele maakondliku ajaloohariduse edastamisel

tahtis ja tihtib hésti ithe peamise tegevusvaldkonnaga (kooliviline hariduskasvatus).

Noortele suunatud iirituste sarja BASH lédbiviimisega toetatakse tegevusvaldkonda, mille
eesmérgiks on alternatiivspordi propageerimine. LT soosib igati sellelaadseid tegemisi ja
leiab, et alternatiivsport on noortekultuuri asendamatu osa tulevikus ja védirib senisest

rohkemat tdhelepanu.
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1.5. Seos loomemajandusega

MTU Viljandi Lennukitehase pdhitegevuseks on vabaaja veetmise vdimaluste pakkumine
ning kvaliteetsete (rahvusvaheliste) kultuuri-, kunsti- ja muusikasiindmuste korraldamine
Viljandimaa noortele neid selleks kaasates (Allikas: MTU Viljandi Lennukitehas Strateegia
aastateks 2012 - 2015,vt. lisal). PShitegevuse voib seega Eesti Konjuktuuriinstituudi 2013
aastal korraldatud uuringu Eesti loomemajanduse olukorra uuring ning kaardistus alusel
liigitada etenduskunstide valdkonda kuuluvaks (alavaldkonnad: teater, tants, festivalid) (EKI,
Ik 15). Kogutulu (53 mln €) suuruselt kuuendas valdkonnas (kokku 13 loomemajanduse
valdkonda) oli 2011 aasta seisuga hoivatud 3 343 inimest ja 315 asutust (Ibid, Ik 26). VLT
erisuseks/eeliseks saab pidada seda, et loomemajanduse keskmeks on noored loovisikud, kes
hakkavad iseendale todandjateks voi leiavad tookoha loomeettevotetes ja muudes

majandussektorites, panustades kdrgema lisandvairtuse loomisse.

Sisuliselt on VLT pohitegevuseks noortele tdiesti uue loomemajandusliku baasi loomine.
Noortele antav voimalus kultuurikeskuse arendamisel kaasa riddkida on kahtlematult loovust
arendav. John Howkins on oma teoses The Creative Economy loovuse kohta 6elnud jargmist:
,,LOOVUS on oskus luua midagi uut. See tdhendab, et iihe v0i enama inimese toodetud ideed ja
leiutised on isiklikud, originaalsed ja motestatud* (Howkins, J. Ik 9). Kaasates noori VLT
visiooni realiseerimisele ja luues neile voimalused oma ideede ellu viimiseks aitaks selline

tegevus tugevalt kaasa loovuse arendamisele.

Eesti Tuleviku-uuringute Instituudi loomemajanduse alasest uuringust ,,Loomemajanduse
arendamine Eestis — ettepanekud tulevikuks* (2005) leiame jargneva loomemajanduse
definitsiooni - loomemajandus on majandussektor, mis pohineb individuaalsel ja
kollektiivsel loovusel, oskustel ja andel ning mis on véimeline looma heaolu ja tockohti libi
intellektuaalse omandi loomise ja kasutamise. Eelmainitud uuringu autorid tddevad
korduvalt, et tdielik iilevaade loomemajanduse hetkeseisust Eestis on puudulik kuna on

kaardistamata elukutsed ja ettevdtluse tiilibid, mis sellega konkreetselt seonduvad.
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,Kultuur ja loovus on tdnapdeval oluliseks (uueks) sisendiks majandusele — késitlus, mis
kultuurimaailmas seni levinust on kiillalt erinev* (Ibid, Ik 4). Seetdttu on loomemajanduse
vajalikkusest ja kasulikkusest iihiskonnale Eesti kultuuriruumis viibijatel raske ettekujutust
saada ja samavord keeruline on VLT- I rahastajatele ,,toestada* loomemajandusel baseeruva
kultuurikeskuse kaivitumisega kaasnevaid kasusid. ,, Traditsiooniline ldhenemine
majandusele, sh sellega seotud statistika, mis seda just paljuski peegeldab, tootab jérjest

viahem.* (Allikas: Eesti Tuleviku-uuringute Instituut 2005).

Loomemajandus koosneb loominguliste toodete tehingutest. Iga tehing omab kahte tdiendavat
vadrtust: intellektuaalse omandi immateriaalset védrtust ja selle fiiiisilise kandja voi platformi
védrtust (Howkins, J. 1k 15). Vdimaldades TU VKA tudengitel VLT-s erinevate praktikate
véljundite raames tegeleda oma loominguga, selle turundamise ja miitigiga ning kaasates
selleks vajadusel kohalikke noori ja Viljandi Gimnaasiumi Opilasi, luuakse omalaadne
loomemajanduse toimimise mudel, mida hilisemas praktikas kasutada. Onnestunud mudelite
puhul on lootust, et seda kasutanud noored soovivad ka tulevikus teha koostood VLT ja selle

partneritega Viljandi linnas.

Howkins (2001) on sdnastanud loomemajanduse (creative economy) véartuse valemi
jargnevalt: CE=CP x T,

CP — loomingulised tooted (creative products),
T —tehingute arv (number of transactions) .

Loomingulisus ise mdoddetav ei ole (Howkins, J. Ik 15). Valemit aluseks vottes oleks nditeks
ithel hooajal VLT-s noorte poolt toodetud tasuliste tantsulavastuste loomemajanduslik
koguviartus kordades suurem kui saadav piletitulu. ,,Loomemajanduse toormaterjaliks on
inimese andekus: andekus omada uusi ja originaalseid ideid ja suunata need ideed
majanduslikku kapitali ja miitidavatesse toodetesse (Ibid, Ik 292). Loomemajanduse tekkeks
ja funktsioneerimiseks vajaliku keskkonna loomiseks VLT-s on vaja kaasata andekaid noori

toetades ja suunates neid vajadusel.

12



Kokkuvotteks peaks VLT tegevuse seostest loomemajandusega rohutama asjaolu, et noorte
kultuurikeskuse ja noortekeskuse integreerimine iiheks tervikuks on arendamise esimeses
etapis ennast Oigustanud — rentniku leidmine ja hoone halduskulude jagamine Viljandi
linnaga on vdimaldanud astuda samme visiooni realiseerimise suunal. Tulevikku silmas
pidades peab VLT leidma vdimalusi ja olema valmis lisaks renditulule ka isemajandamiseks
kogu hoone noorte loomemajanduskeskuseks kujunemise 14abi. Ideedega inimesed — inimesed
kes omavad ideesid — on saamas tugevamaks kui inimesed, kes to6tavad masinatel ja paljudel

juhtudel tugevamaks kui inimesed, kes omavad masinaid (Ibid, 1k 9).

1.6. Uuring noorte ootuste kohta

Léhtuvalt tegevuskava esimesest punktist Avatud noortekeskuse kdivitamisega seotud
tegevused osutus vajalikuks noorte huvide ja ootuste kaardistamine, milleks otsustasin
korraldada vastavasisulise uurimuse "Viljandi noorte ootused seoses noortekeskuse
avamisega"” (Lukka, K. 2013).

Probleemi piistituse aluseks oli hetkeolukord, kus Viljandi noorte ootused noortekeskuse t66
osas olid kaardistamata ja keskuse t60 juhtimisel ldhtuti pigem eeclarvest, mitte vajadustest.
Probleem oligi selles, et ametnikud ei teadnud mida noored tegelikult noortekeskuselt
ootavad, kuna sisulist dialoogi polnud toimunud ja iihtegi uuringut sellel teemal viimase

kolme aasta jooksul lébi viidud ei olnud.

Uurimustdo eesmérgiks oli teada saada Viljandi noorte ootused seoses avatud noortekeskuse
avamisega Viljandi Lennukitehase ruumides. Selle saavutamiseks osalesin 1,5 aasta jooksul
voimalikult paljudel kohtumistel Viljandi noorte aktiiviga, suhtlesin noorsootddtajatega ja
Viljandi noorsoot66 koordinaatoriga ning lugesin erialast kirjandust. Saadud informatsiooni
kasutasin fookusgrupi intervjuu korraldamiseks, mille viisin 14bi ja salvestasin 2013. aastal
korraldatud Viljandi avatud noortetoa Mdattetalgute kaigus. Seejarel transkribeerisin kogutud

materjalid ja analiilisisin saadud vastuseid Vroomi ootuste teooriast ldhtuvalt.
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Uurimuse kdigus korraldatud mottetalgute kédigus selgusid kuus pShiteemat (maakondlikud
kokkusaamised, mentorite kaasamine, noortefestivalid, e -portfoolio koostamine , t66toad ja
koolitused ning noorte ootused piiramatute ressursside olemasolul), millele toetudes viidi
intervjuud ldbi. Noorte ootusi kaardistades jagunesid pohiteemad omakorda 26 alateemaks,
millest jareldus, et tugevalt motiveeritud (TM) olid noored 58% alateemade suhtes,
keskmiselt motiveeritud (KM) 15%, keskmiselt vilditud (KV) 23% ja tugevalt vilditud 4%

alateemade suhtes (Joonis 1).

MOTIVEERITUSE JAGUNEMINE (%)

1%

HTM
B KV
HKM

Joonis 1 Motiveerituse taseme jagunemine protsentides

Suur tugevalt- ja keskmiselt motiveerituse tase (kokku 73% teemadest) iillatusena ei tulnud,
kiill aga vajavad erilist tihelepanu keskmiselt vélditud alateemad: tdomalevate korraldamine,
teemadhtute korraldamine, festival "Meediamull", turniir "Ookoss", tervishoiu koolitus,

nditering.

Ullatav oli tugevalt vildituks kujunenud Oélaulupeo iilelinnaliseks suuriirituseks
formuleerimise mdte. Ehk on siinkohal seisukoha kujundajaks asjaolu, et intervjuul osalenud
noortest ei olnud valdav enamik koorilaulmisega kokku puutunud ja see alateema kujunes

seetdttu nende jaoks ebahuvitavaks.
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Teemade loikes jagunesid tugevalt motiveerituse tasemed nelja teema puhul iihtlaselt (50%),

jaades siiski lihe teema puhul madalamaks (34%) ja lihe teema puhul kdrgemaks (84%).
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Joonis 2 Motiveerituse tasemed teemade l16ikes.

Kuigi on selge, et noorte kaasamisel tuleb tdhelepanelik olla kdikide kisitletud teemade
puhul, véirivad enim tdhelepanu noortefestivalide korraldamisega seonduvad alateemad
(festivalid "Noorte nidal", "Meediamull", "O&koss" ja sdpruslinnadega planeeritavad

tihisfestivalid), kuna tegemist oli ainukese tugevalt vilditud alateemat sisaldava jaotusega.

Uurimuse ldbiviimiseks valitud fookusgrupi intervjuu formaat digustas ennast, andes noortele
vOimaluse vabalt oma mdtteid avaldada ja kohati ka vaidlustesse laskuda, et oma seisukohti

paremini selgitada.

Kokkuvotteks voib delda, et 14bi viidud uuring tditis tdielikult plistitatud eesmarki - noorte
ootused noortekeskuse sisulise t66 osas iildiselt ja Lennukitehases avatud noortekeskuse t66
osas konkreetselt, said iile mitme aasta kaardistatud. Minule teadaolevalt nii pohjalikku
noorte ootuste kaardistamist Viljandi linnas veel tehtud ei ole. Uurimistulemused annavad

voimaluse ametlikuks suhtluseks Viljandi linna esindajatega noorsoot6d teemadel, minul
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lennukitehase juhatajana on millele 14hitulevikus toetuda uusi rahastamisvoimalusi otsides ja
keskust noortele meelepiarasemaks kujundades. Samuti tean uurimusele toetudes ise ja oskan

ka teisi mentoreid teemade valikul ja noortega kontaktiloomisel suunata.

Jareltegevused uurimustoo tulemustest Lihtuvalt

Léhtuvalt uurimustéd tulemusel kaardistatud noorte ootustele on VLT alates detsembrist
2013 oma tegevusi planeerinud ja tegevusstrateegiat kohandanud. Nii solmiti leping

projektijuhiga, kelle lilesanneteks noortega igapievase suhtlemise kdrval on:

- Regionaalsete ja rahvusvaheliste projektide koostamine ja koordineerimineg;

- Rahastatud projektide elluviimine;

- Erinevate rahastamisvdimaluste ja koostdOpartnerite otsimine;.

- Projektide ettevalmistamisega seotud ndupdevade ldabiviimine (idee sobivuse hindamine,

- Sobiva finantsallika leidmine, eesmérgi sdnastamine, ldhteiilesande koostamine (partnerite
leidmise abistamine, plaani koostamine, teostaja leidmiseks hankekonkursi ldbiviimise
abistamine, 16pptulemuse hindamine jms);

- Projektialaste koolituste ja ndupédevade korraldamine.

Projektijuhi eestvedamisel on koostatud ja positiivse otsuse saanud, rahataotlus Viljandi
linnaeelarve reservfondist noortele kodulehe/portaali loomiseks. Kodulehekiilge
www.lennukitehas.ee valmistatakse koosto0s noortega ja nende soove arvestades, seal
hakkab asetsema link kaasatavate mentorite andmetega ja e-portfoolio keskkond. Veel on
esitatud kaks rahastamistaotlust koolitusprojektide ja todtubade labiviimiseks, kuhu

kaasatakse Viljandimaa noori.

Vastavalt noorte soovile korraldada ise stindmusi ja noortefestivale on alustatud
Lennukitehase suure saali renoveerimisega. Esimesed siindmused on nende poolt ka juba
korraldatud (Viljandi Noortevolikogu spordipdev, Poetry Slam, Viljandimaa Noorteband
2014). Lisaks saali renoveerimisplaanidele (koost6os EAS-iga) on laenuraha eest juba

soetatud helitehnika, mida VLT noorteiirituste tarbeks tasuta kasutada lubab.
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1.7. Turundus

VLT pohitegevuseks saab noortele suunatud Eestisiseste ja rahvusvaheliste kvaliteetsete
kultuuri-, kunsti- ja muusikasiindmuste korraldamine vastavalt piistitatud visioonile ja
missioonile, korrastades selleks otstarbeks etapikaupa vana ajalooline lennukitehase hoone ja
selle iimbrus. Turunduse juhtimisel lihtutakse skeemist SITUATSIOONIANALUUS -
EESMARKIDE SEADMINE - JUURUTAMINE - TEGEVUSE KONTROLL (Perens, A. lk

35), ldhtudes selleks VLT visioonist ja missioonist.

Turunduse eesmirgiks on Viljandi Lennukitehase arendamine arvestatavaks partneriks
koigile kultuuriturundajatele Eestis, Baltikumis ja Euroopas ning Lennukitehase kui

arvestatava kultuurikorralduspartneri brandi kinnistamine klientide hulgas.

Konkreetne turu-uuring on hetkel teostamata. Oma hinnangu kujundamisel toetub VLT
Eesti Konjuktuuriinstituudi poolt 2010 aastal ldbi viidud uuringu ,Kultuuri- ja
spordisiindmuste regionaalse majandusliku modju hindamine ja analiiis — Viljandi
Kitarrifestival“ andmetele. Uuringust ldhtub, et vdga oluliseks pidasid majanduslikult seda
festivali 14% vastanutest, mdnevorra oluliseks aga tervelt 74%, mis kinnitab, et
kultuurisiindmuste vastu on positiivselt meelestatud pea %  vastanud ettevotetest.
Kultuuriturismi oluliseks edendajaks pidasid siindmust 43% vastanutest ja elanike
kultuuritarbimise oluliseks suurendajaks 42% vastanutest. Kaugeleulatuvaid jareldusi need
andmed teha ei luba, kiill aga annavad kinnitust eeldusele, et Viljandisse on uued

kultuuriasutused oodatud ja pinnas nende kasvuks soodne (Allikas: EKI, 2010).

Turusituatsiooni ja —arengutendentse analiiisides saab tddeda, et hetkel turul tdiesti
analoogne teenus puudub, on olemas eri osi sisaldavad kohad (Parimusmuusika Ait, Ugala,
vélirambid jne). Seoses paljude faktorite, nagu alternatiivkultuuri populaarsus noorte seas,
VKA kohalolek, Viljandi linna soov kultuuripealinnana kuvandit edastada on ettevotmisel
potentsiaal saavutada edu. Tegevuse etappidesse jagamine voOimaldab iga etapi 10puks
saavutada uus tase nii teenustevalikus, teenindusprotsessides, atraktiivsuses kiilastajatele ja

koostdopartneritele.
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Seoses Kiirelt muutuvate majanduslike ja poliitiliste oludega Eestis ja Euroopa Liidus peab

VLT vajalikuks pakutavaid teenuseid modifitseerida. "Olulisemad pdhjused, mispérast

teenust tuleb modifitseerida; on:

Klientide muutunud ja/vdi uuenenud nduded teenusele;
Tehnoloogia areng;

Oigusaktides ja tehnilistes dokumentides tehtud muudatused;
Uued konkureerivad tooted;

Vajadus vdhendada ettevotte kulusid.” (Perens, A. Ik 96).

Reklaamitegevuse korraldamiseks ja tarbijateni joudmiseks kasutab VLT sihtreklaami,

sealhulgas:

soltumatute  kultuurikeskuste stindmustel osalemine (workshopid, foorumid,
konverentsid jne)

turundusiirituste korraldamine Viljandi ldhiiimbruse koolides

reklaam erialaviljaannetes;

kodulehekiilje arendamine (kolm vdorkeelt, atraktiivne kujundus);

reklaammaterjalide valmistamine (visiitkaardid, reklaambénnerid);

ihtse kuvandi loomine (visiitkaardid, e-posti péised);

meediaviljaannete esindajate kutsumine meie siindmustele ja neile prii sissepddsu
lubamine;

ristturundus koostdds partnerite ja toetajatega.

Turu maht on soltuv noore kultuuritarbija harjumustest ja sissetulekutest ning riiklikust

kultuuri rahastamise poliitikast.

Tarbijana ndeb keskus oma multifunktsionaalsuse tdttu noori alternatiivspordialade

viljelejaid, kelle jaoks tekib voimalus valitud spordialaga tegeleda, igas vanuses

kontserdikiilastajaid kui ka suuri tirituskorraldusfirmasid, kellele saab pakkuda spetsiifilist ja

omanéolist esinemis- ja nditusepaika.
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Toode multifunktsionaalne noorte kultuurikeskus sellisel kujul nagu VLT seda pakkuda
soovib hetkel Eestis puudub, on kiill eraldi rulaparke ja suhtelises rahapuuduses vaevlevaid

kultuuritehaseid, puuduvad aga samasugused multifunktsioneerivad kooslused.
Turu staatuse vaiks liigitada uueks, kuna analoogid Eestis puuduvad

Turustuskanalid on viga laia ampluaaga ja soltuvad, millist hoone funktsiooni parasjagu
promotakse. Koik turustuskanalid peavad toetama pohiideed, milleks on VLT kontseptsiooni

miilik ja reklaamimine vdimalikult laiahaardeliselt.

Turu arenguperspektiivid on head, toetudes siinjuures loomemajanduse kui majandusharu

jatkusuutlikkuse printsiibile.

Toote vajalikkus suur, kuna voimaldab lahendada KOV-I probleeme seoses noortekeskuse ja
véheste esinemispaikadega. Toodet on voimalik vastavalt klientide ja turu nduetele arendada

ja parendada. Mobiilsus, innovaatilisus ja kliendisuhted on VLT jaoks esmatahtsad.

Turundusprotsess on turunduskeskkonnast tingitult jagatud etappidesse vastavalt hoone

renoveerimisega ja kasutusele votmisega.

Esimeses etapis saab pakkuda skate-pargi ja kontsertruumide kasutamise voimalust sh lisaks
klassikalisele kontserdikorraldusteenusele ka noortele suunatud alternatiivmuusikaiiritusi ja

festivale korraldades.

Teises etapis saab lisaks seni toimuvatele kohaliku tahtsusega siindmustele liita iile-eestilise

tahtsusega festivale ja kontserte ning kdivitada saali kasutamine noortekino seanssideks.

Kolmandas etapis lisanduvad rahvusvaheliste partnerite leidmine ja thisfestivalid ning
kontserdid.

Kokkuvétvalt turundusest — tegevuste etappideks jagamine seab kohustuse igat etappi
erinevalt turundada (alates noortele suunatud alternatiivse skatepargi teenustest kuni
rahvusvaheliste festivalide korraldamiseni) pidades silmas ikkagi 10ppeesmaérki, milleks on
Viljandi Lennukitehase kujunemine noorte kultuurikeskuseks. Enamik pakutavatest

teenustest on suunatud noortele kultuuritarbijatele- ja pakkujatele koikjalt Euroopast.
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1.8. Sotsiaalne ja majanduslik méju

Sotsiaalne méju on analiilisitav erinevate analiilisimeetodite kompleksina, mis voimaldab
selgitada mingi eesmargistatud tegevuse otsest ja kaudset mdju timbritsevale sotsiaalsele
keskkonnale. A.Trumm Tartu Ulikooli sotsioloogia ja sotsiaalpoliitika instituudist on
metoodikakoolituse veebilehel jarjestanud sotsiaalseid mojusid erinevates iihiskonnaelu

valdkondades avalduvate muutustena jargmiselt:

- Demograafiline moju - tihistab strukturaalseid nihkeid rahvastiku struktuuris ja
paiknemises;

- Majanduslik mgju - nihked tootmise tasemes ja selle struktuuris;

- Sotsiaalsed mojud - muutused iihiskonna tildises sotsiaalses struktuuris;

- Sotsiaal-kultuurilised mojud - tihiskonna tildiste hoiakute, normide, sotsiaalse osaluse
mustrite jms teisenemine;

- Sotsiaalpsiihholoogiline moju - muutused tihiskonnaliikmete individuaalses

kaitumises, individuaalsetes vaartustes.
(Allikas: TU OMA odppematerjal)

Eeltoodud loetelust ldhtuvalt on VLT ldhiaastate tegevusel (noorte kaasamine, sotsiaalse
sidususe propageerimine, individuaalsete vGimete vadrtustamine jne.) sotsiaal-kultuurilised ja

sotsiaalpsiihholoogilised mojud kogukonna- ja selle liikmete hoiakute kujundamisel.

Prognoositava majandusliku moju hindamisel tuleks ldhtuda kvalitatiivsest ja kvantitatiivsest
mojude hindamise analiiisimeetodist. Heaks vordlevaks nditeks on siinjuures Eesti
Konjuktuuriinstituudi poolt 2010.aastal 1dbi viidud uuring "Kultuuri- ja spordisiindmuste
regionaalse majandusliku md&ju hindamine ja analiitis - Viljandi Kitarrifestival®. Oma
olemuselt on Kitarrifestival sarnane ldhiaastatel VLT-sse kavandavate festivalidega.
Kvalitatiivse analiilisiga on hinnatavad positiivsed ja negatiivsed mdjud majandusele,
turismile ja kommertstegevusele, keskkonnale, sotsiaal- ja kultuurisfédrile, psiihholoogilistele

teguritele ja poliitilis- administratiivsele olukorrale (Allikas: EKI 2010).
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VLT tegevuste voimalikud otsesed majanduslikud mojud oleksid:
- vilismaiste projektirahade kaasamine;
- korraldajate investeeringud ja hangitud toetused;

- kiilastajate otsesed kulutused.

VLT tegevuste voimalikud kaudsed md&jud oleksid:

noorte ettevotlikkuse tous;

- slindmuste korraldamisega kaasnevad tdiendavad investeeringud;
- noorte huvi tous Viljandi kui loomemajandust soosiva linna vastu;
- korraldusega seotud noorte parem haridustase;

- kiilastajate lisandumine piirkonda;

- kohalikele noortele rahvusvaheliste korraldusalaste kontaktide lisandumine.

Kvantitatiivselt saaks esimeste siindmuste toimumise jérgselt analiilisida korraldajate
kulusid/tulusid, finantsefektiivsust voi investeeringu tootlikkust (ROl = maksujargne
kasum/kulud x 100).

Kokkuvotteks voimalikest mGjudest iihiskonnale lisaksin tsitaadi J.Howkinsi eelnevateski
peatiikkides tsiteeritud teosest The Creative Economy: "Uhiskond, mis limmatab vdi mdistab
vadriti oma loomingulisi ressursse ei saa Oitseda. Kui me aga moistame ja oskame

loomemajandust hallata saavad sellest kasu tiksikisikud ja tiihiskond saab tasustatud”
(Howkins, J. 1k 293).
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1.9. Seos Viljandi Linna arengukavaga

Viljandi Linna Arengukavasse aastateks 2013 - 2020 on lisatud MTU Viljandi Lennukitehase
poolt arendatav Avatud Noortekeskus prioriteetse tegevusena. Kehtiva Viljandi Linna

arengukavaga on seosed alljargnevad:
p 4.2 valdkonna "'Kultuur, sport, turism ja vaba aeg'" strateegilised eesmargid:

Peaeesmirk: Viljandi on rikkaliku kultuuri- ja ajaloopirandiga ning looduskaunite
miljoovéartuslike piirkondadega linn, pakkudes mitmekiilgseid voimalusi kultuuri- ja

spordielamusteks ning meeldejddva puhkuse veetmiseks.

Alavaldkond ""Kultuur, sport ja vaba aeg" arengueesmirgid:

» Aasta 14bi toimiv mitmekiilgne kultuuri- ja spordielu s.h irituste toimumine vastavalt
Viljandi linna kultuurivaldkonna arengustrateegiale 2008-2015. Keskuses pakutavad

huvitegevused, seminarid, konverentsid toetavad eesmdrki.

» Korrastatud ja uued kultuuri- ja spordirajatised. Keskuse renoveerimisel on oluline siinergia
Lauluviljaku renoveerimise, Pdrimusmuusika aida ning 300 m kaugusel asuva Viljandi

Giimnaasiumiga.

P 3.2 valdkonna "Haridus ja noorsootdo" strateegilised eesmirgid

Peaeesmirk: Viljandi linn on kvaliteetse ja konkurentsivdoimelise hariduse keskus,
voimaldades dppijatel omandada mitmekiilgseid teadmisi ja oskusi, arendada loovust ja olla

edukad tooturul.
Arengueesmirgid alavaldkonnas "Huviharidus ja noorsoot6o':

* Tdenduspohine mitmekiilgsel koost66] tuginev noorsootdd. Keskus planeerib koostéod nii

Viljandi Giimnaasiumiga, Pdrimusmuusika keskuse ja Kultuuriakadeemiaga.

* Noorsootdo ja teiste eluvaldkondade koostdds on loodud noortele arendav ja atraktiivne
elukeskkond, paikkondlikkuse tdhtsustamine koolivilise tegevuse kaudu, noorte kaasamine
koostddsse sopruslinnadega, hansalinnade ja UBC noorte liikumisse, noorte EL projektides

osalemise toetamine. Rahvusvaheline koostoé on iiheks keskuse tegevuse prioriteediks, sest
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just nii saab kindlustada programmide kvaliteeti ja tagada keskuse jditkusuutlikkust laiema

Sihtgrupi ndol.

* Aktiviseeritud noortetihenduste tegevus sh noorteithenduste regulaarne rahaline toetamine,
tegevuseks vajalike ruumide ja kontoritehnika kasutusvoimaluste tagamine. Keskus on

omamoodi inkubaator muusika ja skate-eluviisi harrastajatele ning teistele noortegruppidele.

* Riskioludes elavatele ja/vdi sotsiaalselt hilbiva kditumisega noortele on tagatud voimalused
arenguks. Keskus pakub vaba aja veetmise alternatiive, millel on suur potentsiaal haarata
just antud sihtgrupi lapsi ja noori.

(Allikas: Viljandi linna arengukava aastateks 2013 - 2020)

1.10.Organisatsiooni hetkeseis ja eelarve

MTU Viljandi Lennukitehas Eestis on ainus mittetulundusiihinguna noorte kultuurikeskust
rajav ettevote. VLT on suutnud tépselt jirgida arenguplaani ja tditnud koik seatud eesmargid.
Esimesel kuuel kiilastuskuul registreeriti Avatud noortekeskuses 4185 kiilastust. Tehakse
aktiivset koostodd Sakala Keskuse noorsootddtajate ja noorsotod koordinaatoriga tegevuse
atraktiivsemaks ja kasumlikumaks muutmisel ning noorte kaasamisel. Solmitud
koostoolepingud TU VKA-ga ja Viljandi Giimnaasiumiga praktikate ja vabaainete
labiviimiseks annavad lootust ldhitulevikus kéivitada toeliselt mastaapseid kultuuri- ja noorte

omaloominguga seotud siindmusi.

Léhtuvalt VLT Finantsplaanis Kkirjeldatud rahavoogude prognoosist 2013 — 2015
planeeritakse senisele EAS-I toetusele (31 956€) ldhiaastatel lisa taotleda. V L T planeerib
laenuraha kaasamist 2013 aastal suuruses kuni 30 000€, millele lisanduvad laenudena
10 000€ 2014. ja 2015. aastal. Ténu solmitud pikaajalisele rendilepingule Viljandi Linnaga ja
aastasele renditulule 10 800€ ja sponsorite toele planeeritakse laenude tdielikku tagastamist

lahima 5. aasta jooksul

(Allikas: MTU Viljandi Lennukitehas, Strateegia aastateks 2012 - 2015, vt. lisal)
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1.11. Projekti | etapi liihianaliiiis

VLT seatud eesmirkide (rahvusvahelise noorte kultuurikeskuse kéivitamine), tditmiseks
otsustati 2012. aasta siigisel osaleda EAS-i Regionaalsete Investeeringutoetuste Andmise
Programmis ja esitati taotlus projekti ,,Viljandi lennukitehase avatud noortekeskuseks
arendamise [ etapp* rahastuse saamiseks. Juhtkond oli eelnevalt korduvalt iiritanud
rahastusvoimaluste leidmisel kasutada ekspertide abi. Aastatel 2009 — 2012 algatati firma
Advisio eestvedamisel korduvalt rahastusallikate otsimisi ldbi erinevate projektitaotluste.
Paraku ei viinud tikski algatatud rahastuse taotlus reaalse rahastuseni ja 2012 aastal EAS-i

poolt 1dbi viidud programmis otsustati osaleda oma joududega ja vélisabi kaasamata.

Alustuseks kaardistati Viljandi linna vajadused noorsooto6 efektiivistamisel 2011 aasta
seisuga. Selgus, et sisulist noorsootodd ei ole tehtud juba 2010. aastast, ajast mil vabastati
ametist seni noortetdoga tegelenud entusiast. Seejdrel koostati koostdds noortega ja
noorsootdd koordinaatoriga visioon Noorte Avatud Kultuurikeskus ja esitleti seda Viljandi
maavanemale ja linnapeale, selline ldhenemisviis osutus igati Oigustatuks ja lihtsustas

hilisemaid selgitustdid vastutavate ametnike ees.

Jargmise sammuna suheldi Viljandi linnavolikogu vastavate funktsiondéridega, mille jargselt
lisati Lennukitehase arendamine prioriteetseks tegevuseks Viljandi Linna Arengukavas 2013
— 2020. Lisaks sellele selgitati vilja loodava Uhisgiimnaasiumi vajadused ja vdimalused
koostooks Viljandi noorsootdodtajatega. Visiooni tutvustati Sakala keskuse juhtkonnale ja leiti
voimalus reaalseks koostooks ja noorsootdodtajate jagamiseks kahe maja vahel. Voeti vastu
kogu protsessi enim mojutanud otsus kolida Avatud noortekeskus ja Ménnimée skatepark

loodavasse Noortekeskusesse Viljandi Lennukitehase renoveeritavas hoones.

Selline ligikaudu aasta kestnud kaardistamine ja lobit6 andis piisavalt materjali ja kindlust
projektitaotluse tditmisel, reaalsetest vajadusest tingitud probleemidele lahendusi otsides said
koik lahtrid taotluses konkreetse, projekti sisuga haakuva vastuse. Nii oli ka EAS-i
kontrollreidi kéigus esitatud lisakiisimustele vastamine pigem formaalsus, ettevalmistus oli

toesti pohjalik ja kiisitavusi projekti vajalikkuses ei tekkinud.
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EAS-i 2012 aasta 14.detsembri protokolli nr.66 otsusega teatati VLT projektitaotluse
toetamisest. Sellele jargnes tiilikas peachitaja leidmise protseduur 14bi Riigihangete Keskuse
ja aprillis 2013 algasid ehitustodd Viljandi Avatud Noortekeskuse I etapi ehitamiseks. Juba
septembrikuus sGlmiti  Viljandi linna alluvuses oleva Sakala Keskusega 10.aastane
rendileping ja sellega 13ppes peaaegu 2 aastat kestnud t66 pustitatud eesmargi | etapi esimese

osa realiseerimisel.

13 septembril 2013 koliti VANT ja siseskatepark lennukitehase ruumidesse ja Viljandimaa
noored said esmakordselt keskuse, mille kujundamisel nad ise said kaasa réddkida. 1 etapi
kiivitamise algusest olid kaardistunud paljud kohaliku noorsoot66 korraldamise norkused ja
selgunud tosiasi, et kogu siisteem toimis ainult "paberil" ja noorte arvamust arvesse votmata.
Sellest ajendatuna valmis 2013 aasta oktoobris K.Lukka seminaritoona uurimus "Viljandi
linna noorte ootused seoses noortekeskuse avamisega™, millest sai alusdokument | ja Il etapi

tegevuste planeerimisel ja elluviimisel.

Riskikohaks | etapi ldbiviimisel vdib pidada Viljandi linnajuhtide suusdnaliste lubaduste
liigset uskumist. Kirjalikku lepingut ei vdimaldanud sdlmida seadusandlus ja
opositsioonilised joud linna juhtimises. Onneks jiid linnajuhid oma lubaduste juurde kogu

protsessi viltel ja voetud risk tasus ennast éra.

| etapi kokkuvdtteks pean vajalikuks rdhutada, et kogu protsess oli pdhjalikult planeeritud ja
seatud eesmirkide saavutamiseks ei tehtud iihtegi sisulist ega vormilist jareleandmist. Algselt
planeeritud noorte vajaduste kaardistamine olemasolevatele andmetele toetudes tuli nende
vihesuse tottu timber formuleerida suuremahuliseks uurimustodks, mis ennast aga
kokkuvottes  igati  Oigustas. Koiki  uurimustdd andmeid kasutatakse edaspidi

hastifunktsioneeriva noortekeskuse kaivitamisel.
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2. WILJANDIMAA  NOORTEBAND 2014 KORRALDAMISE
ARUANNE

Viljandimaa Noortebiand (VNB) konkurss sai alguse 2006 aastal, kui esmakordselt
kultuurimajas peetud vdistuesinemisel votsid modtu 16 ansamblit Viljandi linnast ja
maakonnast. Kiiresti traditsiooniliseks kujunenud siindmus kestis kuni aastani 2011, selle aja
jooksul esines peamiselt Viljandi kultuurimajas peetud konkursil kokku 71 ansamblit.
Noortele siindmus véiga meeldis ja iga-aastaseid joukatsumisi oodati pikisilmi. Osalejate seas
oli palju kooslusi, mis kutsuti kokku ainult selleks, et konkursil osaleda. Ziirii liikmeteks
valiti tavaliselt noortega voi muusikaga seotud olnud inimesed. 2010 aastal toimus
modduvotmine ka Lennukitehase ruumides, mainimist vaarib tookordne ziirii esimees Mart

Mikk Estoniast.

Seoses noortekeskuse t66 hddbumisega 2011 aastal 10ppesid noorte vdimalused pillimangu
harjutamiseks, ansambleid jdi vdhemaks ja huvi konkursi vastu jahtus. Samal aastal suleti
kultuurimaja remondiks ja vahepealseteks aastateks tihinesid noortebdndid Viljandimaal

tegutsenud Béndiliigaga ja esinemiskohaks sai klubi Rubiin.

2.1. Planeerimine ja ajakava

Planeerimistegevuse alguseks voib pidada 2013 aasta oktoobrit, mil VNB korraldajad kaisid
esmakordselt Sakala Keskuse juhtkonnale ideed tutvustamas. Kuna vahepealsetel aastatel
Viljandimaal noortebéndide voistlusi ei korraldatud ja analoogsed ettevotmised olid niSi

hdivanud (Viljandimaa Béndiliiga) suhtuti meiepoolsesse algatusse ettevaatlikult.

Korraldustiim tegeles kahe kuu jooksul aktiivselt bandide otsimisega ja 2013 aasta detsembri
16puks olime saanud kontakti nelja ansambliga, kes olid osalemisest huvitatud.
Detsembrikuisel koosolekul otsustasime kaasata ka Voru ja Valga noortebindid. Meie

andmetel dhvardas neid maakondi sellesisulise konkursi drajddmine biandide vihesuse tottu.
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Tabel 1. VNB 2014 korraldamise ajakava

Projekti tegevused NB 2014 Komm. | Nddalad
nidalate kaupa AJAKAVA
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Eeltegevused 1. riskianaliiiis X X

2. eelarve
koostamine

Tehnika ja ruumide 1. helitehnika rent X

rendilepingud
2. valgustehnika X
rent
3. ruumide rent X

Reklaam 1. facebook X X X X X
2. vant X X X X
kodulehekiilg
3. "Sakala" ajaleht X X

Osalejate leidmine 1. Vorumaa 2 bindi X
2. Valgamaa 2 bandi X
3. Viljandimaa 6 bandi X

Rahastajate leidmine 1. Toetajad eelarve X
2. Sponsorid X X
3.
4,

Kokkuvétted 1. kokkuvotted X
Jireltegevused 2. Enesereflektsioon X

Jaanuari 16puks oli selgunud tiheksa ansambli soov konkursil osaleda, mis td1 kaasa Sakala
Keskuse kinnituse siindmuse toetamiseks. Kaheliikmeline korraldustiim jaotas iilesanded
omavahel pohimattel, et iiks tegeleb biandidega suhtlemisega (selgitustoo, raiderid, kontserdi
korralduslik osa) ja teine tehnilise ettevalmistuse, reklaami ja turundamisega. Veebruarikuisel
koosolekul pandi paika iirituse formaat (kaasati Voru ja Valga), koostati ajakava (Tabell),
riskianaliiiis ja eelarve. Viljandi linn oli dritust ndus toetama 850€ ja see seadis piirid tehnika
ning ruumide rendile. Eesmirgiks seadsime kaasata maksimaalselt 10 ansamblit ja
reklaamikanaliks valisime Facebooki. Aprilli alguses peetud koosolekul todesime, et soovitud
osalejate arv oli saavutatud ja aprilli keskpaigas kuulutasime ametlikult Sakala veergudel

toimumiskuupéeva.
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2.2. Korraldajad

Korraldajad (Mart Saar ja Kait Lukka) omavad kolme aastast noortebdndide konkursi
kooskorraldamise kogemust. Mart Saar Viljandimaa noorsootd6 koordinaatorina ja pikaaegse
noorsootddtajana omab paarikiimne aastast korraldusalast ja noortega suhtlemise kogemust.

Ta on organiseerinud noorte suvelaagreid, kokkutulekuid ja malevaid.

Mina teise korraldajana olen tegelenud ettevotlusega alates 1997. aastast ja aidanud Viljandis,

lisaks noortebédndide festivalidele, korraldada teisigi noortele suunatud stindmusi.

Meeskonnatdds pean téhtsaks teineteise usaldamist, sarnast todsse suhtumist ja arusaama
sellest mida ja kellele pakutakse. Efektiivse meeskonna tunnusteks I.Brooksi jdrgi on

muuhulgas:
- meeskonnaliikmetele on nende eesmérgid kindlalt teada;

- meeskonna litkmetel on olemas vajalikud oskused ja teadmised, et neile antud iilesandeid

edukalt tiita;

- litkkmed respekteerivad ja usaldavad iiksteist nii inimestena kui eesmérgi tditmisse

panustavate kaastootajatena (Brooks, I. 1k 101).

Meie korraldusmeeskonna liitkmed tootavad thiste eesmérkide nimel, omavad vastavaid
teadmisi ja oskusi ning usaldavad teineteist moodustades minu arvates véga héasti toimiva

meeskonna.

Omavaheline koost66 on olnud aastatepikkune, esimeseks koos korraldatud siindmuseks voib
pidada 2009. aastal aset leidnud kontsertide sarja "Eesti - Soome maavdistlus. Punk vs.
Metal". Tookord toimusid kahe sopruslinna, Viljandi ja Porvoo ansamblite kontserdid
Viljandi Lennukitehases ja Tartu klubis Rock And Roll. Sellele jargnesid kontserdid
"Tehaserock™ sarjas, mille peaesinejateks olid teiste seas ansamblid Terminaator, Ultima

Thule, Vennaskond jne.
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Viljandimaa Noortebandi korraldus oli aastaid olnud varjusurmas erinevatel pohjustel -
noorsootdd korraldamatus, noorte motivatsioonipuudus ja sobiva esinemiskoha puudumine.
Seoses noorsootdd hoogustumisega VLT-s tekkisid uuesti kontaktid Viljandis pillimidngu
harjutavate noortega ja tdnu Lennukitehase uue saali avamisele ja tehnika soetamisele olid

soodsad eeltingimused loodud.

Meeskond suhtles omavahel igakuistel korralistel koosolekutel (veebruar -mai), mille kaigus
jagati tilesanded, hinnati riske, koostati eelarve ja lahendati jooksvaid probleeme. Mart Saare
tookohustuste  hulka kuulub noorsoot60 koordineerimine Viljandimaal, sarnaste
mitteformaadiliste noortesiindmuste korraldamine tema tootasu ei mojuta, kiill aga aitab
noortega paremat kontakti saavutada. Mina olen aastaid noortetddsse panustanud
vabatahtlikuna - leian, et raha puudumine ei tohiks olla noorte arengu ja eneseviljenduse
takistuseks. Visionddrina soovin, et Lennukitehasega seostuks avatud hoiak kdikidele noorte

ideedele ja valmisolek nende teostumisele kaasaaitamisele.
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2.1. Riskianaliiis

Riskianaliilis teostati koos tegevuskava koostamisega ja ajakava kinnitamisega esimesel

korralisel koosolekul veebruaris. Riskide hindamine on kajastatud Tabelis 2.

Tabel 2. VNB 2014 Riskianaliiiis

Nr Tedevus Oht Toeniosu Ennetav Korrigeeriv
g S tegevus tegevus
Ettevalmistav
tehniline faas
labiraakimiste
oo draiitlemine, vordlevad pidamine
! Helitehnika rent liiga kallis . pakkumised Audiosky ja
Heliart
vordlevad kokkulepe
2 Valgustehnika rent sama 2 . Sakala
pakkumised
Keskusega
- ) kokkulepe
i tehnilised varuruumide
3 Ruumide rent mittesobivused 2 otsimine Sakala
Keskusega
4 Kohvikuteenus kooskolastuste 1 litsentsiga kil:;:ciekpe
mittesaamine toitlustajad .
Harmooniaga
5 Turvateenus liiga kallis 1 G4S, Securitas kokkulepe
Securitasega
Toofaas
siindmuse
registreerib konkreetne arv avallk_ustamm
b ~ . ) e optimaalse
6 Osavotjad vahem vol 2 Juhendis ansamblite
rohkem Kkui méaérab arvu
plaanitud olukorra (nt 10) .
registreeru-
misel
ettet/ezrlrrlrzlilsr'gﬁs i esinemisaja voi | ettendhtud 25
7 Ajakava jargimine soundid ) 2 lugude arvu min esineja
. korrigeerimine kohta
venivad
ootamatu varutehnika kokkulepe
8 Heli-ja valgustehnika e 1 Sakala
tehniline rike olemasolu
Keskusega
9
Reklaam
tasuliste kokkulepe
10 Artikkel Sakalas ei leia piisavalt 9 reklaamtekstide | ajakirjanikuga
"jagamisi” ettevalmistamin | tasuta teksti
e ilmumiseks
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2.2. Turundus ja reklaam

A.Perens on oma raamatus ,,Teenuste marketing* kirjutanud jargmist: “Erinevalt kaupade
miiimisest ei pakuta teenuste miiiigil kunagi valmis eset, mis tarbija vajadusi rahuldab, vaid
ainult valmisolekut ja potentsiaali, mille abil teenuse osutamise kdigus voi pérast seda saavad
tarbija vajadused rahuldatud.” (Perens, A. Ik 14). Oleme meeskonna koosolekutel korduvalt
joudnud samale jareldusele — teenuse, antud juhul muusikasiindmuse ,,miiiimisel” noortele
kujuneb ,,0iglane hind*“ meiepoolse valmisoleku/ettevalmistuse ja potentsiaali/pithendumise

tulemusena.

Turundamisel ja ka reklaamimisel on meeskond jarginud pdhimdtet - iihelt paljudele
suunatud turunduse asemel iihelt {ihele suunatud turundus. ,,Digitaaltehnoloogia vdimaldab
/.../ leida ja jédlgida iga oma klienti, muutes tavapirase massidele suunatud turunduse /.../
individuaalsele kliendile suunatud turunduseks®“ (Kotler, P jt. Ik 14). Sarnaselt eelmainitule

toimis meeskond turundus- ja reklaamikanaliks Facebook'i valides.

FB-d turustuskanaliks valides ja noortega suheldes osutus vdimalikuks paljude turunduse
jaoks oluliste parameetrite jilgimine: huviliste defineerimine, ,toote” arendamine,
reklaamitoé vajalikkuse ja selle mahu viljaselgitamine ning voimalike klientide

kaardistamine ja nendega suhtlemine.

2.3. Kontsertpaiga ettevalmistus, kooskolastused

Lennukitehase suure saali valik kontserdi ldbiviimiseks oli kogu ettevalmistusperioodi
jooksul korraldajatele suureks viljakutseks. Vana ja selleks otstarbeks mitte moeldud ruumi
tuli korduvalt ja suures mahus remontida, tegeleda mitmete tehniliste probleemide

lahendamisega ja kooskolastuste hankimisega.

Kui saali formaalne ettevalmistus oli 16ppenud, (paigaldatud valgustid, tulekustutid, ATS -
automaatne tulekustutus siisteem jne.) selgus, et tagavaraevakuatsiooniteeks mdeldud trepp ei

vasta paidsteameti noduetele. Probleemi lahendamiseks tuli minul isiklikult kogu
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dokumentatsiooniga soita Tartusse Pddsteametisse tuleohutuse peaspetsialisti hr. Gennadi
Apevalovi vastuvotule. Tunniajalise ddrmiselt pingelise kohtumise tulemusena véljastati

Lennukitehase suurele saalile ajutine piirangutega kasutusluba.

Kooskdlastus tuli hankida Viljandi Politseijaoskonnast, kellele saatsime vastavasisulise
avalduse saatsime. Baariteenuse tellisime kohvikust Harmoonia, kes seadis esinemispaigale
oma miitigileti. Helitehnika otsustasime rentida Tartu firmast Sky Audio, kes vahendas meile
ka helitehniku. Valgustuse koos valgustajaga tellisime firmast Mulgi Kontsert. Selleks, et
kogu siindmust jaddvustada tegime koost6dd portaaliga Kultuurikanal.ee, kes kogu kontserdi
salvestas, internetis jirelvaadatavaks muutis ja meile hiljem kogu materjali salvestusena

edastas.

2.4. Eelarve

Viljandimaa noortebdand 2014 korraldamist rahastas Viljandi linn, kes oli noortetegevusteks
eraldanud raha summas 850€, mis seadis korraldajatele piirid labiradkimisteks tehnika hinna
iile. Otsustasime eelarve jagamisel ldhtuda kolmest alategevusest: juhtimine, tehniline

koosseis ja reklaam.

Juhtimistasu (100€) jagamisel otsustasime tasustada iihte projektijuhtidest (M.Saar), kes
kogu organiseerimisega pikaajaliselt ja pdhjalikult tegeles ning oli ndus ka ohtujuhi ametit
pidama. Tehnika eest vastutajana lasus minul kohustus mahutada kogukulud selle tegevuse
eest 750€ sisse (tavapirase 1300 - 1500€ asemel). Onneks on Viljandimaal ettevdtjaid kellele
siinsete noorte kdekdik tdhtis ja nii saavutasingi kokkulepped firmadega Heliart ja Mulgi
Kontsert tehnika rendiks soodustingimustel. Helitehniku rentimiseks pidime pddrduma Tartu
firma Audiosky poole, kuna nemad ainsana pakkusid teenust koos helipuldiga.
Reklaamikanaliteks valisime seekord ainult Facebooki ja noortekeskuse kodulehe ning
arvestasime voOimalusega ajaleht Sakala vahendusel siindmust reklaamida. Kolm tasuta
reklaamikanalit Oigustasid ennast ja info joudis oodatult sihtgrupini. Eelarve summad koos

kdibemaksuga on kajastatud Tabelis 3.
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Tabel 3. Viljandimaa noortebdnd 2014 eelarve.

Kulud
Projekti kulud
tegevuste Unhik | Kogus | Uhiku | Summa Selgitused
kaupa *
hind

Tegevus 1: Projektijuhi tootasu (koos h 1 100 100 | projektijuhi to6tasu

kdikide maksudega)
JUHTIMINE

0
0
Tegevus 2: helitehnika rent tk 1 300 400 | tehnika rent firmast Heliart
tehniline
koosseis
TEHNIKA valgustehnika rent tk 1 150 150 | tehnika rent firmast Mulgi
Kontsert

turva tk 1 50 50 | turvamees firmast G4S

Helitehniku rent h 10 15 150 | Helitehnik firmast Audiosky
Tegevus 3: artikkel ajaleht Sakala tk 1 0 0
reklaam
REKLAAM reklaam FB-s tk 1 0 0

| Projekti kulud kokku: | 850,00] |
Tulud Planeeritud
summa
(eur)
eelarveline rahastus 850,00
sponsorid
Projekti tulud kokku: 850,00

Tegelik eelarve kujunes planeerituga Kkattuvaks, ettearvamatuid kulutusi ei kaasnenud.
Autorikaitse kulud kandis Sakala Keskus, kellel on Eesti Autorite Uhinguga sdlmitud
piisileping. Lennukitehase saal kuulub rendilepinguga nende haldusalasse ja on EAU-s

registreeritud kontsertpaigana.



2.5. Teostus

Stindmuse toimumispéeval algas tegevus Lennukitehases kell 12.00, mil algasid ansamblite
heliproovid, mis kestsid kuni kella 17.30-ni. Sellele eelnesid helitehnika ja valgustuse
paigaldused saali. Esimene ansambel alustas esinemisega kell 18.00, igale osalejale oli ette
ndhtud 25 minutit aega laval koos peale- ja mahaminekuga. Kokku osales 9 ansamblit ja see
muutis ajagraafikust kinnipidamise viga tihtsaks. Onneks piisisime kogu kontserdi jooksul
etteantud ajagraafikus ja {ikski esineja teiste tottu vdhem esinemisaega ei saanud. Konkurss

10ppes tépselt planeeritud ajal kell 22.50 peaesineja, ansambel UDU etteastega

Vastavalt VNB 2014 juhendile oli konkursi iiks eesmérke elustada noortebiandide vaheline
suhtlemine, mille kéigus ldbi viidavale konkursile kaasatakse noortebinde Valga- ja
Vorumaalt (Allikas: Viljandimaa Noortebdnd 2014 juhend). Konkursil osales kuus ansamblit
Viljandimaalt, iiks Vorumaalt ja kaks Valgamaalt. Noori hindava Ziirii likkmeteks olid: Kait
Lukka — Viljandi Lennukitehas, Kris Siild — Viljandi Noortevolikogu, Ahto Aabner — Eesti
Noortebdnd/Béandilabor, Levo Jogiaas — ansambel Emerald ja ziirii esimees Elmar Liitmaa —

muusik ja helilooja.

Konkurss toimus seekord kahes kategoorias: omaloomingut esitavad- ja omaloomingut mitte-
esitavad noortebandid. Kategooriatesse jagamine voimaldas kaasata rohkem kollektiive ja
andis vdimaluse rohkem auhindu vilja kuulutada. Parima omaloomingut esitava noortebandi
tiitli voitis Defeatem Valgamaalt. Parimaks coverdajaks hindas Zziirii Viljandimaa ansambli

Golden Rust.

Eriauhindadena jagati Béndilabori mentorprogrammi preemia, mille vditis Viljandimaad
esindav Von Dorpat. Lennukitehase eripreemia - béandivideo valmistamine noore
filmirezissoori Kris Siilla eestvedamisel - vditis ansambel POSO. Lisaks péasses I kategooria
voitja otse Eesti Noortebédnd 2014 poolfinaali (ilma demovooruta) ning I kategooria voitja

sai esinemisvoimaluse 7. Saaremaa Noortebindide Festivalil 9.-10.mai Kuressaares.
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3. ENESEREFLEKTSIOON

Aastatel 2010 - 2013 teostunud VLT arendamise esimese etapi kdigus toimunut hinnates,

tuleks alustada kronoloogilisest tagasivaatest tehtule:

2010 - VLT asutamine, eesmirgiga arendada vanast Viljandi lennukitehase hoonest noorte

kultuurikeskus;

2010 - festivalide Tehase Rock, Viljandimaa Noorteband 2010, Punk vs Metal korraldamine,

Soome kunstniku Mia Pessa néitus tehase suures saalis;

2011 festivalide Viljandi Parimusmuusika Festival ja Rock Ramp poolt Lennukitehase
kasutamine kontsertpaikadena, planeerimistegevuse algus, VLT tegevuskava valmimine ja

tutvustamine;

2012 - VLT tegevuskava osaline lisamine Viljandi linna arengukavasse prioriteetsete

tegevustena, suusonalise kokkuleppe saavutamine noortekeskuse kolimiseks;

2012 - projektitaotluse kirjutamine EAS-i Regionaalsete Investeeringutaotluste Andmise
programmi rahastuse saamiseks, hoone reprojekteerimine, kooskolastuste ja lubade

hankimine ehitustegevuseks;

2013 stigis - EAS-i positiivse otsuse jirgselt ehitaja leidmiseks korraldatud avaliku hanke
labiviimine, ehitustegevus, noortekeskuse kolimine Lennukitehase hoonesse, sisulise

noortetoo taaselustamine;

2013 stigis-talv - uurimust66 "Viljandi noorte ootused secoses noortekeskuse avamisega'
kirjutamine, jdreltegevused wuuringu tulemustest Il4htuvalt (uue saali renoveerimineg,
Viljandimaa Noortebéndi taaselustamine, mentorprogrammi kaivitamine, tehnika hankimine
sindmuste korraldamiseks, kodulehe/noorteportaali taasloomine, projektijuhi palkamine

erinevate rahastuste kaasamiseks noorsoot0s);

2013 talv - koostddlepingud TU VKA-ga erialapraktikate libiviimiseks ja Viljandi

Glimnaasiumiga vabaainete korraldamiseks Lennukitehases.
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Analiitisides eriala 16ikes Opitud ainete kasutamist eelmainitud perioodil tooksin vilja

jargmised tdhelepanekud teoreetiliste teadmiste praktikas kasutamisest:

1.

10.

Kultuuridevaheline kommunikatsioon. Eriti vajalikuks on see osutunud inimeste
erinevast ajakasutusest (polikkroonne- ja monokroonne) tulenevate arusaamatuste
lahendamisel. Korgelt hindan omandatud teadmisi erinevatest Kkultuuriruumidest

(individualistlikust ja kollektivistlikust) tulevate inimestega suhtlemise korraldamisel.

Juhtimisokonoomika. Selle aine raames koostatud teoreetiline otseste- ja kaudsete
majanduslike mdjude hindamine seoses Tallinn Treff festivali ldbiviimisega Viljandis
aitas luua teoreetilised alused samalaadsete hinnangute koostamiseks edaspidi ja VLT

tegevuste paremaks planeerimiseks.

Kultuurikorralduse  alused.  Sonastasin  esmakordselt VLT  tegevused

kaksikstrateegiast lahtuvalt (kultuuri demokratiseerimine vs kultuuridemokraatia).

Meediadpetus. Pressiteate koostamine on konkreetselt vajalik pddevus VLT tegevust
korraldades. Kriitiline lugemine on oskus, mida kasutada ka viljaspool VLT

tegevusega seonduvat.

Projektiopetus.  Esmakordselt  sonastatud  rahastamise  taotlus  festivali

korraldamiseks, millest on reaalselt kasu olnud koigi hilisemate taotluste kirjutamisel.

Sotsiaalne kommunikatsioon. Arusaam traditsioonilise meedia asendumisest uuega
ja sellega kaasneva eetikareeglite muutumise tagajdrgedest on tonud kasu VLT

internetipdhise suhtluskeskkonna loomisel ja noorte kaasamisel sellesse.

Organisatsioonikiitumine ja organisatsioonijuhtimine. Konkreetsete juhtumite
lahendamine ja teemade grupiarutelud on olnud eriti vajalikud mdistmaks KOV-ga

seotud asutuste ja inimeste tookorraldust ja organisatsioonilisi tdekspidamisi.

Kultuuriturundus. Koostasin esmakordselt VLT turundusplaani, mida hiljem

pidevalt tdiendades olen joudnud rahuldava ja reaalselt toimiva lahenduseni.

Avalik esinemine. Oma motete koondamine ja rddgitavale kontsentreerumine on
olnud kasuks kdikide lennukitehasega seotud sonavottude ettevalmistamisel ja nende

kasutamisel nendega seondunud avalikel esinemistel.

Strateegiline planeerimine. Strateegia koostamine VLT-le aines Opitust lahtudes

aitas luua plaani aastateks 2012 — 2015.
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Taiustamist vajava oskusena mainiksin rahataotluste kirjutamise rahvusvahelistele fondidele,
kuna sellelaadne kogemus mul veel puudub. Loodan siinkohal siiski sujuvale koostdole
erinevate heade partneritega (Viljandi linn, TU VKA, Viljandimaa arenduskeskus). Tulevikus
VLT tegevusi planeerides saan toetuda koolis Opitud organisatsioonijuhtimisele,

strateegilisele planeerimisele ja projektidpetuses omandatule.

Minu poolt 14bi viidud Lennukitehasega seonduva tegevuse kokkuvotteks saan Gelda, et olen
saanud kogeda pea koiki kultuurikorralduse erialal dpitud oskusi ka praktikas. Olen koostatud
VLT arengukava ja strateegia visioonist tulenevalt ning alustanud nende elluviimist selleks
sonastatud missioonist ldhtuvalt, korraldanud siindmusi, kontserte ja kuni kahepéevaseid
festivale koostdos teiste irituste korraldajatega. Taaselustatud Viljandimaa Noortebind
konkurss on kasulik nii noortele eneseviljenduse voimalusena kui VLT-le selle eesmirke
silmas pidades. Kasutades Opitut kirjutasin seminaritdd raames reaalset kasutust leidnud

noorte ootuste alase uuringu ja positiivse lahenduseni joudnud projekti rahastamise taotluse

EAS-ile.

Olen kogu kursuse jooksul suhtunud avatult kdikide ainete poolt pakutavasse ja leidnud
igalihest neist midagi kasulikku. Niiid neljale aastale tagasi vaadates saan viita, et olen
suutnud oma eesmirke saavutada suuresti tinu koolis omandatule. Kindlasti on sellel
perioodil olnud raskemaid ja helgemaid hetki kuid selle kdigus ilmnenud ndrkuseid ja
tugevusi ma eraldi vélja tuua ei oska, pigem on toimunud pidev enesetdiendamine ja dpitud

kompetentside jark-jarguline ellurakendamine.
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KOKKUVOTE

MTU Viljandi Lennukitehas (VLT) loodi 2010 aastal eesmirgiga arendada vanast Viljandi
lennukitehase hoonest multifunktsionaalne rahvusvaheline noorte kultuurikeskus. Selle
teostamiseks jagati tegevused kolme etappi. Kdesolev 10putdd annab iilevaate arendamise |
etapi (noortekeskuse taasavamine) ldbiviimisest minu eestvedamisel aastatel 2010 — 2013.
Lisaks annab see iilevaate minu osalusel korraldatud ja ldabi viidud muusikakonkursist
Viljandimaa Noortebdnd 2014.

Antud t66 koosneb kolmest osast, millest esimeses annan iilevaate VLT seatud eesmaérkidest
ja kirjeldan tegevusi nendeni joudmiseks. Veel selgitan VLT kdikide tegevuste etappideks
jagamise tagamaid vastavalt arendustegevuste planeerimisele ja peatun lihemalt tinaseks
edukalt 1abi viidud | etapil, mille eesmirgiks oli Viljandi avatud noortekeskuse ja
siseskatepargi kolimine Ménniméelt Lennukitehasesse. Teises osas kirjeldan enda osalemist
Viljandimaa Noortebiand 2014 korraldusmeeskonna liikmena, tutvustan festivali ajalugu ja
annan iilevaate selle muusikasiindmuse ldbiviimisest ning kolmandas osas reflekteerin enda

tegevusi ning arengut 16put66ga seonduvalt.

T66 raames kirjeldatud noortele suunatud kultuurikeskuse loomine VLT poolt aitab tulevikus
edendada loomemajandust, integreerib kohalikke noori ja TU VKA tudengeid libi koostdd,
loob uusi tookohti ja annab Viljandist lahkujaile pohjuse tagasipoordumiseks. Ténaseks
edukalt 16ppenud I etapp annab selleks igatahes lootust. Kultuurikorralduse erialal omandatud

laiapohjalised teadmised loovad eelduse ka jargmiste etappide edukaks elluviimiseks.

VLT tegemised on tdnaseks lisaks noorte poolehoiule voitnud ka Viljandi linna heakskiidu
palvides aastapreemia kategoorias Laste- ja noortesobralik ettevotte 2013. Tunnustus on
saavutatud suuresti tdnu kultuurikorralduse eriala raames Opitu kasutamisele tegevuste
planeerimisel ja arendustegevuste ellu viimisel. Tegevused vanas tehasehoones jatkuvad
minu eestvedamisel ka edaspidi seatud visiooni silmas pidades ja Viljandi Lennukitehasest

saab Baltimaade juhtiv noortele suunatud kultuurisiindmusi korraldav ettevote.
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SUMMARY

Non-profit organization Viljandi Lennukitehas (Viljandi Aircraft Factory, VAF) was
established in 2010 with the aim to transform the old aircraft factory building in Viljandi into
a multifunctional international youth cultural center. In order to do this, the activities were
divided into three phases. This thesis provides an overview of the development of Phase | (re-
opening of the youth center) under my leadership in 2010-2013. It also contains an overview
of Viljandimaa Noortebind 2014 (Viljandi County Youth Band 2014) music contest

organized and conducted with my participation.

This thesis consists of three parts. The first part contains an overview of the goals set by
VAF; here | describe the activities as they were performed. | am also explaining the prime
causes for division of all VAF activities into phases in accordance with planning of the
development activities in more detail describing the successfully implemented Phase | the
aim of which was transfer of Viljandi Open Youth Center and indoor skate park from
Mainnimaée to the Aircraft Factory. In the second part | am describing my own involvement as
a member of the management team of Viljandi County Youth Band 2014, providing a brief
history of the festival and an overview of this music event. In the third part | am reflecting on

my own actions in connection with this thesis.

Creation of VAF — the cultural center focused on the young people (as described in the thesis)
— in the future will allow facilitating creative economy by integrating local young people and
students of the University of Tartu Viljandi Culture Academy through cooperation, creating
new workplaces and providing people who left Viljandi with a reason to come back. The
successfully finished Phase | allows to hope for the best. The broad knowledge obtained
during my studies under the Cultural Management program provides the prerequisite for

necessary successful implementation of further phases.

Currently VAF activities not only proved popular among the young people, but also won the
approval of the city of Viljandi, being awarded with the annual The Company Friendly to
Children and Young People 2013 award. This recognition is mainly explained by application
of the knowledge obtained under the Cultural Management program in connection with

40



planning and implementing the development activities. | will continue to manage the
activities in the old factory building considering the set vision. Viljandi Aircraft Factory will

become the leading Baltic company organizing cultural events for young people.
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LisAl MTU VILJANDI LENNUKITEHAS

STRATEEGIA AASTATEKS
2012-2015

MISSIOON

VILJANDI LENNUKITEHAS on Viljandi linna ja maakonna noortele suunatud ettevote
pakkumaks Eestisiseseid ja rahvusvahelisi kultuuri- , kunsti-, ja muusikasiindmusi, korrastades
selleks etapikaupa ajalooline lennukitehase hoone.

VISIOON

VILJANDI LENNUKITEHASEST saab Baltimaade juhtiv noortele suunatud kultuurisiindmusi
korraldav ettevote.

VAARTUSED

Avatus - noortele tdeliselt OMA keskuse kujundamine, koosté6 rahvusvaheliste partneritega.
Unikaalne miljoo - ainulaadne segu vanast tédstusarhitektuurist segatuna tdnapdevase ja
nooruslikuga.

Motiveeritud meeskond - oma ala toeliste proffessionaalide kaasamine ettevotte juhtimisel ja
slindmuste planeerimisel

Multifunktsionaalsus - kdiki hoonega seotud tegevusi saab teostada ka paralleelselt st.likski
tegevus ei vilista teist

VAARTUSPAKKUMISE KOVER

VLT on ennast kaardistanud stindmusi korraldavate konkurentide suhtes Viljandi
linnas ja peab eelisteks konkurentide ees orienteeritust noortele, paindlikumat
hinnapoliitikat ja multifunktdionaalsust.
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PARIMUSMUUSIKA AIT LENNUKITEHAS SAKALA KESKUS

Joonis: Vidrtuselementide positsioneering konkurentide vastu.
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VLT ARISTRATEEGILINE POSITSIONEERIMINE

VLT positsioneerib ennast dristrateegiliselt eristamisele keskendumise strateegiale suunatuks.
Ebatraditsiooniline tédstusarhitektuuriline keskkond on inspireeriv ja rohkeid voimalusi
pakkuv eelkdige noortele, siindmuste korraldajatele, kunstnikele ja taidlejatele. Hoone seotus
noortekeskusega seab pdhifookusesse tegevused noortega nende huvisid arvestades. Vastavalt
Visioonile (saada Baltimaade juhtivaks noortele suunatud kultuurisiindmusi korraldavaks
ettevotteks) peab VLT selgelt eristuma Lennukitehase hoone eripara ja tegevusstrateegia
erisusi arvestades.

LATEHK KULUDE EELISE STRATEEGIA ERISTAMISE STRATEEGIA
MASSTURG

KITSAS EHK

. LENNUKITEHAS
NISS

KULUDELE KESKENDUMISE ERISTAMISELE
STRATEEGIA KESKENDUMISE STRATEEGIA

KULUDE EELIS ERISTAMINE
Allikas: M.E.Porter, Competitive Advantage: creating and sustaining superior performance

KAJASTUS VILJANDI LINNA ARENGUKAVAS

Kehtiva Viljandi Linna arengukavaga on alljargnevad seosed:

p 4.2 valdkonna "Kultuur, sport, turism ja vaba aeg" toodud strateegilised eesmargid:
Peaeesmark: Viljandi on rikkaliku kultuuri- ja ajaloopédrandiga ning looduskaunite
miljoovaartuslike piirkondadega linn, pakkudes mitmekiilgseid voimalusi kultuuri- ja
spordielamusteks ning meeldejidiva puhkuse veetmiseks.

Alavaldkond "Turism" arengueesmargid:

» Hasti esitatud, tutvustatud ja sailitatud piirkonna ajaloo- ja kultuuriparand

Alavaldkond "Kultuur, sport ja vaba aeg" arengueesmargid:

¢ Aasta labi toimiv mitmekiilgne kultuuri- ja spordielu s.h lirituste toimumine vastavalt Viljandi
linna kultuurivaldkonna arengustrateegiale 2008-2015.

» Korrastatud ja uued kultuuri- ja spordirajatised

 Professionaalne kultuuri- ja spordialane tegevus nii iiksikiirituste, iiksiktegijate kui pideva
tegevuse puhul

¢ Vadrtustatud vaimne ja loominguline tegevus labi selleks vajaliku keskkonna loomise ja
sdilitamise: loomemajanduse ja spordikonverentside korraldamine sh kultuuriseltside,
spordiklubide ja elanike omaalgatuse toetamine. Uut meediat kasutavate kultuurivormide
(video ja digitaaltehnoloogia) soodustamine.

P 3.2 valdkonna "Haridus ja noorsoot66" strateegilised eesmargid

Peaeesmark: Viljandi linn on kvaliteetse ja konkurentsivdimelise hariduse keskus, véimaldades
oppijatel omandada mitmekiilgseid teadmisi ja oskusi, arendada loovust ja olla edukad
tooturul. Arengueesmargid alavaldkonnas "Huviharidus ja noorsoot66":
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¢ Toenduspohine mitmekiilgsel koostd6l tuginev noorsootdo
* Noorsoot60 ja teiste eluvaldkondade koostdos on loodud noortele arendav ja atraktiivne
elukeskkond (paikkondlikkuse tdhtsustamine koolivilise tegevuse kaudu, noorte kaasamine
koostoosse sopruslinnadega, hansalinnade ja UBC noorte liikumisse, noorte EL projektides

osalemise toetamine)

¢ Aktiviseeritud noorteiihenduste tegevus sh noorteiihenduste regulaarne rahaline toetamine,

tegevuseks vajalike ruumide ja kontoritehnika kasutusvéimaluste tagamine

« Riskioludes elavatele ja/vdi sotsiaalselt hilbiva kditumisega noortele on tagatud véimalused

arenguks
HETKEOLUKORD
SWOT analiiiis
Tugevused Norkused Voimalused Ohud
Motiveeritud meeskond | Vihene korraldusalane Viljandi linna Uldise majandusliku
kogemus kultuurikorraldus-teenuste | olukorra halvenemine
pakkujate vihesusest
tingitud hetkeseis
Inspireerv keskkond Vihene tuntus vastavates | KOV kaasamise vdimalus | Linna kultuuripoliitika
ringkondades rahastamistactlustesse jarsk muutumine
LT tuntus huvitavate Nork materiaalne baas Noortekeskuse EAS-irahastuspoliitika
siindmuste korraldajana puudumine Viljandis muutumine

Kuulumine s&ltumatute
kultuurikeskuste

nimekirja

EAS-irahastuspoliitika
viimalused MTU- de

rahastamisel

Kinnisvara omanikuga 0
eurone rendileping 20-ks

aastaks

ARIMUDEL.

Tooted/ teenused:

Ettevotte eelised:

Urituste ja niituste korraldamine

Inspireeriv keskkond

Kultuurifestivalide korraldamine

Motiveeritud meeskond

Noorteurituste korraldamine

Kaasaegne ldhenemine

Kliendid:

Peamised konkurendid:

Kontserdi- ja festivalikorraldajad

Uritusturundajad Eesti turul

Euroopa kultuuriturundajad

Noortefestivalide korraldajad

Noored ja noortekeskused
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MAKROKESKKONNA ANALUUS.

Majanduslikud faktorid iileiildine majandussurutis on kindlasti parssivaks ka kultuuri
valdkonnale tervikuna, sealhulgas LT idee arendamisele.

Poliitilised faktorid ei ole soosivad, kuna Eesti kultuuripoliitika ei ole loomemajanduse
arenguks soosiv ja vastavad rahastusvoimalused ning asjakohane seadusandlus on
arenemisfaasis, kuid arvestades lahiriikides (Soome, Rootsi jt.) toimivat slisteemi on lootust
olukorra paranemisele.

Looduslikud faktorid ja hoone asukoht on loomingulisust soosivad ja vana tehasehoone
Ohustik on vaieldamatult inspireeriv. Samuti on Viljandi kui kultuuripealinna maine viimastel
aastatel ja seoses Parimusmuusika Festivaliga tugevalt kinnitust leidnud.

Tehnoloogilised faktorid on soosivad, kuna k&ik LT-se t66 alustamiseks vajalikud tehnilised
sdlmed on kasutuskdlblikud ja lisainvesteeringuid ei ndua. Sarnaselt mujal maailmas valitsevale
trendile tuua kultuur traditsioonilistest esinemispaikadest viljapoole on ka loodav LT keskkond
selleks iilimalt sobiv.

Sotsiaalsed faktorid Viljandi linnas on tegevust toetavad, kuna hetkel puudub linnas
normaalselt toimiv noortekeskus ja see sotsiaalne grupp vajab kooskdimise kohta, tuge ja
juhendamist. Samuti on Viljandis palju kultuuritudengeid, kes oleksid sellise keskuse loomisest
huvitatud.

TURUNDUSPROTSESS

Tegevuste etappideks jagamine seab kohustuse igat etappi erinevalt turundada (alates noortele
suunatud alternatiivse skatepargi teenustest kuni korgtehnoloogilise helistuudioni) pidades
silmas 16ppeesmarki, milleks on Viljandi Lennukitehase kujundamine Baltimaade juhtivaks
noorte(kultuuri) keskuseks. Selleks kasutakse lennukitehase hoonet selle huvitava ajaloo ja
multifunktsionaalsete teenustega, millest enamik on juba suunatud (alternatiiv)kultuuri
tarbijatele ja pakkujatele.

EESMARKIDE SAAVUTAMISE STRATEEGILISED TEGEVUSED:

AVATUD NOORTEKESKUSE IDEE PROPAGEERIMINE

- toeliselt avatud keskkonna loomine koostos Sakala keskuse noorsootdotajatega.
- avatus rahvusvahelisele koostddle kultuuri- ja liritusturunduse valdkonnas

- noorte kaasamine kdigil tasanditel ideedest - projektide juhtimiseni

- mentorite kaasamine noorte kasvatusse

HARIDUSTEGEVUS

- koostdo Viljandi Uhisgiimnaasiumiga iihisosa leidmiseks koolivélise hariduse edastamisel
- koost06 mitteformaalsete noorsoohariduslike tihendustega

- koosto TU VKA-ga

KULTUURITEGEVUS

- liittumine noortefestivalide sarjadega

- uue noorsoofestivali algatamine

- kontsertite ja muusikaliste dpitubade korraldamine
- alternatiivmuusika siindmuste korraldamine

- kunsti naituste propageerimine ja korraldamine

ALTERNATIIVSPORTI TOETAV TEGEVUS
- alternatiivspordi lirituste korraldamine
- alternatiivspordi opitubade korraldamine
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Kasumiaruande prognoos

2012 2013 2014
Miitigitulu 10 200 12 000 12 000
Muud &ritulud 39756 27 450 27 650
KokKku aritulud 49 956 39450 39650
Muud tegevuskulud -37 020 -12 700 -22 800
T66joukulud -8 064 -9 676 -9 676
Palgakulu -6 000 -7 200 -7 200
Sotsiaalmaks, téotuskindlustusmaks -2 064 -2 476 -2 476
Amortisatsioon 0 -5000 -5 000
Kokku drikulud -45 084 -27 376 -37 476
Arikasum (-kahjum) 4872 12074 2174
Finantstulud ja -kulud
Intressikulud -600 -800 -800
Kokku finantstulud ja - kulud -600 -800 -800
Kasum majandustegevusest 4272 11274 1374
Bilansi prognoos
VARAD
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Kaibevara
Raha ja pangakontod 4272 546 6 920
Kaibevara kokku 4272 546 6 920
Pohivara
Materiaalne pohivara
Masinad ja seadmed 0 20000 20 000
Pohivara akumuleeritud kulum (miinus) 0 -5 000 -10 000
Pohivara kokku 0 15 000 10 000
VARAD KOKKU 4272 15 546 16 920
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
OMAKAPITAL
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 0 4272 15 546
Aruandeaasta kasum 4272 11274 1374
Omakapital kokku 4272 15 546 16 920
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 4272 15 546 16 920
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Tegevuskava aastateks 2012 - 2014

1. Strateegiline eesmiirk: AVATUD NOORTEKESKUSE KAIVITAMISEGA SEOTUD TEGEVUSED

Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
1. avatud keskuse idee | 1. Viljandis seni kasutusele olnud noored kaasatakse koikide tegevuste | 2013 IVKV M.Saar -
propageerimine noortekeskuse mudel muudetakse planeerimisse ja tegevustesse
avatuks
2. Strateegiline eesmiirk: KULTUURISUNDMUSTE KORRALDAMINE
Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
2. kultuuri 1. muusikasfestivalide korraldamine korralduslike kogemuste saamine 2013 IVKV M.Saar, 2000€
propageerimine K.Lukka,
E.Ennok
2. muude noortega seotud iirituste korralduslike kogemuste saamine 2014 E.Ennok 1200€
korraldamine
3. Strateegiline eesmiirk: KOOLIVALINE HARIDUSKASVATUS
Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
3. dpitubade 1. muusika dpituba muusikalise hariduse saamine 20141 KV M.Saar 630€
korraldamine 2. tantsu 6pituba tantsuhariduse saamine 2014 11KV M.Saar 630€
3. mehhatroonika 6pituba tehnilise hariduse saamine 2014 11KV M.Saar 630€
4. Strateegiline eesmirk: ALTERNATIIVSPORDI PROPAGEERIMINE
Meede Tegevus Vahetu tulemus Tahtaeg Vastutaja Eelarve
4. alternatiivspordi 1. iirituste ja festivalide korraldamine korralduslikud kogemused 2013 1VKV K.Siild 1400€
propageerimine 2. dpitubade korraldamine ala propageerimine 2013 IVKV K.Siild 630€
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RAHAVOOGUDE PROGNOOS 2013 - 2015

2013 2014 2015
1. 2. 4,
kvartal kvartal 3.kvartal kvartal I-1IV VII-XII I-VI VII-XII
| Il 1} IV Vv Vi Vil Vil IX X XI Xl
1. Raha perioodi algul 0| 31199 | 30442 | 29685 | 28928 | 28171 | 27414| 27537 | 27832| 28127 | 28422 | 28717 | 29012 | 18122 | 17232 6292
omakapitali sissemakse
realiseerimise netokaive
muud &ritulud
/renditulud) 100 100 100 100 100 100 1680 1680 1680 1680 1680 1680 5400 5400 5400 5400
toetused 31956 0 0
sponsorid 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 960 960 960 960
laenud 30 000 10 000 10 000
2. Laekumised kokku 32556 | 31799 | 31042| 30285| 29528 | 28771 | 59594| 29717 | 30012| 30307 | 30602| 30897 | 45372 | 24482| 33592 | 12652
Tegevuskulud:
halduskulud -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -300 -300 -300 -300
helitehnika rent -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
side, kantseleikulud -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -400 -400 -400 -400
Uldkulud (elekter, kute
jne) -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -600 -600 -600 -600
to6tasud -500 -500 -500 -500 -500 -500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sotsiaalmaks -172 -172 -172 -172 -172 -172 -172 0 0 0 0 0 0 0 0 0
turunduskulud -35 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -250 -250 -300 -300
muud kulud -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -300 -300 -300 -300
t66j6u rent -300 -300 -300 -300 -300 -300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(turva,
raamatupidamine)
laenude tagastus 0 0 0 0 0 0 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -5 400 -5 400 -5 400 -5 400
renoveerimine, ehitus 0 0 0 0 0 0| -30000 0 0 0 0 0| -20000 0| -20000 0
helitehnika ost
3. Kulud kokku -1357 -1357 -1357 -1357 -1357 -1357 | -32057 -1 885 -1 885 -1 885 -1 885 -1885 | -27 250 -7 250 | -27 300 -7 300
4. Raha perioodi 16pul 31199 | 30442| 29685| 28928 | 28171 | 27414| 27537 | 27832 | 28127 | 28422 | 28717 | 29012 | 18122 | 17232 6292 5352
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Lihtlitsents 10put66 reprodutseerimiseks ja I6putdo tildsusele kéttesaadavaks tegemiseks

Mina, Kait Lukka

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose: "VILJANDI LENNUKITEHASE NOORTEKESKUSEKS ARENDAMISE | ETAPP",
mille juhendaja on Kristiina Alliksaar

1.1.reprodutseerimiseks sdilitamise ja tildsusele kattesaadavaks tegemise eesmargil, sealhulgas digitaalarhiivi DSpace-is lisamise eesmaérgil kuni autoridiguse
kehtivuse tdhtaja [oppemiseni;

1.2.iildsusele kittesaadavaks tegemiseks Tartu Ulikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas digitaalarhiivi DSpace’i kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tihtaja
10ppemiseni.

2. olen teadlik, et punktis 1 nimetatud digused jaévad alles ka autorile.

3. Kkinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega isikuandmete kaitse seadusest tulenevaid igusi.

Tartus/Tallinnas/Narvas/Péarnus/Viljandis, 14.05.2014
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