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Dengan ini saya menyatakan bahwa Laporan Geladikarya yang berjudul : 

ANALISA PORTOFOLIO BISNIS 

PADA 

PT BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) 

Adalah benar merupakan hasil karya saya sendiri dan belum pemah 

dipublikasikan. Semua sumber data dan informasi yang digunakan telah 

dinyatakan secara jelas dan dapat diperiksa kebenarannya. 

Bogor, Oktober 2000 

Yang Membuat Pernyataan, 
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Penulis dilahirkan pada tanggal 7 Desember 1960, di Bandung dengan 

nama Iskandarsyah. Penulis adalah anak ketiga dari enam saudara, putra-put6 

dari pasangan Bapak Drs. H. Mustafa Hafas (almarhum) dan Ibu Hj. Siti Hadjar 

Nurdjanah. 

Penulis menyelesaikan pendidikan dasar pada tahun 1972 di SD Negeri 

Merdeka 5 Bandung. Pendidikan menengah pertama diselesaikan pada tahun 1975 

di SMEP Negeri 1 Bandung dan menengah atas diselesaikan pada tahun 1979 di 

SMEA Negeri 1 Bandung. Kemudian penulis menyelesaikan pendidikan tinggi 

pada tahun 1986 pada Fakultas Ekonomi Jurusan Akuntansi di Universitas Syiah 

Kuala Darusalam Banda Aceh. 

Dibidang pekerjaan, pada bulan Juli 1988, penulis diterima sebagai 

karyawan calon staf pada PT BRI. Riwayat pekerjaan dirnulai dengan masa 

orientasi selama tiga minggu di Pusdiklat Kantor Pusat BRI Jakarta, dilanjutkan 

dengan on the job trarnmng selama satu tahun di Kantor Cabang BRI Bantul. Pada 

bulan Desember 1990, penempatan tugas pertama sebagai Staf 1 pada Kantor 

Cabang BRI Banda Aceh dan memperoleh kenaikan pangkat menjadi Staf 2 bulan 

Juli 1991. Mulai bulan Agustus 1991 sampai dengan saat ini bulan Oktober 2000 

ditempatkan di Kantor Pusat BRI. Selama penempatan di Kantor Pusat BRI 

beberapa kali memperoleh kenaikan jabatan dan pangkat yaitu pada bulan 

Agustus 1994 menjadi Asisten Manajer, kemudian memperoleh kenaikan pangkat 

pada bulan Januari 1996 menjadi Staf Madya 1 dan terakhir memperoleh kenaikan 

pangkat pa& bulan Juli 1999 menjadi StafMadya 2. 
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Pada bulan September 1998, penulis mendapat kesempatan dari PT BRI 

untuk menempuh pendidikan pada Program Pasca Sarjana Magister Manajemen 

Agribisnis Institut Pertanian Bogor. Dalam rangka menyelesaikan studi sebagai 

salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister Manajemen, maka penulis 

melakukan penelitian geladikarya dengan judul Analisa Portofolio Bisnis Pada 

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero). 

Pada bulan Nopember 1994, penulis menikah dengan Ir. Titi Kadariah di 

Bogor dan saat ini telah dikaruniai dua orang anak, putra dan putri yaitu 

Muhammad Naufal Mauludy dan Fakhira Salsabilla. 
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KATA PENGANTAR 

Pertama-tama perkenankanlah penulis memanjatkan puji dan syuhvr 

kehadrat Allah SWT serta salam dan salawat kepada junjungan nabi besar 

Muhammad SAW, karena berkat rahmat dan hidayah-Nya, maka penulisan 

laporan geladikarya hi yang berjudul Analisa Portofolio Bisnis Pada PT Bank 

Rakyat Indonesia (Persero) dapat penulis selesaikan, sebagai salah satu syarat 

untuk memperoleh gelar Magister Manajemen pada Program Studi Magister 

Manajemen Agribisnis Program Pasca Sarjana Institut Pertanian Bogor. 

Pada kesempatan ini perkenankanlah penulis menyampaikan terima kasih 

dan penghargaan, kepada pihak-pihak yang telah memberikan dukungan dan 

bantuan untuk penyelesaian penulisan laporan geladika~ya ini, yaitu kepada : 

1. Bapak Prof. Dr. Bunasor Sanim, sebagai dosen pembimbing I dan Bapak 

Ir. Imam Teguh Saptono, MM, sebagai dosen pembimbing II, yang telah 

memberikan bimbingan dan pengarahan yang berkaitan dengan penulisan dan 

penyelesaian laporan geladikarya ini 

2. PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), yang telah memberikan kesempatan 

kepada penulis untuk menempuh pendidikan pada Program Pasca Sarjana 

Magister Manajemen Agribisnis Institut Pertanian Bogor. 

3. Kepala Divisi, Kepala Bagian, dan Staf pada SBUMicro Bankfng, SBURotail 

Banking, SBU Medium Enterprise dan Divisi RenstrA Kantor Pusat PT BRI, 

yang telah bersedia dipilih menjadi responden untuk wawancara dan mengisi 

kuisioner yang sangat diperlukan untuk penyelesaian laporan gelad~karya ini. 
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