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RESUMEN

En esta memoria se presentan los resultados del trabajo en red de investigacion docente “Comincrea* in
progress” de ocho docentes del master universitario en Comunicacién e Industrias Creativas de la
Universidad de Alicante en su quinta edicién. El objetivo principal fue la coordinacién curricular y el
redisefio del plan de estudios para adaptarlo a la constante realidad cambiante del ambito de la
Comunicacién. Para ello se realiz6 un andlisis del contenido de los informes de calidad semestral y anual
de las cuatro ediciones previas con el fin de identificar aspectos de mejora. Adicionalmente se pretende
articular actividades transversales que vertebren los contenidos formativos y permitan su integracion en la
practica mediante la propuesta de creacion del evento Aliméntate de la Cultura. De este Gltimo objetivo se
describe el paso preliminar consistente en el disefio de un cuestionario online para detectar talentos
artisticos entre la comunidad universitaria. Los resultados validan la coordinacion docente y curricular
como dinamica adecuada para conseguir una coordinacién de contenidos Optima. Dicha coordinacién
consigue cambiar las formas de concebir, planificar, desarrollar y evaluar el plan de estudios ademas de
activar sistemas de organizacion, relacién, interactuacion, didlogo e intercambio docentes que aseguren la

interdisciplinariedad y la coordinacién interasignaturas.

Palabras clave: posgrado; coordinacion docente; actividades transversales; Comunicacion; modificacion

plan de estudios
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1. INTRODUCCION
1.1 Problema/cuestion

La red ICE ha estado configurada bajo la tematica “Estrategias y disefio de
acciones de apoyo Yy orientacion al estudiante para lograr un mayor nivel de formacion y
éxito en los resultados de aprendizaje”. El objetivo de la red fue la coordinacién
curricular y el redisefio del plan de estudios del Master Universitario en Comunicacion e
Industrias Creativas (en adelante, Comincrea*) de la Universidad de Alicante,
verificado por ANECA en 2011 con cddigo D069. Motivan este objetivo el cambiante
entorno comunicativo, las frecuencias novedades tecnoldgicas, la convergencia
mediatica y la necesidad de actualizar y acomodar el plan de estudios a las nuevas y
futuras necesidades de los profesionales de la Comunicacion como se constata en el
informe de la Asociacion de Directivos de Comunicacion (Dircom, 2014) que agrupa a
mas de 800 directivos de comunicacion de las principales empresas espafiolas.

El cambio en el plan de estudios pretende también reflejar los resultados de los
informes del sistema de calidad del titulo en ediciones previas y la relacion entre
demanda/oferta y resultados en las asignaturas.

La coordinacién curricular no se limitd exclusivamente a los contenidos de las
asignaturas y su planificacion temporal. Por ello, la red inici6 la consolidacion del
evento “Aliméntate” de la cultura con un triple objetivo: servir como elemento
comunicativo proyector de la imagen del master, involucrar a los alumnos y docentes en
un proyecto factible comun y, por altimo, aplicar de forma practica los contenidos del
propio master de modo que los alumnos pudieran practicar de forma realista y
profesional todo lo aprendido.

La red realiza este planteamiento desde el convencimiento de la importancia del
desarrollo curricular y la programacion docente de las asignaturas que imparten entre

los miembros del equipo.

1.2 Revision de la literatura

La coordinacion curricular ha sido objeto de estudio de varios grupos de
investigacion en Espafia. En la Universidad de Zaragoza, desde el Departamento de
Ciencias de la Documentacion e Historia de la Ciencia se han generado varios estudios
difundidos en congresos, publicaciones espafiolas e internacionales y en proyectos de
investigacion (Garcia Marco, 1995, 1997a, 1997b, 1999a, 1999b, Garcia Marco et al.,
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2006; Garcia-Valcarcel Mufioz-Repiso, A., 2001; Gonzalez y Wagenaar, 2003;
Salvador Olivan y Lamarca Langa 2000, Salvador Olivan, 2002.).

La coordinacion del profesorado se basa en una estructura organizativa de tipo
horizontal, teniendo como premisas fundamentales la voluntariedad y el interés del
profesorado para participar en actividades conjuntas de cara a promover y crear redes
sociales de aprendizaje.

En esta linea surgen los proyectos o practicas interdisciplinares que cumplen una
funcién importante de cara a promover el aprendizaje de y por competencias en los
titulos motivados por el EEES (Bolarin, Moreno y Porto, 2003). Dichas autoras
concluyen tres aspectos destacables en sus investigaciones:

- El contexto de trabajo que se genera para el disefio y desarrollo de practicas
interdisciplinares supone un espacio idoneo para el intercambio de conocimientos
y para el mutuo conocimiento, fomentando el desarrollo de un perfil
competencial que se espera de un profesor universitario.

- El didlogo permanente y el establecimiento de vinculos con otros docentes
genera un espacio de reflexion sobre la propia practica, crea una
interdependencia positiva 'y da lugar al surgimiento de relaciones de
amistad vy afinidad, jugando estos dltimos un papel inesperado en el
desarrollo de précticas interdisciplinares 'y en el desarrollo profesional
docente. ElI hecho de compartir ideas, practicas, experiencias, constituye una
forma vélida y efectiva de desarrollo profesional y de aprendizaje tanto en
relacion a los campos disciplinares como en relacién a la forma de trabajar en equipo.

- Como desventaja, no existe un claro reconocimiento institucional o por
parte de los agentes encargados de los sistemas internos de calidad, del trabajo realizado
en pro de actividades sustentadas en la coordinacion docente. Ello explica que
este tipo de propuestas surjan de forma voluntaria y se sustentan en la
propia iniciativa, lo que implica una sobrecarga de trabajo para el profesorado
involucrado, pues dicha coordinacion no se encuentra integrada en el desarrollo
de la actividad docente.

A la vista de los estudios consultados, el planteamiento de préacticas
interdisciplinares o interasignatura puede suponer una alternativa frente al trabajo
aislado intraasignaturas y genera alternativas a la cultura organizativa de la

individualidad a través del establecimiento de redes entre docentes que,
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sustentadas en la coordinacion y en el interés en mejorar el proceso educativo,
contribuyan a proporcionar una ensefianza de calidad superior.

Por otro lado, Zabalza sugiere que el profesor no solo debe saber cdémo
aprenden los alumnos  sino  también  preocuparse de  cOomo  estan
aprendiendo y como puede ayudarles a seguir aprendiendo:

preocuparse individualmente por ellos, de tal manera que uno sepa el

proceso que van siguiendo, el nivel en el que estan y dentro de

este tipo de cosas, que algunos llaman sensibilidad como una de las
competencias de los profesores, la capacidad de empatia (...) de conectar con

los estudiantes y poder trabajar con ellos (Zabalza, 2006: 98).

Para hacer esta propuesta realidad se requiere no solo una buena docencia
en el aula, sino ademas, es preciso un trabajo de coordinacion tanto
horizontal como vertical, ya que no se puede hacer un buen trabajo
universitario  sin reuniones efectivas, que realmente sirvan para planificar las cosas
(Zabalza, 2006: 97)

En esta misma linea, Santamaria advierte de la necesidad de que la propuesta
docente que se realiza a los estudiantes tenga un sentido a lo largo de toda la titulacién:
“se requieren esfuerzos compartidos y coordinados, toma de decisiones para
establecer prioridades y adaptacion a las exigencias del proceso de
aprendizaje en tareas auténticas, organizadas segin un  conocimiento
integrado y no fragmentado del saber” (Sanchez Santamaria, 2011: 44).

La clave de la coordinacion docente curricular parece residir en la ruptura del
individualismo. Como dice Lieberman una nueva cultura profesional, en la cual el
individualismo se transforme en colaboracion (Lieberman, 1995).

La interdisciplinaridad en la coordinacion docente ha sido objeto de numerosas
experiencias (Monreal y Terron, 2009; Pacheco, La Rubia y Sanchez, 2009; Pou,
2009; Diez y Jurado, 2009; Sanchezet. al, 2009; Pozuelos, Rodriguez y Travé,
2010). Los estudios de Cabero et al. (2006); Cifuentes, Alcala y Blazquez
(2005); Tejada, 2002; Tejada et al., 2006; Torra et al, 2012 y Mas Torell6 (2012)
consiguen configurar el perfil de un docente competente:
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a) Capaz de planificar el proceso de ensefianza y de aprendizaje (la
capacidad de hacer los propios programas, de planificar bien la  propia
disciplina), seleccionar y presentar los contenidos disciplinares;

b) Ofrece informaciones y explicaciones comprensibles;

c) Esté alfabetizado tecnolégicamente y domina el manejo didactico de las
TIC,

d) Gestionalas metodologias de trabajo didactico y las tareas de
aprendizaje;

e) Se relaciona constructivamente con los alumnos,

f) Reflexiona e investiga sobre la ensefianza y participa en  equipos de
trabajo (Zabalza, 2005).

En consecuencia, el profesor universitario competente supera el caracter
tradicionalmente individualista y se instala en un estilo docente predispuesto a la
actividad grupal y a la participacion en una tarea en comun con otros compafieros con
los que contrasta sus propias ideas y establece objetivos conjuntos (Mingorance y
Estebaranz, 1992).

Resumiendo, podemos decir que la coordinacion docente se manifiesta en la
implementacién de una planificacion de contenidos coordinada, en las formas de
organizacion y relacion docente enfocados a la optimizacion del proceso educativo. Para
conseguirlo, parece necesario, por un lado, cambiar las formas de concebir, planificar,
desarrollar y  evaluar el plan de estudios, Yy, por otro lado, activar sistemas de
organizacion, relacion, interactuacion, dialogo e intercambio docentes que aseguren

la interdisciplinariedad y la coordinacion interasignatura.

1.3 Propésito

El trabajo de red que aqui se expone encierra un doble propdésito. Por un lado,
nos proponemos realizar una propuesta de cambio de plan de estudios en la master
Comincrea* y, por otro lado, plantear el evento Aliméntate de la cultura como practica
interasignatura que vertebre el plan de estudios. Ambos objetivos necesitan de la

coordinacion docente curricular y del trabajo colaborativo.
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2. METODOLOGIA

Los propdsitos descritos en el apartado anterior exigen distintas metodologias y
procedimientos.

Para el disefio del plan de estudios se va a proceder al andlisis del contenido de
los informes de calidad semestral y anual de las cuatro ediciones previas del master con
el fin de identificar aspectos de mejora que motiven cambios o ajustes en el plan de
estudios del titulo de posgrado. En dichos informes se sintetizan las reflexiones de cada
coordinador de asignatura, las deliberaciones y toma de decisiones de la Comisién
Académica del Master y los resultados de las distintas pruebas de evaluacién y opinion
realizadas al alumnado (Cuestionarios 3 aspectos positivos+3 aspectos negativos+3
propuestas de mejora; cuestionario docentes online del Servicio de Calidad del
Vicerrectorado de Estudios de la Universidad de Alicante; informes de la coordinacion
de asignaturas derivados del cuestionario propio del master).

El procedimiento comprendié reuniones virtuales mensuales y reuniones
trimestrales presenciales, algunas monotematicas sobre el tema. Las reflexiones de los
12 miembros de la comision, integrada por el personal docente e investigador (PDI) del
master con funciones de coordinacion, personal de administracion y servicios (PAS),
vicedecana de estudios, un alumno representante y el coordinador del titulo. En dichas
reuniones se fue generando un documento de cambios en el plan de estudios que se
aprobd la sesion ordinaria del 25 de julio de 2014 en la comisién académica del master
y en Junta de Facultad en septiembre de 2014. A partir de ahi, el tramite en la unidad de
Formaciéon ContinUA se extendié 18 meses de forma que en diciembre de 2015 se
envio a ANECA quien resolvio con su aprobacion en abril de 2016.

Por otro lado, para la consolidacion del evento Aliméntate de la cultura como
actividad interasignatura del plan de estudios se presenta en este texto la primera fase de
este proyecto consistente en el disefio de un cuestionario online, realizado por los
alumnos con la orientacion del profesorado de la asignatura optativa del Maéster
Comincrea* “Habilidades investigadoras en Comunicacion” destinada a localizar
talentos en los distintos sectores creativos entre la comunidad universitaria (PAS, PDI y
alumnado) que permita realizar una seleccion para configurar el contenido del evento

Aliméntate de la Cultura como escaparate de talentos de la Universidad de Alicante.
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3. RESULTADOS
3.1. Propuestas de mejora en el plan de estudio

En las iméagenes que se presentan a continuacién (imagen 1, 2 y 3) se presenta el

plan de estudios de partida (2011) sobre el que se pretende plantear mejoras y

actualizaciones.

SEMESTRE 1

Imagen 1: Plan de estudios Méaster comincrea* 2011. Semestre 1

alumno a tiempo completo

OBLIGATORIA
SECTS
50 HORAS

OBLIGATORIA
5 ECTS
50 HORAS

OBLIGATORIA
SECTS
50 HORAS

OBLIGATORIA
SECTS
50HORAS

COMUNICACION E INTANGIBLES
CORPORATIVOS EN INDUSTRIAS CREATIVAS
Coordina: Irene Ramos

BRANDING EN INDUSTRIAS CREATIVAS
Coordina: Daniel Rodriguez

INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS
Coordina: Raul Rodriguez

INNOVACION EN LA COMUNICACION DE
LAS INDUSTRIAS CREATIVAS
Coordina: Victoria Tur

alumno a tiempo parcial

OBLIGATORIA COMUNICACION E INTANGIBLES
SECTS CORPORATIVOS EN INDUSTRIAS CREATIVAS
50 HORAS Coordina: Irene Ramos

QEHGATORA INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

SECTS Welumaniih i
SOHORAS Coordina: Raul Rodriguez

Coordina: Juan Monserrat

ITINERARIO NEGQCIO Y MERCADO DE LA ECONOMIA
DIRCOM CREATIVA
10ECTS Coordina: Juan Monserrat

100

INDUSTRIAS CREATIVAS Y SECTORES
Coordina: Fco. Javier Mora

NEGOCIO Y MERCADO DE LA ECONOMIA
CREATIVA

INDUSTRIAS CREATIVAS ¥ SECTORES
Coordina: Fco. Javier Mora

Imagen 2: Plan de estudios Master comincrea* 2011. Semestre 2

alumno a tiempo completo

alumno a tiempo parcial

SEMESTRE 2

H ! ALA
DIRECCION DE LA COMUNICACION EN LAS I1.CC
mﬂ‘..m men Mlﬂm

-

>y

-

-
r.mm;: F_ mmmmnimmmm
SECTS Aum
9 S‘I_IIMJSJ L wm&ﬁmr
3 H '
( oATvAZ i . VERRAMIENTAS DE IVESTIGACION
b APLICADAS A LA COM.
Soitoaas Coordina: Oscar Santacreu
N \_ v
’ 7 N £ B
il L HABILIDADES INVESTIGADORAS EN
SECTS COMUNICACION
L sowomss J | Coordina: lmm&nm&hr

TRABAIO FIN DE MASTER
TUTORES: COORDINADORES DE
ASIGNATURA

PRACTICAS EN EMPRESA

[Se evalian en el segundo semestre pero
se podrén reallzar en cualquier s )
Coordina: Mc Quiles

OBUGATOR
a

PRACTICAS EN EMPRESA

Coordina: Mc Quiles

904



Imagen 3. Plan de estudios Méaster comincrea* 2011. Semestre 3

alumno a tiempo parcial

OBLIGATORIA
5 ECTS
50 HORAS

BRANDING EN INDUSTRIAS CREATIVAS
Coordina: Daniel Rodriguez

OBLIGATORIA INNOVACION EN LA COMUNICACION DE LAS
5 ECTS INDUSTRIAS CREATIVAS
50 HORAS Coordina: Victoria Tur

" optatva ) )
ITINERARIO HABILIDADES PERSONALES ORIENTADAS A LA
DIRCOM DIRECCION DE LA COMUNICACION EN LAS I1.CC
5 ECTS Coordina: Carmen Lopez-Sanchez
\_ 50HORAS J \_ Y,
(  opTATIVA \ [ )
ITINERARIO PROPIEDAD INDUSTRIALE INTELECTUALE
EMP. 1I.CC INDUSTRIAS CREATIVAS
5 ECTS Coordina: Llanos Cabedo
\_  50HORAs J \_ )

TRABAJO FIN DE MASTER
OBLIGATORIA (Se podra defender y evaluar hasta octubre

12 ects del segundo afio)
120 horas

Tutores: Coordinadores de asignatura

En la imagen 4, se presenta la modificacion del plan de estudios aprobada por
ANECA en marzo 2016.

Los cambios a realizar se enumeran a continuacion con sus motivaciones:

- Reduccién de la carga del TFM (de los 12 ECTS actuales a 6 ECTS) y

posibilidad de orientarlo tanto a la investigacion profesional como a la

académica.

- Aumento de la carga de las Practicas preprofesionales (de los 8 ECTS actuales

a 10 ECTS) por la demanda de las empresas y de los propios alumnos en

prolongar el vinculo laboral. Se ha optado por dar mas créditos a las practicas y

disminuir los créditos del TFM para reforzar otras asignaturas que lo requerian,

segun consta en los informes de seguimiento del sistema de calidad del titulo.

- En la modalidad a tiempo completo se puede optar por cursar los 60 créditos

integros en el primer curso o bien cursar las obligatorias y las optativas en el

primer afio (44) y las préacticas y el TFM en el segundo afio.
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- Modalidad Tiempo Completo/Tiempo Parcial: se recomienda cursar en el
primer afio parte de la obligatoriedad junto con la optatividad comun. En los
afios sucesivos se recomienda cursar la obligatoriedad que reste, la optatividad
de itinerario junto con el TFM vy las préacticas (opcionales).

- Los requisitos especificos de admision se han simplificado.

- En las asignaturas de caracter obligatorio: se precisa la denominacion de
algunas asignaturas. Se introducen como obligatorias las asignaturas “Social
Media y Comunicacion Digital” y “Planificacion Estratégica de la
Comunicacién en las IICC”, necesarias para actualizar el titulo a la realidad de
las practicas comunicativas. Todas las asignaturas obligatorias son de 5 ects
excepto una que es de 4 ects; esto es porque se ha optado por dar al TFM el
valor minimo que permite la normativa, el 10% de los ects totales del titulo, es
decir, 6 ects. para no exceder los 60 ects oficiales del computo global del plan,
una de las obligatorias tiene 4 ects.).

- En las asignaturas optativas: “Negocio y Mercado de la Economia Creativa” se
abre a los dos itinerarios. Se fortalece el itinerario de Direccion de la
Comunicaciéon con la asignatura “Comunicacion e Intangibles en Industrias
Creativas”. Las dos asignaturas de investigacion, derivadas del extinto itinerario
de investigacion, desaparecen y en su lugar se ofrece la nueva asignatura
“Sociologia de la Comunicacion y del Consumo” que complementa el caracter
de los estudios desde la perspectiva socioldgica, dotando de congruencia la

oferta de optatividad del titulo.
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Imagen 4. Plan de estudios Master comincrea* 2016
2016

master oficial
en comunicacién e m17
comincrea* universidad de alicante

FICHA TECNICA

TIEMPO COMPLETO"
L] (OB) 5 ECTS. BRANDING EN INDUSTRIAS CREATIVAS (OB) 10 ECTS. COMUNICACION E INTANGIBLES EN
INDUSTRIAS CREATIVAS
o son 100 H.
: HABILIDADES PERSONALES
(OB)SECTS.  pRopuCCION Y CONSUMO TRANSMEDIA (OB)SECTS. R G R e i e
S0 S0 K. COMUNICACION EN LAS I1.CC
(OB) 5 ECTS. INNOVACION EN LA COMUNICACION
E 50 H. DE LAS INDUSTRIAS CREATIVAS (OB) 10 ECTS. SECTORES DE LAS
1700 . INDUSTRIAS CREATIVAS
LLI| (oBysEcTs. SOCIAL MEDIA Y
W son COMUNICACION DIGITAL (OB) 5 ECTS. PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL
pe Ty E INDUSTRIAS CREATIVAS
= (OB} 4 ECTS. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE B
= 40H. LA COMUNICACION EN LAS I1.CC “
(OPT) 5 ECTS. SOCIOLOGIA DE LA COMUNICACION
(OPT) 5 ECTS. HABILIDADES INVESTIGADORAS E S0 H. ¥ DEL CONSUMO
50 H. EN COMUNICACION
LLJ| (OPTSECTS. NEGOCIO Y MERCADO DE LA
E 50 H. ECONOMIA CREATIVA
EL ALUMNO DEBERA ELEGIR UNO DE LLJ (oB)sECTs. TRABAJO FIN DE MASTER (TFM)
LOS SIGUIENTES ITINERARIOS: m 60 H. TUTORES: Coordinadores de asignatura
S P "' (OPT) 10 ECTS. PRACTICAS EN EMPRESA
TINERARIO DIRCOM : =
\ N 250 H. (Se evaldan en el segundo ser (]

TINERARIO EMPREDIMIENTO B

COORDINA; M?® Carmen Quiles

LEYENDA GRAFICA Y CROMATICA
1* SEMESTRE

. OPFTATIVAS AMBOS ITINERARIOS
24 - osuGatoRIAS

OELIGATORIAS AMBOS ITINERARIOS
a
Em' 2 SEM ES.I-RE . OELIGATORIAS ITINERARIO DIRCOM

. OBLIGATORIAS ITINERARIO EMPRENDIMIENTO

15 s merario

6 ECTS.| CREDITOS
ECTs. TFM (OBG)
*
1 Existe la posibilidad de cursar el titulo a tiempo parcial, siendo
. A . cular.
m OPTATNAS la Facultad quién tratard cada caso en particular,

Fuente: Contenido propuesto y aprobado por la comisién académica del master comincrea*. Disefio por el

alumno colaborador Juan Miguel Simarro
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3.2. Cuestionario TalentoUA.
En este enlace se puede acceder al contenido del cuestionario semistructurado
con preguntas de tipo cerrado y abierto https://goo.gl/19FpGU (imagen 5).

El cuestionario fue contestado por 126 miembros de la comunidad universitaria
de la Universidad de Alicante en el periodo diciembre 2015-febereo 2016) y sirvié para
que los alumnos del master relaizaran una seleccion de participantes y actuaciones en el
evento que se celebr6 en mayo de 2015. Para dicho evento también se disefié una web
con la colaboracion de los alumnos (ver imagen 4).

Imagen 4. Homepage de Aliméntate de la Cultura

EL EVENTO

¢Hambriento de cultura?

El cuestionario fue realizado con formularios de Drive. Estaba estructurado del
siguiente modo:
- Preguntas de identificacion (10);
- Modalidad (musica, escultura, pintura, fotografia, audiovisual y moda) con preguntas
ad-hoc —-numero variables segin modalidad- destinadas a conocer el tipo de
especialidad artistica;
- Preguntas abiertas (2) donde se solicitaba pruebas de las obras (“Déjanos ver tu
trabajo”) mediante descripciones libres y aportacion de enlaces electronicos;
- Motivaciones: 4 preguntas destinadas a conocer el perfil de artista y las razones para
participar.
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- Experiencia/Recorrido: 3 preguntas orientadas a conocer la trayectoria en el ambito.

4. CONCLUSIONES

El trabajo en red de investigacion durante el curso 2015-16 auspiciado por el
Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Alicante ha tratado de
avanzar en la linea del paradigma investigacion-accion. Inspirado en la actualizacion
constante del plan de estudios para acomodarlo con el ritmo que experimenta el campo
cientifico de la Comunicacion en s dias, ha orientado los esfuerzos a la coordinacién
docente y la propuesta de actividades interasignatura. En un segundo plano, se trataba
de minimizar los solapamientos entre asignaturas proponiendo un desarrollo docente
coherente e interesante para el estudiante, futuro profesional.

La experiencia se puede valorar como positiva. Se ha reforzado la obligatoriedad
dando espacios a materias clave que estaban dispersas en el antiguo plan como la
planificacion estratégica o la formacion en Social Media y Comunicacion digital.
También se han reformulado asignaturas que presentaban ciertos solapamientos; para
ello, Industrias Culturales y Creativas se ha reformulado y especializado en Produccién
y Consumo Transmedia, alejandose de los contenidos de Sectores de las Industrias
Creativas con la que presentaba ciertas similitudes.

Se puede corroborar que la coordinacion del desarrollo curricular y la
secuenciacion de contenidos entre asignaturas sustenta la base de la mejora formativa.
Inevitablemente, prevemos futuros ajustes periodicos debidos a la constante evolucion
del mercado de la Comunicacién, sus practicas y su estilo de gestion.

En relacion con el proyecto interasignatura, tras dos ediciones, motivar su
estructura iniciando la investigacion y exploracion del talento de la propia comunidad
universitaria ha sido un acierto a mantener en las futuras ediciones del mismo. Actuar
de este modo ha conseguido difundir el master, ademas de involucrar incluso a
profesores invitados adaptando sus charlas en cierta medida a la actividad generando
con todo una auténtica red de ensefianza aprendizaje colaborativa. Sus contenidos y las
competencias adquiridas por los estudiantes, mas alla del propio maéster. En ese sentido
se considera muy acertado, un aspecto a potenciar y mantener en el tiempo.

Para el futuro, sera importante abordar los siguientes aspectos:
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- Profundizar en el plan de desarrollo de materiales docentes de forma integrada,
interasignatura, comenzando por las que coinciden en cada semestre y, en una segunda
fase, en la globalidad del plan de estudios mediante actividades transversales que
integren todos los conocimientos y supongan una aplicacion realista que simule o emule
de forma veraz la realidad de la practica profesional.

- Desarrollar modelos de evaluacion de la planificacién y de la calidad docente acordes
con estos proyectos transversales por implementar.

- Abrir la participacion en la adaptacion del plan de estudios a los colectivos de
profesionales y a los alumnos egresados en ediciones anteriores.

- Analizar meticulosamente las competencias transversales en el plan docente y
desarrollar actividades especificas que las integren en la ensefianza del temario y en la

practica de habilidades especificas.

En conclusién, consideramos que el plan de estudios debe ser concebido como
un proceso dinamico de continuos ajustes, cambios y adaptaciones, siempre motivadas
por la medicion de la calidad y los resultados de cada edicion. Solo de este modo
podemos asegurar la calidad de los estudios. Su actualizacion y la capacitacion idonea
de los futuros profesionales que se forman dentro del titulo.

5. DIFICULTADES ENCONTRADAS

El procedimiento interno para la modificacion de los titulos oficiales en la
institucion es farragoso, las instrucciones son insuficientes y los cambios de modelos a
cumplimentar constantes, se extienden excesivamente en el tiempo y sufre retrasos

continuos por el cabio de criterios y personas en las unidades involucradas.

6. PROPUESTAS DE MEJORA

El Sistema de Calidad del Titulo requiere informes periddicos que encierran
cambios y modificaciones pero la implementacion de los mismos debe ser mas agil. No
resulta aceptable que la modificacion de un titulo sufra retrasos internos de mas de 18
meses cuando en ANECA el proceso se resolvid en 4 meses. Existe un exceso de
burocracia en el proceso de modificacion interno en la institucion. Se propone agilizar y

simplificar dichos procesos para que las innovaciones docentes puedan trasladarse a los
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planes de estudio en el momento oportuno como actualizaciones motivadas y
necesarias.

Para el evento interasignatura Aliméntate de la Cultura, convendria conseguir
financiacion de empresas privadas de forma que su continuidad, la envergadura del
programa y los objetivos del mismo pudieran dimensionarse de forma adecuada. El
reconocimiento de las horas de dedicacion extraordinaria del profesorado a la

implementacion de esta actividad deberia estar reconocidas en su dedicacion docente.

7. PREVISION DE CONTINUIDAD
La intencién de la red es continuar con su actividad aunque consideramos que

debe tener otro tipo de reconocimiento mayor.
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