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RESUMEN

El objetivo de la Universidad de Burgos desde el Master en Inspeccion, Restauracion, Rehabilitacion y
Eficiencia Energética de Edificacion (MIREE), es la implementacion de metodologias docentes activas con el fin
de la formacion del alumnado, a través de casos concretos y reales que adicionalmente reportaran un beneficio
social. Alguno de estos métodos pueden ser el estudio de casos, la resolucién de ejercicios y problemas, el
aprendizaje basado en problemas y orientado a proyectos, el aprendizaje cooperativo, etc. Lo que pretendemos
con las metodologias activas de aprendizaje es, que los alumnos adquieran las competencias propuestas en el
programa docente, desarrollando un aprendizaje profundo en cada una de ellas. Para ello debemos evitar que el
profesorado monopolice la docencia, y es necesario comunicarles tanto al alumnado como al profesorado, que la
docencia es una inversion en beneficio mutuo. La realizacion de este tipo de proyectos favorece notablemente a
los alumnos ya que desarrollan la motivacion de aprendizaje o puesta en practica de las ensefianzas recibidas,
pero lo que sin duda es motivador para ellos es el reconocimiento social al trabajo realizado. Esto se ve reflejado
en la Estrategia Europea 2020 a nivel universitario que habla de reforzar la cooperacion entre la Universidad,

Investigacion y Empresa.
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1. INTRODUCCION

Dentro del actual marco europeo de ensefianzas universitarias encontramos el
Master en Inspeccion, Restauracion, Rehabilitacion y Eficiencia Energética, por la
Universidad de Burgos, cuyo objetivo general es “proporcionar una formacién adecuada
de perfil europeo y caracter generalista sobre las bases teorico-técnicas y las tecnologias
propias del sector de la edificacion, enmarcada en una capacidad de mejora continua y
de transmision del conocimiento”.

La actual coyuntura econdmica obliga al sector a innovar en la busqueda de
nuevas fuentes de trabajo que permitan continuar ampliando “el abanico” que dé cabida
a los nuevos profesionales del sector.

Desde este proyecto trataremos de sentar las primeras bases, dar los primeros
pasos, que permitan la consecucion con ¢€xito de algunas nuevas experiencias que
confiamos repercutan en al alumnado dentro del marco de competencias que le son
propias e incluso puedan abrirles campos de trabajo innovadores que les permitan su
desarrollo profesional.

El ser humano crece, aprende y se desarrolla a través de experiencias, sin olvidar
un factor transcendental que es la motivacion del mismo. Sin motivacion los resultados
que alcanzaremos nunca seran adecuados; por ello creemos que la metodologia
Aprendizaje-Servicio, puede facilitar el marco adecuado, la recompensa y la motivacion
tanto del alumnado como del profesorado seradn cruciales en el desarrollo y la buena

implementacion de esta iniciativa.

2. CUERPO

El objetivo principal de este trabajo es enfocar cémo desde el Madster en
Inspeccion, Restauracion, Rehabilitacion y Eficiencia Energética de la Universidad de
Burgos, podemos implementar las metodologias de aprendizaje basadas en el alumnado
con las metodologias de aprendizaje-servicio, dentro del marco de competencias que
nos son propias.

Nuestro argumento de trabajo para esta implementacion queda claramente
encajado en las metodologias activas en la docencia post-universitaria, concretamente
en el aprendizaje basado en problemas, [2], debido a que lo que esta iniciativa persigue,
es la formacion del alumnado a través de casos concretos y reales que adicionalmente

reportaran un beneficio social.
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La implementacion de cualquier accidon requiere de su plan correspondiente en el
que deberemos definir entre otros aspectos, los criterios de seleccidon de iniciativas, el
alcance de las mismas, los objetivos docentes a alcanzar y el beneficio social que

podemos aportar.

2.1 El planteamiento de seleccion de iniciativas

El planteamiento de seleccion de iniciativas nos presenta dos claras vertientes
conforme a las metodologias de innovacion educativa objeto de este proyecto:

- La iniciativa debe partir “a priori” del alumnado puesto que sin su participacion

y complicidad el proyecto nunca tendra buenos resultados, aspecto que favorece

la implementacion del aprendizaje basado en el alumno/a.

- La iniciativa debe aportar un valor social.

Estas dos claras vertientes precisan de un tercer punto de apoyo que haga de
ellas una estructura estable. La iniciativa debe responder a unos objetivos docentes y
debe quedar claramente delimitada para que su desarrollo sea viable, por ello, precisara

de la aprobacion y complicidad del profesorado.

2.2 La metodologia de seleccion de proyectos

Los proyectos podran ser presentados desde iniciativa universitaria o como
consecuencia de una iniciativa social. En este ambito surge la duda de si
circunscribirnos al ambito local o no, indicar en este aspecto que dentro de nuestro
pensamiento en el planteamiento de esta iniciativa hemos tanteado posibles proyectos
de ambito global a través de las nuevas tecnologias, como proyectos de ambito local que
pueden requerir de visitas in situ, lo que “a priori” delimitaria el trabajo al &mbito local.

La aceptacion de propuestas de iniciativa social enriquecerd sin duda el espectro
de posibles trabajos [3], a la vez que potencia de forma muy positiva la percepcion que
la Sociedad tiene de nuestra Universidad.

En lo relativo a los criterios de seleccion, seran factores de peso tanto la
repercusion social o beneficio social a alcanzar, como la afinidad de los objetivos
formativos con nuestra Area de Conocimiento, sin olvidar el caracter innovador de la
iniciativa y la adecuada extension del trabajo a desarrollar, incluso su posible

fragmentacion en hitos.
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Para la seleccion del o de los proyectos a acometer, el Master contard con una
Comision de Seleccion donde quedaran reflejadas las diferentes materias que se
imparten a través de sus docentes.

En base al principio de transparencia esta Comision facilitard una comunicacion
fluida con los agentes implicados en la busqueda de la aplicacion, serd una exposicion
abierta de los casos en los que los alumnos aporten su valoracion.

Esta valoracion de las iniciativas por parte del alumnado puede sin duda
promover una mayor complicidad de los alumnos, incluso la captacién de alumnado

previamente no sensibilizado.

2.3 La estructura del proyecto
Una vez seleccionado el o los proyectos, serd el momento de acotarlos, para ello,
deberemos fijar:
- Area tematica, conforme a la cual se establecerd el equipo tutor
correspondiente.
- Estructura de Trabajo.
- Objetivos Docentes, competencias que queremos sean alcanzadas por el
alumnado.
- Objetivo Social a alcanzar.
- Recursos necesarios para el desarrollo del proyecto.

- Fuentes de interés.

El Area Tematica.- El planteamiento de cualquier iniciativa de trabajo parte de
la correspondiente afinidad del objetivo profesional buscado, con las ramas de
conocimiento que se imparten desde el Master, siendo conscientes de la amplitud de

trabajos que los profesionales relacionados con el sector.

La Estructura de Trabajo.- En ella radica la clave del éxito de la iniciativa a
desarrollar, pues sin una adecuada estructuracion de las tareas a desarrollar y los hitos o
metas parciales que nos permitan el control del mismo, serd dificil la adecuacion a los
objetivos de esta iniciativa.

El sistema tradicional de ensefianza estaba basado en el docente, mientras que la
actual tendencia y lo que en esta tipologia de proyectos se pretende es la

implementacidon de metodologias de aprendizaje basadas en el alumno/a.
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Este factor que se hara mas visible en la programacion de las tareas y en el
desarrollo de los proyectos puede implementarse desde la base, pues dentro de esta
formacion es un aspecto relevante la Organizacion de los trabajos. Fruto de la formacion
recibida o en proceso de aprendizaje creemos que el alumnado puede continuar
participando incluso en esta fase tan critica de la iniciativa, al igual que lo hard en cada
una de las tareas que se le asigne bajo la tutela docente pero sin perder de vista que se
trata de implementar Metodologias de Aprendizaje Basadas en el Alumno/a.

Insistiremos de nuevo en la clave de este epigrafe, pues del mismo colgaran a
modo de arbol el resto de apartados, dando lugar a una organizacidén cronoldgica
adecuada tanto de tareas como de hitos, asi como de objetivos sociales y docentes
globales y especificos, sin olvidar la adecuada planificacion de los recursos humanos,

materiales y de conocimiento.

El Objetivo Docente.- Cuando nos planteamos acometer este proyecto surge la
necesidad de seleccionar competencias objetivo dentro de la propia estructura de
competencias de las asignaturas pertenecientes al Master. Este aspecto que en principio
se nos presentaba como complejo se acota al reconocer en cada proyecto las materias o
asignaturas que le pueden ser de aplicacion directa y/o transversal.

La organizacion de los proyectos en una sistematica de tareas e hitos permitira la
concrecion total de las competencias que en cada tarea el alumnado debe desarrollar y
alcanzar. En lo referente al sistema de evaluacion y continuando, con la metodologia de
aprendizaje basada en el alumno/a, se quiere potenciar su propia participacion en la
sistematica evaluadora que se plantea nuevamente en tres vertientes [4]:

- Evaluacion Alumno/a-Alumno/a.

- Evaluacion Docente-Alumno/a.

- Evaluacion Sociedad-Alumno/a.

El objetivo de la Evaluacion Alumno/a-Alumno/a, no es otro que la valoracion
interna del esfuerzo realizado por cada uno de los miembros del equipo de trabajo,
cuestion que en ocasiones puede presentar problemas de equidad ante una evaluacion
externa.

Con la Evaluaciéon Docente-Alumno/a, se valoran los conocimientos y
competencias adquiridas. Mientras que en la Evaluaciéon Sociedad-Alumno/a, el
objetivo buscado es el reconocimiento social al trabajo realizado. Reconocimiento

social que va de la mano de una presentacion publica de los trabajos, pudiendo ser ésta
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interna a sus propios compafieros y compafieras o, en funcion de la tipologia de
proyecto y los resultados alcanzados, una exposicion divulgativa.

Esta tltima cuestion no debe asustar a nadie, pues obedece a competencias que
queremos incorporar a nuestros estudiantes y que son realmente utiles en cualquiera de
los campos de especializacion en los que finalmente desarrollen su actividad

profesional.

El Objetivo Social.- Toda accion lleva aparejada una motivacion, en este caso
hemos establecido como dato de partida que la actividad o proyecto a desarrollar debe
repercutir en beneficio para la sociedad de la que actualmente somos parte.

Creemos importante apuntar que esta iniciativa se lanza en un intento de dar
respuesta a cuestiones tales como:

- Innovaciéon Docente

- Adaptacion al Espacio Europeo de Educacion.

- Responsabilidad Social Universitaria.[5]

- Aprendizaje-Servicio.

- Estrategia Europea 2020

- Aprendizaje basado en el Alumnado

En nuestro planteamiento consideramos que una forma de ejercicio de la
Responsabilidad Social Universitaria son las iniciativas formativas basadas en los
procesos Aprendizaje-Servicio, siendo sin duda una contribucion social que la
Universidad puede asumir.

La Estrategia Europea 2020 a nivel Universitario habla de reforzar la
cooperacion entre Universidad, Investigacion y Empresa, y reformar los sistemas I+D+i.
[5]. Como veremos claramente reflejado al hablar de Recursos y de Fuentes de Interés,
esta tipologia de trabajo espera favorecer la cooperacion bidireccional Universidad-
Empresa/ Entidades Publicas, asi como con el Tejido Social del Entorno. Es de esperar
que algunas de las iniciativas trabajadas permitan la innovacion e Investigacion

asociada tanto al marco Universitario como Empresarial.

Los Recursos.- Cuando indicamos los recursos necesarios para el desarrollo del
proyecto, nos los deberemos plantear desde las tres vertientes que rigen estas
aplicaciones, por tanto deberemos determinar las necesidades del proyecto en los

ambitos humano, material y de conocimiento.
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Los Recursos Humanos tanto de alumnado como de docentes, precisan como ya
indicdbamos de un alto componente motivador. En el aspecto docente creemos que la
participacidon en este tipo de iniciativas desde luego no perjudica en su curriculum
profesional sino todo lo contrario.

En lo relativo a la motivacion del alumnado se pueden apreciar varias vertientes,
una de las cuales puede ser directamente la motivacion de caricter social; otra sin duda
puede ser la motivacion de aprendizaje o puesta en practica de las ensefianzas recibidas
o en proceso de aprendizaje, pero desde este proyecto creemos en un tercer factor
motivador del alumnado que sin duda es el reconocimiento del trabajo realizado.

No debemos perder de vista que ese reconocimiento del trabajo realizado es un
factor motivador en todas las areas de la vida, mas atin en el campo profesional tan
competitivo por excelencia. Como respuesta a este agente motivador desde el Master se
procuraran acuerdos tanto de cardcter interno como externo que permitan el
reconocimiento del buen hacer del alumnado.

Los Recursos Materiales de cada proyecto deberan ser concretados en cada uno
en particular, y pueden ser determinantes la aprobacion de viabilidad del mismo. Como
aspecto positivo destacar que se espera poder contar con los recursos propios del Area y
de la Escuela y que cualquier excepcionalidad puede ser planteada desde la
colaboracion con otras fuentes de interés del propio proyecto.

En el caso de los Recursos de Conocimiento, debemos cuidar que el trabajo a
realizar por el alumnado sea consecuente con su nivel de conocimiento. Al enfrentarnos
al planteamiento teérico de posibles casos practicos vemos que en ocasiones puede ser
conveniente el planteamiento de hitos formativos, formacién que en ocasiones podra ser
aportada desde la propia Universidad de Burgos o a través de fuentes externas.

La implicacion de un mayor niimero de fuentes en el proyecto es visto como un
aspecto muy positivo que puede colaborar en la consecucion del objetivo global del

proyecto a la vez que amplia la repercusion social directa e indirecta del mismo.

Las Fuentes de Interés.- Dentro de lo que hemos dado en denominar como
“Fuentes de Interés”, queremos reflejar la posibilidad abierta de los diferentes proyectos
a la colaboracion, sea mediante la aportaciéon de recursos, de conocimiento o

simplemente de apoyo al proyecto de Entidades Publicas o Privadas.
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Creemos firmemente que en la cultura de responsabilidad social de algunas
empresas e instituciones pueden tener cabida alguno de nuestros proyectos, por ello
consideramos que los mismos deben quedar abiertos a la colaboracion de entidades
tanto publicas como privadas.

Otro aspecto de participacion “externa” en los proyectos es lo que
denominaremos como APS-Colaborativo, que no es otra cuestion que el establecimiento
de colaboraciones con otras Facultades, Departamentos o Areas de la Universidad de
Burgos. En nuestro planteamiento inicial sobre casos concretos vemos que esta
colaboracion puede integrarse en el proyecto en cualquiera de sus fases:

1. Previo a los trabajos del alumnado de nuestra area, es decir, como fundamento
o estado del arte del proyecto.

2. En la fase de desarrollo del mismo como hito necesario o como hito paralelo.

3. A la finalizacién del proyecto como continuidad del mismo o como linea
futura de trabajo, manteniendo o ampliando el objetivo social inicial.

Cuando esta iniciativa se disefia como un proyecto abierto se presentan diversos
horizontes entre los que destacaremos la posibilidad del alumnado de trabajar en
equipos multidisciplinares gracias a lo que hemos denominado como APS Colaborativo.

Otra de las posibilidades que se presenta y que puede marcar la diferencia para
un alumno/a ante la actual coyuntura econémica del sector, es el trabajo conjunto con
agentes externos que pueden ser en un futuro demandantes de profesionales
especializados en los campos desarrollados durante el devenir del proyecto. La
inversidbn que una empresa realiza en profesionales contratados durante el llamado
periodo de prueba es muy alta, por ello, consideramos que a través de la participacion
empresarial en el proyecto, las empresas pueden acercarse al alumnado e incluso

plantearse nuevas lineas de negocio.

2.4 Resultados del proyecto

La difusion de la investigacion universitaria en acceso abierto en la Ley de la
Ciencia, es a priori nuestro marco de actuacion. Consideramos que una adecuada
gestion en la difusion de los resultados puede ser un elemento motivador de captacion

de nuevas iniciativas y recursos.
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3. CONCLUSIONES

Este trabajo espera haber sentado la primera piedra con la que construir
numerosas experiencias socialmente responsables en el marco universitario del futuro.

Creemos que es posible incorporar a nuestra Area de Conocimiento dentro del
Master una formacion integral del alumnado, mediante una nueva forma de ver y de
gestionar el conocimiento, que sin duda inducird a una mayor complicidad de éste,
cuestion que puede favorecer el objetivo de la Estrategia Europea para 2020, que se fija
en un menor abandono escolar y un mayor porcentaje de jovenes con estudios
superiores completos.

Cualquiera de nuestros trabajos tiene una afectacion directa en la calidad de vida
del ser humano, por ello la promocién de iniciativas universitarias socialmente
responsables en este Méster contaria con una acogida muy favorable, lo que induciré sin
duda, a una mayor implicacion del Colectivo Universitario.

Concluir por tanto, que este disefio de aplicacion de Metodologias de
Aprendizaje- Servicio en el Master de Inspeccion, Restauracion, Rehabilitacion y
Eficiencia Energética de la Universidad de Burgos, puede ser viable y se plantea como

una linea de trabajo a desarrollar en el curso préximo.
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