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SYKEN HENKILOSTOTILINPAATOS VUODELTA 1999

1. JOHDANTO

SYKEn henkil6stotilinpdatds vuodelta 1999 on jérjestyksessddn kolmas ja se on laadittu pitkalti edellisen
vuoden kaltaisesti. Uutta on kehitystarkastelut SYKEn olemassaolon ajalta 1995-1999. Tavoitteena on,
ettd henkilostotilinpaatostietoja kdytetddan hyviksi henkildstovoimavarojen suunnittelussa ja kdytossa
SYKE- ja yksikkotasolla. Henkilostotilinpadtoksen toivotaan vahvistavan henkilostovoimavarakeskeistéd
johtamista ja lisddvén kustannustietoisuutta. SYKEn toimintastrategian toteutumisen kannalta on térkedd,
ettd myos henkilostdjohtamiselle asetettujen tavoitteiden vaikutuksia seurataan saannollisesti. Henkilosto-
tilinpaatoksen keskeiset tunnusluvut on siséllytetty myds SYKEn toimintakertomukseen.

SYKEn henkil6stotilinpdatoksen rakenne ja sisilté muodostuu neljastd kokonaisuudesta:

- Henkiloston maard ja rakenne

- Henkiloston motivaatio ja tydkunto

- Henkildstdinvestoinnit

- Tybajan kayttd ja tydovoimakustannukset

Henkilostotilinpadtoksen tekstid on tdydennetty henkiloston madrad, rakennetta ja henkiloston hyvinvointia

ja tyokuntoa koskevilla taulukoilla ja graafisilla kuvilla.

2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

yhdelld henkilolld. Madrdaikaisten osuus koko henkilokunnasta pysyi ldhes edellisen vuoden tasolla

(34 %; 35 % vuonna 1998) . Mididrdaikaisista padosa on palkattu ulkopuolisella rahoituksella. Henkilotyo-
vuosina ilmaistuna henkildston méard vuonna 1999 oli 583 htv, joka on 22 htv enemmin kuin edellisend
vuonna (1995: 510 htv, 1996: 524 htv, 1997: 534 htv, 1998: 561 htv). Kokoaikaisia vuoden 1999 lopulla
oli 559 ja osa-aikaisia 42.



Henkiloston méard 1995 - 1999
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Pysyvén henkiloston médrd on viiden vuoden aikana kasvanut 4,8 % ja médrdaikaisten méiréd 48,6 %.
Kokonaisuudessaan henkildston maird on kasvanut 16,5 %. Henkiloston méara on eniten kasvanut
ymparistomuutosten tutkimuksen ja seurannan, ymparistokuormituksen ehkédisemisen ja vahentidmisen,
kemikaalivalvonnan ja tietohallinnon tehtédvissa.

Palkkakustannukset (ei sisélld sotu ja ELMA) kasvoivat samanaikaisesti 25,3 %. Palkkakustannusten osuus
kokonaiskustannuksista ei kuitenkaan ole kasvanut vuoden 1995 tasoon verrattuna.

Palkkakustannukset 1995-1999

Vuosi Palkkakustannukset Osuus kokonais-
(1000 mk) kustannuksista (%)

1995 103 838 64,1

1996 105 365 57,6

1997 110 487 58,2

1998 119513 57,8

1999 130 115 62,3

Henkilostorakenteen muutos vuodesta 1995 vuoteen 1999
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Henkiloston koulutustausta 31.12.1999
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Korkeakoulututkinnon suorittaneita viime vuonna oli 400 henkilo4 eli 67 %. Vuosi sitten vastaavat luvut
olivat 376 henkildd ja 64 %. Vuonna 1995 korkeakoulututkinnon suorittaneita koko henkilostostosta oli
57 %. Viiden vuoden aikana osuuden kasvua on tapahtunut 10 %-yksikko4. Tohtorin tutkinnon suoritta-
neita oli 50 ja lisensiaatin tutkinnon suorittaneita 37 henkiléa. Uusia tohtorin tutkintoja suoritettiin 3
(edellisend vuonna 4). Viiden vuoden aikana tohtoreiden maara on lisdaantynyt 22:1la. Naisten osuus
korkeakoulututkinnon suorittaneista oli 47 % ja muusta henkilokunnasta 71 %.

Naisten osuus koko henkilokunnasta oli 56 % (vuosi sitten 55 %) ja miesten osuus 44 % (vuosi sitten 45
%). Pysyvasta henkilostostd naisten osuus oli 59 % ja madradaikaisista 48 %.

Henkiloston ikdrakenne 31.12.1999
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Koko henkiloston keski-ika oli 41,2 vuot ta (edel lisend vuon na 40,9 vuot ta). Pysyvan henkiloston keski-
ika oli 44,9 vuotta (edellisend vuonna 44,5 vuotta). Masdrdaikaisten keski-ika oli 34 vuotta. Pysyvin ja
médrdaikaisen henkiloston keski-ikéd on viiden vuoden aikana pysynyt lahes saman suuruisena. Pysyvéstd
henkilostostd alle 30 vuotiaita oli 20 henkilod (5 %). Miirdaikaisia alle 30 vuotiaita oli 66 henkilod (32 %).
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Pysyvin henkiléston poistuma vuonna 1999 oli 14 (3,6 %) henkilod. Lihtovaihtuvuudesta kaksi atheutui
henkiloiden siirtymisestd elakkeelle (1 vanhuuseldke). Uuden tyonantajan palvelukseen siirtyi 7 henkiloa.

Pysyvin henkiloston vaihtuvuus 1995-1999

Vuosi Lkm (%)
1995 53 (13,2)
1996 15 (4,0)
1997 35(9,5)
1998 924)
1999 14 (3,6)

Suuri vaihtuvuus vuonna 1995 johtui ympéristohallinnon uudistuksesta. SYKEsta siirtyi tdssd yhteydessa
mm. 32 henkilod ympéristoministerioon, maa- ja metsatalousministerioon ja aluehallintoon. Vuoden 1997
vaihtuvuudesta 17 johtui irtisanomisista.

Elidkeidn vuosina 2000 - 2005 saavuttavien miari
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3. HENKILOSTON MOTIVAATIO JA TYOKUNTO

Koko ympiristohallinnon kattavaa uutta palkkausjérjestelméd kehitettiin yhdessd henkilostdjarjestojen
kanssa. Vuonna 1998 tehtyjd tehtdvien vaativuuden arviointeja tarkistettiin ja uudet tehtdvit arvioitiin
vuoden 1999 aikana. Arviointien linjauksia ministerion, Suomen ympéristokeskuksen ja aluehallinnon
vililld tehtiin. T4ta tydtd helpottamaan ryhdyttiin laatimaan erityisia tyyppitehtavakuvauksia. Henkilokoh-
taista suoriutumista koskevan arvioinnin kokeilu tehtiin koko henkilostén osalta vuoden 1999 alkupuolella.
Jarjestelmdssa néhtiin vield runsaasti kehittdmistarvetta.

Tyokyvyn ylldpitoprojekti jatkoi toimintaansa suunnitellulla tavalla. Toimenpiteiné on toteutettu mm.
erilaisia fyysista kuntoa ja jaksamista edistavid rentoutus- ja venytysryhmié seké tydyhteisdtapahtumia.
Toiminnassa on ollut myds kuntostartti-niminen varhaiskuntoutusryhma. Kaksi esimiestehtdvissa toimivaa
on osallistunut esimiesten ASLAK-kuntoutukseen. Vuoden 1998 aikana perustettiin kaksi pilottiryhmaa
(PEP-ryhmit), joissa ulkopuolisen asiantuntijan opastuksella pyrittiin jarkeistdmédn omia tydskentelytapo-
ja. Johdon tyonohjauksessa on kisitelty mm. henkildston jaksamista ja tyoyhteison kehittdmiseen liittyvid
asioita. Laadun kehittdmisen yhteydessa on SYKEn joitakin toimintoprosesseja analysoitu ja ryhdytty
tarvittaviin kehittamistoimenpiteisiin. Toiminnalla on nihty selkeitd hyotyniakokohtia henkiloston tyokyvyn
yllapitoon ja edistamiseen.
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Sairaspoissaolot lisdadntyivit edellisestd vuodesta (v. 1999: 3944 tyopaivai; v.1998: 3050 tyopaivia).
Viime vuonna sairaspdivid oli keskiméirin 6,6 tyopdivaa/henkils, kun se vuonna 1998 oli keskimairin 5,4
tyopéivaa/henkild.

Sairauspoissaolejen kehitys 1995-1999

Vuosi Sairauspdivien lkm Sairauspdivid/htv
1995 4361 8,6
1996 3681 7,0
1997 3270 6,1
1998 3050 54
1999 3944 6,6

Tapaturmia sattui vuonna 1998 13 tapausta, miké on kaksi vahemmén kuin vuonna 1998. Poissaolopaivia
tapaturmista kertyi 52 eli keskim@érin 4 pdivad/tapaus (vuonna 1998 poissaolopdivid oli 99, keskimiaarin
6,6 paivad/tapaus). Sairaus- ja tapaturmatapausten aiheuttamien poissaolojen ajalta palkkakustannukset
vuonna 1999 olivat 3,4 milj. markkaa, miké on 0,7 milj. markkaa enemmin kuin edellisend vuonna.

4. HENKILOSTOINVESTOINNIT
Koulutukseen osallistumispdivid vuonna 1999 oli 2400 pdivad, mika on keskiméérin 4,1 koulutuspéi-
vad/htv. Koulutus painottui kieli-, atk- ja ammatilliseen tdydennyskoulutukseen. Koulutukseen osallistumi-

sesta aiheutuneet palkkauskustannukset olivat noin 2,0 milj. markkaa (3 431 mk/htv).

Koulutuspiivien méira 1996-1999

Vuosi Oppilaspdivien lkm Oppilaspaivien lkm/htv
1996 2290 4.4
1997 3250 6,1
1998 2817 5,0
1999 2400 4,1

Marraskuussa jarjestettiin uusille tyontekijoille yhden paivéan mittainen tulokaskurssi. Muutenkin perehdyt-
tamisen systematisointiin ja kehittdmiseen néhtiin tarvetta. Vuoden 1999 loppupuolella kdynnistettiin
perehdyttamisohjeiden valmistelu. Tavoitteena on saada ohjeet valmiiksi vuoden 2000 syksyyn mennessi,
jonka jalkeen voitaisiin jarjestdd perehdyttijille koulutusta.

Tyoterveyspalveluihin (sairaanhoito, laboratorio-, rontgen- ym. tutkimukset, erikoisladkéripalkkiot, ea-
kurssit, ehkdiseva tyoterveydenhuolto) huomioituna sairausvakuutuksen palautuksilla kaytettiin 453 000
markkaa (777 markkaa/htv). Tydkyvyn ylldpitoon ja sen edistdmiseen (ikdryhmaterveystarkastukset,
ergonomiatarkastukset, kuntosaliohjaus, ym. ryhmatoiminnot) kéytettiin 125 000 markkaa. Lisaksi
valtiokonttorin varhaiskuntoutusrahaa ryhma- ja yksilokohtaiseen kuntoutukseen kaytettiin 109 500
markkaa. Valtion tydsuojelurahasto myonsi SYKEIlle madrarahan 45 000 markkaa PEP-ohjelman (Personal
effiency program) toteuttamiseen tavoitteena tyouupumuksen ehkiisy. Ohjelmaa toteutettiin kahdessa
ryhmassa.

Urheilu- ja virkistystoiminnan tukemiseen kaytettiin 80 000 markkaa (137 markkaa/htv).
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5. TYOAJAN KAYTTO JA TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Vuonna 1999 oli 254 tyopdivaa.

Tyoajan kiytto 1999
sairaslomat (oma, lapsen sair., tapaturmat) muu palkall. poissaolo
2,70 % 1,20 %
vuosiloma
13,40 %

tehty vuositydaika
82,70 %

Tehdyn tydajan osuus pieneni edellisestd vuodesta (- 0,6 %). Vuosilomien (+ 0,3 %) ja sairaslomien

(+ 0,4 %) osuudet vastaavasti vidhédn kasvoivat.

Tyovoimakustannukset 1999 (1 000 mk)

I. Palkkasumma 99 672
II. Tehdyn tydajan palkat (J-A) 81 236
A. Vililliset palkat (lomaraha, vuosiloma-ajan ja sairausajan

palkat sekd muiden palkallisten vapaiden palkat) 18 437
B. Sosiaaliturvan kustannukset (huomioituna sairaus-

vakuutuksen palautuksilla) 24736

C. Muut vililliset tydvoimakustannukset (mm. koulutus,
virkapuvut, tyosuojelu, tydterveyshuolto, urheilu- ja virkistys-

toiminta) 3054
II. Vililliset tydvoimakustannukset yht. (A+B+C) 46 227
IV. Tydvoimakustannukset yht. (II+II) 127 464

(95 052)
(74 998)

(20 054)
(22 942)
(2910)

(45 906)
(120 904)

+49 %
+83 %

-8,1 %
+7.8%
+49 %

+0,7 %
+54 %

Sulkeissa olevat luvut ovat vuoden 1998 tietoja. Vuoden 1999 tydvoimakustannukset/htv olivat 218 634

(216 000) markkaa.
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Liitetaulukko 1. Henkil6ston médrin kehitys 1995-1999

VUuosi pysyvit maédrdaik.
1995 378 138
1996 374 147
1997 359 176
1998 379 206
1999 396 205

Liitetaulukko 2. Henkilosto yksikoittain 31.12.1999
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Liitetaulukko 3. Henkil6ston méarian kehittyminen 1995-1999 yksikoittiin

Yksikko Pysyvit Miidrdaikaiset Yhteensa

1995 1999 (muutos) 1995 1999 (muutos) 1995 1999 (muutos)
YT 42 16 58)
YV 33 +16 23 +4 56 420
YK 48 +9 13 +23 61  +32 (+25)
KEM 17 +9 7 - 24 +9
LUM 28 +11 34 +1 62 412 (-1)
\AY 40 +6 5 +28 45  +34 (+3)
OKE 24 -3 9 +5 33 +2(+1)
TIE 31 -10 8 - 39 -10(#+3)
LAB 4  +10 11 +4 55 +14(+3)
ATK 21 +6 3 +6 26 +12
HAL 34 -3 4 -4 38 -7
VIE - +10 - +4 - +14 (-2)
VY - +1 - +10 - +11
Johto ja EK 16 -2 3 +2 19  -(-2)
Yhteensd 378 +18 138 +67 516 +85

Yhteenveto-sarakkeessa sulkuihin (taulukon oikeassa reunassa) on merkitty muutostiedot poislukien
organisaatiomuutoksista johtuvat siirrot.

YT-yksikko lakkautettiin 1.5.1998 lukien. Talloin YT:n henkilot siirrettiin muihin yksik6ihin (YV 13
henkiléd, VV 26 henkiloa, LUM 13 henkilo4d, LAB 1 henkild, EK 5 henkilod, OKE 1 henkils). Samassa
yhteydessa YV:sta siirtyi 12 henkildd vesivarayksikkoon ja 1 henkild tutkimuslaboratorioon. Edelleen
vesivarayksikosta siirtyi 7 henkilod ymparistokuormitusyksikkoon.

Tietopalvelu- ja koulutusyksikostd siirrettiin 1.1.1999 lukien uuteen viestintdyksikkoon (VIE) 13 henkilda.
Samalla esikuntayksikosta siirtyi 3 henkilod VIE:66n. Suomen ympiristokeskuksen ja Uudenmaan
ympéristokeskuksen laboratorioiden yhdistyttya 1.4.1999 SYKEn tutkimuslaboratorioon siirtyi 9 henkilod
Uudenmaan ymparistokeskuksesta.
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Liitetaulukko 4. Henkilostorakenteen kehitys 1995-1999

Henkilostoryhmi

Luonnontiet.
Dipl.insin60rit

Muut korkeakoulututk.
Insindorit ja teknikot
Lab.- ja tutkimushenk.
Toimistohenk.

Muut

1995

179
70
47
18
54
116
32

1999 Muutos-%
235 +31,3
110 + 57,1

55 +17,0

19 +5,6

54 0

105 -9,5

23 -28.1

Liitetaulukko 5. Henkiloston koulutustausta 31.12.1999
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Liitetaulukko 6. Pysyvin henkiloston ikirakenne 31.12.1999
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Liitetaulukko 7. Miariaikaisen henkiloston ikirakenne 31.12.1999

50
45
40
35

30
25

[ Miehet
M Naiset

Lukumaira

20
15
10 ;
sl
‘]

15-19  20-24  25-29 30-34 35-39 4044 4549 50-54 55-59 60-64 65-




15

Liitetaulukko 8. Sairauspdivit (tyOpéivid/henkils) yksikoittdin 1995-1999
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