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Resumo: O artigo analisa as experiéncias de formacdo desenvolvidas no Programa de
Formacdo Continuada na Area Pedagdgica — Profocap-FURG. A abordagem metodoldgica
utilizada nesta pesquisa foi a anélise documental. A escolha deste método de pesquisa
possibilitou a compreensdo e a interpretacdo das temaéticas anunciadas no conjunto de
relatérios analisados. Esta pesquisa possibilitou a construcdo de argumentos que podem
auxiliar na reflexdo sobre o desenvolvimento de programas de formacdo para professores
universitarios tornando possivel inferir trés principios guias para a construcdo e avaliacdo de
processos de formacdo continuada: o primeiro é referente a participacdo dos professores em
um programa formativo; no segundo destacamos a importancia do monitoramento das ac6es
produzidas e no ultimo defendemos a necessidade deste programa problematizar-se visando
avaliar e aperfeicoar suas acoes.
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Introducéo

No ambito na educacdo superior, direcionando nossa atengdo aos estudos da formacéo
dos professores universitarios entendemos que é preciso fortalecer, nas investigacbes, a
compreensdo de que a docéncia universitaria € uma atividade complexa (CUNHA, 2010) e de
que o papel do docente na universidade precisa ser problematizado, em aspectos conceituais e
préticos, com os estudos de tedricos, mas principalmente com pesquisas que envolvam o
professor universitario, seus saberes, numa perspectiva que valorize suas acdes e deem
importancia as caracteristicas reflexivas do seu desenvolvimento profissional.

De acordo com Bolzan e Pawaczuk (2013), atualmente, no contexto brasileiro, a
docéncia universitaria é alvo de muitas investigacfes e estudos na area da formacdo de
professores e, segundo as autoras (ibidem, p. 201), “as discussdes tém colocado em destaque a
fragilidade ou inexisténcia da formacdo pedagdgica dos professores que atuam no ensino
superior”. Nao surpreende que, nesse contexto de preocupacGes com a docéncia na
universidade, surge a necessidade da superacdo de uma visdo pragmatica de formacdo de
professores embasada, em grande parte, por uma cultura institucional e social, na qual, a
formagdo de professores deverd acontecer como uma tarefa individual de cada um, de que
basta “saber fazer” sem a necessidade de refletir sobre o saber “por que fazer” ou ainda de que
“[...] a formagdo e a pratica em uma determinada profissdo, aliada ao perfil de pesquisador
seriam condi¢des suficientes para garantir uma atuagdo exitosa” (Bolzan e Pawaczuk, 2013, p.
201).

Nesse sentido, Cunha (2006, p. 258), a respeito dos processos formativos do docente,
coloca que “a formacao do professor universitario tem sido entendida, por for¢a da tradigdo e
ratificada pela legislacdo, como atinente quase que exclusivamente aos saberes do conteudo
de ensino”. Logo, nota-se que a docéncia pedagogicamente organizada ainda € uma meta, um
desafio, pois, ideais e pensamentos de que, por exemplo, os saberes do conteldo sao
suficientes para dar conta das atividades e afazeres educativos ndo podem ser mais validadas
Ou aceitas.

O desenvolvimento profissional docente necessita de investimento na producdo do
conhecimento do cotidiano educativo que envolve teoria, pratica e culturas e, igualmente,
analise critica dessa realidade, trazendo para problematizacdo as especificidades e
acontecimentos da docéncia universitaria. A formacdo do docente universitario perpassa a
aprendizagem dos alunos, o didlogo e interagdo com seus colegas professores, sua condicao
profissional e seu trabalho docente, bem como sua prépria formacdo permanente. Tudo isso
mediado pela reorganizacdo constante dos saberes docentes.

Assim, compreendemos que as instituicGes universitarias ndo podem se eximir do seu
papel no processo da formacdo pedagdgica dos seus docentes. Nesta direcdo, objetivamos
com este artigo compreender 0s mecanismos que levaram a criacdo do Programa de Formacéo
Continuada na Area Pedagdgica- Profocap da Universidade Federal do Rio Grande- FURG e
analisar as experiéncias de formacao pedagdgica desenvolvidas no contexto do Profocap.

Metodologia

A abordagem metodoldgica utilizada nesta pesquisa foi a andlise documental. A
escolha deste método de pesquisa possibilitou a compreensao e a interpretacdo das tematicas
referente a0 Programa de Formacdo Continuada na Area Pedagdgica anunciadas em um
conjunto de documentos institucionais elaborados anualmente pela FURG: os Relatdrios de
Gestdo anual produzidos entre 2008-2014. Estes relatdrios sdo construidos por uma equipe
institucional do setor de planejamento e de administragdo da instituicdo. A opcao pela analise
destes documentos justifica-se pelo registro da memdria das atividades organizadas e
desenvolvidos pelo Profocap.



Na perspectiva da analise documental, ap6s o tratamento dos relatorios de gestdo foi
elaborado uma cosmovisdo das evidéncias do Profocap e, depois deste passo, podemos
identificar informag6es pontuais acerca do Programa. Depois de realizada esta organizacéo,
foram sistematizados os conteudos para anélise que fez possivel a compreensdo dos fatos e
producdo de eixos interpretativos.

Analise dos dados

A proposta do Profocap na FURG

No caso da FURG, locus deste estudo, foi aprovado e instituido através da resolucéo
N°020/2006 pelo Conselho Universitario — CONSUN em junho de 2006, o Programa de
Formacdo Continuada na Area Pedagdgica - Profocap para os docentes da universidade. Este
Programa, a partir desta data, passou a ser uma atividade permanente prevista em objetivos e
em estratégias para qualificacdo do ensino da graduacdo e da formacéo® dos servidores.

O objetivo geral do Profocap é de “viabilizar um espaco de estudo e discussdo de
tematicas relativas a acdo docente no Ensino Superior, aprofundando e produzindo novos
conhecimentos” (FURG, 2008, p. 1). A meta orientadora deste Programa vincula-se a uma
compreensdo de que o docente universitario tem uma atuacdo especializada (ALMEIDA,
2012; CUNHA, 2010) e, por isso, a necessidade de oportunizar um espaco de estudo e de
discussdo dos saberes da docéncia e da sua atuacdo no ensino. A énfase do Profocap pela
atualizagdo permanente da acdo pedagdgica vincula-se, com maior destaque, as atividades no
contexto do ensino, ficando descoberto na descricdo e caracterizacdo do Programa as
estratégias tedricas e praticas no ambito da gestdo, da pesquisa e da extensao.

Os objetivos especificos do Profocap apresentam um conjunto de metas que buscam
assegurar uma compreensdo pedagdgica e didatica do processo de ensino-aprendizagem, sdo
eles:

a) promover formacgdo pedagdgica dos docentes; b) socializar novas
metodologias e tecnologias educacionais; ¢) promover o efetivo envolvimento e
comprometimento dos docentes com o ensino da graduagéo; d) propor reflexdes
sobre o papel da Universidade no contexto atual e os desafios da docéncia
universitaria; e) oportunizar espacos para compartilhar experiéncias pedagogicas; €
f) discutir formas de organizacdo do trabalho pedagdgico através do
desenvolvimento de novas metodologias (FURG, 2008, p. 1).

O conjunto de objetivos especificos apresenta a preocupacao da instituicdo com a acao
docente com énfase na dimensdo metodoldgica. Desse modo, estes objetivos denotam uma
concepcao de formacdo pedagdgica orientada por uma dimensdo instrumental, com atencédo
aos aspectos de cunho técnico e metodoldgico. No Projeto Pedagdgico Institucional — PPI
(2011-2022) da FURG ressalta-se a missdo da universidade em promover a educacdo plena
com exceléncia e sugere-se que a atuacdo dos profissionais universitarios seja organizada
através de um enfoque multidisciplinar e integrado, visando a producdo de conhecimento,
tecnologia e inovacgdo nas mais diferentes areas. Esta demanda por novas metodologias reside
também sobre a necessidade dos docentes recorrerem, no exercicio da docéncia, a uma
diversidade maior de saberes e de procedimentos, pois, 0 processo de expansdo e
interiorizagdo das universidades federais provocou para além da ampliacdo do acesso a um
curso superior, a ampliacdo das demandas de a¢des de permanéncia, de apoio pedagogico aos
estudantes e uma intensificacdo do trabalho docente (CUNHA, 2010; ALMEIDA 2012,
MOROSINI 2001). No caso do Profocap, é saliente a preocupagdo com relacdo as questdes de

' 0s objetivos de capacitacdo do corpo docente da universidade via Profocap também estdo previstos nos Planos
de Desenvolvimento Institucional - PDI (2007-2010/ 2011-2014).
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atualizacdo e aperfeicoamento das metodologias utilizadas pelos docentes em sala de aula.
Todavia, pensar que o investimento somente na dimensdo metodoldgica é capaz de alterar a
acao docente apresenta o risco de desconsiderar varias outras contingéncias e condicfes de
cunho cognitivo, politico, curricular e social tdo presentes no cotidiano do magistério e
agentes na atuacao destes professores.

Em linhas gerais, o Profocap representa a pertinéncia da realizacdo de uma iniciativa
politica da instituicdo em co-responsabilizar-se pela formacdo permanente de seus professores
através do desenvolvimento de um programa. Nesta perspectiva, segundo Almeida (2010)
qguando a instituicdo compreende a importancia de que a formacdo tem para o
desenvolvimento profissional docente e por consequéncia da qualidade do ensino altera-se a
percepcdo de que as transformacfes na sala de aula universitaria sdo individuais. O maior
interesse institucional no campo da formagdo gera o desenvolvimento de politicas
universitarias como, neste estudo, o Profocap, visando o apoio, o atendimento e a oferta de
condicbes para que os professores implementem as transformacbes necesséarias para
manutencdo e inovacao das praticas educacionais.

Segundo Murilo et al. (2005) os programas institucionais de formagéo continuada para
professores universitarios contribuem com a melhoria da qualidade da acdo docente.
Entretanto, a organizacdo de um programa de formacao ndo assegura uma mudanca educativa.
Com relacdo ao Profocap, nota-se que o Programa ndo prevé a existéncia de orientacfes
profissionais especificas. De modo geral as necessidades atendidas s&o as coletivas por
intermédio de acdes em conjunto.

As acoes do Profocap no contexto da FURG

Nesta perspectiva, nossos objetivos centram-se na identificacdo das a¢des de formacéo
desenvolvidas pelo Profocap nos dltimos sete anos. De imediato expressa-nos a necessidade
de uma alternativa propria de sistematizacdo, avaliacdo e reflexdo das atividades do Profocap
para além do relatério de gestdo institucional. Ou seja, 0 investimento na formacéo
pedagogica do professor universitario exige também um esforco constante para que sejam
acompanhados 0s avancos, sejam reconhecidas as motivacBes dos professores da
universidade, sejam levadas em consideragdo as mudancas paradigmaticas e a prépria
organizacdo do trabalho docente (CUNHA, 2010).

Nesta perspectiva, a intencdo apresentada do Profocap nos relatérios é de que, em
conjunto, numa experiéncia de encontro de discussdo, os docentes qualifiqguem seus
conhecimentos, suas habilidades e suas competéncias. A instituicdo estudada entende que o
Programa, ao estimular a permanente atualizacdo profissional, qualifica a acdo pedagdgica e
com isso “promova o efetivo envolvimento e comprometimento de todos os docentes com o
ensino na graduacdo” (RG, 2008, p. 1). Segundo os relatorios analisados, o Profocap € o meio
institucional para incentivar a qualificacdo da docéncia oferecendo cursos que serdo capazes
de Ihes promover capacidades para intervir profissionalmente no desenvolvimento do ensino,
melhorando a qualidade da educacdo que os estudantes universitarios estdo recebendo.

Avaliamos que um programa de formagdo para professores universitarios ndo devera
ter como vertente apenas a necessidade de dotar os docentes de procedimentos metodoldgicos.
A profunda renovacdo dos principios pedagdgicos, demanda atual das universidades precisara
também de um programa formativo que possibilite 0 espaco para a discussao intersubjetiva
que poderéa potencializar o desenvolvimento da profissionalidade do professor.

No ano de 2008, momento de implementacdo das a¢Ges no Profocap, o documento
expressa na meta que visa promover atividades no ambito do Programa que foram alcancadas
suas finalidades. Conforme consta no relatorio, “em 2008 quatro edi¢des foram realizadas:
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28/08 - Prof.2 Dr.2 Maria Isabel da Cunha 30/09- Prof.2 Dr.2 Teresinha. Alves. 24/10- Prof. Dr.
Valdo Barcelos 20/11- Prof.* Dr.* Cleoni Fernandes” (RG, 2008, p. 108). Assim, podemos
compreender que a concretizacdo das atividades de formacdo continuada do Profocap em
2008, pontuais, 0 que viabiliza uma percepgéo incipiente sobre os processos discutimos e
problematizacbes oportunizadas nas referidas atividades, em outras palavras, que
conhecimentos os professores universitarios, participantes destas atividades, adquiriram ou
produziram?

Em 2009, o objetivo de desenvolver a capacitacdo e formacdo pedagdgica dos
docentes continuou a figurar, porém, o documento pouco expressa sobre as estratégias do
Profocap. Compreende-se que em 2008 e em 2009, a intengdo institucional era de
implementar o Profocap na agenda das atividades e, também, apresentar o Programa aos
servidores. Todavia, em 2009, diferentemente do ano anterior, o relatorio apresenta que
nenhuma atividade ou curso de formacéo foi desenvolvida neste periodo. Quando adentramos
na historicidade do documento, podemos perceber que este ano foi um momento de indicacdo
dos novos gestores da universidade: reitor, vice-reitor e pro-reitores. Tal fato pode justificar,
em parte, a pausa no Programa.

Ao mesmo tempo, o relatorio de gestdo em exercicio do ano de 2009, expressa a
compreensdo institucional de desenvolvimento da capacitacdo profissional do corpo docente.
No relatorio sdo destacados dois movimentos: o primeiro é do levantamento dos temas de
interesse dos docentes. Posteriormente, é anunciado que estes dados embasariam a
organizacdo de seminarios e palestras e, por fim, orientariam a oferta dos cursos de formacéo
(RG, 2009). Os detalhamentos dos cursos de formacdo ndo ganham espaco no referido
relatorio. Porém, de acordo com as descri¢cGes de atividades como, por exemplo, palestras,
realizadas no ano de 2008, podemos afirmar que a intencdo com o levantamento dos
interesses dos docentes foi de promocdo de acBes formativas que atendessem suas
necessidades.

Em 2010, no que diz respeito a apresentacdo dos resultados do plano de acdo
desenvolvido durante do referido ano, na meta ensino de graduagdo com o objetivo 1 que visa
“melhorar as condi¢cdes do processo de ensino-aprendizagem dos cursos de graduagdo” (RG,
2010) é que encontramos a maior vinculagdo ao Profocap que foi mencionado como acéo
necessaria para sucesso da meta ofertar curso no ambito do Profocap com o propdsito de
“Incentivar e apoiar propostas de criacdo e implementa¢do de novas tecnologias didatico-
pedagogicas” (RG, 2010, p. 110). De acordo com o relatorio “foram realizados 5 (cinco)
encontros do PROFOCAP com palestras e mesas de debates, conforme planejado” (RG, 2010,
p. 110). Nota-se que as realizacdes das atividades no ambito do Profocap sdo apontadas como
resultado alcangado pela meta referida anteriormente. Na sequéncia, foi prevista como
estratégia o planejamento das acdes do Programa para 2011, visando cada vez mais melhorar
as condi¢bes do processo de ensino-aprendizagem dos cursos de graduacdo (RG, 2010). O
relato dos resultados e acdes realizadas constitui-se da descricdo de tais atividade, conforme

extrato a seguir:

Foram realizadas as seguintes palestras do Programa de Formacdo Continuada na
Area Pedag6gica — PROFOCAP: Prof.* Cleoni Fernandes “O ensino de graduagio e
suas interlocugdes com a pesquisa e a extensdao”; Prof. Murilo Silva de Camargo —
“Programa de Educagdo Tutorial: processo de expansdo” e “Programas, projetos e
politicas de expansdo para as IFES”; Professores Artur Vaz, Lauro Witt, Vania
Chaigar, Obirajara Rodrigues, Leonardo Emmendorfer: “Coléquio sobre Praticas
Pedagogicas na FURG”; Prof. Marcos Tozzi (CRICTE) “A atuagdo do engenheiro e
o ensino da Engenharia”; Prof. Leandro Tessler (MPU) “A Universidade e o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico”. (RG, 2010, p 190).

Os temas destacados, de maneira geral no relatério, apontam uma diversidade de
assuntos apresentados, em grande parte, no formato de palestras. Esta organizacdo néo
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oportuniza uma compreensdo da validacdo por parte dos docentes, agentes alvos dessas
palestras, destas atividades. Para fazer frente a esse cenario, nos questionamos: serd que estas
palestras chegaram a alterar, mesmo que de maneira incremental, as atividades docentes?

Mesmo que a intengdo destas palestras sejam fornecer apoio e subsidio a atua¢do dos
docentes, entendemos que no contexto da Educacdo Superior acdes de carater mais
instrumental ndo sdo suficientes, ainda que complementares, as transformacfes das praticas
educacionais. Um fato interessante, expresso neste relatério, € que diferentemente do ano de
2008, em 2010, as palestras organizadas pelo Profocap passaram a ser ministradas por
professores da propria instituicdo. Nao é possivel pontuar se esta iniciativa foi uma demanda
do levantamento de interesses realizado em 2009, entretanto, foi um salto qualitativo para o
Programa, uma vez que estes docentes poderdo proporcionar condi¢cdes para dialogos mais
contextualizadas com o espaco de atuacao profissional.

Em 2012, o Profocap iniciou uma nova perspectiva no que se refere a realizagcdo das
suas atividades. Até 2011, estas eram organizadas pela coordenagdo responsavel pelo
Profocap. Em 2012, algumas de suas atividades passaram a ser realizadas em parceria com as
unidades académicas da instituicdo. Foram parceiros do Profocap o Instituto de Educacéo —
El, a Secretaria de Educacdo a Distancia — SeaD e o Instituto de Ciéncias Humanas e da
Informagéo — ICHI.

Grande parte destas atividades sdo organizadas no formato de palestras dentro de um
evento maior. Ainda de acordo com relatério foram oportunizadas duas oficinas realizadas
pela SeaD em parceria com o Profocap, sdo elas: a oficina de Prezi, denominada
“Apresentacdes Dindmicas Prezi" e a oficina “Prezi- Software online”. Tais oficinas vdo ao
encontro com 0 objetivo de apoiar 0 uso novas das tecnologias didatico-pedagogicas
anunciado nos relatérios de 2008, 2010, 2011.

Consta, ainda, no relatorio de 2012 a replicacdo da oficina de formacdo pedagdgica
“Gestao da Sala de Aula”, ministrada por professores da propria instituicdo. Diferente de uma
palestra, que tem o carater muito mais transmissivo, numa oficina o professor tem a
possibilidade de problematizar, experienciar e discutir coletivamente as suas praticas,
oportunizando um lugar para reflexdo das mais variadas maneiras de ensinar e aprender.

No ano de 2013, mais parcerias com as unidades académicas foram realizadas. De
acordo com o relatério de gestdo, o Profocap promoveu mais atividades em parceria do que as
de iniciativa propria do Programa. Em parceria com as unidades académicas foram realizadas:

2° Seminario de Ensino em Arquivologia do Rio Grande do Sul — SEARQRS [...] A
palestra de abertura no dia 28, as 19h, intitulada "Diplomatica e Avaliagdo: a
Identificacdo da Génese do Documento de Arquivo e sua Relagdo com a
Temporalidade da Série Documental”, foi um evento do PROFOCAP, oferecido
para os docentes da Universidade e comunidade em geral. [...]realizou-se a oficina
“Avaliagdo Mediadora na plataforma Moodle” [...] O evento foi promovido pela
Secretaria Geral de Educacdo a Distancia (SEaD) da FURG em parceria com
PROFOCAP. A oficina integrou a programacdo do 14° Encontro para Ac¢les em
EaD na FURG - “Tecnologias e Interagdes Humanas”. Ao todo serdo
disponibilizadas 25 vagas. [...]Jpalestra da Prof.2 Dr.2 Maria Clara Bueno Fischer, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Esta atividade foi realizada em parceria
com a comissdo organizadora do 7° Seminario Nacional Dialogos com Paulo Freire,
com o propésito de viabilizar um espaco de formacédo e discussdo sobre tematicas
referentes a Educagdo Superior. A palestra versou sobre “A educagdo do(a)
trabalhador(a). (RG, 2013, p. 173-174).

No que diz respeito as atividades organizadas pelo Profocap, foram descritas uma
palestra "Conhecimento Matematico e Capacidade de Aprendizagem”, proferida pelo
professor Fernando Becker, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) (RG,
2013, p.173)”. Também foi promovido o 3° Coloquio de Préaticas Pedagogicas da FURG,
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neste ano o0 evento esteve integrado a programacao da 122 Mostra da Producdo Universitaria
(MPU).

E, pois, a partir destas questdes que submetemos nossa ultima analise no que diz
respeito as atividades realizadas pelo Profocap no ano de 2014. Foram realizadas trés
palestras e 2 foruns em parceria com as unidades académicas e um mini curso. O tema das
palestras foi abrangente envolvendo a “Internacionalizacdo Doméstica (IaH): O
Desenvolvimento de Mddulos Internacionais ¢ a Formagdo Continuada de Professores”
proferida pela professora doutora Maria Elisabeth da Costa Gama, da Universidade do Vale
do Itajai — UNIVALI” (RG, 2014, p. 1999). Em alusdo ao Dia Internacional do Autismo “[...]
realizaram um encontro com a comunidade para discutir diferentes visdes sobre o autismo”
(RG, 2014, p. 1999). Esta atividade foi realizada em parceria com o Programa de Pos-
Graduacgdo em Educacdo da instituicdo e também integrou a programacédo da Acolhida Cidada
2014-1. Palestra de Almeida Filho, da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSBA) sobre
“Diversidade e inovagdo curricular interdisciplinar para a qualidade do processo ensino-
aprendizagem na Educagdo Superior”. Palestra “O Fenomeno da Evasao e a persisténcia em
cursos superiores a distancia” (RG, 2014, p. 1999), ministrada pela professora doutora Wilsa
Ramos, da Universidade de Brasilia. Esta atividade foi realizada em parceria com a SeaD.
Estas palestras também tiveram a participagdo regulada por inscri¢do no site da instituicdo, ou
seja, foram definidos um numero de vagas e o0s interessantes deveriam realizar o
procedimento de inscricéo.

Com relacdo as demais atividades realizadas pelas unidades académicas em parceria
com o Profocap destacam-se 0 “Forum das Licenciaturas, evento que buscou repensar 0S
cursos de licenciaturas e delinear, organicamente, uma politica de acdo estratégica de
incentivo e consolidacdo de é&reas fundamentais para a formacdo docente, inicial e
continuada” (RG, 2014, P.199) e o 1° Forum das Engenharias e das Exatas da FURG, com 0
tema “Desafios e Tendéncias na Formacdo Profissional”. Estes féruns foram direcionados
para comunidade universitaria com énfase nas discusses acerca a formacdo no nivel da
graduacao.

Outro destaque apresentado no relatério de gestdo de 2014, foi a realizacdo do
minicurso “Integracdo do servidor ingressante a cultura académica e administrativa da
FURG.”. Trata-se de uma parceria da PROGRAD via Profocap com a Pro- reitoria de Gestdo
e Desenvolvimento. Este minicurso foi organizado através de encontros na sede e nos campus
da FURG em Santo Antbnio da Patrulha, Santa Vitéria do Palmar e Sdo Lourenco do Sul.
Cada encontro era trabalhada uma tematica diferente. Conforme relatério foram realizados 3
modulos deste minicurso organizados a partir dos seguintes focos: a) apresentar a
universidade aos novos servidores; b) apresentar os procedimentos de utilizacdo do sistema
académico; c) aspectos éticos das a¢des humanas. Professores em exercicio na instituicao
também participaram desta atividade realizando a discussao de algumas tematicas (RG, 2014).
A realizacdo deste minicurso apresenta a preocupacdo da instituicdo com relacdo aos novos
servidores principalmente com a ampliacdo da universidade através do campus. O formato de
minicurso também oportuniza um espaco de dialogo e trocas que vao além de uma palestra
que trate, por exemplo, de aspectos ou atividades meramente técnicas. Além disso, este
minicurso apresentou a preocupagdo com a insercdo do profissional na instituicdo
universitaria, qual seu papel e funcdes envolvendo aspectos praticos (da sala de aula ao
sistema académico) e as questdes éticas e politicas envolvidas no exercicio da docéncia.

Consideracoes finais

Com base nas anélises das atividades desenvolvidas pelo Profocap compreendemos
que para atingir as finalidades pedagogicas intencionadas é preciso uma intensa avaliacdo e
monitoramento das acdes promovidas pelo Programa via instituicdo e seus docentes. A
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auséncia de uma avaliacdo processual das atividades analisadas exclui a possibilidade de
construcdo de uma autocritica institucional da proposta de trabalho em desenvolvimento. 1sso
quer dizer que nos questionamos acerca das finalidades do Profocap: qual o papel deste
Programa na FURG? Que desdobramentos no fazer docente esse Programa possibilita?

Acreditamos que algumas acOes apresentam um carater ocasional e com baixo
investimento nos conhecimentos sobre os processos de aprendizagem da docéncia e dos
aspectos da insercao profissional. Além disso, conforme as analises, sdo propostas atividades
variadas, em grande parte palestras com temas amplos e, por vezes, genéricos. Por isso, cabe
perguntar: os interesses dos professores da instituicdo estdo sendo compreendidos como
dispositivo para construcéo das acdes desenvolvidas pelo Profocap?

Para tanto, compreendemos que o Profocap, enquanto um Programa de formacdo dos
professores universitarios, precisa levar em consideracdo, no planejamento das suas
atividades, a reorganizacdo constante dos saberes docentes visando revigorar as acOes
educativas, retroalimentando o desenvolvimento profissional.

Diante destes desafios, anunciados pela investigacdo das atividades desenvolvidas
Profocap e inerentes a formacdo continuada, entendemos que esta pesquisa possibilitou a
construcdo de argumentos que podem auxiliar na reflexdo sobre o desenvolvimento de
programas de formacéo para professores universitarios.

Entendemos que para uma proposta formativa vigorar e se manter em movimento é
preciso compreender que o desenvolvimento de uma atividade acontece de maneira
espiralada, ou seja, a cada novo caminho ou acdo proposta renova-se a condicao inicial,
ampliando-a e, a0 mesmo tempo, leva-se em consideragdo as novas contingéncias advinhas
das influéncias familiares, do meio social, da cultura e do meio ambiente fisico.

Assim, quando falamos em formacdo pedagogica entendemos que por meio de um
monitoramento estratégico se estard, decerto, programando acdes que ndo serdo pautados na
construcdo de novos modelos pedagdgicos, mas sim na problematizacdo de situacGes
significativas da docéncia vivenciada pelos préoprios professores. Por fim, um programa de
formagédo para professores precisa problematizar-se para tornar-se fonte de si apontando
conhecimentos sobre seus fundamentos, sobre suas dificuldades e suas possibilidades futuras.

Nesse sentido, a experiéncia do Profocap ajuda a perceber que a formagéo continuada
para professores em servico ndo pode ser tratada ou executada de qualquer maneira. Para além
dos agravantes conjunturais ja apresentados, entendemos que o Profocap na FURG é um
avanco, portanto, dependente de um maior investimento em sua memoria e detalhamento das
atividades desenvolvidas. Sustentamos, entdo, que € preciso avaliar para aperfeicoar o
Profocap na FURG, por meio de observacGes, reflexdo e monitoramento estratégico do
processo formativo.
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