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A. Introduccion, metodologia y objetivos

La Hochschule fur Gestaltung Ulm (en adelante Escuela de Ulm), es una de las
escuelas de disefio mas relevantes del pasado siglo en Europa. Sus logros no son
sélo circunstanciales y sometidos a los criterios de la moda o incluso de la historia,
sino que significan un antes y un después en la ensefianza del disefio.

La relevancia que adquiere se debe a la importancia de algunos de los objetos

o sistemas de objetos que surgen de la Escuela; a investigaciones pioneras en

la época como el disefio de sistemas, la imagen corporativa o la aplicacion de

la semidtica en el disefio grafico e industrial. Su ensefianza lleva a resultados
relevantes que hoy en dia forman parte de la historia del disefio: la imagen
corporativa de Lufthansa, Braun y ERCO, el disefio del sistema de mobiliario

M 125, los disefios de aparatos Hifi y electrodomésticos de Braun, los vagones del
metro de Hamburgo o los juegos olimpicos de Munich en 1972. La importancia
de la Escuela también se debe a la transformacién radical de la ensefianza del
disefio, hasta el momento ligada a las artes aplicadas. El tema escogido para el
presente trabajo pretende centrar estos logros en la renovacién pedagdgica de la
Hochschule fur Gestaltung Ulm por dos motivos:

En primer lugar la pedagogia en la Escuela centra de una manera fundamental su
propia filosofia de la proyectacion. Las decisiones radicales sobre la ensefianza
rompen con la manera en que hasta entonces se entiende la pedagogia del disefio,
a caballo en aquel momento entre la artesania, el arte y la industria. Este hecho
tiene consecuencias importantes sobre el tipo y la forma de los objetos: la escuela
renuncia a disefar objetos individuales para la casa burguesa y se centra en los
sistemas de objetos al mismo tiempo que en la democratizacién del acceso a los
productos disefiados.

En segundo lugar, gran parte de los postulados sobre la pedagogia del disefio
quedan fijados en la evolucién de su curso preliminar y concretamente en el
debate, en los inicios de |la formacidn de la escuela, entre la tendencia Bauhaus
representada por Max Bill, y la tendencia renovadora representada entre otros
por el artista concreto Tomas Maldonado. El curso preliminar es una herencia

del Vorkurs de la Bauhaus. En 1955 Tomas Maldonado toma las riendas de la
renovacién de este curso, que evoluciona desde los primeros tiempos de la
escuela y que, permanece en el programa de estudios a pesar del cambio de
orientacion del programa que tendré lugar en 1962. En este momento se produce
una dispersion del curso preliminar, que se convierte en una introducciéon méas
especifica a los diferentes departamentos de la Escuela. Maldonado participa
como profesor en el departamento de disefio industrial y en el departamento

de comunicacién visual a partir de ese momento, pero sin dejar de trabajar en la
ensefianza de la forma a través de la evolucién del concepto de curso preliminar.

Dejaremos de lado por tanto otros departamentos pioneros de la Escuela, como
es el de construccién industrializada, el departamento de informacién o el instituto
de cinematografia, que, si bien forman parte sin ninguna duda de la filosofia de la
escuela, deben ser en si mismos, objeto de amplias monografias que no pueden
ser abordadas en la marco de este trabajo.

1 Johannes Itten
(Sudern-Linden,
Suiza1888 -1967
Zurich) es el primero en
aplicar la idea de curso
previo o Vorkurs en la
Bauhaus.

2(Lindinger H.E.,
1987), (Spitz, hfg ulm.
The View behind

the Foreground. The
Political History of the
Ulm School of Design
1953-1968, 2002).
(Hérmann K. G., 2003)
este Ultimo compuesto
fundamentalmente

de aportaciones de

los protagonistas
contemporaneos.
(L'ecole d'Ulm:textes et
manifestes. [cat. Exp.
Paris: Centre Georges
Pompidou, 24-2 al
23-5de 1988]., 1988)
(Roericht H. N., 1982).
(Archiv H., Ulmer
Modelle. Modelle nach
Ulm (catélogo de la
exposicion itinerante
del Ulmer Museum-hfg
Archiv), 2003)

3 ("Hfg ulm”, 2003)
(Niggli, 1975), (1962), (Il
contributo della scuola
di Ulm/The legacy of
the School of Ulm,
1984)

4 (Seckendorff, Die
Hochschule fur
Gestaltung in Ulm.
Grindung (1949-1953)
und Ara Max Bill (1953-
1957), 1989). (Archiv H.
, HfG. Die frihe Jahre
[cat.exp. Ulm: HIG
Archiv Ulmer Museum
10-12-1995a 11-2-
1996, 1995)

5 (Petra Kellner, Holger
Poessnecker, 1978),
(Filmgestaltung, 1995).
(Seeling, 1985)

6 (Archiv H.,
Kartoffelchips im
Wellflachenquadrat.
Walter Zeischegg.
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La denominacién de “curso preliminar” es en si misma objeto de debate. El
concepto evoluciona desde el Vorkurs o curso previo en la Bauhaus, al Grundkurs o
Curso preliminar en la Escuela de Ulm o Basic Design, tal como denomina el propio
Albers a los cursos que imparte en la Black Mountain College, la Universidad de
Yale o en Ulm. Con el concepto de Grundkurs se hace referencia no sélo a un curso
previo a la ensefianza especifica del disefio, sino a una ensefianza fundamental
(Grund) en el sentido de poner las bases de la ensefanza. El Grundkurs, tal como
se presenta en la Escuela de Ulm, y que traducimos como curso preliminar, no
pretende despojar al alumno de lo aprendido anteriormente y permitirle auto
expresarse, como en el planteamiento de Johannes Itten' en la Bauhaus. No
constituye un curso en si mismo auténomo, sino que, a diferencia de la Bauhaus,

y sobre la base de una ensefianza de la forma fundamentada en la matemética,

la teoria de la percepcidn, la semiética, entre otras disciplinas, presta especial
atencién al puente entre la ensefianza de la forma y la ensefianza aplicada en el
disefio, ensefianza a la que el alumno accede después de este curso introductorio.

La Escuela de UIm es pionera en la pedagogia del disefio. Sin embargo no existe
ningun estudio exhaustivo de la evolucién de su método de ensefanza. Otros
estudios que tratan de manera mas general la evolucién de la escuela describen

el desarrollo de cada uno de sus departamentos o bien la historia politica y
administrativa de la institucidon?2. Algunas revistas de disefio han dedicado extensos
monograficos a la Escuela de Ulm con importantes aportaciones tedricas?. En otros
casos, las publicaciones tienen que ver con una etapa* o con un departamento
determinado®. El Archivo de la HfG Ulm ha editado monografias dedicadas a
algunos profesores y disefiadores de la escuela®. Los articulos especializados
dedicados a diversos aspectos de la Escuela son numerosos y se citan a lo largo de
este trabajo y en la bibliografia.

La Escuela de Ulm, y en concreto sus aspectos pedagdgicos y metodoldgicos,
deben ser estudiados en el contexto artistico y social de la época y en relacién
con otros actores tedricos del disefio. Y si bien es pionera en éste y otros aspectos
del disefio, no estd aislada respecto a otras tendencias que tienen que ver con

la proyectacién y las tendencias artisticas, cientificas y técnicas de su época. Hay
grupos con intereses semejantes en el arte, la ciencia, la filosofia o la pedagogia,
que son muy influyentes y determinantes en la evolucién de la ciencia, la técnica
o el disefio. La Escuela de Ulm es antena de la modernidad y esponja de todo lo
que ocurre en relacidn con la configuracién del entorno. Asi lo manifiesta, no sélo
el interés por tener un elenco de profesores invitados, ademas de los profesores
titulares, que son los mas importantes representantes a todos los niveles en los
campos del disefio, la ciencia, la técnica o la filosofia, sino en hacerse con una
biblioteca de los temas méas contemporaneos. Sus resultados en el terreno del
disefio son fruto de estas reflexiones e intereses tedricos.

En relacién al estudio que presento, en el primer capitulo se trata el contexto
histérico de la industrializacién en Alemania, de la que es heredera la Escuela de
Ulm. No se puede descartar la influencia del Fordismo americano, que sigue el
esquema de estandarizacién y reduccidn de costes para la democratizacién del
producto y su consiguiente influencia sobre la cultura de masas. No hay duda
de que la escuela estuvo atenta a estas teorias del disefio. La invitacién a Reyner
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Plastiker, Designer,
Leher an der HfG Ulm
1951-68 (cat.exp. Ulm:
HfG Archiv 13-9 a 1810
1992), 1992), (Archiv H.
, "design ist gar nicht
lehrbar...” Hans Gugelot
und seine Schiiler.
Entwicklungen und
Studienarbeiten 1954-
1965 (cat.exp. Ulm:
HfG Archiv 9-9 a 21-10-
1990), 1990)

7 (Staber, 1966, pag. 5)

8 (Maldonado,
Vanguardia y
racionalidad, 1977,
pag. 37) "La segunda
llave interpretativa es

el constructivismo ruso.
Circulaban algunas
traducciones del ruso,
de emigrados de
Berlin, manifiestos del
ala mas productivista,
como Arvatov, que
teorizaban sobre la
heteronomia del arte,
sostenian que éste
tenia que transformarse
en otra cosa. Receptiva
de los criterios
constructivistas, la
teoria del arte concreto
tenia que llegar a la
produccién, a la funcién
social. Arvatov hablaba
de la muerte del arte
para llevarlo a otra
cosa. Ese es el camino
que me lleva a otra
cosa". Conversacién

de Andrea Giunta con
Tomas Maldonado
reproducida en ( Museo
Nacional de Bellas
Artes, 2007, pag. 15)

9 (comunicacién, 1973)
Es la primera edicién
en castellano de los
textos teéricos de los
constructivistas.
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Banham para ofrecer una conferencia en la Escuela de Ulm es prueba de este
interés. En la misma Banham expone sus teorias sobre la estética populary su
influencia en el disefio del producto. Pero el contexto y herencia histérica de la
Escuela de Ulm proviene de la Deutsche Werkbund. Analizaremos este tema a partir
de las primeras reflexiones sobre el arte y la técnica de uno de sus fundadores:
Peter Behrens, asi como la exposicion de la Deutsche Werkbund de 1914 y la
célebre discusion entre Henry van de Velde y Hermann Muthesius sobre la relacion
entre arte y técnica.

La transformacién de la educacién del disefio en la Bauhaus de Weimar y Dessau
es reinterpretada por la Escuela de Ulm a través de Josef Albers, Moholy Nagy

y Hannes Meyer profesores del curso preliminar y director de la Bauhaus en su
penultima etapa respectivamente, ademas del asesoramiento inicial de Walter
Gropius. El estudio que hacemos de esta propuesta artistica y pedagdgica de los
anos 30 es a la luz de estos autores y de su recepcién en la Escuela de Ulm.

Dos de los protagonistas principales en esta investigacién son Tomés Maldonado
y Max Bill. A través de estos autores se introduce la tendencia del arte concreto en
la Escuela de Ulm, a pesar de que, desde muy temprano, ésta se mostrd contraria
a la aceptacién del arte entre sus estudios. La definiciéon de Arte Concreto parte
del manifiesto de Theo van Doesburg en el Gnico nimero de la revista Art Concret
(AC, Paris, abril 1930). Después de su fallecimiento en 1931 las ideas fueron
desarrolladas en el circulo de la asociacidn internacional "Abstraction-création, Art
Non figuratif” entre 1931y 19367. Max Bill y Toméas Maldonado fueron destacados
tedricos y artistas de esta tendencia de la no objetividad en Suiza y en Argentina
respectivamente. A su llegada a la Escuela de Ulm Tomas Maldonado ya era un
destacado dirigente de las tendencias del concretismo en su pais. La caracteristica
de este movimiento en el cono sur, a diferencia del mismo movimiento en Europa,
es su aceptacion de las vanguardias constructivistas soviéticas, que no solamente
eran un ejemplo estético, sino una exigencia de socializacion del arte y de su
desaparicién o disolucién en la vida cotidiana. Maldonado reconoce haber sido
influido por los tedricos del productivismo ruso: Aleksei Gan (1886-1940), que
pertenece al grupo de los constructivistas en accién, y que escribe en 1922 “El
constructivismo”; Osip Brik, tedrico que escribe “jA la produccion!” en el primer
ndmero de la revista LEF en 1923, igual que Boris Arvatov®. Todos ellos son
representantes del productivismo como nueva interpretacién de la funciéon del
arte, pero sobre todo de la aplicacion del disefio gréfico y de la arquitectura como
transmisores de la nueva utopia. La pertenencia de Tomés Maldonado, lider del
grupo de los artistas concretos argentinos, al partido comunista y su participacion
en el 6rgano del PC argentino “"Orientacién” hasta su expulsién del partido
comunista, le dieron probablemente maés facil acceso a la traduccion de estos
escritos tedricos del constructivismo?.

La utopia que reivindica Max Bill, primer fundador de la Escuela de Ulm, con

su concepto de “gute form” (buena forma) no tenia nada que ver con la utopia
socialista-constructivista de Tomas Maldonado. Pero igualmente la concepcién del
disefio como objetivo de una nueva cultura integrada en la era industrial y a la que
puedan acceder las masas es un objetivo idealista, de regeneracién social a través
de la armonia en la formalizacién del entorno.

1% Tomas Maldonado:
“la configuracién
formal de los objetos,
o sea, su fisonomia,
serd menos importante
que su configuracién
productiva, estructural
y funcional, o sea la
manera como han
sido (o deben ser)
fabricados y cémo
funcionan” de la
conferencia en el
International Design
Conference in Aspen
(Colorado, 1961)

en (Maldonado,
Vanguardia y
racionalidad, 1977,
pag. 129)

" Otl Aicher, fundador
y profesor de la Escuela
de Ulm, propone nueve
etapas semejantes a las

cinco que yo propongo.

Pero incorpora la etapa
inicial de preparacion,
que incluye contenidos
politicos y sociales,

y la etapa final en

la que, una vez

disuelta la escuela,

se crea el Instituto de
planificacién ambiental,
que depende de

la Universidad. Ver
(Aicher, Die Hochschule
fur Gestaltung.

Neun Stufen ihrer
Entwicklung, 1975)

Introduccién, metodologia y objetivos 15

Estas utopias positivas de la postguerra europea son revisadas por el primer
equipo de rectores que substituye al fundador Max Bill en la Escuela de Ulm:
Tomas Maldonado, Otl Aicher y Hans Gugelot. Se apuesta por una pedagogia
del disefio y por una metodologia que pretende Gnicamente el acercamiento al
problema practico, y no la colaboracién en una revolucién cultural.

Sea por las circunstancias de la realidad de la postguerra europea, o también por la
evolucién de la industria y la cultura de masas a partir de los afios 50 del siglo XX,
la Escuela de Ulm evoluciona hacia una pedagogia del disefio de base cientifica
que es lo que le ha dado mas fama. La Escuela de Ulm introduce conceptos en
aquel momento inéditos en el mundo del disefio como es la aplicacién de la
semidtica, la ergonomia, la cibernética, que le ofrece métodos de acercamiento a
los problemas de disefio y soluciones formales a sus productos diferentes a las que
se habian obtenido hasta ese momento. Lo importante ahora seré la estructura de
los objetos o de los sistemas, no el aspecto formal externo'.

En los afios 60 los intereses del grupo de intelectuales de la Escuela de Ulm
coinciden con las de los situacionistas en el uso de la topologia, una rama de la
geometria separada de la geometria euclidiana, que desarrollaba en aquellos
momentos la matematica. Las teorias de nudos y de grafos, que muestran las
conexiones estructurales en el anélisis de los problemas de disefio, de arquitectura
y de urbanismo, méas que las cuestiones formales, influenciaran fuertemente los
temas y problemas escogidos por la Escuela de UIm. La Escuela esta al corriente
de las tendencias sobre la metodologia del disefio que, sin embargo, recibe de
manera critica y crea una tendencia indiscutiblemente propia.

He dividido la linea de evolucion de la escuela en cinco etapas, que coinciden con
cambios en el programa de la escuela y en concreto en el curso preliminar:

1. etapa de preparacién, de 1948 a 1952

2. el primer programa y la era Max Bill, de 1953 a 1955

3. la etapa del disefio tecnoldgico, de 1956 a 1958

4 La etapa metodoldgica: de 1959 a 1962

5. Revalorizacién del disefio segun valores sociales: de 1962 a 1968

He obviado los aspectos politicos que rodearon a su fundacién, y que se han
tratado ya en otros estudios.

A.1. Metodologia

En cuanto a las fuentes primarias: en primer lugar, he realizado un trabajo de
campo de recopilacién de datos en los archivos de la Escuela de Ulm (HfG Archiy,
Ulm) y en la Bauhaus Archiv de Berlin. Recopilacién de los programas de todos los
cursos, algunos inéditos, especialmente los primeros cursos de la escuela, y otros
publicados en el &mbito de la escuela. Presentaciones manuscritas de proyectos
de ensefianza y contenidos de los programas. Conjunto de ejercicios del curso
preliminar de 1953 a 1968.
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La Bauhaus Archiv de Berlin custodia el legado de Walter Gropius, que intervino
decisivamente en la primera parte de la constitucion de la Escuela y sostuvo una
intensa correspondencia con Max Bill en esta etapa. Se trata de 38 cartas de Max
Bill a Walter Gropius y 32 cartas de Walter Gropius a Max Bill, entre 1945y 1970
sobre el tema de la Escuela de Ulm y sobre otros intereses y negocios comunes.
Ademas, el Bauhaus Archiv de Berlin custodia el legado de Herbert Ohl, que fue
director del departamento de Construcciéon industrializada durante practicamente
toda la existencia de la escuela.

En segundo lugar, hay un trabajo de campo de recopilacion de las fuentes de
inspiracion de los protagonistas, fundadores y profesores de la escuela para su
propia docencia.

En tercer lugar, vaciado de las conferencias y articulos de los protagonistas en
catdlogos y publicaciones, o bien inéditos en los archivos de referencia.

En cuarto lugar, recopilacién de los resultados materiales de los cursos y trabajos de
los profesores e institutos de desarrollo.

En cuanto a las fuentes secundarias: anélisis de los contenidos de los catorce
ndameros de la revista Ulm, érgano de la escuela, entre 1958 y 1968. Anélisis de los
contenidos de la revista Output, editada por los alumnos de la escuela.

En la primera parte se recoge una documentacién en gran parte inédita relativa

a los programas de los cursos. La elaboracién de esta informacion a través de
programas de célculo permite interpretar mediante el cruce de datos, la evolucién
de los contenidos de la ensefianza, horas dedicadas a la teoria y al trabajo del
taller y evolucion del contenido de las asignaturas. De esta manera se fija de forma
objetiva lo que hasta el momento se ha sobreentendido o interpretado de manera
subjetiva por sus protagonistas.

Con respecto a la segunda parte, pretendo recoger los elementos que sirvieron

de base tanto a la elaboracién de los ejercicios del curso preliminar como en el
contenido de los cursos tedricos. Las fuentes documentales se han contextualizado,
de manera que he buscado las mismas fuentes y traducciones consultadas,

en algunos casos editadas por los mismos actores, como es el caso de las
publicaciones en las editoriales Nueva Forma e Infinito en Buenos Aires, para

las fuentes del arte concreto y las utilizadas por Tomas Maldonado en la Escuela

de Ulm.

En tercer lugar, he recopilado gran parte de las conferencias y articulos de los
propios fundadores y profesores mas importantes: toda la bibliografia editada de
Max Bill y algunos textos y cartas inéditas, todas las conferencias de Hans Gugelot
y los escritos de Tomés Maldonado tanto en su etapa preulmiana, editados en las
revistas Ciclo, Cea, Nueva Visiédn, como en la Escuela de Ulm, editados en la revista
Ulm, en la revista Summa o publicados en su recopilacién de escritos: Vanguardia y
Racionalidad'?, entre otros.

En cuarto lugar, la localizacion y anélisis de los objetos producidos por la escuela

o por sus profesores, sin llegar a hacer un inventario exhaustivo, sino un intento de
identificacién de los tipos de ejercicio y su resolucion a lo largo de la historia de la
ensefianza basica de la escuela, y la identificacion y estudio de aquellos objetos o

12 (Maldonado,
Vanguardia y
racionalidad, 1977)

13 http://dada.compart-
bremen.de/

14 (International
Center for the Arts of
the Americas at the
Museum of Fine Arts)
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sistemas de objetos maés significativos y relevantes en la produccién de la escuela,
sus profesores y sus institutos de desarrollo.

El vaciado de los articulos de la revista Ulm y la consulta de la revista Output,
permite obtener documentacién primaria con los articulos de los editores Tomas
Maldonado y Gui Bonsiepe. UIm fue durante toda la existencia de la escuela el
érgano que permitia presentar tanto las bases tedricas como los trabajos practicos
de profesores y alumnos. Por tanto es de gran utilidad para reseguir la evolucion de
la ensefianza en la escuela y los intereses de sus editores. Asi, las cinco etapas en
las que dividimos este estudio quedan claramente reflejadas en la revista, incluso
por ausencia, en el periodo de 1960 a 1962 en el que no se edité y en el que
Maldonado, Aicher o Gugelot quedaron excluidos del rectorado de la Escuela.

Por dltimo, el examen de la bibliografia sobre la Hochschule fir Gestaltung y
sobre algunos de sus departamentos, de manera a recopilar las interpretaciones
mas relevantes sobre el contexto cultural e histdrico. No me he conformado con
aquellos escritos relativos Unicamente a la HfG, sino que he explorado otras
tendencias contemporaneas en el disefio, la critica del disefio y la arquitectura,

la filosofia y la ciencia. El procedimiento de obtencién de esta documentacién ha
sido tanto la consulta de las bases de datos internacionales como Jstor y las bases
de datos CompArt de Arte digital' y del International Center for the Arts of the
American at the Museum of Fine Arts Houston (ICAA): Documents of 20th - Century
Latin American and Latino Art'¥, que permiten el acceso a articulos especializados
de la época, como Wordreference y los servicios de préstamo interbibliotecario de
la Biblioteca de Catalunya y la biblioteca del COAC. También la compra directa a
librerias de anticuario a través de portales internacionales como Vialibri.

Como era costumbre en la Bauhaus, Max Bill edita sus escritos en minuscula. La
Escuela de Ulm y especialmente Otl Aicher sigue también esta tendencia, asi
como algunos seguidores de Max Bill. En este caso, he respetado la escritura

en minuscula en los documentos publicados o manuscritos sélo en el caso en

que efectivamente se publicd originalmente en minusculas. No estan transcritos
automéaticamente en minudsculas todos los documentos de Max Bill, ya que algunos
periddicos y revistas seguian sus normas ortograficas independientemente de la
voluntad del autor. Igualmente, los escritos procedentes de la Escuela de Ulm sélo
estan transcritos en minusculas cuando son asi publicados o escritos.

A.2. Objetivos

Con este estudio me propongo resituar el papel de la pedagogia del disefio en
relacion a otros métodos pedagdgicos de la forma, en el contexto de la nueva
relacién entre el hombre, la técnica y la industria que se plantea de manera urgente
en los afos 50 y 60 del pasado siglo. La Escuela de Ulm no sélo pretende situarse
en la actualidad del mundo técnico, sino comprender esa relacién entre el hombre
y la técnica a la luz del diseno que hace y de la teoria que piensa lo que hace.

En este sentido, la Escuela de Ulm plantea una reflexién profunda sobre los
medios contempordneos para cambiar su entorno y la finalidad de la accién del
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disefiador en nuestra sociedad. Se sitla en un plano muy distinto del de la
sociedad capitalista, cuyo instinto es el de utilizar el disefio Uinicamente como
valor de cambio.

Ulm se sitda en una tradicién idealista distinta de las exigencias primarias de la
potente industria capitalista de la postguerra.

Parafraseando al disefiador Yves Zimmerman cuando se refiere a uno de los
fundadores de la HfG Ulm, Otl Aicher, la escuela crea disefiadores que piensan.

Mi propésito es aclarar hasta qué punto los hallazgos y logros permanentes en el
disefio se deben al establecimiento de unos métodos innovadores y rompedores
respecto a los anteriores métodos de ensefianza. Hasta qué punto esto al menos
puede hacernos reflexionar sobre los sistemas actuales de ensefianza de la forma
tanto en las escuelas de artes y artes aplicadas o de disefio como en las escuelas de
arquitectura, donde esta laguna todavia no se ha abordado de manera reflexiva.

No sera el corpus de ejercicios y de recursos pedagdgicos o el curriculum de la
Escuela el que nos sirva para aplicarlo a la ensefianza actual de la formalizacion,
sino la manera en que la Escuela de Ulm se enfrenta al problema del aprendizaje de
la forma para la resolucién de los proyectos complejos.

Por tanto puede servir de ejemplo documentar los ejercicios y las propias
reflexiones editadas en sus 6rganos de expresién como la revista UlIm, en torno
ala utilidad y el seguimiento de la aplicacién de esta pedagogia a favor de una
mejor formacién.
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B. Precedentes: La industrializacién en Alemania

B.1. Introduccién

En el mismo momento en que la Escuela de Ulm desarrolla su programa en torno
al disefio en la era tecnificada, la pregunta sobre la importancia de la técnica en

el mundo actual se hace patente en otros ambitos de la filosofia y la sociologia.
Maldonado recuerda en su articulo “Todavia la técnica. Un “tour d’horizon"'s |a
revision del debate entre la técnica y la cultura en algunos pensadores de los afios
50. En 1953 Martin Heidegger dicta una conferencia en la Universidad de Munich
que titula “La pregunta por la técnica”¢, en 1958 Gilbert Simondon publica parte
de su tesis doctoral en El modo de existencia de los objetos técnicos'. En 1948
Norbert Wiener publica Cibernética y, en 1950, Cibernética y sociedad'® y en ambos
libros analiza el funcionamiento de las maquinas en relacién al hombre. El filésofo
Max Bense en el primer volumen de su estética editada el afio 1954"? se propone
equiparar a la estética del arte y la estética de la naturaleza, una estética técnica.

El escrito de Heidegger se pregunta por la esencia de la técnica considerada en si
misma y no desde el punto de vista de una disciplina externa. De manera habitual la
técnica es vista como peligrosa o externa a la cultura. Heidegger insta a preguntarse
por la esencia de la técnica como integrada en la propia esencia del hombre, y
llama a no rechazar los peligros que en si misma entrafia, sino a afrontarlos como
una oportunidad de comprensién de la esencia del hombre en la época tecnificada.
Para Simondon el objeto técnico es el punto de partida para la comprensiéon de

la cultura actual. O dicho de otra manera, no se puede entender nuestra cultura
actual fuera de la técnica y la relacién hombre-méquina. Wiener equipara el
funcionamiento de las maquinas al comportamiento del hombre y viceversa para
comprender aspectos de la sociedad y de la integracion y trabajo conjunto hombre
maquina.

La extraordinaria tecnificacién, como consecuencia de la segunda guerra mundial,
hace imposible rechazar el escenario de una nueva sociedad en la que la tecnologia
forma parte de la vida y del trabajo.

Al redefinir el papel del disefiador industrial en la postguerra europea, la Escuela
de Ulm busca también la redefinicién de la relacion del hombre y el objeto técnico,
el instrumento y la maquina, y por tanto con la cultura y la sociedad mas alla del
papel del arte en el disefio. En la Escuela se destaca el papel del disefiador més alla
de su papel de artista, como coordinador, es decir, como el personaje que dota de
estructura al sistema de los objetos que son producto de la industria: los objetos
técnicos y todos aquellos que tienen que ver con el entorno humano en un mundo
tecnificado.

La génesis de esta comprension de la técnica como cultura hay que buscarla a
principios del siglo XX, en aquellos que se enfrentaron a los problemas técnicos
desde la propia produccién industrial: Peter Behrens, director artistico de la
AEG o Walter Rathenau, industrial y presidente de la AEG y politico; o desde la
arquitectura como Hermann Muthesius, arquitecto y fundador de la Werkbund o
Walter Gropius, arquitecto y fundador de la Bauhaus, que integran técnica y arte

20 (Maldonado, Técnica
y Cultura. El debate
aleman entre Bismarck

y Weimar, 2002)

21 (Muthesius, Die
Werkbundarbeit der
Zukunft. Vortrag auf
der Werkbund-Tagung.
Kéln, 1914, 1974,

pag. 92)

22\/er (Schwarz, 1996)
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en el contexto mas amplio de la arquitectura. La obra de sensibilizacién de estos
autores, dice Maldonado, “[arquitectos, proyectistas, ingenieros e industriales]
ha hecho creible, en el plano tedrico y practico, que los productos de la industria
puedan ser portadores de valores culturales, estéticos, éticos, simbdlicos, etc.”

En su antologia Técnica y Cultura. El debate aleméan entre Bismarck y Weimar?®,
Maldonado publica varios textos de estos autores que buscaron integrar por
primera vez técnica, cultura, industria y arte, desde un punto de vista muy diferente
de la historia del arte académica, y abordaron esta integracion desde el mismo
proceso industrial. De ahi que autores como Peter Behrens sean considerados los
primeros disefiadores industriales y que sean subrayados como los precedentes de
la idea de disefio que sera desarrollada después de la guerra por la Escuela de Ulm.

Peter Behrens, arquitecto y director del departamento de arte de la AEG de 1908

a 1914, al mismo tiempo fundador de la Deutsche Werkbund, dedica parte de sus
escritos y conferencias a la relacion entre el arte y la industria. Asi titula al menos
tres de sus articulos y conferencias que giran en torno a la comprensién de los
procesos de la industria, la importancia del ingeniero y de la organizacion del taller.
La idea de Tipo, que concentra la reunificacion de los procesos de la industria y el
disefio artistico, centra la estandarizacién en los primeros tiempos de la Deutsche
Werkbund, y retne los conceptos de unidad de estilo, economia y racionalidad

de la produccién en un mismo término. En la Ultima exposicién de la Deutsche
Werkbund en Colonia, el mismo afio en que se desencadena la primera guerra
mundial, que significara el primer revulsivo en la integracién de técnica e industria
en la sociedad, otro de sus fundadores, Hermann Muthesius, defiende también la
necesidad de los Tipos en el disefio industrial, para superar el individualismo del
artista?'. Por el contrario, Henry van de Velde defendera la libertad del arte aplicado
a la industria. Finalmente Walter Gropius, en tres de sus articulos antes y durante

su época de director de la Bauhaus, y como linea directriz de la misma, defiende la
idea de unidad orgénica de arte e industria.

El primer concepto desarrollado por los miembros de la Werkbund es el de estilo.
En estos primeros momentos, entre 1907 y el inicio de la primera guerra mundial
en 1914, fechas de la fundacién y consolidacién de la Werkbund que culmina en

la exposicién de Colonia de 1914, se parte de la necesidad de integrar el arte a

la industria, y no de comprender la industria en si misma como hecho cultural.

Esta integracion de arte e industria se inicia en torno a la idea de la creacion de

un estilo, entendido éste como voluntad de expresién de un pueblo y no como

una moda. El estilo, una férmula resultante de esta simbiosis entre arte, técnicay
cultura es un concepto que estéd igualmente sobrepuesto al objeto industrial. Sin
embargo esta patina artistica se considera, en este momento, més auténtica que la
imitacién de los estilos histdricos, el historicismo, que se aplicé a los objetos de la
industria a finales del siglo XIX. El inspirador de esta idea es el historiador del arte
Alois Riegl, que cred una categoria para definir esta unidad de estilo en la historia
del ornamento de los objetos de la industria y la identificé como Kunstwollen o
voluntad artistica. Behrens, inspirado por Riegl?? busca esta unidad de estilo a través
de la organizaciéon de la produccién industrial en colaboracién con el ingeniero que
realiza esta tarea para la industria. Muthesius, que se afiade desde la Werkbund

a este debate, menciona tres pardmetros en su idea de estilo: objetivo o funcion,
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material y conexién natural, es decir, autenticidad y adecuacién de los materiales
empleados y respeto por la estructura natural directa o simple de los objetos
industriales. Si el industrial respeta ese principio educativo, se puede llegar a
conseguir el estilo adecuado a la sociedad®.

Finalmente Walter Gropius, que seré director de la Bauhaus a partir de 1919,
desarrolla la idea de unidad orgénica de todas las funciones del objeto industrial
para crear un objeto bello, que significaré el paso definitivo en la comprension
estructural del objeto industrial como objeto cultural. En su articulo “principios para
la produccién de la Bauhaus”?* afirma: “La capacidad de crear un objeto “bello”

se basa en el manejo soberano de todos los presupuestos econémicos, técnicos

y formales de donde resulta su organismo” (...) Su valor espiritual se esconde en
las relaciones de medida de este ordenamiento y no en el agregado externo que,

a titulo del embellecimiento, del ornamento o del perfil, arruina su forma clara
cuando no estdn motivados funcionalmente”?.

El segundo concepto que desarrollan los miembros de la Werkbund para integrar
arte y objeto industrial es la idea de Tipo. Behrens y Muthesius defienden cada
uno a su manera esta idea de estandarizacién mediante tipos, que en la practica se
traduce en una reduccién y uniformizacion estética de los objetos existentes en el
mercado. Gropius llega incluso a la conclusién de que la creacion de tipos es una
necesidad social. En la idea de tipo se unifican la economia de la produccién, la
seriacién mediante la combinacién de elementos y la adecuacion de la forma a la
fabricacién y la economia. El artesano tiene que dar paso al trabajo experimental
en vistas a la produccién industrial para la creacion de modelos o tipos. Esa tarea,
desarrollada de la Werkbund a la Bauhaus, sera la del futuro disefador. Pero si
bien en el caso de Behrens y de Muthesius, el tipo esta unido a la Kunstwollen o
voluntad artistica, en el caso de Gropius queda ya olvidada esta conexidn idealista
y substituida por una concepcién estructural de la nocién de estilo y de tipo en el
propio objeto industrial. La idea de ornamento externo al objeto que ya habia sido
rechazada por el arquitecto A. Loos, queda definitivamente alejada del elemento
industrial.

B.2.1907-1914 La Deutsche Werkbund y el contexto de la industrializacién
en Alemania desde 1900 hasta la Bauhaus

B.2.1. Peter Behrens y el concepto de Kunstwollen

Durante el mes de julio de 1907 Peter Behrens es contratado por primera vez por
la AEG de Berlin por su sélida trayectoria en el terreno del arte y la arquitectura
desde 1903 en la colonia de artistas de Darmstad, donde realiza su primera obra
arquitecténica, en su propia casa.

En la AEG permanecerd hasta 1914, y en este tiempo no sélo realiza los diferentes
encargos como director artistico, sino que imparte simultdneamente varias
conferencias y articulos con el tema recurrente del arte o la estética aplicados a

la industria.

26 con los titulos:

"Kunst und Technik”,
conferencia en

Verein fur Deutshes
Kunstgewerbe,

Berlin, 5-4-1911, "Der
moderne Industriebau
in technischer

und asthetischer
Beziehung, Berliner
Tageblatt, 19-6-1912,
Conferencia “Asthetik
und Industriebau” en
el VDI Stuttgat, 10y
12-6-1912, "Kunst und
Technik” en Rheinisch-
Westfalische Zeitung
25-11-1913, “Uber
den Zusammenhang
des baukunstlerischen
Schaffens mit der
Technik”, Congreso para
la Estética y ciencias
del arte, Berlin 7y 9
10 1913, “Kunst und
Technik” en Hamburger
Nachrichten 26-
11-1913, “Die
Zusammenhange
zwischen Kunst und
Technik” en Dokumente
des Fortschritts, 1914.

27 Este problema

ya se lo habian
planteado los vieneses
de la Secession y el
Jugendstil bajo la
forma de la bisqueda
de una expresién
moderna al cambio
de época.
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El primer encargo que recibe Behrens consiste simplemente en el disefio de una
ldmpara. A este seguiran una serie de productos industriales, pero como director
artistico, disefia también las fabricas de la empresa, los alojamientos para los
trabajadores o Siedlungen y el disefio gréfico. En este contexto, en el periodo que
comprende el primer encargo para una ldmpara en 1907 hasta el encargo y la
produccién del hervidor de agua en 1910, es decir, en plena actividad creadora y
directiva en la AEG, Behrens redactara tres articulos y conferencias que llevan en su
titulo la mencién al arte y a la industria, que analizaremos seguidamente.

No seran los Unicos textos en los que Behrens haga referencia al arte y a la industria
y la técnica. Hasta que deja la empresa en 1914, dedicara varias conferencias y
articulos a este tema?é. Es este, por tanto, un tema recurrente en toda la etapa que
Behrens trabaja para la AEG.

En el proceso de reflexién que acompana al dar forma a estos nuevos objetos
surgen preguntas que estan relacionadas con un proceso de industrializacién que
seran relevantes desde el punto de vista del artista y de la cultura. Las reflexiones en
torno a la relacién del arte con el proceso industrial, pero también de la sociedad
con los objetos que producimos alrededor de la moda, la ciudad moderna que
surge de la industrializaciéon o incluso las relaciones de trabajo, configuran un
conjunto de intenciones que son determinantes para la sociedad contemporéneay
la relacién de la industria y la cultura.

Otros autores contemporaneos coinciden en las mismas preocupaciones

desde la filosofia, la sociologia o la poesia, como Hugo von Hofmanstal,

Georg Simmel, Werner Sombart o Adolf Loos. El gran choque que supuso la
rapida industrializacidn centroeuropea, ocupa a un nimero considerable de
pensadores del entorno germano, desde la Viena de fin de siglo hasta la primera
guerra mundial.

B.2.2.1907-1908 El primer encargo de AEG y la conferencia “Kunst in der Technik”
(el arte en la técnica) el 29-8-1907

El primer encargo de Behrens para la AEG no es todavia el de la direccion artistica
de la firma, sino el del redisefio de una ldmpara eléctrica.

Coincidiendo con este encargo, el 29-8- de 1907 Behrens pronuncia una
conferencia después publicada en el Berliner Tagesblat titulada “Kunst in
der Technik”.

El texto de la conferencia se plantea varios problemas sobre la cuestion del disefio
que le habia sido encomendado y que se derivan de la observacion de la relacién
del disefiador con los propios objetos a disefiar pero también de la relacién de la

sociedad con esos objetos.

La primera cuestién que se plantea es la del estilo. Esta surge de la constatacién de
la proliferacion excesiva de objetos que, ademas, imitan formas pasadas, de manera
historicista y ecléctica, de forma que no responden en absoluto a las necesidades
de los tiempos modernos?. La proliferacion de objetos tradicionales o nuevos,
hasta este momento, como consecuencia del progreso técnico y del exceso de
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28 Georg Simmel,
psicdlogo, socidlogo y
fildsofo contemporaneo
a Behrens escribe en
1903 “La Metrépolis

y la vida espiritual
(Jahrbuch der
Gehestiftung IX) y
"Filosofia de la moda”,
en 1923. En ambos
libros da cuenta del
exceso de estimulo
de la ciudad moderna
respecto a la sociedad
rural y los peligros
que supuestamente
también encierra esa
sobreproduccién

de estimulos que
inevitablemente
provoca el desinterés,
la inhibicién del
individuo y, lo que es
mas interesante en
relacién con Behrens,
lleva al exceso de
individualismo

de algunos
comportamientos
fruto del desarraigo, y
como reaccion frente a
la falta de una cultura
objetiva y racional.
Simmel constata esa
transformacién de la
ciudady la necesidad
de adaptacién del
hombre moderno sin
caer en el desdnimo

y fomentando la
personalidad individual.
Coincide con Behrens
en esa aceptacion

del nuevo medio y, al
contrario que William
Morris, no rechaza la
gran ciudad, sino que
reclama

un orden que regule
ese exceso.

29 Adolf Loos: “Poco a
poco, la humanidad ha
llegado a establecer
una neta linea de
demarcacion entre
espiritu y materia. La
lucha entre ambas
tendencias concluyd en
el siglo XIX. Hasta ahi,
el artista y el artesano
no eran sino uno.
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produccién de la sociedad industrializada capitalista, es la causa de un exceso

de oferta que no se habia producido nunca hasta entonces. La industria pugna
por hacerse un lugar en la cultura de masas y esas masas acceden por primera

vez a estos productos. El exceso también tiene relacién con la perdurabilidad

de esos mismos objetos y con la moda. Surgen temas como la importancia de la
propaganda y de la respuesta a las necesidades estéticas del publico masificado?.

La relacién entre individuo y sociedad se plantea en muchos d&mbitos que
reflexionan sobre la creatividad. En el terreno artistico, la caracteristica de la época
es el alejamiento del artista del &mbito social y su concentracién en otra busqueda
interior alejada del decorativismo, y se hace patente en artistas expresionistas
como Kokoschka en Viena. El artista se separa ahora del ambito de la decoracién
de la casa burguesa, y su integracién en la cadena de produccién de elementos
decorativos para la existencia urbana queda completamente truncada. Adolf Loos,
autor de “Ornamento y delito”, titulo de la conferencia que dicta en Praga en 1908
separa de manera definitiva el arte de las artes decorativas o aplicadas?

Cuando Behrens se enfrenta a la tarea de disefar la ldmpara de arco voltaico se
enfrenta a la formalizacién de un objeto nuevo. Ahora la técnica ha cambiado y

se plantean nuevos problemas derivados de ésta. Sin embargo ni la técnica ni

la materia, por si mismas, dice Behrens, son capaces de determinar la forma. El
capataz que decide sobre la fabricacidon de un objeto no es el que decide sobre la
forma que tendrd, el acero es el material determinante de los puentes modernos,
pero por si mismo, el comportamiento de este material no es capaz de determinar
ni debe determinar la forma final. Hay otros elementos determinantes de la forma
del objeto industrial.

La nueva forma ha de respetar la configuracion técnica del objeto. No puede existir
la contradiccidn con las nuevas técnicas de produccién ni tiene sentido imitar las
antiguas arafias y candelabros que tergiversan el funcionamiento de la ldmpara.
Las velas de los candelabros no iluminaban igual que actualmente lo hacen las
ldmparas de arco voltaico, cuya funciéon es proyectar la luz. Pero por si misma, la
funcién tampoco determina la forma3.

En la época del Jugendstil, la relacién de estos objetos con la arquitectura y la
arquitectura de interiores entendida como un todo arménico del interior burgués,
como obra de arte total, se adapta dificilmente al objeto estandarizado. ; Cémo
encontrar la coherencia formal de los objetos y de la arquitectura y compatibilizarla
con la estandarizacién de la fabrica? Esa coherencia estd en otro dmbito, en

la unidad formal de los objetos producidos por la misma empresa o la de las
piezas de una serie unitaria de objetos que, por su simplificacién formal, pueden
integrarse en todo tipo de interiores. La innovacién de Behrens, que significara

un hito en la evoluciéon de la idea de disefio, consiste en aplicar otro criterio de
gusto diferente y actual a la produccién masificada y no adaptar los gustos del
interiorismo burgués a las grandes masas.

La obra de arte era
empleada y utilizada.
Para el hombre de

hoy eso es barbarie.
Una tras otra, todas las
industrias quedaron
apartadas del dominio
del arte.(...) ¢ Llevo con
ello a una noticia triste
a mis congéneres?
;Les he apenado?

Ha sido a través de

la lucha agotadora

que he llegado, como
arquitecto, a esta
verdad. Pero he dejado
de luchary hoy soy un
hombre feliz. Sé que
tengo un oficio que
puede servir al hombre
y al tiempo presente.
Pero por eso mismo

sé que el arte existe.
Estoy al corriente del
arte. Sé que no se hace
por encargo, que existe
por si.” En (Loos, Art

et architecture, 1920)
traduccién francesa

de Claire Goll (se
desconoce original
aleman), en espanol en
(Loos, Escritos Il, 1993,
pag. 161)

“A mi me costaba
entender”, dice
Kokoshka, "que Loos
pudiera ver obras de
arte en mis cuadros, y
lo interpretaba como
una lisonjeria suya.

Me reforzaba en el
convencimiento de que
no debia echarme en
brazos de la rutina ni
de teoria alguna, sino
hallar por medio de la
pintura el fundamento
que me permitiera
comprender mi papel
en el mundo y acceder
al autoconocimiento.
Lo més esencial que
puedo decir del
expresionismo es que
en aquella época todos
los jévenes dotados
de creatividad lo
entendieron en ese
sentido”, en (Kokoschka,
1988, pag. 60)
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B.2.3. 1909 el disefio del hervidor eléctrico y las conferencias de 1909
“Kunst und Technik” (el arte y la técnica) y “Uber Aesthetik in der Industrie”
(Sobre la estética en la industria)

En 1908 Behrens recibe el encargo de la direccién artistica de AEG y del disefio
de los productos industriales, la imagen grafica y los edificios de la firma, incluidas
las colonias industriales. En 1909 se inicia la produccién de la serie de hervidores
y teteras (Wasserkettel), y al mismo tiempo, el 25 de enero de 1909, Behrens
pronuncia la conferencia, editada un afio después: “Kunst und Technik”.

En el primero de los articulos Behrens se pregunta por el trabajo del disefiador: “No
es verosimil que esté por desarrollarse una profesién especial, que podria definirse
con la expresién ingeniero-arquitecto, creo més bien que en el futuro se tornara
necesaria una estrecha colaboracién codo a codo del artista y del ingeniero”. "En
esta colaboracién ni el arquitecto ni el ingeniero deberén estar subordinados el uno
al otro”3".

Es en este contexto en el que se inicia el disefio de la serie de hervidores eléctricos
que empiezan a producirse en 1909 y son un caso insélito de permanencia en el
mercado, ya que se producen hasta finales de los afios 20, mucho tiempo después
de la marcha de Behrens de la empresa.

ELEKTRISCHE TEE- UND WASSERKESSEL

NACH ENTWORFEN VON PROF. PETER BEHRENS

&
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llustracién 1. Peter Behrens, catélogo y lista de precios
de los hervidores eléctricos de AEG (1911).
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30 Behrens, se apoya
en el historiador del
arte Alois Riegl, que se
opone radicalmente

al materialismo del
arquitecto y tedrico
Gotfried Semper,

para el que la materia
determina la forma.

31 “Kunst un Technik”
impartida en 1909

y publicada en
Elektrotechnische
Zeitschrift, 1910, 22, p.
552-555. En espaiiol en
(Behrens, 2002, pag.
108)

32 De alguna manera
la industria del mueble
curvado (Thonet

o Kohn y otras) ya
habia hecho gala de
esta estandarizacion
adaptada a los
recargados interiores
burguesesy alos
cafés y locales que
proliferaron a final del
siglo XIX. Pero no se
habfa planteado el
problema de un estilo
unitario y coherente
como lo hizo Behrens.
Las industrias de
mueble curvado Thonet
o Kohn, obedecian
alasleyes dela
ofertay la demanda,
respondiendo a

las necesidades
delamoday

del interiorismo,
inundando el mercado
de modelos de los
gustos y tendencias
més diversas, desde
el historicismo

al Jugendstil. La
produccién de sillas

y balancines hacia
avances también en
la l6gica estructural

y de economia de
produccién y fueron
adoptadas (o ellos
fueron adoptados
por las empresas)

por arquitectos que
valoraban e incluso
mejoraban los valores
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Como producto, el hervidor le plantea la misma problemética que la ldampara,
es decir, la de responder con una nueva expresién formal a las nuevas funciones
del objeto, pero al mismo tiempo, y a diferencia de otros objetos de linea maés
industrial, de responder a los criterios de gusto de los interiores de la nueva
burguesia. La Wasserkettel es un producto industrial que tiene que tener cabida
en un interior burgués y por lo tanto responder tanto a la racionalizacién de su
fabricacién como al problema del ornamento y a la carga simbdélica sobre el
estatus social32.

El nuevo problema que se plantea Behrens con su tetera se refleja también en la
produccidn de otros objetos industriales. Este no es el de la ornamentacién ni el del
arte, sino el del estilo.

Al plantearse el problema del estilo como central en la formalizacién del objeto,
Behrens estd dando respuesta a tres problemas: la preponderancia de la moda
efimera y cambiante en la produccién industrial, una necesidad econdémica y de
produccién de unificar las formas, y la necesidad de mejorar la estética de los
objetos industriales.

La busqueda de este estilo es el que le lleva a la lectura del historiador del arte
vienés Alois Riegl, que en 1902 habia escrito dos libros fundamentales para
Behrens y para la historia del Arte: Problemas de estilo, fundamentos para una
historia del ornamento, Berlin 1893y El arte industrial tardo romano, en 1901.

Riegl, en contra de la Historia del Arte de Winkelmann, muestra que los estilos no
se rigen por la linea evolutiva que marca el origen, maximo desarrollo y decadencia
de las épocas artisticas y por lo tanto el arte sigue una evolucion centrada en si
mismo y en su propia historia, sino que cada época desarrolla un estilo particular
que él identificé como el Kunstwollen o voluntad artistica. La Wiener Sezession o el
Jugendstil representan esta ruptura y la generalizacién a todos los &mbitos de la
forma de un estilo artistico.

Riegl identific6 ademas la esencia del arte refiriéndose a los elementos decorativos
que la caracterizaban en un Unico concepto abstracto: el ritmo.

La influencia de Riegl en Peter Behrens se advierte desde el inicio de la produccién
de las [dmparas AEG en la eleccién de algunos elementos ornamentales que toma
de los libros de Riegl®. Pero es especialmente la categoria del Kunstwollen que
inspira a Behrens en su definicién de estilo. ;Cémo se alcanza este Kunstwollen?
En primer lugar, con la unidad en el aspecto formal, en segundo lugar eliminando
la desarmonia entre las formas, y en tercer lugar, con la eleccién del ornamento
geométrico como forma simplificada para alcanzar el ritmo puro.

Es esta extrema concentracion o sintesis, armonia y adecuacién a la estructuray a la
funcién, lo que define el nuevo estilo maquinista, lo que permitird segdn Behrens,
la produccién en masa y la democratizacion del gusto a través de los objetos bien
disefados. La aplicacién de estos criterios de armonia, unidad y reduccién del
ornamento a las formas geométricas, y la adecuacion a su estructura y funcién se
concreta en la idea de Tipo o Typisierung.

estructurales de estas
piezas. Es conocida la
colaboracién de Adolf
Loos con la casa Kohn
para producir la famosa
silla del café Museum.
Como en el caso de
Behrens con la serie
de los hervidores, Loos
redisefia modelos ya
existentes de la misma
empresa, reconoce los
valores estructurales
de la pieza y estiliza
sus lineas 'y, como
acabado final, la pinta
de rojo para producir
un contraste con el
panelado de mahogani
del interior del café.
Curiosamente, la silla
Loos no tuvo una gran
produccién y Loos

por su parte, como es
conocido, detestaba el
mueble industrial.

33 La lampara imita la
forma de la flor de loto
cuya evolucién alo
largo del arte antiguo
habia estudiado Rieg|
en sus Stilfrage, y que
volvemos a encontrar
en los motivos de

los botones de su
hervidor. Igualmente,
la guirnalda de
puntos del hervidor
poligonal o la solucién
del asa pueden estar
relacionados con
reproducciénes de
motivos tardoromanos
que Riegl habia
reproducido en su
libro. Nuevamente en
el terreno de las artes
gréficas aparecen
motivos antiguos.

Ver (Schwarz, 1996,
pag.61a73)

34 que publica
(Budensieg, 1979),y
que se conserva como
parte del legado de
este ingeniero el el
Deutsches Museum
de Munich.
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Esa unidad de estilo que infunde a los tipos no significa para Behrens el
reduccionismo aburrido de las formas decorativas, sino justamente la adaptacion
armoénica de los elementos del mundo objetual que se resume con el concepto
de coherencia. Behrens pretende que estos tipos se destilen espontdneamente

a través del trabajo armdnico y coherente sobre los productos fabricados en la
época maquinista. Esa idea de coherencia y de sintesis la aplica Behrens a toda la
produccién AEG, tanto a los pequefios objetos eléctricos como a los edificios. Su
Typisierung es un lema, no una imposicién.

El ejemplo de los hervidores eléctricos plantea de manera central el punto de
vista de Behrens respecto al disefio industrial. La unién de normalizacién para la
produccidn en serie y ornamento.

AEG contaba, para poner en marcha esta racionalizacion de la produccion, con el
ingeniero Dolivo-Dobrowolsky. En una conferencia-presentacion de productos de
AEG?® éste hace una defensa de la necesidad de la normalizacién en la economia
de la produccién. Es sin duda Dolivo-Dobrowolsky el ingeniero que menciona
continuamente Behrens en didlogo con el arquitecto, y sin duda es el responsable
de la racionalizacion de la produccion de los hervidores eléctricos, como un
experimento prototipico con el que con la combinacién de tres elementos se
podian producir hasta 30 objetos.

Anélisis del producto.

forma acabado

Redonda Latén niquelado Brillante 0,75,1,25,1,75 | 15
(pareceuna | s Mate 0,75, 1,25, 1,75
calabaza)
asa redonda Latéon niquelado
con estrias Con estrias 0,75, 1,25, 1,75
Cobre
con estrias Con estrias 0,75, 1,25, 1,75
Latén
con estrias Con estrias 0,75, 1,25, 1,75

Poligonal de Latén niquelado | Brillante 0,75,1,25,1,75 | 9

8 lados asa Latén brillante Mate 0,75, 1,25, 1,75
cuadrada

Cobre golpeado | Golpeado 0,75,1,25,1,75
Ovalada asa Latén Mate 0,75,1,25,1,75 | 6
cuadrada Latén niquelado | Brillante 0.75, 1,25, 1,75
total 30
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35 (Marchan Fiz, 1974,
pags. 44-45)
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El paradigma de la seriacién del producto, aportada por el ingeniero, y la reduccién
formal, aportada por el arquitecto, el resultado de esta colaboracion que Behrens
menciona varias veces en sus articulos, es aplicado a un producto con una fuerte
carga simbdlica en la mesa de la casa burguesa, donde tanto los materiales como
las formas habian representado hasta ahora de manera paradigmatica, el estatus de
la familia que la posee.

En junio del mismo afio pronuncia otra conferencia, referida otra vez al disefio y
fabricacién de pequefios objetos industriales: “Sobre la estética en la industria”. Y
vuelve a insistir en las bases fundamentales de su idea de tipo: proporcion, respeto
a la estructura interna y ornamento geométrico simplificado e impersonal. El ideal
del Tipo, se resume en conceptos que posteriormente seran claves para el disefio
moderno: adecuacién de la forma a la estructura y a la funcién, ritmo, simplicidad
ornamental adecuada a la seriabilidad y coherencia.

B.2.4. La exposicion de la Werkbund en Colonia, 1914 y la discusién posterior

En 1914, con motivo de la exposicién de la Werkbund en Colonia, se genera la
célebre discusién en torno al tema del arte en la industria, o mas bien en torno al
tema de la preservacion de la independencia del artista frente a la racionalizacién y
estandarizacion de la produccién contemporanea.

Hermann Muthesius pronuncia un discurso a favor de establecer cdnones de
belleza que es respondido tanto por Van de Velde como por Behrens. Van de Velde
defiende la presencia del artista individual en la fabricacion y rechaza tanto el canon
como el tipo. Behrens defiende, en primer lugar y nuevamente, la individualidad
del artista y rechaza cualquier idea de canon entendido como un corsé a la libertad.
El tipo no puede ser restrictivo. Lo que Behrens estd defendiendo es una accién

de ida y vuelta entre el artista disefiador y en proceso industrial acompafado del
ingeniero. De esta dialéctica de trabajo proyectual en equipo surge el Tipo.

En conclusién, no pueden reducirse las primeras reflexiones de la era maquinista
Unicamente y de manera reductora al concepto de funcionalismo, es decir, al
dominio de la funcién o de la materia. La funcidn o la materia no pueden ser mas
que puntos de friccion en el proceso de formalizacién. Pero sin el respeto a la
estructura o a la funcién no existiria la forma adecuada. Lo que hace moderna su
reflexidn es esta necesidad de replantear nuevamente cual es la forma adecuada 'y
quien la produce mas alla de la forma artistica, en la relacidn entre arte e industria.

En este punto Behrens habla de la relacién del arte con el producto industrial
como una relacion de ida y vuelta entre el problema funcional, los problemas

de produccién y la decision de formalizacidon consecuente. En la discusién con
Muthesius sobre la necesidad de la existencia de Tipos Behrens responde:
“Desde luego no debe pensarse en la supresién de la libertad artistica...” Yo he
pensado en el arte tipico que para mi significa el objetivo més elevado en toda
actividad artistica. Esta es la expresion Ultima y méas fuerte de una personalidad
profunda... Las mejores obras de un artista serédn siempre tipos en direccién hacia
estos dos lados...”®.

36 (Gropius, Der
stilbildende Wert

industrieller Bauformen,

1914) Traducido

en (Gropius, La
contribucién de las
estructuras industriales

para la formacién de un

nuevo estilo, 2002)

37 Ver (Wick, 1986,
pag. 31)

38 Walter Gropius,
Programa de la
Bauhaus Estatal de
Weimar (folleto de
cuatro caras con un
grabado de madera
de Lyonel Feiniger
en laprimera pagina
y en las otras tres

el manifiesto y el
programa redactados
por Gropius) s.d.
[1919]. En (Wingler,
1955, pag. 41)

39 (Wingler, 1955,
pag. 42)
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Ni las formas arquetipicas de la cultura popular que son aplicadas por el artesano
obrero sin introducir modificaciones ni evoluciones, ni los problemas de los
materiales y de la técnica que sean comprendidos Unicamente por los ingenieros
son capaces de responder a problemas radicalmente nuevos. El artista habia
emprendido ya otros caminos liberadores hacia la introspeccién y la bdsqueda
personal y ya nada tenia que ver con aspectos decorativos. Es la nueva figura del
disefador, para la que Behrens no tiene todavia nombre, la que estd en juego

en esta definicidn, y que seré definitiva para el mundo contemporaneo de la
produccién y de la formalizacién.

B.3. Gropius y la idea de unidad organica

Walter Gropius sucede a Henry van de Velde en 1919 en la direccion de la Escuela
Gran ducal Sajona de Artes y Oficios. Van de Velde tuvo que dejar la escuela por
motivos politicos en 1917. De la unién de esta escuela de artes y oficios y de la
escuela de artes plasticas, se funda la Bauhaus.

Gropius habia trabajado con Behrens en la fabrica de turbinas de Berlin en 1909 y
construido la fabrica Fagus de Alfeld en 1911. El mismo pertenecia a la Deutsche
Werbund. En 1914 disefia el edificio administrativo y sala de maquinas de la
exposicién de la Werkbund en Colonia. En el mismo afo escribe en la revista

Der Verkehr, el articulo “La contribucién de las estructuras industriales para la
formacion de un nuevo estilo”®. La influencia de la manera de pensar de Behrens 'y
la Werkbund sobre Gropius es evidente en esta etapa, tanto en la bdsqueda de un
nuevo estilo con la unién de la forma técnica y la forma artistica como en la critica
de la sobrevaloracién de la adecuacién a la materia y a la funcionalidad por encima
de la voluntad formal, una manera de pensar en la que coincide con Behrens. Pero
a diferencia del director artistico de la AEG, Gropius se preocupa también por la
cuestion social. En sus escritos anteriores a la primera guerra mundial el arquitecto
apuesta completamente por la unién de arte, técnica e industria con su idea de la
forma orgénica (unién de forma artistica y forma técnica)®. Pero en 1919, cuando
se hace cargo de la Bauhaus, ademas de centrar toda actividad de formalizacién
en la arquitectura, hace de la formacion del artesano, la actividad central de la
escuela. "Arquitectos, escultores, pintores, todos hemos de volver al artesanado.

El artista es un artesano a un nivel superior”3®. En el programa - manifiesto de la
Bauhaus Estatal de Weimar declara: “La Bauhaus se propone reunir en una unidad
todas las formas de creacidn artistica, reunificar en una nueva arquitectura, como
partes invisibles, todas las disciplinas de la practica artistica: escultura, pintura, artes
aplicadas y artesanado” (...). "El arte surge con independencia de cualquier método,
es algo que no puede ser ensefiado; en cambio el artesanado puede aprenderse:
arquitectos, pintores, escultores, son artesanos en el sentido original de término”%%.

En el primer programa de la Bauhaus se trasluce esta idea roméantica sobre la
artesaniay, en cierta manera como consecuencia de ésta, la preponderancia de la
ensefianza basada en la préactica de taller. Cada taller es impartido por un maestro
de la forma (un artista) y un maestro artesano. En la practica no hubo hasta mas
tarde un departamento de arquitectura (Gropius dirigia el taller de ebanisteria),



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

30

40 (Wick, 1986,
pags. 35-36)

41 Ver (Wick, 1986,
pag. 31y ss)

42 En una carta a Tomés
Maldonado publicada
en la revista Ulm

10/11 de 1964, éste
explica las vicisitudes
de la fundacion

de la Bauhausy
especialmente su
opinién sobre Hannes
Meyer, al que él

MismMo Propuso como
director de la escuela:
“"but concurrently

with the manifesto,

I began building up
the first teaching plan,
completed in 1920,
which classified the
objectives into practical
activities. This teaching
plan and my writtings
previous to the Bauhaus
period show the real
trend of my thought
and development,

also in contrast to the
mystical tendency

of Johannes ltten”.
(Gropius, Von Walter
Gropius/From Walter
Gropius Cambridge,
24-11-63, 1964,

pag. 68)

43 (Gropius, Grundsétze
der Bauproduktion,
1925)Traducido al
espafiol en (Gropius,
Principios para la
produccién de la
Bauhaus, 2002)

44 (Gropius, Principios
para la producciéon de
la Bauhaus, 2002, pag.
245)

45 (Gropius, Idee und
Aufbau des staatlichen
Bauhauses Weimar,
1923). En inglés como
(Gropius, The theory
and organization of
the Bauhaus by Walter
Gropius, 1975)
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y si bien los talleres estaban dirigidos por un maestro de la forma y un maestro
artesano en igualdad de condiciones, en el consejo escolar los maestros artesanos
no tenian voto y su presencia en este consejo era sélo consultiva, lo que reflejaba
una jerarquia marcada a favor de los tedricos o maestros de la forma por encima de
los maestros de taller4®.

El curso preliminar, que tuvo una importancia primordial en la ensefianza de la
Bauhaus y en la exportacidn de sus principios después de la desaparicion de la
escuela, es implementado por Johannes Itten seis meses después de iniciados los
cursos*!. Este curso previo a la ensefianza propia del disefio perduré durante toda
la existencia de la Bauhaus hasta la desaparicién de la misma. A Itten le sucedieron
otros profesores con un concepto completamente distinto de la ensefianza: Lazslé
Moholy-Nagy (1923-1928) y Josef Albers (1923-1933). Su idea de la ensefianza de
la forma queda reflejada en el programa de Gropius de 1923.

Después de la marcha de Itten y con la aceptacién de teorias més constructivistas
en el curso preliminar de Moholy-Nagy, Gropius volvié a sus ideas iniciales sobre la
industria y la técnica en unidad orgénica con la forma artistica*?. A partir de 1920,
tal como indica en una carta a Tomés Maldonado, Gropius vuelve sobre la idea de
la unidad orgénica: “la capacidad de crear un objeto bello se basa en el manejo
soberano de todos los presupuestos econdmicos, técnicos y formales de donde
resulta su organismo”43.

Igualmente, su idea roméntica sobre el artesanado, que aparece en el primer
manifiesto cambia a favor de una declaracién total a favor de la industria: “el
artesanado del futuro se resolvera en una nueva unidad de trabajo, donde éste serd
el exponente del trabajo experimental en vista de la produccién industrial”44.

La necesidad de crear una unidad, sea esta una unidad orgénica alrededor de

la arquitectura, como en el caso de Gropius, o una unidad de estilo como en

el caso de Behrens y un tipo o Tipisierung, que encontramos tanto en Behrens
como en Gropius, lleva necesariamente a una renuncia al individualismo del
artista. En el modelo de ensefianza de la Bauhaus, el proceso de creacidn pierde
la subjetividad del artista y se hace objetivo a través de los cursos de teoria de la
forma y del color. En el articulo de Gropius publicado por la Bauhaus en 19234 la
conexion entre artesanado e industria ya es un hecho, cuando Gropius anuncia la
creacion de laboratorios industriales en los cuales la experimentacién desarrolla

la creacidn de estandares para la produccién industrial. Junto al aprendizaje en el
taller estéd previsto el aprendizaje a través de la teoria de la forma y del color como
introduccién a la formalizacién objetiva“?, en la que, en lugar de estudiar las formas
arbitrariamente individualistas y estilizadas de la academia se le da al alumno el
equipamiento mental, la gramética con la que tiene que traducir sus ideas sobre la
forma#’. Mas adelante continua: “los elementos que constituyen la gramética de

la creacién son las leyes del ritmo, proporcidn, luz y espacio lleno y vacio”®.
Segun Gropius, el aprendizaje de la graméatica de las formas y el olvido de la
expresion artistica individualista, es la Gnica manera de llegar a una unidad
organica de las formas en la arquitectura®. Esta ensefianza de la formalizacion
tedrica y ligada al aprendizaje del taller es impartida, a partir de 1923 por Lazslé
Moholy-Nagy y Josef Albers.

46 that instructions

in crafts and in

the theory of form

are fundamental.

No apprentice or
journeyman can be
excluded from either”.
(Gropius, The theory
and organization of
the Bauhaus by
Walter Gropius, 1975,
pag. 25)

47 (Gropius, The theory
and organization

of the Bauhaus by
Walter Gropius, 1975,
pag. 26)

48 (Gropius, The theory
and organization

of the Bauhaus by
Walter Gropius, 1975,
pag. 27)

49 Muthesius en su
discurso en las jornadas
de Colonia de 1914
también hace esta
diferenciacién entre

las bellas artes o la
poesiay la arquitectura.
Las primeras tienen

su finalidad en si
mismas, la arquitectura
en cambio sirve

a la vida préactica,

es la agrupacion
ritmica de nuestras
necesidades vitales.

En si misma tiende a la
tipificacién que evita lo
extaordinario y busca el
orden. En (Muthesius,
Die Werkbundarbeit
der Zukunft. Vortrag auf
der Werkbund-Tagung.
Koln, 1914, 1974,

pégs. 92-93)

50 (Wick, 1986,
pags. 279-289)
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La Bauhaus tendié a este modo de entender la formalizacion tedrica y practica al
mismo tiempo. Sus talleres se dedican a producir modelos para la industria, lo que
no sélo era una medida pedagdgica que evidencia la completa imbricacion con los
procesos industriales, sino que proporciona ingresos a la escuela ya en la época

de la direccién de Gropius, y de manera exponencial cuando le sustituyé Hannes
Meyer en la direccion.

La Bauhaus cerré sus puertas en 1933 bajo la direccion de Mies van der Rohe, pero
su modelo de ensefianza es imitado por las escuelas que surgen en el periodo de
inmediata postguerra europea y aplican especialmente la idea de curso preliminar.
Rainer Wick cita las clases de antiguos alumnos y allegados en Krefeld, Hamburgo,
Suttgart, Kassel, Essen y Saarbriicken. En las escuelas de artes aplicadas de estas
ciudades se aplicd una extension, no una copia de algun curso o partes de un curso
preliminar de la Bauhaus. Pero la escuela a la que Rainer Wick dedica especial
atencion como descendiente més directo de la pedagogia de la Bauhaus es la HfG
Ulm, en cuanto continuacién legitima de todo el proyecto Bauhaus y no sélo de su
curso preliminar®°.
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51 En relacién al edificio
de la HfG Ulm ver
(Gillermo Zuaznabar,
Neus Moyano, 2015)

52 E| primero es la Freie
Universitat Berlin.

53 | a seccion suiza

ala VI Triennale di
Milano en 1936y a

la IX Triennale di Milano
en 1951. Ver (Fabbri,
2011)

54 Max Bill es el autor
del conceptoy el
disefio de la exposicion
itinerante die gute
form cuya primera
versién tiene lugar

en Basilea en 1949.

En la exposicién se
presentan 80 paneles
de fotografias en
blanco y negro con 240
ejemplos de"buenas”
formas en el arte, la
tecnologia, la industria,
la arquitectura y el
diseno, cada uno
acompanado de una
leyenda o descripcion
técnica. Més de la
mitad de los ejemplos
provenian de Suiza

y el resto de Francia,
Italia, Finlandia,

Suecia, Gran Bretana,
Alemania, Dinamarca,
Paises Bajos, Rusia,
Checoslovaquia,
Estados Unidos, Brasil
y Japén. Se hacen dos
versiones de la misma
exposicién: una que se
presenta en Suiza y otra
para Alemania y Austria.
Los paneles se agrupan
en las siguientes

dreas: 1. Formas en

la naturaleza, ciencia,
arte y tecnologia; 2.
Formas en urbanismo
y arquitectura; 3.
Formas en mobiliario

y en la casa; 4. Formas
en maquinariay
modalidades de
transporte. Los
apartados no estan
diferenciados entre
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C. La Escuela de Ulm. Los antecedentes

C.1.El arte concreto: Max Bill y la formacién consciente en mirar y formalizar

En 1950 Max Bill recibe el encargo de dirigir una nueva escuela de diseno en Ulm,
el proyecto de pedagogia del disefio mas importante de la postguerra europea.
Al mismo tiempo recibe el encargo de formalizar el edificio que debia albergar la
escuela®'. El proyecto une en una sola persona esta doble realizacion: edificio y
proyecto pedagdgico. La propuesta venia de los jovenes entusiastas Inge Sholl y
Otl Aicher, declarados antifascistas y opositores a Hitler, y se inicia en un proyecto
de escuela popular, la Volkshochschule Ulm, que tenia una finalidad politica, la
reeducacién democratica de los jovenes alemanes. Max Bill redirige la propuesta
hacia una escuela de disefio, una especie de renovacién de la ensefianza de la
mitica Bauhaus. El proyecto cuenta con fondos americanos para su realizacién. Es
de hecho uno de los dos proyectos pedagdgicos mejor subvencionados con dinero
americano en Alemania en la postguerra europea®2.

Entre las causas para la eleccion de Max Bill como director de la nueva escuela de
disefio estad en primer lugar su formaciéon como antiguo alumno de la Bauhaus entre
1927 y 1929. A pesar de su corta estancia en la escuela, en la que habia solicitado
estudiar arquitectura, Bill quedé impregnado de su método de ensefianza que
intentd aplicar y renovar, en especial la metodologia del curso preliminar de Josef
Albers, al que él mismo asistié. En su recuerdo permanente quedan asimismo las
ensefianzas de Vasili Kandinsky, al que dedica varias publicaciones y exposiciones
durante su vida, y de Paul Klee. Pero es Josef Albers la referencia més directa y el
que seré llamado a inaugurar el curso preliminar de la Escuela de Ulm.

Max Bill vuelve a Zurich en 1929. Entre esta fecha y el final de la segunda guerra
mundial le ocupan fundamentalmente dos temas: la renovacién del concepto de
arte concreto y la mejora de los productos de la industria. Como representante
principal del arte concreto desarrolla una gran actividad teérica y practica

como articulista y como miembro de la asociacién de artistas Allianz, que realiza
exposiciones propias y ajenas relacionadas con la pintura concreta. En cuanto a
sus preocupaciones por la arquitectura y el disefio industrial, Bill se hace miembro
de la Werkbund Suiza y como tal realiza exposiciones en Mildn en 1939 y en 1951
representando la industria y el arte suizos®® y exposiciones itinerantes, entre ellas la
célebre exposicién “die gute form”, de 1949,

En la concepcién de Max Bill, estos dos &mbitos de accion no estén separados.

Bill entiende que existe una conexidn necesaria entre todos los &mbitos de la
formalizacién para la configuracién de todo nuestro entorno, desde el objeto mas
pequefio a la ciudad. Para que se produzca esta transversalidad, el arte concreto
adquiere y practica con recursos formales que se separan de la individualidad y

la expresién del artista, que ahora utiliza recursos objetivos con los que da forma,
prueba y finalmente selecciona segun su intuicién. Estos recursos son los de la
matematica, en sus formas algebraicas mas simples, como el teorema de Pitdgoras,
o més actuales como la topologia que aplica en sus superficies no orientables.

si: los paneles se
suceden en una linea
continua serpentina
sin interrupciones,

y con un sistema
original de panelado
confeccionado con
listones de madera
que se aleja de

una presentacion
expositiva clasica. El
ordeny el nimero

de paneles varian en
cada presentacion. A
raiz de la exposicion
edita su libro Form, en
1952, una extensién
de la exposicién con
aclaraciones sobre los
modelos escogidos.
Su muestra inspird el
premio “die gute form”,
otorgado anualmente
por la Werkbund suiza
entre 1951y 1968, en
los que sin embargo
Max Bill no estuvo
implicado, e inspird
igualmente premios
de disefio en ltalia
(Premio Compasso
d'oro desde 1954)y
Alemania (desde 1954
Die gute Industrieform,
y el Bundespreis Gute
Form). ( Ver (vvaa, Max
Bill's view of things,
2015, pag. 19)En 1957
se edita el cuaderno

y se inaugura una
exposicion sobre el
premio "gute form”:
(Bill M., Die Gute Form:
6 Jahre Auszeichnung
"Die Gute Form”

an der Schweizer
Musetermesse in Basel,
1957)

55 Esta expresion ya
habia sido utilizada por
Hermann Muthesius
como “del cojin del sofa
a la construccién de la

ciudad”

56 7de la surface a
l'espace “, 1951. En este
articulo Bill presenta

un recorrido histérico
por sus antecesores

en pintura concreta
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La Werkbund alemana, de Behrens a Gropius, habia desarrollado una idea

de estilo comprendido como estructura coherente de todos los aspectos del
objeto estandarizado. Tal como hemos visto en capitulos anteriores, en el
periodo entre los primeros pasos de la industrializacidn con Peter Behrens y la
reestructuracién de la Bauhaus en Dessau dirigida por Gropius a partir de 1919
el ornamento deja progresivamente de representar la ansiada unidad de estilo
proclamada por la Werkbund. Bill reelabora este concepto y lo hace més flexible
y abierto. La definicién ideal de configuracién comun a todos los objetos, de

la cuchara a la ciudad®®, es la suma de todas las funciones en unidad armdnica
forma=funcién=Dbelleza, en la que la belleza es una funcién mas sin jerarquia
entre las otras funciones. Segun esta reelaboraciéon de Max Bill, en la
metodologia concreta es mas importante el proceso de formalizacién que el
propio resultado formal.

Como demostracion de esta base comuin de la metodologia concreta a todas

las disciplinas de la configuracidn, en varios de sus articulos hace mencién a la
unién de todas las disciplinas artisticas y técnicas: pintura, escultura, arquitectura,
ingenieria, para la consecucién de una obra. En el articulo “de la superficie al
espacio”% manifiesta:"ahora que los medios técnicos en manos de los ingenieros
son cada vez mas perfectos, se necesita de nuevo al artista que una pintura,
escultura y arquitectura, que vea el espacio como un todo en su relacién con el

ser humano. En semejante espacio, la configuracién plastica-croméatica-espacial
constituye una unidad a la que aspiramos.” En el articulo “El dominio del espacio”?
menciona el trabajo del artista concreto como un trabajo preparatorio, de
laboratorio, de cara a la colaboracién con arquitectos e ingenieros que elaboran

el espacio: “nuestras creaciones constructivas espaciales, como también las de

la pintura concreta, se pueden considerar en parte como trabajos de laboratorio
que indican que, en un futuro préximo, serd necesaria la cooperacion entre los
arquitectos centrados en el cumplimiento de la pura utilidad, los ingenieros, los
pintores “concretos” y los escultores “espacial-constructivos”. De este modo, la
arquitectura volverd a ser universal, volverd a ser ese arte que comprende todas

las artes, y serd capaz de crear obras que constituyan una unidad desde cualquier
punto de vista, y que causen una profunda impresién, como la que experimentamos
ante las grandes obras de épocas pasadas.”

Se deduce de esta primera etapa de compromiso de Bill con el disefio y la
arquitectura una voluntad real de universalizar los recursos formales para todas
las disciplinas que contribuyen a configurar en entorno humano. Si analizamos su
propia produccidn, los ejemplos de la aplicacién de la metodologia concreta los
encontramos especialmente en sus proyectos de disefio de exposiciones y

de arquitectura.
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sefialando el valor
espacial de este
movimiento pictdrico,
en la esculturayenla
arquitectura. llustra
su razonamiento con
su proyecto para el
concurso de pabellén
para la Bienal de
Venecia en el que
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2. Coupe longitudinele 1: 200

verlag, pp. 118 a 125.
Publicado por primera
vez en espafiol y

en inglés en Tomas
Maldonado, Max Bill.
Editorial Nueva Visién,
Buenos Aires, 1955, pp.
67-75. Reeditado en
espafol en el numero
dedicado a Max Bill
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Max Bill

Ein Denkmal

Erlduterungen zum Projekt; 1952 eingereicht fiir den internatio-
nalen Wettbewerb fGr ein «Denkmal fir den unbekannten
politischen Gefangenens, ausgeschrieban vom Institute of
Contemporary Arts, Lendon.

Der nachstehende Awfsaiz Max Bills ist 1953 als machirdgliche
Erlduterung zu selnem Projekt entslanden. Wir versffentlichen
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(England), Antoine Pevsner (Frankreich). 'm drilten Rang
(Honourable Menlion): Henri-Georges Adarn (Frankreich), Max
Bill {Schweiz), Alexander Calder (LUSA), Lynn Chadwick (England),
Margel Hinder (Australien), Richard Lippold (USA), Lucianc
Minguzzi (Halien).

: Denkmal fir den iti 1952, Entwurf
estaba tra baja ndo en en Nueva Forma, n° ihn als Deutung des Werks und um der darin enthaltenen wesent- i don intarnationalen Wetthewarb, Honourable Mantion {gritier Rang)
! lichen prinzipiellen Festsiellungen willen. Modellpheto

ese momento. Este
proyecto no llegd a
materializarse puesto
que el concurso lo
gand Bruno Giacometti.
Publicado por primera
vez en francés en
XXéme Siécle (Paris),
n°2, 1951, pp. 59 a 65.

Traducido del original
en aleman conservado
en el archivo max,
binia+jakob bill stiftung,
Ch-adligenswil por
Elena Sanchez Vigil.
Este texto aflade dos
paragrafos que no

se reproducen en el
texto en francés. Ver
(March, Max Bill (cat.
exp. Madrid: Fundacion
Juan March 16
octubre2015-17 enero
2016), 2015).

En aleman, ligeramente
modificado se publica
en architecture
(Bruselas), nr. 7, 1953

y en spirale 3, 1954, 6
paginas, no paginado.

57.939. Publicado en
aleman como (Bill M.,
die beherschung des
raumes, 1940).

Publicado en francés
en Xxéme Siécle (Paris),
n°4,1939, pp.51a53.
Publicado en italiano
como ,La costruzione
concreta e il dominio
dello spacio” en Domus
n° 210, junio 1946, pp
18a21.

58 (Bill M., Ein Denkmal,
1957). Reeditado en
aleméan en Eduard
Huttinger, Max Bill,
1977, Zurich, abc

3. Plan 1:200

1 Efément «Svizzeras ro;'ge_.‘bh:lnc_. des blew blanc

2 Pannecu phetegrophiqus (la Haute-Engadine et Saint-Maritz]

3 Elément suspendu jowne 'blanc, @ I'entrée, & la sartic ross blonc

4 Barres de bois, Cauleurs: verijblanc, rouge falane of blers

5 Yitrine pour les tissus

& Yitrine pour les bijoux, montres, céramiques, oriicles de mode, ate.
Intérieur blanc: Cotés wiclets. Bande supérisure noire

7 Sculptures de Max Bill

& Fhatographies d'hokitations modernes exposées sur fond vert

9 Celenne d'affiches

10 Vilrine poir les livres o imprimés

11 Ouvreges typoarephigues, sur fond noir

12 Ponneau pour les phatographies d'art, sur fand jouns

13 Table pour la lecture des périodigues en tubes d'acier, bois el
verre

14 Tahle, ravétue de glaces, pour la leclure des livres

15 Peinture murcle de Hans Erni

16 Réfiecteurs en pléire, montés @ 3 cm. de distance du mur

$ection Suisse d'sxposition @ Milan 174

llustracién 2. Max Bill. Proyecto para la seccidn suiza
en la Triennale de Milan de 1936.

o aquellos intermedios como el proyecto para el monumento al preso politico
desconocido de 1952, que reivindica la traduccidn en escultura o arquitectura de
ideas abstractas, simbdlicas, sin que, sin embargo, las formas remitan a ninguna
representacién?s,

92, septiembre 1973,
pp. 40-41.y en DPA
(Barcelona), n® 17, 2001,
pp. 40-45. Reeditado
en espafol como
“"Monumento al preso
politico desconocido”
y en inglés como
“Monument to the
Unknown Political
Prisoner” en Karin
Gimmi (ed)., 2G Revista
internacional de
arquitectura (Barcelona)
n°29-30, 2004, pp.
144-149. Reeditado

en inglés en, Eduard
Huttinger, Max Bill.
Nueva York: Rizzoli,
1978,

pp. 118-125.

Este articulo es un
analisis posterior a la
participacion de Bill al
concurso internacional
convocado por

el Institute of
Contemporary

Art de Londres en
1952 y recoge las
reivindicaciones de
Max Bill posteriores

a la adjudicacién

del controvertido
concurso. En un clima
de guerra fria, el tema
"Monumento al preso
politico desconocido”,
se promueve por

La US Central
Intelligence Agency
(CIA) con motivaciones
propagandisticas
contrarias al bloque
soviético.

(Burstow, 1998/7).

La organizacién del
concurso publicita
que participan 3.500
artistas de 57 paises.

du prisonnler palitique incannu, Maguette pour le cancours

Es waren an den in ver Staat gerichieten S f-
stellen 3245 Profekle eingereichl worden, aus denen von regios
nafen Kommissionen fir die internationale Jury in London 140
Enlwirfe ausgewshill wurden, Von diesen wuiden ausgezeichnel:
1. Preis: Reg Butler (England) (sein mindestens 120 Meler hohes
Denkmal soll nun in Berlin erbaut werden). Im 2. Rang standen:
Mirko Balsadella (ltalien), Naum Gabo (USA), Barbara Hepworth

" Monument for the unknown political prisoner. Design for the internatio-

nal competition. Photograph of model

5

Denkmal fir den i 1952, Zaich-
nerische Darstellung des Innenraurmes mil dreikantiger, spiegelnder
Stahlshula

Monument du prisonnier politique inconnu. Dessin de l'intérieur
Monument for the unknown political prisoner. Sketch showing interior

Das Thema

Das Thema war durch die Ausschrelbung gegeben. Doch war
die erste Frage: Ist dieses Thema richtig formuliert? Soll wirk-
lich dem unbekannten politischen Gefangenen ein Denkmal ge-
setztwerden? Cder war nicht etwas ganz anderes die Intention
der Veranstalter dieses groll angelegten Wetthewerbes?

Der unbekannte und somita yma politische Gefangene kanr
unter jeder Regierungsform ein anderer sein. Er wird niz der
Fihrer einer politischen Bewegung sein, sondern eln unbe-
kannter Mensch, der sich einer oppositionellen Strémung an-
geschlossen hat, oder vielleicht el elner Demonstration zu-
fillig in der Nihe stand. Er wird dann zum politischen Gefan-
genen, wenn die Staatsautoritdt mit Hilfe von Gewalt die Oppo-
sition unterdricken will.

War es wirklich die Tragddie dieses Einzelschicksals, diase -

in allen FEllen - ib

hliche Haltung geg: dem poli-
tischen Gegner, der ein Denkmal geselzt werden sollte? Ich
hahbe diese Frage verneint.

Meiner Ansicht muBte ain weiter tragendes Thema gemeint,
aber unklar ausgedriickt sein. lch definierte dieses Thema als
waufrechie Heltung und Treve zur Erkenninis, mit der freien
Wahl des einzuschlagenden Weges in eigener Verantwor-
tungs,

Eine solche Haltung kann das Individuum in Gegensatz bringen
zur gesellschaftlichen Ordnung, wenn diese Ordnung die freie
Meinungsbildung und politische Titigkelt des Einzelnen ein-
schréinkt. Diesem bekannten auf M hen, der
innerlich frel und verantwortungsbewuBt ist und handelt,
sollte das Denkmal gelten, und dafir soll es ein Symbaol wer-
den.

Aus dieser Oberlegung ergab sich eine Losung, bei der |dee

llustracién 3. Max Bill. Proyecto al monumento
al preso politico desconocido en la revista Werk, 1957.
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Pero, como el editor
del articulo aclara,

las entregas en los
diversos puntos de
recogida de los paises
colaboradores son 3.
246. Las comisiones
regionales seleccionan
140 propuestas que
finalmente se presentan
al jurado de Londres.
El primer premio es
para Reg Buttler, (Gran
Bretafia). En segundo
puesto es para Mirko
Bosaldella (Italia),
Naum Gabo (EEUU),
Béarbara Hepworth
(Gran Bretafia) y Atoine
Pevsner (Francia). El
tercer premio con
mencién de honor es
para: Henri Georges
Adam (Francia), Max
Bill (Suiza), Alexander
Calder (EEUU), Lynn
Gadwick (Gran
Bretafia) Marget Hinder
(Australia), Richard
Lippold (EEUU), Luciano
Minguzzi (Italia). Las
bases que se envian a
todos los participantes
dejan entrever dos
claras intenciones: |).
La preferencia hacia

la escultura abstracta
en contraposicion al
realismo soviético o
nacional socialista:
“...the organisers

wish to emphasise

that a symbolic or a
non-representational
treatment of the subject
will receive the same
consideration as a more
naturalistic treatment”.
II) Que el tema debia
enfatizar la actitud
heroica del defensor
de la libertad frente

a la opresién como
propaganda, asi como
la defensa del estilo

de vida americano:
“...In choosing as a
theme THE UNKNOWN
POLITICAL PRISONER
they have felt a desire
to have commemorated
all those unkown men

und Form vollstindip identisch wurden und bei der icn
selbst Jede Elnzellelt als notwendig und aberlegt nachweisen
kann.

Das Denkmal basteht aus einer nach zulen geachlozsen wir-
kenden Grupgicrung von deci Kuben, in deren Mitte sine drei-
Eantigs Sizhlsdule stzht,

Dz Gestalt ungselements

Diie Huban

sind 2uler aus dunklem Granit, und (e Blndruck st finsler.
Innen sind die Kuben aus weiem Marmor. Das bedeutet, dad
das Innsre des Raunes, der durch die Kuben gebildel wind,
heller ist als der duliere Eindruck: der Raum, diz cigentliche
Plastik, lizgi nichi aul=n, sondern innen. Dieser Reum e1i-
steht 2us der inneren Abtreppung der Kuber. Bic Kuben sind
an gefarmt, dal sle In Jader Lags, aaf den vier geachlasaenan
Selter runend, gleich sind. Es entsteht dacoreh im Kuobos
nicht eine Treppe im herkémmlichen Sinn, sencsern ain plasti-
ascher Hahlraum, der glelchzeitiy als Treppe bendlzbar isi

Die Anord1ung im Raum

Die: Rapsatizion dicses Hehlravmes, vom Hubus umschlossan,
ergibt run eine Raumentwicklung, indem der frele Aulenraum
vorarst elngesngt und dann zum inneran o Draiecks-aums
erweitert wird. Dieser Dreieckasraum &ttne: sich nicht nur in
drei Richiungen, sandarn aueh rach ahen und zwischen des
Kuben. Im Zentrum d=s Dreizchsraumes steht eine draikantigs
S#Hnla

Die SEule

Die dreibanlige Sdule hat die glzicte Hiha wia die Kuben. Sia
ateht mit je siner Kante gegen einen Eingeng. Die Breite der
Siule entspricht der Offnang, dic zwischen jo zwei Kuben
liegt. Dz 3dule st aus hooagldnzend noligtem Chromnickel-
stahl ausgefihrt und wirkt als exakter Spieqal.

Die Situalion

E= war kain Plakz [0r das Aufstellen ces Dankmals vo-geschrle-
nen. Melner Ansicht nach cehart esin einan dfferticien Park,
zwischen Biume auf dem Rasen, durch kleiners Wage var-
Buncen i groBen Wegen,

e Symbale

Die Siule

ateht els Symbal fir dle acharfe unbedl ngte und unabhingigs
Haltung eines verantwortungskewulien Manschen, der asiner
Uberzaugung tres b eiot und unseugsam fir selne Auflassung
kimpll Deshallz isldie S&ule nichl nur scharfhantic, scndern
auch apizgeind rein.

Die Kuben y
sind das Symbol da’ir, daf eine nach aulen distare Situation
im Inrern klar und hell szin kenn,

Die Anard wung

isl das Symbul Tor die Freiheit der Enfscheidung. Wean man
den Raum hetritt, hat man die freie Wahl, nach links, rechts
ocer zuriick 2u gehen, Maa hat asar nicht nur die freie Eni-
acheidung, =ondarn man n1ud sich entacheiden, welzhen Weg
man 2inschlagen sall,

Dar Wey

Man ndher: sich von aullen den Kuben, Binke aus Granlt ver-
Binder Densmal und Umgebung. Wenn man das Dankmal
betritt, mud man die Stufen hinaufsteigen. In der Mite des
Kubus befindet man sich In zlner Elnencung, die etwa siner

llustracién 3. Max Bill. Proyecto al monumento
al preso politico desconocido en la revista Werk, 1957.

and women who in our
time have given their
lives or their liberty to
the cause of human
freedom” (Mater, 1994).
La obra presentada y
el escrito de Max Bill
corrigen las intenciones
de los organizadores al
interpretar el tema no
como la celebracién
de la actitud heroica
contra las dictaduras
sino como el trabajo
individual de
conciencia, fidelidad

y responsabilidad

con los propios actos.
Jorge Oteiza, que

fue seleccionado

para participar en
representacién de
Espafia, publica en la
Revista Nacional de
Arquitectura, n® 138, p.
45, una protesta contra
la decision del jurado
donde reflexiona
sobre el concepto de
monumento. En articulo
ademas de la obra que
él mismo presenta,
Oteiza destaca la
propuesta de Max Bill
y la de Lynn Chadwick.
Se hace evidente

que su propuesta no
fue admitida por los
miembros del jurado
por ser demasiado
independiente e
introspectiva, y que el
contexto del concurso,
altamente politizado
pero contrario al
realismo del bloque
soviético, pretendia
representar otro tipo
de ideas herdicas
(traducidas enel tamafio
y la grandiosidad

del monumento)

que no estaban en

el pensamiento de
Max Bill.
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doppelten breiten Tire entapricht. Dann steigt man die Trappe
Binunler in den inneren, allseits offensn Raum und befindet
rinh einer scharten Kants der 33ule gegerdber. Wana man an
der 5au e vorbelgeht, sisht man im Saiegel sich salaat, Dies
soll mzhner: eWWaram s ich mich hice in dieser Siule, wes
bedeutet das¥e Diz Sdule soll mahaan: oWie ist deine Hal-
Eung s Sodter Dbzrlent man sich: o zlchen Wen schiage ich
eln, um aus dlesem Raum wizde- hinauszukomman?» Die
Aktion des Besuchers ist also: Hinaufstzigzn - hinunlerslei-
aan - selnem Spegelbid begagnen — sich besinnen - sich fdr
winen Wey enlscheiden = hinaufstzigen und hinunler in d e
freia Umpebung Rinauvstreton,

Im Zusammenhang mit meiner Denkmalzentwur! sind de
wersch edersten Einwinde laut geworden, die melnes Erach-
tenz allc aus MiGverstindnissen dber diz Funktion der Kunst
heerithren, Dlese lasasn sich durck folgznds BegriTagruppsn
umachreiben, wund ick versuzhe die Antwarten 71 geben:

Plasiik — Archilekiur

Ee wurden Stimmen laul, die saglen, mein Projekt sei Archi-
toktur, nicht Plastik. .

Sowoh! Architehtus wic Plastilk haben cas esine gemeinsam,
dal sle der Raum gestaltzn. Im verlizgenden Fall handell es
sich um sin Grenzergebnis, bel dan dis Eadwicklung dee
Raumez - im plastiseben Sinn - mit Hilfe erchitektonizchar
Mittel crraicht wird, lm Gegeasalz zer herkimmlichen Plastik,
die meist gin Gzbilds darstellt, das in d2n Aulznrauy hineln-
aestellt st (das gilt auch ven der emadernen Plastiks), ist hizr
bewalt vor allem sin innerer Raum als Plastik gestaltes, indam
der Innentaum sica in dan AuGenrevm Gbarfihrt In diezem
Sinr izt dieses Dunkmal sin Beispial tir cia Auflazeng dar
Plast kund Architekiurim gestaltasen Raum und der eMalerais,
die hier durch die verschicdene Faraigheit daz Matera’a ent-
ha'ten Ist. So entstefteine Symchese van Flastik = Archileklar -
Malarai in einar riumichen Gestalt

Matarial - Meodoriitil

Es glht Elmwiinde, die besager, dalt das wvan mir vorgeschlageme
Malerial unmodarny sel, e van mir argewandten Mittel
ealen - im Geganszatz zu dan ebanfallz pramiferizn ckonstruk.
tivistischens» Projeklen - srchaisch, el habe mir dieses Pro-
blem sehr dingeliend dberleyl 1 Uberlugang ist folgznds:
Wenn man eine lces tir wertwoll gznug A&l um far sie win
Denkmal zu sausn, dann soll dieses daucrhaft sein. Das ver-
wendete Material urd die Konatruktionaart mibssen allen
Witterungszsinflissen standhallen. Ere Korstruktion in der
Art deg Eiffelturme oder irgendwselche dhnliche Kenstruklien
unter Veracndure von sogenannlen modernen Materiaien
kemmt deshalb nicht in Frage. Aues diesem Grund 3ind dle
AuBrnfldcken meine: Denkmale ava Granit und das Innare
auz waillerr Marmer, zwai Materialian, dis der Zeit etandhalten.
Dia ChramnlckeletahlzBula blalbt suf lange Zait unverisdert

Monumentelitif — Mafziab

Gewisse Einwendunger wurden laul, moin Denkmal ssi zu
<lein uad ncht monumenta ganug.

Was [st der richtige Malstan fiir eln Denkmal? Und was ist
wirkliche Maromanlzlitit? Der Malistah eines Denkmale ist
azrn Verhilinis zum Menschan., Speziall disses Dankmal
rehtetsich an jecden einzelnen Menschen als Individuum. Sein
Auamall sall deshelb dam Msnschen enisprechan. Dirses
Mal entzieht run dadurch, dad die Treppung im lnnern der
Kuben dem Menschen entspricht und dai der Durchaang im
Hubus g > 2 Meter grof ist. ahnllch einzr doppe - breilen Tare.
Dadurch befindet sich der Besucher in einem ganz hestimmtan
und Ihm bekennten Verhiltnie zum Raum, der das Ausmal des
gesamten Denkmals 2astimmt.

llustracién 3. Max Bill. Proyecto al monumento
al preso politico desconocido en la revista Werk, 1957.
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153 " Max Bill 254 ¥ Max Bill

Die Monumertalitit nun enistcht nicht dureh das Ausmab;
zie ist davon unabhdngig. Wir missen uns davor hiten, das
Menumertalz mit dem Gloantischen zu verwechseln. Die heu-
tige Zeit kat den Zug zum Gipantischen, und daz MaB for wirk-
licha und rlehtige GraBe st verloren gegangen. Gerade ‘m
Geounzats 20 phantastischan Hohen, wie sia zom Beizspizl bei
den <omplizierten Gestirgen und Konstruktionen mit 30 his
120 Meter angegeben wurden, hzbaich mir dae Ma3 sahr genau
iberlzgt, dann lch bin der Uberzeucun, dal wirkliche Manu-
menlalilal im ergslen Zusammenhang steht mit wirklichar
Graflz, das heilt: das Glgantische (st nicht monumental, san-
durn bombasliseh; das Kleine gewinnt heute wieder an Krefl,

g hinet = honkrefe Kanst

Es gibt Einwendungen, die basagen, man sei heute nun gerade
sa weit gebammen, dal man die Kunst gliicklich von den sie
belastanden Ideen bafreit habe und dald die naues Kunat, aine
#Kunst der rainen Beziehurgens sel, wie siz von Mandrian
gefordert wurde, Dic konkrete Kunst ist jedech dic Sichthar-
machung einer |dee. Eina abstraktz ldee sescheint in Thr in
honkreter Gestalt.

Ich bin der Auftazeung, cald mit Hilte cer konkreten Kunst
gerade jere Dinge ausgedrickt werden kannan, die wirklichoen
Symbolgehalt haben und die nicht literarisch ader sentimentzl
kelaztel sind. In d esem Sitne versuche ich Werke zu gestalk
ten, denen sine direkte und eirdeutige Symbolkraftinnewohnt,
wic: Symbole fiir die Finheit, die Unendlichkeit, die Freibeit, diz
Menschenwirde. Mit meinem Denkmalprojekt habe ich ver-
stcht, 70 desar Fatwicklung ainen Beitrag 7o risten and
gleichzsitig zu zeigen, dali ldeen-Kunst uad konkrete Kunst
keire Gegensdlzre sind.

Hochschule fir Gestaltung Uim
Architekt: Max Bill, Zurich und Uim

Karridor rwischan Werwnlting ond Bibliothek neoen das Leb raebaude
Escalier el voriidor

I (Merbat 1S53, bagannon | dis Bayarkaten an' dar Machschulas flicl. 5 wacase and icoridor

Gestatung die Im Auttrag der Gaschwister-Schell-5tituny aelt 1850 T
son Max Bill pac #gogizch nd badkich ihrtaurde. Im Ok-aber 3 i
1955 wurien Mil Ener ErsAnunCataler e hlata” erChten dasten  [o00 el Siesiiwest Sustane 9T

ihrar Besimmung iisergetan, naclhdem diese ssil Atfang 1955 — = i
zum Tril seit August 1954 - mrhor hanfert wordan waran. Vem i ¥IBW from esuth-eoutiweel. Stage 1357

Gesartprojekl, wia es arlanglich geplant wurie kannle ads Maruel

T Y = 2
an Mitteln hishar nur ein Teil realicierl worde1: ein grofer Teil der - p % A
g A Karrider dem ersten Sludenter burm zum Lei gebEude,
Dozentenhy srd die Mehrzahl dar Sudentenh Iz -h; -
ozeripnhduer. un SfrHEL. e Fiyegntenhiuser fehken roc urtar dan Studentan-Wohnatellars durcHfilkrand

auzh im Innern der Bautan tehle zum Teil weseniliche Auabauten,
Der md umsaaton Raumes da- sishorigun Bautan liegk, jo qach B : 5
ruteungseeacs (o0 ulbau, WolinGaitan), seischen 80 une 75 DK, baiiment d'enaelgnemant

Leitung der Srilichen Baudurchtihrang: Architekt Friiz Pleil, Dageny  Pass3gaway £3 main building beneath stuccat dormitory
an com Hachschule f0r Gaesta tung

Coridar sous ks w-habilalions does fladiznts of conduisanl &

a

Geaamiarlage won der Talseile, Die beden Studanien-Wahndirme
rezhis it dem swischen fhnen liggeaden vertindenden Alelicebau
aine newt nichl geboul Pholsmantage won Ervet Scheidegger SWE
Yua c'ansemble da I'écola, prise de o vallé
Qrearall view trom the va ley

Praduktfarm

10

Tiirdtickar der Hoehaehu'e for Geatelung, 1954 antwlckeld: von Max BIE
susemmen  mit Frost Mackl. Harstellee: Sfeinback & Woelmenn,
Heilig=niais

Loquet da porie

Cocr hardle

n
Kichenuir mit Kurzzeitmesser, 1966/57 enbwichsll for cie Frma Jung-
hans, Schramaarg (Wiirtamberg), van Max Bill (Mitark itar Frost backl)
Hurloge de Luisiie

Eltehan clack wii

stap-watch at:

mznt

Photos: 1, & £ 8, 11 Emct Scacideg ger SWE, Zurich und Uim
3, 4 Max Hill, Zorich
10 Ernsl Halin, Buclisch le Ty Geslaliung Uln
¥ 04 Aicher, Hachschula fitr Grstaliung Ulm

llustracién 3. Max Bill. Proyecto al monumento llustracién 3. Max Bill. Proyecto al monumento
al preso politico desconocido en la revista Werk, 1957. al preso politico desconocido en la revista Werk, 1957.
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59 Max Bense expresa
en su Estética esta
coicidencia de
procedimientos
enelartey en los
objetos de la industria
con el concepto

de “correalidad”.
(Bense, Estética.
Consideraciones
metafisicas sobre lo
bello, 1957). Ernesto
Nathan Rogers le
dedica un articulo

a estetemadela
unidad de las artes
plasticas en la revista
nueva vision, dirigida
por T. Maldonado.
(Rogers E. N., 1951):
“la reconquista de los
diferentes “oficios”
significa, en efecto,

la definicién de un
"método” unitario para
encarar los problemas
del arte”.

60 Ver (Fabbri, 2011)

81 (Bill M., Erfahrungen
bei der Formgestaltung

von Industrieprodukten,
1946)

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

El proyecto de monumento al preso politico permite a Bill explicar su proceso de
trabajo y demostrar que es un proceso abierto y no dogmético al partir de hecho de
que se puedan concretar ideas abstractas y simbdlicas sin utilizar los recursos de la
representacion figurativa o de la abstraccion de las formas de la naturaleza, es decir,
en una forma propia independiente y separada de otras tendencias coetaneas tanto
de la abstraccién cubista como del realismo soviético.

Los trabajos de disefio grafico en catdlogos y carteles en los que Bill trabaja
durante toda su vida, podrian estar préximos a su trabajo como pintor concreto.
No obstante, no hay una exacta correlaciéon entre las formas artisticas y las formas
funcionales, sino una coincidencia de procesos®. En la medida en que el soporte
y la materia son similares a los de la superficie plana del cuadro, y de manera muy
semejante a como sucede en la representacion en planta de sus proyectos de
exposicién en Miladn y en Venecia, Bill recurre siempre a la misma légica estructural
para sus composiciones que utiliza en su trabajo como artista®.

En cuanto a la aplicacién del método concreto al disefio industrial, Bill aporta
ejemplos propios de aplicacién a un producto de la industria de los recursos de

la plastica concreta en su articulo “Experiencias en la formalizacién de productos
industriales”¢' en que ademaéas muestra sus propios disefios de la méquina de
escribir Patria (1944), una ldmpara de techo para B.A.G. Turgi y una brocha y cepillo
para la Burstenfabrik Walther A.G. (1948-49).

Con posterioridad a estas fechas Bill disefié una ldmpara de rayos ultravioletas
(1951) y diferentes elementos de mobiliario, sillas apilables y mesas extensibles
entre 1949 y 1951 para Wohnbedarf en Zdrich. A partir de 1953 disefia elementos
de mobiliario y aplicaciones para su edificio para la Escuela de Ulm como el
célebre Hocker o taburete, una manilla para las puertas y un lavamanos para las
habitaciones de estudiantes, en colaboracién con los profesores de la escuela.

v Ariaitdiplel —'

La Escuela de Ulm. Los antecedentes

Erfahrungen bei der Formgestaltung von Industrieprodukten

Von Max Rill

Wet Shizzen woel Modedlese ches oy frassers

Seir Jaluen propagieren wiv inmer wnd immer wieder
die ldee, dafs Industriemodelle fir Gelwanehsgiiter ge
whaffen werden miifien, die nicht nur technisch richig
und naeh irgend cinem unkontrollicrbaren Gesehmack
schim sein sollen, sondern die allen Anforderungen
also sowohl den 1eehniscli-funkeionellen wic den disthe-

tischen wnd sozialen, voll gevecht werden. Es schweln

uns et diesen Gedanken immer ecin undefinierbares

ldealbild vor; aber wir kiimen in Verlegenheit, ciwas

gang Bestimmres 2o oennen, vwenn wie nach diesem

Teleallaild grefvagt wineden. Beim naberen Suchen in un-

wrer Evinnering fallen wir aber immer wieder auf
cinige Prototvpen: 2 B die Dunhill-Produkie (Pfeifen

Ligarvettenspitzen, Feuevaenge ), Aber auch da ertappen

wir wns bei der Ul
Modell, dins uns bege

serem Idealbild entsp

hen habe, ob jene Forderungen

erfiallt seien, die wir als Maximum anfizestellt haben

Danm evinmern wiv uns einiger Linsiteer-

Mess

fser, einiger

, ciniger Sportgerite, und wenn wir die Beleueh-

ny

orper iiberdenken, die cinse als Prototvpen vor-
bildlicher Form und Funktion galien, jene ans der
wn Werkbundes,

Panhanszein, ans dev Blie des

o steigen uns wiederum Bedenken anf, cin Gefihl;
Nein, das war cinmal gut gemeint und niicalich; abaer

hente s es vorbei

Warnm es vorbei ist, das ist sehon viel sehwieriger an

sapgen. Wi es vielleichn doch niche ganz so
i, wie man we? Wae vielleieht doch wchy
pebimdener Formalismus mit im Spicl, als man da-
wials walee haben wallte odee abmee? Pad wie stebn es
wit den Mobeln ans jener glovieichen Zeit? Was ist

von allen den vielen Modellen als branchbar sibeig o=

biliehen, st wirklicher Stndad gesworden? Fs i eine
verschwindend Kleine Zahl. Und doch teiffe man hin
und wieder Gerite und Gegenstande, die alle wnsern

Fordernngen efiillen, die awechmialig, materialech

myg, ob cigentlich das letete

et sei, noeh voll und ganz un-

Koushe Gmpeorinefrn
pea ”

el fowmschon sl von denen man sich ang

ein Rofler «

i dies etnmal cin Paoe Hadseluhie sein,

e cine Aktentasche, cin Hammer oder
cine Zange, cine gewihnliche hilzerne Kelle oder ein
Clromstahlbesteck fie den Kichenbedarl. Es kann ein
Wasserhahn sein oder ein Tivgeill, dee einen als be-

sonders angenehm in der Hand auffalle.

Stehe man aber selbse vor dee Aafpabe, dis Maximum
dessen o machen, waz einem vorsehwebt, <o sieht alles
cin wenig anders aus, als man es sich im Tdealbild vor-

stellte

U hommt zum Beispiel ein Besteller und michie aus-

vie fie seine Schreib-
selbst Keine Newkon-

straktion ist, sondern der mechanische Teil cines be-

hnet cine Stromlinienkao,

mansehine. Obwohl die Masehin

witheten Modells, mulh cine neue Rarvosserie iber den

Mechanismus gestiilpt werden. Nieht nue wegen dex

Form, sondern anch v den Staal abzobalien - das

verstehit sich vow sellst

Die erste Frage ist die, o man so etwas diberhaupt

manchen konne und dirfe, SchlieBlich vinge man sich
dlazn dureh, es cinmal 2o probicren. Man erfihet bei
dicser Gelegenheit, dnB das Fabriknt das cinzige sciner
Ve nped dieser Fiema i<t und nieht noe fiie die Saison
1944 bereclner sei, sondern daf nsan beabsichtige,
dieses Modell wenn miplich vinige Jale 2o fabrizieren,

ohne es abenandern

Eine Strombinie bt alse gae niehe i Frage, denn
wlle amerikanischen Tonster, Nnos, Kithlsehrsinhe und
Kivehenmaschinen, die cimem vom Besteller als Awre-

die Mechanik ge-

gepricsen werden, sind iiler
aiilpte Formen, die mit dem Inneren veeht wenig Zu
sammenhang haben, eime modisehe cleganie Zotat

ehen fae die Saison bestimmt, Dabin will man doch

Ty en frene-

won Funktion wund cinfach

ic als Hauptmerkmale der

Dmasehinendaros

llustracién 4. Objetos disefiados por Bill que ilustran
su articulo en la revista Werk, 1946.
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nicht kommen, Also veder man dem Konden die selione

Gesehichte mit der Stromlinie ans dkonomischen Er-
wiigungen ans. (Die kiinstlerischen und moralischen

Bedenken versehweige man besser, weil man befiirchier,

perade diese witnden ihn bestarken, das Gegenteil von
dem zi winsehen, was man sieh selbst vorstelle.) Man
ist also finster entsehlossen, das Einfachste zo machen,
das sich e den bestehenden Mechanismns vertreren
Lafie. Man nimmt dic schon in Fabrikation befindlichen
Hebelehen

erwas Ansti

potmiitag in Kaal und sichi, dalb trotadem

res herauskommi,

Sehlietilich sind dann noeh allerhand Kimple 20 be=

stehen, Kiampfe gerade um jene Dinge, die einem be-

sonders wichtig erscheinen, So zum Beispiel, wenn man
die Leertaste nicht mehe awischen awei Bdimente des
Bahmens einklemmen will, Oder wenn man das Ty=
pische der Maschine, den Typenkranz, in semer Wil-
bngr

igt- Und doch sind es gerade
diese Ubevlegnngen, die ein Fabrikat vom andern ab-

nders

hebien Kinnens denn min der Zeir weeden olimehin alle

dhicse Maschinen alinlich ausschen wnd sich noe doreels

typische Merkmale unterseheiden kimnen

Erwas gang anderes i<t es, wenn man vor die
]

gestelle wind, eine lndivehtlaompe fir Bivo- and Ge-

schitftsriinme zn entwerfen

Uns allen sind solche Indirckilampen zur Genitge be-
kaont: sie geben cin diffuses, blendungsfreies Liche;
die meisten Modelle hiingen als dunkle Schirme anter
vahlien Decke, Daviiber

{ vt e sich
immer wieder, Nan ol also ein Ronkurvenzprodube

aler @

laflen werden

Zuerst ntersucht man, was eigenthich hintee dicsen

dunklen Schivmen versiecky wndd wive davither anl-

geklire, dafs in vielen Fillen cinige Lampen dort unt

chracht werden, daly aber das Licht selbst oline i

s welche vnng verteilt wivd wnd die Lichoans-

beute nicht unbedingt vorteilhafi sei. Dann gibt es cine
Variante, bei der vine Lampe mit cinem Spiegelreflek-
tor das Licht gevichter an die Decke steahle, was eine
gute Lichtanshewte davstelle. Nun aber Baige man sich:
Warnm bravche es denn einen Schivm von dieser
Gralie, wenn doch cin Bellehior das Licht an die Decke
siefe? Unel o st daviilasr, dald der Sehivm nin

woch da ist, wm den Hals der Glihlampe gegen die

Siecht zu verbergen — and niche cinmal das gelingt itber-

zengend,

Ein newer Vorsehl

dunklen Schivm von unten anfzubellen, wnter Anwen-

che nun dahin, wenigsiens den

dung des bestehenden Prinzips mit der hiingenden
Clithlan

Sehirm a

i dem Bellehior, die duveh einen geolion

wedeckt werden (s Abb.

e 16

Ein weiterer Yorschlag vichier sich voden sichi-

baren Glishlampenhals, Die Lampe wird umgedrely,

der Lampensockel wnten cingebant, wnd der Reflekio
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Twdereltlenwelite, entivorfon fie div AL Turgi

Nkizze der Lichtfunktionen dee divektlewehte it stehender Glivh-

pelvefleltor ¢ Breitstrablve j. Die Umildvidung weivd durel

lanpe in

e, Lichfzchlitzr

das aws desn Rawne suriickgesteable W e

oben wnd waden vermitteln zwisehen der Hellighed r Dveke wnd der

Lenchte, wodueeh ivae aneh in beleweltoteny Zustand leiehd avasiclt

llustracién 4. Objetos disefiados por Bill que ilustran
su articulo en la revista Werk, 1946.
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strahlt wun, ohne Behinderung durch den oberen Lam-
pensockel, sein Liche an die Decke, Diese funkiionellen
Feile werden verkleider durel cine harmoniseh aus-
pewogene Formy die durch eine obere Binne und cine
wntere K

wiril

. Durch dicse Umstellung

per Kleiner; e bange nich
meliv als donkle Form im Baom, und die Lichiosheoe

st grisdher,

A ber sehon bei diesen beiden Objeken isalles das, was

wir als reimen Funkoonalismos sehiizien oder was

in den

dault wurde,

dann «rechnischer Stil

vundle-

geviickt, ohne allerdings seine

Bedeutung 20 verlie

1. Das Hauptinteresse geht

wh wme die dsthietiselie tltong der funkonellen

Form, oder vielleicht noch eher um die Gestale
ciner Form, dic nicht funktionswidrig ist, sondern

plichst schin sein soll, Es

sind - Evfahoun s pelit um

m pename Aus-

wiernmg von Proportion und Volumen, die ehen-

e sind wie die reine Funktion, Und bei all

nissen w2 ngen, die ecinem imer

aus allen

fremd sin , obschon issetzungen

hevanswuehizen, die man keone, gare niche dem ent-
wd die

sprechen, was man im voraus crwartet hate, o

gerade deshally cine gewisse Anonymi

meingultigheit anfweisen

Sehwieriger wird die Sache dann, wenn Gebranehs-

sstellt werden miissen, bei denen der Ge-

arbiirsten oder 1t

s Deispiel
It

anfeinander al

werpimseln miissen Punktion,

timmt werden. Der rEMLE, ein

Modell fiie alle Zwecke zu machen, von billigster bis

kostbanrs Ausluhrung, wird schon allein durch die

vielen technischen Moglichk

und schlieBlich entstehen vier bis finf Ausfitheu

manlelle, die alle ihven Zweek erfiillen und von denen

ratsichlich das wencvste das techniseh und formal Le-

friedigendste und schinste ist, — So verschwindet ein

=0 Postulat wnrer cinem Haofen von Miglich-

¢ Maodell ise

keiten und Skizzen. Aber auch das billig

nun sehin und preiswiindig

Ul erst alie Haaebiiesten, D spriche der Pablikums-

ity bevor man beginne. Selbst wenn
sicher ist, keine K

s st es viel wer

geschmack s

man nocl

promisse cinzugehen,
v sicher, ol man sie nicht doch ge-
anker hleila

g, alles zu unterk:

miehe b, D Bereong v hier

dias w awech-

st als das Maximum des Erecichbaren, und

+ dlas Sehimste, das man zich aul

diesem Gebiet vorstellen kann, Die vielen Maglichkeiven

uned Matervialion evschweren die Arbeit und sind ver-

wirrend, Man kann so — man kann anch g

lers, unil es

et cimen Standarcd hevauzznavbei-

it micht einfa

ven, zumal dic Auslishrung nicht rein mechanisch

hieht, sondern zu einem groflen Teil Handarbeit

an der Maschine ist. Da helfen oft die schinsten Modelle

an denen man versucht hat, jeden Zehmtelsmilli-

er Koeve zu fixieren, jede Feinheit der Pro-
tion anszuwigen, Und dennoch bestehe die Hofl-

daf vielle

nung, he etwas Desseres dabei heravshomme

als ¢ angene.

Die Erfabirung lebre, dafs gut durchgebildete Standard-

vervoll-

Verbesserun

moddelle, die durch stindige

kommner werden, im Lawfe der Zeir sich dem Fabri-

kanten lohnen, sowohl bei den Luxusartikeln wie anch

bei den Massenhonsumgiitern,

Wenn wir im besonderen die schweizerische Sitnation

bereachien, stellen wir fest, v Land nur dorch

die E ung sproche wtiitsprodubte auf

it e

dem Weltmarkt konkurrenzfihig ist, und so verstehen
wir es, dali heute unser altes Lieblingspostulat von
der Formveredlung auch von fortschrittlichen Tn-

dugtriellen und Gewerberreibenden ibernommen wind,

Arbcitsmodell ans Hol:
Ntz Havrl

nung fiir einen Handspiegel aus Plexi-

fiir eine Eben.

Darunter  Werkzedeh

alas: Platten fiirdie Biirstenfabieil: Walther

A, Oberentfelden

E. A. Heiniger SWB, Zu

llustracién 4. Objetos disefiados por Bill que ilustran
su articulo en la revista Werk, 1946.
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62 \/er (Frampton,

On Bill, 1974)y
(Banham R., Machine
Aesthetic, 1955) y
(Banham R., Design
by Choice, 1961)

63 Bill no intenta
traducir recursos
formales propios de la
pintura o la escultura a
los objetos industriales
o gréficos, sino que

se trata de reproducir
un proceso critico de
trabajo en el que los
elementos sintacticos
estan en la base.

64 " 3 obra de Bill

es una de las que
mejor ilustran esta
nueva posicioén.

Sus pinturas, sus
esculturas, sus trabajos
de arquitectura,

sus disefios para la
industria, comunican
una sostenida voluntad
de coherenciay
apuntan, por tanto,
hacia un estilo(...) Su
obra testimonia una
coherencia de un nuevo
tipo, abierta, dialéctica,
una verdadera

unidad plural; de ahi
entonces que el estilo
que ellas animan no
sea ni dogmaético ni
cerrado (...) En Bill la
voluntad de informar
prevalece sobre la
voluntad de formar.
(...)la particular indole
de los métodos de
estructuracion de Bill
confirma que el espiritu
constructivo (...) esta
restableciendo, paso

a paso, su continuidad
revolucionaria” en
(Maldonado, Max Bill,
1955, pag. 9)

65 Vorschlag eines
vorkurses an der
Kunstgewerbe Schule
der Stadt Zurich, 1929.
Typoschrift Fundacién
Max Bill en (Bill J.,
2008, pags. 83-85)

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

La aplicacién de férmulas sintacticas como las que utiliza en su propia pintura o
leyes matematicas como las que utiliza en pintura y escultura, al disefio industrial, en
el que los condicionantes de funcionalidad o de produccién y economia son muy
importantes, es mucho més complejo. Los factores mas materialistas y funcionales
ejercen su dominio sobre las decisiones formales. En realidad habria que
preguntarse si estos otros aspectos dominan sobre los aspectos formales, como
han sefialado Kenneth Frampton y Reyner Banham. Este Ultimo critica la utilizacién
formalista de algunos objetos mecanicos o técnicos por parte de Le Corbusier o
del propio Bill, para los que parece que la reduccion formal de objetos complejos

a formas geométricas simples tuviera que ver con la economia de la produccion, y
que la funcionalidad tenga que ver con las formas geométricas simples, cuando de
hecho no estan ligados estos factores a los de la forma. Banham demuestra como la
obsolescencia técnica de estos objetos hace asimismo obsoleta su estética cuando
la técnica queda superada y por tanto, la busqueda de una férmula universal

o "gute Form” no es una férmula aplicable al vertiginoso progreso del objeto
industrial y técnico®?.

Las ideas de La metodologia “concreta”, en las que el proceso de pruebay de
decision es tan importante como el propio resultado, se reflejan en obras de Bill
como las “15 variaciones sobre un mismo tema”. En las “15 variaciones” se aplica

un sistema de juego con leyes légicas 0 matematicas y se pone en préactica los
recursos de la intuicion del artista para la toma de decision final de seleccionar unas
soluciones sobre otras. Estos recursos sintacticos, liberados de los condicionantes
de la funcién, la produccién o la economia, son aplicables en realidad, Gnicamente
a los procesos de aprendizaje®s.

De esta manera, el curso preliminar que inaugura en Ulm la andadura de la
Hochschule fur Gestaltung utilizard en una parte importante recursos que habia
utilizado el propio Bill, como la teoria de la Gestalt o la topologia. En este aspecto
tendrd mucho que ver la presencia de antiguos profesores de la Bauhaus como
Walter Peterhans, Josef Albers o Helene Nonné-Schmidt, y la llegada a la escuela
de Toméas Maldonado que, en la introduccién a su libro sobre Max Bill, valora
especialmente, al menos en estos primeros momentos, la capacidad del método de
artista suizo para convertirse en método universal%4.

El proyecto y la primera edicién de los cursos en la Escuela de Ulm (Hochschule fiir
Gestaltung Ulm) entre 1953 y 1957, representa para Max Bill la ocasién de poner en
practica teorias largamente meditadas sobre la educacién artistica, del disefiadory
del arquitecto.

Bill parte de su experiencia en la Bauhaus de Dessau, que intentd personalizary
plasmar a su vuelta de la mitica escuela, en 1929, con un temprano proyecto de

un curso preliminar para la escuela de artes decorativas de la ciudad de Zarich®.
En esta primera idea Bill defendia una ensefianza basada tanto en la formacién
practica como tedrica. Era un método socrético, basado en la discusion y la defensa
oral de los trabajos frente a los comparieros. La palabra tenia junto a la préctica,
una funcién fundamental en la comprensién y la interiorizacién de los ejercicios,
pensados para el dominio de la forma abstracta y la relacion entre forma y materia.
La formacidn tedrica tenia como finalidad que el alumno fuera consciente del
contexto de la creacidn artistica, la artesania, la industria y el trabajo.

66 (Bill M., Schénheit
aus Funktion und als
Funktion, 1949)y (Bill
M., la belleza desde
la funciény la belleza
como funcién, 2015)

67 |ch bin nach wie
vor davon Uberzeugt,
dass der freien

Kunst das Primat
zukommt innerhalb
der Gestaltung, dass
die Fortschirtischten
Maler und Bildhauer
die autonomen Werke
des Zietgesnosischen
Geistes schaffen.
Diese sind Anregung
und Mass fur alle
andern shopferischen
Gestaltungen: Ich

bin auch Uberzeugt
davon, dass nicht
unféhige Maler und
Bildhauer (“schlechte
Kinstler”) sich der
Massen producktion
der Konsumgdter
bewiéltigen durfen,
sondern dass
verantwortungsbewusste
wirkliche Kiinstler an
diesen diringenden
Aufgaben mitarbeiten
sollen”(...) Wir
betracten die Kunst als
héchste Ausdruckstufe
des Lebens und
erstreben, das leben
als ein Kunstwerk
einzurichten”. (Bill M.,
Bauhaus Chronik, 1952)

68 (Bill M., bei un
kann man nicht maler
werden (...) gedanken
zu einer hochschule
fur gestaltung, 1951)
(Bill M., con nosotros
no llega uno a pintor
(1951),2015)

69 “Sie sehen daraus,
dass bei uns die
sogenannte Kunst
anders aufgefasst wir
ald im alten Bauhaus".
(Pezolet, 2008)

70 (Muthesius, Wo
stehen wir, 1974)
Conferencia en la
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Después de la guerra, en la conferencia que dicté en Berna en 1948 con motivo de
la reunién anual de la Werkbund suiza, “Schonheit aus funktion und als funktion”¢¢,
Bill se refirié por segunda vez a la formacién del disefiador en los términos de

la defensa de una formacién general al lado de la formacién técnica, con cursos
tedricos y ejercicios practicos en todos los &mbitos de la formalizacion. El punto

de partida es el hombre y la comprensién de su entorno. Junto a la base de su
formacion practica el alumno tiene que recibir una perfecta formacién artistica,
técnica e intelectual. Finalmente el disefiador de productos industriales también
deberia ser un verdadero artista.

La discusion sobre el valor del arte en la formacion del disefiador es un capitulo
importante en su concepcién de la pedagogia del disefio y de su propia idea del
papel de disefiador. La practica artistica y su relacién con otras disciplinas como el
disefio o la arquitectura son el nudo de su idea de renovacién de la ensefianza de la
Bauhaus.

La clave la encontramos en la propia formulacion de la ensefianza del disefio

que hace Max Bill en su articulo “Bauhaus Chronik” en 1952: “Estoy cada vez més
convencido de que las artes liberales tienen la primacia en la formalizaciéon, que

los pintores y escultores realizan las obras auténomas del espiritu contemporaneo.
Estas son la medida y la incitacion para todas las otras formalizaciones creadoras:
Estoy convencido que los pintores y escultores no hébiles no tiene que dedicarse

a los productos de consumo, sino que los verdaderos artistas conscientes de su
responsabilidad, tienen que colaborar en esta tarea urgente (...) contemplamos el
arte como la expresidén més alta de la vida y exigimos comprender la vida como una
obra de arte”®”.

Esta importante declaracién contrasta con el rechazo que manifestd repetidamente
a la formacién artistica en la escuela de disefio. Poco antes de esta declaracién

de 1952, en la que Max Bill compara su proyecto con el de la Bauhaus, sostuvo
una agria discusién a raiz de un articulo publicado en un periédico, culminada

con una polémica con el artista del grupo Cobra Asger Jorn, sobre la presencia

de los artistas en la Escuela de Ulm que estaba a punto de inaugurarse. El 11 de
septiembre de 1951 se publica en Die Neue Zeitung una carta de respuesta a un
estudiante titulada "en nuestra escuela no se convierte uno en pintor... reflexiones
sobre una escuela superior de disefio”¢®. En 1953 sostiene también una encendida
polémica con Asger Jorn y su “Bauhaus imaginista” entorno a la presencia de la
formacion artistica en una escuela que se pretendia heredera de la Bauhaus de
Gropius, en la que Bill responde a Jorn: “Comprobara usted que para nosotros el
llamado Arte es comprendido de otra manera que en la antigua Bauhaus"®°.

La posicién de Bill se sostiene en su utopia de la Umweltgestaltung (disefio total
del entorno): la presencia de la armonia y la belleza en todos los dmbitos de la

vida humana, de la cuchara a la ciudad. Esta pretension tiene su paralelismo en las
palabras de uno de sus fundadores de la Deutsche Werkbund, Hermann Multhesius
en 1911, "vom Sofakissen zum Stadtebau” (“del cojin de sofé a la planificacion de la
ciudad”)’?. Para llegar a esta armonia, la expresion artistica individualista tiene que
ser substituida por la légica impersonalizada del proceso de formalizacidn y esta
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Jahresversammlung
des detuschen
Werkbundes en Dresde
1911, publicada

en Deutscher
Werkbund: Jahrbuch
des Deutschen
Werkbundes, 1912

71 Conferencia
impartida en la
Eidgendssischen
Technischen
Hochschule (ETH),
Zurich, el 26 de febrero
de 1958; en el mismo
afo laimparte en la
Technische Hochschule
Stuttgarty la Hochchule
fur bildende Kiinste
Hamburgy en 1959

en el dsterreichisches
Insittut fir Formgebung
de Vienay la
Technische Hochschule
en Graz.

Publicada en alemén
en (Bill M., funktion
und gestalt (1958),
2008). Publicada en
inglés en (Bill M.,
Funktion and Gestalt,
2010)Form, Function,
Beauty = Gestalt.
Londres: Architectural
Association, 2010, pp.
104-122

72 (Riiegg, 2008, pag.
87 y nota 13)
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coherencia nos conduce a la armonia de la belleza natural con la que
configurar nuestro entorno. En esta renuncia a la expresién individual esta
la condicién de la transmision de los procedimientos artisticos al disefio, la
arquitectura y el urbanismo.

Su idea de la Umweltgestaltung, en la que cada cosa cumpla su funcién para

que todos los dmbitos de la vida tengan una resolucién formal armdnica y por
tanto bella, implica la intervencién del disefiador y su comprension no sélo de
los aspectos formales sino también de los aspectos socioldgicos, antropoldgicos,
econdémicos que ordenan la existencia.

Bill propaga estas ideas tanto en el terreno tedrico como el practico, mediante
articulos, conferencias y exposiciones, y esta conviccion le lleva a idear instituciones
que logren unir a los agentes de esta formalizacién en grupos de discusién y de
accion. Agrupaciones que tienen igualmente una finalidad propedéutica. En la
conferencia “Funcién y configuracién””!, que nuestro autor lee en la Technische
Hochschule de Zuarich el 26 de Febrero de 1958, recuerda la creacidn, hacia

1948, de un institut flr progressive kultur (i.p.c.) que por medio de la educacién,

las exposiciones y las publicaciones, ayudara a extender la idea de una cultura
adecuada a nuestros tiempos. Este Instituto tenia sus extensiones internacionales en
Mildn con Gianfranco Bombelli y en Buenos Aires con Tomés Maldonado. En 1958
proponia la creacién de un Institut fiir praktische Asthethik con parecida pretensién
universalizadora de la relacion entre la estética y su aplicacién a la vida cotidiana.
Finalmente, en el archivo Max Bill de Zurich existe una noticia sobre una propuesta
de Institut fiir Gestaltung que hizo a la ciudad de Zdrich en 196172,

Crear un nuevo concepto de escuela de disefio en los afios 50 en Europa era

una tarea dificil y no exenta de riesgos. El recuerdo de la Bauhaus y las multiples
interpretaciones que se hacian de su ensefanza tanto por antiguos alumnos y
maestros, como por extrafios chocaba con la una ensefianza académica que
persistia en el ambito de la ensefianza de las artes aplicadas en toda Europa. El
proyecto de la Escuela de Ulm no siempre obtuvo el beneplécito. El nuevo proyecto
de escuela se enfrentaba en Alemania a otros proyectos de artes decorativas,
escuelas de arte y arquitectura.

El articulo mencionado anteriormente: “en nuestra escuela no se convierte uno en
pintor..."” desata las criticas de directores de academias de arte. Bill manifiesta que
las escuelas de disefio nada tienen que ver con la ensefianza del arte, a diferencia
de la Bauhaus que habia admitido a renombrados artistas entre sus profesores
como Kandisky o Klee. La formacién que pretende darse en la Escuela de Ulm
compite con la formacién que se da en otras escuelas de artes decorativas del
pais e incluso de arquitectura. Pero la escuela pretende diferenciarse radicalmente
de los estudios de artes aplicadas. La actitud de Bill no puede ser diletante, tiene
que luchar contra ideas preconcebidas y erréneas interpretaciones de la mitica
ensefnanza de la Bauhaus. Los modelos de los maestros que se exiliaron a Estados
Unidos, como Walter Gropius o Moholy-Nagy, se anteponen a sus propias ideas.
Frente a todo ello Bill defiende su postura incondicionalmente y expone su idea de
renovacién de la Bauhaus: “La generacion de los maestros de la Bauhaus estaba
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dividida entre artistas y técnicos. Mi generacién ha producido un tipo de disefiador
para el que el arte es una pregunta vital, pero para el que la colaboracién en las
tareas de la sociedad, en la resolucién de los problemas diarios se ha convertido en
una tarea vital“73,

A pesar de todo, el proyecto pedagdgico més importante de Max Bill, que se
concretd en la Hochschule fir Gestaltung de Ulm, gira en gran parte entorno al arte.

Después de un intercambio de correspondencia con Walter Gropius, en 1951

se redacta el primer programa de la Escuela. En las primeras presentaciones del
programa se pone de manifiesto la adscripcién de la nueva escuela de disefio a la
Bauhaus de Weimar, Dessau y Berlin. La nueva escuela llevaré en parte su nombre:
Hochschule fir Gestaltung?.

El método de ensefianza se basa en la coexistencia de ensefianza e investigacién,
en la experimentacién individual y el trabajo en grupo en los laboratorios, talleres
y estudios individuales. El cardcter democrético de la escuela se subraya con la
participacion de los alumnos en la propia direccidon y administracion.

Siguiendo el consejo de Gropius, la arquitectura y el urbanismo, junto con las
asignaturas maés relacionadas con la formalizacién, pasan al primer plano en

el programa, y las asignaturas mas politicas, que estén incluidas en la primera
propuesta, son eliminadas. El programa tiene similitudes con el de la New Bauhaus
de Chicago. La inclusién de un departamento de Informacién que englobaria
Radio y Cine, junto con el departamento de Urbanismo, es la Unica diferencia con
el programa de la Bauhaus o de la New Bauhaus de Moholy Nagy en Chicago,
posteriormente Institut of Design. Junto al programa de estudios se prevé la
creacién de un “Instituto de investigacion de la Forma del producto”.

El primer afio se dedicaba a la ensefianza fundamental o Grundkurs, siguiendo
el modelo de la Bauhaus. En los afios siguientes la ensefianza se repartia entre
los departamentos de Formalizacién visual e Informacidn, Disefio de producto,
Arquitectura y Urbanismo. Sociologia, Economia, Politica, Psicologia y Filosofia se
estudiaban en forma de seminarios en un segundo plano, tal como sucedia en el
Institut of Design de Chicago”.

En verano de 1953 se inician las clases de la escuela en la sede de la Volkschule
de Ulm ya que el edificio disefiado por Max Bill no se inaugurara hasta octubre
de 1955.

El proyecto comprendia un primer curso preliminar que tenia por finalidad apartar
al alumno de ideas preconcebidas e introducirlo en el aprendizaje de la morfologia
la proporcién y el color. En paralelo los alumnos asisten a conferencias y lecciones
tedricas. Estas lecciones son dictadas por los mismos profesores que dirigen los
seminarios y se complementan con las conferencias impartidas por los profesores
invitados. Esta Ultima parte constituye lo que Max Bill denomina “integracién
cultural” (Kulturelle Integration) De esta manera se completa la idea de Bill de que
la formacién del disefiador debia consistir en los dos aspectos: la acumulacién de
experiencias practicas en formalizacién y la integracién cultural.
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La importancia que Bill otorgaba a este curso preliminar, tomado de la Bauhaus,

la demuestra la respuesta a las cinco preguntas del comisario americano McCloy,
que gestionaba la subvencion econdmica para la creacién de la HfG Ulm, adjuntas
a una carta dirigida por Max Bill a Walter Gropius en 19507¢: “En ninguna parte en
Alemania, Suiza, Holanda, Inglaterra y USA hay ninguna escuela en la que se haya
aplicado propiamente el curso preliminar (Grundkurs) de la Bauhaus. Los que de
verdad conocen la Bauhaus, descubren con desazén que este curso preliminar

se ha adoptado de una manera superficial y decorativa, no en la manera en que
realmente estaba pensado. La causa es que faltan los profesores adecuados y que
en general la estructura y las finalidades pedagdgicas de estas escuelas no son
adecuadas para la incorporacién de un curso previo (Vorkurs). Los Unicos cursos
que actualmente se llevan a cabo correctamente y que pueden servir a los estudios
subsiguientes se estdn dando a mi entender en el MIT y en IIT, ademas también

en la Syracuse University”” y en el departamento de disefio de la Yale University.

Si el Curso Previo (Vorkurs) se vuelve a implantar sobre una base mas amplia (es
decir, no sélo para los departamentos de arquitectura tal como se han aplicado en
Alemania), podemos afirmar que otras instituciones seguiran este ejemplo. No hay
ninguna duda, que nuestra escuela sera revolucionaria mas allé de las fronteras de
Alemania. Esto ya podemos verlo hoy con las reacciones, no sélo positivas, sino
también de rechazo, que hemos obtenido ya...”

Max Bill pone en préctica una objetivacion y racionalizacion de la ensefianza basica
de la forma con la finalidad préactica de que pueda ser aplicada a los terrenos del
disefio de producto y la arquitectura. En la base esta la utilizaciéon consciente de
los medios artisticos y la familiaridad con la préctica de la formalizacién; pero se
rechaza expresamente la utilizacion de recursos tedricos tomados de la teoria de
la Gestalt o de la matematica. La confianza en el “lerning by doing”, heredada de la
Bauhaus, constituye todavia un sistema de trabajo con los alumnos. La expresion
artistica subjetiva al estilo de Johannes Itten es rechazada expresamente. No
obstante, Bill llama a Johannes Itten para impartir un seminario en la Escuela de
Ulm. A pesar de estas contradicciones, los profesores escogidos por Bill para la
primera edicién del curso preliminar de la HfG ejemplifican esta tendencia hacia la
formacion del disefiador consciente de su tarea en la sociedad.

C.2.El origen de la renovacion de Tomas Maldonado y el arte concreto, 1945-1954

A partir de 1945, en Buenos Aires, un grupo de jévenes artistas entre los que se
encuentra Tomas Maldonado, impulsan la renovacién artistica que, con el nombre
arte concreto, lleva al contexto latinoamericano una préctica iniciada en Europa por
Georges Vantongerloo, Max Bill, Teo van Doesburg y Walter Peterhans, entre otros.
En los afios 40, en plena guerra europea, la informacién que llega a Buenos Aires es
escasa. Aun asi, en 1944 logran mostrarse a la sociedad a través de revistas como
Arturo, un numerd Unico en el que participa Tomas Maldonado con el disefio de

la cubierta y una obra suya en el interior. En noviembre de 1945 Maldonado crea

la Asociacién Arte Concreto Invencidn, junto a Alfredo Hlito, Manuel Espinosa, Lidy
Prati, Caraduje, Ennnio lommi, Claudio Girola, Alberto Mohlenberg, los hermanos
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Lozza, Nuez, Ménaco y Souza y en agosto de 1946 se publica el primer nimero

de la revista Boletin de la Asociacién Arte Concreto Invencién. En el ano 1946 se
funda también el grupo Madi. La finalidad de ambas asociaciones era, entre otras, la
organizacion de exposiciones de los miembros del grupo.

En 1948, Maldonado conoce a Ernesto Nathan Rogers (Trieste 1909 - Gardone
Riviera 1969)78, que habia pronunciado una conferencia en la escuela de
Arquitectura de Tucuman titulada “Ubicacién del arte concreto””?, publicada en
1948 en el primer numero de la revista Ciclo de arte, literatura y pensamiento,
de la que Maldonado es el disefiador grafico. lgualmente interviene en el Boletin
de Estudiantes de Arquitectura. El arquitecto Ernesto Nathan Rogers conecta a
Maldonado con Max Bill y, en 1948, se produce el viaje decisivo de Maldonado a
Europa y su conexidn con los artistas concretos Max Bill, Vantongerloo, Richard P.
Lohse, Vordemberge-Gildewart. Bill, Vordemberge y Maldonado serdn mas tarde
profesores en la HfG Ulm.

En 1951 aparece la revista Nueva Visién, fundada por Hlito, Méndez Mosquera

y Maldonado, que continda hasta 1957. La revista lleva por subtitulo “revista de
cultura visual, artes/arquitectura/disefio industrial/fotografia”. La relacién con el
disefio industrial, que le llevard mas tarde a la HfG Ulm a propuesta de Max Bill,
estaba ya en el programa de los artistas concretos como la forma més clara de
llegar a la conexién con la sociedad, en oposicidon a otras formas de art engagé. En
1952 se crea el grupo de Artistas Modernos de la Argentina, que retne a todos los
artistas que practican un modo u otro de abstraccién. En 1954 Maldonado deja la
Argentina llamado por Max Bill para participar en la Escuela de UlIm?®.

En la actividad desarrollada por Maldonado durante esta época aparecen los
temas que seréan relevantes en su concepto de formalizacién. Esta tomara su forma
definitiva en el curso preliminar que concreta en la HfG Ulm y donde Maldonado
debe afrontar la conexién ya anunciada entre arte, arte concreto y disefio industrial.

Estos temas que configuran su concepcién de la renovacion del arte no figurativo
se manifiestan mediante las dicotomias que sitdan al arte concreto frente al arte
representativo que habia dominado hasta entonces, tanto en el arte figurativo como
en la pintura abstracta representada por cubistas como Picasso o Braque. Estas
oposiciones son:

Invencidn frente a representacién®
Arte objeto frente a arte crénica®?
Disefio industrial frente a art engagé®

Espacio como relacion de direcciones frente a volumen como forma
representada®

Fondo ilimitado frente al marco®?

El concepto de invencidn frente al de representacién es el caballo de batalla con el
que se inician los manifiestos y articulos del arte concreto. Este se hace denominar
arte concreto-invencion, para destacar el acceso primario a las formas y la invencion
de formas nuevas frente a la representacion de la realidad. El nuevo objetivo de arte
concreto - invencion ha de consistir “sobre todo en inventar formas que puedan

ser disfrutadas intensamente por todos los hombres”. En esta frase de la revista
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CEAB¢ de 1949 se resumen las pretensiones del movimiento incluidas en las cinco
dicotomias mencionadas anteriormente: En primer lugar, la invencion de la forma
a partir de las relaciones entre las formas mismas y no a partir de la representacién
de la realidad y en segundo lugar, la democratizacién de las formas que han de ser
accesibles a toda la sociedad y contribuir a su emancipacion.

En cuanto al primer punto, es clara la conexién del movimiento concreto con la
teoria de la Gestalt, que empieza a formularse en la primera década del siglo 20.
Wolfgang Kéhler en su libro Psicologia de la forma® que Maldonado conoce desde
1946, dedica un capitulo a reflexionar sobre qué significa pensar y concluye que,
en el proceso del pensamiento, éste no ha de ser imitativo sino productivo, es decir,
la invencidn opuesta a la representacién. La clave de la solucién de problemas esta
en la invencién que se produce como consecuencia del juego de relaciones. La
invencion, coincidiendo con la psicologia de la Gestalt, se define como el hallazgo
de nuevas relaciones entre formas. La teoria de la Gestalt y las teorias de los artistas
concretos tienen mucho que ver en esta comprensién de los procesos mentales

y de resolucion de problemas. La via de la creacion de nuevas formas o nuevas
soluciones a problemas, en cualquiera de las disciplinas, no es la imitacion, sino

el pensamiento productivo, y en este proceso tiene mucha importancia los dos
procesos de la comprension y la intuicidn. Estos Gltimos no deben considerarse
como algo misterioso, sino como procesos claros que se producen en el cerebro
cuando se plantea la resolucién de un problema.

Las conexiones entre la teoria de la Gestalt y Tomés Maldonado son ineludibles
y se traducirdn a su experiencia en la ensefianza del disefio en la Escuela de
Ulm. También para Maldonado estos procesos no son en absoluto misteriosos o
inexplicables, sino didfanos y universales para todas las disciplinas y por tanto,
mas democréticos que lo que la actitud de los artistas romanticos pretendian
hacernos creer, puesto que estan en la estructura mental de todas las personas
independientemente de su creatividad. Por otro lado, esté presente en toda la
trayectoria de Maldonado como pedagogo y como artista desde los afios 40, el
convencimiento de que el procedimiento de aprendizaje o de formalizacién no
pueden ser Unicamete el resultado de la expresidn de la subjetividad del artista.
Por el contrario, el alumno tiene la medida de los logros intelectuales que son el
resultado de un proceso organizador, de una comprensién de las relaciones, que
conllevan la comprensiéon y preparacion mediante el trabajo mental activo del
material clave que se trata de relacionar®.

Poco a poco Maldonado va desglosando cada uno de los problemas del arte para
definir la postura del arte concreto como radicalmente nueva frente a la concepcién
anterior del arte. Si en el anélisis de la invencion frente a la representacion
Maldonado desnuda todas las tendencias no objetivas, renunciando al concepto
de abstracto a favor del concepto de arte concreto, con el problema de la relacién
entre figura y fondo o entre figura y el espacio que la rodea, Maldonado se plantea
otro de los temas clave en el arte occidental: el problema del marco. La reciente
publicacién del manuscrito “El arte concreto y el problema de lo ilimitado, notas
para un estudio tedrico Zirich, 1[6]48"%? analiza este tema central en el arte
concreto. Maldonado se refiere a obras de Max Bill como “ilimitado y limitado”,

de 1947 y de Vatongerloo, “disco rojo fundido con el fondo”, que reproduce en
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la dltima pagina de su manuscrito. En este caso también nos enfrentamos a un
problema tipico, el del fondo y la forma, de la psicologia Gestalt. Sin embargo no
podemos reducir este problema a la psicologia de la forma, ya que esté tocando
aspectos profundos de la renovacion de la representacion artistica. El cuadro
aparece en la historia del arte como una confrontacién dramética de la imagen con
sus propios limites, tal como han analizado historiadores como Victor Stoichita o
Hans Belting®. En el escrito mencionado Maldonado desmenuza uno de los pilares
de la historia de la pintura moderna y confronta a ésta una nueva concepcion del
arte que da un paso adelante con la destruccion de los limites del cuadro que

ha configurado la pintura occidental. Estos limites transcienden los de las artes
plasticas y extiende el problema de la forma a otros campos de la creacion estética
como es, en este caso, el disefio industrial.

La democratizacién de las formas denota la voluntad de liberacion de otro de los
aspectos del arte representativo: su relacion con la narrativa del poder. El arte
concreto es popular, es decir, su capacidad de influencia, mas alla de los limites
del marco, se extiende a la vida y quiere ser comprendido por la sociedad. El arte
del objeto supera la idea de arte crénica o arte narrativo. Esta disyuntiva enfrenta a
Maldonado a otra de las tendencias del arte figurativo durante la Guerra Friay en
concreto el realismo soviético que explicara las decisiones que Maldonado se ve
obligado a tomar en 1948.

En el afio 1945 el arte concreto argentino esté ligado al marxismo, y encuentra su
modelo en el arte constructivista ruso.

Como los constructivistas, los artistas concretos argentinos se identifican con la
revolucién bolchevique. En los primeros momentos de la revolucidn rusa, el arte
se pone también al servicio de la transformacién de la sociedad y Maldonado
declara: “el arte concreto seré el arte socialista del futuro”?'. De esta manera el arte
concreto substituye la representacion de la realidad por la utopia revolucionaria
de emancipacién del obrero, que pretende cambiar la realidad y conducir a la
autoconsciencia a través del arte.

El disefio y la industria son aliados en esta utopia: “de la misma manera que lo
politico puede superarse por medio de una politizacién total del hombre, lo
"artistico” solamente desapareceré cuando el arte consiga extenderse hasta

tal punto que, incluso las cosas més recénditas y secretas de la vida cotidiana
puedan ser secundadas artisticamente”%2. El disefio industrial y el disefio

gréfico representan la disolucién del arte en la sociedad. Como en el caso de

los constructivistas rusos Rodchenko o El Lissitzky, la disolucién del arte en las
formas colectivas del disefio para el pueblo reproduce el éxito del progreso
politico antes de éste que llegue a producirse, la colectivizacion del arte es en
realidad la convergencia con las utopias sociales que han de llevar al pueblo a su
plena autoconciencia. El arte, “al convertirse en propiedad colectiva mediante su
reproduccién multiple como imagen, ofrecia una representacién sensorial de la
convergencia dialéctica entre la imaginacién revolucionaria y la forma material”%.
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La vocacién de transformacién social de Maldonado se traduce en su adhesion al
partido comunista en 1945 junto al artista Alfredo Hlito y otros artistas concretos.
Los artistas del grupo hacen publico este hecho en la revista Orientacién de Buenos
Aires?. Maldonado, que habia sido un defensor activo de las tesis comunistas con
su actividad como artista y disefiador en la revista Orientacién, en la que publica
algunos fotomontajes en la linea de El Lissitzsky y Rodchenko,
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llustracién 5. Fotomontajes de Maldonado en la revista
Orientacidn, Buenos Aires, 6 de noviembre de 1946.

no tarda mucho en enfrentarse a las criticas del partido al supuesto elitismo del
arte abstracto y, en 1947, en esta misma revista Orientacién, érgano del partido
comunista, hace una defensa de Picasso y Mattisse y de la libertad de expresion®.
La realidad no tardaria en imponerse. Maldonado viaja a Europa en 1948, pasa
también por Milén y asiste a la polémica entre Elio Vittorini y Palmiro Togliatti desde
la revisa Il Politécnico, cercana al partido comunista italiano, sobre la libertad del
intelectual y el compromiso con la ideologia®.

las organizaciones
literarias y artisticas y
en 1934 se consolida
el rechazo a los estilos
burgueses anteriores

a la revolucién. Las
prohibiciones contra
otro tipo de arte que
no fuera el realismo
duraron hasta la muerte
de Stalin en 1953. El
representante de Stalin
en asuntos culturales
Andrei Zhdanov fue

el que condujo las
grandes purgas del arte
que comenzaron en
1947 como respuesta
al plan Marshall, y

que derivaron en

la negacion de la
abstraccién como
estética burguesayala
filosofia existencialista,
y a laimposicién del
realismo socialista. Ver
(Egbert, 1981, pag.
309)

97 \ler Andrea Giunta,
en (Giunta, 2007, pag.
22).El abandono del
patido comunista

de destacados
intelectuales se repitié
en la misma época:
Pier Paolo Pasolini es
expulsado en 1948 por
su homosexualidad.
Pero hay que entender
este conflicto en el
contexto mas amplio
de lucha entre la
libertad de expresion
y el realismo socialista
en toda Europa. El
periddico I'Unita
anuncid la expulsién
de Pasolini de la
siguiente manera:

(...) "los hechos que
han determinado

tan graves medidas
disciplinarias contra el
poeta Pasolini nos dan
la ocasion de denunciar
una vez mas las
deletéreas influencias
de determinadas
corrientes ideoldgicas
y filoséficas, como las
de Gide, Sartre y demas
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En la misma linea que la revista italiana, el artista argentino se ve abocado a tomar
partido en la polémica cultural entre el arte abstracto y el realismo socialista que

se habia desatado en 1947 cuando se establecen los nuevos postulados de la
estética estalinista y, a su vuelta a Buenos Aires, se produce su expulsion del partido
comunista®’.

En el nimero 1 de la revista nueva visién, con el articulo “Actualidad y porvenir del
arte concreto”, se produce el giro definitivo de intereses hacia la aproximacion del
arte a la ciencia y hacia el disefio industrial y se aleja de la politica marxista activa
cuando declara: “En general, los que acusan a nuestro arte de ser minoritario

son los mismos que proponen para sustituirlo un arte crénica, un arte alegato,

que consideran que es el Unico arte que estd en condiciones de alcanzar una
escala mayoritaria, por cuanto - segun ellos - es el Unico que es capaz de ayudar

a movilizar a los hombres en el sentido de la justicia. Pero jel arte alegato cumple
realmente esta mision? Es decir, ;moviliza realmente a los hombres? La eficacia del
arte alegato es dudosa y opinable” 8.

La relacidn entre arte concreto y disefio industrial es el medio de acceso o de
popularizacién del arte, como disolucién final y utépica de lo artistico. Esta
evolucién del arte fuera del progreso de los estilos artisticos imita el progreso
hacia el socialismo segun las tesis marxistas, que se diluye cuando el obrero
alcanza la autoconsciencia. En 2003 Maldonado, en una entrevista en la revista
Form und Zweck?® declara: “En aquel tiempo nuestra posicion politica era extrema,
ideoldgica. Eramos, como la mayoria de los protagonistas del constructivismo ruso,
marxistas. Muchos de nosotros y yo especialmente, estdbamos impresionados por
una representacién productivista. Estdbamos convencidos de que el arte tiene

que tener una estrecha relacion con la produccién. Por este medio el arte - el arte
concreto- tenia que contribuir directamente a derrotar definitivamente a la sociedad
capitalista”.

La ruptura del arte concreto con la propia historia del arte significa al mismo tiempo
la adscripcion a otra linea de progreso, en este caso la utopia socialista. Una vez
rota la ilusién de progreso social que proponia el socialismo, en 1949 escribe: “...

El disefio industrial aparece hoy como la Unica posibilidad de resolver, en terreno
efectivo, uno de los problemas mas draméticos y agudos de nuestro tiempo y que
es el divorcio que existe entre el arte y la vida"1°.

El artista estd por encima de cualquier otra fuerza productora, como mesias y
mensajero de esa utopia. Con esta creencia llega Maldonado a Ulm en 1954 para
hacerse cargo del curso preliminar de la Escuela junto a Max Bill.

C.3.Larelacién con la Bauhaus

La Escuela de Ulm se declara desde el primer momento continuadora de la
Bauhaus. Esa relacién se rompe con la marcha de Max Bill del equipo de rectorado
de la escuela. Sin embargo, las referencias a la Bauhaus de Walter Gropius y Hannes
Meyer son continuadas a lo largo de la historia de la Escuela de Ulm y merecen ser
analizadas con atencion.
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celebrados poetas

y literatos que se las
dan de progresistas
cuando, en realidad,
adoptan los aspectos
mas deletéreos de la
generacion burguesa”
L'Unita 29 octubre
1949. Ver (vvaa, 2013,
pag. 36)

98 (Maldonado,
Actualidad y porvenir
del arte concreto,
1951)Reproducido
en (Maldonado,
Vanguardia y
racionalidad, 1977,
pag. 47)

99 (Maldonado, von
Buenos Aires auf den
Kuhberg, 2003,

pag. 16)

100 (Maldonado, Disefio
Industrial y Sociedad,
1949)

191 £n (Bill M., Bauhaus
Chronik, 1952, pag. 14).
Citado por Kenneth
Frampton (Frampton,
Ulm. Ideologie eines
Lehrplans, 1975,

pag. 38)

102 E5 yna conferencia
pronunciada en la Gran
Exposicién Universal
de Bruselas (Expo 58)
el 18 de septiembre
de 1958. Publicada
en aleman, francés e
inglés en (Maldonado,
Neue Entwicklungen
in der Industrie und
die Ausbildung des
Produktgestalters,
1958). Publicada
parcialmente en
espafiol como

"El disefio y las
nuevas perspectivas
industriales” en
(Maldonado,
Vanguardia y
racionalidad, 1977,
pags. 71-79)
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En primer lugar, la HfG Ulm es fundada por Max Bill, un antiguo alumno de la
Bauhaus. Algunos de sus antiguos profesores y alumnos, como Josef Albers, Walter
Peterhans o Johannes Itten son requeridos por la HfG Ulm como colaboradores y
profesores en determinados momentos iniciales de su historia. Max Bill establece
asi esta relacién con la Bauhaus en 1953: “Los fundadores de la Escuela de Ulm
creen que el arte es la expresidn la més elevada de la vida humana y su finalidad

es por consiguiente ayudar a hacer de la vida una obra de arte. En los términos de
este desafio memorable lanzado por Henry van de Velde hace mas de 50 afios,
"nosotros hacemos la guerra a la fealdad”, y la fealdad no puede ser combatida mas
que por lo bueno (...), "bueno” pues a la vez bello y practico. En tanto que heredero
directo de la escuela de van de Velde en Weimar, la Bauhaus de Dessau se habia
puesto los mismos objetivos. Si nosotros tenemos la intencién de ir més lejos en
Ulm de lo que se hizo en Dessau, es que las exigencias de la post guerra implican
claramente la necesidad de ciertos afiadidos al programa de estudios. Por ejemplo
queremos dar un lugar méas importante al disefio de los objetos de uso cotidiano;
queremos animar al desarrollo de la planificacién urbana y regional y elevar el
disefio visual a un nivel correspondiente a los Gltimos progresos técnicos. Habra
también un nuevo departamento para la recoleccién y difusién de toda informacién
atilo1,

Esta adhesidn total al programa de la Bauhaus, en cierta manera provocada por la
enorme influencia que en aquel momento ejercia esta escuela en los programas de
educacién artistica y de disefio y arquitectura europeos y americanos, es rechazada
mas tarde por los jovenes profesores de la HfG y con ello parecia cerrada la etapa
de aproximacion de la Escuela de Ulm a la que era considerada hasta el momento
su predecesora. Pero ;se trataba Unicamente de afiadir ese plus tecnoldgico al
disefo? ;Hasta qué punto la tecnologia va a cambiar radicalmente la forma de
enfocar los problemas de disefio?

La relacién de la HfG con la Bauhaus, no puede ser dirimida Gnicamente desde un
punto de vista circunstancial y en funcién de la presencia de unos u otros herederos
de la Bauhaus en Ulm, sino que debe ser analizada mas a fondo.

En los programas y manifestaciones de la HfG que se publican en los primeros
ndmeros de la revista Ulm 1y 2, en 1958, cuando Max Bill ha abandonado ya la
Escuela, se recoge la opinion de Tomas Maldonado y los jévenes disefiadores que
habian tomado las riendas a partir de aquel momento. En el articulo “La formacién
del disefiador y las nuevas perspectivas industriales”'%? Maldonado se distancia
inicialmente de la Bauhaus criticando la unién del arte y la artesania que caracterizd
su primera etapa, al mismo tiempo que critica el Styling americano. Rechaza una
ensefianza del disefo basada en la ensefianza artistica aplicada a la materia tal
como ya habia hecho gala Max Bill. Mas adelante en el mismo articulo, reivindica

la etapa de Hannes Meyer como el director que habia denunciado el formalismo
en que habia caido la escuela. Para asumir los retos de la industria, la técnica

y la economia de la produccién que acechan al disefio industrial es necesario
replantearse su ensefianza. Esta tiene necesariamente que acercarse mas a los
contenidos cientificos, pero sin que estos tengan una direcciéon Unica de aplicacién
de la teoria a la practica. La presencia de la ciencia en la escuela tiene que basarse
fundamentalmente en su aplicacién. Maldonado menciona en este punto que la

103 Maldonado
menciona a Georg
Kimball y Philipp Morse
que en 1951 publican
Methods of Operations
Research, (Georg
Kimball, Philipp Morse,
1951). El Operational
research o método

de investigacién
operacional es un
método cientifico

que proporciona a

los departamentos
ejecutivos una base
cuantitativa de datos
para latoma de
decisiones bajo su
control. Es un método
desarrollado por la

US Navy americana
para la que trabaja
Georg Kimball

durante la segunda
guerra mundial en
operaciones militares y
que tuvo después dela
guerra una inmediata
aplicacion a la industria.

104 (Maldonado, Ist das
Bauhaus aktuell? / Is
the Bauhaus Relevant
Today?, 1963)

105 (Gropius, Von Walter
Gropius. Cambridge,
24-11-63, 1964, pags.
67-70)

106 oy (Aicher, El
mundo como proyecto,
1994)

107 | 3 HfG Ulm, una
escuela privada
dirigida por la
Geschwister Scholl
Stiftung y financiada
por el Land Baden
Wiirttenberg, Ministerio
para la educacién

y las artesy (en el
caso del Instituto de
Disefio de Producto),
por el ministerio de
Economia, por el
Gobierno Federal, por
el Ayuntamiento de
Ulm y por los ingresos
propios. En 1960 la
proporcién de los
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fuente de inspiracion para la ensefianza del disefio en la escuela tiene que ser

el operacionalismo cientifico, es decir, tiene que basarse en el tratamiento y la
organizacion cuantitativa y cualitativa de la informacion objetiva para hacer frente a
problemas cada vez més complejos de disefio'®.

Pero la adscripcion a los métodos cientificos no acaba con el problema, ya que

el disefio continda teniendo como resultado final una forma y esta formalizacién
tiene un aprendizaje en las escuelas de disefio. La relacién con la Bauhaus, como
el referente méas préximo de esta ensefianza, no queda liquidada aqui, sino que
continta la polémica con la publicacién en 1963 del articulo de Tomas Maldonado
“Ist das Bauhaus aktuell?/”Is the Bauhaus Relevant Today?"1%, que dio lugar a

un intercambio de opiniones en forma de correspondencia que se publicd en

el siguiente nimero de la revista UIm'%. Otros articulos en torno a temas de la
Bauhaus, como el de Otl Aicher, “La Bauhaus y UIm"1% definen finalmente la
posicion de la Escuela de Ulm respecto a la célebre escuela de disefio.

La primera comparacion entre las dos escuelas es politica: la Bauhaus sufrié los
avatares de una época que veia como demasiado arriesgadas sus propuestas

de ensefianza del disefio y de llevar el disefio al entorno humano, o de humanizar
la técnica.

De la misma manera que la Bauhaus, la evolucién de la Escuela de Ulm también
tuvo dificultades para ser aceptada por la sociedad conservadora de la postguerra
alemanay acabd por ser cerrada en 1968, en circunstancias si no similares, al
menos con las mismas consecuencias que para la primera escuela, ya que ésta fue
cerrada por los Nacionalsocialistas en 1933, mientas que la segunda se cerré por
eleccién de sus miembros y a causa de las desavenencias con la administracion
de ensefianza alemana respecto a la integracién de la escuela en el sistema
pedagdgico del disefio?.

La verdadera influencia de la Bauhaus en la HfG UIm hay que situarla en el contexto

de la confrontacién de los fundadores de la HfG con sus predecesores. El andlisis de
esta confrontacion nos permitird conocer el contenido de la propuesta pedagdgica

de la HfG en relacion al significado de la formalizacién en el disefio actual.

En 1963, cuando Maldonado publica el articulo mencionado en la revista Ulm, los
antiguos maestros y alumnos de la Bauhaus son profesores influyentes en la cultura
alemana, y a nivel de ensefianza del disefio, su curso preliminar es especialmente
seguido en las escuelas del pais. Por tanto es uno de los grandes logros de la
escuela contar entre sus profesores durante los cursos 1953-54, los meses de
diciembre del 53 y enero del 54 y 54-55, los meses de mayo a agosto, con Josef
Albers que se desplaza desde la universidad de Yale, y que entiende su propia
ensefianza como una herencia de la Bauhaus en Estados Unidos. El articulo de
Maldonado repasa la bibliografia escrita sobre la Bauhaus en aquel momento, para
denunciar la parcialidad en la descripcidn de la ideologia de la antigua escuela

de Weimar, Dessau y Berlin. Segiin Maldonado, los estudios sobre la Bauhaus no
mencionan o no comprenden los aspectos mas importantes de la Escuela Superior
de Disefio, y desprecian aspectos como la direccidén de Hannes Meyer y el giro
social que adquiere la escuela en la etapa en que fue director, y el papel de Josef
Albers en la reestructuracion del curso preliminar.
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ingresos era: Land
BadenWiirttemberg,
42%; Recursos propios,
32%; Gobierno Federal
21%; Ciudad de Ulm,
5%. La contribucién
del Land Baden-
Wirttemberg era
fundamental para

la existencia de la
Escuela, y se cierra

por una decision de
éste de no continuar
financiandola que data
de 1967. Ver (Spitz, hfg
ulm. The View behind
the Foreground. The
Political History of the
Ulm School of Design
1953-1968, 2002,

pag. 247)

108 (Schnaidt, Hannes
Meyer. Bauten.
Projecte und Schriften.
Buildings, projects and
writings, 1965)

109 “Whether belated
or, in certain respectes,
premature, it may

be hoped that the
publication of Hannes
Meyer's Work will shed
light on some matters
of topical interest, more
particularly the debate
on the status and role
of the architect in an
industrial civilization,
the controversy raging
around functionalisms,
the reassessment of
the heritage of the
Bauhaus, and the

crisis in the teaching

of architecture”...

y concluye: “The

aims and methods

of architecture are

due for a radical
reappraisal and for this
a return to the sources
seems increasingly
necessary (Schnaidt,
Hannes Meyer. Bauten.
Projecte und Schriften.
Buildings, projects and
writings, 1965, pag. 17)
119 (Schnaidt, Hannes
Meyer. Bauten.
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C.3.1. La etapa Hannes Meyer en la Bauhaus

En cuanto a la recepcién critica de la etapa de Hannes Meyer en la Bauhaus, la
relacién que establece Tomas Maldonado entre esta etapa y la Escuela de Ulm no
es superficial. En el mismo momento en que aparece el articulo de Maldonado
en la revista UlIm 8/9 en septiembre de 1963 y la respuesta por carta de Gropius
publicada en el nimero 10/11 de la revista en mayo de 1964, el arquitecto y
profesor del departamento de construccion Claude Schnaidt redacta la primera
monografia sobre Hannes Meyer que se publicard en 1965'%. En esta monografia
prologada por Toméas Maldonado el editor incluird también la opinion de Gropius
publicada ya en la revista Um. En la introduccién, Claude Schnaidt se ocupa de
justificar las razones de esta monografia: “Sea retrasado o, en ciertos aspectos,
prematuro, hay que esperar que la publicacién de la obra de Hannes Meyer
illumine algunos aspectos de interés, particularmente el debate sobre el estatuto
y rol del arquitecto en la civilizacién industrializada, la controversia alrededor del
funcionalismo, la revisién de la herencia de la Bauhaus y la crisis en la ensefianza
de la arquitectura...” y concluye: “las intenciones y los métodos de la arquitectura
estan obligados a ser revisados y para ello una vuelta a las fuentes parece cada
vez més necesaria”'%?. Con ello Schnaidt sitta el interés de la propia Escuela de
Ulm en la reivindicacién de la Bauhaus en su etapa critica que se identifica con

la etapa Hannes Meyer y con ello relaciona la estrecha relacion con la industria
de la Escuela de Ulm, las preocupaciones sociales del disefio y la arquitectura
con las preocupaciones de Hannes Meyer y la renuncia a la vertiente artistica de
la escuela que significé también esta etapa de la Bauhaus. A Hannes Meyer se le
reconoce también haber introducido la metodologia cientifica en la formacién del
disefiador? con la introduccién de cursos sobre psicologia de la forma, mérito
reconocido por el propio Gropius en la contestacion a Maldonado.

En la linea de las reivindicaciones de Maldonado, la monografia de Schnaidt, la
primera sobre esta etapa de la Bauhaus, declara la etapa de la direccién de Meyer
como la mas fértil e interesante de su historia. Meyer no es, como se piensa, el
que contribuye a enterrar la Bauhaus, sino por el contrario, el que inicia su cambio
necesario y le da un aire de renovacion a la ensefianza del disefio.

La razén de la conexién de la Bauhaus de Hannes Meyer con la Escuela de Ulm

se puede rastrear en los escritos del propio Meyer y su experiencia docente. En
respuesta a esta reivindicacion que se inicia con el articulo de Maldonado sobre la
Bauhaus, se cimienta en la monografia de Claude Schnaidt y volvemos a encontrar
en los escritos de Otl Aicher, Gropius reivindica como suyos en su carta publicada
en Ulm 10/11, casi todas las innovaciones de la etapa de Hannes Meyer, al que él
mismo propuso como profesor e iniciador del departamento de arquitectura en

la Bauhaus y que posteriormente rechazé por sus tendencias izquierdistas. Pero
aun siendo cierto que la mayoria de los logros de Hannes Meyer en los dos afios
en que dirigié la Bauhaus de Dessau habian sido introducidos por Walter Gropius
en etapas anteriores a 1928, no descalifica la estrecha conexién que, a partir del
articulo de Maldonado, hace la Escuela de Ulm con esta etapa de la Bauhaus.

Projecte und Schriften.
Buildings, projects and
writings, 1965, pag. 47)

M Esta relacion de

los dos edificios ha
sido sugerida por el
profesor Enric Granell
de una conversacién
que escuché del propio
Max Bill. Hans Frei

(Frei, La Hochschule fir
Gestaltung et 'ombre
du Bauhaus, 1990,

pag. 11) sugiere una
analogia conceptual
con la escuela de
Hannes Meyer edificada
en 1928-30 en Bernau,
cerca de Berlin, aunque
se advierten también
importantes diferencias.
La arquitectura

escolar fue, durante

los afios 30, un tema
desarrollado por los
gobiernos progresistas
de toda Europay,

en concreto por el
suizo Werner Moser,
del que en 1933 se
edita en la revista AC
n°9, Ter trimestre

1933 pp. 23-26 €l
articulo “La escuela
como construccion
funcional”. Del 10 de
abril al 14 de mayo de
1932 el Kunstgewebe
Museum de Zurich
habia organizado una
exposicién sobre la
escuela moderna de la
que la revista Werk en
mayo de 1932 publica
un extenso reportaje
(n°19, pp. 129-159).
Por tanto, la experiencia
visual de Bill con la
arquitectura escolar era
seguramente

muy extensa como para
admitir una

Unica influencia.

"2 Traduccién espafiola
en (Meyer, El arquitecto
en lalucha de clases y
otros escritos, 1972)

13 (Meyer,

El arquitecto en la

La Escuela de Ulm. Los antecedentes 57

En la lista de influencias de Hannes Meyer sobre la Escuela de Ulm tendriamos

que afadir la de la arquitectura de las escuelas de la Federacion de Sindicatos
alemana en Bernau construida entre 1928 y 1930, que fue probablemente uno

de los modelos del propio edificio de la Escuela de UIm de Max Bill'"1. No sélo el
programa del edificio, sino la filosofia subyacente de educacién social con el que se
construyé el de Hannes Meyer, estén latentes también en el edificio de la Escuela
de Ulm, como lo esté en la Bauhaus el movimiento internacional de reforma de la
escuela. En este caso los principios de la reforma de la ensefianza a nivel de escuela
primaria que se llevaron a cabo a principios del siglo XX en el contexto germaénico,
se aplican de manera peculiar a una escuela superior de arte y disefio.

Serédn no obstante, no sdlo la reforma de la Bauhaus, que podemos atribuir
relativamente a Meyer, segln la respuesta de Gropius, sino también sus escritos

y su tendencia social, los que acercaran sus teorias a las de la Escuela de Ulm

y especialmente, lo que se considera una refundacién del funcionalismo con
caracteristicas sociales. Especialmente sus articulos: “Construir”, publicado en
Bauhaus Zeitschfrit fir Gestaltung en 1928, y “Mi manera de trabajar” publicado en
Moscu en 1933y finalmente, el citado por Maldonado “Bauhaus Dessau 1927-1930.
Experiencias sobre la ensefianza politécnica” publicado en México en 194012,

En “Construir” declara que “La nueva casa es una unidad prefabricada que debe
montarse sobre el lugary, como tal, es un producto industrial, obra de especialistas:
economistas, estadisticos, higienistas, climatélogos, ingenieros industriales,
expertos en estandares... expertos en calefaccion y jel arquitecto?...jera un artista,
y se convirtié en un especialista de la organizacién!”y, mas adelante: "Construir

no es ya una tarea individual, en la que se realizan las ambiciones arquitecténicas”.
“Construir es un trabajo conjunto de artesanos e inventores. Unicamente el que
sabe dominar los procesos vitales trabajando en colaboracién con los demas puede
considerarse realmente un buen constructor”. “Construir es sélo organizacién:
Organizacidn social, técnica, econdmica, psicoldgica”'3.

En “Mi manera de trabajar”: “Nunca proyecto solo”. ..."el anélisis debe desarrollarse
a tres niveles: a) elementos técnico-econdmicos; b) elementos econdmico-politicos;
c) elementos psicoldgico-artisticos”. “Este andlisis del programa de construccion
debe conducirse con severo método cientifico, puesto que es la condicién basica
del proyecto”4.

Su interpretacién de la relacién con la industria y los métodos cooperativos
de trabajo coincidian perfectamente con la metodologia y la colectivizacion del
trabajo de disefio planteado por la Escuela de Ulm.

El tercer articulo especialmente mencionado por Toméas Maldonado es “Bauhaus
Dessau 1927-1930. Experiencias sobre la ensefianza politécnica”'"®. La respuesta
de Walter Gropius al articulo de Maldonado se refiere especialmente a los logros
mencionados en este articulo por el propio Meyer. Gropius afirma estar de acuerdo
con Maldonado en su apreciacion del papel de Johannes Itten y también sobre el
papel de Doesburg, cuya influencia Gropius considera sobreestimada. En cambio,
subrayan la importancia del papel de Josef Albers en la construccién del curso
preliminar en la ensefianza del disefio por encima del de Itten, que representa

la etapa expresionista de la escuela y la tendencia a la valoracién de lo artistico
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por encima de lo matematico y funcional. Ambos estan de acuerdo también en la
importancia de la objetivacion en la ensefanza del disefio. En cambio, el rechazo
personal de la figura de Meyer es evidente en el caso de Gropius, su repulsa a la
politizacién de la escuela que tuvo lugar con el arquitecto suizo y que la llevaron,
segun Gropius, al cierre.

Tanto Maldonado como Schnaidt pasan por alto el exagerado sesgo funcionalista
del pensamiento de Meyer, y su célebre afirmacién “Toda la vida tiende hacia

la armonfa. Crecer significa luchar para gozar armoniosamente de oxigeno

+ carbono + azlcar + almidén + proteinas. El trabajo significa nuestra busqueda
de una armoniosa forma de existencia. No estamos buscando un estilo Bauhaus o
una moda Bauhaus"'é. Consideran en cambio que la renovacion que lleva a cabo
Meyer es un punto de partida para reconsiderar el valor del funcionalismo en la
etapa actual.

El punto de vista sobre la tendencia correcta en la ensefianza del disefio que
expone Meyer refleja el modelo que la Escuela de Ulm queria reivindicar para

si con afirmaciones como: “El periodo sucesivo, durante el cual fue director el
arquitecto Hannes Meyer, tuvo mucha importancia. Acentud la misién social del
Bauhaus; dio un lugar preferente a las ciencias exactas dentro del plan de estudios;
suprimid la influencia de los pintores; fomenté el desarrollo cooperativo de los
diferentes laboratorios; impuso los ejercicios practicos como base de la teoria en
los laboratorios; desarrollé tipologias y estdndares adecuados a las exigencias del
pueblo...”17.

El departamento de arquitectura de la Bauhaus, en el que Meyer se inicié como
director, colaboré en varios de sus proyectos en Dessau y en el proyecto de

la Escuela Sindical Alemana de Bernau-Berlin. En esta ultima colaboraron el
departamento de arquitectura, la seccidn de tejidos y la seccidon de mobiliario.

La organizacién de la ensefianza alrededor del proyecto fue fundamental en esta
etapa de la escuela. Los encargos que la escuela aceptaba eran una oportunidad
para los laboratorios de experimentar con los disefios para las masas. Y sélo se
aceptaban aquellos encargos que podian desarrollarse de manera industrial. Eso
significé en el caso de la proyectacién de muebles, la inspiracion en unidades
modulares que podian utilizarse separadamente o en combinacién para que el
comprador los pudiera utilizar a su gusto segun sus necesidades. Esta linea de
trabajo, que tuvo la posibilidad de desarrollarse después de la guerra en el bloque
del este a través de los antiguos alumnos que decidieron quedarse en esta parte de
Europa, era también una de las lineas de trabajo de la Escuela de Ulm. El arquitecto
Gustav Hassenpflug, alumno de la Bauhaus entre 1927 y 1930, y autor de algunos
de los muebles disefiados en esta etapas, desarrolla después de la guerra una
linea de mueble modular para la habitacién obrera, un Baukastenmébel'? en
paralelo a la investigacién sobre mueble modular de la Escuela de Ulm a través
inicialmente de Hans Gugelot, uno de los profesores de disefio industrial més
destacados de la Escuela.

Maldonado menciona otros dos elementos destacables de la experiencia

de la Bauhaus, la influencia de los movimientos artisticos y de disefio rusos,
especialmente a través de la figura de Moholy Nagy, admirador de las obras de
Malévich, Tatlin, Rodschenko, El Lissitzky, Gabo y Pevsner, y la figura de Josef Albers
y su reforma del curso preliminar.
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C.3.2. La recuperacién de la figura de Josef Albers para la HfG

En el articulo de la revista Ulm, publicado en 1963, Maldonado destaca por encima
de todos estos aspectos el olvido sisteméatico de la figura de Josef Albers y su

papel en la Bauhaus. “No podemos negar que, a causa de la iniciativa de Moholy
Nagy- conocido como un admirador de la obra de Malevich, Tatlin, Rodchenko, El
Lissitzky, Gabo y Pevsner, su influencia asumié un rol de liderazgo en el desarrollo
de la didactica de la Bauhaus, especialmente después de que Itten dejo la Bauhaus.
Ademas de esto, tenemos que lamentar la esquematica e insuficiente presentacion
de los logros de Josef Albers... Albers asumid él mismo quizas la tarea mas dificil

en el desarrollo de la didactica de la Bauhaus, una tarea que resolvié de manera
brillante, es decir, transformd los componentes diferentes y en parte contradictorios
(activismo pedagdgico, expresionismo mistico y exagerado constructivismo) en una
materia de ensefianza sistematica, coherente y operativa”'?.

En el mismo ndmero 8/9 Gui Bonsiepe hace una corta presentacion, selecciény
traduccién de algunos textos del libro de Albers publicado en 1963, “La interaccién
del color”, en el que el artista continua sus investigaciones sobre su curso preliminar
que inicid en la Bauhaus y la HfG Ulm con el curso sobre el estudio del color que
en parte desarrollé durante su estancia en UIm'?'. Bonsiepe es preciso también

en su apreciacién de Albers como el punto de unién entre la etapa de la Bauhaus
antes de la segunda guerra y la de la HfG en la posguerra, y los motivos hay que
buscarlos en el método que Albers asumié como tarea para el desarrollo de

la ensefanza artistica: “Disefio es nuevamente desarrollo, es decir, sintesis de
descubrimiento e invencién. Con ello cambian los principios y finalidades del
desarrollo visual, del conocimiento adquirido y su utilizacién en el desarrollo de la
propia visién y la propia observacién, de la retrospeccion a la introspeccidn, a la
comprension, a la prevision”122,

Otl Aicher, en su articulo sobre la Bauhaus y UIm'® ya insinla esta conexidn entre
las ideas de Albers y las de la HfG como evolucién necesaria de las ideas de la
Bauhaus: “es cierto que algunas voces declararon su oposicion (a la Bauhaus).
sobre todo de jovenes como josef albers, mart stam, hannes meyer y marcel breuer,
quienes cuestionaban la subordinacién a una estética ideal. ellos consideraban

los resultados de sus trabajos como producto de los métodos de trabajo, las
propiedades de los materiales, la técnica y la organizacidon. como mentes empiricas
se oponian frontalmente a los idealistas de la forma pura.”'.

Es légico suponer una auténtica continuidad de una escuela a otra, y esta
continuidad tiene lugar a través del curso preliminar puesto en préactica por primera
vez en la Bauhaus, y en el que participan Josef Albers y Moholy-Nagy, entre otros,

y el dictado en la HfG por el mismo Albers y continuado por Maldonado, incluso
después de la partida de Max Bill, reconociendo de manera abierta la importancia
de su método. Albers haré de la pedagogia estética el tema mas importante de

su investigacién después de dejar la Bauhaus para empezar en el Black Mountain
College y en la Universidad de Yale.

El curso preliminar, con variables importantes después de la reforma que
Maldonado realiza del programa académico de la escuela, en 1956, perdura hasta
el cierre de la HfG.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

60

Wechselwirkung der
Farbe/Interaction of
Color, 1963)

123 4| Aicherla
bauhaus y ulm” en
(Aicher, El mundo como
proyecto, 1994, pags.
81-88)

124 (Aicher, El mundo
como proyecto, 1994,
pag. 85)

125 (Huff, La diaspora.
Autoritrati di venti
protagonisti alla HfG,
1979)

126 (Aicher, El mundo

como proyecto, 1994,
pégs. 86-87)

127 (Aicher, El mundo
como proyecto, 1994,
pag. 85)

128 (Claudio Guerriy
William S. Huff, 2003)

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

La continuidad de la obra de Albers en la HfG es garantizada también con la
docencia de Willian S. Huff, alumno también del curso preliminar impartido
por Maldonado, y posteriormente profesor en la propia HfG en los afios 1963,
y de 1965 a 1968, en el Carnegie Institute of Technology en 1960-66, en la
Carnegie-Mellon University (1966-72) y desde 1974 en la New York University
de Buffalo, Arizona'®.

La justificacién de la permanencia del curso preliminar, que adopta elementos del
arte concreto de Bill y Maldonado, y su continuidad hasta el final de la Escuela de
Ulm en 1968, se explica incluso a pesar de la deriva metodoldgica y racionalista
de la escuela.

Aunque la HfG buscé insistentemente separar su ensefianza de cualquier
ensefianza artistica, las bases del aprendizaje de la forma estén justamente en el
aprendizaje de la observacion de las formas y de su estructura y en la formulacion a
partir de ésta misma, tal como postula Josef Albers, entendiendo por estructura los
elementos de la forma: linea, espacio, textura, color, y sus relaciones.

La aceptacion del método pedagdgico de Albers se justificd con la incorporacién
de otros elementos cientificos al estilo de la Operational Research que servian para
dar una orientacién objetiva a los estudios de disefio. Otl Aicher explica como la
semidtica les sirvié de base para justificar la conexion de arte y disefio: "Uno de los
primeros libros que adquiri para la biblioteca de la HfG fue el que exponia la teoria
de los signos de Charles Morris, con la clasificacion de la informacion en semantica,
sintaxis y pragmatica teniamos también una base tedrica para definir criterios de
disefio e interpretar el arte como una labor sintactica”'?. Tanto Otl Aicher como
Walter Zeischegg, ambos fundadores de la HfG en los primeros afios 50, estaban
de acuerdo en la necesidad de utilizar categorias estéticas en los procesos de
formalizacién, pero no en considerar esas categorias como fines en si mismos o
darles estatuto transcendente o espiritual'?. Por tanto, cualquier acercamiento a
los problemas de formalizacién por si mismos debian tenerse en cuenta sélo como
experiencia sintactica en el contexto de una metodologia para el disefio. Es en
este sentido como debe entenderse la aceptacidén que tuvieron los cursos de Josef
Albers en la HfG y su evolucién posterior.

Comprender las categorias estéticas como incorporadas a un proceso de
formalizacién y no como fines en si mismas, tal como reclama Otl Aicher, y
entenderlas como problemas sintacticos en un proceso de disefio, incorpora

a su vez nuevos problemas que no existen cuando esas formas pretenden ser
consideradas como fines en si mismas. El problema fundamental es el de cémo
se realiza el paso de la sintactica de las formas a la formalizacién de un objeto de
disefio. Esta preocupacién ocupé a los directores de la Escuela de Ulm hasta

el final: la relacién entre lo que ellos mismos llamaban disefio no aplicado y el
disefio aplicado.

La implantacién por parte de Albers de un curso preliminar a imagen del que

se realizaba en la Bauhaus, pero entendido como una disciplina puramente
abstracta'®, es decir, reducida, desde el punto de vista de la semiologia, a una
sintactica primaria, no aplicada, de la linea, la forma y el color, permitiria al alumno
desarrollar y conocer su capacidad estética con los materiales, la linea, la forma'y
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el color, mas alld de cualquier finalidad utilitaria o incluso artistica. La experiencia
estética con la linea, la forma, el color y la materia tiene la finalidad de dotar al
alumno de un conjunto de recursos no aprendidos ni heredados, sino asimilados,
con los que enfrentarse a cualquier problema de disefio en cualquier &mbito

de formalizacién.

El bagaje de recursos con el que se dota al alumno, segun este procedimiento, es
mucho mas sélido que aquel que sélo se basara en una formalizacion dependiente
de la utilidad de la forma o de su contexto social, puesto que, desaparecido

este contexto o modificada la finalidad del objeto, el alumno queda sin recursos
formales con los que hacer frente a nuevos problemas de disefio.

La necesidad de incluir en los primeros cursos de ensefianza del disefio, ejercicios
formales sin ninguna relacién con la praxis del disefio es reconocido tanto por
Maldonado como por S. Huff como la introduccién necesaria a la ensefianza de la
formalizacién en todos los &mbitos. Incluso después de la desaparicion del curso
preliminar como tal, siguié practicindose esta consigna en los departamentos de la
escuela. La razén de esta adopcién estaba en el convencimiento de que se dotaba
al alumno de recursos formales permanentes. Progresivamente se introducia la
complejidad en los ejercicios que consistia en introducir cada vez més variables de
disefio aplicado a los primeros ejercicios de disefio no aplicado.

William S. Huff junto con el semidlogo Claudio F. Guerri'® analizan desde la
semidtica, cdmo en efecto, el curso de Albers se remite a aquellos elementos
estructurales bésicos en cualquier aprendizaje de la forma y los despoja de toda
pretension y de toda expresidn o finalidad practica, para remitirse Unicamente a las
formas puras como la linea, el color, la textura y sus relaciones, linea linea, colory
color, forma y forma y linea y forma, forma y color, etc.13°

Es justamente la sistemética y coherencia que otorga Albers a su investigacion
docente y el despojamiento de las tendencias con las que sus predecesores
revestian la ensefianza de la forma, Moholy Nagy con su exagerado constructivismo
o Itten con su mistico expresionismo, el que aleja también a Albers de las
pretensiones esteticistas de las que se acusa a la Bauhaus desde la HfG, puesto que
tanto el constructivismo como el expresionismo son niveles intencionados de la
comunicacion artistica que se evitan expresamente en el curso de Josef Albers™'.
La ensefianza de Albers maneja sélo la sintéctica de los elementos formales:

linea, plano, materia, color, mientras que la ensefianza de Itten y de Moholy Nagy
manejan elementos semidticos y simbdlicos, es decir, niveles superiores del
lenguaje formal.

Por tanto, el curso preliminar de Albers, no sélo fue impulsado por la HfG sino que
fue seguido posteriormente por Maldonado en el curso preliminar que impartié en
los afios 55-56 y 56-57. La geometria y la topologia aplicadas también en los cursos
preliminares son necesariamente una continuacién de los cursos de Albers y un
paso mas alld en la formalizacién con la incorporacién de la practica constructiva

a través de la geometria. El Grundkurs de Maldonado continuaria remitiéndose al
estudio de la estructura o de la sintactica, en lenguaje semiédtico, entendida ésta
como los elementos linea, color, forma, espacio, volumen, textura y las relaciones
entre ellos, pero entiende que la estructura puede ser analizada de dos maneras:
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superficialmente, y por tanto analizamos su estructura perceptiva, tal como hace
Albers, con su concepto pedagdgico de observacion y formulacién, o bien puede
ser analizada cientificamente y nos interesariamos también por su estructura
fisica a través de conceptos geométricos y mateméticos como la simetria, la
topologia y la teoria cromatica, tal como introducird Maldonado en el curso
preliminar a partir de 1956132,

Por tanto no basta con abordar el anélisis de la forma en su aspecto externo,

lo que se percibe, sino que segin Maldonado, hay que contemplar sus dos
aspectos: En primer lugar, en cuanto a la estructura perceptiva de los elementos,
nos ocupariamos de su superficie, es decir, de las relaciones de sus elementos:
linea, volumen, textura, color, segun su percepcién instantanea. Maldonado se
remite en este punto a los estudios de la psicologia de la Gestalt, a los que habia
tenido acceso a través de los escritos Wolfgang Kéhler y de Kurt Koffka, Psicologia
de la forma y Principios de psicologia de la forma respectivamente. En segundo
lugar, el estudio de la geometria o de la aritmética es un estudio de la forma tan
elemental como el de la estructura perceptiva de la que se ocupaba Albers pero
remite a la estructura interna de los objetos. Maldonado ya habia introducido esta
comprensidén matemética del entorno en el estudio que dedicé a Max Bill, antes
de su acceso a la HfG Ulm. En él declaraba “La matemética no es sélo uno de los
medios esenciales del pensamiento primario y, por lo tanto, uno de los recursos
necesarios para el conocimiento de la realidad circundante, sino también, en sus
elementos fundamentales, una ciencia de las proporciones, del comportamiento de
cosa a cosa, de grupo a grupo, de movimiento a movimiento”33,

C.3.3. La critica al curso preliminar en la Bauhaus

El curso preliminar fue iniciado por Josef Itten en Viena en 1918 y propuesto por
él mismo a Gropius en la Bauhaus de Weimar donde el curso se incié nueve meses
mas tarde de la inauguracién de la escuela, en 1919.

La finalidad del curso de Itten era, en primer lugar, despojar al alumno de los
prejuicios del aprendizaje académico a través de la propia expresién. En segundo
lugar ese reaprendizaje se conseguia con los ejercicios practicos y de tallery se
renunciaba a la teoria.

Ambos planteamientos, el de la autoexpresidn y el del aprendizaje a través del
ejercicio practico de taller no pueden relacionarse inicamente con la Bauhaus,
sino que tienen su origen en el contexto de la renovacion de la ensefianza que
tiene lugar especialmente en la sociedad germénica des de principio de siglo con
la forma de ensefianza libre. Las escuelas Montessori, seguidoras de la pedagoga
italiana Maria Montessori, se desarrollaron por toda Europa desde los afios 20 hasta
después de la segunda guerra. Otros experimentos similares tuvieron lugar de
manera contemporanea en Europa. En Estados Unidos, ademas de la incursién del
propio método Montessori, hay que destacar los escritos de John Dewey que se
resumen en su libro “art as experience”'3. Pero ademas de las teorias pedagdgicas,
ciertos movimientos filoséficos estan enfocados también a la pedagogia y crean
escuelas, como la Antroposofia de Rudolf Steiner y las escuelas Waldorf, que

135 Rainer Wick,
Pedagogia de la
Bauhaus, pag. 101
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tienen su inicio en Suiza y Alemania en la primera década del siglo XX o la teoria
psicoldgica Gestalt o psicologia de la forma que desarrolla sus teorias entre las dos
guerras mundiales hasta el advenimiento del fascismo en Europa y, posteriormente,
en Estados Unidos'®.

Todas estas teorias tienen que ver con métodos de aprendizaje y de desarrollo de
la creatividad y del pensamiento.

Estos dos principios mencionados, el de la autoexpresidn y el de la préactica

del taller, se mantuvieron con la llegada de Itten y pervivieron en los cursos
posteriores de la Bauhaus que tenian que ver con el curso preliminar o con cursos
mas avanzados, como por ejemplo en el aprendizaje del color en los cursos de
Kandinsky y Klee.

Moholy Nagy, que empieza a ensefiar en la Bauhaus, llamado por Gropius, en
1923, continla sus ensefianzas en Estados Unidos apoyado por un discipulo de
la Bauhaus, Horst Bredendieck. Josef Albers sucede a Moholy Nagy en el curso
preliminar hasta 1933, fecha del cierre de la escuela.

La reforma de la ensefianza de las artes que aplica Itten tiene sus raices en la
reforma de la ensefianza de las artes y de la pedagogia que preceden al curso de

la Bauhaus y la repercusion de sus métodos serd perdurable en la medida en que
es aplicada de manera generalizada en la ensefianza en Europa. Principios como el
respeto a la personalidad del alumno que en potencia posee todas las capacidades
de su propio desarrollo al que hay que darle posibilidades de expresarse, estan
comprendidos a partir de aquel momento en todas las ensefianzas artisticas.

Los tedricos de la Escuela de Ulm van més all3, al plantearse si puede haber una
transposicién automética de unos métodos hechos para nifios al programa de
estudios de la HfG, en primer lugar, y en segundo lugar, todo y que se admita

la importancia de esta metodologia basada en al practica en el taller, llega a
plantearse la necesidad trazar un puente entre esta practica con las formas purasy
el disefio aplicado, entre la ensefianza de la sintéctica de las formas o del color y el
enfrentamiento del alumno a problemas de disefio concretos.

En 1923, después de la controversia con Gropius y coincidiendo con el traslado de
la Bauhaus a Dessau, el nombre de Itten es borrado de su projecto pedagdgico.
Temas como el estudio general de contrastes, los ejercicios de relajacién previos,
la conexién cuerpo mente de las sensaciones artisticas y la configuracion del curso
a partir de una propuesta de ejercicios practicos perduran en Albers. En cambio
las aplicaciones de sus teorias sobre forma y color identificdndolas a sentimientos
o expresiones y atribuyendo significados a las forma geométricas bésicas, en

la misma linea que lo hizo Kandinsky en Punto y linea sobre el plano, como un
concepto metafisico de la forma, es rechazado en concepciones posteriores del
curso preliminar.

La creacién del Black Mountain College, en el que Josef Albers podréa desarrollar su
experiencia de pedagogia artistica al exiliarse de la Alemania nazi, estd igualmente
enmarcada en el movimiento de renovacién de la ensefanza superior de su
fundador John A. Rice. En los afios 30 en Estados Unidos, existe una inquietud

y una experimentacion sobre la renovacién educativa, en la que se enmarca la
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fundacién del Black Mountain College que albergara a la familia Albers. Existe

una coincidencia y una similitud en los objetivos de ambas escuelas, UIm y Black
Mountain College, si bien entre la fundacién de ambas haya una distancia de 20
afios (Black Mountain abre en otofio de 1933). Esta ultima pretende la educacién
para el hombre demdcrata, es decir, una educacion en la responsabilidad colectiva
en la que la ensefianza de las artes tienen un papel primordial, el de disponer

al alumno en el control de si mismo y de su entorno, mas alléd del puro esfuerzo
intelectual™®. Veremos como esta pretensién se repite en Ulm.

C.3.4. La ensefianza de Moholy-Nagy (1895-1946)

En 1923 tras la marcha de Itten para hacerse cargo del curso preliminar, Lazsld
Moholy-Nagy es llamado por Walter Gropius a la Bauhaus.

Permanecié en la Bauhaus de Weimar hasta 1928. De 1928 hasta su muerte en
1943 desarrolld su actividad en la New Bauhaus, la School of Design y el Institute of
Design en Chicago.

Su experiencia pedagdgica se resume en los libros: Malerei, Photographie, Film
(1925) y Von Material zur Architektur (1929)1%7.

La préactica pedagdgica de Moholy Nagy se basa en los ejercicios pautados en el
taller en torno al conocimiento de materiales segun su estructura, textura y factura.
La finalidad era ejercitar la intuicion artistica baséndose en el enfrentamiento

con los diferentes materiales y sus caracteristicas de estructura ademas de sus
caracteristicas externas. El ejercicio de la formalizacion se basa, como serad también
el caso de Albers, en analizar de manera consciente y posteriormente formular38.

Los ejercicios planteados en torno al andlisis de la estructura, textura y factura se
dividen en ejercicios bidimensionales y, en un estadio mas avanzado, ejercicios
tridimensionales. Esta estructura se repite en la ensefianza impartida en el curso
preliminar en la Escuela de Ulm hasta la reforma del curso preliminar. Cuando

los diferentes departamentos asumieron sus cursos introductorios los ejercicios
bidimensionales eran la tendencia en el Departamento de Comunicacién Visual,
mientras que los ejercicios tridimensionales mas relacionados con la construccién
son més frecuentes en los departamentos de Construccién y de Disefio Industrial.
Los ejercicios propuestos son:

1. Elaboracién de facturas con instrumentos elegidos: aguja, tenacita,
colador o métodos como pinchar, componer...

2. Elaboracién de facturas en papel con instrumentos o plegado

3. Elaboracién de factura por medio del color

4. Elaboracién de facturas sobre papel o lienzo con diferentes instrumentos:
pincel, lienzo, etc.

5. facturas con color y pincel sobre distintos materiales
6. facturas con diferentes elementos

7.factura con material de distintos talleres

139 (Bredendieck, 1962)
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8. exposicion dptica de valores de estructura, textura, factura: ilusién
engafnosa, abstraccién

9. Utilizacién practica (funcionalidad)

Ejercicios de construccidn tridimensional que estudian de manera sistematica los
problemas constructivos en cinco fases:

1. del bloque

2. del modelado
3. del perforado
4. flotante

5. cinética

Se trata de ejercitarse en el conocimiento visual de los diferentes aspectos
relacionados con la estructura de la memoria: dimensién y proporcidn, estética

y dindmica, tension y contraste. Este conocimiento es el resultado del anélisis

de las caracteristicas y comportamiento de los materiales: su peso, elasticidad y
resistencia. Moholy-Nagy le da especial importancia a los estudios de construcciéon
y de equilibrio visual.

Con este fin, los ejercicios experimentan con la simetria y la proporcién en la
construccién. La simetria fue, en afios posteriores en la Escuela de Ulm, también
un tema recurrente. Pero, a diferencia de la HfG, el curso de Moholy-Nagy tiene
por finalidad una formacién estrictamente visual. Lo constructivo esté ligado a
la percepcidn visual intuitiva, a la que se llega a través de la practica de taller. En
los cursos de Moholy-Nagy se renuncia a la experimentacién con leyes tedricas
estructurales o geométricas, como en cambio si aplicé la Escuela de Ulm.

Los ejercicios de Moholy-Nagy tienen una buena aplicacién pedagdgica en

la formacidn visual e introducen elementos contemporéaneos sin distinguir la
tradicién pictdrica o escultdrica. Es, en este sentido, cercano a las pretensiones
con las que le siguié Albers en la docencia en la Bauhaus, que tenia como base
la experimentacion con las propiedades estructurales de los materiales que no
son necesariamente los tradicionales de la practica artistica o arquitecténica. Los
fotogramas o el papel de periddico son vélidos objetos de estudio.

Coincide también con Albers en la valoracion de los ejercicios practicos por encima
de los tedricos y en el refuerzo de la intuicidn creativa por encima de la racional.

Continua su labor pedagdgica en Chicago, asistido por el alumno de la Bauhaus
Hin Bredendieck, que posteriormente escribe “The legacy of the Bauhaus” sobre la
aplicacion del Vorkurs en América'’.
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D. Las fases de la Escuela de Ulm. Analisis de las etapas

D.1.(1945-1952) Etapa de preparacién. La fundacién y el primer programa de 1951

D.1.1. Introduccién

En este capitulo nos proponemos analizar las diferentes fases que supera el
programa de estudios de la HfG Ulm desde las primeras propuestas en 1949 por
parte de Inge Scholl, Otl Aicher y el grupo de la Volkshochschule Ulm, hasta la
definicidn del programa en 1951, que es vélido hasta la marcha de Max Bill en
1957. Tras la marcha de Max Bill se constituye un rectorado formado por Tomas
Maldonado, Otl Aicher y Hans Gugelot que da lugar a un cambio radical en el
programa de estudios de la Escuela.

El anélisis de los origenes de la HfG y la controversia que se origina en torno a la
formacién del disefiador en su programa es importante por dos motivos: Analizar
el debate sobre la formacién del disefiador después de la desintegracién de la
Bauhaus e inmediatamente después de acabada la segunda guerra mundial y,

en segundo lugar, analizar la correspondencia con la evolucién del concepto de
disefio como respuesta a la creciente tecnificacién y a los cambios sociales.

El anélisis del contexto de la postguerra y la etapa de la guerra fria y el
replanteamiento de las cuestiones de disefio en relacion a la industria y al usuario,
nos permite situar las necesidades y motivaciones de la creacién de una escuela
de disefio y, consecuentemente la necesidad y caracteristicas de la formacion

del disefiador.

Veremos como la aparicién de la Escuela de Ulm no esta directamente relacionada
con necesidades del sistema de produccién ni con el llamado milagro econémico

aleman de la postguerra, sino que tiene un origen ideoldgico que entronca con el

pensamiento moderno anterior a la guerra y en concreto con la Bauhaus™®.

La de la HfG no es la Unica tentativa de restablecer la mitica escuela. Se producen
esfuerzos de recuperacién en Alemania con la recuperacién en la linea de la
Bauhaus de la Hochschule fur Baukunst und Bildende Kiinste de Weimar''. En
Alemania se refundaron también en los afios 50 otras escuelas relacionadas con la
Bauhaus. En concreto la Hochschule fiir Bildende Kiinste de Hamburgo conté como
director en los afios 50 con Gustav Hassenpflug, que buscé reproducir la Bauhaus
que habia conocido en la época de la direcciéon de Hannes Meyer.

En Estados Unidos, gracias a la emigracion de algunos de los profesores de la
Bauhaus, Lazslé Moholy-Nagy fundara la New Bauhaus de Chicago que después
se convertird en el Institute of Design, dirigida por Serge Chermayev; Josef

Albers desarrolla sus ensefianzas de arte y disefio en la Black Mountain College y
posteriormente en Yale, Mies van der Rohe ensefia en el Institute of Technology de
Chicago acompafiado por Walter Peterhans y R.Hilbesheimer, y Walter Gropius

en Cambridge (Massachussetts) en la Graduate School of Design de Harvard
desde 1937.
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Sin duda los herederos de la Bauhaus contribuyeron al debate sobre la ensefianza
de la formalizacién en disefio y arquitectura en el movimiento moderno en Estados
Unidos, pero no fueron los Unicos intentos de reformular la ensefianza de la forma.
En el terreno de la arquitectura tuvo especial relevancia la reforma que intentd
llevarse a cabo en la Texas University de Austin con profesores arquitectos europeos
y americanos reunidos bajo el nombre de los Texas Rangers que intentaron

una reforma de los estudios de arquitectura basados en el aprendizaje de la
formalizacién. El proyecto, que partia de la oposicion a una ensefianza tipo Ecole
des Beaux Arts, rechazé la base de la educacidn de la Bauhaus y especialmente del
curso preliminar en la version mas expresionista de Johannes Itten, a favor de un
aprendizaje racional de las herramientas del disefio. El primer programa elaborado
en 1951 en Austin, Texas, por el arquitecto suizo Bernhard Hoesli, Colin Rowe y

el artista Robert Slutzky, antiguo alumno de Josef Albers, partia de una serie de
ejercicios metddicos para introducir al alumno progresivamente en la comprension
y la metodologia racional de los procesos de formalizacién. En este sentido, el
proyecto de la Universidad de Texas se lleva a cabo en paralelo al experimento de
la Escuela de UIm™2,

Gyorgy Kepes, artista hiingaro que emigra a Estados Unidos en 1937, imparte
estudios de formalizaciéon visual en el Massachussets Institute of Technology donde
funda el Center for Advanced Visual Studies en 1967, después de estudiar en la
New Bauhaus de Chicago con Moholy Nagy y con Serge Chermayev en el Institute
of Design'®.

En la facultad de arquitectura, disefio y urbanismo de Buenos Aires el arquitecto
Cesar Jannello, vinculado a las publicaciones sobre arte concreto dirigidas por
Toméas Maldonado, es el autor de la renovaciéon de los planes de ensefanza a partir
de 1957, relacionados con los estudios de formalizacién.

El origen de la Escuela de Ulm hay que comprenderlo en el contexto de la
reconstruccién moral del pais después del desastre de la segunda guerra.
Indirectamente, la financiacién que recibe la escuela para su constitucién y la
construccion del edificio a través del HICOG (Alto Comisionado de Estados

Unidos para Alemania) dirigido por John McCloy, con fondos americanos para

la reconstruccién’#, relacionaria en cambio su existencia con los intereses de
recuperacién econémica del pais por parte de las administraciones publicas, a falta
de una red de industriales que apoyara la existencia de la formacién del disefiador.
En este sentido, aunque la Escuela de Ulm no parte directamente de la demanda
del tejido industrial, este tejido esté presente en los intereses que giran alrededor
de la formacién de la escuela.

En los primeros momentos de la realizacion del programa en cambio, interviene
con mucha fuerza la justificacién ideoldgica y filoséfica del programa, y esto es lo
que ha representado el atractivo y la fuerza moral de la HfG como modelo que se
difundié posteriormente en numerosos paises y que tuvo incluso su repercusion

en la formacién de las escuelas de disefio de Barcelona en Elisava y en el programa

de disefio industrial que Santiago Pey promovera en la escuela Massana a partir
de 1964.
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La Escuela de Ulm pretendia actuar en el tejido productivo aleman, pero también
pretendia constituirse como formadora del gusto y del criterio social que debia
dirigir la actividad del disefiador y su formacién, como heredera de las iniciativas
alemanas anteriores a la guerra, como la Deutsche Werkbund y la Bauhaus. Es por
este motivo por lo que se alza como un faro tanto de la formaciéon de disefiador
como del propio concepto de disefio que nace en la postguerra europea.

D.1.2. El punto de partida

La primera idea de formacién de la escuela parte de Inge Scholl y Otl Aicher.
Ambos habian participado en la resistencia al régimen Nazi durante la segunda
guerra como parte del grupo llamado “Weisse Rose”. Los hermanos de Inge
Scholl, Hans y Sophie Scholl habian sido condenados y ajusticiados en 1943 a

raiz del lanzamiento de unas octavillas contra el régimen en la Ludwig Maximilian
Universitat de Muanich. En 1945, a la vuelta de Otl Aicher de su servicio militar, Inge
y Otl organizan unas conferencias con amigos de su propio circulo y conocidos
fildsofos como Romano Guardini, fildsofo humanista cristiano, el musico Carl Orff,
el escritor izquierdista italiano Ignazio Silone, el escritor y periodista Hans Werner
Richter, que estaba destinado a ser el director de la escuela, y otros, que formaron
la base de la primera Volkshochschule de Ulm y que tenian como tema la reflexién
sobre la reconstruccion moral y politica de Alemania™s.

Uno de los primeros objetivos de la administracién militar americana que se

instala en Ulm en abril de 1945 es la desnazificacion de la poblacién mayor de

18 afos. Es en este contexto que debe entenderse que el circulo de Inge Scholl
obtuviera la autorizacién para la apertura de la Volkshochschule Ulm en 1946. Las
Volkshochschule se constituyen como escuelas de formacién continuada, y también
asumieron el rol del adoctrinamiento politico y democratico de la poblacion.

Las VHS se ofrecian como centros de discusion y de investigacién sobre

las verdaderas raices del humanismo. Pretendian renovar una tradicién de
pensamiento y de costumbres que, en ese momento, eran sospechosas de haber
llevado al pais al Nacionalsocialismo™.

Desde un principio, los cursos que se ofrecian en Ulm, incluian clases técnicas

de dibujo, fotografia e idiomas. Algunos tenian que ver con la conformacién del
entorno de la casa y de la ciudad. En el centro de las preocupaciones estaba la
reconstruccién de la ciudad, para la que se empezaron a hacer propuestas practicas
bajo la direccion de Otl Aicher.

En 1950 los organizadores de la Volkshochschule se constituyen en la
Geschwister Scholl Stiftung™’, nombre con el que buscaba honrar la memoria
de los dos hermanos muertos durante el Nazismo, para la creacién de la
Geschwister Scholl Hochschule, una escuela de disefio con orientacién politica,
humanista y democrética.

Uno de los impulsores de esta iniciativa es, ademas de Inge Scholl y Otl Aicher,

el escritor Hans Werner Richter, que dirige un periédico "Der Ruf” de orientacion
izquierdista. En 1948 Inge Scholl y Otl Aicher viajan a Suiza a un congreso sobre
educacion y visitan a Max Bill, que estaba preparando la exposicién “die gute form”
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que se iba a celebrar en Basilea en 1949 y poco después en Ulm, a iniciativa de los
Aicher. Otl Aicher conocia los articulos publicados por Max Bill en la revista suiza
Werk, érgano de la Werkbund, en concreto el publicado en 1946 “Erfahrungen bei
der Formgestalgung von Industrieprodukten” (Experiencias en la formalizacién de
productos industriales)™.

Los fundadores proponen a Max Bill que se incorpore al equipo de la Geschwister
Scholl Hochschule, e inician las conversaciones con la administracidon americana
en Alemania para la financiacion del proyecto. A partir de 1950 se nombra a Bill
director de la escuela y de su proyecto arquitecténico que realizaré él mismo.

En 1949 se redacta un programa de estudios por parte de los fundadores de
la Volkshochschule de Ulm. En 1950 se incorpora ya Max Bill a la redaccién del
proyecto y se redacta un nuevo programa que se somete a juicio de diversos
interlocutores internacionales. En 1951 se redacta un proyecto definitivo™?.

D.1.3. La orientacién del primer programa de la Geschwister Scholl Hochschule

En 1949 Inge Scholl redacta un proyecto de programa de escuela superior, el
llamado Gelbes Heft'°. El subtitulo del “cuaderno amarillo” es una declaracién de
principios: “Una escuela activa para la ciencia, el arte y la politica en Alemania”.

En sus primeras declaraciones'’ se pone la ensefianza en la escuela al servicio
de la democracia y bajo los auspicios de la resistencia contra Hitler representada
por los dos hermanos Scholl. El documento rechaza una ensefianza académica
que denuncia tachandola de torre de marfil, a favor de una ensefianza dindmica

y practica que favorezca la exploracién de nuevos campos del saber en relacion
directa con la vida y con las comunidades. Se acusa a las antiguas instituciones
de no haber considerado las ensefianzas de periodismo, publicidad y urbanismo
dentro del ejercicio democratico y, por tanto, de favorecer la ascension de un
régimen autocratico. Afirma que para que la educacion sea auténticamente
independiente debe alejarse de la influencia del estado y de los grupos religiosos
o politicos2.

El primer proyecto no se ahorra las criticas a la intervenciéon de los aliados para
la reeducacion de los alemanes, de una manera disonante con la pretension de
estos mismos fundadores de obtener fondos americanos para su escuela,

y reivindica la necesidad de que la juventud progresista dirija sus propios pasos.
Esta critica desaparece de los programas de la Geschwister Scholl Hochschule
en el momento en que la administracion americana empieza a intervenir en la
subvencién del proyecto.

En el propdsito inicial del programa se aboga por una ensefianza universal

en la que las disciplinas de politica, ciencias, artes y economia sean vistas en una
relacién integral y armdnica, es decir, que el estudiante comprenda la relacion
entre actitud mental y accién social. Esta tendencia al pragmatismo y actitud
universalista formulada desde el primer proyecto y que permanecio en la filosofia
de la Escuela de Ulm durante toda su existencia, esta en la base de la comprensiéon
de una idea de disefio global del entorno y no Unicamente como formalizacion
individual de objetos.
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lleva al totalitarismo
coincide con la teoria
critica de la Escuela
de Frankfurty con
Theodor Adorno y
Max Horkheimer. En
1946 se publica por
primera vez el libro
de ambos, Dialéctica
de la llustracién, que
recoge estos aspectos
de la nueva izquierda
opuesta a las actitudes
fascistas.

153 "Program der

Geschwister Scholl
Hochschule (1949-
1950), Geshwister Sholl
Hochschule, eine active
Schule fir Kultur und
Politik. Ulm: 1949/1950"
en (Frei, Konkrete
Architektur? Uber Max
Bill als Architekt, 1991,
pag. 271)

154 \er (Schnaidt,
L'escola connectada a la
vida no és una utopia,
1991) Claude Schnaidt
que habia sido profesor
del departamento de
Construccion de la

HfG Ulm hasta 1968,
evoca este tema de

la aplicacién de los
principios e la nueva
educacién en la
Bauhaus en la etapa en
que Hannes Meyer es
director de la escuela.
El mismo es el primer
autor que en 1965
dedica una monografia
a este arquitecto y
director de la Bauhaus
después de la etapa de
Walter Gropius, siendo
profesor de la HfG Ulm.

155 “E| motivo decisivo

que conduce a la
buena forma del
producto es de indole
moral y estética: nos
oponemos a que algo
que no nos gusta se
venda a un incauto

por un dinero que ha
ganado honradamente,
rebajando de este
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Toda formacién que no tenga una conexién real con la vida es rechazada™3. Las
ensefianzas artisticas y las cientificas deben estar fundamentadas en una ensefianza
practica y enfocada al bienestar social. En el mismo documento se menciona ya

la posibilidad remota de revivir la famosa Bauhaus de Dessau y especialmente

de contratar algunos de sus antiguos alumnos. La conexién de la escuela con la
Bauhaus no se perdera a partir de este momento.

Se propone localizar el nuevo edificio de la escuela en un antiguo fuerte que
habia servido de campo de concentracion en la época de la guerra, situado en un
monticulo cercano a Ulm llamado Kuhberg.

Con esta declaracién inicial la ensefianza en la GSH se sitda en la tradicion de la
nueva pedagogia que nace en Europa y Estados Unidos a principios del siglo XX
que se habia aplicado con anterioridad en la ensefianza de la Bauhaus. La idea de
formacién esté enraizada tanto en la Bauhaus como en la Escuela de Ulm en un
modelo de ensefianza que comprendia al alumno no como un molde vacio que
habia que llenar de conocimientos, sino como alguien que participaba activamente
en su propia formacién, como actor de su educacion.

La organizacién es consciente de la poca experiencia que existe en Alemania

en este tipo de estudios, pero también de la importancia de estos temas en la
sociedad del momento y para la formacién de lo que hoy llamariamos el espacio
publico y, en consecuencia, de la gran influencia que la escuela debia ejercer sobre
la poblacién en general.

La finalidad de los estudios de la Geschwister Scholl Hochschule era expresamente
contraria a la utilizaciéon que se habia hecho en el régimen Nacionalsocialista de la
comunicacion y la propaganda. La conciencia de la importancia de estos temas en
la formacién de la opinidn colectiva requeria a su parecer, que las personas que

se iban a ocupar de la informacién y de la formalizacién tuvieran igualmente una
cuidadosa formacién y conciencia ética suficiente como para ejercer una influencia
sana sobre la sociedad. El argumento ideoldgico es por tanto, el que esta en la
base de la formacién de esta primera escuela e, igualmente, en el origen del
acercamiento a las autoridades supervisoras de Estados Unidos, que habian de
autorizar y que finalmente financiaron la actividad.

La intervencién de Max Bill a partir de 1950 dara un giro a las intenciones de

los fundadores de la escuela. Pero los objetivos respecto al acceso del disefio al
conjunto de la sociedad coinciden con las propuestas del creador de la exposicion
“die gute form"1%5.

D.1.4. El contenido del Gelbes Heft

En el programa de 1949 se proyectan siete materias fundamentales que debian
cumplir las expectativas democréticas y éticas de la escuela: politica, periodismo,
radio y cine, fotografia, publicidad, formalizacién industrial y urbanismo.

Cada una de las materias propuestas agrupa diferentes dmbitos de trabajo.

Las ensefianzas agrupadas como “politica” se dividen en: Historia, Sociologia,
Economia, Gobierno del Estado (Staatskunde), Psicologia de masas y Retdrica.

modo todo el nivel
cultural.” (Bill M.,
Form, 1952) Traducido
al espafiol en
(MNCARS, 2003)

156 Hago notar que en
ningln momento se
habla de asignaturas
impartidas, sino de
terrenos o dmbitos
de trabajo, temas de
trabajo, etc.
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Los proyectos de estudio propuestos se basan en investigaciones sobre empresas

e investigaciones socioldgicas, entre otras, a partir del archivo de prensa y de un
instituto de estadistica que proporcionarian los datos de estudio para los trabajos
practicos. La idea de la formacién de institutos de investigacion entendidos como
herramientas de recopilacion y elaboracién de la informacién concreta, que ha de
servir de base a la formalizacién, estd sin duda en el origen de la creacién posterior
en la Escuela de Ulm de los institutos de desarrollo que elaboraron los proyectos de
disefio méas emblematicos de la escuela.

Bajo el paraguas de “Periodismo” se agrupan los alumnos y profesores que se
ocupan de problemas literarios (literarische Problemen) y sin duda era la materia
destinada a ser impartida por Hans Werner Richter, en la época él mismo director
de un periddico. Los &mbitos de trabajo (Arbeitsgebieten)'® son: publicidad,
literatura, politica, psicologia y critica. Para los trabajos practicos se dispondria de
una imprenta y se realizarian expediciones para recopilar informacién.

La existencia de un departamento de Periodismo y sus principios, resulta
programatica respecto a las intenciones de la GSH. En la declaraciéon de intenciones
de la escuela se denuncia que no existian en Alemania personas que tuvieran el
valor y la formacién necesaria para hablar claro y, especialmente, para dirigirse al
publico y darle respuestas a sus preocupaciones concretas. Con estas declaraciones
se hacia referencia claramente a las directrices ideoldgicas que habian marcado la
propaganda de la época del Nacionalsocialismo y que no tenian como finalidad,
precisamente, informar con espiritu critico, ni por amor a la verdad. En programas
posteriores en la HfG este departamento se transforma en el departamento

de “Informacién”, que estara siempre presente en la escuela en la era Max Bill
aunque su tendencia era mas literaria que formal. En esencia el departamento de
informacién existe en la Escuela durante toda su trayectoria hasta que desaparece
en 1963, después de la era Max Bill. En 1963 se integré al departamento de
cinematografia dirigido por Alexander Kluge. La semidtica tiene gran importancia
en el desarrollo y la importancia del departamento y su continuidad en la escuela
con un contenido puramente literario, y sin ser un departamento estrictamente

de disefio.

Con las secciones de Radio, Film y Fotografia la GSH busca los medios actuales
de informacién, demuestra que esté presente en la actualidad e intenta superar
las formas del pasado, una caracteristica que marcara también la trayectoria de su
sucesora, la HfG Ulm.

La orientacién de estos estudios en la GSH es literaria y en ningun caso técnica.

Es evidente la falta de infraestructura y de conocimientos de que adolece el primer
rectorado para ofrecer conocimientos técnicos a los alumnos. Los temas tratados
son: noticias, reportajes, critica, direccion (Regie) técnica, programacién, musica,
psicologia, politica. Como taller practico igualmente se proyecta tener un estudio
de radio.

s

El departamento “Cinematografia” tampoco pretende una ensefianza técnicay
se basa en el estudio del lenguaje cinematografico con temas como: historia del
cine, sociologia de la dramaturgia, psicologia, critica, guidn, direccion, cdmara,
montaje, sonido y produccion. La construccion de un estudio de cine esté
igualmente prevista.
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157 Die Generation
der Bauhausmeister
war noch gespalten
in Kiinstler und
Techniker. Meine
Generation hat jenen
Typ des Gestalters
hervorgebracht, fur
den die Kunst eine
Lebensnotwendigkeit
ist, aber dem die
Mitarbeit an den
Aufgaben der
Gesellschaft, an den
taglich zu 16senden
Problemen, mit zur
Lebensaufgabe
geworden ist” en
(Bill M., Bauhaus
Chronik, 1952)
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La seccidén de fotografia incluye temas como la técnica, psicologia, fotografia de
interior y exterior, reportaje, montaje y fotograma.

Con las secciones de “publicidad”, “formalizacién industrial” y “urbanismo”
se entraba en materia mas propia del disefio que las disciplinas mencionadas
anteriormente.

El tema de la publicidad o propaganda como seccién de la escuela, que recordaba
demasiado a practicas de la época de la dictadura, desaparece en la segunda
revision del programa para centrarse en el concepto de comunicacion visual.

En este primer programa se entiende por publicidad fundamentalmente el disefio
gréfico de carteles. Otl Aicher, al que se hace referencia sin nombrarlo, realiza en
aquel momento los carteles de la VHS y tiene seguramente la responsabilidad de la
descripcién de la asignatura, que comprende: gréfica, tipografia, moda, fotografia,
pintura, historia del arte, psicologia y anélisis de mercado. Sin embargo, ser el
pintor concreto Vordemberge-Gildewart el que seré llamado para ser profesor
titular y director del departamento en los primeros afios de funcionamiento de la
Escuela, al parecer a propuesta del propio Otl Aicher, que en aquel momento se
considerd a si mismo inmaduro para el puesto.

La seccidn de “formalizacion industrial” se define con dos conceptos basicos: el
rechazo de la artesania como solucién a los problemas de la sociedad industrial y
la necesidad de que los artistas se adscriban a los requerimientos de la industria.
Los alumnos deben ejercitarse en la formalizacién a partir de las condiciones de

la méaquina. La declaracién esté en la linea de las preocupaciones que giran en
torno a la Werkbund alemana desde principios de siglo: la necesidad de proveer
de modelos a la potente industria alemana, al mercado y a la exportacion. A

este modelo puramente economicista de entender el servicio del disefiador a la
industria se le afade la necesidad de acceder, mediante |la estandarizacidn, a todas
las capas sociales y no Unicamente a la burguesia, que ya caracterizaba la etapa de
Hannes Meyer en la Bauhaus. La normalizacion, la estandarizacion y la tipificaciéon,
que son necesidades de la industrializacion, debian ser adoptadas como base del
trabajo de disefio. El punto de vista de la GSH en esta primera etapa respecto a la
disciplina propia del disefiador, no aporta nada nuevo a planteamientos anteriores,
pero es una declaracién de principios del modelo de ensefianza no basada en la
artesania sino en el producto industrial.

En ninglin momento se renuncia a los artistas, pero estos deben comprender los
procedimientos industriales y las leyes de las maquinas para la formalizacion de
los objetos de uso. En este principio de separacién de las ensefianzas artisticas
hay una coincidencia con las declaraciones que encontramos en Max Bill en
articulos contemporaneos a la confeccién del programa de la Escuela de Ulm:

«La generacién de los maestros de la Bauhaus estaba todavia dividida en artistas
y técnicos. Mi generacién ha favorecido un tipo de disefiador para el que el arte
es una necesidad vital, pero que para los cuales la colaboracién en las tareas de la
sociedad, en la resolucién de los problemas diarios, también se ha comprendido
como una tarea vital.»"¥’

158 “Denn, fir uns inst

es selbstverstandlich
geworden, dass es

sich nict mehr darum
handeln kann, die
Schoénheit allein aus
der Funktion heraus zu
entwickeln, sondern wir
fordern die Schoncheit
als ebenburtig der
Funktion, das sie
geichermassen eine
Funktion sei” En (Bill M.,
Schénheit aus Funktion
und als Funktion, 1949,
pag. 272)

159 Vease especialmente
su critica a la exposicion
(Velde, 1949)en la

que van de Velde ve
reflejado su proyecto
de un museo de la
forma pura (Museums
der reinen Form)
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Las materias en las que esta dividido el departamento son: pléstica, arquitectura
de interiores, técnica y conocimiento de materiales e historia del arte. Se prevén
tres talleres: maquetismo, carpinteria y metalisteria. A diferencia de la Bauhaus, los
talleres no estan relacionados con los materiales y el conocimiento de sus técnicas
especificas, sino con el disefio entendido como proyecto.

El departamento que engloba todas las asignaturas relacionadas con la arquitectura
es el departamento de urbanismo. Al denominarlo asi se renuncia explicitamente al
formalismo arquitecténico representado por el estilo moderno en arquitectura. El
contexto de la urgencia de la reconstruccidn, en un pais totalmente destruido por la
guerra y con requerimientos urgentes de atencidn a refugiados de todo tipo estaba
detrés de la eleccién del urbanismo como una disciplina que incorporaba el anélisis
de las condiciones humanas de vivienda.

Las materias que se comprenden en el departamento son: arquitectura,
planificacién urbana, sociologia, estadistica, economia y pintura.

Este interés marcado por la reconstruccion entronca con la introduccién y la
direccién de la asignatura de arquitectura en la era Hannes Meyer de la Bauhaus,
en la que los aspectos de informacién y adecuacién a las necesidades de
alojamiento y de planificacién urbana estédn por encima de las necesidades
estéticas o plasticas. En la Escuela de Ulm continuaré siendo un Leitmotiv incluso
despues de haber pasado la urgencia de la reconstruccién. En la Hfg no existio el
departamento de arquitectura como tal, sino un departamento de construccion
industrializada, comprendiendo que ésta daba mejor respuesta a las necesidades
imperiosas de habitacion.

La preocupacién por la adecuacion social de la arquitectura y el urbanismo coincide
con la manera de pensar de Max Bill sobre la reconstruccién de Europa. En 1945
escribe el libro Wiederaufbau, en el que une ambos temas, la reconstruccion
arquitecténica y los métodos industriales de prefabricacién.

La tendencia de la primera escuela en lo que a las asignaturas de formalizacién
se refiere, tiene un marcado carécter funcionalista y el concepto de disefio y de
estética estd poco elaborado. En cambio, la postura de Max Bill, explicitada en
los articulos que escribe en la inmediata postguerra en relacion a la formalizacion
industrial, incorpora la estética como una funcién mas en el objeto industrial.
Para Max Bill la funcién no es considerada una caracteristica principal, sino uno
mas de los pardmetros de formalizacién. “Para nosotros se ha vuelto evidente,
que ya no se trata de derivar la belleza sélo de la funcién, sino que consideramos
la belleza de la misma categoria que la funcién, que la belleza sea de la misma
manera una funcion”%,

Su presencia, a partir de 1950, en el proyecto de la escuela superior daré un giro a
favor de la disciplina del disefio entendiendo que la tarea del disefiador es también
la conformacién del entorno urbano y de las condiciones de vida de la sociedad.
En este proceso le ayudard el antiguo director de la Bauhaus Walter Gropius, pero
recibird un apoyo mas explicito del primer director de la Kunstgewerbeschule en
1906 y después Bauhaus. Henry Van de Velde se siente especialmente en sintonia
con Max Bill, y le apoya explicitamente en sus actividades en la Werkbund suiza y,
posteriormente, en su proyecto de relanzar una escuela de disefio en Alemania'™?.
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160 En 1936 disefia y
dirige en Pabellén suizo
de la Trienal de Milan,
en 1949, la exposicién
de la Werkbund die
gute form y, de nuevo
en 1951 el Pabelldon
suizo en La Trienal de
Milan.

161 (yvaa, El Cadaqués
de Peter Harndem i
Lanfranco Bombelli,
2002, pag. 18)

162 Carta a Walter
Gropius de 2-5-1950 en
Bauhaus Archiv Berlin

y (Stiftung, Geschwister
Scholl, [1949])
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Max Bill no sélo ofrece de esta manera a los fundadores de la Volkshochschule y a
los patrocinadores americanos la garantia del éxito por su conexién directa como
alumno de la Bauhaus, sino que demuestra una larga trayectoria en el seno de la
Werkbund y como tedrico y dinamizador del arte y del disefio.

A raiz de sus actividades como organizador y disefiador de exposiciones realizadas
entre 1936y 19510, en el afio 1949 Max Bill ya habia estado en relacién con

las actividades del plan Marshall. Bill es propuesto por el arquitecto inglés Peter
Graham Hardem y por Lanfranco Bombelli para la realizacion del programa
norteamericano de exposiciones en Europa, pero Max Bill renuncia a participar

en é1'¢'. No obstante, el arquitecto suizo es el disefiador de una importante
exposicidn relacionada con la propaganda americana en Europa: Usa baut, del 9
de septiembre al 7 de octubre de 1945. A raiz de esta participacion en el programa
americano es conocido también en este circulo, lo cual afiade garantias de éxito

a la propuesta a los patrocinadores americanos. A esta conexion se une una
recomendacién directa del propio Walter Gropius que ve con muy buenos ojos la
presencia de Max Bill en el proyecto.

D.1.5. Analisis del programa de la Geschwister Scholl Hochschule de 1949-50

Max Bill es contratado oficialmente para dirigir la GSH en 1950, pero interviene sin
duda en el programa elaborado en 1949-50 para ser presentado a la subvencién de
la administracién americana y al comisario del HICOG John MacCloy. El proyecto
se hace llegar a distintas personalidades del disefio y de la cultura para contrastar
opiniones y recibir apoyos sobre su contenido. Ademés de Walter Gropius, antiguo
director de la Bauhaus de Dessau, y Henry van de Velde, se envié al director del
Max Plank Institut y premio Nobel profesor Werner Heisenberg y al escritor Carl
Zuckmayer, Alvar Aalto, Josef Albers, Dieter Sattler (secretario de estado en el
ministerio de cultura bévaro), Profesor Romano Guardini, Minna Specht, directora
de la escuela Odenwald, Herman J. Abs, presidente del Wiederaufbaubank,
Roderich Graf Thun, fabricante de juguetes, profesor Hans Hildebrand de la TH
Stuttgart y Will Grohmann, profesor de la universidad de Berlin.

La carta con el contenido del programa es dirigida por Max Bill a Walter Gropius el
2 de mayo de 1950 y en ella afirma llevar ya tres meses involucrado en el proyecto.
En la misma carta menciona la conexidn del proyecto con la Bauhaus y la doble
finalidad de la consulta que dirigia a Gropius: obtener la opinién especializada

del antiguo director de la Bauhaus, invitarle a formar parte del Kuratorium, érgano
directivo de la escuela, y obtener su apoyo en relacién a las autoridades americanas
que ya habian sido contactadas. Para ello era necesario dirigir los objetivos de la
escuela hacia los estudios sobre la forma, pero manteniendo su tendencia hacia

la democratizacién de los jévenes alemanes, que era necesaria segun Bill para
obtener el benepléacito de los americanos’®2.

El documento que hemos manejado, no fechado pero supuestamente elaborado
a finales de 1949 y primeros de 1950 declara como principio de la escuela “el
trabajo y la formacién del creativo familiarizado con un pensamiento politico

en el sentido social y con las técnicas mas modernas que, de una manera

163 (Stiftung,
Geschwister Scholl,
[1949])

164 Citado por A.
Riegg, (Riegg, 2008)
ver Jakob Bill, (Bill J.,
2008, pags. 83-85)"aus
diesem schiiler soll

ein mensch gemacht
werden, der an sich
schon in ihm steckt,
der als erstes die
empfinfung fir seie
umwelt hat und sich
dessen klar bewust.
durch die erziehung zu
sich selbst wird er zum
bewussten menschen
und als solcher ist

er fahig, Uber sein
handeln zu urteilen und
schépferisch tatig zu
sein”.

165 “Dje Schule

will vor allem auf

die Gestaltung der
Sozialprodukte Einfluss
nehmen und der
Industrie Menschen
ausbilden, welche die
Form und Qualitat ihrer
Erzeugnisse in Einklang
bringen kénnen” (Bill J.
,2008)

166 £ concreto solicitd
fotografias y ejemplos

para su exposicion die

gute form.

167 En la Bauhaus Archiv
de Berlin se encuentra
la correspondencia

con Gropius. Se trata
de 38 cartas de Max

Bill a Walter Gropius

y 32 cartas de Walter
Gropius a Max Bill,
entre 1945y 1970. Los
temas que conciernen
a la Escuela de Ulm se
concentran entre el 2
de mayo de 1950, fecha
en la que Bill envia

a Gropius el primer
programa de la escuela,
y el 10 de febrero de
1959.
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consciente y responsable, contribuya a la formalizacién de nuestro mundo técnico
e industrializado""®® La participacion de Max Bill en este nuevo planteamiento
hacia la formalizacién es clara. No obstante, en el programa predominan todavia
las especialidades derivadas de la politica. También se recuperan del antiguo
programa la insistencia en la universalidad de las disciplinas que engloban la

vida como una totalidad y la ensefianza derivada de la practica y la pedagogia
critica, para formar profesionales conscientes y con pensamiento auténomo.

Esta Ultima, una idea que ya aparecia en su propuesta de curso preliminar para

la Kunstnstgewerbeschule de Zdrich de Max Bill en 19294, Nuevamente se
mencionaba el modelo de las escuelas Pestalozzi y Montessori que arraigaron en la
Bauhaus y se reivindicaban los mismos principios para la nueva GSH.

La inclinacién hacia los estudios de formalizacién aparece todavia como secundaria
en el conjunto de las disciplinas a tratar. Sin embargo, en el paragrafo titulado
“Kulturell” se decia explicitamente y por primera vez: “La escuela quiere sobre

todo influir en la forma de los productos sociales y formar personas que puedan
armonizar la forma y la cualidad de los productos industriales” 5.

La ensefianza se divide en siete departamentos: Metodologia politica, prensay
radio, propaganda, informacién, foto/cine, disefio de producto, arquitectura
y urbanismo.

En el programa ya se incluyen institutos de investigacién que sirven de apoyo al
desarrollo de los proyectos en los talleres.

Las asignaturas tedricas quedan agrupadas en sociologia, economia, politica,
historia, psicologia y filosofia.

El programa incluye un presupuesto de funcionamiento y otro de construccién
que se eleva a casi 2 millones de marcos de los cuales un millén de marcos eran
aportados por la administracién americana. De esta manera el de la GSH se
convertia en el segundo proyecto con mayor financiacién americana en Alemania,
de un proyecto pedagdgico.

D.1.6. La intervencién de Max Bill en el primer programa de 1949-50

En 1950 Max Bill recibe el encargo oficial de dirigir la nueva escuela de disefio
proyectada por Inge Scholl y Otl Aicher. A partir de este afio se elabora un nuevo
programa conjuntamente con los fundadores, que se envia a distintos agentes
culturales y cientificos para su valoracion. Bill, que ya tenia contacto con Gropius
por otros proyectos de exposicion'® inicia con el arquitecto afincado en Cambridge
(Massachusetts) un intercambio de correspondencia sobre la pedagogia de la
escuela de disefio y arquitectura’’ y en concreto sobre el programa de estudios y
su finalidad, que acabé de definir la orientacion de la escuela.

A diferencia de Van de Velde que, por su edad, sélo podia ofrecer un apoyo moral,
Gropius comenta y critica extensamente el programa que le envia Max Bill en
correspondencia que empieza el 2 de mayo de 1950 y que se extiende hasta mas
alld de su partida de la escuela en 1957.
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En la primera carta, Gropius instaba a Max Bill a fijarse en el programa de estudios
de la New Bauhaus de Chicago fundada por Lazslé Moholy-Nagy, y después
continuada por Serge Chermayeff y rebautizada como Institute of Design. El
proyecto de Chermayeff sitda urbanismo y arquitectura en la cuspide de la pirdmide
del programa educativo y las disciplinas como sociologia, psicologia, economia son
agrupadas como “cultural studies” o “social context”. Igualmente Gropius le insiste

WALTER GROPFPIUS
ARCHITECT AlA, ANFA
NSO MANRACHUNETTE  wEsuE
CAMBRIGES BB MABRACHURETTE
TELEFHONE - - GAELANE  soss

5428,50,

Lieber Herr Bill,

Bank fiir Thren Brief mit der Einlage flir eine nous
Graduete School of Design in Deutschland. Ich habe diell darin nieder-
gelegten Ideen hin und her Ubsrlegt und bin naetlirlich gerne bereit zu
helfen sobald ich etwes mehr Uber die genze Sache weiss. Blsher war

“'mir der Mame Inge Scholl unbekannt. Ist sie politisch oder kiinstlerisch

tétig 7 Und besteht die Absicht,dmes sis die Leiterin dieses Instituts
worden soll ? -'
Ich habe einige Zweifel ob es moglich ist unier einem
Dache eine Schule fiir Methodologie in Politik und in kiinstlerischer
Gestaltung gleichzeitig sufzubeuen.Die Menschen,die sich mit diesen
beiden Gebimben beschiftigen,sind in ihrer Art susssrordentlich ver-
schieden, Es #rd ein Kampf entstehen,wor die Filhrung het,der Lehrer in
Politik oder der Lehrer in Kunst.,Die einzige Form,#ie ich persinlich
mir eine Verbindung dieser Gebiete vorstellen kannm,wire in der
umgekehrten Folge der Aufzéhlung,#ie sie auf Seite 2 dee englischen
Exposé geben.[Tch wirde Architektur und Stadtebau an die Spitze stellen,
danach product design und wirde die Ubrigen Gebiete in einer Form ein-
ordnen,wie sie sie auf Seite & unter "general subjects' sufzihlen.
Edn éhnlicher Versuch,den Moholy Magy gemscht hatte,wer erfolgreich
und Chermayeff hat diese Linie beibehalten und susgebaut Die Fiihrung
muws meiner Ansicht nach klar und eindeutig in der Richtung des Hmupt-
gebistes laufen. In der Verbindung,wie Sie sie schildern,wird der des
Wortes michtige Mann den kiinstlerisch Schaffenden sclmell sn die Wand
#plelen.
Ich balte es jedoch durchaus fiir miglich,dass der Einfluss einer

Lehre fiir demokratische Heltung an der Feripherie des Institutds ein-
geschlossen werden kamm,

Hoch zwei weniger wichtige Bemerkungen: Auf
Seite 6 unter Architektur zihlen Sie auf ‘masonryscarpentry,architectural
drawing etc.' Ich wlirde definitiv raten ein prdkiisches training voraus-
zusetzen.eArchitectural drawing® konn nicht dis praktische Werkstatt-und
Baupletzerfahrung ersetzen.las platonische Zeichenbrett muss unbedingt durch
praktische Titigkeit ausbalanciert werden.

Auf Seite T unter "Qualified Teachers' warme ich vorzuschlagen ,
dess man Studenten,die geraded durch die Schule gegangen sind,zu Lehrern macht.
Ein Mann der nicht eigene Erfabrung in der Praxis gehabt het,trocknmet zu
leicht mus und het damn nicht mehr die Féhigkeit von der Quelle seiner
Erfabrungen eus stimulierend zu wirken.

llustracién 6. Carta de Walter Gropius a Max Bill

de 28 de mayo de 1950. Mappe BHA_GS19_Mp048.

Bauhaus Archiv, Berlin.
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en que las asignaturas relacionadas con la politica o con la actitud democratica
quedaran relegadas en la periferia del programa. Los otros dos puntos en los que
Walter Gropius incide en relacién al programa de la escuela son que la ensefianza
esté centrada en la practica de taller y que los profesores escogidos tengan
experiencia practica y no sélo académica.

Wonn Sie wollen,dnse ich beiiden amerikaniechen Behirden
helfen soll,lassen Sie mich bitte die Namen derer wissen,dis unter
McCloy mit dieeen kultursllen Fregen zu tun haben und flgen Sie bitte
auch die richtigen Adressen Wnzu,

Jo mehr ich mich mit dieser Frapge beachiftige desto
mehr gewinne ich den EBindruck,dsss die Initiative won politischem
Interesse kommt und micht von der kiinstlerischen Gestaltumg.Ich glaube
nicht,dnse es richtig wire,wenn die letztere als sin Anhimgssl auf-
gebaut wiirde.Die Entwicklung kiinstlerischer Gestaliung muss vollkomzen
frei sein.Politik,Presse,Publizit&t sind ihr unterzuordnen,nicht um=-
gekebrt.Politik kann niemals direktive fiir kiinstlerische Gestsltung
goben,Bitte verstehen Sie mich nicht miss.Kunst kann nicht in den lseren
Reun gebaut werden;wir brauchen das ganze Leben ald Hintergrund,sber
ich wirde nicht in einem Institut den politischen und den kinstlerischen
Uenschen mischenyweil wir noch nicht An sinem solchen Stadium sind,wo
diese beiden Geblete sich direkt miteinander vertragen,
Ich schicke Ihnen mit gleicher Post ain Bulletin

vom Institut of Design in Chicago,in dew die Verteilung von Studlen in
Soziologie,Ceschichte und Pkonomie meiner Ansicht nach richtig vot=
[4 ist als + diger Hintergrund; eber des Institut ist definitiv
suf die Erziehung in Eiinstlerischer Gestaltung gerichiet.

Ich griisee Sie herzlich

llustracion 6. Carta de Walter Gropius a Max Bill

de 28 de mayo de 1950. Mappe BHA_GS19_Mp048.

Bauhaus Archiv, Berlin.
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5.28.50.
Apreciado sefior Bill,

gracias por su carta con el anexo para una nueva escuela superior de disefio en
Alemania. He reflexionado una y otra vez sobre las ideas que alli se expresan y estoy
naturalmente preparado para ayudar tanto como yo sepa sobre el tema. Hasta
ahora el nombre de Inge Scholl me era desconocido. ;Su actividad es politica o
artistica? ;Es la intencion que ella sea la directora de este instituto?

Tengo algunas dudas sobre si es posible poner bajo el mismo techo una escuela
sobre metodologia en politica y en formalizacién artistica al mismo tiempo.

Las personas que se ocupan con estas dos disciplinas son, en su caracter,
extraordinariamente diferentes. Habré una lucha por quién tenga la direccién, el
profesor en politica o el profesor en arte. La Unica forma como yo personalmente
me imagino la unién de estos terrenos seria en el orden contrario a como usted lo
expone en la pagina 2 del documento en inglés. Pondria arquitectura y urbanismo
en la cuspide, después disefio de producto y el resto de las disciplinas ordenadas
de una forma como usted las pone en la pagina 6 como “general subjects”.

Un intento semejante lo llevé a cabo Moholy-Nagy y tuvo mucho éxito y Chermayeff
ha mantenido esa linea y la ha consolidado. La direccién tendria que ser en mi
opinidén claramente en la linea de las disciplinas principales. En la unién, como
usted lo muestra, el poderoso hombre de la palabra rdpidamente relegaré al
hombre creativo.

Creo que es posible que la influencia de una ensefianza para la metodologia
democrética se circunscriba a la periferia del instituto.

Auln dos apreciaciones importantes: En la pagina 6, bajo arquitectura, incluye

usted también albafileria, carpinteria, dibujo arquitectdnico, etc. Definitivamente

le aconsejo una ensefianza practica. El dibujo arquitecténico no puede substituir la
practica del taller y de la construccion. La pizarra platdnica tiene que ser equilibrada
sin ninguna duda por la actividad practica.

En la pagina 7 bajo "Profesores cualificados” le aconsejo que no emplee estudiantes
que acaban de dejar la escuela. Un hombre que no tiene experiencia en la praxis se
agota rdpidamente y no tiene la capacidad de actuar de manera estimulante a partir
de sus fuentes.

Si usted quiere que le ayude con los dos funcionarios americanos, déjeme saber los
nombres y las direcciones de los que bajo las érdenes de Mc Cloy se ocupan de las
cuestiones culturales.

llustracién 6. Carta de Walter Gropius a Max Bill
de 28 de mayo de 1950. Mappe BHA_GS19_Mp048.
Bauhaus Archiv, Berlin. Traduccién propia.
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Cuanto més me ocupo con esta cuestion mas tengo la impresién de que la iniciativa
tiene que ver con intereses politicos y no con la formalizacién artistica. Creo que no
seria correcto que la Ultima colgara de la primera. El desarrollo de la formalizacion
artistica tiene que ser completamente libre. Politica, prensa y publicidad se tienen
que subordinar a ella, no al revés. La politica no puede dirigir nunca la formalizacién
artistica. Por favor, no me entienda usted mal. El arte no puede ser construido en

el espacio vacio; necesitamos toda la vida como contexto, pero no mezclaria en un
instituto los hombres politicos y los artisticos, porque no estamos en un estadio tal
en el que ambas disciplinas se soporten la una a la otra.

Le envio en el mismo correo un boletin del Institut of Design de Chicago en el
que el reparto de estudios en sociologia, historia y economia estan contemplados
correctamente como contexto necesario desde mi punto de vista; pero el Instituto
se dirige definitivamente a la educacién en formalizacién artistica.

Le saluda atentamente, suyo, Walter Gropius.

llustracién 6. Carta de Walter Gropius a Max Bill
de 28 de mayo de 1950. Mappe BHA_GS19_Mp048.
Bauhaus Archiv, Berlin. Traduccién propia.
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168 Carta a Max Bill de
26 de junio de 1950
que se conserva en el
HfG Archiv Ulm.

169(Riiegg, 2008)

170 (Bjll M. , Schonheit
aus Funktion und als
Funktion, 1949)

171 Ambos proyectos,
el de curso preliminar
y el de Instituto de
disefio son manuscritos
que se encuentran

en el Archivo Max Bill
en Zirich citados por
Arthur Riegg, (Riegg,
2008)

172 Traduzco Gestalt

y Gestaltung por
forma y formalizacién
y por disefio segun

las circunstancias. El
concepto de Gestalt
en el caso de Max Bill
implica tener en cuenta
todas las funciones del
objeto y por lo tanto
es un concepto mas
profundo que el de
Forma. Bill no utiliza
casi nunca el concepto
Design o disefio.

173 (Bill M., funktion und
gestalt (1958), 2008)
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A partir de estas conversaciones con Gropius, Bill reelaborara todo el proyecto

de la Geschwister Scholl Hochschule redirigiéndolo a los estudios de disefo. Van
de Velde, amigo personal de Max Bill, también interviene en la consolidacién del
proyecto con una carta laudatoria pero con un juicio no tan elaborado como el

de Gropius: "lo que usted me presenta, querido amigo Bill, separa lo que ya esté
sobrepasado, amplifica, se prepara a superar nuevas etapas y desplaza los limites
que ni Gropius ni yo pudimos sobrepasar”. Igual que Gropius considera que politica
y propaganda han devenido “odiosas y prostituidas armas diabdlicas contra las que
hay que protegerse” y que “prensa y radio no pertenecen a este instituto” 168,

En el mismo momento en que Bill recibe el encargo de dirigir el nuevo programa
de la escuela, emprende el proyecto del nuevo edificio de la HfG con un
planteamiento de nueva planta muy diferente de una primera propuesta de Aicher
para instalar la escuela en el fuerte del Kuhberg. Bill convence a los fundadores de
renunciar a un espacio que tenfa importantes connotaciones, ya que era un edificio
militar que habia servido de campo de concentracién durante la guerra. A partir
de ese momento se empieza a pensar en el espacio contiguo a la fortaleza para el
nuevo edificio de la Escuela de Ulm. Proyecto arquitectdnico y conformacién del
programa de estudios se producirdn en paralelo.

Hasta el momento en que se enfrenta al encargo de conformar el programay el
edificio de una nueva escuela de disefio, Max Bill habia tenido escasa relacidn con
la practica de la ensefianza del disefio més alld de su efimera participacién durante
un afo y medio en la Bauhaus de Dessau como alumno y la redaccion de una
propuesta en 1929 para un curso preliminar en la Kunstgewerbeschule de la ciudad
de Zurich. En la misma escuela, Bill llega a realizar un “curso de ensefianza en
formalizacion” en 1944, por encargo de su director y antiguo maestro de la Bauhaus
Johannes Itten, que no continué por desavenencias con la idea de ensefianza
bésica o Grundkurs'®?. En su articulo “Schénheit als Funktion und aus Funktion”
(belleza como funcién y desde la funcién)'”® de 1949 menciona algunas de sus
ideas para la educacion del disefiador.En 1961, con posterioridad a la fundacion
de la Escuela de Ulm, redacta un proyecto de institut fiir gestaltung (Instituto de
disefio) también para la ciudad de Zurich que finalmente no seré llevado a la
practica''. Si bien su experiencia en el terreno de la ensefianza era escasa, en
cambio era patente su interés por redefinir una idea de metodologia del disefio

y ese interés incluia también a la pedagogia. En 1947, en un terreno préoximo a la
ensefianza, Max Bill funda el i.p.c., institut fir progressive kultur. La finalidad de este
instituto la definié posteriormente en su conferencia “funktion und gestalt” (funcién
y forma)'72 que sostuvo en el Edgendssishe Technische Hochschule de Zdarich el 26
de febrero de 1958'7%. Entre las finalidades del institut, que tenia una orientacion
social y politica evidente, estaba la fundacion de una nueva escuela, cuyo programa
estuviera de acuerdo con las necesidades de la cultura de nuestro tiempo. Como
conclusién de las investigaciones de este centro se planteaba la necesidad de
crear un instituto que tratara especialmente de los problemas de la relacién entre

la estética y su aplicacién a la vida cotidiana y que en 1958 denominaba institut fiir
praktische aesthetik. En esta conferencia, Max Bill demuestra que su relacién con

174 ua5 braucht also

einen dritten weg,

um ein resultat zu
erreichen, das wir
dann gestalt nennen
kénnen: neben den
fachlichen kenntnissen,
die aufschreibar

und erlenbar sind,
braucht es namlich

ein training im
aesthetischen bereich.
es braucht erkenntnisse
und kenntnis von
aesthetischen
selektionsmethoden,
aber darlber hinaus
braucht es ein training
fur die aesthetische
empfindung, denn
diese kénnen nicht in
bichern aufgeschriben
oder durch eine
berechnung ersetzt
werden. die grundlage
und das mass fir

die aesthetischen
wertungen aber liegt
in einem teil der werke
der sogenannten freien
kunst”. En (Bill M.,
funktion und gestalt
(1958), 2008, pag. 138)

175 (Bill M., typografie

ist der grafische
ausdruck unserer

zeit, 1937). Recogido
en (Bill M., Max Bill:
Typografie, Reklame,
Buchgestaltung, 1999)

176 \ler (Moos, 1992)
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la pedagogia de la forma va més allé de la creaciéon de escuelas de disefio. Que
la pedagogia, como demuestra a través de los numerosos articulos que escribe a
partir de la postguerra sobre arte sobre disefio y arquitectura, y la preparacion de
su exposicidn “die gute form”, es una tarea social que emprende desde todos los
frentes a su alcance.

La pedagogia esté siempre presente en el concepto de formalizacién de Max

Bill. Por un lado estén los que piensan que el arte tiene que ser libre, que es fruto
Unicamente de la intuicidén y que no puede estar sometido a leyes. Por otro lado,

la opinidn de que la forma de un objeto es el resultado automético de la reunién
de todas las condiciones funcionales necesarias. Ambas opciones son para Bill
igualmente peligrosas. Sin embargo, hay una tercera via: “para obtener un resultado
que podamos llamar forma (gestalt): al lado de los conocimientos técnicos, que
son susceptibles de ser aprendidos, se necesita un entrenamiento en terreno de

la estética. Se necesita conocer y reconocer los métodos estéticos adecuados de
seleccion, pero ademas, se necesita un entrenamiento para la sensibilidad estética.
Esta capacidad no se encuentra en los libros ni puede ser sustituida por un célculo.
El fundamento y la medida para las valoraciones estéticas descansa en parte en el
trabajo artistico (freien kunst)”'74, Esta es la via pedagdgica propuesta por Max Bill.

Otra de las preocupaciones de Bill en los afios anteriores a su participacion en el
proyecto y programa de la HfG Ulm tiene que ver con la reconstruccion. Desde los
afios 30, a su vuelta de la estancia en la Bauhaus de Dessau, y durante la guerra,
Max Bill reside en Zurich donde ejerce su actividad como disefiador gréfico. Suiza,
que era neutral, acoge a numerosos intelectuales y artistas, judios o izquierdistas,

y el circulo de Max Bill no fue indiferente al desastre que significé la didspora de
personas que hablaban el mismo idioma que ellos. A su conviccidn, heredada de
la Bauhaus, de que el arte tiene que servir a la sociedad mediante su presencia en
la vida cotidiana, que Max Bill entiende no solamente de una manera tedrica sino
también practica con su actividad de publicista, tal como demuestra con su articulo
“die typografie ist der grafische ausdruck unserer zeit” (la tipografia es la expresion
gréfica de nuestro tiempo)'’®, se une su participacion activa en asociaciones de
artistas concretos con la organizacién de exposiciones, y en la Werkbund suiza con
articulos y exposiciones, algunas de las cuales ya hemos mencionado mas arriba. El
paisaje es de devastacidn en toda Europa, no sélo moral sino también fisica, que se
afiadia a unos afos de desastre econémico y paro derivado del crack del 29, que
tuvo repercusion también en Suiza.

En el contexto de la crisis del 29, el movimiento moderno hace su aparicién en
Zurich en los afios 30 con dos proyectos embleméticos: la Siedlung Neubihl en
Zarich Wollishofen, en 1929-1931, proyecto de barrio de vivienda obrera llevado

a cabo por unos jovenes arquitectos, y la casa de muebles Wohnbedarf S.A.
proyecto promovido por el profesor Siegfried Giedion, el arquitecto Werner Moser
y Rudolf Graber en 1931 para la produccién de mobiliario de significados artistas
y arquitectos del movimiento moderno, que también se ocupd del mobiliario de la
Siedlung Neubihl7e.

Max Bill se interesé por el tema de la reconstruccion con dos trabajos relevantes:
una vivienda particular en Brengarten construida en 1942 con un sistema de
prefabricado suizo llamado Durisol, y su libro Wiederaufbau, Dokumente iber
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77 (Bill M.,
Wiederaufbau.
Dokumente Uber
Zerstorungen,
Plannungen,
Kontruktionen, 1945)

178 (Bill M., von bauhaus
bis ulm, 1976)

179 sstieg antertags

gegen den sturm auf
die barrikaden und
verteidigte meinen
standtpunt”.

180 (Bill M., Schonheit
aus Funktion und als
Funktion, 1949)

181 Ver (Frei, La
Hochschule far
Gestaltung et 'ombre
du Bauhaus, 1990,
pag. 24) Introduccién
al articulo de Max Bill
"Beauté issue de la
fonction”.
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Zerstérungen, Plannungen, Konstruktionen'? en el que recogia todos los sistemas
de prefabricacion de urgencia que encontré en Europa y en América. El libro esta

compuesto en fichas practicas por proyectos de una forma completamente utilitaria.

En el abordaje de estos temas se pone de manifiesto su interés por la
estandarizacién y la prefabricacion que después se pondré en practica en la
construccién del edificio de la Escuela de Ulm en cuya concepcién entraba sin
duda en juego el problema de la escasez de medios y de dinero, pero en el que
intervenia también el papel que para él tenia la matematizacién y la armonia como
metodologia del disefio derivada del arte concreto.

D.1.7. El primer programa de la HfG de 1951. La idea de transversalidad

Después de una intensa correspondencia con Walter Gropius sobre el programa de
la escuela finalmente se redacta un primer programa dirigido oficialmente por Max
Bill que recoge todas las observaciones que Gropius habia manifestado.

La primera declaracién del programa es para poner de manifiesto la adscripcién

de la nueva escuela de disefio a la Bauhaus de Weimar, Dessau y Berlin, aunque

se resalta, como ya se habia producido en el primer programa de la Geschwister
Scholl Hochschule, que es imprescindible introducir nuevos temas que actualicen el
concepto de ensefianza del disefio de la Bauhaus.

Max Bill menciona en su articulo “von bauhaus bis ulm”'78 (de la Bauhaus a UIm) la
estrecha relacién que le une con Henry van de Velde desde que en la lectura de

su conferencia “Schénheit aus Funktion und als Funktion” con motivo de la reunién
anual de la Werkbund suiza en Berna en 1948, el entonces nonagenario, fundador
de la primera Bauhaus, apoy¢ la postura de Max Bill, que defendia la belleza de

las formas como una funciéon mas y que ampliaba la tendencia al funcionalismo”?. El
funcionalismo, es decir, la idea de que la belleza de un objeto derivaba tUnicamente
del la perfeccién del cumplimiento de su funcién, predominaba en

la Werkbund suiza.

La postura de Max Bill, derivada de su concepcidn objetivista de la belleza como
armonia de todas las funciones del objeto y su adscripcion a las leyes de la l6gica
matematica, le permitia traspasar esa misma experiencia a todos los &mbitos de la
formalizacién, desde el arte al disefio industrial. Esta concepcién, derivada de su
idea del arte concreto, serd fundamental en una renovacién de la ensefianza del
disefio que supere el juicio subjetivo del artista.

Més adelante, en el mismo articulo que se publicé en la revista Werk en 194918,
Max Bill se manifiesta sobre la educacién del disefiador de tal manera que prefigura
el programa de la HfG UIm'® en los siguientes términos:

“El nimero de estudiantes tendréd que mantenerse bajo”. “Al lado de una formacién
técnica en cada especialidad el alumno deberia recibir una formacion generalista
junto con las especialidades tedricas y ejercicios en todos los &mbitos de la
formalizacién y con conceptos basicos sobre estatica, mecénica y fisica”

182 (Bill M. , El
pensamiento
matematico en el arte

de nuestro tiempo,
1950)

183 (Bj|| M., Erfahrungen
bei der Formgestaltung
von Industrieprodukten,
1946)

184 (Bill M.,
Erfahrungen bei der
Formgestaltung von
Industrieprodukten,
1946, pég. sin paginar)

185 Vier (Frei, Konkrete
Architektur? Uber Max
Bill als Architekt, 1991,
pég. 193y ss.)

186 (Bill M., Struktur

als Kunst? Kunst als
Struktur?, 1967).
Traducido parcialmente
al espafiol en (Bill M.,

¢ Estructura como Arte?
;Arte como estructura?,
2004). “"das bedeutet,
dass kunst nur dort

und nur dann und

nur deshalb enstehen
kann, wenn und weil
individueller ausdruck
und persénliche
erfindung sich dem
ordnungsprinzip der
struktur unterstellen
und diesem
ordnungsprinzip neue
gesetzmassigkeiten und
gestalt-méglichkeiten
abgewinnen kénnen.”

"solche
gesetzmassigkeiten
und solche erfindungen
im rahmen des
personlichen ausdrucks
manifestieren sich

als rhytmus. Rhytmus
verandert die struktur
zur gestalt; das heisst,
aus der allgemeinen
struktur ensteht die
spezielle gestalt eines
kunstwerkes duch eien
rhythmische ordnung.”
(la traduccién es mia)

187 (Bill M., Ein
Denkmal, 1957)
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“los alumnos tienen que trabajar con todos los materiales posibles, tanto de forma
tedrica como practica en el taller con la direccién adecuada; brevemente, tienen
que recibir junto a las bases de su formacién manual una perfecta formacion
artistica, técnica y espiritual (...)"

“Seria més bien una especie de mezcla entre Academia y Politécnico como buscaba
la Bauhaus”(...)

"El disefiador de productos industriales, al lado de sus abultados conocimientos
también deberia ser un verdadero artista que en cambio fuera inmune a la idea
de que la pintura o la pléastica es més importante o de mayor categoria que el
productor de buenos aparatos de belleza perfecta”

"Estas consideraciones sirven no sélo para los objetos tiles sino para el desarrollo
de la arquitectura”.

La adscripcidon del arte a las leyes mateméticas es una investigacidon de Max

Bill desde su articulo sobre el pensamiento matemético en el arte de nuestro
tiempo, de 195082, La trasposicion a las formas industriales se trata en su articulo
"Erfahrungen bei der Formgestaltung von Industrieprodukten” (Experiencias

en la formalizacién de productos industriales), de 19468, En ambos, Max Bill
entiende que la formalizacién de los objetos de uso, como la de las obras de

arte y arquitectura, no es un acto individual, sino un acto de investigacién y
comprensién de estructuras que son, como tales, bellas y validas como una funcién
mas del objeto. “El interés principal radica en la formalizacién estética y funcional
o mejor, en la formalizacién que tiene que ser en lo posible practica y en lo més
posible bella” (...) “se trata de la armonia de una curva, del balance exacto de una
proporcion o de un volumen, que son igual de importantes que la funcién”'8,

La transversalidad del concepto de formalizacidn a las artes plasticas, arquitectura

o disefio industrial ha sido analizado por Hans Frei'®® y debe ser entendido no
como la aplicacién de formas artisticas a objetos industriales, en el sentido del arte
aplicado, sino mas bien como la coincidencia de procedimientos de investigacion
que llevan a una determinada formalizacién. Las investigaciones del artista concreto
estén alejadas de la expresién individual. Este tema recurrente desde después de la
guerra, Bill lo explicita claramente en el articulo que escribe para el libro de Gyérgy
Kepes, Strukture in art & science: “...el arte no puede nacer y desarrollarse mas que
cuando la expresién individual y la invencion personal se subordinan al principio de
orden comandado por la estructura, y logran arrancar a este principio ordenador
nuevas regularidades y posibilidades de figuracién” 1.

Este modelo de trasversalidad en la formalizacién artistica se refleja en los articulos
“Ein Denkmal”'® y en sus libros Form'8 y Robert Maillart'® con la utilizacién de

las imagenes que ilustran los textos. En “Ein Denkmal” se compara su proyecto de
monumento al prisionero politico desconocido de 1952 con un detalle del edificio
de la HfG en la que habia trabajado al mismo tiempo, explicitando que se trata de
reflexiones formales en la misma linea.
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Max Bill

doppelten breiten Tire entapricht. Dann steigt man die Trappe
linunter in cen aneren, allseits offensn Raum und befindel
sich eirer scharten Kante der S3ule gegetiber. Wani man an
dizi Sau e varbelgeht, sizht man im Saiegel zich =alaat, Dies
soll mahner : eWWaram sche ich mich hies in dieser Siule, was
begeutet das?» Diz Sdule soll mahaan: oWie ist deine Hal-
tung?s Sodter Dbarlent man sich W sizhen Wen schlage ich
aln, um aus dlesem Raum wizde- hinauszukommen?s Die
Aktion des Besuchars ist also: Hinaufstzigzn - hinunterste-
gan - selnem Sp egelbild begagnen - sich besinnen - sich far
sinen Wey enlscheiden = hinaofstzigen und hinunter in de
freie Umpgebung Rinavstreien,

Irn Zusammenhang mit meinerm Denkmalzentwurt sind de
versch'edersten Einwfinde laut gewordan, die meines Erach-
tens cllc aus MiGverstindnissen dber diz Funktion der Kunst
herrihren, Dlese lasasn sich durck folgsnds BearlFagruppen
umachreiben, und ok versuche die Antwartan 71 geben:

Plasiik — Archilebluve

Ee wurden Stimmun laul, dis saglen, mein Projekt sei Archi-
toktur, nicht Plaztik.

Sowch! Architehtus wie Plastik haben cas eine gemsinzam,
dal sle der Raum gestaltzn. Im vorlizgenden Fall handell os
sich um sin Grenzergehnls, hel dam dis Eatwicklung des
Raumes ~ im plastiscken Sinn - mit Hilfe srchitektonischar
Mitte] erraicht wird, Im Gengansalz zur herk@immlichen Plastik,
die meist ain Gebilds darstellt, das in da2n Aulenrauy hineln-
gestalltist (das gilt such won der emadernen Plastiks), ist hisr
bewuldt vor allem sin innerer Raum als Plastik gestalter, indom
der lenentaum sy in den AuGenreem Gbarfihrt In diesem
Sinr ist digses Dunkemal sin Beispial tir cia Aoflasung dzr
Plastkund Architektur im gestalteren Reum und der ¢ Malerais,
die hier durch die werschiedene Faraigheit das Materia'a ent-
ha'ten Ist. So entstefteina Symchese von Plastik = Archileklar -
Malarai in einer rdumichen Gestalt

Matarial - Modernitil

Esolbt Elnwiinde, die besager, daf das vanmir vorgeschlagane
Malerial cunmodarny el e van mir argewandten Mittal
ealen — im Gegenzatz zu dan ebanfallz pramiferizn ckonstruk-
tivistischens Projeklen - srchaisch, el habe mir disses Pra-
blem sehr dingelene aberleygl Meine Oburlegang ist folgznda:
Wenn man eine Ices tor wertvall gznug 281, um far sie ein
Dcnkmal zu saucn, dann soll dieses daucrhaft scin. Daa ver-
wendete Material urd die Konatruktlonaart miissen allen
Witterungsainfligsen standhallen. Eire Korstruktion in der
Art dea Eiffelturme oder irgendwslche dhnliche Kenstruklien
unter Vermendung von sogenannten modernen Materinien
kemmt deshalb nicht in Frage. Aus diesem Grund alnd die
AuBerfldcken meine: Denkmals avs Granit und das Innere
auz wailler Marmer, zwai Materialian, dis der Zeit etandhalten.
Dia ChramnlckeletahlzBule blaibt auf lange Zait unverindert

NMonumenteiitif — Mafisiab

Gewisse Einwendunger wurden laul, main Denkmal sei zu
<lein und ncht monumenta genug.

Was st der rchtige Malstan fiir eln Denkral? Und was ist
wirkliche Martmanizlitit? Der Malistab einsz Denkmale ist
zrr Werhilinis zum Menschzn. Speziall disses Denkmal
rehtet sich an jecen einzelnen Menschien als I ndividuum. Sein
Auamall sall dashelb dam Msnschen entsprechan. Dieses
Mal entzieht run dadurch, da die Treppung im Innern der
Kuken dem Wenschen entspricht und daid der Durchaang im
Kubus 2 = 2 Meter arofi ist, dhnllch einer doppe t breiten Tare,
Dadurch befindetsich der Besucher in einem ganz bestimmten
und Ihm bekennten Verhiiltnie zum Raum, derdas Ausmal des
gesamten Denkmals 2estimmt.

llustracién 7. Fragmento del articulo
“Ein Denkmal” en la revista Werk, 1957.

Las fases de la Escuela de Ulm. Anélisis de las etapas

Max Bill

Ein Denkmal

Erlduterungen zum Projekt, 1952 eingereicht fiir den internatio-
nalen Wettbewerb fir ein «Denkmeal fir den unbekannt

85

(Engiand), Antoine Pevsner (Frankreich). Im drilten Rang

politischen Gefangenenn, ausgeschrieben vom Institute of
Contemporary Arts, London.

Der nachstehende Aufsalz Max Bills ist 1953 als nachirdgliche
Erlduterung zu seinem Frofekt entstanden. Wir verdffentlichen
ihn als Deutung des Werks und um der darin enthaltenen wesent-
fichen prinzipiellen Feststellungen willen.

(H: ble Menlion): Henri-G Adamn (Frankreich), Max
Bill {Schweiz), Alexander Calder (LUSA), Lynn Chadwick {England),
Margel Hinder (Australlen), Richard Lippeld (USA), Luclane
Minguzzi (Halien).

L

Denkmal fir den i 1952. Entwurd
flr den Inter b. Mantion (dritter Rang)
Modellphoto

du prisonnler politique inconnu, Maguette pour le concours

Es waren an den in verschiedenen Staalen eingerichieten Sammel-
slollen 3246 Projekle eingereichl worden, aus denen von regio-
nalen Ki i fiir die int tionale Jury in London 140
Entwdrfe ausgewdhll wurden. Von diesen wurden ausgezeichnel:
1. Preis: Reg Butler (Engfand) (sein mindestens 120 Meler hohes
Denkmal soll nun in Berlin erbaut werden). Im 2. Rang standen:
Mirko Balsadella (ltalien), Naum Gabo (USA), Barbara Hepworth

" Monument for the unknawn political prisoner. Design for the internatio-

nal competition. Photograph of model

5

Denkmal fiir den 1952, Zalch-
nerische Darstellung des Innenraumes mit dreikantiger, spiegelnders
Stahlsbula

Monument du prisennier politigue inconnu. Dessin de I'intériewr
Monument for the unknown political prisoner. Sketeh showing interior

Das Thema

Das Thema war durch die Ausschrelbung gegeben. Doch war
die erste Frage: Ist dieses Thema richtig formuliert? Soll wirk-
lich dem unbek ten politischen Gef ein Denkmal ge-
setztwerden? Oder war nicht etwas ganz anderes die Intention
der Veranstalter dieses groll angelegten Wetthewerbas?

Der unbekannte und somit anenyme politische Gefangene kann
unter jeder Regierungsform ein anderer sein. Er wird niz der
Fuhrer einer politischen B sein, dern ein unbe-
kannter Mensch, der sich einer oppositionellen Strémung an-
geschlossen hat, oder vielleicht bei elner Demonstration zu-
fillig in der Nihe stand. Er wird dann zum politischen Gefan-

in allen Fallen - he Haltung gegeniiber dem poli-
tischen Gegner, der ein Denkmal geselzt werden sollte? Ich
habe diese Frage verneint.

Meiner Ansicht muBte ein weiter tragendes Thema gemeint,
aber unklar ausgedrickt sein. lch definierte dieses Thema als
waufrechie Haltung und Treue zur Erkenntnis, mit der freien
‘Wahl des einzuschlagenden Weges in eigener Verantwors
tungs.

Eine solche Haltung kann das Individuum in Gegensatz bringen
zur gesellschaftlichen Ordnung, wenn diese Ordnung die freie
Meinungsbildung und politische Titigkelt des Einzelnen ein-

schriinkt. Diesem 1 hen, der

genen, wenn die Staatsautoritdt mit Hilfe von Gewalt die Oppo-
sition unterdriicken will.
War es wirklich die Tragédie dieses Einzelschicksals, diese =

i lich frel und twort bewult st und handelt,
sollte das Denkmal gelten, und dafir soll es ein Symbal wer-
den.

Ausg dieser Dberlegung ergab sich eine Losung, bei der |dee

llustracién 7. Fragmento del articulo
“Ein Denkmal” en la revista Werk, 1957.
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En los libros Form, de 1952 y Robert Maillart, de 1949, compone igualmente
imagenes de obras escultéricas con piezas de disefio industrial en el primer caso
o con los puentes de Maillart en el segundo caso con una voluntad claramente de
comparacion de resultados estéticos similares.

184041

Mex Bill; aKonslruaiion aue einam Kreisring» ala harmonigcher
Ausgleich zwischen Fldchen und Wélbungen, Geraden unil
Kurven, Kenturen und Volumen,

Max Bil': "Constructicn evelved ‘rom a Ring*, A harmenizod
balance of volumes and cnntours, curvad and faticnad aurlaces.

Max Bill ®Conslruction sur un anneaws, Equilibre
farmonieus de surfaces planes of cinbides, da droltes of ge
courbes, de contours ef oe valumss,

Bentley Mark V1. Eln‘Wagen, bal dem Konastraktion, Kamfort und
Zuweriassighait eina Einkel! bilden, Kann ssina zweckmiBlg
geformie Karoaserie wahrena Jahren beibenalten.

Eentlay Mark V1. An Istegration of 2aund canstiuelion
reliability and eomfort. Thanks to the rational desigs of the
body-werk this cat l=sts far long years.

Bentley Mark V1. Une volture qui réunit qualili de genstructian,
cnnfort et securité peul conaarver des anndes daanl une
carossearis judicle usement cangua,

aonders avch daher, weil dar Herslellungsprozel sich
wgrdnderte, indem man die fridher handwerklich aefertigten
Erzeugaisse durch industriah hergesiellte zu arsatzen begann
und die meralische Forderung aufstelite, die industrialle
Herslellung habe den neuven Herslellunpaprozed cu
berockaichtigen und fakre zu einer neuen Art ven Formgebung.
Man hegann von der sogenanaten «Industriellen Farmpabungs
zu sorechen, Dizser Begriff stimml ganz genau mit dem
[bserein, was man im Grunds damit wollts: namiich, dal die
neusen Formen gan: spaziell dee ingdustrizllen Ferligung

sallien und b ! fiir dis Indugtrie
peschaffen werden midtes. Alse mit dem Schwergewlehl aud
der Industrie, fir die Industrie, Dies fohrt dazy, daB die
anchyma Industie als formschaffender Fastor oberschafzt
wird. Dlese #lndustrielle Formgebung ist eine begrifliche
Milgeburt, ikr Zweck (sl cine VWerzerrung der Tatsachen,
indem Geweibe und Handwerk nun als Produktionsfaktar
ausgeschaltet wurden, obachon sie durchaus ibre
Kenkursenzféhlgheit bowiasen haben; sie sing die Basis der
Industie ung diese (st fedialich ifrs heulige Waiterentwicklung,

#Industrielle Formgebungs ist nicht das Preblem unserer Zait,
Wenn Formen entstarden elnd. und Formen entslehen, dle mit
ungerem heutlgen Welthild basser bersinatimmen als jene, die
vor wanzig Jahven, vor finfzly danren ader hundert Jahren
gehravealich waran, dans ist dies weniger cina Folge der
industriellen Harstallungsmethedsn. als vielmehr das Resultat
der Wandlung unseres Wellbildes, Dleas Wandlung hing! eng
zugammen mit cen Erkennialssen der Wissenzchalt, den
Erzaugnissan der Technik uad den Schopfungen duer Kunst. Die
Geatalier neuer Formen siehen bewult ader unhewull unie:
dem Einflul der madernen Kunst ale dem reinsten slchtbaren
Ausdruck der geistipan Stramungan (hrer Zeit, Wenn auch
kiinstlerisehe Schaplungen zur Zeil ihrer Entstehung meiat
mifdeutet und verscihimiaht werdan, soistihr EInflub guf dis
Gestaltung dennoch fihrens und ganz efensichtiich. Es handelt
sich alaa bei der haute sleh suswirkenden Wandlung um gen
Einfluid der Kunst auf die Erzeugnisse des taolichen Badarfs,
die Durchaetzung des Allfaps mil Werken, aby handwarklics
oder industrial) hergestelll, deren Bedeutung nicht nur i inrar
Zwreckmaiigheit liegt, sondert dia nach den havt'gen Begrifan
schén sind, nicht nach den Ansichian unserer Yorfahren.

Wie eng die uigewalite Verbindung ven Kunatwerk und
Produktiarm ist, zelgt die Gegenlzersteliuny von Plastiken und
Agutos aus den gleichen Zalte1. Die Plastiken zeigen lmmer den
jeweils neusten Stand der Entwicklung, - dle Autos slnd
ausgewihit als Mischung swischen Gestaltung und Maschine.
Sle tepriisentiersn dle sorgliltige Lisung ihrer Kalegorie, nle
den leichler verginglichen, modischen Einfall

Dor antachelzende Bewengrund, der zur guten Produktfarm
fahet, ist moralischer und dsthatischer Art: Wir sind dagegen,
dal man elwas, das uns nieht gekillt einem Abnungalosen fir
sain eliflich verdisntea Geld verkault und damit das ganze
Kulturnlvesu senkt, Wir sind mit einem Zustand sicht
elnverslanden, dar zu sowie) HaRlichem fihel. Wir wissen, daB
solche HiBlichkaitan Im Kleinen ru denan Im Grallen fusren,
Wir wigsen, dal dbsrall dort, wo elwas vordeckl werden mulf,
elne Verzierung — heule meist aine stromlinianhafte
Verelnfachung und glelehzeitiae Aufblihung - angeoracht wird,
soi dies nun beim Gobravchsgeyenslend, oder im Staat -, Im
Klalmen wicim groflen. Diese neue odar alte Artder Verzierung
gefallt uns aicht, wir wollen sie nicht, Wir setzen ihr die ldae des
guien Form antgegen, vem kleinsien Gegenstand bis zur Stadt.

llustracién 8. Pdgina del libro Form, 1952.

Las fases de la Escuela de Ulm. Ana

1913

isis de las etapas

Umberle Boccionis «Entwiciklung einer Flascne im Reum». Naus
plastische Elemente, zu einegr rhythmischen Einkeit geformt.

Umberte Boccianl: "The devalopmant of a Bollle in Space'.
Forly years ago Boccloni employed then undraamt of
sculplural formg to embody rhwthm wilbout los'ng plastic ueity.

Umberio Boccloni: e Développement d'une bauteille dans
I'sspacenr, Des élémenta plastiques inconnus A cette époque
ant été arées peur aboutir @ une unité rythmigue,

Ernst Neumann : Autokarosserle, von klarer, ginfacher Eleganz,
aus sorafiltin gelormten Einzelte//en, ahne unnétige Zulaten,

Errst Neumann: Motor-car Body. The simple straightforvard
elegance of this dasign being the upshot of the carsful
detalling of all cemponent parts shows no trace of
adventitious ormament,

Ermngl Neumann: Carosseria d'autemoblle diuns Blégance
solre ot claire, aux eléments exactament étuliés et
depourvue d'enjalivures superflues,
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Form und Kunst

Dieses Buch (st als Bilderbuch gedacht. Es erhebt aeinerlai
Anspruch auf Vollstandigkeit otder Ausgeglichenheit, Dis
Auswar| seiner Abbildungen worde im Lauie dar Jabre
getroffen, leils weil das abgebildete Objekt einen Grad der
Vallkommenheit erreicht hat, der bemerkenswert |st, oder dap
eine anvegende ldee fiir eing weltere Entwicklung enthlt,

Daz Buch ist gine Art Bilarz dar Favmentwicklung um die Mity
des XX. Jahrhunderis, vom Standpunkt iles Autors aus; sie
beginnt bei seiner algonen Arbeit, geht weltar im nichsten
geographischen Kre's und zum Kreis der Gesinnungstreunda,
Das Abbilddungsmatarial, dag in cieezm Buch zur Darstellung
gelangt, wurde 1949 zum Teil 1ir eing Wanderausstallung
verwendet: «Dig guts Form, Disae, im Aultrag des Schwaize
Warkhundes, mit Bzibilfe des Eidgendiasizchen Departement
des Innern, der Schwelzer Mustermasee und dor Stiftung Pra
Helvetia, gleichzeitia fir dle Schweizar Mustermesse in Basal
und fiir diz Werkbundaussiellung sNeues Wehners in Kéln
autgebaute Warderausstellung wurde geither an vielen Orlen
in der Schweiz, Devtschlane, Holland und in Osterreich ]
gezrigt. Ein Tell janes Malerials, zusammen mit solchem. das
damals sehan aleht mehr cur Veraendung gelangle, und
erweitert durch ncucre Ergebniase, ist nun in dicsem Buch
unter dem Tital FORM zusammengeiait,

Farm ist das, was wir im Raum begegnean. Form ist alles. was wi
s=han kannen. Doclh wenn wir das Wart Farm haren ader den
Begriff denker, dann nadeutet &r doch mehr als nur @in Etwa:
das zuféllig besteht. Wir verbinden mit dem Begrift Form va
vornheraln alng Qualilat. Wir unterscha'don, ob es eine héBlich
Form sei nder alne scnane, wobei es uns schr viel i
ge/pstverstandl icher erschaint, cal eine Form schin sai, als
hallick. Wir kritigieren dig Form immer nach dem Argument des
Schénen, ja des heabsichligt oder erwéhit Schdnaen.

Wann wir von den Formen in der Natur sprechen, so denken wis
an splche die besanders vollkommen sind, Wann wir von den
Formzn der Techn ik sprechen, dann sind es nicht irgandwelche
Formen, sendern salche, die ganz 3pezicll als giltigs Form
amptunden werden, Bad wir oei einem Kunsiwerk die Frage del
For= weniger in thram alltiglichen Sinn verwenden, sondern
im Zusammenhang mit den spezisilen Stilmerkmalen des
Kurstwerkes. bedeutet, dafi Form dbarhaupt gin unersetzbaral
Bestandteil des Kunsturerkes isl, ja, dad eln Kunslwerk ganz
ausgesprochen eziner Form wegen ein Kunstwerk ist. Dies
heifkt algo, daB Form in ihrer autonemsten Exislunz eine Idea
représentiert und daclurch idenlisch wird mit Kuns!. Dies ware
denn auch die Erkldruny dafur, dal Form immer vergleichsweis
zis atwas andarem, a's sehdner ader weniger vollkommen
gewertet wird und dal letsten Endes sawah) fiir Form wis fir
Kunst dia vollkemmene Schénheit als Mab ghlt. Alse will Form
letzien Endea Schanbheit bedeuten.

Wir wigsen, daB nicht alies, was ala Form erscheint, ehne
weikeras schiin ist. B2 handelt sich immer um eine ralative
Schitnheit. Auch wenn wir die Gesamtheit elner Landschaft
als schin empfnden, well die Farm ihrer harmonischen
Gllederung uns anspricht, so bedeulet dies noch nicht, dal uns ;
gln Elnzelteil dizser Landschaft als schiin anspricht, daB sin
einzelner Baum, aus der Gesamthelt der Baume
herausgencmmen, noch schan ist, oder dald irgendein
einzelnes Blatt aus der Gesamtheit der Blatter nines Baumes
Ferausgenommen, in seiner Form noch der vollkammenan
Form und Schanheil entspricht, d'e in seinem
Wachstumegesetz ausgedrickt ist

llustracién 8. Pagina del libro Form, 1952.
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Georges Vantongerloo: «Gruppe (v — ax® | bx = c)#. Klare
rhytamische Gliadsrung priziser Kérper im Raum,

Georges Vantongerloo; Group "y — ax® + kx — )", The
exsct profiling and rhyihrmical articulzlion af these slimale
rectangular stapas required twelve years' preperatary wark.

Georpes Vaniogerloo; €Groupe [y — ax® + bx — c)n. Le
rythme caire de cot construclios, la préclsion de ca corps
dene ["zepace. sont le fruit te 12 ans d'espiricnce,

Walter Gropius: Adler-Limousing, als Ausdruck der
zwackmiiligen Schonbel, erreicht cureh d e Obereinstimmung
wan Form und Funktion jeces einzalnen Te'les,

Waltsr Gropiug; Adler Limousine Mocel af 1831, Ratlonal ang
purposeful beauly achieved in a motor car by means of the
fusion of ferm end function throughoutits desion.

Walter Grapiua: Limousing Adler, un exemple de ldaule
rationelle, résultat de 'harmonic de la forme et de la fonction
da chague pisce.

wWir sind alea darauf angewiesan, die Formen in Kategaorien zu
aliedern und wir beirachien sie denn innerhalb ihrer Kategorie
und vergleichend mit den GesstzmaGigkeitan hrer Kategoria: ala
dle Formen cler Kristalle, die Formen des Maschinen, die Farmen
der Mahel. Und auch diese sind wieder unterielit nach larem
Zweck und Gebrauch. Wirwissen, da die Formen je nach
Materie und Funktion verschiaden sind. Also. dad Malerie und
Funktion enischeidenden EinluB ausiuben auf dle Entstehung
der Form, So definieren wir Form als das Ergebnis dea
Zusammenwirkens ven Matarlzl unc Funktion mit dem Zisl
schdn und vellkommen zu sein. Okschan Form, auf dicse Wise
betrachtet, als zwanosliufges Ergebnis vorbestimmier
Faktoren gewertet werden kinnte, darl man sich nicht zu dlzsem
Ferlschluf verleilen fassen. Wenn man dennoch won
Zwangslauligkeit belm Entstehen einer Form sprachen kann, se
ist dicse becingt durchdla absolute Notwendigkeit und durchdie
Geselemifigkelt elnes unerklarbaren Bestandtei'es von fraiem
Swiel. Es gibt alse nicht nur eine einzige Maglichkalt, es gibt
@ine Gruppe ven Maglichkelten, um Innerhala einer Kategorie
ddas Ziel, die Form, 2u emrelchen. Dies hingt nun auch damit
usarmmen, dab sowohl die Materie, wis auch dis Funktion nie
ganz definiest werdan kdnnan, Wenn wir an einem Beisniel, dem
Stuhl, der gerade hauts wieder im Brennpunkl verschindenster
Experlments steht, fastzustellen versuchen welches die
Fektaren aind, die 2u seiner Forn foren, so steht im
Vaordargrund des Interesses sein Zweck: das Sitzen. Da wir es
von Saitan des Beniltzars mil sinen Wechsel von Bed (rfnlsa=n
und Gebriucken zutun haber, isl varerst zu entscneldsn.
welcher Art des Sitrens und [ir welehe Dave- des Sitzens dar
Stuhl dignen soll, Dics lihr] cum Auzschlul einer Reihe von
&nli ilen undd zur Fisierung einer weltam Re'hs von
Not: ighe Dizse Notwerdlgkelter wercen realisiert
mil Hille wenr Meterlallen. Auch hier atehen je nach dan
Produktionsméglichkeiten, den tachnischer Vorausseizangen,
den gkenamischen Gegabenhelten clz werachieclanaten
Lasungen olfen. Unter ger Flille von Méglichkeiien wird jere
avsgewallt. die elle Gegedenhzitsn am ehestan in sich zu
werginigen imatande iat. Es ist thaoretisch dankbar, auf diese
Weise zu elnam Gegenstand zu gelanges, auf dem man bueguen
silzen kann. Ja ea ist maglich, dal dicser Gegensland einem
Stuhl, wie wir ihn seit dahriunderien benilean, enlwader
gleleht, ader nicht mehr sehr ahnlics sieht. Vielleicht haben
tachnische und dkenomiache Mgl chkelten zu stwas neusm
geaflihrt, Aber welleichs welat dieses Rasultat andare Machizile
auf? Ein Siterndibel mull in den meisten Fillan im Raum
beaweglch untergebracht werden. man muli es [eicht reinigen
kénnen und zum Schlub soll es ¢ansehalichs sein, es mull eire
Form haben, denn trotz aller Bequermnlichieit
Borii ung der technise ber und ok
Mg lichkeltsn, wirkt dicser Stubl nun as plastisches Gebilds
im Raum, ale ging Form, zusammean mil andern Farmen,
zusammen mit seinen Bendleer, susammen mil seinesg leiches.
Und diese Form entstehl nicht won selssl, songerm sie wird
geschaffan,

Lange Zeil war man gensigt, anzunchmen, dal allein die
werninftige Durchfihrung einer Aufgabe, gewlssermaten aus
sich selbst heraus, zu einer verbildlichen Form flihre, Unter
vernlinftig verstand man, dad dle Form nicht einnlos sein soll,
dafl sie wohl Gherdacht eus dem reinen Zweck des Gebrauchs
entwicke L werden kinna, Auf diese Weise wurden, - vor allem
seitdem Aufkammen disser Ansical -, Apparate. technische
Erzaugnisse, Haushallgerite und derglelchen, dhnlich wie
Mascrinen kanstiuiert. 1hre Formen wurden masehinenahalich.
Dles kam nicht nur daher, weil dic Maschire als dethetlsches
Erzeugnis des Menschen gevwsrtet ungd eingaordnet wurde,

llustracién 8. Pagina del libro Form, 1952.
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7. Schwandbach-Eriicke von Robert Maillart, ain Ssispisl des Zu-
sammenilingens von Material. Okonomie, konstruktivan Kriiften und
asthatisthem Rhytamus. / Pont du Schwandbsch de Robert Maillart,
un axemple a’sccord parfzit entre |'éeencmiz de la matidra, lea forcee
constructives ef ls rithms ssthétiqus, / Schwandbach Bridge by
Robart Maillart, an cxample of matarial econemy, constructiva farce
ard assthetic rhythm.

"

8. Georges Vantonperloo: eCourbes ~ Lignes — Intarvallese (1938),
asthetissner Rhythmus und Okonomie der Auzdiucksmirel in dar
madamean Malersi. | Rythme esthélique et sobre &conomie dans les
moyens d’expression da la peinture mocerne. / Assthetic thythm and
2CONOMY 2 means of exprassion in modern painting.
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intansiv mit digsem Euch beschaftigte. Mun aber betrashtete ich disse
Brilcke gensuer und land, dalt sis mir sehr gut gelalle, s, dab sie éin
avBarcrdantiiches Bauwerk ssi. Und kritisch sagte ich zu mir: aEs ist
ungerecht, immer nur Maillzrt afs den bestan dsr Briicksnkonstruk-
taura zu vershren und nur ssine Bricken als fortsshrittlichste Kunst-
weerke gellen zu lessen, wie wir &8 50 gerne Lun; denn dissa Bricke
hier ist sin Meiste-wark von ausgeglichener Schanhsit und Einfach-
heit, fir diz ich last jede Maillartbriicks Bergaban wiirde.s Als ich mich
bei diegen Gedanken ertappte, fand ich, dai der Mensch undankbar
3ai. Abar diesar Gadanke verfolgle mich immer und immer wiedar,
duren die lange Zeit, wiahrend ich mich mit Maillart beschaftigts,
Zwel Jahre spiter sehe ich, dal Maillart igendwe in Bern eins
wStrakeniibedihungs gebaut haben masse. leh kannte davon keine
Fotos, keins Angsben, ish wer 2ufillig in sinem Warkverzelchnis dar-
auf gestolien und hats dsm bisher ksins 2edautung bsigsmessan.
Wie erstaunt ich war, =ls ich dal dioze eUberfithrung dar
Wsiflensteinetraltes jene Erleke ist, die l¢h gagen andero mir von
Maiflars hakannts innerich abgewsgsn und beinahe schwersr be-
fuaden hattz, kann man sich wohl vorstallen.
|st @2 nicht senderbar, dal dos Gefinl der Qualitit cinsn nicht los-
Ialit, das es zum Abwigen zwingt, auch dort. wa uns eine unbekannte
neuartige Lasung begegnet? Etwas anderes kinnen wir gleichzeitiz
noch festaellen. ein gutes Werk ist nicht sligin von der Umgebung
abadngia. Trotz der uneddieulichen Umgebuny der WeiBenstein:
Ukearfiihrung bigibt sia in ihrer Wirkung bestshen. Sie hat mich
schlieftich zur Ulierseugung gobracat, dab eines der Brickenprojexis
Maillarts — das ich vorher kaum beschiet halle —, sein Entwurf for dis
Rhéne-Bricke in Aire-la-Vilie-Fengy, visllgient seine hochste, ge-
achlossensle, konstruktiv und kunstlerisch relste Lésung darstelit
Dalé diese Bricke — zu dar ich auf Grund der Pline dann gine Ansizht
rekonstruiafte — nicht arbaut wurde. ist ain sicher noch grdBerer, un-
srmaflicherer Verlust als dis fiir uns so schmerzlichs Zerstdrung der
Briicke durch Fels.
ich habe vorher dargelagt, deé fir Roben Maillarts Werke dhnliche
orausserzungen gelten wis fir Kunstwerks. Dal wir ihnen gegen-
iibarstzhen und unwillkiidlich vor thnen gepackt warden. Auch kén-
nen wir dal sie bei iv & liten Leuten suf
Widarspruch stolken und bei fortschrittlichsn auf Bajahung. Es geht
ihnan also dhnlich wis dan Werken rmocarnstar Kunst, wo sich gleich-
fells pro und contra unverginbar gégeniberstanen, solangs sie fort-
schrittlichsts Kunst ist, und wo sich pro wund contra angleichen, wenn
sine noch med Kunst die [ ablast. Scrlieblich
werden dis Warke dann sls eklassischs empfunden, sis komman in
Museen oder werden geachitzt. Wir kénnen varaussehen, dalb Mail-
larts Brilcken geschiitzt warden; dalt sie an seinem 100. Geburtstag
ellesamt schén weib odsr hellgreu mit Mineralfade gestrichen und
geputzt werden: dab die Ingenisurs und Kunstireunde der Alten und
Meusn Welt sie aul einer Schwaizerrsise besuchan werden und die
Kunstgagchichte sieh mit thnen bafakt. 3is dann wird es such o wait
sein, dai die modamnste Kunst wan heuts einz gewisse Klassizitdt
arrsicht het, daB der nur um einen Menat jdngere Piet Mendrian als
dor groBe Klassiker der neuen Malerei anarkannt ist. und auch fir
andere Werks der konkreten Kunst Varstindnis vorhanden sein wird.
Maillart wird dann niche nur als dar groka Ingenisur gefeiart werden,
sandem als minar janer neusn Kinsder, nabsn den andam Groflen
sginer Epoche, und wenn wir hier die Stilelementa dar nausn Kunet
mit den Stilelementen dar Maillartschen Konstruktionen varglaichs-
waise darstallen, 3o ist es, um zu 29igen, dal Bezishungen bastehen
zwischen danen, dia Matarie i1 geistige Form wandaln und denen,
din rationsle Konstruktion zum Kunstwetk werdan lazsen.
Digs beriiart sogar die innese Struktur, dis Armisrung der Maillast
echen Pilzdreka. let ae nicht sonderbar, dai dis beldan fUhrendan
Manner dergelber Genaration: der Konatrukleur und der Maler, Ro-
bert Mailtart urd Piet Mandrian, in den glsichan Jahren, der aine ein
neues Konstruktionssyetem, der andere cine nsus Malsrsi der Be-
zishungen geschaffsn haban, das eina Mal dic kreuzweize Armierung

llustracién 9. Paginas del libro Robert Maillart,

de 1949.
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halb, weil dies die Kompositionsmittel sind, die dem Ingenieur zur
VerfGgung stehen, und die er auch, die Lehre daraus ziehend, in Zu-
kunft anwenden soll. Es ware unsinnig. hier auf alle Eingriffe hinzu-
weisen, die von behdedlicher Seite aus Maillarts Bricken verander-
ten. Besonders krasse Fille, wie die Thurbriicke bei Felsegg. wo aine

Brist htraglich das leichte Geldnder ersetzen mulite,
oder die Brilcke iber den Twannbach, die zuerst als leichter Stabbo
gen gedacht war, und als vollwandiges Kastengewdlbe endete, sind
dennoch verhdlinismaBig selten. Viel eher wurden die Bricken gar
nicht gebaut, weil sie das il Preisgericht ableh: So
kommt es, daB die meisten Bricken Maillarts an Orten errichtet wur-
den, wo man schwer in B | wo wenig
Geld zur Verdigung stand und die Asthetik keine Rolle zu spislen
schien. Wir sshen hierin, daB sich disse gezwungene Okonomie zu
Gunsten der Asthetik auswirkte, und daB gerade die duBerste Spar-
samieit kinstlerisch wertvoliste Losungen zeitigte.

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fiir gestaltung Ulm 1953-1968

11. Thurbricke von Robert Maillart. Die Bricke beruhrt kaum den
Boden, ein Charakteristikum modemer Ingenieurtechnik und des-
gleichen der modemen konstruktiven Plastik. / Pont sur la Thur de
Robert Maillart. Le pont toucha 3 peine le sol, une caractéristique de
'art moderne de l'ingéniaur comme aussi de la plastique constructive
modeme. / Thur Bridge by Robert Maillart. This bridge hardly touches
the ground, ch: istic of modern i ing technic, and also of
madern constructive sculpture.

12. Antoine Pevsner: eKonstruktions (1937-38). Dieses Werk mo-
derner konstruktiver Kunst ruht nur auf wenigen Punkten. / Cette
ceuvre de I"art constructif moderne ne repose sur le sol quen quelgues
points. / This work of modern constructive art rests on point supports.

llustracién 9. Paginas del libro Robert Maillart,

de 1949.
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9, Max B Unendliche Schleifes (1935-1836). Ein plastisches
Roumgebilde der modemen konstruktiven Kunst, von mathematischer

i it, in den gestellr. / U étion plas-
tique de I'espace, d'une rigusur mathématique implicite, située dans
I'espace naturel, / Example of ‘constructiva-spatial’ art, the ‘Endless
Ribban’, built ing to ig ical laws, and set in
natural sumoundings.

10. Schwandback-Briicke von Robert Maillart, ein Ingenieur- Kunst~
werk in geiner natirlichen Umgebung. / Le pont sur le Schwandbach
de Robert Maillart, une ceuvre d'art de Vingénieur placée dans son

b naturelle. / S Bridge by Robert Maillart, &
work of ant in modem engineering in natural surroundings.

Fliche behandelt, mit organisch in die Stitzen Gberfihrenden Pilzen
(6), das andars Mal die horizontal-vertikal rhythmisierte Fldche, ak-
zentuiert durch wenige sparsame Farben (5)7 Beide Male sind Oko-
nomie und Ides vereinigt in hochster dsthetischer Formulierung,
Dderist #s nicht sonderbar, da dhnliche Formelemente, von dhnti-
cher Einfachheit und Harmonie sich im Rhythmus eines Gemaldes
von Gedrges Vantongerioo finden (8) wie in der Schwandbach-
Briscke (7)? Und besteht nicht eine Verwandtschaft der gekurvten
Briicke, die wia ein kilnstlich gewachsenes unbekanntes Gesetz von
ginem Hang zum andecn gespannt ist {10), mit derin dig Natur einge-
bettetan Plastik, die auf h gk ba-
siort (9)? Und besteht nicht sine Verwandischaft zwisshen ainer wei-
teren Plastik, die auf wenigen Punkten rubt, dis nur notgedrungen der
Schwere der Materie gahorcht (12), und der Briicke, die an wenigen
Stellen sufgelagert ist und die kaum den Boden berdhrt {11)?
Vch méchte mit diesen wenigen Beispielen zeigen, daB eine Bezie-
hung besteht 2wischen der aus der Nitzlichkeit hetaus Gulerst spar-
sam gestalteten Materie Eisenbeton und des zu einer schainbaren Un-
urzdi aber geistig rati Niezli t Materie.
Und wenn wir diese Kunst ekonkrets nennen. weil sie reale Tatsache
ist, iglisi geistige g — 50 wie dar phil i
Begriff dies begrindet — so weise jch hier auch noch darauf hin, da
im i h ] nicht nur der Begriff
ist, den wir auf die Kunst anwenden, sondern auch die Bezeichnung
fiar den Beton, den kinstl Stein; also
nach hlichem Geist mit i Mittein Mata
diie nicht aur hnliche, sondern noch bessere Eigensehaftan basitzt als
der natirich gewachsens Stein. Auch hier schlieBt sich der Ring
wieder, und die Bezeichnungen konkret und econcrets liegen nicht
mehr 80 weit auseinander, als man dies bei flichtigem Vergleich
glauban kdnnta.
‘Wenn wir nun also vor allen Dingen dis Bricken, die Robert Maillart
i s ping besondace Art von K hten, 50
sind sie deanoch gleichzeitig auch wisder nicht weniges technische
Werke, und nicht weniger Werke fiir den zweckmiBigen Gebrauch.
Sie sind also in harmonischeny Gleichmal sowohl nitzlich als auch
sthén; sie gind in jeder Bazishung funktionell, sie erflllen ihre Funk-
tion. Wir kdnnen uns dureh die Tatsacha iheer Existenz
und die stattgehabten Proben und Prifungen davon iberzeugen, dab
die technischen Losungen richtig sind, und wir kdnnen gleichzeitig
feststelien, del sie in héchstem MaBe Skonomisch und in gleicher
Weise auch awackmbBig sind. Denn sio erfillen ihvren Zweck nicht
nur als Bricke schlechthin, sandern sie sind als Bricke so vellkom-
men in den StraBenzug eingeflgt, dad sie den ruhigen Flul der StraBe
nicht unterbrechen eder in grober Weise verbiegen. Uberall wo uns
Maillact-Briicken ", ist das in vorbildlicher
Weise geldst, meist kreuzen sie schrig das Hindernis. Fir diese schri-
gé Uberbriick hat Maillart hisdene Systeme angewandst, die
Okanomie und Funktion verbinden.
Wenn wir aber hier ich vom
Ausdruck sprachen, donn méchten wir auch wissen, ob wir diesa An-
sicht auch Gberall bestitige finden, und da kénnen wir leider nicht
immer ein HachstmaB von Ubereinstimmung zwischen unserer Thase
wnd der Wirklichkeit finden. Wenn wir aber genauer hinsehen, dann
ist dies nicht Maillarts Schuld, denn immer wieder hat er selbst die
Schénheit der Konstruktion gesucht und in seinen Schriften aus-
drlicklich verlangt. Immes wieder bagegnen wir ssinen unausgefihr-
ten Projekten von erstaunlicher Reinheit, und verhiltnismiBig selten

finden wir von ihm il Werke vory d Ki
Wir kéanen also dab die i it den
i sich in den g Féllen zu Gunstan des Maillart-

schen Projektes auswirkte und dod die Fille, wo seine Bricken in ab-

soluter Reinheit verwirklicht werden kannten, selten sind,

Wann ich bei den sinzelnen Bricken immer wiedar auf diese Einflisse
il . und auf dia idung: i AT, 50 ist es des-

llustracién 9. Paginas del libro Robert Maillart,

de 1949.
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190 (Rogers E. N., 1951)

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

Es en este contexto que debe entenderse la consecucion de principios de
formalizacién que aldnen todas las disciplinas plasticas para el disefio de objetos
industriales, arquitecténicos o artisticos y la aplicacion de estos principios a la
ensefianza del disefio. En 1951, Ernesto Nathan Rogers explica esta unidad en la
diversidad que acufia Max Bill y que intenta aplicar a la ensefianza del disefio en los
siguientes términos: “la reconquista de los diferentes “oficios” significa, en efecto,

la definicién de un “método” unitario para encarar los problemas del arte,’(...)"Max
Bill es arquitecto cuando hace arquitectura o cuando realiza un objeto de uso (un
cepillo, una silla); es tipdgrafo cuando compone un libro; es, en fin, escultor o
pintor, cuando realiza una escultura o una pintura, es decir, que en cada ocasidn es
lo que la objetividad de sus investigaciones le impone ser.(...) “Podréis encontrar
en las formas concebidas por este artista, en las méas simples, como en las més
complejas, un modelo, un esquema matematico. Asi, por ejemplo, descubriréis la
seccion durea en una de sus claras composiciones tipogréficas, la serie de Fibonacci
en algunas de sus pinturas, la ecuacion de Moébius en una de sus esculturas, del
mismo modo que la relacidn entre las proporciones estéaticas y las proporciones
estéticas en todas sus obras arquitectonicas”!%.

Parece evidente que una concepcién de este tipo requiere de una formacién

bésica y fundamental en la ensefianza de la forma, comin a todas las disciplinas 'y
en cambio separada de la aplicaciéon de conceptos artisticos a otras disciplinas de
disefo. Es este concepto el que Bill intenta implementar en la Escuela de Ulm con la
modificacion del curso preliminar heredado de la Bauhaus.

D.1.8. La metodologia de la ensefianza

El programa de 1951 adopta principios de la ensefianza que ya estaban
incorporados en la Bauhaus, con la finalidad de poder establecer una relaciony

un trabajo directo entre profesor y alumno, en una combinacién de clases practicas
en talleres y clases tedricas, y con un restringido nimero de alumnos de no més

de 150.

El método de ensefianza, que remite también a la Bauhaus, se basa en la
coexistencia de ensefianza e investigacién, en la experimentacién individual y el
trabajo en grupo en los laboratorios, talleres y estudios individuales.

El principio es la continua comunicaciéon y trabajo conjunto, apoyado por la
convivencia en el mismo campus de profesores y alumnos que viven, trabajaban y
estudian juntos.

El cardcter democratico de la escuela que es uno de los principios de los

primeros programas, se subraya con la participacién de los alumnos en la propia
administracién. En cambio se elimina la asignatura de politica que aparecia de
manera recurrente en el primer y segundo programa. Siguiendo el consejo de
Gropius, la arquitectura y el urbanismo, junto con las asignaturas més relacionadas
con la formalizacién pasan al primer plano en el programa de estudios y las
asignaturas politicas son eliminadas. Al mismo tiempo Hans Werner Richter, uno de
los fundadores de la Volkshochschule y coautor del primer y segundo programa de
la GSH, es sustituido por Max Bill en la direccién de la escuela.

191 (Bill M., Der
Modellfall Ulm. Zur
Problematik einer

Hochschule fur
Gestaltung, 1959)

192 (Seckendorff, HIG:
Ausser Bauhaus nichsts
gewesen? Das New
Bauhaus Chicago und
die Hochschule fir
Gestaltung Ulm, 1987)
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En relacién con la marcha de Hans Werner Richter, podemos deducir la censura
politica por parte de los principales patrocinadores de la escuela, que obligaron

a purgar a todos los profesores sospechosos de haber sido o simpatizado con

el partido comunista o, en este caso, de haber sido critico con la ocupacidn
americana a través de su revista. Como consecuencia de su partida, las asignaturas
relacionadas con el periodismo y la sociologia no se eliminan pero son relegadas
en favor de las asignaturas de formalizacion.

Sin embargo estas asignaturas mas literarias no desaparecieron del todo, en contra
de la opinién de Gropius o de van de Velde. En este hecho tenemos que ver la
voluntad expresa de Max Bill, de actualizar las asignaturas mas formales con otras
asignaturas mas transversales que de alguna manera hacen mas objetivo y méas
concreto el trabajo de disefio.

Esta interpretacién la confirma el propio Max Bill en su articulo "El caso Ulm.
Problemética de una escuela superior de disefio”"®" cuando, comparando su
proyecto con el nuevo proyecto de la escuela a partir de la direccién de Tomés
Maldonado, afirma: “la formalizacién de los medios de comunicacidn se desarrolla
ahora (por el proyecto de Maldonado) de manera auténoma, no tiene ya como
objetivo primordial el compromiso con los problemas de los efectos culturales de
la formalizacién del entorno, que era el objetivo y la novedad en la creacion de los
dos departamentos de comunicacién: comunicacién visual e informacién; pero
sobre todo el departamento de informacion.”

La asignatura de publicidad, que en el contexto del régimen nazi habia sido muy
mal utilizada, desaparecia en favor de los departamentos de informacién y de
formalizacién visual. En todo el programa la semejanza con el programa de la

New Bauhaus de Moholy-Nagy es evidente y responde a las recomendaciones

de Gropius. El departamento de informacién que englobaria Radio o Cine es el
Unico que, junto con el departamento de urbanismo, no tiene parangdn ni con el
programa de la Bauhaus ni con el del Institut of Design de 1948-1950, continuacion
de la New Bauhaus de Chicago de Moholy-Nagy'%2.

La prueba aclaratoria de la importancia que Max Bill otorga a este departamento es
otra vez la aclaracién que hace a cinco preguntas que el comisario MacCloy formula
a la escuela para aclarar algunos puntos del programa que tenia que subvencionar.
Légicamente, una de las preocupaciones del comisario es conocer la repercusién
que la Escuela de Ulm tendré en la poblacién. La respuesta de Bill, ademas de dar
satisfaccion a las preocupaciones politicas de los americanos, cuya finalidad no era
la formacién en disefo, sino la desnazificacion de los alemanes, clarifica la funcién
del departamento de informacién en la escuela de disefio: "El disefiador que
venga de nuestra escuela, tiene repercusion en lo pdblico de dos maneras: 1) como
ciudadano consciente y responsable; 2) como proyectista de productos que son
mejores, mas baratos y mas bellos que los otros y que ayudan a elevar el nivel de
vida estandar de la poblacién y a construir una cultura de nuestra época tecnificada
(no confundir con romanticismo técnico).

La persona que ha estudiado en el departamento de informacién o de
formalizacién visual actia como 1) ciudadano consciente y responsable, 2)
informador auténtico, consciente y responsable. Entendemos bajo informacién
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193 Respuesta a

cinco preguntas del
comisario McCloy
incluidas en la carta

de M. Bill a W. Gropius
de 18 de abril de 1952
(Bauhaus Archiv, Berlin).

194 David Oswald y
Christiane Wachsmann
analizan la evolucién
del departamento

de informacién de

la Escuela de Ulm

en (David Oswald,
Christiane Wachsmann,
2015). Ambos autores
desvinculan a Max

Bill del interés por

la existencia de un
departamento de
informacién. La
trayectoria de Bill hasta
el momento de la
fundacién de la Escuela
avalan sin embargo
esta preocupacion
humanista que le
llevaria a querer
diferenciar a la HfG

de otro tipo de
instituciones con

la existencia del
departamento de
informacién.
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todo lo que tiene que ver con la publicidad: prensa, propaganda, anuncios, etc.
Depende del caracter individual de cada uno como se trata esta “propaganda’,

si constructiva o destructivamente; si en la informacién se da una mentira como
verdad, o se tergiversan los hechos en lugar de dar una informacién verdadera y
constructiva (...) La influencia de los informadores sobre la poblacién es enorme.
Consideramos que la formacién de estas personas tiene que tener una sélida

base humanistica, de manera que con una profesionalidad comprometida arraigue
una nueva moral y un grupo de personas comprometidas conscientemente con

su tarea” "%,

Sin duda es voluntad de Max Bill responder a las expectativas politicas de los
representantes de la administracion americana, pero también adivinamos que esta
respuesta responde a la voluntad de incorporar a los contenidos de la escuela lo
que Bill habia definido anteriormente como Integracion cultural, y que no tiene que
ver Unicamente con el contexto estético o social del disefador, sino con la voluntad
de contribuir a una sociedad mucho mas humanizada a través de la forma'?4.

D.1.9. Refuerzo de la idea de un curso preliminar en el programa de 1951

Tanto en la Geschwister Scholl Hochschule como en la New Bauhaus de Chicago se
incluye, a semejanza del programa de la antigua Bauhaus, un curso preliminar. En
Ulm, en estos primeros momentos, este curso fue asumido por antiguos miembros
y profesores de la Bauhaus como Josef Albers, Johannes Itten, Walter Peterhans o
Helene Nonné-Schmidt. A diferencia de la Bauhaus, en cambio, hay que destacar
la inexistencia de los talleres de pintura o artes plasticas que Kandinsky o Klee
sostenian en esta escuela. Max Bill habia declarado expresamente la negativa a

la ensefianza del arte en la Escuela de Ulm. El programa de Bill no potencia las
artes plasticas por encima de otras disciplinas como la arquitectura el urbanismo

o el disefio industrial, aunque algunos de los profesores, incluso el propio Tomas
Maldonado que se incorpora como profesor en 1954, eran artistas.

La importancia que Max Bill otorga a la ensefianza de la forma ya la hemos
mencionado anteriormente. El director de la Escuela de Ulm copid el nombre y la
finalidad del curso preliminar de la Bauhaus de Dessau; pero adopté criticamente
su contenido, tal como venia elaborando desde hacia tiempo, junto a la propia
elaboracién de su metodologia artistica. La presencia de Johannes Itten como
profesor invitado en los primeros momentos de la Escuela de Ulm sdlo se puede
explicar, desde mi punto de vista, como la vuelta del favor que le hizo Itten al
contratarlo para la Kunstgewerbeschule de Zdarich. Bill fundamenta su concepto de
Grundkurs o curso preliminar en la metodologia de Josef Albers basada, como la
de Bill, en ejercicios practicos de formalizacidén que eran discutidos en publico con
los alumnos periddicamente, y en la de Walter Peterhans. Ambas eran contrarias

al planteamiento expresionista e individualista del curso preliminar que planteaba
Johannes Itten. La presencia de Itten en la escuela y su incompatibilidad con Albers
parece que fue uno de los motivos por los que mas tarde éste Gltimo abandoné el
curso que habia iniciado en la Escuela de Ulm.

195 El titulo de la
exposicion es Hand
und Griff.
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D.1.10. El Instituto de Investigacién para a Forma del Producto
(Forschungsinstitut fiir Produktform)

Junto al programa de estudios se prevé la creacion de un Instituto de Investigacion
para la Forma del Producto. Parece que el origen de la creacion de un instituto
separado de la programacién de la escuela se fundamentaba en un problema
administrativo para facturar los trabajos externos de disefio. Por otro lado la
subvencién recibida por la escuela requeria igualmente que se justificara un servicio
a la investigacién del disefio que tenia que desarrollar este Forschungsinstitut fir
Produktform. Walter Zeischegg, el escultor austriaco y comisario de una exposicion
sobre ergonomia en Viena en 1951'%, fue el encargado de redactar los contenidos
del Institut.

El espiritu de este instituto de investigacidn estaba ya presente en el programa
anterior como Institut fir soziologische Erhebungen und Meinungsbefragungen
o Institut fur Statistik und Demoskopie, que tenia por finalidad proporcionar datos
para la investigacion formal y politica de la escuela. El instituto de investigacion
se transformd, en el nuevo programa, en el Forschungsinstitut fir Produktform
(Instituto de investigacidn para la formalizacién del producto) y tenia por finalidad
la investigacion de las posibilidades técnicas, del mejor cumplimiento de las
finalidades y de las bases sociolégicas y econédmicas para una formalizacion
racional. En la préctica, el instituto estaba desde el primer momento ligado a

la ensefianza en la escuela a través de la direccidn de los talleres, y después de

la marcha de Max Bill, a partir de 1958, continuara su desarrollo en diferentes
institutos de investigacion que dirigirén los principales profesores: El grupo de
desarrollo E2 dirigido por Hans Gugelot, el E3Z por Walter Zeischegg, el E5 por
Otl Aicher, E6M por Tomés Mladonado, E6B por Gui Bonsiepe, E7K por Herbert
W. Kapitzki, EL (Herbert Lindinger), el 1IB, el Institute fur Industrialisiertes Bauen
(Instituto de Construcciéon Industrializada) dirigido por Herbert Ohl.

La finalidad de la escuela se centraba ya Unicamente en los &mbitos de la
formalizacién que determinan nuestra forma de vida en la era técnica e industrial
(sic). Estos &mbitos eran los apartados técnicos, la habitacién, el contexto urbano
del barrio, la ciudad o la regién, la palabra impresa en prensa y radio, el efecto de la
imagen en las publicaciones, en la publicidad, en las exposiciones y en el cine que
estan en la base de la formacién del espiritu de la sociedad. Para ello se crearon

los departamentos de informacion, formalizacién visual, forma del producto,
arquitectura y urbanismo.
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D.1.11. El contenido del programa de 1951
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Los departamentos mencionados son descritos como laboratorios o institutos
formados por entre doce y dieciséis estudiantes, muy estrechamente ligados al
Instituto de Investigacion sobre la Forma del Producto. La gestién de este instituto
no estd integrada en el programa de estudios, sino que tiene una organizacion
paralela. El trabajo de los llamados laboratorios era fundamentalmente un trabajo
de taller dirigido por un profesor y sus asistentes. A diferencia de la Bauhaus en la
que, prominentes profesores como Kandinsky o Klee no dirigian directamente los
talleres, en la Escuela de Ulm la ensefianza tiene lugar alrededor de un profesory
del trabajo préactico sobre un proyecto.

En este primer programa de la HfG de 1951, los talleres también se separan por
materiales e inicialmente son los talleres de estadistica (que se mantiene respecto
al programa anterior), metal, materiales sintéticos, madera, textil, cerdmica, yeso,
color e imprenta. Los talleres dependen del instituto de investigacion y estan

a disposicién de los diferentes estudios o departamentos arriba mencionados.
Ademas de los talleres el instituto dirige un laboratorio de investigacion y otro de
tecnologia.

Los estudios se dividen en trimestres (quartale) de la manera siguiente:
) 3 trimestres de ensefianza fundamental
b) 3 trimestres de ensefianza especial elemental
c) 6 trimestres de ensefianza especifica (o 4 en funcion de la especialidad)

d) Paralelamente durante los trimestres se desarrolla el trabajo de
formacién general

También se contemplan trabajos practicos o practicas en empresas y, en algunos
casos en el Instituto de Investigacion.

Las mafanas se dedican a la ensefianza practica en los talleres, las tardes se
reservan para la formacién general, con clases teédricas sobre sociologia, economia,
politica, filosofia y psicologia.

El primer afio de estudios esta dedicado integramente a la ensefianza fundamental
o Grundlehre. Esta consiste, en este primer programa de la escuela, en la realizacién
de tareas consideradas de ensefianza basica partiendo de su funcién y de su
repercusion social y cultural, que se someten a la critica colectiva sobre las tareas
acabadas con la finalidad de que el alumno se cuestione la validez de sus opiniones
anteriores para conseguir progresivamente mayor conciencia y autonomia, es decir,
se pone en cuestidn la formacién académica anterior del alumno y se sientan las
bases de una formalizacién a partir de principios razonados.

La ensefianza fundamental es uno de los elementos de la ensefianza en la Escuela
de Ulm mas claramente tomada de los logros de la Bauhaus y, de hecho, es
asumida en los primeros afios por antiguos profesores y alumnos de la mitica
escuela. En este primer proyecto el director del curso preliminar todavia no esta
determinado y esté previsto que las clases se asuman por el propio Max Bill, y los
disefiadores gréficos Hermann Eidenbenz y Otl Aicher.
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196 41 der Grundlehre

ist fur alle Sutdierenden
die Vorbedingung

fur den Eintritt in eine
Ausbildungsabteilung.

In der Grundlehre
wird der Studierende
dazu erzogen,
unvoreingenommen
an jede Aufgabe
heranzutreten und
diese zu |8sen nach
den Anforderungen
ihrer Funktion, ihrer
sozialen Auswirkung
und kulturellen
Bedeutung. Eine der
wichtigsten Grundlagen
der Grundlehre ist die
gegenseitige Kritik,
die zur Rechtfertigung
der eigenen Arbeit
furen soll. Dabei
solleneingefahrene
Anschauungen und
vorgefasste Meinungen
erschittert werden um
ein selbststandiges
Arbeiten zu
ermoglichen”. (Stiftung
G.S., Hochshule

fur Gestaltung.
Forschungstinstitut fir
Produktform, [1951])

197 Max Bense
(Estrasburgo, 1910 -
Stuttgart, 1990) uno
de los principales
representantes

de la teoria de

la informacion.

Es profesor en la
Universidad técnica
de Stuttgarty, en los
primeros afios, de la
Escuela de Ulm.
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Los &mbitos que proponen tratar en este curso preliminar se agrupan en torno

a la formalizacién, la expresidn escrita y las diferentes técnicas y materiales. Los
ejercicios que se tratan en el curso tienen que ver con materias fundamentales, y
en concreto son descritos en un diagrama adjunto, como, ensefianza fundamental
de la forma: color, forma, luz; ensefianza fundamental de la expresion escrita:
palabra, escritura, sonido; técnicas fundamentales: trabajo en diferentes materiales
herramientas y construccion®.

En la aclaracién que Max Bill hace a cinco preguntas del comisario Mc Cloy sobre
el programa de la Geschwister Scholl Hochschule que data de abril de 1952 se
pone de manifiesto que la falta de definicién del curso preliminar en esta fase de
proyecto no es representativa de la importancia que el rector de la escuela le da

a este curso. Max Bill estd informado de la repercusion que tenia el curso de la
Bauhaus y su aplicacion en otras escuelas y paises. Tiene muy claro qué giro quiere
darle al principal curso de iniciaciéon a la formalizacion, que tendra una importancia
fundamental en la definicién de la metodologia de la Escuela.

Paralelamente a los trabajos de taller y a través de la participacion en las clases
tedricas y en los debates y discusiones, se tratan cuestiones actuales de la politica,
la sociologia, la cultura y la ciencia. Esta parece la aportaciéon mas clara del
antiguo programa de la Volkshochschule de Scholl y Aicher al nuevo programa
de la Escuela de Ulm. La presencia de la politica en la escuela continua siendo
importante, aunque sea residual, ya que las asignaturas de formalizacién tienden
a predominar. Max Bill puede haber coincidido con Scholl y Aicher para mantener
esta vertiente mas social de la escuela que no esta en contra de su propio punto
de vista, en el que la socializacion del arte y de las disciplinas artisticas tiene un
papel fundamental.

El departamento de informacién tiene la finalidad de formar a los estudiantes

en las disciplinas que tienen que ver con la palabra, desde el periodismo a la
publicidad. Su existencia se justifica por el mal uso que se habia dado durante el
nazismo tanto a la propaganda como a la informacién, como se habia declarado
en programas anteriores y por lo tanto se comprende la necesidad de integrarla
en un curso sobre formalizacién. Junto a la formacién del alumno en publicidad,
se menciona la ilustracién de la poblacidn. Por tanto las tareas van mas alla del
servicio a la industria, que en este caso seria “servil” y tiene que ver con el servicio
a la poblacién en el proceso de conocimiento de la verdad, y en este caso seria
“servicial”. Se entiende que se refiere a todo aquel documento relativo a los objetos
industriales, la arquitectura y la ciudad que asisten a la poblacién en su propio
bienestar y conocimiento.

En este programa de 1951 no estd nombrado todavia el director de este
departamento que, después de la separacién de Hans Werner Richter, estaba
destinado a ser dirigido por un seguidor y critico de la obra de Max Bill, el filésofo
Max Bense'?, y tiene continuidad hasta afios después de la marcha de Max Bill

de la escuela en el afo 1957. Bajo la influencia de Bense el departamento incia

un camino mucho maés tedrico, hacia la teoria de la informacién y la semiética,

198 u3ctualmente la

escuela se compone
de dos grupos: (2)

la configuracién de
productos industriales
(departamento

de produccién

y departamento

de construccion
industrializada),

la configuracién

de comunicados
gréficos y linguisticos
(departamento de
comunicacién visual
y departamento de
informacion).

este cambio estructural
resulta convincente en
un primer momento
por su simplicidad.
pero, en realidad, con
él desaparecen algunos
puntos de vista muy
importantes que eran
nuevos en ulm. en
lugar de una influencia
funcional reciproca

se subraya de forma
artificial la dualidad

de produccion

y comunicacion.

la configuracion

de los medios de
comunicacion se
independiza y se
amplia de forma
ilimitada, ya no

tiene como objetivo
primario abordar

los problemas de la
repercusion cultural
de la configuracion del
entorno, pero ése fue el
propdsito y la novedad
cuando se crearon
ambos departamentos
de comunicacion:
comunicacién visual

e informacion;

sobre todo por lo

que respecta al
departamento de
informacion”. En (Bill
M., Der Modellfall
Ulm. Zur Problematik
einer Hochschule fur
Gestaltung, 1959)

199 Al parecer
Otl Aicher no se
sintié maduro para
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que el propio Max Bill critica en el articulo citado mas arriba'®, es decir, campos
de investigacion tedrica, separada de la experiencia préactica de la publicidad y el
periodismo y separada del proceso global de formalizacién del entorno por el que
apuesta Bill.

El departamento de formalizacién visual (después Comunicacidn Visual), tampoco
tiene director en este momento'?, y comprende cine y fotografia en relacién con
tipografia y gréfica para el disefio y la produccién de peliculas, fotos, libros, carteles,
prospectos, packaging, prensa, exposiciones, etc.

El departamento de disefio de producto, dirigido por W. Zeischegg, estd enfocado
al disefio de producto para la industria y al estudio de la forma en concordancia
con la funcién y la técnica. Comprende el disefio de todos los productos
industriales desde los productos para el hogar hasta las herramientas, las maquinas
y la automocion.

El departamento de arquitectura, bajo la direccién de Max Bill y con la colaboraciéon
como asistentes de Bombelli-Tiravanti?®® y C\W. Votz estd enfocado a los problemas
sociales y econdmicos y también a las nuevas posibilidades técnicas y artisticas
actuales de la arquitectura.

El departamento de urbanismo es una aportaciéon original de Max Bill y
probablemente la menos pensada en el momento de constituir el programa de
estudios. A diferencia de otros departamentos no se pueden determinar ni director
ni asistentes en el momento de la redaccion del programa, puesto que requeria
probablemente de un perfil de direccion mucho més complejo que el resto de los
departamentos.

Max Bill consigue que las ensefianzas genéricas como sociologia, economia,
politica (definida como metodologia politica), psicologia y filosofia, igual que en la
programacién del Institut of Design de Chicago se estudien en forma de seminarios
en el segundo plano de la formacién, detras de las asignaturas relacionadas con

la forma. Pero se pretende que tengan un papel informativo en los proyectos de
formalizaciéon de los diferentes departamentos de la escuela.

En el programa de 1951 a la descripcidn escrita de las finalidades, asignaturas,
organizacion de la escuela y profesorado, se le afiaden diagramas explicativos

de los cursos, del contenido de los mismos, un diagrama de ejemplo de la
resolucidn de un problema segun criterios de la escuela y esquema de trabajo del
departamento de disefio de producto, y el esquema sistemético o metodologia
del disefio de un producto. Son ejemplos ilustrativos del funcionamiento de la
escuela segun el concepto de disefio que se pretendia aplicar. Los esquemas
hacen referencia a todas las condiciones previas y trabajos de laboratorio y de
investigacion necesarios a la formalizacién del producto.

En la estructura de resolucién de un problema que se muestra en el programa de

1951 con el ejemplo "necesidad de vivienda” (Wohnungsnot), la eleccién del tema
denota cierta cercania a los que tanto Max Bill como Otl Aicher habia tenido entre
manos hasta el momento.
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postularse para dirigir
el departamento y

se buscé a Friedrich
Vordemberge-
Gildewart, un pintor
concreto que en aquel
momento ya es muy
conocido.

200 £y ¢f archivo
Bombelli que se
encuentra en el Col.legi
Oficial d’Arquitectes de
Catalunya en Barcelona,
se encuentra un
ejemplar del programa
de estudios de 1951.
Aunque nos consta
que habia un contacto
permanente con el
estudio Lanfranco
Bombelli-Perter
Harnden, no hemos
encontrado constancia
escrita en el archivo
del COAC, aparte del
programa de la HfG

en el que se menciona
como profesores tanto
a Bombelli como a
Harnden. Max Bill tuvo
relacion con Espafia,
llegé a establecer

sus vacaciones en
Cadaqués y participd
como jurado de los
premios Delta en los
afios 60.

201 (Stiffrung, 1951)

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

Todas las ensefianzas tedricas de la escuela como sociologia, economia, y filosofia,
son puestas también al servicio de la resolucién de problemas bajo la coordinacién
de los dos institutos de investigacion: el de estadistica y el de formalizacién de
producto. La estructura estd basada mas en el andlisis del problema que en su
formalizacién estética.

Tal como ya hemos mencionado, uno de los elementos fundamentales del nuevo
programa es la creacién de un Instituto de investigacién para la formalizacién del
producto (Forschungsinstitut fir Produktform).

El planteamiento de este instituto es el de obtener informacién sobre nuevos
materiales, nuevas tecnologias y nuevas condiciones socioldgicas, econémicas y
psicoldgicas para el redisefio de productos o el disefio de nuevos productos de la
industria. El programa analiza los 6 puntos de partida del Instituto:

“1. Los resultados que se han obtenido hasta ahora en el terreno de los
objetos de uso estan en gran parte en contradiccién con los avances de las
posibilidades técnicas.

2. La formalizacién depende al mismo tiempo de los métodos de
produccién y de los materiales utilizados. Estos métodos tienen que ser
comprobados de nuevo, al mismo tiempo que deben ser probados nuevos
usos de los materiales.

3. La funcién de uso de los objetos ha de ser igualmente investigada para
modificar los objetos envejecidos o poco practicos por mejores objetos

4. Las necesidades del publico y la opinién del publico deben ser
investigadas como condiciéon para la produccién de objetos de uso.

5. El desarrollo en los paises occidentales desde hace algunos afios

se dirige en gran medida a los problemas de la formalizacién. Alemania
no puede alejarse de estos anhelos generales sin experimentar
desventajas econdmicas.

6. Una formalizacién Unicamente estética y artistica esté la mayoria de
las veces en contradiccion con las condiciones econdmicas, técnicas y
funcionales. La formalizacién del producto tiene que estar en comunién
con estas condiciones.”

Por lo tanto el trabajo del instituto de investigacion comprende los siguientes
ambitos coordinados:

“a) investigacion de los fundamentos socioldgicos

b) Investigacion de las posibilidades tecnoldgicas

c) investigacién de las funciones de uso

d) investigacion de los efectos fisioldgicos y sensitivos
e) Investigacién de los efectos psicolégicos

f) Investigacion de los factores econdmicos” 201

202 (\Wachsman, 1993)
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Las condiciones de existencia del instituto de investigacion para la formalizacion
del producto estaban estrechamente ligadas al conocimiento y analisis de las
necesidades y de las condiciones econdmicas y técnicas. No obstante no se plantea
en este momento una estrecha relacion con la empresa para analizar y dictaminar
estas necesidades del producto. El Forschungsinstitut dependia de su propia
investigacion y estaba ligado Unicamente a las funciones de la escuela.

El Forschungsinstitut fir Produktform iba maés alla de la propia ensefianza e
intentaba imponer un modelo de pensamiento en torno al disefio. Asi en el
programa se declara la intencidn de que las investigaciones del instituto engloben
amplios aspectos del disefio, probablemente en la linea de lo que Bill habia
aprendido en la Bauhaus y especialmente en la linea de la Werkbund de que el
buen disefio englobara desde lo més pequefio a lo més grande, de la cuchara

a la ciudad. El programa cita otros institutos que se han tenido en cuenta como
modelos aunque su dmbito de accidén era méas pequefio, como el Insituto de
investigacion en la organizacion del trabajo doméstico de la mujer en Suecia

o los institutos de investigacién ligados a universidades americanas como el
"Armour Research Foundation” en el lllinois Institute of Technology de Chicago. Los
redactores se sienten més cercanos a intereses mas globalizadores como el del
ministerio de economia britanico: “Council of Industrial Design”.

La eleccidén de los profesores y directores de cada uno de los departamentos
que se hace en este primer programa es significativo de las relaciones de Bill con
sus colaboradores suizos, puesto que, en un principio, el curso preliminar recae
en el propio Max Bill, en Otl Aicher y en Hermann Eidenbenz, también suizo y
disefador grafico. S6lo maés tarde, entre 1953 y 1955 intervinieron decisivamente
como colaboradores del curso preliminar preeminentes antiguos profesores de
la Bauhaus como Josep Albers, Johannes Itten, Helene Nonné-Schmidt, Walter
Peterhans o el propio Max Bill?°2. En esta primera programacion y propuesta de
profesores de 1951 sdlo son reconocibles dos antiguos miembros de la Bauhaus,
que probablemente habian coincidido con Bill en la época de la direccién de
Hannes Meyer: Wilhelm Wagenfeld y Gustav Hassenpflug. Los dos aparecen en la
propuesta de profesores invitados en los departamentos de disefio de producto
y de urbanismo respectivamente. En cambio el apoyo requerido de los amigos

y colaboradores suizos es mucho mas importante. Asi aparecen mencionados
Hermann Eidenbenz, disefiador gréfico de Basilea, Lugi Bombelli-Tiravanti,
arquitecto y profesor en la Techinische Hochschule de Zdrich y colaborador de
Alfred Roth, Ernesto N. Rogers y el propio Alfred Roth, ademéas de Alvar Aalto como
profesores invitados en arquitectura, Hans Bernoulli de Basilea, Hans Bellman de
Zurich como profesor invitado de disefio de producto, Richard Paul Lohse como
profesor invitado del departamento de Formalizaciéon Visual, Francois Bondy de
Zurich y Peter G. Harnden de Paris para el departamento de Informacién. En la
formacién general en sociologia, politica, psicologia, filosofia y economia contaba
con Donald Brinkmann, Hans Curjel, Siegfried Giedion, Will Grohmann, Paul
Reinwald, Peter Schneider y Adrien Turel de Zurich, como profesores invitados.
En su mayoria antiguos amigos y colegas de profesién en Suiza.
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D.2.(1953-1955) La primera etapa y el programa de Max Bill

D.2.1. Introduccién

En verano de 1953 se inician las clases de la escuela en la sede de la
Volkshochchule de Ulm ya que el edificio disefiado por Max Bill no se inaugurara
hasta octubre de 1955.

El programa elaborado para el ejercicio 1953-54 se inicia con el curso preliminar
y las conferencias y lecciones paralelas a los seminarios y ejercicios. Estas
lecciones son dictadas por los mismos profesores que dirigen los seminarios y
se complementan con las conferencias Unicas por parte de profesores invitados.
Estas conferencias constituian lo que Max Bill denomina “Kulturelle Integration”.
De esta manera se completa la idea de Bill de que la formacidon del disefiador
debia consistir en los dos aspectos: la acumulacidn de experiencias préacticas en
formalizacién y la integracién cultural.

Para esta primera edicién de los cursos que se inician con el curso preliminar, Max
Bill procura rodearse de antiguos profesores y alumnos de la Bauhaus que llevaban
a cabo cursos semejantes en otras universidades en Estados Unidos, como Walter
Peterhans (1897 - 1960) en el lllinois Institute of Technology o Josef Albers (Bottrop,
Alemania, 1888 - 1976 New Haven, EUA) en el Black Mountain College y en Yale.
Entre los antiguos alumnos de la Bauhaus, Helene Nonné-Schmidt (Magdeburg
1891 - 1976 Darmstadt) estaba recopilando el corpus de ensefianza basica de su
marido, Joost Schmidt, uno de los Gltimos profesores de la Bauhaus de Hannes
Meyer y es estudiosa de la obra de su antiguo maestro Paul Klee. Hans Bellmann
(1911-1990) disefiador suizo de mobiliario, también era un antiguo alumno de la
Bauhaus, y es contratado para un curso de formalizacién en el espacio.

En el circulo de profesores de esta primera edicidén de los cursos estaban también
los propios fundadores Max Bill y Otl Aicher, Walter Zeischegg (Viena 1917- Ulm
1983), escultor austriaco que estaba colaborando desde 1951 con la GSH en

la definicién del Institut fir Produktform. Zeischegg estaba relacionado con la
industria a través de su actividad especialmente en la exposicién “Hand und Griff”
que recogia objetos manufacturados e industriales que se accionaban con las
manos, una exposicion sobre ergonomia e industria que habia tenido lugar en 1951
en Viena.

Como en el caso de Walter Zeischegg, en 1953 el filésofo Max Bense es llamado
por Inge Scholl para participar en la escuela y permanece en ella dirigiendo el
departamento de informacién hasta 1957. Bense es profesor de teoria de la ciencia
y filosofia en la Technische Hochschule en Stuttgart. Estd especialmente relacionado
con Max Bill a través de su teoria estética y participa en algunos de los catdlogos de
Sus exposiciones.

Adolf Portmann (Basilea, 27 de mayo de 1897 - Binningen, 28 de junio de 1982),
bidlogo, antropdlogo y fildsofo que habia estudiado en la universidad de Basilea,
imparte un seminario sobre Forma natural y Forma técnica en 1953.

Hans Curjel (1 de mayo de 1896 Karlsruhe, Alemania -3 de enero de 1974 Zurich)
historiador del arte y del teatro, imparte un seminario sobre teorias del arte del
siglo XX.

203 (Seckendorff,

Die Hochschule far
Gestaltung in Ulm.
Grindung (1949-1953)
und Ara Max Bill (1953-
1957), 1989, pag. 96)

204 (seckendorff,

Die Hochschule fir
Gestaltung in Ulm.
Grindung (1949-1953)
und Ara Max Bill (1953-
1957), 1989, pag. 97)

205 Mies recognized
Peterhans as “not
only a photographer
second to none, but a
strong personality wit
a broad education in
many fields, notably
mathematics, history
and philosopy”, citado
por (Domer, 1991,
pag. 46)

206 “somewhat later

| made the starting
discovery that although
the students appeared
to understand

what | said about

the importance of
proportion, they did not
demostrate the sighst
sense for it in their
exercices. | realized that
their eyes simply could
not see proportion.
This problem wasy
discussed with
Peterhans and we
decided to introduce a
new course, especially
designed for training
the eyes and forming
and maturing a sensivity
for proportion.” Citado
por (Domer, 1991)
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Eugen Gomringer (Cachuela Esperanza, Beni, 20 de enero de 1925), poeta
concreto suizo-boliviano, es el secretario personal de Max Bill, tiene funciones
fundamentalmente de organizacién de los cursos, aunque en 1953 imparte un
curso de aleman para extranjeros. Otro asistente contratado por Max Bill para el
proyecto del edificio y la direccién de la obra pero que no tenia responsabilidad
docente era C.W. Voltz.

En 1953 se contrata como profesores invitados para dar las conferencias que
formaban parte de la “Integracién Cultural” a Hugo Haring, Helmut Jedele, Eugen
Kogon, Karl Korn, Melvin j. Lasky, Ludwig Mies van der Rohe, Benno Reifenberg,
Hans Werner Richter, Alexander Ristow y Kurt Seeberger.

En 1954 fueron contratados tres profesores que serdn decisivos en la historia de la
escuela?®: Hans Gugelot (1920, Makassar, Indonesia - 1965 Ulm, Alemania) Tomés
Maldonado (1922, Buenos Aires, Argentina ) y Friedrich Vordemberge-Gildewart
(1899, Osnabriick, Germany -1962, Ulm).

Gugelot es ingeniero licenciado en la ETH de Zdrich, habia trabajado en el estudio
de Max Bill y ya habia disefiado muebles en la linea de los sistemas de mobiliario
para la firma Wohnbedarf en Zarich cuando llega a Ulm. Sera un profesor muy
importante para la escuela a pesar de su temprano fallecimiento. Sus disefios se
aplicaron, concretamente, a los aparatos de la firma Braun, para la que supuso un
vuelco revolucionario.

Tomés Maldonado es en el momento de su llegada a Ulm un artista concreto con
una importante actividad desarrollada en Buenos Aires como artista y como editor.
También estad destinado a revolucionar la ensefianza en la Escuela de Ulm.

Friedrich Vordemberge-Gildewart es un artista plastico vinculado al grupo De Stijl

(1925), Cercle et carré (1930) y Abstraction-Création (1931) y hasta el momento de
su llegada a Ulm ensefiaba “Color como elemento constructivo en la arquitectura”
en la Academie von beeldende kunsten de Rotterdam?2%,

En 1955 llega Johannes Itten para hacerse cargo del curso preliminar.

Walter Peterhans, que en 1938 impartia un curso sobre formalizacién (“Visual
training”) en el lllinois Institute of Technology en Chicago, bajo la direccion de Mies
van der Rohe, que perdura hasta 1960, es el responsable de iniciar los cursos con
el seminario “Ver y formalizar”. Este tiene lugar entre el tres de agosto y noviembre
de 1953. Al mismo tiempo da una clase tedrica que relaciona directamente con su
seminario sobre la forma: “investigaciones sobre el razonamiento humano segun
David Hume".

Walter Peterhans habia sido profesor de fotografia en la Bauhaus entre 1929 y 1933.
Pero tiene una sélida formacidén en filosofia, matematicas e historia del arte. Por

este motivo, y a pesar de su escasa relacién con la arquitectura, Mies van der Rohe
lo propone en 1938 para dar un curso sobre “entrenamiento visual” en el lllinois
Institute of Technology?®. Mies se habia dado cuenta de las lagunas de los futuros
arquitectos en cuanto a la percepcién de la proporcién y encarga a Peterhans un
curso para cubrir esta falta2%. El curso consiste en la realizacidn de tareas practicas
de formalizacién, cuyos resultados son posteriormente comentados por profesor
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207 (Archiv H. ,
Bauhausler in Ulm.
Grundlehre an der HfG
1953-1955 (cat. exp.
HfG Archiv), 1993,
pag. 6y ss)

208 (Wick, 1986,
pag. 144y ss.)

209 (Bill J., 2008,
pag. 84)

210 No se ha
encontrado rastro del
contenido del curso en
el archivo de la HfG.
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y alumnos. El seminario que imparte en Ulm es una version concentrada del que
imparte en Chicago. El proyecto general del curso era la “Formacién consciente
en mirar y formalizar para la experimentacion estética en el mundo de las
proporciones, formas, colores, texturas y espacios”?%7.

El funcionamiento de las clases esta de acuerdo con las teorias de su amigo Max
Bill: en lugar de aplicar formulas y acumular conocimientos difusos, se trata de
despertar la conciencia estética del alumno.

Al seminario de Walter Peterhans le sucede el de Josef Albers “ensefianza basica
sobre color, dibujo y forma”, que imparte al mismo tiempo una leccién sobre “la
magia del color”, ambos entre diciembre de 1953 y enero de 1954. El curso se
repite a principios de 1955.

Josef Albers habia sido alumno de Johannes Itten y después profesor en la
Bauhaus de Dessau entre 1923 y 1933, hasta 1928 es el asistente de Moholy-Nagy
en el curso preliminar, que asume bajo su responsabilidad entre 1928 y 1933. En
1933 emigra a Estados Unidos e imparte docencia primero en el Black Mountain
College de Virginia y entre 1950 y 1958 dirige el departamento de disefio de la Yale
University de New Haven. Ya como profesor en la Bauhaus es reconocido que Josef
Albers dio un cambio fundamental a la ensefianza basica?®®. Continla y perfecciona
su método en el exilio. Parte de sus ensefianzas sobre el color se concentraron en
su libro “La interaccién del color” que se publica en 1963.

En marzo de 1954 Helene Nonné-Schmidt retoma la ensefianza del curso preliminar
después de Albers. Nuevamente se combinan lecciones tedricas y seminarios. El de
Nonné-Schmidt lleva por titulo “ejercicios sobre forma y color con utilizacién de las
teorias de Paul Klee y Joost Schmidt”. Helene Nonné-Schmidt desarrolla los cursos
sobre la forma “Elementare Gestaltungslehre” que daba su marido Joost Schmidt
en la Bauhaus y las ensefianzas sobre el color y la forma de Paul Klee también en la
Bauhaus. Al contrario que los dos cursos anteriores de Peterhans y Albers, Nonné-
Schmidt aplica un curso y una teoria que no eran nuevas sino que ya habian sido
desarrolladas por estos artistas.

Max Bill, que era el director del curso preliminar, conducia un seminario titulado
“ejercicios y critica de los resultados”. En el contenido del curso se pone de
manifiesto uno de los principios de la ensefianza manifestados por Max Bill, seguin
el cual la discusion tiene una parte fundamental de la formacién. Verbalizar las
decisiones y los resultados, explicarlas a los compafieros y escuchar al mismo
tiempo las explicaciones de los demas, ayuda a fijar la propia reflexién y también
a hacerse méas comprensible2%®. Ademas Bill da una leccidn titulada “nuestra
posicidn sobre el arte de Kandisky y Klee”2'%. Con la llamada “integracién cultural”,
se transmitian conocimientos no sélo sobre sociologia o historia, sino también
sobre arte.

En el ejercicio de 1953-54 Max Bill pasa mucho tiempo viajando por Sudamérica.
Desde el afio 1950 sostiene una estrecha relacién con Brasil. En S&o Paulo se le
dedica una exposiciéon en 1950, en 1951 gana la Bienal de Sao Pauloy en 1953 es
invitado como jurado de la propia Bienal, con lo que se traslada por primera vez a
este pais para realizar esta tarea y donde se le invita a impartir conferencias como
"El arquitecto, la arquitectura y la sociedad” que se publicaré por primera vez en la

21 (BillM., O arquiteto,
a arquitetura, a
sociedade, 1954)

212En 1949 se

publica (Bill M., La
expresion artistica

de la construccién,
1949) En 1950, (Bill
M., El pensamiento
matematico en el

arte de nuestro
tiempo, 1950) el ya
mencionado (Bill M., O
arquiteto, a arquitetura,
a sociedade, 1954)

y “Forma, funcién,
Belleza”, entre otras

ya publicadas, en
(Maldonado, Max Bill,
1955). Igualmente, el
primer nimero de la
revista nueva vision,
Buenos Aires 1951,
estd dedicado a Max
Bill y Jorge Romero
Brest dedica el nimero
26 de noviembre de
1951 de la revista Ver
y estimar a la primera
Bienal de Sao Paulo
con las palabras: “En el
Pabellon suizo: pocas
obras pero de gran
valor: Richard Lohse

y Max Bill, Unidad
tripartita”.

213 (Mavignier, 2003,
péag. 152y ss.)
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obtenida por e-mail
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alumnos. Algunos
ejercicios sefialados en
algunos libros como
HfG Ulm, die moral
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Elementen de Almir
Mavignier y Herbert
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declaraciones de
Mavignier (Mavignier,
2003)que define un
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revista de Lina Bo, Habitat, en Sdo Paulo?"'. El articulo es critico con el formalismo
de la arquitectura brasilefia representada por Niemeyer en Sdo Paulo. La relacién
que Bill establecié con los artistas y arquitectos sudamericanos en general fue
importante. El arte concreto es una tendencia muy importante tanto en Argentina
(liderada por Tomas Maldonado) como en Brasil, tal como testimonia la presencia
de Bill en las revistas del momento como nueva visién en Argentina, que dedica su
primer nimero al artista suizo, y como Habitat en Brasil. Los articulos de Bill habian
sido traducidos en revistas argentinas dirigidas por tedricos del arte como Romero
Brest, que dirigia Ver y Estimar, tribuna del arte abstracto en América Latina?'2.
Después de su estancia en Brasil en junio de 1953, viaja a Perd, y en Lima se
encuentra con Josef Albers.

Por tanto, y seguin los comentarios de los antiguos alumnos y los ejercicios
depositados en los archivos de la HfG de Ulm, su presencia en los seminarios
durante los ejercicios de 1953 a 55 no fue muy prolongada.

Los ejercicios que hemos localizado como del curso preliminar de Max Bill tenian
que ver con su propia actividad como artista concreto, que él mismo no separaba
de cualquier ejercicio de formalizacién en cualquier disciplina de disefio. El antiguo
alumno Armin Mavignier recuerda su presencia ocasional en las clases de otros
profesores como Albers y Max Bense. En aquel momento, espontdaneamente,

se podia iniciar una discusion sobre un problema formal. Este era por tanto el
ambiente distendido de los dos primeros cursos de la Escuela. Aunque la pintura
no estaba oficialmente presente, muchos de los profesores y alumnos eran pintores:
Albers, Bill, Vordemberge, Maldonado, Mavignier. Todos ellos relacionados con la
tendencia del arte concreto?'®. El secretario de Max Bill, Eugen Gomringer, como
ya hemos mencionado, era un conocido poeta concreto, y el teérico de todos

ellos era el filésofo Max Bense, también presente desde los primeros momentos

de la escuela y que en 1953 da un seminario titulado “teoria de lo bello y de la
esencia de la obra de arte”. Asi, Mavignier recuerda cémo en una clase de Max
Bense en la que estaba presente Max Bill, el primero le pide que ensefie su obra
“cuadrado blanco”, en presencia de la cual Bense demostrd su teoria filoséfica de la
informacién.

Segun las declaraciones de antiguos alumnos de la Escuela de Ulm como Almir
Mavignier, Hermann Roth y Ménica Buch que asistieron a la escuela en sus
primeros afios, entre 1953 y 1957, Max Bill nunca dio propiamente cursos de
ensefianza basica del disefio en la escuela?'. En cambio intentd aplicar un modelo
de ensefianza que tenia una sélida base en el curso bésico de formalizacion o
Grundlehre que se habia concretado en la Bauhaus; pero se distinguié de sus
predecesores imponiendo su opinién sobre los criterios basicos de la formacion
del disefador.

A partir de 1955 Max Bill dirige también los cursos de arquitectura. Los alumnos del
departamento, que ya tenian una preparacion técnica, trabajaban en la construccién
a pié de obra del interiorismo del edificio. El mobiliario también es disefiado y
producido junto con los alumnos en los talleres de la HfG: Walter Zeischegg disefia
el sistema de iluminacién, Max Bill disefia el pomo de las puertas, se desarrolla un
prototipo de somier y de lavamanos para las habitaciones de los estudiantes, y se
produce el célebre Hocker o taburete?'s, en los talleres de la escuela.
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ejercicio de Albers en el
que habia que ordenar
en poco tiempo,
circulos o cuadrados

en una lamina. Max Bill
intervino en la clase
con una discusion

con Albers sobre

la utilizacion del
cuadrado.

215 Ep este caso el
disefio es compartido
por Max Bill y

Hans Gugelot, sin
participacion de los
alumnos.

216 En la carta que Max
Bill escribe a Gropius

el 1 de junio de 1950,
éste menciona su
acuerdo con Gropius
en que la ensefianza

de arquitectura tiene
que ser una experiencia
practica.

217 E| concepto de
formalizacién lo
entendemos como
equivalente en aleman
a Gestalten”. Este
concepto es mas
amplio que el de
disefio y equivale a
“dar forma”.

218 (Archiv H.,
Bauhé&usler in Ulm.
Grundlehre an der HfG
1953-1955 (cat. exp.
HfG Archiv), 1993,
pag. 6y ss.)
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llustracion 11. Walter Zeischegg. Objetos disefiados
en la construccién del edificio de la Escuela de Ulm.

El taller de la obra del edificio forma parte de la ensefianza siguiendo el criterio de
Bill2'¢. Pronto aparecieron algunos encargos externos que reforzaron esa voluntad
de integracién social de la escuela: el encargo a Max Bill en 1955 de un proyecto de
monumento a Georg Biichner que no se llegé a realizar, y el encargo de la ciudad
de Ulm de un pabellén que debia representar a la ciudad en la Feria de Stuttgart,
en 1956. El disefio y la producciéon de este pabellén en elementos pre-montados
de madera y los fotomontajes se llevaron a cabo en los talleres de la escuela por
parte de profesores y alumnos, integrando los departamentos de arquitectura y
formalizacién visual.

D.2.2. El contenido del curso 53-54. El seminario de Walter Peterhans

El seminario que imparte es una versién concentrada del que impartia en Chicago.
El proyecto general del curso, como ya se ha mencionado, es la “Formacién
consciente en mirar y formalizar para la experimentacién estética en el mundo de
las proporciones, formas, colores, texturas y espacios”?'®.

El funcionamiento de las clases esta de acuerdo con las teorias de su amigo Max
Bill, que Peterhans define como el método Socrético, es decir, en lugar de aplicar
férmulas y acumular conocimientos difusos, se trata de despertar la conciencia
estética del alumno.

219 (Bredendieck, 1962)
Hin Bredendieck se
gradud en la Bauhaus
de Dessau. Llega a
Estados Unidos en
1937 como docente
en la New Bauhaus
de Chicago, donte
ostentaba la direccién
del Basic Workshop.
Posteriormente es
docente en la Escuela
de Arte y Arquitectura
del Georgia Institute
of Technology.

220 (Domer, 1991)
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En la concepcion de los cursos de Walter Peterhans hay dos conceptos
fundamentales: en primer lugar el seminario requiere de la continuidad de la
experiencia bésica de formalizacion a lo largo de toda la ensefianza y no sélo en el
primer curso y, en segundo lugar, la ensefianza de Peterhans, como probablemente
la de los otros profesores del Grundkurs que pasaron por la Escuela de Ulm,
constituye un sistema cerrado en si mismo dificilmente compatible con otros puntos
de vista sobre la ensefianza bésica. En cuanto al primer punto, es por la necesidad
de continuidad en el tiempo por lo que el seminario (tal como lo define Peterhans,
como espacio de discusidon mas que de transmision de férmulas) se prolonga

en Chicago por espacio de cuatro semestres y es un recurso frecuentemente
revisado por los alumnos en su carrera posterior como arquitectos. Otros
profesores de cursos similares, como es el caso de Bredendieck en el curso
preliminar de la New Bauhaus de Chicago?'?, se dieron cuenta de que el alumno
del curso fundamental raramente interiorizaba lo aprendido en cuanto a
formalizaciéon y por tanto, no aplicaba las ensefianzas en sus practicas posteriores.
Por tanto, la observacién de Peterhans es importante y al parecer los resultados con
los alumnos de arquitectura a lo largo de los 50 afios que duré el curso en Chicago,
incluso después de la partida de su fundador, configuran la formacién de los
arquitectos durante varias generaciones.

En cuanto al segundo punto, segun Peterhans, el alumno necesita de un referente
Unico y por tanto, una Unica formacién y profesor en “Visual training”. Al parecer
esta fue la propuesta que él mismo hizo a Max Bill en 1954 en relacién a su
ensefianza en la Escuela de Ulm, que Max Bill rechaz$?2°. Max Bill organiza més
bien un curso preliminar basado en la muestra de ejercicios propuestos por varios
antiguos profesores y alumnos de la Bauhaus, incluyendo algunas propuestas
contradictorias entre si, como la de Johannes Itten y la de Josef Albers y Walter
Peterhans, que tiene, éste Gltimo, una fuerte conviccidn racionalista contraria a la
expresion individual del alumno, como es el caso de la de Johannes Itten.

Los ejercicios se realizan sobre papel blanco siempre del mismo tamafio: 72,7x50
cm. Los diez ejercicios que se proponen tanto en Chicago como en Ulm son:
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1. Lineas recortadas en forma de bandas sobre plano: cruzarlas de manera que
creen espacios relacionados entre ellos. Las lineas no se pintan sino que se recortan
en cartulina para poder analizar las diferentes proporciones espaciales que
configuran las dos lineas perpendiculares moviéndose sobre el plano.

llustracién 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans.
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2. Esas mismas bandas, ordenadas de manera ritmica. Juegos de tensidén

y relajacién.

llustracion 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans.
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3. Dos bandas, juego de rectdngulos blancos y negros, una sobre la otra, horizontal 4. Lineas curvas con un cambio continuo de direccion y anchura.
en el papel. Relacion entre las dos bandas que fuera reconocible.

llustracion 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans.
llustracién 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans.
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6. Ejercicios con cuadrados irregulares. Planos coloreados opacos y transparentes

5. Composicién de lineas rectas, definiendo una serie interconectada de superficies
que mantengan una relacién coherente entre ellos.

suspendidas en un espacio.
llustracion 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans.

llustracién 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans.
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7.12 materiales diversos escogidos para formar un conjunto armonioso de color 8. Textura visual en blanco y negro, construida con elementos repetidos formados
y textura interrelacionados con su forma de cuadrildtero y los espacios blancos con golpes de pincel. La textura esté iluminada y equilibrada por los espacios en
entre ellos. blanco entre ellos.

llustracién 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans. llustracion 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans.
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Pao-Chi Chang, 1980)
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9. Textura visual en gradaciones de blanco y negro. El color se aplica con un 10. Formas libres de texturas de color, creadas mediante la colocacién de gotas de
instrumento diferente del pincel. acuarela en una superficie mojada. Un ejercicio complejo de unidad visual en la
relacién de color, textura, forma y movimiento fluido??'.

llustracién 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans.
llustracion 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans.
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Al seminario de Walter Peterhans le sucede el de Josef Albers “ensefianza bésica
sobre color, dibujo y forma”, que dicta al mismo tiempo una leccién sobre “la magia
del color”, ambos entre diciembre de 1953 y enero de 1954. Como ya hemos
mencionado, Albers repite el curso a principios de 1955.

D.2.3. Estructura del curso de Josef Albers en Ulm

Josef Albers explica los principios y el contenido del curso preliminar que imparte
en Ulm en un informe a la Oficina Americana del Alto Comisionado para control de
la politica cultural en Alemania. El mismo informe es publicado en el niumero 4

de la revista americana Form, como “My courses at the Hochschule fiir Gestaltung
atUlm"222,

Los cursos son impartidos cada dia por la mafiana, de 8,15 a 11,30 excepto los
sdbados, y ademas Albers visita a los alumnos en sus talleres.

En sus escritos, Albers recoge un nuevo principio de ensefianza de las artes, que
difiere de los métodos tradicionales, basdndose en la definicidn de arte como
"formulacién visual de nuestra reaccién al mundo, al universo y a la vida". El Unico
aspecto basico que hay que transmitir es ayudar a “mirar y a formular” o “visién

y articulacién”. En estos dos aspectos se encuentran las dos fases de la creacion
estética, tanto el del aprendizaje mediante la observacién como la utilizacién de
los conceptos asimilados en la formulacion consciente, que podriamos definir
como la comprension de las relaciones que se producen en toda estructura
fisica. Consecuentemente el inicio de los estudios artisticos o del enfrentamiento
a la expresion artistica no empieza de ninguna manera por la expresion de uno
mismo, sino por el estudio préctico de los principios que conectan todas las artes,
incluyendo el disefio y la arquitectura.

El curso esta organizado en tres apartados: material, dibujo y color o Basic Design,
Basic Drawing and Basic Color.

La primera parte o Basic Design consiste en enfrentar al alumno con el material y
con las formas que permite ese mismo material. Las clases empiezan con ejercicios
fisicos, de dibujo con las manos en el aire, puesto que no se ve Unicamente con el
sentido de la vista sino también con el tacto y con el "sentido motor”?22. Se continta
con el dibujo sobre papel, primero de lineas y figuras simples, luego con dibujo del
natural, especialmente de drapeados. La finalidad de todo dibujo: “OBSERVACION
y FORMULACION grafica”224. En el curso de Dibujo Bésico se busca igualmente

la formulacién con la utilizacidn exclusiva de la linea. Se renuncia expresamente

a cualquier utilizacién cercana a la pintura como es el sombreado en el dibujo

al carboncillo. Lejos de cualquier abstraccién con la representacién de formas
geométricas, el curso planteaba el dibujo libre del natural y la representacién en
primer lugar de drapeados, pliegues de telas, y después ropajes y sombreros,

para continuar con la representacion de la figura humana, plantas y grupos de
figuras. Albers menciona el estudio de la ilusion tridimensional exclusivamente con
el uso de la linea, distancias entre lineas o grueso gradual de las lineas. Con esta
formulacién del uso de la linea y del dibujo se adivina la influencia de la Gestalt y su

225 (Rainer Wick, Martin
Krampen y Michael
Gotte, 2009, péags. 5-6)

226 Ep |a innovacién

en la eleccion de
materiales coincide
con Moholy-Nagy,
aunque éste Ultimo
introduce elementos
auténticamente
novedosos en la época
como la fotografiay

el cine.
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estudio de la percepcion de las formas, igual que en el curso sobre el color, donde
el planteamiento fundamental es el estudio de la interaccién del color con el color,
el color con la forma, color y cantidad y color y situacién y el reconocimiento de la
after-image o persistencia retiniana del color, que proviene de los experimentos de
la psicologia de la Gestalt.

La segunda parte del curso consiste en el estudio de material, que se divide

en construccién y combinacion. Como construcciéon entiende el estudio de la
capacidad fisica del material y por combinacién el estudio de la epidermis, de

la apariencia y percepcidn tactil del material?®. Una parte importante del curso
consiste en el plegado del papel. Este apartado ya lo habia aplicado en sus cursos
en la Bauhaus. El uso del papel se justifica en primer lugar como material barato.
En segundo lugar Albers manifiesta su preferencia por el uso de materiales que
normalmente no se utilizan para la formulacién visual y con los que el estudiante
no tiene que haber trabajado con anterioridad??. La finalidad es la liberacion de
los prejuicios del alumno y de cualquier teoria previa a la experiencia practica

con el material. De esta manera el alumno aprende a enfrentarse con nuevos
problemas y a darles una solucién nueva en funcién de su observacion. La finalidad
era, justamente, favorecer la observacion y la critica. La aplicacidn habitual es el
enemigo mas importante de la creatividad segun Albers. En cuanto al plegado del
papel, se huye también de las formas conocidas de la papiroflexia para enfrentarse
a la utilidad estructural del material a través de los ejercicios propuestos con una
hoja de papel.

Igual que en el curso de dibujo bésico se usa exclusivamente la linea, y cuando

se habla de material, solo el papel, en el curso de pintura Albers pretende utilizar
Unicamente el color. Por tanto, para evitar interferencias distorsionadoras, se trabaja
con papeles de colores y no con pinturas.

En todos los casos, lo méas importante es no partir de teorias predeterminadas,
especialmente las relativas al color o a la forma. Se trata de experimentar
directamente mediante los ejercicios propuestos o mediante el ejercicio libre

en el taller. La Unica condicidn es la ausencia de expresion y de teoria, y la
experimentacion propia con el elemento puro: linea, materia, color, las relaciones
con ellos y entre ellos mismos.
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227 (Khler, 1972)

228 (K3hler, 1972,
pag. 187)

llustracién 13. Ejercicios del curso bésico de Josef Albers.
Foto: HfG Archiv.

llustracién 13. Eva Maria Koch, Ejercicios con transparencias,
1954-55. Curso de Josef Albers. Foto: HfG Archiv.

llustracién 13. Christel Sztankovitz, Transparencia, 1953-54.
Curso de Josef Albers. Foto: HfG Archiv.
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llustracién 13. Mary Viera, Orden distorsionado, 1954-55.
Curso de Josef Albers. Foto: HfG Archiv.

Nuevamente se da la coincidencia con la psicologia de la Gestalt en el
reconocimiento de que lo importante es la conciencia de las relaciones linea-

linea, forma-forma y color-color, y entre esos mismos conceptos. Nos ilustra

este concepto el articulo “;Qué es el pensar?” en el libro de Wolfgang Kéhler
Psicologia de la forma?¥, Kéhler afirma: “con frecuencia, en la historia de la ciencia,
los problemas los pudieron resolver sélo aquellas personas que consiguieron
sobreponerse a la influencia de los conceptos habituales, es decir, de las formas
de pensar establecidas por el aprendizaje anterior” (...) "Hay un hecho psicolégico
que juega un papel fundamental en el pensamiento productivo. Este hecho es la
conciencia subjetiva de relaciones”??, La intuicion, que es un concepto utilizado
tanto en formulacién artistica como en resolucién de problemas, es justamente
hallar las relaciones nuevas o las relaciones decisivas en un conjunto de elementos
o de percepciones. La percepcién por si misma, la vision de las diferentes formas

o elementos, no es de por si suficiente, sino que hemos de habituarnos al trabajo
mental activo que significa establecer las relaciones y finalmente, mediante la
intuicion, establecer relaciones nuevas y creativas. La conexién con la psicologia de
la Gestalt estd, desde mi punto de vista, en esta relacién entre el trabajo creativo y
el trabajo con la percepcién (y no con los conceptos aprendidos) y la interiorizacién
de la relaciones entre elementos.
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D.2.4. El curso de Helene Nonné-Schmidt y el curso de Max Bill
en la ensefanza basica de los cursos 1953-54

En marzo de 1954 Helene Nonné-Schmidt retoma la ensefianza del curso
preliminar. Nuevamente se combinan lecciones tedricas y seminarios. Al contrario
que los dos seminarios sobre el curso preliminar anteriores, Peterhans y Albers,
Nonné- Schmidt aplica un curso y una teoria ya desarrollada en la Bauhaus. El de
Nonné-Schmidt se titula “ejercicios sobre forma y color con utilizacién de las teorias
de Paul Klee y Joost Schmidt”. En este caso, Helene Nonné-Schmidt desarrolla los
cursos sobre la forma “Elementare Gestaltungslehre” que daba su marido Joost
Schmidt en la Bauhaus y las ensefianzas sobre el color y la forma de Paul Klee
también en la Bauhaus.

Max Bill, que se habia nombrado a si mismo director del curso preliminar, conduce
un seminario titulado “ejercicios y critica de los resultados”. En el contenido del
curso se pone de manifiesto uno de los principios de la ensefianza manifestados
por Max Bill, segun el cual la discusién formaba una parte fundamental de la
formacion. Verbalizar las decisiones y los resultados, explicarlas a los comparieros

y escuchar al mismo tiempo las explicaciones de los demas, ayuda a fijar la propia
reflexién y también a hacerse mas comprensible??. En esta declaracién no sélo
encontramos reflejado el principio socratico de Peterhans segun el cual el alumno
aprende de si mismo y es la Unica manera de interiorizar el aprendizaje. De alguna
manera refleja un principio del arte y del disefio y de toda tarea relacionada con

la formalizacidn, segun la cual lo importante es la informacion que se transmite al
observador. De ahi que la integracién de Max Bense como el tedrico e introductor
de la teoria de la informacion y la semidtica en la Escuela, es un paso decisivo en su
desarrollo, incluso después de la partida de Max Bill. Al lado del seminario, Bill daba
una leccion titulada “nuestra posicidn sobre el arte de kandinsky y klee”.

El modelo de ensefianza de Bill tenia una sélida base en el curso basico de
formalizacién o Grundlehre que se habia concretado en la Bauhaus, como hemos
mencionado anteriormente.

Para entender la base de la ensefianza de la forma en Max Bill hay que remitirse a
su concepcién del arte como estructura, es decir, como el conjunto o sistema de
relaciones existentes entre elementos o entre procesos elementales. Y la division de
la estructura en leyes estructurales, que Bill enumera como: serie, ritmo, progresién,
polaridad, regularidad y l6gica interna del desarrollo?®. Para comprender su

idea de formalizacion y su aplicacion a la ensefianza, hay que definir otros tres
conceptos presentes en su teoria y practica artisticas y de disefio: En primer lugar,
para Bill el arte no se puede ensefiar, no es transmisible. Por tanto toda ensefianza
se basa en el entrenamiento en ejercicios concretos de formalizacién. Igual que
Peterhans y Albers, rechaza la expresion individual como aprendizaje estético. Su
método racional se basa en la realizacién concreta de los ejercicios propuestos. La
capacidad estética no se ensefa, pero se entrena®'. Ahora bien, la medida para la
valoracién estética sdlo la da la practica artistica?32.

Los tres conceptos que son determinantes en su concepto del disefio y de
su aprendizaje son Gestalt, morfologische Methode y Umweltgestaltung, que
pasaremos a describir seguidamente:

233 Bjl| es llamado
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Bildende Kiinste
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El término Gestalt no tiene parangdn en espafiol. Bill lo distingue del término latino
Form, en aleman, traducible por forma. Gestalt se puede traducir también por
estructura y para Bill es la suma de todas las funciones en unidad arménica. Entre
estas funciones estd también, como una mas, la funcién estética. Del concepto de
Gestalt deriva su propio concepto de Umweltgestaltung o disefio del entorno, que
en contra del significado actual de Umwelt, no tiene que ver con la actual ecologia,
sino con la capacidad que tiene las leyes estructurales de formalizacién de hacerse
presente en todos los &mbitos sociales, desde la cuchara a la ciudad?3. El disefio
del entorno en su unidad funcional o Gestalt. Las funciones estéticas pueden ser
racionalizadas con ayuda de métodos morfoldgicos. La ensefianza de la morfologia
es la ensefianza de las formas posibles y verdaderas, de manera racional y alejada
de las preferencias personales.

De esta manera, un programa de formacién tiene que cumplir estos dos factores
esenciales:

1. Desarrollar las facultades creativas almacenando experiencias con un
repertorio amplio de formas.

2. desarrollar las capacidades criticas con el andlisis de las necesidades
sociales y su repercusién en produccién y producto.

Respecto al primer factor, se trata de una extensién del Vorkurs de la Bauhaus:

se trata del entrenamiento del alumno que parte de cero poniendo en duda lo
aprendido y construyendo un repertorio como fundamento para una légica creativa
y una praxis. La continuacion de la idea de la Bauhaus que Max Bill reivindica en
numerosos articulos sobre la antigua escuela consiste en una continuacién de la
idea de la objetivacién del proceso de trabajo en la formalizacién y objetivacién del
juicio en la pregunta sobre la forma. La Grundlehre no es una introduccién al trabajo
de un determinado departamento, sino el “entrenamiento y experimentacién en el
terreno de los fendmenos de la percepcion y ejercicios y anélisis de los métodos de
representacién elementales”234.

Respecto al segundo, se trata de"desarrollar la critica analitica respecto a la
significacion social de todos los componentes de la formalizacién del ambiente?.
Especialmente sus consecuencias econdmicas y ecoldgicas. Critica analitica de los
objetos seguin sus funciones especificas y el cumplimiento de las mismas: Valor de
uso, utilizacién del material, innovacién y estética. Los fundamentos para ello son
la sociologia, la economia, la antropologia cultural, la filosofia, asi como nociones
matematicas y otras” . La justificacion verbal es un aprendizaje de la defensa de
un trabajo y también un sistema de clarificacién de conceptos. Es una muestra més
del concepto racional y no individualista de formalizacién que defiende Max Bill.

El artista busca la solucion entre las muchas propuestas posibles, y esta tiene que
poder ser verbalizada y defendida delante de los otros alumnos. Al final de este
proceso se escoge la mejor solucién de las propuestas. La formalizacién no es sélo
un proceso intuitivo sino también universalizable y transmisible no sélo a través de
las formas sino a través de las palabras.

Max Bill sostiene este método de ensefianza para los cursos de la HfG Ulm creando
la estructura de un curso preliminar con profesores que eran afines a su tendencia
como Walter Peterhans y Josef Albers, en los que la metodologia racional de
aprendizaje no tiene nada que ver con la expresidn artistica y si con el acopio
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de ejercicios de percepcion de la proporcidn, el color, la relacién de las formas

en el espacio. Por otro lado, introduce los cursos tedricos que profundizan en el
conocimiento del entorno y en la critica de los objetos existentes. Sobre estas bases
pretendia Max Bill organizar la ensefianza del disefio.

Los dos ejemplos descansan en su propia actividad vital y artistica: la definicién
del arte concreto como expresién pura de las leyes armdnicas; la ordenaciéon
de estructuras a las que da existencia con medios artisticos; la propedéutica de
la estética como ordenacién de nuestras vidas la lleva también a la practica con
la palabra, y con la préactica social, mediante la creaciéon de los institutos para la
practica cultural o para la practica estética que define en sus articulos tedricos.

D.3.(1956-58) El final de la era Max Bill y el inicio de la etapa de disefio tecnolégico

D.3.1. Introduccién

A partir de 1955 empieza a haber disonancias entre Max Bill y los nuevos profesores
que integran la escuela. Algunos de ellos como Hans Gugelot, arquitecto holandés
nacido en Indonesia, que habia estudiado un afio de ingenieria en Lausana y

se diploma en arquitectura en la ETH de Zurich (Eidgendssiche Technischey
Hochschule) en 1946, provenian del campo puramente técnico. Otros profesores
como Tomés Maldonado, Otl Aicher o Walter Zeischegg provenian del campo de
las artes plasticas.

Max Bill es nombrado rector de la escuela y ejerce entre 1951 y 1955. Pero

no puede ejercer un poder univoco. La Geschwister Scholl Stiftung marca

las finalidades de la escuela y estas son protegidas y defendidas por un
Kuratorium formado por diferentes personalidades de la cultura. El rector tiene la
responsabilidad de la direccidon pedagdgica pero se somete a érganos superiores
de direccidn.

En 1956 la escuela decide escoger un rectorado colegiado formado por Otl Aicher,
Tomas Maldonado, Hans Gugelot y Max Bill. Este Gltimo ya no tenia la disposicidn
absoluta sobre la direccién pedagdgica de la escuela, y la abandona en 1957.

En el programa de 1957, se manifiesta finalmente que la HfG ha tomado una nueva
direccién. En la presentacion del programa Maldonado declara que la tesis de
Max Bill, seguin la cual, toda la actividad de la escuela esta orientada a construir
una nueva cultura con el fin de ayudar a crear una forma de vida acorde con la
nueva era técnica, ha perdido su poder de conviccion®7 para el nuevo equipo
directivo de la escuela. El concepto de disefio de Max Bill habia quedado definido
en su exposicion “die gute form” y las secuelas de esta misma exposicion para el
mundo del disefio, como su libro Form o el premio que, hasta el afio 1968, otorgd
la Werkbund suiza a los mejores disefios del afio y que adoptd el exitoso nombre
de la exposicidn de 1949 “die gute form”. En su postura se demuestra la voluntad
de crear un modelo de disefio “bueno” y universal, una especie de” Typisierung”,
segun el modelo de la Werkbund alemana del congreso de 1914. En cambio para
el nuevo equipo, la actitud es mas modesta y consiste en dirigirse a los problemas
culturales actuales cuya soluciéon podemos encontrar hoy con nuestros medios.

Las fases de la Escuela de Ulm. Anélisis de las etapas 135

Segln Maldonado, no se pretende contribuir a la creacién de una cultura universal
sino abordar problemas de disefio.

En la nueva direccién, el diseflador se involucra Gnicamente en la resolucién de
problemas concretos, sin dejar su reivindicacién moral, contrapuesta al formalismo.
En cambio para Max Bill para el que también la forma es una cuestién moral, toda
actividad del disefiador conduce a la construccion de una nueva cultura.

Para la nueva direccién, el disefiador esté integrado en la cadena industrial. En
cambio para Max Bill el disefiador domina los criterios de formalizacion.

En la nueva concepcion de Tomés Maldonado, el disefiador es un colaborador
cientifico y un “coordinador critico” en el sistema productivo y estéd informado en
los dominios de la investigacidn, la técnica, la comunicacién o la estética. Por el
contrario, para Max Bill el ingeniero esta subordinado al disefiador en la cadena
jerarquica, si bien este ultimo también esta informado en los aspectos técnicos,
sociolégicos o de comunicacién. En la propuesta de Max Bill informacién y
feedback ain no tenian la relevancia y la formalizacién cientifica, cuantitativa, que
adquirieron desde los primeros momentos de la Escuela de Ulm.

Ahora, el dominio de las caracteristicas técnicas, sociales, de comunicacién han
de estar por encima de las artisticas, que son una caracteristica més. En cambio,
para Max Bill el arte (o la forma) domina como modelo, como “gute form” en la

formalizacién de todos los objetos del entorno.

El abandono de Max Bill de la direccién de la escuela tiene por tanto su origen,
por un lado, en la propia administracién y direccion de la escuela, que no quiso
otorgarle plenos poderes en la programacion y por otra en la divergencia de
puntos de vista con el grupo de los jévenes profesores, integrado por Hans
Gugelot, Otl Aicher y Toméas Maldonado, al que se unia Walter Zeischegg, respecto
a la significacion del disefio en el mundo actual.

Los incipientes éxitos de la Escuela de Ulm con la empresa privada y los primeros
encargos de la firma Braun contribuyeron a ratificar este nuevo modelo que se
consolidaria en los afos siguientes.

La posicién de los jévenes profesores empezd a tomar forma y fue avalada a partir
de los éxitos obtenidos con los primeros grandes encargos como el de la firma
Braun, a la que se unié el liderazgo que tuvo esta empresa en el despegue de la
innovacién técnica.

Por tanto son tres los aspectos que intervienen en la decision de Bill de dejar

la escuela: En primer lugar la extraordinaria complejidad que adquieren
progresivamente las tareas de disefio como consecuencia de la evolucidn técnica
de los objetos de uso. En segundo lugar, la asuncién por parte de la sociedad de
esta tecnificacion y las consecuencias socioldgicas que conlleva este cambio y por
tanto, la influencia en el humanismo y en las ciencias sociales de esta tecnificacién
con la aparicién de teorias filoséficas y socioldgicas como la cibernética y otras
filosofias de la ciencia. En tercer lugar, el abandono de las utopias constructivista y
concreta respecto al arte y la sociedad en la Europa de la guerra fria en paralelo al
abandono progresivo de las utopias politicas.
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D.3.2. Relevancia de Hans Gugelot (Makassar, Indonesia, 1920 - 1965 Ulm)

Se ha mencionado en numerosas ocasiones el papel de Tomés Maldonado en

la oposicién a los postulados de Max Bill en la Escuela de Ulm. Maldonado es el
autor de los primeros escritos en la revista Ulm, érgano oficial de la escuela desde
1958 y el autor del primer programa de la escuela después de su inauguracién

en 1955y la renuncia de Max Bill. El mismo se encarga de la comunicacién del
propio programa de la escuela y de su proyecto en los dos primeros nimeros

de la revista Ulm.

Pero probablemente fue Hans Gugelot el profesor que con mas fuerza 'y
personalidad se opuso a los postulados idealistas de Max Bill.

Gugelot tenia formacién de ingeniero y arquitecto en Lausanay en la ETH de
Zurich, y una experiencia como disefiador en Suiza. En 1954 Max Bill invita a
Gugelot a visitar la escuela y éste se traslada a Ulm en mayo de 1954.

Gugelot ya habia desarrollado para Wohnbedarf una serie modular de mueblesy
separadores para toda la casa que se llamé M125, recordando la medida estandar
del mdédulo a partir del cual se desarrolla toda la serie.

En 1954 el afio en que el ingeniero y arquitecto llega a Ulm invitado por Max Bill,
ya empieza a colaborar con la firma Braun desde la Escuela y en 1955 participa con
nuevos aparatos para la firma Braun en la feria de radio, telefonia y television de
Dusseldorf con un disefio revolucionario para sus aparatos audiovisuales.

Gugelot no fue un gran tedrico y docente en Ulm. Su lema era “El disefio no se
puede ensefar”. Quizas por eso se centra en la ensefianza de los aspectos mas
cientificos, técnicos y de procedimiento y obvia los aspectos mas creativos aunque
no los niega. Su posicién es la contraria del idealista Bill y nunca pretendié hacer
del disefio un hecho cultural y universal sino que liga sus propuestas mas a los
aspectos socioldgicos y econémicos del disefio. Con facilidad se puede achacar
esta postura de Gugelot al temprano éxito de su relacién con la empresa y la avidez
de las empresas alemanas, frente al milagro econémico, de encontrar disefiadores
adaptados a sus necesidades. No obstante, la ensefianza de Gugelot no estuvo
exenta de aspectos sociales desde una perspectiva que incluye desde el principio
los elementos econdmicos del disefio. Igualmente, su postura clara respecto a la
formalizacién y las decisiones estéticas que se adivinan en sus objetos y sistemas,
muestran que en el proceso de disefio hay una reflexién sobre los aspectos
formales y de comunicacién.

Podemos seguir la evolucién del pensamiento de Gugelot en relacién al disefio
en una serie de conferencias que se editan posteriormente en antologias y
recopilaciones, y que acompafian a su quehacer practico como disefiador durante
su estancia como docente en la Escuela de UIm?238,

239 Conferencia para
un seminario en la
HfG sostenida el

28 de octubre de
1959. Publicada en
(Gugelot, Hypothesen
zur Berlicksichtigung
des Marktes bei der
Produktgestaltung,
1959, 1987,

pégs. 50-53)
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D.3.2.1. La oposicion al Styling y la aceptacion de las nuevas caracteristicas
de la industria. El fin de la era Bill

El 28.10 de 1959 Gugelot imparte la conferencia "Hypothesen zur Berlcksichtigung
des Marktes bei der Produktgestaltung”(hipdtesis sobre las consideraciones del
mercado en el disefio de producto)?®.

En esta conferencia, que se da en el contexto de la docencia de la Escuela, Gugelot
desarrolla un problema derivado de la practica del disefio: la influencia del
mercado en la formalizacién del producto.

El tema no es nuevo en el mundo del disefio y de la industria. En la época entre las
dos guerras, en Alemania domina el disefio de Behrens para la AEG. Disefiadores
y socidlogos teorizan sobre la esencia de las modas y la masificacion del producto,
es decir, sobre el mercado. Pero de nuevo Gugelot consigue tratar el problema de
una manera contemporanea al asumir que el fenédmeno forma parte del trabajo
del disefiador y del industrial. Su toma de postura es tan ética como practica: la
diferencia esté entre los disefiadores que siguen al mercado y los que influencian
ellos mismos al mercado. Entre la publicidad y la innovacion.

Gugelot descarta que el disefador tenga que estar relacionado con el disefio
entendido como promocién de ventas, tarea que quedaria a cargo de publicistas

o psicélogos, y tampoco con el disefio de producto cuyo valor de uso descanse
exclusivamente en el prestigio. Es decir productos que tienen como funcién

el ornamento de la casa en el sentido burgués. En ambos casos se trata de la
aplicacion del arte popular o del arte formalista. Gugelot establece que el Unico
valor de uso aceptable esta en la adecuacién del objeto o de la méquina al hombre,
es decir, una actividad transformadora del entorno humano.

El valor de representacion que un objeto pueda llegar a alcanzar no puede ser una
tarea principal del disefiador.

Ademés de las relaciones objeto-maquina con el hombre, también hay relaciones
entre los objetos. Incluso los objetos que permanecen aislados tienen en el fondo
relacién con otros: por ejemplo, los armarios o las mesas con las paredes de

una casa.

Es en este caso en el que podemos encontrar relaciones que pueden ser
consideradas estéticas por parte de la critica. Que las relaciones sean estéticas no
significa, como ya bien interpreta Max Bill respecto a la estética en el arte concreto,
relaciones marcadas por la subjetividad de un disefiador. Estas relaciones son,

de hecho, puramente légico-funcionalistas desde el punto de vista de Gugelot,
que adopta una frase de Walter Zeischegg segun la cual la estética no es més
que una "higiene visual”. De este modo Gugelot adopta de pleno la estética de
Bill seguin la cual la formalizacién bajo leyes l6gico mateméticas debe tender a la
configuracion del entorno a través de su influencia sobre el espacio, desde el més
minimo hasta el méas general, de la cuchara a la ciudad, que esté en la base del
concepto de Umweltgestaltung.

Tal como hemos mencionado, Gugelot diferencia dos tipos de disefiadores, aquel
influenciado por el mercado y por tanto que adquiere dependencia de las leyes
de la oferta y la demanda y un segundo grupo cuya tarea es el hallazgo de nuevas
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soluciones de disefio que son apoyadas por los fabricantes. El primero esta sujeto
a los vaivenes del mercado. El segundo sigue la tendencia a la innovacién a la que
debe someterse la Escuela de Ulm.

Las dos teorias que cita Gugelot en su conferencia denotan un didlogo que va maés
alla de la oportunidad del momento. La primera hace referencia a Vance Packard
(Granville Summit, Pennsylvania 1914-Massachusetts, 1996), periodista que en 1957
publica The Hidden Persuaders (Las formas ocultas de la propaganda), el primero
de una serie de estudios sobre los métodos psicoldgicos y los sistemas de control
de los gustos del consumidor?¥. El segundo es Reyner Banham que en 1955
publica “Industrial design e arte popolare”?'y que del 13 al 18 de marzo de 1959
habia impartido dos conferencias en la Escuela sobre los temas "Uso y disefio de
producto” en el que trata su teoria sobre la “expendability” y la “democratizacion
del gusto”2#2. Las dos conferencias dieron lugar a una discusién posterior en la que
Zeischegg y Maldonado se mostraron contrarios a este punto de vista y dudaron de
la posibilidad de clasificar todos los objetos del mercado bajo el mismo concepto o
de que existiera un gusto realmente popular, el lamado Styling, y no més bien una
imposicion del gusto?4.

El articulo de Banham, que proporciona el marco de muchos de sus estudios
posteriores, analiza los recursos de formalizacién del disefio sobre la base del
conocimiento del arte popular, entendiendo por tal, aquel que expresa los deseos
y aspiraciones simbdlicas de los consumidores. De ahi que el disefiador deba tener
en cuenta estas aspiraciones para disefiar un producto de consumo.

La tesis de Banham conocida como estética de lo substituible: “expendability
aesthetic”, establece que, si reconocemos que los objetos contemporéneos estan
sometidos a la obsolescencia técnica, no tiene sentido idealizar sus disefios

como si sus formas tuvieran validez eterna por su armonia y proporcion exactas.
Los edificios construidos pueden durar siglos, pero su contenido en muebles

y electrodomésticos son perdurables: durarén a lo méximo diez o veinte afios.
Igualmente sucede con los productos que estan sometidos a la evolucién de

la técnica como los vehiculos. No puede ser estéticamente bello un objeto que
técnica y funcionalmente es obsoleto. Como consecuencia no existe en el disefio
de productos de consumo una forma perdurable que se acerque a las pretensiones
del arte, sino que toda forma es obsolescente al mismo tiempo que lo es la propia
técnica y usabilidad que sustenta el producto. El valor de uso es predominante
respecto al valor estético, y en ningln caso puede considerarse por igual uno

y otro factor de disefio, tal como lo consideraba Bill. La estética que perdurara

en estos objetos es la que responde al reconocimiento simbdlico de las masas
segun la estética popular. Asi, un vehiculo de lineas aerodindmicas simboliza
inmediatamente la velocidad a los ojos de la cultura popular.

Esta tesis es rechazada por Gugelot como base de la formalizacién en disefio.
Segun dice el propio Gugelot, esta teoria propicia el sometimiento Unico y el
servilismo del disefiador respecto a las leyes del mercado, ya que los deseos del
consumidor serian la Unica base estética perdurable. La obsolescencia técnica se
hace cada vez més evidente debido al ritmo del progreso que se impone a partir
de la segunda guerra. En este contexto, factores como la proporcién o la belleza

244 nthese Purist objects
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no pueden ser, segun Banham, aspectos decisivos en el disefio de producto. Sin
embargo, estos objetos tienen forma y, por lo tanto estas formas estan sometidas
a las tendencias estéticas del consumo y condicionan la creatividad del propio
disefador.

La obsolescencia de los objetos técnicos e incluso de las formas de vida cotidiana,
determinan la diferencia con la estética idealista de Max Bill. Si bien Gugelot no
coincide con esta teoria, si que reconoce, en el fondo, esta realidad del mundo
tecnificado, que otorga prioridad a la adaptacion permanente del hombre a la
maquina o al objeto de uso, frente a la perdurabilidad de la estética.

Gugelot desprecia esta teoria como linea de trabajo de la Escuela de Ulm. Sin
embargo en su propio planteamiento subyace el punto de partida de Reyner
Banham que coincide con el de los nuevos disefiadores de Ulm: la critica al
movimiento moderno. Esta critica subyace a la postura que, a partir de 1957 y en
contra de Max Bill, toman Hans Gugelot y los colegas més jovenes de la Escuela de
Ulm. Por lo tanto, podemos ver en la controversia con Reyner Banham, en realidad
una aceptacion de uno de los postulados bésicos de su teoria expuesta en el
articulo “Machine Aesthetic” publicado en The Architectural Review en 1955.

En la teoria de Banham, encontramos una critica a la estética de la Bauhaus y

de lo que él denomina la primera época maquinista, similar a la que postularon

los jovenes idedlogos de la Escuela de Ulm: “Estos objetos puristas quieren ser
botellas y jarras, ollas y paellas, vasos y pipas con formas que se aproximan al
cilindro, esfera y cono, y que han sido canonizadas en la pintura post-impresionista,
formas geométricas con siluetas simples. Si aplicamos estos terminos a la forma
de disefiar de Ozenfant-Corbusier tenemos una proposicién de este orden:
objetos de la maxima utilidad y el precio méas bajo adoptan formas geométricas
simples”?*.El exponente més duro de esta postura es Max Bill, el cual reduce estas
formas geométricas a formulas mateméticas que encontrariamos como modelo en
cualquier ejercicio de formalizacion.

Este idealismo de las propuestas puristas, las de la Bauhaus y las de Max Bill, es
decir, las del movimiento moderno aplicadas al disefio de masas, son consideradas
obsoletas por Banham (“the Machine aesthetic is dead”). Como exponentes de

la primera era de la estética maquinista, no tienen en cuenta la funcionalidad

del objeto y sus caracteristicas técnicas, que no estan al mismo nivel que sus
caracteristicas estéticas. Un ejemplo que el propio Banham utiliza es el de la lineas
de un coche, clasicista desde el punto de vista de las formas pero cuyo motor no
funcionara, dejaria de ser por si mismo un objeto bello y se convertiria en obsoleto.
El ejemplo de las carrocerias de coches comparadas con determinadas formas
artisticas es utilizado por Le Corbusier. Max Bill en numerosas ocasiones, en su
exposiciéon “die gute form” y en sus libros Form y Robert Maillart, compara obras

de arte de Vantongerloo, Mondrian o del propio Bill a carrocerias de coches o

a estructuras de puentes de Maillart. Las cualidades de simplicidad de la forma,
perfeccién del acabado son propias de la ingenieria. Bill equipara esta pureza

de métodos de la ingenieria con la produccién mecanicista. La idea de que las
matematicas subyacen a las formas de la ingenieria, del arte o de los productos de
la industria, que por su pureza y su adecuacion a la geometria o al nimero, deben
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de nuestro tiempo,
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246 (Maldonado,
Neue Entwicklungen
in der Industrie und
die Ausbildung des
Produktgestalters,
1958)

247 (Maldonado,
Vanguardia y
racionalidad, 1977)

248 Editado en (Blaser,
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ser necesariamente bellas, queda superada con una estética industrial en la que la
complejidad de los mecanismos en evolucién constante hace evidente que funcidn
y economia son factores que predominan sobre los factores estéticos. Banham
justifica esta superacidn de la estética idealista del nimero y de la geometria con el
concepto de “expendability aesthetic”.

Pero con esta teoria no queda resuelto como se dota de forma adecuada a estos
objetos. Para Banham esta forma viene dada por lo que él llama el arte popular,
mientras que para Gugelot, la pura légica funcional deberia ser suficiente para
encontrar la forma de los objetos en la bisqueda de la adecuacién del hombre a
la maquina, que debe ser la méxima funcién del disefiador. Gugelot sigue siendo
deudor de Max Bill en su acercamiento matematico al arte de nuestro tiempo24° y
en la concepcién morfolégica del medio ambiente segin leyes y estructuras légicas
aplicadas al procedimiento de disefio. No obstante el camino estaba ya abierto a
la superacion de la estética de Max Bill por parte de los nuevos profesores de la
Escuela de Ulmy al abandono de la estética idealista e inmovilista aplicada a la
formalizacién de los productos de masas.

El Styling que justifica la cultura popular como alibi estético para la venta del
producto siempre habia sido rechazado por la Escuela a favor de un valor de uso
basado en la adecuacién del hombre al objeto o a la maquina. Tomas Maldonado
imparte una conferencia en Bruselas en la Expo 58, el 18 de septiembre de 1958
en la misma linea que este articulo de Gugelot: “El disefio y las nueva perspectivas
industriales”?%, en el que insiste en este rechazo al Styling. En las palabras de
introduccién que escribe afilos més tarde declara: “Lo que la industria alemana
queria entonces de nuestro Instituto no era muy diferente de lo que, cuatro
décadas antes, habia pretendido del Bauhaus: que contribuyéramos a crear un alibi
vagamente cultural para su programa de produccion. Nosotros éramos conscientes
de ello, pero nos haciamos la ilusidn, y esto se ve claro en este articulo, de que

era posible conciliar los intereses de la produccién del neocapitalismo naciente
con los intereses de los usuarios. Esto més tarde se vio que era un grave error de
valoracién. En el momento en que nos dimos cuenta de ello, y adoptamos una
actitud de denuncia e incluso de rebeldia(...), el destino de nuestra institucién ya
estaba marcado. De aqui al escandalo de su clausura en 1968, no hay més que

un paso”?¥. Con estas declaraciones queda claro el desafio del capitalismo y, en
contrapartida, lo que en aquel momento fue la propuesta social de la escuela.

D.3.2.2. La separacidn definitiva de la Bauhaus: "was ist design?” (;Qué es disefio?)
World Design Congress, Tokio 196028

Tres afos después de la marcha de Max Bill de la direccién de la Escuela de Ulm,
Gugelot dicta una conferencia en el World Design Congress de Tokio sobre la
actividad del disefiador con el titulo “was ist design?” (; Qué es disefio?). Gugelot
sitia el problema de la definicién del disefio en el contexto actual que define con
los siguientes conceptos:

249 (Bense, Kunst in

kiinstlicher Welt, 1956,
pags. 3-4)

250 “Eg jst klar, dass
dieser Weg des
Menschen vom
Instinktkreis zum
Informationsystem ein
Weg der Ausbildung
seines Geistes, seines
Intellektes und seiner
Sprache”.

251 (Bense, Kunst in
kiinstlicher Welt, 1956)

252 (Frampton, On Bill,
1974)
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- Industrializacién
- Produccién de masas

- Complejidad de los nuevos productos y por tanto necesidad de
intervencién del ingeniero en los procesos de disefio y produccidn

- Equilibrio de la oferta y la demanda

El disefiador debe integrarse en el proceso de produccién para poder decidir no
qué producto se va a producir sino:

1. Cémo tiene que ser producido
2. Cémo funciona

3. Cémo se integra en el entorno humano

En cuanto al factor de integracion en el entorno humano o Umweltgestaltung, es
decir, formalizacién del medio ambiente, al contrario que Bill, Gugelot no pretende
encontrar esquemas matematicos universales de conformacién del entorno, sino
dar una respuesta ética al valor de uso de los objetos como adecuados a las
necesidades sociales, tanto desde el punto de vista econémico como funcional

y ergondémico. La sociedad moderna posterior a la guerra mundial empieza a
constatar la increible complejidad de los productos técnicos y, lo que es més
importante, la incidencia del ser humano en la propia conformacién del entorno.

Otros pensadores contemporéneos, algunos presentes en la Escuela de Ulm, como
Max Bense, teorizan sobre la evolucién del hombre moderno hacia una conciencia
técnica. La esfera técnica es propiamente nuestro medio ambiente, la técnica es el

punto central de la vida contemporanea e invade todas sus caracteristicas. De ello

se infiere la adecuacién técnica de todos los objetos de nuestro entorno entre ellos
y en relacién con el ser humano.

En una presentacién para el congreso de la Werkbund alemana en Ulm, en

195624 Bense afirma: "Esté claro que este camino del hombre del instinto al
sistema de informacién es un camino de formacién de su espiritu, su intelecto y su
lenguaje”?°. Como seguidor de Max Bill, Bense atribuye a la estética la capacidad
de organizacién de ese mundo y equipara el arte moderno a la técnica en su
capacidad de abstraccidén, y en la medida en que en la segunda época maquinista
reconoce en la técnica mas un juego de funciones y por lo tanto un juego abstracto,
que de objetos mecanicos: “Parece que la situacion en el arte moderno se
corresponde con la situaciéon en la técnica moderna”?s'.

Con su planteamiento ergonémico de la conformacion del entorno, Gugelot

se aleja de la utopia artistica Bill-Bense, pero admite el acercamiento al objeto

de disefio por medios técnicos en los que la informacién es uno de los puntos
centrales. Por informacion entendemos todos aquellos elementos que contribuyen
de manera racional y no intuitiva al conocimiento de las necesidades de los
destinatarios de los objetos disefiados y de la funcionalidad de los propios objetos,
de manera a obtener una mas perfecta relacién entre el hombre y el objeto o

la maquina. En el fondo la cuestidn consiste en determinar qué criterios deben

ser prioritarios al establecer las propiedades de la forma. Qué aspectos tienen
mas peso, la ldgica de la estética derivada del arte puro o las necesidades de la
produccién y de la funcién?2,
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D.3.2.3. El método como ensefianza fundamental de la Escuela de Ulm.
La practica del disefio industrial, 1962

El 21 de Noviembre de 1962 Gugelot es invitado por la Slade School of Fine
Arts in London para hablar sobre la Escuela de Ulm y sobre disefio e imparte su
conferencia “La practica del disefio industrial”2%,

Gugelot, que no era un tedrico, basaba sus clases en la escuela en el
enfrentamiento practico con el disefio de objetos segun la teoria del “lerning by
doing”?#4 En la conferencia que dicta en 1962 define las seis fases del trabajo del
disefiador industrial:

1. Fase de informacién

2. Fase analitica

3. Fase de disefio propiamente dicha
4. Fase de decision

5. Fase de célculo y de adecuacién

6. Fase de construccion de la maqueta

Cada una de las fases se desarrolla en colaboracién con la industria en forma de
equipo de disefiadores o de un disefiador en colaboracion con la industria. La
colaboracion es de igual a igual y se desarrolla conjuntamente desde el inicio de
proyecto hasta la realizacion de la maqueta.

El procedimiento se inicia con el anélisis del contexto del utilizador y su entorno, la
ergonomia, las necesidades de produccion y las consiguientes comprobaciones del
aumento de su eficiencia respecto a los disefios anteriores.

Cada proyecto es un compromiso entre sus funciones, su ergonomia, la
coordinacién del producto con su entorno, las consideraciones comerciales,
las posibilidades de produccién, la economia del material, la minimizacién del
derroche formal y las consideraciones legales.

Finalmente llega la fase de proyecto del objeto, la fase mas creativa, el contraste
de opiniones con los constructores, la toma de decisiones el célculo de las
posibilidades y la finalizacion del proyecto.

La ensefanza de la parte més préactica y técnica del proceso del proyecto y el
enfrentamiento con problemas concretos era central en la ensefianza de Gugelot.
Max Bill critica en su articulo sobre la Escuela de Ulm el abandono de la ensefianza
de la forma a favor de las ensefianzas de contenidos précticos que impulsa Gugelot
en esta fase de la Escuela?®.

El contenido del curso preliminar de Gugelot tampoco esta enfocado a la
practica de la formalizacién en el sentido de Albers o Bill, sino que busca proveer
al alumno de instrumentos técnicos y cientificos para el proyecto. De alguna
manera, el gran valedor de la especializacion del curso preliminar a partir de 1961
serd Hans Gugelot.

La division del proceso de disefio en seis fases, desde la fase de informacién a la
construccién de la maqueta definitiva tiene su origen en el proyecto que en 1950
se le encarga al escultor y disefiador austriaco Walter Zeischegg. Anexo al primer

256 \Ver el documento
(Stiftung G. S.,
Hochshule fir
Gestaltung.
Forschungstinstitut fir
Produktform, [1951])
del que se conserva
una copia en el archivo
Bombelli del

Col.legi d’Arquitectes
de Catalunya.

257 (Archiv H.,
Kartoffelchips im
Wellflachenquadrat.
Walter Zeischegg.
Plastiker, Designer,
Leher an der HfG Ulm
1951-68 (cat.exp. Ulm:
HfG Archiv 13-9 a 1810
1992), 1992, pag. 16)

258 Esta relacion
también la ve Lindinger
en (Lindinger H., Was
has Gugelot bewegt?,
1987, pag. 46)
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programa oficial de la escuela de 1951, el proyecto de un instituto de investigacion
(Forschungsinstitut fir Produktform)?¢ se incorpora al programa docente elaborado
por el equipo Aicher-Scholl-Bill.

Fue Max Bill el que llamé a Walter Zeischegg para la realizacién de esta propuesta.
En 1950 Zeischegg, que era escultor de profesién, habia fundado un grupo de
disefio con el nombre de “Arbeitsgemeinschaft fiir Warenformung und industrielles
Entwerfen” (Sociedad laboral para la formalizacién de producto y disefio
industrial)?%”. Con este curriculum se incorpora a la escuela en 1951.

Un anélisis del programa de 1951 revela las semejanzas de la propuesta de
Zeischegg con las de Gugelot. El esquema de trabajo del equipo de disefio que
propone Zeischegg en este escrito coincide casi exactamente con el de Gugelot
propuesto en esta conferencia de 1961, en su proceso desde la fase analitica y
de investigacion a las correcciones y comprobaciones posteriores a la fase de
formalizacién y, finalmente, a la primera maqueta de estudio, la maqueta de
produccién y la maqueta definitiva®.

El Forschungsinstitut fiir Produktform estuvo activo entre 1953y 1957 con el disefio
de productos relacionados con la industria. A partir de 1958 se crearon los Grupos
de Desarrollo con la finalidad de aceptar encargos directos de la industria més alla
de la tarea docente.

Zeischegg es el director del departamento de disefio de producto entre 1953y
1955, Max Bill entre 1955y 1956 y Hans Gugelot desde 1956 hasta su fallecimiento
en 1965. Pero ya en 1954 Hans Gugelot es profesor del departamento de disefio
de producto y contribuye por tanto a la formalizacién del mismo junto a Zeischegg
y Max Bill.
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D.3.2.4.Innovacion estética unida a innovacion técnica.

Vom Element zur Kombination [del elemento a la combinacién], 19562%.
Productos disefados por el departamento de disefio de producto y

el Instituto para la formalizacién de producto entre 1953 y 1956

o |

[ Ll

il

llustracién 14. Prospecto para el M125 disefiado
por T. Gonda, 1950. Foto: Archivo HfG Ulm.

E 2R

Este articulo es una contribucién al libro editado por Wohnbedarf para celebrar

su 25 aniversario. Se redacta en la época en que Gugelot ya estd trabajando en Ulm
a donde llega en 1954. En 1950 empieza a desarrollar su programa de mobiliario
M125, el primer sistema de mobiliario por elementos. El articulo estad dedicado a
este producto estrella que siguié produciéndose con modificaciones hasta los afios
80.

EI M125 es la demostracion de la practica y el pensamiento de Gugelot en torno

a un tema desarrollado por Max Bill, la Umwelgestaltung (el disefio del entorno o
del medio ambiente). Sin embargo, Gugelot no parte de conceptos abstractos ni
matematicos aplicables a la formalizacidn artistica o al disefio por igual. Parte de
una base practica elemental en el disefio de sistemas como es la normativa y la
prefabricacion. Gugelot incluye también en el desarrollo del M125 el problema

de la economia: con pocos elementos iguales y por tanto faciles de prefabricar,

se pueden crear estanterias, armarios, y otras superficies e incluso paredes
separadoras. El desarrollo de estos conjuntos es armdnico gracias a la combinacién
matematica de todos los elementos, la misma armonia que es aplicable al
urbanismo y a la arquitectura. Por tanto, Gugelot llega a parecidos principios que
Bill partiendo sin embargo de los elementos mas prosaicos, la norma con la que
se construyen todos los objetos industriales, un concepto alejado, por tanto, de los
principios artisticos. Como hemos mencionado més arriba, su estética es heredera
de los primeros postulados de Bill sobre la matematica y sobre la estructura

260 | disefio de
sistemas de objetos

se desarrolla en gran
medida en el siglo XX
para dar respuesta al
consumo de masas,
comunicacién de masas
o trénsito de masas.
Estos retos dan lugar a
complejos problemas
de disefio que sdlo se
resuelven con grupos
de objetos coordinados
entre si o unidades que
en si mismas forman un
conjunto de elementos.
En la eleccion de los
sistemas intervienen

no sélo la economia,
sino la organizacién

de la produccién,

el transporte o

la organizacion

de determinadas
circunstancias sociales.
La cibernética jugd un
gran papel en los afios
50 en la comprension
de los sistemas de
investigacién, de
andlisis y de objetos.
Ver (Wichmann, 1987,
pags. 13-19)

261 (Gugelot,
Beschreibung
und Analyse des
Baukastensystems
M125, 1984)

262 (Candilis, 1981,
pag. 55)
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comunes al arte y al disefio. Llega a las mismas conclusiones sin embargo,
partiendo del enfrentamiento directo con problemas concretos de fabricacion y
prefabricacion. La estética no es la condicién principal de su metodologia, sino
su consecuencia.

Que su planteamiento se base en el principio clasico de la armonia matematica
entre los elementos no es algo que preocupe a Gugelot mas alld de su aplicacion

a los problemas de la fabricacién y de la economia. La modernidad de Gugelot,

a diferencia de lo que podriamos considerar clasicismo en Max Bill, consiste
justamente en esta valoracién de los problemas y las soluciones que ofrece la
fabricacién. El disefio es para Gugelot la adaptacion continua a las necesidades del
usuario, del hombre a la maquina, del hombre al objeto y de los objetos entre ellos.

El anélisis de los objetos concretos disefiados o dirigidos por Gugelot, como sus
propios escritos y conferencias, nos permite completar su concepto de disefio.

Uno de sus temas recurrentes es el disefio de sistemas?? frente al disefio de
objetos individuales. Tanto en el disefio de productos que conforman una unidad
como en el disefio de elementos que son capaces de ampliar sus posibilidades
produciendo nuevos productos. Esta preocupacién la traslada a su docencia en la
Escuela de Ulm, de tal manera que parte de los productos y maquetas de productos
mas interesantes entre los disefiados en la Escuela tienen que ver con el disefio de
sistemas. La ensefianza preliminar igualmente ird destinada a la resolucidn de este
tipo de problemas con el desarrollo de geometrias tridimensionales o catamétricas,
como ejercicio recurrente en los cursos del departamento de disefio de producto.

El M125 serd uno de los elementos en continuo desarrollo en la Escuela.

Su creacidn parte de una necesidad econdmica y social: La versatilidad de
amueblamiento de la casa con pocos elementos combinables y que se pueden
adquirir con el tiempo para amueblar una vivienda o un despacho. El tamafo

de los elementos son multiplos de 125 mm que es la media a la que habia
llegado Gugelot después de medir todos los elementos susceptibles de ser
guardados o almacenados en los muebles?'. Con pocos elementos la cantidad
de combinaciones para la vivienda es numerosa. Gugelot habia tenido en

cuenta también la facilidad de transporte de elementos que eran primariamente
bidimensionales. El color claro (blanco para las superficies y madera para los
elementos portantes) favorece la trasmisién de la luz y por tanto la claridad en la
vivienda. A diferencia de otros sistemas de mobiliario que ya habian sido creados
hasta la época, el de Gugelot permite construir incluso paredes y su versatilidad lo
convirtié en un disefio que perdura en el tiempo y se produce hasta los afios 80.

Los precedentes al M125 son los sistemas modulares para mobiliario disefiados
por Marcel Breuer, y Walter Gropius, algunos desarrollados en la Bauhaus. En
1950 Charles Eames desarrolla un mueble modular. Es muy conocida la estanteria
modular desarrollada en los afios 50 por Karin y Nisse Strinning. Pero sin duda el
pionero es el modelo de silla nim. 14 desarrollada desde mediados del siglo XIX
por Thonet y que se expandié por toda Europa gracias a la facilidad de transporte
de sus elementos desmontables?62.
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Con posterioridad al M125 quizas el sistema de mobiliario més extendido es el
sistema desarrollado por Fritz Haller para USM Haller Mébelsystem en tubo y
plancha metélica.

A diferencia de los elementos modulares anteriores como el de Gropius, Gugelot
no parte de la forma ni de la proporcién de los elementos fijos de la casa, las
paredes, sino de los objetos que estos muebles pueden guardar.

Probablemente el sistema més cercano al desarrollado por Gugelot sea
el del arquitecto formado en la Bauhaus en la etapa de Hannes Meyer,
Gustav Hassenpflug?.

El sistema de Hassenpflug estaba también pensado para ofrecer distintas
posibilidades de amueblamiento de la casa, en un contexto de extrema necesidad
y desarrollo demogréfico. La diferencia con el de Gugelot es la versatilidad del
elemento base que le ofrece posibilidades de utilizacién como el del uso como
pared separadora.

Hassenpflug dejo la Bauhaus para desarrollar su actividad como arquitecto en
Moscu y en Alemania del este, hasta que en los afios 60 se traslada a Hamburgo
para ejercer la docencia en disefio y arquitectura?. Compafiero de estudios

de Max Bill durante su etapa en la Bauhaus, mantuvo contacto con el escultory
arquitecto hasta el punto de ofrecerle unas clases en Hamburgo cuando Bill dejé
la Escuela de Ulm.

Durante la etapa en la que Max Bill dirigié el departamento de disefio de
producto y el Instituto de investigacion de producto, se producen en la mayor
parte objetos individuales. La produccidn esté ligada en estos momentos al
amueblamiento de la Escuela.

El elemento que més se acerca a la idea de sistema de Gugelot es el sistema de
iluminacién de la escuela disefiado por Walter Zeischegg.

La colaboracién con la firma Braun, a partir de 1954 supone para la escuela el
reconocimiento a sus principios, especialmente los representados por los jovenes
disefadores frente a la apuesta artistica de Max Bill. Braun se acerca a la HIG y

a su Instituto, para desarrollar el disefio de sus aparatos de radio, tocadiscos,
amplificadores y televisidn, es decir su gama de productos Hifi. El entonces director
técnico Fritz Eichler, junto a Erwin Braun, hace un encargo a Hans Gugelot en 1954,
recién llegado éste a la escuela. Este primer encargo lleva a la presentacion de los
nuevos aparatos en la feria de Disseldorf de 1955, donde obtienen un enorme
éxito. En esta época se disefian en la Escuela y posteriormente se producen por
Braun los aparatos:

TSG Super: 37x58x32,5 madera de arce y madera de nogal

G11 Super: 35x54,2x33,5, madera de arce

G12 tocadiscos: 12x54,2x33,5, madera de arce

Aparato de television FSG: 90,5x54, 2x46, 9, madera de arce

Combinacién de radio y tocadiscos PK-G: 65/71x95x36,5 en madera de arce

265 (K|att, 1989-90)
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El tocadiscos y radio Studio 1 en material sintético, se desarrollé por Gugeloty
Herbert Lindinger para investigar la produccién en este material. No tuvo una
produccién importante.

llustracién 15. Tocadiscos Studio 1 de Gugelot y Lindinger,
afios 50. Foto: Archivo HfG Ulm.

La colaboracién significa un modelo de trabajo en equipo en la escuela que
incorpora al departamento de comunicacién visual junto al de disefio de producto.
Otl Aicher realiza tanto los prospectos de la empresa para la presentacién de su
nueva linea de aparatos audiovisuales, como otros elementos de comunicacion,
como un pabellén itinerante para la exhibicidn de sus productos. Ademas Aicher es
el autor de la disposicién de dial y botonadura en los aparatos disefiados en este
momento.

La unidad del sistema de comunicacién es de alguna manera ensayada por primera
vez con la empresa Braun quizés gracias al criterio de la propia direccién de la
empresa y del director de producto Fritz Eichler.

Gugelot no queda contento con el aspecto todavia demasiado representativo

de los aparatos en madera de arce que presenta a la feria de Disseldorf, y en

1956, dibuja el primero de la serie de compactos SK, del cual se fabricaron nueve
modelos hasta 1963 (Sk4 Phonosuper en 1956, SK4/1 Phonosuper en 1957, SK4/2
Phonosuper en 1957, SK5 Phonosuper en 1958, SK 5C Modelo de exportacién del
SK5 en 1960, SK6 Phonosuper en 1960, SK61 Phonosuper en 1961, SK 61 C modelo
de exportacién del SKé61 en 1962 y SK 55 Phonosuper en 1963)%63,
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266 \Wilhem Wagenfeld
(1900 en Bremen,
Alemania - 1990,
Stuttgart, Alemania)
estudia en la Bauhaus
en el taller de metal
de Laszlo Moholy-
Nagy. Son célebres sus
disefios de l[dmparas y
también tiene disefios
con cristal en molde.

267 E| punto rojo es la
imagen de marca de los
aparatos domésticos
de Braun.

268 \er Herbert
Lindinger (Lindinger
H., Was has Gugelot
bewegt?, 1987). En
catdlogos recientes

se ha atribuido este
disefio ex aequo al
director de disefio de
Braun Dieter Ramsy a
Hans Gugelot. No estoy
de acuerdo con esta
apropiacién y me baso
en la semejanza estética
de los productos llustracién 16. H. Gugelot, SK4 para Braun, 1956.
disefiados por Gugelot Foto: Archivo HfG Ulm.

con la aportacion

de Otl Aicher. La

coincidencia de la

apuesta por la madera

en los elementos

portantes y el blanco El SK4 esté realizado en madera de arce y chapa metélica en forma de U con

en los elementos . cubierta de metacrilato. Las dos planchas de madera son los elementos
sustentantes coincide . . . .

tanto en el M125 como sust.er?tantes de la plancha (.:Ioblada enU.Enla d|$90$|C|on de d|.a| y botona.dura
en el primer SK4. Ver participa nuevamente Otl Aicher. El plato del tocadiscos es un disefio anterior de
(Keiko Ueki-Polet y Wilhem Wagenfeld?¢6,

Klaus Kemp, 2008, pag.

116). Con este aparato Gugelot consigue alejarse definitivamente del mueble de

madera que para él todavia representaba el mueble pequefo burgués. El color
madera, blanco y gris, colores a los que se afade sdlo el tono rojo de la ralla del
dial?®?, detalle con finalidad semidtica, y la proporcién matemética de las aberturas
horizontales en la parte anterior y posterior de la plancha metélica denotan un
refinamiento estético voluntario y cercano a las investigaciones estéticas de Max Bill
y en el que probablemente intervino Otl Aicher.

La sencillez extrema del aparato lo alejan de manera absoluta de modelos
anteriores, inicia una nueva era en los aparatos Hifi y consigue lo que se proponia:
ser reflejo y representacion Unicamente del funcionamiento técnico del aparato.

La autoria de Gugelot en este disefio es tan evidente como semejante desde

el punto de vista formal al sistema de mobiliario modular M125, en el que
igualmente los elementos portantes son vistos en madera clara y los horizontales
y puertas en blanco?é8.

269 Sobre este tema se
realizé una exposicién
en el Disseny Hub
Barcelona. Ver (Neus
Moyano, Javier Nieto,
Gillermo Zuaznabar,
2001)

270 (Gugelot,

Vom element zur
Kombination, 2006)
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El departamento de comunicacién y en concreto su director Otl Aicher,
recibieron el encargo de un pabelldn para la exposicién itinerante de productos
Braun asi como los prospectos para la feria de Diusseldorf. El pabellén es
igualmente un sistema auto portante de lineas limpias y claras basado en perfiles
de acero y planchas, desarrollado por Otl Aicher y Hans G. Conrad en 1955.

El sistema de pabelldn desmontable se desarrolla en diferentes versiones entre
1955y 1961. El prototipo mas reconocido por los propios autores es el disefiado
en 1959 por Aicher y Gugelot, un prototipo de pabellén exterior autoportante y
completamente desmontable.

D.3.3. La idea de sistema como concepto central en la formalizacion del producto
y en la ensefianza?*?

Siguiendo el ejemplo de sus predecesores en el disefio y la industria alemana como
Peter Behrens en la AEG, la Escuela de Ulm centra su trabajo y su ensefianza en

la relaciéon y el trabajo conjunto con la industria. Esto le hace llevar al méximo su
idea de sistema basada en la necesidad de modulacién y seriacion de los objetos
producidos de manera industrial. La estandarizacidn se extiende no sélo a la
simplicidad o la economia de produccién que habiamos visto ya en la AEG, sino
que se convierte en una manera de hacer. El disefio para la produccién de series

se convierte en uno de los principales problemas de la Escuela de Ulm desde sus
inicios fundadores.

La seriacidon de las formas que se extiende no solamente a la facilidad de
fabricacién sino a la simplificacién y economia del transporte y del almacenaje,

se convierte también en un estilo (tal como hemos entendido el concepto de
estilo en el inicio de la industrializacion con Behrens), cuando llega a la sociedad
como concepto y manera de habitar. Hans Gugelot en “25 Jahre Wohnbedarf”
relaciona el resultado de su disefio M125 no con la uniformidad sino con la armonia
y adecuacion a las necesidades del usuario cuando afirma: “En arquitectura, en
urbanismo, encontramos el mismo principio fundamental, con el cual el resultado
no es uniformidad sino armonia e incluso una adecuacién grande a las exigencias
individuales”?7%. Por tanto, la concepcién del disefio de la Escuela de Ulm no
pretende Unicamente hallar soluciones a las formas de vida sino cambiar esas
mismas formas de vida.

Que esa transformacién tenga su causa en las transformaciones sociales y
econdmicas de la Alemania de postguerra, en las necesidades de desarrollo de

su renaciente economia o, més all3, en una nueva concepcién de la vivienda y el
disefio objetual que pretende ser exportada de manera democrética al conjunto de
la sociedad forma parte del éxito de la empresa de la Escuela de Ulm.

La idea de sistema va més alla del puro disefio de muebles y objetos modulares y
afecta al concepto mismo de disefio que Gugelot habia expresado en sus articulos.
Aunque su caracter no es el del tedrico, si no el de un constructor, y sus textos

se refieren siempre a la explicacion de alguno de sus disefios, se le requiere en
numerosas ocasiones como una de las cabezas mas importantes de la Escuela de
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271 En (Blaser, 1984,
pags. 29-32)

272 (Chillida, 2008)
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Ulm para que dé su punto de vista sobre la profesién del disefiador. Asi Gugelot
escribe en su articulo “Was ist Design”: "El disefador es un constructor que se
incluye entre los hombres como parte de un sistema”?"".

La importancia que el método de Gugelot otorga a esta funcién de intérprete
en el proceso de disefio por encima de la funcién creadora es fundamental para
entender la época en que se enmarca su pensamiento y la constitucion de la
Escuela de Ulm.

D.3.3.1. Antecedentes y contexto de la idea de sistema

La idea de modularidad de los objetos o partes de objetos no aparece con la
Escuela de Ulm. Encontramos ejemplos de modularidad a lo largo del tiempo'y
en épocas muy lejanas. Por ello es importante diferenciar en qué consiste esta
idea de modularidad antes de llegar a ser desarrollada definitivamente por la
escuela como una de sus tareas principales y por qué llego a ser este concepto

tan fundamental en la escuela. Deberemos diferenciar inicialmente entre serialidad,

modularidad y sistema.

Desde épocas anteriores se aplica la economia de fabricacién a los objetos
industriales y artesanos. El disefio de baldosas para pavimentos en el s. XVIll y

XIX analiza el nimero minimo de elementos que hay que producir para obtener

la mayor variedad posible de dibujos diferentes para el pavimento de la casa
burguesa. Esta combinatoria aplicada a la economia de fabricacion no es exclusiva
de la época industrial.

Pero la aparicion de la industria es la que impulsa de manera clara esta tendencia,
y empresas de mobiliario industrializado como Thonet o Kohn aplican, desde
mediados del s. XIX, este principio de economia de elementos a fabricar

para obtener el mayor nimero posible de variables. La caracteristica de este
procedimiento que podriamos llamar de combinatoria, consiste en que la
finalidad de la racionalizacién de la fabricacién esta en obtener al mismo tiempo
el mayor ndmero posible de variables. Se racionaliza para diversificar o para dar
una apariencia de diversificacién a los disefios que se lanzan al mercado. De
alguna manera se pretende imitar el disefio exclusivo que ofrece la fabricacion de
mobiliario a medida para la burguesia, trasladando este principio a la fabricacién
industrializada, mucho mas econdmica y masificada. El resultado son los catdlogos
extensisimos de estas fdbricas de muebles?’2 o de pavimentos industriales, la
diversificacién cada vez mayor de sus disefios, su adaptacién a los gustos de

los consumidores y a los interiores de diferentes estilos, con una oferta cada vez
mayor de objetos de madera curvada o de dibujos y colores de baldosas para la
realizacién de pavimentos. Al mismo tiempo la industria del mueble curvado abre
franquicias en las ciudades méas importantes de Europa y América basédndose en
la economia del transporte de los elementos basicos. Esto le obliga también a
racionalizar el nimero de elementos a fabricar para seguir ofreciendo también

a distancia, el mayor nimero de productos. Los elementos se transportaban
desmontados y eran montados y vendidos in situ.

273 Como el juego de
recipientes de cristal
en molde de Wilhem
Wagenfeld, “Kubus”,
producido desde los
afos 30.

274 (Gropius, Anbau

Mébel. Entwurf: Walter
Gropius. Prof. Dr. e.h.
Typo: Herbert Bayer,
s/d)
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Esta manera de fabricar, en el caso del mueble curvado, es todavia artesanal, los
elementos se fabrican en pocas fabricas que distribuye la empresa en funcién de
la facilidad en la obtencién de la materia prima y luego se exportan desmontados.
Podemos hablar, como en la época preindustrial, de combinatoria, pero no de
serialidad propiamente dicha.

La serialidad o fabricaciéon en serie requiere, a diferencia de la combinatoria, que
todos los elementos que son combinables entre si para formar diferentes objetos
tengan las minimas variaciones aunque esté fabricado en lugares diferentes.

Las normas DIN estan en el origen de esa necesidad de fabricacion en serie.

El perfeccionamiento de este sistema es el que se realiza por los ingenieros

de empresas como la AEG de Peter Behrens, en la que éstos se aplican a la
racionalizacién de la produccién y en que gran nimero de las piezas sean
intercambiables, nuevamente para producir el mayor nimero de productos con el
minimo nimero de elementos y que estos puedan producirse en cualquier lugar.
En el caso de la AEG, bajo la direccidon estética de Peter Behrens, por primera vez
se aplica el criterio de utilizar esta técnica para reducir los tipos a fabricar, y no
para ampliar la diversificacién como en el caso del mueble curvado. La reduccion
de los tipos no es sin embargo una consecuencia de la produccion en serie, sino
que estd fundamentada en una decision estética, racional y arménica aplicada por
Peter Behrens. Se trata de que los objetos de la industria puedan ser utilizados

en cualquier interior doméstico o industrial y no, al contrario, de que los objetos
industriales respondan con su estilo al estilo del interiorismo a la moda.

La produccion en serie lleva a la reduccion de los elementos a produciry la
reduccidn de los tipos a disefiar coincide armdnicamente con esta racionalizacion.

La modularidad no se aplica hasta la época de la Bauhaus. Esta escuela fue
igualmente paradigma de la relacién con la industria y también de la dignificacién
de los productos industriales. Buscé la modularidad en algunos de sus productos
a través de la apilacion?’® y también a partir de la necesidad de racionalizaciéon
del interior doméstico. A este Ultimo apartado pertenece la colaboracién de

W. Gropius con la casa Feder en 1930. El catdlogo estard compuesto por Herbert
Bayery es un catdlogo de muebles modulares?”4. Pero igualmente aqui la
modularidad es entendida en un Unico sentido: el “Anbaumdbel” de Gropius esta
concebido modularmente en funcién del espacio, no en funcién de los objetos que
ha de contener. Gropius distingue entre el mueble estructural, es decir, aquel que
estd integrado en la arquitectura como armarios, cdmodas e incluso camas, del
mueble mévil como mesas y sillas. Estos dos ultimos no son modulares segun el
criterio de Gropius, puesto que no estan integrados a la arquitectura.
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2 3 4 schrank geschlassen 4 schiank gedfinet

9 zweitliriger Kleider- und Wischeschrank, linke
Hilfte fur Kleider, rechte Hilfte fir Wasche, mit
5 Boden auf Steckstiften, %8 cm bréit, 58 cm tief,
175 cm hoch

3 Schrank, 98 cm breit, 35 cm tief, 175 cm hoch,
zweitlrig, mit 5 durchgenden Boden auf Steck-
stiften

4 weintiriger Kleider- und Wascheschrank, 70 cm
breit, 58 cm tief, 175 cm hoch, ohne Mitelwand,
jedoch auf der rechien Halfte 5 feste BSden, oben
Kleiderstange

5 6 7 8

LEG / AWY .08

EINZELMOBEL

Sémiliche Mébel sind
aus afrikanischem Ze-
dernholz gefertigt und
werden in dunklen
Kérpern mit  hellen
Tiiren geliefer.

1 schank geschiossen 1 schrank gestinet

4 Kleider- und Wascheschrank, 98 cm breit, 58 cm tief, 175 cm
hoch, mit Mittelwand, linke Halfte fir Kleider, rechte Hilfte in 5
ITeile geteilt, oberes und unteres Drittel mit Tir, mittleres Drittal
mit Klappe, dahinter jeweils Boden auf Stecksiiften

offenes Regal mit Rickwand, 78 cm breit, 35 cm
tief, 175 cm hoch, mit Z festen und 3 verstellbaren
Boden, innen und auflen dunkel

6 offenes Regal mit Rickwand, 49 cm breit, 35 cm
tief, 175 ecm hoch, mit 2 festen und 3 verstellbaren
Béden

7 eintiriger Schrank, 49 e¢m breit, 35 em tied, 175 em
hoch, innen mit 5 B&den auf Steckstifien

8 Schrank, 47 cm breit, 35 cm tief, 175 cm hoch,
oberes und unteres Drittel mit Tiren verschlossen,
mittleres Drittel Mische, jedes Drittel mit einem
Boden auf Steckstiften

1 | 3

llustracién 17. Catalogo de mueble modular para la casa Feder llustracion 17. Catalogo de mueble modular para la casa Feder
de Walter Gropius. Compaginacién de Herbert Bayer, (1930). de Walter Gropius. Compaginacién de Herbert Bayer, (1930).
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9 [ 10 1" 12

@ Schreibtisch, 123 cm breit, 58 cm tief, 75 cm hoch,
Platte mit schwarzem Linoleum belegt, darunter
links 1 Schubkasten, darunter Tur, dahinter Fach
mit Boden auf Steckstiften

40 Schreibtisch, 147 cm breit, 58 em tief, 75 cm hoch,
Unterteil links und rechis mit Schubkasten, da-
runter Tur, dahinter Fach mit Boden auf Steckstiften,
Platte mit schwarzem Linoleum belegt

41 Schrinkchen, 47 cm breit, 58 cm tief, 73 cm hoch,
unter der Platte Schubkasten, darunter Tir, da-

13 13a hinter Fach mit Boden auf Steckstiften

42 MNachischrénkchen, 4% cm breit, 35 cm tief, 75 cm
hoch, oben Nische, darunter Tiir, dahinter Fach mit
Boden auf Steckstiften

43 Horizontal-Schrinkchen auf MetallfuBen, 49 cm
breit, 35 cm tief, 50 cm hoch, rechies Drittel Nische,
linkes Zweidritel mit Klappe

13 a Vertikal-Schrénkchen auf Metalifiiben, 35 cm breit,
35 c¢m tief, é4 cm hoch, oberes Drittel Nische,

14 unteres Zweidrittel mit Tlr verschlossen

14 Wandschreibtisch,Platte auf2 Metallkonsolen,160 cm

breit, 58 cm tief, unter der Platte 2 Schubkasten,

Platte mit schwarzem Linoleum belegt
- 15 Wandiischchen, Platte 49 cm breit, 28 cm tief,
mit 1 Schubkasten unter der Platte, diese mit

Lincleum belegt

15 16 16 Wandtisch auf 2 Metallkonsolen, %8 cm breit, 58 cm "
tief, links mit 1 Schubkasten unter der Platte, Platte
mit schwarzem Linoleum belegt -

44 ¢cm hoch, vorne mit Klappe

18 Biiffet, 147 cm breit, 58 cm tief, 88 cm hoch,
3 tirig, rechts ein Drittel, links zwei Drittel abgeteilt
mit je einem Fach, Boden auf Steckstifien

17a ‘
47 Schuhschrinkchen mit Klappe, #8 cm breit, 35 cm
tief, 44 cm hoch mit Rostboden, Rlckwand mit
Liftung, im Inneren Messingstange zum Aufstellan
417 a Schuhschrénkchen mitKlappe, hilftigfir schmutzige
Wasche, hilitig fiir Schuhe, 98 cm breit, 35 cm fief,
20

49 Anrichie, 78 cm breit, 58 cm tief, 73 cm hoch,
mit 2 verschlieBbaren Tiren, Mittelwand und durch-
gehendem Boden auf Steckstiften

20 Anrichte, 98 ¢cm breit, 58 cm tief, 75 em hoch
2teilig, unter der Platte je Schubkasten, darunter

Tir, dahinter Boden auf Steckstifien

e
———
Bl -

o4 Sekretdrschrank, bestehend aus Unter- und Ober-
22 teil, 98 cm breit, unten 58 cm tief, oben 35 cm
tief, Gesamthdhe 131 cm, unten 2 tlrig, oben mit

Schreibklappe

29 Wandschrank mit Schreibklappe auf 2 metallenen
Konsolhaltern ruhend, 78 cm breit, 35 cm tief, 58 cm
hoch, vern mit Klappe an 2 Scherenbdndern an-
geschlagen, im Innem 2 Baden :

17 |
19 \
21 |

llustracién 17. Catalogo de mueble modular para la casa Feder
de Walter Gropius. Compaginacién de Herbert Bayer, (1930).
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23 offenes Regal, 8 cm breit, 75 cm_hoch, 35 cm

tief, ohne Rickwand, mit 2 festen Boden

24 offener Regalsténder ohne Rickwand mit 2 festen
Boden, 49 cm breit, 35 cm tief, 73 cm hoch 2

285 vertikaler Regalstinder, etwa 55 cm hoch, 35 cm
tief, mit1 Zwischenboden auf Kugelrolifiiben, Korpus
dunkel oder hell

26 Tisch, 110/70 cm, 75 cm hoch, mit gerundaten

24 25

Ecken, Platte mit schwarzem Linoleum bezogen

23

97 Tisch, rund, 80 em, 75 cm hoch, Platte mit Linoleum
belegt

28 Tisch, 80/80 ¢m, 75 cm hoch, mit gerundeten Ecken,
Platte mit schwarzem Linoleum belegt

IO

EINIGE ANBAUBEISPIELE

A zusammengestalit aus Nr 1 und

llustracion 17. Catalogo de mueble modular para la casa Feder
de Walter Gropius. Compaginacién de Herbert Bayer, (1930).
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B zussmmengestelit aus Nr.1,19 und 17 € zusammengestellt aus Nr.7 und §

a8
Zusammengesielll aus Nr. 24,17 und & E Zusammengestelll aus Ni. 7, 4 und 19
Tusammengesielll aus Nr 17, 23 und 11 Zusammengestelll aus Nr. 12, 23 und 11

llustracién 17. Catalogo de mueble modular para la casa Feder
de Walter Gropius. Compaginacién de Herbert Bayer, (1930).
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STAHLMOBEL

® @
Bei ihrem Erscheinen skeplisch betrachiet, heute
aber — nach klarer Erkennung ihrer Vorziige —
sind sie, dort wo sie hingehdren,
praktisch —
neuzeitlich
und formenschon,

Besonders dann, wenn die Hygiene Anspriiche
stellt, gibtesnichis Besseres. Die Stahimébel werden
geliefert: farbig lackien, vernickelt, verchromt,
Winschen Sie ein ausfiihrliches Angebot weiterer
Modelle, fordern Sie dieses bitte.

Ledigenzimmer

Diese Raumwiedergabe
ist nur ein Beispiel flr
die Beweglichkeit der
Anbaumdbel — jedes
schmiickende Beiwerk
ist bewullt fortgelassen
UnsereAusstellung zeigt
Ihnen dagegen die reiz-
volle Wirkung dieser
schlichten Mobel im
Rahmen einer liebevoll
durchgefihrien Umge-
bung.

ZWEI MOBLIERUNGSBEISPIELE

llustracion 17. Catalogo de mueble modular para la casa Feder
de Walter Gropius. Compaginacién de Herbert Bayer, (1930).
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Die Behaglichkeit ? :
des eigenen Heims als natirliche Erhoh dtte in der heuti Zeit Arbeit
ist nicht mehr abhingig von grofien Mitteln. Sie kénnen trotz des schweren Daseins-
kampfes Ihre Réume auch zeitgemat ausstatten oder erginzen, wenn Sie die neuen Wege
gehen, die Ihnen dieser Prospek! weist, Wir michten nicht versdumen, Sie an dieser Stelle
auf unsere Spetzialabteilungen ,Einrichtungen fir Neubau- und Siedlungswohnungen®
und _Stahim&bel” aufmerksam zu machen. Diese erhalten Sie in unseren sdmtlichen

Geschiften in fast allen Ausfiihrungen und Farben, mit Stoff oder Rohrgeflecht, vernickelt @

oder verchromt, ebenso wie alle ibrigen Mébel und Einrichtungsgegenstande gegen "’:V .

zeitgemdbe o % -
‘sﬂ:}.‘ :

Zahlungserleichterung ; .‘y"
Lieferung bis zu 100 km erfolgt sofort frei Haus, dariiber hinaus frei Bahnstation des a,*"ol“'\&

Empfingers. o™
o
ﬁ"ﬁ?‘g
JMW *
W
e*’o‘v"

ypa: herbert bayer dorland .
h 4 -

Aus druch Hamburg 38

A v i ‘AJ

L o Y

o e,

|
o
-
e

llustracién 17. Catédlogo de mueble modular para la casa Feder

de Walter Gropius. Compaginacién de Herbert Bayer, (1930).

En la postguerra europea se da otra vuelta de tuerca a la idea de modularidad y
definitivamente se convierte en sistema con autores como Hassenfpflug o Gugelot
en la Escuela de Ulm.

Las caracteristicas de un sistema son: economia de elementos iguales o diferentes
y complementarios entre si para ser fabricados o transportados; los sistemas
responden a necesidades y funciones diversas y complejas combinadas en un
Unico sistema de elementos; esos elementos son combinables en el espacio pero
también en el tiempo, puesto que el sistema permite ser ampliado en funcién de

las necesidades de los usuarios con los mismos elementos. Por tanto, esa economia

de la fabricacién se traslada a la economia del propio usuario pero también a su
libertad a la hora de escoger los elementos decorativos de su vivienda. En la idea

de sistema estéd también la economia del espacio con la utilizacion de los elementos

apilables para su almacenamiento o transporte.

275 (Hassenpflug, 1949)

276 Después de

su formacién en

la Bauhausy de la
colaboracién en el
disefio de interiores
con Marcel Breuer

y Walter Gropius,
alrededor de 1928,
marcha como
arquitecto a Moscu
con Ernst May, donde
permanece entre 1931
y 1933.
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La combinatoria de elementos entre si, dentro del mismo sistema y en relacién con
el espacio que los alberga, obliga muchas veces a la relacién geométrica entre los
elementos del sistema, tanto cuando se trata simplemente de elementos apilables
como de relaciones més complejas de simetria en el espacio.

El concepto de sistema en el centro del pensamiento de la Escuela de Ulm no es
exclusivo de la escuela. Mencionaré dos personajes practicamente contemporaneos
a Gugelot y que, desde dos puntos de vista diferentes, centran

el debate sobre este concepto: Gustav Hassenpflug y Norbert Wiener y su
libro “"Cibernética”.

Gustav Hassenpflug (Disseldorf 1907- Mdnich 1977), arquitecto y disefiador
formado en la Bauhaus de Dessau en 1927-1928, escribe el libro de disefio
modular “Baukastenmébel” en Weimar?”®, donde era profesor de una escuela de
artes y diseno en la inmediata postguerra. El libro se edita en Berlin en 1949276,

En la Bauhaus se produjeron también objetos modulares como el Kubus de
Wagenfeld (1938) y el sistema de armarios en modulos de Marcel Breuer en 1924,

llustracién 18. Sistema contenedores para la nevera
“Kubus” de Wagenfeld, (1938).
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Abb. 53. Aufbauschema der Baukastenmébel unter Einbexiehung der Tische und Betten. Das DObersichtsschema
zeigt die fir Schlafzimmer, Kiche, Wohnzimmer, EBzimmer, Arbeitszimmer und Kinderzimmer notwendigen Mébel.
In der untersten waagerechten Reihe sind die Grundelemente gezeichnet. Auf den senkrechien Bahnen siehen die
Typen mit gleichen Abmessungen, jedoch mit verschied | inrichtungen. Auf den waagerechten Bahnen
stehen die fir die gleichen Zimmer zu benutzenden Elemente.

43

llustracién 19. Sistema de mobiliario de Gustav Hassenpflug.
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El trabajo de Hassenpflug se desarrolla hasta 1950 en Weimar, donde ensefia
en la escuela de Bellas Artes y desarrolla su libro sobre sistemas de mobiliario.
Hassenpflug representa el aspecto del desarrollo de sistemas de mobiliario para
interiores de tamafio reducido y de caracter social. Proviene de la etapa més
socialista de la Bauhaus que se caracteriza por el desarrollo de elementos mas
populares, representada por la direcciéon de Hannes Meyer, entre 1927 y 1930.
Algunos de los disefios méas populares, incluido alguno del propio Hassenpflug
como la mesa plegable para interiores reducidos, coinciden con la relacion més
estrecha con la industria y el compromiso con la economia del espacio.

Hassenpflug desarrolla su idea de mobiliario modular practicamente al mismo
tiempo que Gugelot empieza a desarrollar su M125, pero partiendo de un criterio
diferente. Hassenpflug rechaza la medida modular de 125 mm de la que parte
Gugelot. Recordemos que éste habia llegado a esta proporcién a partir de los
objetos que debia contener. Hassenpflug se decide por la decena como unidad
modular, pero no parte de los objetos que debe contener ni del espacio que debe
contener al mobiliario, sino que hace una media de los muebles existentes en la
época y que le sirven como modelo. El punto de partida es radicalmente diferente.
La referencia fundamental en la estadistica de Hassenpflug es su antiguo maestro
Walter Gropius, con el que nuestro arquitecto ha trabajado como discipulo y como
colaborador, y su catdlogo “Anbaumébel” de mobiliario modular.

Abb. 55. Kleider- und Wiascheschrank

Typ 1c demontiert. Die glattenFlachen

ohne vorstehende Beschlige u. Leisten -
erméglichen eine einfache Lagerung  Abb. 56. Kleider- und Wischeschrank Typ 1c¢ kombiniert mit 2 Wohnzimmer-
und einen Versand als Mébelpaket elementen Typ 3a und 8c. Alle beweglichen Teile (Tiren und Schubkasten-
mit geringsiem Transporivolumen. vorderstiicke) sind dunkel gebeizt, wihrend die Seiten und Kanten natur
Vorn im Bild der Strumpfschubkasten.  mattiert sind. Dadurch wird eine lebendige, kontrastreiche Wirkung erzielt.

llustracién 20. Sistema de mobiliario de Gustav Hassenpflug,
mueble desmontado y montado.
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En todos los casos se parte de los mismos principios: favorecer la calidad frente
a la falsa apariencia, buscar la forma moderna que se adecua a la vida moderna,
satisfacer las necesidades de compra progresiva de los elementos de mobiliario
que se necesitan a lo largo de una vida.

La realizacién de “Einfache echte Formen” en la tradicién de la deutsche
Werkbund que también pretende Hassenpflug se consigue, segin Hassenpflug
con los siguientes elementos: la utilizacién completa de los métodos técnicos
mas modernos, la normativizacién y la Typisierung, conceptos todos ellos que ya
encontramos en el origen de la Deutsche Werkbund y las ensefianzas de Peter
Behrens en su trabajo para la AEG.

En los disefios de Gropius y Marcel Breuer y por extension en el caso de
Hassenpflug, el tamafio de estos elementos se corresponde con el del cuerpo
humano y la proporcion modular se basa en sus medidas. El hecho de que

los dos maestros trabajen en un periodo anterior a la guerra y Hassenpflug

en el inmediatamente posterior no aflade mas que la extrema necesidad de
aprovechamiento y de economia al problema del amueblamiento moderno
planteado por Gropius y Breuer. En el caso de Gropius hay una diferencia

respecto a los dos disefiadores de postguerra Gugelot y Hassenpflug: se trata de
“Anbaumdbel” y no de “Kastenmobel”, es decir, unidades que se relacionan entre si
por su proporcidn y que, por adicidn, completan el mobiliario estructural de la casa.
En todos los casos se distingue entre el mobiliario relacionado con el inmueble y el
propiamente mévil como mesas y sillas, para centrarse en aquel tipo de mobiliario
mas relacionado con la proporciéon de la arquitectura.

En el caso de Hassenpflug y Gugelot con sus “Baukastenmdbel” respectivos, y a
diferencia del disefio de Gropius, el sistema consiste en piezas modulares que
componen el mobiliario de toda la casa: estar, habitaciones y cocina, que son faciles
de producir, transportar y montar. Se afiaden pues una serie de valores de facilidad
de transporte y almacenaje y versatilidad para el amueblamiento de toda la casa
que no tenia el disefio de muebles aislados y modulares por adicion (Anbaumaébel).

Hassenpflug enumera todas las caracteristicas del disefio modular que él propone
y que coincide con Gugelot en su tendencia social, econdmica y de facilidad de
produccién. Pero Gugelot va un paso mas alla al estudiar y afiadir a su medida
modular la relacion objeto a objeto, ademas de la relacién hombre objeto y

objeto espacio. En el caso de Gugelot el elemento fundamental no es la unidad
volumétrica del armario sino que el sistema se compone de paneles y elementos de
soporte combinables para la construccion de cualquier elemento de la casa.

El segundo acontecimiento clave en el desarrollo de la escuela y su idea de disefio
es laincorporacién del concepto de sistema en el proceso de trabajo, concepto que
no estaba presente en la Bauhaus. Tanto el disefiador como sus productos como

el método de disefio de estos productos estan englobados en un complejo global
formado por el conjunto de los objetos y la vivienda, los modos de produccién, la
economia de produccién y las necesidades del usuario. El disefiador no es mas que
parte de ese engranaje. La finalidad de cualquier disefio es la simplificacién de los
procedimientos. Obtener el mejor resultado, la eficacia mayor del mensaje o de la
comunicacion entre elementos, con el minimo de esfuerzo o de energia.

277 (Bonsiepe, Uber

eine Methode,
Ordnung in der
typografischen
Gestaltung zu
quantifizieren, 1968) y
(Bonsiepe, Tanksaule
und Zapfpistole, 1965)
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La cada vez mayor complejidad del mundo de los objetos y la masificacion de la
existencia hace que sea imposible concebir el entorno fuera del mundo de los
sistemas: los sistemas de comunicacidon de masas, de circulacién de masas, etc. El
estudio de la cibernética aportara la justificacion cientifica y, a partir de los afios

60, los disefios de la Escuela de Ulm mediran cualitativa y cuantitativamente la
eficiencia de estos sistemas mediante la medicién de la relacién entre el nimero de
funciones y el nimero de elementos estructurales para realizar esta funcidn segun
las teorfas cibernéticas.

D.3.3.2. La geometria de Walter Zeischegg

El disefio de sistemas, que es el concepto que se traduce de esta idea de disefio
ulmiano, se basa en gran parte en la comprensiéon geométrica del espacio. Las
diversas formas de la geometria la aplicacién de la topologia y el uso de la
cibernética como metodologia de anélisis y de eficacia de la transmision de la
informacién son asignaturas fundamentales en la escuela desde muy temprano.
Los problemas de disefio son analizados desde el punto de vista de la eficaciay

la economia de la informacidn en todos los dmbitos del disefio, desde el disefio
de producto al disefio grafico?””. Los aspectos de la belleza de un producto son
juzgados, especialmente en los Ultimos afios de la escuela, bajo estos pardmetros.

La resolucidn de los problemas de disefio, en concreto los que tenian que ver

con el aprovechamiento y el acoplamiento y extension de elementos que con

su ampliacién o acumulacién constituian sistemas variables para crear otros
productos, desde los sistemas mas simples resueltos por apilacién o por
acumulacién a los més complejos que exigian la compenetracién de elementos
diversos, especialmente en la electrénica, requerian de la comprensidén geométrica
de los problemas espaciales.

La escuela comprende desde el principio esta relacion y cuenta entre sus docentes
desde su fundaciéon con grandes expertos. Sin duda el arte concreto representado
por Max Bill en la fundacidon de la escuela es en parte el origen y la consecuencia de
esta comprensién de los problemas basados en la geometria que caracterizé a la
Escuela de Ulm.

Ademas de Max Bill, unos de los gedmetras mas influyentes y que permanecié en
Ulm desde la fundacién hasta la extincidn de la escuela fue Walter Zeischegg (Viena
1917-Ulm 1983)

En 1951 Zeischegg presenta una exposicion en Viena, junto a Carl Aubdck que

se llamaré “"Hand und Griff”, en el marco de la ésterreichische Gewerbeaustellung

y entra en contacto con el Instituto para la investigacion de la empufadura en
Rechtenstein, Ulm. La exposicién en Viena seréa el precedente de los trabajos de Otl
Aicher para la empresa FSB que produce empufiaduras de aluminio para puertas.

Desde el inicio de la escuela en 1953 Walter Zeischegg es profesor de disefio de
producto en la HfG y colaborador del Instituto de forma del producto para los
talleres de madera, metal, yeso y materiales plasticos. Como otros profesores de la
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escuela, entre ellos Max Bill y Hans Gugelot, contribuye al disefio de algunos de los
elementos industriales de la construccidn de la propia escuela y del interiorismo de
las habitaciones de estudiantes, como el sistema de iluminacién y los lavamanos de
los pisos para estudiantes.

Desde 1958 dirige el grupo de desarrollo E3. En el contexto de esta unién de
trabajo y ensefianza en la propia escuela, disefia para varias empresas como Philips,
Deutsche Edelsathlwerke, Braun, Hansa, y posteriormente la empresa de productos
plasticos para oficina Helit. Desde el cierre de la escuela en 1968 continua su propio
estudio en Ulm y trabaja fundamentalmente para la firma Helit, a la cual pertenecen
los disefios més geométricos de elementos apilables como un cenicero apilable o
una serie de objetos para escritorio.

llustracion 21. W. Zeischegg, cenicero apilable para Helit, 1960.

Desde sus inicios como escultor la geometria espacial es la base del trabajo de
Walter Zeischegg y su principal ocupacién en la propia escuela.

Su figura en la escuela es paradigmatica, en la medida en que su trabajo parte casi
exclusivamente del interés por la forma geométrica. La utilidad de los objetos de
Zeischegg es aparentemente una categoria secundaria a la forma geométrica. La
geometria es, parece ser, uno de sus principales intereses desde su visita durante
unas vacaciones al Goetheanum de Dornach cerca de Basilea, y por tanto el origen
y el motivo de su acercamiento a la antroposofia?’8.

279 (Gugelot,

Vom element zur
Kombination, 2006)
280 (Gugelot, Meine
Zusammenbau-Mobel
aus serienmassig
hergestellten Teilen,
1958)

231 (Gugelot,

Beschreibung
und Analyse des
Baukastensystems
M125, 1984)
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D.3.3.3. Hans Gugelot y el disefio de sistemas

Hans Gugelot es la figura més relevante del disefio de producto en la Escuela
de Ulm.

A partir de 1956 Bofinger fabrica el sistema M125 desarrollado por Gugelot desde
los afios 50 y con nuevos elementos para el amueblamiento de la casa.

En 1957 desarrolla y presenta los interiores de dos pisos en casas de Alvar Aalto y
Walter Gropius en la Interbau de Berlin.

A partir de 1958 se inician los grupos de desarrollo de la HfG Ulm y Gugelot dirige
el grupo de desarrollo E 2, que trabaja en numerosos proyectos como el metro de
Hamburgo, las maquinas de coser Pfaff y Gritzner Kayser, sistemas de instrumentos
musicales (Sonor), y aparatos de cocina y de alta fidelidad para Braun.

En 1962 funda el Institut fir Produktentwicklung und Design e.v. desde donde se
disefan productos como un sillén de material plastico, una afeitadora eléctrica
para Braun, un sistema de herramientas para Krupp, la fotocopiadora Lumoprint,

el proyector de diapositivas Kodak, un sillén desmontable para Bofinger, una
perforadora para Girard y el chasis de un coche deportivo para Basf/BMW. Cuando
se estd planteando dejar la HfG muere repentinamente en Ulm en 1965.

Ademas de su trabajo como docente y como disefiador en la propia escuela,
Gugelot redacta articulos y pronuncia conferencias sobre el significado
contemporaneo del disefio y relacionados con sus productos.

En sus disefios predominan dos ideas, la de sistema y la de combinacion de
funciones en un mismo objeto.

Uno de los disefios més desarrollados y que define mejor la tarea de Gugelot es
el sistema de mobiliario M125 que empieza a desarrollar en Suiza en los afios 50 y
que produce posteriormente con Bofinger.

Gugelot explica su sistema en tres documentos:

“Vom Element zur Kombination” en 1931-1956, 25 Jahre Wohnbedarf, Zirich
1956779,

“Meine Zusammenbau-Mdbel aus serienméssig hergestellten Teilen” en Form,
195820,

Beschreibung und Analyse des Baukastenystems “m 125", manuscrito de
1959, impreso en System-Design Bahnbrecher: Hans Gugelot 1920-1965,
catdlogo de la exposicion de la Neue Sammlung, 1964 y en Werner Blaser,
Element System Mébel, Wege von der Architektur zum Design, 1984281,

En este Ultimo articulo Gugelot equipara las relaciones de objeto a objeto a las
relaciones entre objetos y sujetos, o entre objetos y usuarios, dominadas por el
punto de vista fisioldgico. Las relaciones de objeto a objeto son un subgrupo de las
relaciones entre los hombres y los objetos. La silla tiene una relacién con la mesa
determinada por la altura de una y de otra, el libro o la vajilla tiene una relacion

con el armario y el armario con la construccién de las paredes o del edificio, si es
exento o estd acomodado en una pared. Las relaciones de objeto a objeto a su vez
son diferentes si el objeto es mévil o si estd destinado a estar fijo en un lugar. Desde
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este punto de vista, dice Gugelot, en relacion con los objetos que contiene es decir,
con la medida mas pequefia, es ilégico que diferentes personas con diferentes
necesidades de almacenar objetos compren el mismo armario. Este a su vez puede
ser mas bien considerado como un objeto cercano a la esencia de la pared si es
considerado en relacién con su medida mas grande, es decir, con el espacio de la
habitacion. Un armario puede tener y suplir las funciones de una pared en cuanto a
acustica, en cuanto a reflexién de la luz, en cuanto a separacion de espacios.

Esta funcién la cumple el M 125: en cuanto a su fabricacién y transporte, se puede
reducir a dos dimensiones para facilitar tanto lo uno como lo otro. Tiene la funcién
de pared y de contenedor y en cuanto contenedor, estad construido a partir de la
medida bésica de 125 mm. Todas sus medidas son multiplos de esta cantidad, por
lo que la coordinacion con elementos més grandes y elementos més pequefios
estd garantizada. 125 se multiplica por 3,4,504,5,6,8,9y 12, siendo 125mm la
medida de un ladrillo, 8 veces es el metro, dos veces la medida de un libro y tres
veces la de un clasificador.

Tanto el sistema M125 como el de mesas, camas, sillas y taburetes fueron
desarrollados por Hans Gugelot y los estudiantes de la escuela Richard Fischer,
Helmut Miller Kihn y Reinhold Weiss. El mismo principio es desarrollado en la casa
prefabricada que construye en Kénigstein/Taunus para los hermanos Arthur y Erwin
Braun, que en aquellos momentos entraban en relacion con Gugelot desde la HfG
Ulm para redisefiar sus aparatos de alta fidelidad.

En 1956 Gugelot disefia para Bofinger una cama desplegable en dos?2. La estética
blanca con perfiles de madera que utilizé6 Gugelot en Bofinger la vuelve a utilizar
en una de las series de aparatos Hifi combinados que empieza a disefiar para los
hermanos Braun en 1958. La serie Phonosuper SK para modulaciéon de frecuencia
con tocadiscos y altavoces incorporados parece ser la culminacién de los aparatos
que alta fidelidad que disefia Gugelot para Braun. Estos aparatos de alta fidelidad
responden a otra de las obsesiones de Gugelot: reunir varias funciones en un Unico
aparato. En cierta manera simétrica a la del sistema M125, ya que se trata de utilizar
el mismo elemento en diversas funciones. Gugelot habia experimentado con esta
posibilidad anteriormente con un aparato de cocina que nunca llegé a producirse
y que reunia con un Unico motor, herramientas para todas las funciones de la casa,
desde pelar patatas hasta limpiar los zapatos. La dificultad estaba en el tamafio del
motor que en aquel momento podia fabricarse, y que era demasiado grande y caro
para el mercado?®. Las posibilidades de combinacién en aparatos Hifi llegaron con
el disefio de una radio, tocadiscos y grabadora que desarrollé Herbert Lindinger
como ejercicio de diploma entre 1957 y 1961. El ejercicio fue sugerido por Hans
Gugelot como disefio de un “sistema de aparatos receptores de informacion
acustica”, y no llegé a producirse como tal. Dieter Rams disefiador jefe de Braun,
desarrollé més tarde un radio-tocadiscos-grabadora combinable para la casa
Braun que es deudor de su forma y concepcidn del trabajo de licenciatura de
Lindinger y Gugelot.
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Hans Roericht (15 de noviembre de 1932) es alumno de la Escuela de Ulm entre
1955y 1959. Entre 1960y 1961 ejerce de profesor en la misma escuela con Georg
Leowald y con Otl Aicher. Con este ultimo participa en dos importantes concursos
y realizaciones con sistemas de objetos y de mobiliario: la imagen corporativa de
Lufthansa a partir de 1962, para la que realiza la vajilla de vuelo, y las Olimpiadas
de Munich, 1972, en las que participa con los asientos del estadio o mobiliario para
las oficinas, recepcién o villa olimpica, entendidos desde el punto de vista de los
sistemas de mobiliario. Su realizaciéon fundamental en la HfG de Ulm es su trabajo
de diploma finalizado en 1959 y que le dara pié a los trabajos subsiguientes para

la HfG y Otl Aicher. Se trata de la vajilla apilable TC100 que posteriormente es
producida por la fabrica de porcelana Rosenthal AG, y mas tarde por Thomas, hasta
el cierre de la empresa en 2008. Roericht se plantea el ejercicio para su diploma

de licenciatura como el de una vajilla para hotel con el menor nimero posible de
elementos necesarios para satisfacer las necesidades de una vajilla y que a través
de una coordinacién de volimenes ofrecia una apilabilidad y compactabilidad
apta para su almacenamiento en espacios reducidos. El resultado fue tan éptimo
que se utilizé especialmente en cocinas y comedores en barcos, donde el
aprovechamiento del espacio y la estabilidad eran sus valores mas apreciados?®.

El producto tiene que cumplir dos funciones:

1. Reduccidén del nimero de elementos para concentrar el programa de
produccién a pocos elementos necesarios.

2. Responder a las necesidades de almacenamiento en espacios reducidos y
tener estabilidad y resistencia suficiente para ser apilado y usado como vajilla
para servicios de mesa muy usados.

Los grupos que responden a necesidades organizativas internas como valores
importantes son los hoteles y restaurantes, pero también clinicas, cantinas
universitarias, buffets y cafeterias, y servicios en aviones, barcos y trenes. Estos
espacios exigen una racionalizacion extrema en el trabajo interno y requieren la
utilizacién de méquinas lavaplatos, por lo que el material debe ser también lo
suficientemente robusto y resistente. Estas caracteristicas deben reflejarse también
en su propia imagen.

Las opciones de mercado de este producto responden también a motivos y
necesidades sociales y urbanas nuevas respecto a la utilizacién antigua de la vajilla,
que también habia sido un elemento de representacion de estatus social. Este
habito antiguo y sobrepasado hacia que algunas piezas de las vajillas que ya no se
utilizaban siguieran produciéndose por tradicién. El TC100 también se replantea
esos usos anticuados y decide que elementos se incorporan y se adaptan a las
costumbres modernas.

Roericht aplica estas experiencias al disefio de sistemas compactos de vajillas en
materiales sintéticos para Lufthansa. Este proyecto estd incluido en el proyecto
de imagen corporativa que Lufthansa encargé en 1962 al grupo de desarrollo E5
dirigido por Otl Aicher.
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D.3.3.5. Otl Aicher, la imagen corporativa y los pictogramas

ulm 10/11 |

Zeitschrift der Hochechule 1ir Gestaltung Journal of the Hochschule fir Gestaltung

llustracidén 23. E5: Imagen corporativa de Lufthansa
en la revista Ulm, 1962.
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Fritz Querengdssery
Peter Croy y en 1962
para la feria industrial de
Hannover por encargo
de BASF Ludwigshafen.
Ver (Miinchen, 1964).

La declaracion de
principios del prototipo
de 1960 es reveladora
del tipo de tarea que

se plantea la Escuela a
todos los niveles de la
produccién industrial

y de Comunicacién
Visual: "aquest programa
maxim contempla el

fet que avui en dia, a
diferéncia que el passat,
no existeixen altres
tipus de construccidn
estereotipats. (...)
actualmente els
programes dels edifics
s6n molt més variables
que abans. A més,
augmenta la demanda
d'una construccién

per etapes (...) la
construccion és un
procediment dinamic
que s'ha d'adaptar a
requisits dinamics. (...)

Aquesta proposta intenta
cumplir aquest programa
maxim. El sistema és
com un alfabet amb el
qual es formen totes les
paraules.

Tot el sistema, excepte
la instal.lacio eléctrica i
sanitaria, inclou només
vint-i-quatre elements.”
(Laura Domingo,
Verdnica Mufioz, 1960,
pég. 900 tasques)
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El disefiador grafico Otl Aicher es uno de los fundadores de la Escuela, forma parte
del equipo de rectorado en dos ocasiones, en el rectorado colectivo de 1956y en
el rectorado Unico de 1962. Profesor y director del departamento de comunicacion
visual en varias ocasiones, desde los inicios de la escuela, y director del grupo de
desarrollo E5. Como tal participa en todos los proyectos importantes de la escuela.
Ademas de los proyectos de grafismo con el disefio de carteles y libros, la imagen
corporativa de Braun con el disefio en 1955 de un pabellén auto portante?® junto a
Hans G. Conrad y otro en 1959 junto a Hans Gugelot, con el que también participa
en el disefio de los diagramas de los aparatos de alta fidelidad de Braun. Participa
en el proyecto del metro de Hamburgo en 1961, en el disefio del sistema de color,
junto a Hans Gugelot, Herbert Lindinger, Helmunt Miller Kiihn y Peter Croy. Se trata
de un proyecto representativo de la colaboracion de la escuela con la industria y
entre los diversos departamentos de la escuela, que es innovador por la ligereza de
los materiales utilizados y los asientos de pléstico de un Unico molde.

Otro de los trabajos méas importantes de la Escuela dirigidos por Otl Aicher es la
imagen corporativa de Lufthansa que se encarga a la escuela en 1962. Se trata de
un trabajo pionero como sistema de comunicacién. Comprende la comprobacién,
nueva ordenacion y reestructuracion de los elementos visuales para crear un
principio nuevo en la coordinacién sistemética de todos los elementos. El factor
mas importante de identificacion es el color como signo reconocible. La empresa
ya utilizaba los colores amarillo y azul, que fueron reordenados para que dominara
el amarillo, asociado a velocidad, seguridad, actividad y técnica. Igualmente se
cambia la tipologia de la letra por una Helvetica-Grotesk, se normaliza la tipografia
para todos los elementos gréficos y se incorpora la fotografia como medio de
ilustracién. Se redisefian la imagen de los vehiculos de tierra, las oficinas y taquillas,
la vajilla y todos los objetos como partes de un sistema Unico de comunicacién.
Horarios, tiquetes, cartas de embarque e identificacién de las maletas se ordenaron
desde el punto de vista dptico, funcional y econémico mediante la coordinacion de
los formatos 2.

Fuera de la escuela Aicher crea la imagen de los juegos olimpicos de Munich

de 1972, para los que desarrolla, aparte de todos los elementos de la imagen
corporativa, un innovador sistema de pictogramas?®. Los juegos olimpicos

son un fenédmeno deportivo de masas que requiere una sefaléctica eficaz e
independiente del lenguaje verbal. Este tema se resuelve con la creaciéon de un
sistema de pictogramas que, por su simplicidad geométrica es especialmente
legible. Su eficacia es tan evidente, que se utilizan aliin hoy en dia especialmente en
la comunicacién en aeropuertos, donde la claridad y la eficacia de la sefialética es
especialmente importante®. Aicher crea todos los personajes que representan las
diversas modalidades deportivas a partir de una Unica trama de lineas verticales,
perpendiculares y diagonales. Pero los sistemas de signos ya habian sido un
elemento de reflexién en la escuela antes de la dedicacion de Aicher y Martin
Krampen.

288 ver (Wille, 1966) y
(Aicher], 1964)

287 (Otl Aicher, Martin
Krampen, 1979)

288 pjcher participa

en la senalética

del aeropuerto de
Frankfurty en la imagen
corporativa y sefialética
del aeropuerto de
Mdnich.

289 \/er (Tomas
Maldonado y Gui
Bonsiepe, septiembre
1963), editado

en castellano en
(Maldonado, Sistema
de simbolos para un
ordenador electrdnico
(1960-61), 1977)

299 (Tomas Maldonado
and Gui Bonsiepe, s/d
[1960])

291 £ vienés Otto
Neurath (Viena
1882-Oxford 1945) es
el primer referente en
la historia del lenguaje
logogramético. Neurath
es un economista

que forma parte del
Circulo de Viena. A
finales de los afios

20 desarrolla sus
Isotype (International
System of Typographic
Picture Education)

en el contexto de

la Viena Roja. Los
Isotype se utilizaron
en la formalizacién

del Gesellschaft un
Wirtschafts museum de
Viena, que se inaugura
en los afos 20 y cierra
en 1935.
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D.3.3.6. Tomas Maldonado: desarrollo de un sistema de signos para
un ordenador electrénico en 1960-61

El precedente de los sistemas de pictogramas que desarrollaron Otl Aicher y Martin
Krampen se encuentra en el anélisis de un sistema de signos encargado a Tomés
Maldonado y Gui Bonsiepe?®®. En 1960 Maldonado y Bonsiepe reciben el encargo
de desarrollar un sistema de signos para el panel de control del procesador de
datos ELEA 9003 disefiado por Ettore Sottsas para Olivetti de Milan. El proyecto
manuscrito en inglés se encuentra en el Archivo de la HfG Ulm?%.

El documento empieza por contextualizar el objeto o sistema a desarrollar y por
introducir la diferencia entre las maquinas analdgicas y las nuevas maquinas de

la era digital, en las que el operador no acciona mecanismos, sino que como
ordenante de consignas y receptor de resultados, su trabajo consiste en formar
parte del proceso de la maquina con una funcién perceptiva, es decir, como
receptor autidivo y visual. Estos sentidos son los que se ponen en funcionamiento
en el accionado y la interactuacién con la maquina.

Las nuevas maquinas basadas en la informacién que procesan, en lugar de los
materiales que producen, provoca una funcién diferente del operador, que ahora
desarrolla una tarea de control.

La introduccidn con que se inicia el manuscrito de Maldonado y Bonsiepe con el
titulo de “La comunicacién técnica” y “Un nuevo tipo de méquina”, esta inspirada
en los escritos sobre cibernética de N. Wiener: la relacién entre el hombre y

la maquina ha cambiado; actualmente el trabajo con maquinas consiste en el
intercambio de informacion.

En este contexto, se trata de desarrollar un sistemas de signos no linglisticos para
el panel de control de la nueva maquina procesadora ELEA 9003 y para méaquinas
similares que se estan produciendo o se produzcan en el futuro.

Seguidamente, en el mismo documento, Maldonado y Bonsiepe analizan las teorias
de signos existentes hasta el momento. Hay dos clases de sistemas signicos:
1. Los signos fonogramaticos basados en los sonidos

2. Los sistemas de signos logogramaticos??! cuyos referentes no son
fonéticos. Entre ellos encontramos:

a) los diagramas: sin analogias con el referente
b) los pictogramas: con analogias con el referente

El lenguaje logogramatico es el que ofrecerd mas ventajas para la comunicacién
con la maquina, en la medida en que es internacional, como las sefales de trafico.

En el sistema de signos de Maldonado-Bonsiepe se distingue entre dos tipos :

1. Los signos bésicos (los nombres en el lenguaje verbal)

2. los signos determinativos (los adjetivos y verbos del lenguaje hablado)’

El catdlogo de signos contiene 19 signos basicos que nombran determinados
elementos de la maquina, y 52 signos determinativos que nombran operaciones
a realizar. Entre ambos hay relaciones sintacticas y semanticas. El sistema consiste
en la combinacion de ambos tipos de signos en un circulo béasico de 14mm.
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Como maximo se combinan tres tipos de signos en un circulo. Un ejemplo de las 292 \er: ( Museo el signo de “leer” es contrario formalmente al signo "escribir”?%2. Los elementos
relaciones sintacticas y seménticas que se establecen entre ellos es por ejemplo Eac'or‘;(')g; Bellas constitutivos del sistema se sefialan con la base del cuadrado, las operaciones con
. ., . oo , . . rtes, , Pags. , . .
la combinacién del signo para “escribir” que esté integrado al signo “perforadora 94.96) Pag un circulo, y las acciones con elementos lineales.
de papel”; . .
293 (O] Aicher, Martin Maldonado y Bonsiepe desarrollan también una botonadura modular para el panel
Krampen, 1979) de mandos del ordenador.

Los sistemas de signos no verbales ya existian antes de ser aplicados por la escuela,
pero encuentran en la HfG y con su desarrollo por parte de Maldonado, Bonsiepe,
Aicher y Krampen, una gran exactitud y perfeccion. Aicher y Krampen dedicaran un
pormenorizado estudio a este tema??3,

llustracién 24. Sistema de signos de Maldonado
y Bonsiepe para Olivetti S.p.A. 1960-61. Archivo HfG Ulm.

llustracién 24. Sistema de signos de Maldonado
y Bonsiepe para Olivetti S.p.A. 1960-61. Archivo HfG Ulm.
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294 Kenett Frampton D.3.4.Laideologia de la escuela a través de la revista Ulm?%*

(Frampton, A propos

Ulm, 1974) y Gui

Bonsiepe (Bonsiepe,

El discurso de Ulm,

2003)han analizado el

desarrollo de la HfG a ulm 1

través de los articulos
publicados en la revista

Ulm entre 1958y 1968.
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llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm. llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.

cronica

el 18 de septiembre de 1958. Definicion de la tarea
del disefiador, se manifiesta contra el Stiling, contra el
esteticismo, sea populista o purista. El disefiador es
un “coordinador”. Critica de la filosofia educativa en la
Bauhaus. Visitas, conferencias y seminarios de Charles
Eames, Gillo Dorfles, Buckminster Fuller, Theodor
Heuss (presidente de la republica federal), reunién
der Gruppe 47. Informacién sobre conferencias y
publicaciones de los docentes.

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm. llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm. llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.

Las fases de la Escuela de Ulm. Anélisis de las etapas 183

ulm 5

m Alemaén, inglés y francés

ayudante de redaccion

secretaria de redaccién

T. Maldonado “Comunicacion y semiética”. Notas
para la clase de semidtica de la escuela. Valora la
pragmatica descriptiva como los trabajos que se estéan
haciendo en los departamentos de comunicacién
visual y de informacién de la HfG. Visita de Reyner
Banham a la escuela para dar dos conferencias sobre
la “Expendability y el disefio industrial” y sobre “la
democratizacién del gusto”. Visita de Mia Seegery
Dr. Hirzel (Rat fir Formgebung). Visita de miembros
de la Asoziazione per il disegno industriale ADI.
Aicher, Maldonado y Pizzeti participan en el congreso
de la Asociacién Internacional de Criticos de Arte en
Brasilia, Sdo Paulo y Rio de Janeiro.

cronica

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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‘Wi — die Zeitachrift dor Hecfrschula

e & Nung (HIG) — erschelnt wiedor nach
fanger Uniferbrechung. in dar nauoen 2hage,
iz mit aloser Nommer Beginnf, wird wim’
zved Jigle anslroben: sinecsaits die Resulia
dec HiG {n don Bevaichen dar Padagagik
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Joumal of the Hachschule [ir Geslaltung

‘Wl — whe yournal of e llechschule fir
Geafalffing [HIG, — naw appurs ayaim siler
s long interrzption, 1o the dow sotics, sfarting
wiik thiz sdition, "win’ will stefve To laifi o
wims: pn (e une Gend i will documant fie

Forgchung wna Cotwickiung dokumentieren
weh dfs thaarefischen Grondlagen aul-
il fifile derer eben diese Posuiiaie
tanden sind: andorerseiis 7o einer
Diskuasian baitragen lker noch aliene Fragan
dar Deslpophiiosophiv, Dezignmetiadic una
Designpddagogik. Das ging Jlal 150 50 wizhiig
wie das anderc; donn ein Vorweizen von
Resultaten ohee Reflexlon wird v eliner
hlafien Selbsidarsieliung, und alne Reflexian
uhng Beleq 7u elner blodon Spakulation.

achievemantz of the HEG in the felds of edu-
satian, rescarch and develamment ang indicile
the theoratical busiz with the holo of wrich
thesa zama achicvomonls hava bean atfainsd;
oft (he afber Rand 7 will disnuss doanswored
guestions of desipn pidivsophy, method and
feaching. Soth these aims arc of cqual
impartance; for a presentafian of results with-
auf refiaciion s & meve sellegresenistion,
and & refleciion witkowt practica) achlove
MEME i@ @ mare specwlabion.

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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Octubre 1962

Aleman e inglés

redactor

Tomés Maldonado

ayudante de redaccion

Gui Bonsiepe

secretaria de redaccién

Renate Kietzmann

Tomés Gonda (grupo E5)

DinA4
secciones:

Editorial: presentacion de la nueva edicién. La
finalidad serd mostrar los trabajos de la HfG en los
campos de la educacidn, investigacion y desarrollo y
analizar sus bases tedricas. Mencion al debate entre
metodologismo cientifico e intuicién en disefio

resultado de
la ensefianza

trabajos de diseno
de los profesores

A. Moles "productos: su complejidad funcional y
estructural” estracto de su articulo “La notion de
quantité en cybernetique” en Etudes philosophiques,
2, abril-junio 1961

Carroceria para gran turismo

Presentacidn del grupo de desarrollo E5 dirigido por
Otl Aicher:

- Serie de anuncios para la coleccion
Herman Miller 1961-62
- Poster para el Deutsches Museum

- Stand de exposicién para BASF

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 6

Presentacion del grupo de desarrollo Eé dirigido
por T. Maldonado:
- Instrumentos electrénicos

- Sistema de signos para instrumentos
eléctricos para medicina

trabajos de
antiguos alumnos

comentarios G. Bonsiepe “Capacidad técnica y conciencia politica”

Relaciona la capacidad técnica de Alemaniay el
advenimiento del fascismo, con lo que parece que
se vuelve a la concienia politica del disefio de los
primeros tiempos de la Escuela

T.M.y GB "Disefio, sexualidad, control social”

Espacio, tiempo y arquitectura

comentario a la segunda edicién del libro de Giedion

industrielle”

T. Maldonado “de Homero a Raymond Loevy” sobre
el libro de D. Huisman y Georges Patric “I'Esthetique

G. Bonsiepe “Oferta y demanda”

G. Bonsiepe “vano celuloide”

G. Bonsiepe “sistemas y sistemas variables”
En relacién a la proliferaciéon en disefio de
sistemas de objetos

tendencias Editorial “por una pintura experimental programada”

sobre el manifestd de Francgois Morellet

Nick Roericht (1961)

Presentacién del estilo “compacto” sobre el Tc100 de

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 6

bibliografia
o rvaciones:

Se trata del primer nimero publicado después de la recuperacién del rectorado
por el sector critico

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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um 7

Zeitschrift der Hochschule T Geslallung

Journal of the Hachschule tor Gestaltung

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 7

Enero 1963

Aleman e inglés

Tomés Maldonado

ayudante de redaccion

Gui Bonsiepe

secretaria de redaccién

Renate Kietzmann

Tomas Gonda

DinA4

secciones:

Eleccidn de nuevo rector de la escuela Otl Aicher

H. Gugelot, “praxis des Idustrial Design” Conferencia
en la Slade School of Fine Arts en Londres el 21 de
noviembre de 1962

resultado de
la ensefianza

Unidad dental. Anélisis del producto

trabajos de disefo
de los profesores

Experimentos con cuerpos regulares de W. Zeischegg
para el curso de introduccidn al disefio de productos
tridimensionales

Vagon de la Hamburger Hochbahn Ag en produccién
en serie

Sistema de paneles para el constructor Hoechst AG de
Frankfurt. Desarrollo por el instituto de construccion
industrializada

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 7

tendencias

comentarios

gentey
acontecimientos

bibliografia

T. Maldonado "objetos disefiados y objetos artisticos”

con motivo de la presentacién en Paris de la
exposiciéon I'Object”

G. Bonsiepe “Informaciéon/méaquina/consciencia”
Anélisis del concepto de maquina a la luz de la
cibernética

G. Klaus “Cibernética desde el punto de vista
filosofico”

C. Schnaidt “200 afios de arquitectura moderna”

T. Maldonado “produccién sin consumo”

G. Bonsiepe “catecismo para constructores”

G. Bosiepe “la anti utopia”

observaciones:

Se destaca la colaboracién con la Hamburger Hochbahn Ag: un caso de
colaboracién entre la industria dos institutos de desarrollo de la escuela, el
dirigido por Otl Aicher E5 y el dirigido por H. Gugelot E2.

Zeischegg: "los ejercicios en el campo de la geometria experimental pretenden
ayudar al estudiante a reconocer la estructura generadora de formas bajo la
superficie de los sélidos y a desarrollar su imaginacién tridimensional”.

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 8/9

Zeitschrilt der Hazhschule fir Gestaltung Journel of the Hochschule fiir Gestzlung

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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redactor
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Septiembre 1963

Aleman e inglés

Tomés Maldonado

EVOL ETNENC N B8 Gui Bonsiepe

(=l I ENe LN e e le) B Renate Kietzmann

tipografia

formato

trabajos de
los estudiantes

trabajos de diseno
de los profesores

resultado de
la ensefianza

DinA4

secciones:

Exposicion itinerante de la HfG UIm

Toméas Maldonado “;Es actual la Bauhaus?”

Serie de anuncios para IBM

Sistema de estacién de servicio

Sistema de signos para méquinas electrénicas de
manipulacién de datos

Colortek

Fotocopiadora

Instalaciones sanitarias domésticas

Portadas de discos

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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Interior y carroceria de un vehiculo

Tipografia para una empresa

Packaging

Primer afio de estudios en el departamento de
construccion

tendencias

El libro de Josef Albers La interaccion del color

comentarios

gentey
aconteciminetos

de construccién.

Seminarios del grafista suizo Hans Neuburg,

de Martin Krampen, de Peter Raacke. Lecciones de
los disefiadores gréficos suizos y especialistas

en publicidad: Karl Gerstner, Paul Gredinger,
Markus Kutter

observaciones:

El discurso de inauguracion de la exposicion sobre la HfG de Otl Aicher
reivindica un disefio menos dependiente de la metodologia que habia
dominado la ensefianza en los dos ultimos afios.

El articulo de Maldonado en el que reivindica la figura de Albers y la de
Hannes Meyer en la Bauhaus es contestado en el nimero siguiente por agentes
de la cultura como Gropius o Reyner Banham.

Contribucidn al concepto de curso preliminar en el departamento

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 10/11

Mayo 1964

Zeitsenrift der Hochschule 10r Gesaltung Journal of the Hochachule fiis Gestaliung

Aleman e inglés

Tomés Maldonado

Gui Bonsiepe

Renate Kietzmann

DinA4

secciones:

Claude Schnaidt “La esperanza de la prefabricacién”

Tomas Maldonado y Gui Bonsiepe, “Ciencia y disefio”

resultado de

Redisefio de un chasis para un automobil

la ensefianza

Paneles en L para construccion

trabajos de diseno

Disefio corporativo para Lufthansa

de los profesores

Carcasa de plastico par una maquina de coser

antiguos alumos

M. Goldring

W. Ramstein

comentarios

Mal gusto, buen gusto, disgusto

tendencias

Jiren Morschel, “Caracteristicas del grupo n”

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm. llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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Comentarios y respuestas al articulo de Maldonado
"iEs actual la Bauhaus?”

Extracto de las conferencias en relacién con
la exposicién itinerante HfG Ulm

bibliografia

observaciones:

icu ienci isef u u iti Xcesiv
Con el articulo “Ciencia y Diseio” se da una respuesta a las criticas de excesiva
metodologia en la escuela.

El nimero estd dedicado entre otros a uno de los encargos més importantes de
la Escuela: la imagen corporativa de Lufthansa.

llustracion 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 12/13

Zeilscheil, der Hachachule fiir Gestalturg Journzl of the Ui Schoo! for Design

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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redactor
ayudante de redaccién

secretaria de redaccién

tipografia

formato

resultados de
la ensefianza

Marzo 1965

Aleman e inglés

Gui Bonsiepe

Renate Kietzmann

DinA4
secciones:

Abraham Moles “Complejidad y civilizacién técnica”

T. Maldonado “La formacién del arquitecto en un
mundo en cambio” Conferencia en el Royal college of
Art, London, 4 marzo 1965

Gui Bonsiepe "Educacion para la formalizacion visual”

William S. Huff “Argumentos para un curso preliminar”

Dispensadores de Gasolina. Dept. Disefio de
producto. 2° afo 64-65. Profesor: Gui Bonsiepe

Destornilladores. Dept. Disefio de producto. 3¢ afio
63/64. Profesor: Peter Raacke

Luces de emergencia para vehiculos. Dept. Disefio de
producto. Ter afo 63-64. Profesor: H. Lindinger

Walkie-talkie. Dept. Disefio de producto. 2° afio 63-64.

Profesor: Hans Gugelot

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 12/13

Complementos de oficina. Dept. Disefio de producto.
ler afio 63-64. Profesor: T. Maldonado

Micréfono. Dpt. Disefio de producto. ler afio 62-63.
Profesor: T Maldonado

Construccién integral 1957-61. Dept. Construccién
con el Instituto de Construccién Industrializada.
Director: H. Ohl

Carteles. Dept. Comunicacion Visual. 2° afio 64-65.
Profesor: Kohei Sugiura

trabajos de disefio Packaging para cosmética. O. Aicher, T. Gonda, N.
de los profesores Roericht para Durodont

Continuacién de la imagen corporativa de Lufthansa.
O. Aicher con T. Gonda, N. Roericht

Programa Uni-Data 1964. T. Maldonado con
G.Bonsiepe y R. Scharfenberg

comentarios Nueva arquitectura suiza

gente y
aconteciminetos

bibliografia Incluida Unicamente en este nimero
observaciones:

En este nimero Maldonado empieza a formular su idea de una escuela de
disefio ambiental.

William S. Huff, profesor invitado en la HfG hace una revisién de los contenidos
del curso preliminar a partir del curso de Maldonado de 1955-57.

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 14/15/16
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llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 14/15/16

Diciembre 1965

Aleman e inglés

Gui Bonsiepe

ayudante de redaccién

secretaria de redaccién

Renate Kietzmann

Herbert Kapitzki, Eckhard Jung

DinA4
secaones

Reyner Banham “Siervos de la voluntad general”.
Apertura de la Asamblea General del ICSID, Viena

T. Maldonado “El rol del disefiador industrial en la
industria del acero” Conferencia en el Congreso de
Acero de Luxemburgo 26 oct. 1965

H. Ohl “Construccidn industrializada en acero” mismo
congreso, 28 oct. 1965

G. Bonsiepe “Retérica verbal-visual”

trabajos de disefio

Superficies de redes orientadas (2). W. Zeischegg

de los profesores

Dormitorios para estudiantes en celdas
prefabricadas (3). Instituto de construccion
industrializada. Dir. H. Ohl

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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resultado de Packaging . Dpt. Comunicacién Visual. 4° afio.Prof. O.
la ensenanza Aicher. Asistente: N. Roericht

Tipografia: titular de un periddico, Time Table de tren,
Estadistica anual. 2° afio 64/65. Prof. H.Kapitzki

Equipamiento de dibujo. Ter afio 64/65.
Prof. G. Bonsiepe

Caja para diapositivas. 1er afio 64/65.
Prof. G. Bonsiepe

Perforadora. Dept. Disefio de producto. 2. Afio 64-65.
Prof. G. Bonsiepe

Taxi y vehiculo de transporte de tres ruedas (4).
Dept. Disefio de producto, 2° afio 63/64.
Prof. Rodolfo Bonetto

Escuela de arquitectura. Dept. de construccidn.
3er afo. Prof. C. Schnaidt

diplomas final carrera Autobus para turismo (5). Dept. Disefio de producto.
Michael Conrad

Aparato de mediciéon. Dept. Disefio de producto.
Jan Thylén

antiguos alumnos Vehiculo deportivo y vehiculo familiar.
Michael Conrad y Pio Manzoni

comentarios Nueva arquitectura suiza

gentey

acontecimientos

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

204 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968 Las fases de la Escuela de Ulm. Anélisis de las etapas 205

ulm 14/15/16

bibliografia ulm 17/18

St bodhol b e Bk b sl L sl e Lesa

observaciones:

Maldonado plantea la idea de diseno de medio ambiente.

Gui Bonsiepe: articulo basado en la conferencia de 25 marzo 1956 en Stuttgart
sobre un tema recurrente en la Escuela: la modernizacién de la retdrica, que ya
habia tratado T. Maldonado en su seminario de semidtica de 1956.

llustracion 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm. llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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redactor

ayudante de redaccién

secretaria de redaccién

tipografia

formato

resultado de
la ensefianza

Junio 1966

Aleman e inglés

Gui Bonsiepe

Renate Kietzmann

Herbert Kapitzki

DinA4
secciones:

Aicher “; Planificar desplanificando?”

T. Maldonado “como luchar contra la
autocomplacencia en educacién en disefio”

Ejercicios tridimensionales no funcionales. Dept.
disefio de producto 1er afio 65-66. Prof. Gui Bonsiepe

- Ejercicio 1:Disefio de sistema modular con
elementos isométricos o catamétricos

- Ejercicio 2: Ejercicios de topologia.
Superficies no orientables.

- Radios y ranuras

-Juntas

- Perforaciones

- Sistema de color

Maquina automatica de auto aprendizaje.
3r afo 64-65 Prof. T Maldonado

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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Herbert Lindinger, “Primer afio del departamento
de comunicacién visual” (2)

Signos y sistemas de signos. Dept. comunicacién
visual, 3er afio 65-66. Prf. H. Kapitzki

Disefio de exposiciones. Dpt. Comunicacion visual,
3er afio 65-66. Pro. H. Kaptizki

trabajos de disefo Estacién de autobus premiada. Proyecto
de los profesores

comentarios Nueva arquitectura suiza

gente y
acontecimientos

diplomas de Lista de los titulos de los diplomas otorgados por la
licenciatura escuela entre 1958 y 1965

bibliografia Incluida Gnicamente en este niumero

observaciones:

En este nimero Maldonado defiende los estudios de disefio en el contexto

de la reconstruccion del entorno humano en la era del humanismo cientifico.

La escuela de disefio ambiental estaria dividida en dos sectores: Disefio
ambiental fisico y disefio ambiental de comportamiento. El entorno fisico

tendria tres escalas: la ciudad, el edificio y el equipamiento. Los relacionados con
el comportamiento corresponden a la comunicacion. Los departamentos estarian
intimamente relacionados. La divisidn del sistema es por temas, no

por departamentos.

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 17/18

Bonsiepe expone varios ejercicios de sintaxis de formas sin contenido funcional
tal como propone William s. Huff en su seminario. Son tendentes a desarrollar ulm 19/ 20
las capacidades creativas del alumno. Es importante la seleccién de los
ejercicios que se proponen. La finalidad es que el alumno adquiera control
sobre lo que esta haciendo. Los ejercicios en dos dimensiones propuestos para
los cursos preparatorios son mas numerosos que los tridimensionales que se
proponen en este primer curso del departamento de disefio de producto. Se
trata de ejercicios de simetria y de topologia. Los de topologia basados en

los trabajos de Lech Tomaszewski, tienen por finalidad entrenar a los alumnos
en pensar formas en términos no geométricos. Herbert Lindinger presenta el
nuevo programa de curso preliminar, asumido desde 1960 por cada uno de

los departamentos, en la linea del curso preliminar que inicié Maldonado. Los
ejercicios estan relacionados con la teoria de la simetria y la teoria de la Gestalt.
La novedad es que el dltimo trimestre estd dedicado a la formalizacién aplicada
a problemas generales, de manera a hacer mas facil el paso del curso preliminar
a los siguientes cursos en los que ya se trabaja exclusivamente en elementos
aplicados cada vez mas complejos. Los ejercicios que se proponen son: forma-
fondo, contaste y minimas diferencias, similitud y parecido, vibracién del colory
geométrica, representacion de procesos, transformaciones, interferencias.

Zeitzchrift der Hechschule fir Gestalung Journgl ol the Ulm Echool ‘ar Dazign

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm. llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 19/20

Agosto 1967 trabajos de disefio
de los profesores

Aleman e inglés

comentarios Obijetos en Crisis

redactor Gui Bonsiepe
Libros

ayudante de redaccién

diploma fin de carrera Traje protector

(=l I ENe LN e e le) B Renate Kietzmann

Locomotora diesel

tipografia H. Jacob, M. Winter

Trilladora

formato DinA4

gente y

secciones: acontecimientos

bibliografia

observaciones:

Discusion entorno al valor del método en la practica y en la ensefianza del
disefo. Revisién del concepto de método y critica de la metodolatria por
parte de Bonsiepe.

Martin Krampen “Computadoras y disefio”

Gui Bonsiepe “Arabescos de la racionalidad”

Abraham Moles “La crisis del funcionalismo”
Notas de un seminario en la HfG enero 1967

Claude Schnaidt “Arquitectura y compromiso politico” Ejercicios de curso preliminar para arquitectos por el prof. Asistente
Gunter Schmitz.

resultado de Curso preliminar del disefio para arquitectos Revisién del concepto de funcionalismo en una sociedad rica, por parte de
la ensefanza A. Moles.

Viviendas con dos habitaciones

Equipamiento de sefales de tréfico

Elevador

[luminacién urbana

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm. llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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fecha Abril 1968

Aleman e inglés

redactor Gui Bonsiepe

ayudante de redaccién

e Gl (e N e Elesle) 8 Renate Kietzmann

tipografia Manfred Wi

formato DinA4

c
3

N
—_—

El final de la escuela

Comentarios sobre la situaciéon de la HfG

Resolucién de los miembros de la HfG

Introduccidén a este nimero

H. Ohl "planificacién de la vivienda”

Bonsiepe “método de cuantificar el orden
en el disefio tipogréfico”

Bonsiepe “anélisis semantico”

Notas sobre libros

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.
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ulm 21

resultados de Propaganda para el transporte publico
la ensehanza

Visualizacion de datos complejos

Aspectos para la imagen corporativa de un club
del automévil

Plan y disefio de una campafia de difusion

Introduccion a la seméntica visual

trabajos de disefio
de los profesores

Cubiertas para los menus de Lufthansa

Imagen corporativa de una televisién

EL L[S LRSI IENIEEE  Estacion de autobls

gentey
acontecimientos

bibliografia
observaciones:

| Ultimo nimero de la revista y cierre de la escuela. |

llustracién 25. Fichas de los nimeros de la revista Ulm.

295.8/9,10/11, 12/13,
14/15/16, 17/18, 19/20.
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El final de la etapa Max Bill y el inicio del nuevo programa bajo un rectorado
colegiado formado por Otl Aicher, Has Gugelot y Tomas Maldonado, marca el inicio
de la revista UIm en 1958.

La revista, que se publica hasta 1968, con algunas irregularidades, se compone
de 14 ndmeros, de los cuales seis de ellos son dobles y uno triple??. A partir del
nimero 6 la revista cambia de formato cuadrado al formato vertical Din A 4. La
revista es editada por la propia escuela y responde a los diferentes cambios de
orientacion y a su filosofia. El redactor de la revista del primer nimero al nimero 5
es Hanno Kesting. Desde el nimero 6 los redactores son Toméas Maldonado y Gui
Bonsiepe, y la secretaria de redaccién es Renate Kietzmann. Gui Bonsiepe aparece
como unico redactor en los nimeros de formato Din A 4. El disefio gréfico del
formato Din A 4 se debe a Toméas Gonda.

La revista es reflejo y drgano oficial de la escuela, pero pretende también formar
parte del debate en torno a una profesion todavia en fase de consolidacion.

En este sentido, la revista recoge la toma de partido de la escuela, pero no es
Unicamente un érgano interno de comunicacién al estilo académico, sino que
se convierte en un instrumento de debate sobre la profesion y de difusion del
pensamiento de la HIG.

La estructura de la revista consiste en un apartado de opinidén, un apartado de
resultados de la docencia, trabajos de los alumnos y propuestas de ejercicios,
finalmente un apartado de trabajos de los profesores, comentarios sobre eventos
en la escuela y comentarios bibliogréficos.

El primer nimero, que aparece en octubre de 1958, estad dedicado a la organizacién
de los cursos. Aparece en el momento de ruptura con la etapa Max Bill y por tanto
de replanteamiento de la formacion del disefio en oposicién a la Bauhaus, cuyo
modelo habia intentado imponer Bill.

El segundo nimero se publica seguidamente, en octubre de 1958, con un Unico
articulo de Maldonado que es el texto de una conferencia que habia leido en la
Exposicién Universal de Bruselas el 18 de septiembre de 1958. Este dltimo nimero
refleja el punto de inflexién entre dos maneras de hacer, la de Max Bill y la del
rectorado colegiado que a partir de entonces y hasta 1962 dirigira la escuela con
variantes en su composicién.

La revista sufre un lapsus en su publicacién entre 1959y 1962, periodo que
corresponde al rectorado dirigido por Horst Rittel, Vordemberge Gildewart y

Gert Kalow. En 1962 se retoma la publicacién de la revista con un nuevo disefio y
formato Din A4. Maldonado y Gui Bonsiepe retomaran las riendas del contenido de
la revista y de su filosofia hasta su finalizacion.

En el nimero 2, el articulo de Tomas Maldonado aborda aquellos aspectos, no

sélo de la renovacién de la ensefianza del disefio que va a iniciar a partir de ese
momento la HfG Ulm en esta segunda etapa después de la marcha de Max Bill,
sino sobre la postura de la escuela entorno a la filosofia del disefio, y cémo debe
ser abordada esta cuestién en el mundo actual. Con ello no sélo estaba justificando
el método de ensefianza que adopta la escuela, sino que actualiza el concepto de
disefio en la sociedad industrializada de la postguerra europea.
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296 \/er (Maldonado,
Neue Entwicklungen
in der Industrie und
die Ausbildung des
Produktgestalters,
1958, pag. 34)

297 (Maldonado,
Neue Entwicklungen
in der Industrie und
die Ausbildung des
Produktgestalters,
1958, pag. 29)

298 “|mporta poco
saber si se trata del
disefiador esteticista
populista o esteticista
purista. En el tercer
periodo el disefiador
sera el coordinador”
en (Maldonado,
Neue Entwicklungen
in der Industrie und
die Ausbildung des
Produktgestalters,
1958, pag. 34)
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El articulo de Maldonado aborda las diversas maneras de entender las artes
decorativas y el disefio desde la Werkbund en los primeros afios del siglo XX,
poniendo especial énfasis en dos momentos especialmente influyentes en

el disefio industrial: en primer lugar, la ensefianza del disefio en la Bauhaus,
heredera de las arts & crafts y la discusidn sobre el disefio industrial en la
Werkbund; en segundo lugar la refutacion del Styling como justificacidn estética
del disefio industrial contemporaneo.

Seguidamente el articulo se ocupa del factor econdmico ligado al disefio industrial,
es decir, la produccién y el consumo de los objetos de produccién masiva y su
relacién con el proceso de disefio, y del factor de la productividad como motory
justificacién del proceso de disefio.

Finalmente todas las consideraciones sobre los diferentes factores que intervienen
en las decisiones sobre disefio y que son cambiantes en el tiempo en funcién de las
nuevas relaciones del consumidor con los objetos, sean decorativos o industriales,
llevan a una Gltima consideracién sobre la relacion entre la evolucidn del disefio
industrial y la evoluciéon de la ensefianza.

Maldonado identifica tres etapas en la historia del disefio que se corresponden a
tres etapas diferentes de la relacién entre el consumidor y el productor:

En el primer periodo el disefiador fue el constructor, el inventor, el planificador?%.
Es el caso del papel de Peter Behrens, como ya hemos visto, en la fundacion de

la Werkbundy en la direccién artistica de la AEG. La etapa también de Henry

Ford como el “gran designer” de su época, con una idea del disefio basada en el
academicismo de las formas geométricas o en el Styling como filosofia estética. La
segunda etapa esté representada por la Bauhaus. En ésta el disefio y la produccién
estan dominados también por la estética geometrizante de las formas puras
iniciada por Behrens con su idea de tipo. Se suprime el repertorio artistico de las
Arts & Crafts que es substituido por un repertorio igualmente artistico basado

en la geometria. Los nuevos valores estéticos a considerar son la pureza formal,
expresada sobre todo por el empleo de cuerpos geométricos elementales, y la
“verdad de los materiales”??’.

Los dos casos son rechazados por Maldonado: ni la estética purista ni la estética
populista son vélidas para la nueva época industrial que se aborda después de la
segunda guerra?®.

De esta deriva de la Bauhaus, Maldonado salva Unicamente la etapa de su
penultimo director, Hannes Meyer. Personaje controvertido ya en la época
Bauhaus, que fue introducido por Walter Gropius y luego fue repudiado por el
mismo director. Unos afios mas tarde, Maldonado prologaré la primera monografia
dedicada a este arquitecto, escrita por un miembro del cuerpo docente de la HfG,
Claude Schnaidt.

Para Maldonado, Hannes Meyer es el primero que detecta y rechaza la
deriva formalista de la Bauhaus y rectifica o intenta rectificar su trayectoria
siendo consciente del proceso inevitable de industrializacion masiva que iba
a dar la sociedad.

299 (Maldonado,
Neue Entwicklungen
in der Industrie und
die Ausbildung des
Produktgestalters,
1958, pag. 34)

300 “Eine neue
Erziehungsphilosophie
istim Kommen. Der
wissenschaftliche
Operationalismus dient
ihr als Grundlage. Es
handelt sich weer um
die Namen der Dinge,
noch un die Dinge
allein: Kenntnisse, aber
Kenntnisse, die man
anwenden, handhaben
kann, reale Kenntnisse".
(Maldonado, Neue
Entwicklungen in

der Industrie und

die Ausbildung des
Produktgestalters,
1958, pag. 40)

301 “he tried to show
how what people

do in the economic
structure of their society
influences (...) what
they think about the
nature of society, about
right and wrong, and
even about the physical
world” en (Rapoport,
1953, pag. 3)

302 (Rapoport, 1953,
pag. 3)
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Maldonado identifica un tercer periodo, el de la nueva era industrial, en el

que el disefador no es ni el productor ni el artista sino que se convierte en

un “coordinador”: “En estrecha colaboracién con un grupo numeroso de
especialistas las exigencias mas variadas de la fabricacién y del uso del producto,
serd responsable de la méxima productividad en la fabricacion, de la maxima
satisfacciéon material y cultural del usuario del producto”?%.

Ese rol central sintetizador de los diferentes aspectos conformadores del disefio
industrial es atribuido por el artista y disefiador argentino al disefiador de la
sociedad de la moderna industrializacidn, més allad del artista o del inventor-
productor. A su vez, esta nueva profesién exige, por un lado, una ensefianza del
disefio diferente de las Arts&Crafts y, por otro lado, un nuevo concepto del disefio
que haga frente a las nuevas necesidades mucho mayores en la producciéon

y automatizacion de la produccién y a la apreciacién de las necesidades del
consumidor. Todo ello, més alld de la necesidad que requiere el productor de
atender al factor econémico para el aumento del consumo.

Se impone un mayor conocimiento de todos los factores que rodean a la
produccién y al consumo, entre las cuales, la necesidad estética es una mas del
conjunto de problemas a resolver.

Toméas Maldonado apoya su razonamiento en la filosofia pragmatica y en el
operacionalismo cientifico de Anatole Rapoport, un libro escrito en 1953, que
Maldonado menciona en su articulo muy brevemente para hablar de educacion:
"una nueva filosofia educativa esté ya en preparacién. El operacionalismo cientifico
constituye su fundamento. No se trata ya ni del nombre de las cosas ni de las cosas
mismas: conocimiento, pero conocimiento operable, manipulable, real”3%.

El operacionalismo cientifico, en cuya metodologia se basa Maldonado para
fundamentar el disefio y la ensefianza del disefio, es una filosofia pragmaética.

El texto fundamental de Anatole Rapoport, un ruso afincado en Chicago, es
Operational Philosophy, en el que se intenta integrar teoria y practica. Una sintesis
de anélisis y comprobacién de los métodos de anlisis. La teoria de Rapoport estéa
orientada a detectar las falsas operaciones del conocimiento. El propio proceso

de conocimiento de un objeto contribuye a establecer las invariantes que nos
permitirdn conocer la verdad sobre ese mismo objeto. De ahi que en el propio
proceso, en la praxis, esté el mismo hallazgo de la verdad. Se abandona asi el
idealismo platénico y roméntico considerandolo como pre-cientifico. La cosa
definida no existe a priori como en el idealismo platénico o en las formas ideales de
la geometria, sino que existe Unicamente a partir de las operaciones realizadas y las
invariantes observadas en su comportamiento.

Por tanto, su filosofia es una pragmaética que se inspira en otras filosofias
pragmaticas anteriores. Estas se caracterizan por relacionar o por deducir la teoria
Unicamente de una praxis comprobada. En el caso de Marx, éste intenta “mostrar
cémo lo que la gente hace en el nivel de la estructura econémica de sus sociedades
influencia lo que estos mismos piensan sobre la naturaleza de la sociedad, sobre

lo correcto y lo equivocado, e incluso sobre el mundo fisico”3". Igualmente Freud,
otro pragmatico, fundamenta la formacion de la personalidad individual en las
primeras experiencias sexuales del nifio. Las relaciones con el mundo exterior estan
basadas, segun Freud, en estas primitivas experiencias sexuales302,
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303 (Maldonado,
Neue Entwicklungen
in der Industrie und
die Ausbildung des
Produktgestalters,
1958, pag. 30)

304 Ep (Maldonado,
Educacién y Filosofia
de la Educacion, 1977)

305 »E| disefador

como solucionador
de problemas”
International Design
Conference in Aspen,
Colorado, 1961:
"Examinemos ahora
hasta qué punto es
necesario y posible
desarrollar una
metodologia particular
del disefio industrial.
O sea, una combinacién
de procedimientos
formales y operativos
que nos ayuden a
planteary a resolver
problemas en ese
campo especifico”
en (Maldonado, El
disefiador como
solucionador de
problemas, 1977)
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La filosofia operacional no es simplemente una filosofia positivista, sino que
establece el método para deducir afirmaciones verdaderas en la praxis del mundo
real y el sistema para validarlas y convertirlas en afirmaciones tedricas. Esta filosofia
conecta con el pasado marxista de Maldonado en su filosofia de la practica, y le da
un fundamento metodoldgico no sélo para la ensefianza del disefio, sino para la
practica de la profesion del disefiador.

Conceptos como la relacién entre consumidor y produccidn, la relacion entre
valor de cambio y valor de uso, es decir, entre utilidad y economia o entre

estética, economia y produccion deben ser repensados en funcién de las nuevas
condiciones sociales, y debemos evitar las nociones preestablecidas por idealistas,
como aquellas en las que predomina la estética clasicista de las Arts & Crafts o

la estética geometrizante al estilo de la Bauhaus, o de cualquier tipo de pulsion
artistica que se entienda como superestructura del disefio.

Las tesis del Styling, que definen el disefio industrial como un arte popular,
expresion del folklore de nuestro siglo3®, y por lo tanto entiende la estética no
como una idea eterna y abstracta de belleza, sino como la expresion de una
iconografia socialmente aceptada, hace depender la produccién industrial del
gusto del consumidor. Esta afirmacién, segun la filosofia operacional, y asi lo
expresa el propio Maldonado, se demuestra tan falsa como la de la buena forma

o la estética idealista de la belleza preestablecida en las formas, sean académicas
o geométricas. La validez de esta afirmacidn respecto a los gustos populares,
recuerda Maldonado, no ha sido comprobada: “no estoy convencido de que las
fantasias aerodindmicas del vicepresidente Virgil Exner, responsable del disefio de
los automdéviles Chrysler, coincidan con las necesidades artisticas del hombre de
la calle”. No esta claro todavia, qué significa ser consumidor. Hay que replantearse
su existencia, es decir, nuestra relacién como consumidores con los nuevos objetos
industriales, y con las méaquinas, a la luz de las disciplinas cientificas, como la
sociologia, la antropologia, la semidtica o la psicologia.

En el contexto de esta praxiologia que defiende Maldonado, es decir, la puesta en
duda, el replanteamiento de una relaciéon nueva con los objetos y las maquinas,
en la produccién y con la economia, se plantea nuestro autor cual tiene que ser la
formacién del disefiador.

En este punto Maldonado hace nuevamente referencia a uno de los momentos
clave en la teoria de la formacién del disefiador, que es la filosofia de la Bauhaus.
Una de sus principales creaciones es el curso preliminar que Maldonado se
propone reformular y adecuar a los tiempos actuales con una combinacién de
teoria cientifica y practica del disefio.

El mismo tema es ampliado por nuestro autor en la revista Merkur en 1959 bajo el
titulo “Educacién y Filosofia de la Educacién”3%. En este articulo intenta responder
a la pregunta sobre cémo armonizar la teoria con la practica. Mas adelante lo
expresara de otra manera: se trata de armonizar procedimientos formales y
operativos en la praxis del disefio3%. Para ello Maldonado analiza las tipologias de
la filosofia de la educacion desde la humanista de las escuelas centroeuropeas, la
“progresivista” en Estados Unidos impulsada por John Dewey y la “socialista”, una
especie de pragmatismo, en la Unidn Soviética.

306 (Maldonado,
Educacion y Filosofia
de la Educacion, 1977,
pags. 93-94)

307 (Dewey, Art as
experience, 1980
(primera edicién
diciembre 1934))

308 Ver (Frampton, A
propos Ulm, 1974)
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El progresivismo es la tendencia que basa la educacion en la praxis: “la educaciéon
seria un proceso activo que se cumple en la praxis (...) o lerning by doing”3%, y
para la que la informacién tedrica es menos valida que la accidn en el proceso de
adquisicion o asimilaciéon de conocimientos.

En Europa, la filosofia educativa de John Dewey3” tiene un paralelismo en las
investigaciones sobre educacién que se llevan a cabo desde finales del siglo

XIX. El “activismo” de Maria Montessori y otros que son citados por Maldonado
como el movimiento de educacién artistica de Marees y Hildebrand o las escuelas
del trabajo de Kerschensteiner o incluso, aunque no citado por Maldonado, la
antroposofia de Rudolf Steiner.

En la ensefianza artistica de la Bauhaus, aunque hay diferentes etapas y métodos de
ensefnanza, se impone el “lerning by doing” de John Dewey. El curso preliminar de
la Bauhaus se ha tomado como modelo de la educacién del arte y del disefiador,

y aunque tiene diferentes tendencias y teorias, se mantiene a lo largo de toda la
existencia de la escuela. Johannes Itten, Wasili Kandinsky, Paul Klee, Moholy-Nagy y
Josef Albers imparten con criterios distintos el curso preliminar de la Bauhaus. Pero
en el fondo persiste siempre la relacién que se atribuye al objeto industrial con el
artey, por tanto, la ensefanza artistica es siempre fundamental en la ensefianza del
disefio.

Maldonado critica sin embargo, el fracaso y la ineficacia que una filosofia
pedagdgica basada Unicamente en la praxis y en la expresién artistica individual
supone para la ensefianza del disefio en el mundo actual. Teoria y practica deben
estar totalmente impregnadas la una de la otra para dotar a la practica del disefio
de cierta validez cientifica.

La validez y la comprobacién cientificas son fundamentales en el mundo
industrializado de la postguerra, mucho méas complejo que el mundo preindustrial
y que las tentativas de industrializacién de la primera parte del siglo XX. La
filosofia educativa adecuada para dar respuesta a la complejidad y al impulso

de la tecnologia actuales es la combinacién de teoria y praxis que presenta el
operacionalismo cientifico.

Ademas de la filosofia operacional de Anatole Rapoport, para construir los
principios del programa de la escuela, Maldonado se basa en los estudios en
analitical research que tienen lugar sobre todo en Estados Unidos y en la Gran
Bretafia después de la segunda guerra mundial, pero también a raiz del desarrollo
tecnoldgico y en sistemas operativos que habia tenido lugar en el propio desarrollo
de la guerra®®,

La escuela de Ulm serd la representante de esta nueva filosofia y hasta el final

de sus dias desarrolla la metodologia cientifica de apropiacién de datos y
conocimientos aplicables al disefio en todos los campos del saber: la topologia,

la semidtica, la sociologia, la teoria de la informacién y otras disciplinas de la
investigacion operacional como la teoria de grupos, teoria de conjuntos, estadistica,
programacion, normativizacién.

La tradicion pragmatica de la semidtica de Peirce y William Morris constituye un
fundamento cientifico para las ciencias de la comunicacién que es aplicado por
primera vez en la Escuela de Ulm.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

220

309 Ver la introduccién
de Maldonado al
articulo en (Maldonado,
Educacioén y Filosofia
de la Educacién, 1977,
pag. 89)

310 (Maldonado,
Kommunikation und
Semiotik, 1959)
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Durante toda la existencia de la Escuela se combinan los estudios tedricos con

la practica del taller con mayor o menor predominancia de las metodologias
cientificas. Pero curiosamente, el grueso de la ensefianza descansa siempre en su
mayor parte sobre el trabajo de taller y no sobre las asignaturas tedricas.

El curso preliminar, que Maldonado criticé como herencia de la Bauhaus,
igualmente permanece durante toda la existencia de la HfG Ulm. La justificacién
de su permanencia y los cambios que introdujo Maldonado a partir del curso de
Albers, merecen un capitulo aparte.

Entre julio de 1959 y octubre de 1962 la revista no se publica, aunque Maldonado
no dejo de expresar sus opiniones sobre la ensefianza del disefio con un
importante articulo en la revista Merkur: "Educacién y filosofia de la Educacion”

ya mencionado mas arriba. El propio Maldonado menciona el origen de este
articulo en la conmocién social que supone el lanzamiento del Sputnik soviético
el 4 de octubre de 1957. Estados Unidos habia perdido la supremacia cientifica

y tecnoldgica y la causa de esta pérdida y la derrota de toda la estrategia de la
“guerra fria” que reflejaba la demostracion de la superior tecnologia rusa, fue
achacada a una deficiente ensefanza superior3®. Para Maldonado significa el
espaldarazo definitivo a sus tesis sobre la superacién de la dicotomia entre teoria
y practica, entre formalismo y operacionalismo a través de una filosofia de la
educacion orientada hacia el pragmatismo, que Maldonado empieza a desarrollar a
partir de ese momento en la HfG Ulm.

El ndmero 5, el dltimo ndmero de formato cuadrado de la revista Ulm, recoge

en exclusiva las notas a una conferencia de T. Maldonado en la HfG Ulm sobre
Comunicacion y Semiédtica3'®. En la misma revista, en el capitulo “Chronik” se recoge
la informacion sobre las dos conferencias que impartié Reyner Banham en la HfG

el 13y 18 de marzo de 1959, como hemos comentado mas arriba. La presencia

de Banham en la Escuela revela hasta qué punto los aspectos de discusién y de
contraposicién de ideas sobre el disefio eran importantes en la HfG. Las tesis de
Banham sobre la expendability y contra la estética maquinista de los antiguos
miembros del movimiento moderno, entre ellos Max Bill, es discutida y rechazada
por Walter Zeischegg y Tomas Maldonado. Sin embargo las tesis sostenidas por
Banham sobre la obsolescencia de un idealismo de la Buena Forma en el mundo
moderno tecnificado son plenamente suscritas por los jovenes profesores y
contribuye con sus argumentos, a la superacion de la etapa Max Bill y el inicio de
una etapa en la que se otorgard mucha importancia a los aspectos metodoldgicos y
pragméaticos del disefio, asi como su adecuacion a sus necesidades actuales.

El siguiente nimero Ulm 6, de octubre de 1962, después de un periodo de
inactividad, se inicia con otro formato y con una nueva declaraciéon de intenciones
de Maldonado en una nota preliminar: la filosofia de la educacién que debe
abrazar la HfG Ulm no se puede limitar a defender la metodologia. La metodologia
por si misma no produce buen disefio y la intuicidn o el sentido comin tampoco
se acercan a la resolucion de problemas complejos como los que se presentan

en el disefio en el mundo tecnificado. En este punto Maldonado se enfrenta
directamente a la etapa anterior de la escuela dirigida por Horst Rittel, que
analizaremos més adelante. Para ello Maldonado introduce a un profesor y un

31" Abraham Moles
(1920-1992) es
ingeniero, fisico y
filésofo, profesor de
la Universidad de
Estrasburgo, entre
otras. Ver (Moles, La
notion de quantité en
cybernétique, 1961)

312 Claude E. Schannon
(Michigan, 1916-

2001) es ingeniero

y matemético y
desarrollé sus estudios
en lateoria de la
informacién. La férmula
de Shannon, a la que
haremos referencia
mas adelante, se
refiere a la medida de
la informacién que un
canal determinado
puede aportar. Moles
toma la férmula de
Shannon relativa a

la informacién para
medir la complejidad
estructural de las
maquinas. Existe una
proporcién entre la
complejidad estructural
de una maquinay el
ndmero de elementos
que la componen

y especialmente

la diversidad de
elementos que la
componen. Esa
proporcién determina
la complejidad
estructural.

313 (Bonsiepe,
Tanks&ule und
Zapfpistole, 1965)
314 (Moles, Komplexitat
und technische
Zivilisation, 1965)

Ulm 12/13, marzo
1965 pp39yss.y
(Bonsiepe, Uber eine
Methode, Ordnung

in der typografischen
Gestaltung zu
quantifizieren, 1968)

315 (Tomas Maldonado,
Gui Bonsiepe, 1964)

316 \/er Maldonado,
(Maldonado, El
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tema que sera relevante en esta etapa: Abraham Moles, con un resumen de su
articulo “La notion de Quantité en Cybernétique”3' donde trata de la clasificacién
de los objetos segun su complejidad estructural y funcional, en funcién de su
composicidon mecénica y su rol social y de uso. La méaxima expresién estética estaria
en el equilibrio entre ambos aspectos, la adecuacion entre los aspectos funcionales
y estructurales. El acento estd puesto no en la forma del objeto, sino en sus
relaciones estructurales, siendo la funciéon del disefador la armonizacidn

de estas relaciones. La férmula de Shannon3'2 que aplica Moles para determinar
este equilibrio se aplica a partir de este momento a cualquier ejercicio de disefio
de la Escuela.

Gui Bonsiepe aplica el andlisis de la complejidad estructural y funcional segin la
férmula de Shannon en un ejercicio para redisefiar un dispensador de gasolina®'.
Se trata de racionalizar el disefio del dispensador mediante la disminucion

de la complejidad estructural del objeto respecto a los disefios anteriores,
reduciendo fundamentalmente el nimero de elementos, de tipos de elementos

y de conexiones. La disminucién de su complejidad estructural en relacién con

la funcional conlleva la reduccién de su coste y de su proceso de fabricacion. Esa
reduccidon es también un factor de armonia del propio disefio y por tanto un factor
estético. El mismo procedimiento se aplica més adelante al estudio de un grupo de
elementos de oficina y al disefio gréafico de un folleto.

En el nimero 12/13 Abraham A. Moles profundiza sobre este tema con un articulo
sobre la complejidad y la civilizacion técnica®'“.

El punto de inflexién en la escuela, el que marca la madurez de su pensamiento, lo
encontramos en un articulo en el nimero 10/11 de la revista sobre la relacién entre
la ciencia y el disefio, en el que Maldonado y Bonsiepe tratan exhaustivamente este
tema3'®. En él se vuelve a insistir en aquellos elementos de las disciplinas cientificas
que tienen que ver con el disefio y con la formacién del disefiador, desde el curso
preliminar hasta la metodologia del disefio.

Los autores sitlan en primer lugar el problema: se trata, de identificar el conjunto
de elementos formales y operativos que contribuyen a resolver problemas de
disefio3' y de solucionar el conflicto existente entre el anélisis racional y el
pensamiento creativo®'. Los autores vuelven a introducir el método de Moles de
clasificacién de los objetos técnicos segiin su complejidad estructural y funcional.
Los métodos deberan ser adecuados a la complejidad de los problemas a disefiar.
La identificacion de esa complejidad ayuda, no sélo a determinar qué datos se
necesitan para la proyectacién, sino también a evaluar la adecuacién y la armonia
de un proyecto de disefio.

Cualquier método, dice Maldonado en relacién a los cursos de metodologia
propuestos en la etapa anterior, no sélo debe enumerar y sistematizar las fases del
disefio, sino que debe identificar los recursos necesarios para tomar una decisién
correcta de disefio.

Los autores remiten a los estudios de operational research desarrollados
especialmente en los Estados Unidos, y en concreto a Martin Keneth Starr, que
en 1963 edita el libro Product Design and Decision Theory3'8, donde se analiza
el proceso de decisién previo al proyecto, en el seno de la empresa, es decir,
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disefiador como
solucionador de
problemas, 1977,
pag. 127)

317 (Tomas Maldonado,
Gui Bonsiepe, 1964)
Traduccién al espafiol
como “Cienciay
proyectacion” en
(Maldonado, Ciencia

y Proyectacion (1964),
1977)

318 (Starr, Product
Design and Decision
Theory, 1963) En
espafiol (Starr, Disefio
de productos y teoria
de la decision, 1970)

319 Es el método
matematico
desarrollado durante
la segunda guerra
mundial, asociado

a la investigacién

de operaciones. La
programacion lineal
es un método de toma
de decisiones bajo
certidumbre que consta
de las siguientes fases:
1° Nombrar todas las
estrategias puras, 2°
Escoger una estrategia
de combinacién que
especifica varios
niveles de produccién
para cada disefo, 3°
De los cambios en

la primera estrategia
sélo se consideran

los que constituyen
una mejora de la
situacién y se descartan
todos los demas y

asi sucesivamente
hasta analizar todas
las variables. Se
permite no tener

que considerar todas
las combinaciones
posibles y deja de lado
las que no son dignas
de tener en cuenta.
Consecuentemente la
eficacia del proceso y
el tiempo ahorrado en
la evaluacién no sélo
es muy considerable,
sino que permite la
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contando con los factores de produccidn y factores econdmicos y de riesgo que
son la base de cualquier disefio de producto. Para este proceso de decisidén seran
determinantes técnicas desarrolladas durante la segunda guerra mundial, como la
programacién lineal3".

Starr deja de lado el proceso propiamente creativo del disefio por ser una norma
arbitraria no funcional que en muchos casos tendréd que resolver, en la empresa, el
departamento de mercadotecnia®?.

Pero el método implementado en la Escuela de Ulm no puede dejar las decisiones
de calidad, funcionales y no funcionales, a la mercadotecnia. Para Maldonado, el
fin es llegar a hacer mensurables todas las decisiones formales sobre el objeto de
disefio, las funcionales y las no funcionales, incluidas las estéticas. Su metodologia
se concentra en aquellos recursos matematicos y técnicos que pueden ayudar a la
formalizacién como la “teoria del célculo combinatorio, la teoria de los grupos, la
teoria de las curvas, la geometria de los poliedros y la topologia”.

La conclusion es semejante, en su juicio, a otras metodologias, como la de Leonard
Bruce Archer, que dejan de lado el proceso estético porque sélo es atribuible a la
intuicion. Como consecuencia, y precisamente por ser indefinible, el problema de
dar forma estética a un objeto se convierte en uno de los méas complicados en el
disefio de un producto. Maldonado se propone abordar este problema a través de
la ensefianza del disefio. Es cierto que el aspecto final de un objeto de disefio tiene
una parte importante de intuicién, pero en este momento el disefiador habra sido
provisto de una serie de recursos con los que tomar esas decisiones de disefio,
como son los estudios de simetria y topologia en ejercicios bidimensionales y
tridimensionales3?'. Curiosamente, aqui Maldonado parece de acuerdo con Max
Bill, segun el cual la formalizacién en disefio no se puede ensefiar pero se puede
entrenar.

Otro de los temas recurrentes en la revista desde los primeros ndmeros es la
semidtica y la retdrica literaria aplicada a las técnicas visuales. Maldonado y
Bonsiepe dedican varios articulos a este tema, un intento de racionalizacién de

un contexto de por si impreciso como es el del lenguaje. El problema es tratado
desde los aspectos mas abstractos de los signos, la sintéctica, a la semidticay

la pragmatica con la utilizacién de los simbolos. Maldonado publica en Um 5,

en 1959 através del articulo “Comunicaciéon y semidtica”, un resumen de las

clases que impartia en aquel momento. En una etapa tan temprana, menciona la
importancia de la modernizacién de la retérica en el mundo del disefio gréfico. Gui
Bonsiepe desarrolla este tema en 1965 tomando como ejemplo carteles hechos

en la escuela en los que se combina lenguaje visual y escrito, asi como temas de
sefalética®?? El problema del desarrollo de la semidtica y la retérica en la formacidn
de la escuela vuelve a aparecer en el dltimo ndmero de la revista en el apartado
Resultados de la Ensefianza con un articulo explicativo de las tareas del curso
preliminar: “Introduccién a la seméntica visual”. En este escrito, Bonsiepe insta

por primera vez a ampliar el repertorio de los ejercicios basicos en comunicacion
visual con ejercicios en los que se combina la sintactica visual aprendida, con temas
semanticos tomados de la retdrica visual®?®. Hasta este momento, y desde los
primeros cursos de Maldonado dedicados a la semiética y el disefio, los recursos

evaluacién eficiente
de las posibilidades
previas a la toma de
decisién sobre el
disefio de un objeto o
sistema de objetos.

320 Starr distingue

las caracteristicas

de calidad de un
producto disefiado,
entre las funcionales
y las no funcionales.
Las funcionales y por
tanto comprobables
son la eficiencia de
propdsito, el ajuste
humano o ergonomia
y la confiabilidad.

Las no funcionales
son la apariencia,

la comunicacion

de conceptosy la
oportunidad. (Starr,
Disefio de productos
y teoria de la decisién,
1970, pag. 106)

321 ver (Bonsiepe,
Teoria y practica del
disefo industrial, 1978,
pég. 113 yss.)

322 (Bonsiepe, Visuelle
Retorik, 1965)y
(Bonsiepe, Semantische
Analyse, 1968).
Bonsiepe reconoce que
éste es quizas el primer
intento de aplicar

los procedimientos

de retérica literaria
tradicional al reino
visual. Ver (Bonsiepe,

El discurso de Ulm,
2003) brochure

editada en castellano,
pp. 15-17.

323 (Bonsiepe,

Einfihrung in the
visuelle Semantik.
Abteilung Visuelle
Kommnikation 1.
Studienjahr 1966-67.
Dozent: Gui Bonsiepe,
1968).

Los ejercicios eran:

1. Coleccién de tipos
de signos (visuales)
que corresponden
con los clasificados en
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utilizados se limitan a la sintactica. En esta linea y como ejemplo practico, en la
revista Ulm 8/9 se presenta el trabajo realizado por Maldonado y Bonsiepe para
Olivetti: “Sistema de signos para maquinas procesadoras de datos electrénicos
(1960/61)", en el que se desarrolla un alfabeto que denota las diferentes funciones
de la maquina. Los sistemas de signos son un tema recurrente en el departamento
de comunicacién visual desde los primeros cursos en 1956-57. Estos sistemas son
desarrollados especialmente por Otl Aicher y Martin Krampen, que escriben un
libro sobre este tema3?4,

La revista (como reflejo de la escuela) parece atravesar un momento de critica,

de cambio o de vuelta a los origenes en la Ultima etapa antes del cierre con un
articulo de Claude Schnaidt sobre prefabricacién. En estos momentos empieza

a ponerse en duda que la arquitectura prefabricada pueda solucionar los
problemas sociales si no se solucionan antes otros temas mas politicos como

el precio del suelo3® y en su articulo “Arquitectura y compromiso politico”32¢
vuelve a relacionar disefio y politica. Finalmente Abraham Moles publica en Ulm
19/20 "La crisis del funcionalismo” que critica y pone en contexto esta tendencia
del disefio identificada con la HfG Ulm y Gui Bonsiepe publica “arabescos de la
racionalidad”3? una critica a la metodolatria de la que fue acusada la HfG. Pero
con su articulo “Comunicacién y poder”328, Una especie de reconocimiento de la
debilidad de los postulados éticos de la escuela frente al poder de los medios,
parece completarse una etapa de escepticismo y de vuelta a la resistencia politica
que habia caracterizado los primeros tiempos de la escuela. La dimensién social
y politica del disefio que adquiere la escuela con la triada Maldonado-Bonsiepe-
Claude Schnaidt3?? hasta el final de la escuela con el nimero 21 dedicado casi
totalmente a los motivos de la crisis y la postura a adoptar, es replicada por
Maldonado con un replanteamiento de los estudios de disefio en el articulo “La
formacion del arquitecto y el disefiador en un mundo en cambio”3%, en el que
propone un nuevo tipo de institucidén pedagdgica, la Escuela de Disefio Ambiental,
en la que tienen que estar incluidos el urbanismo la arquitectura y el disefio
industrial como disciplinas interrelacionadas para la formalizacién del entorno
humano apelando a la responsabilidad del disefiador hacia el entorno que ya habia
mencionado en un articulo de 1965, resumen de una conferencia sobre el rol del
disefiador industrial en la industria del acero®".

La revista refleja el clima y el proceso intelectual de la escuela a lo largo de toda su
trayectoria. Sin embargo, probablemente la redacciéon de la revista excluye otras
posturas diferentes dentro de la misma y acaba dando una imagen de unidad de
accién que probablemente no existié.

D.3.5.(1956-1959) Diseiio tecnolégico. Maldonado y la reforma del curso preliminar

En 1956 la Geschwister Scholl Stiftung modificé la composicion del rectorado de
la HfG que pasé de estar en manos de un Unico rector, en este caso, Max Bill, a
ser un rectorado colectivo formado por Otl Aicher, Max Bill, Hans Gugelot, Tomas
Maldonado y Friedrich Vordemberge-Gildewart332.
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semantica linguistica:
Sinénimos, anténimos,
homdnimos,
polisémicos que debian
ser transferidos a la
semantica visual.

2. llustracién de
conceptos: moderno,
técnico, autoritario,
kitch.

3. Variaciones de
contextos. Un objeto se
fotografia en diferentes
contextos para
transmitir diferentes
sensaciones visuales
como objetivo, pasado
de moda, a la moda,
moderno, natural,
tradicional, técnico...

4. Transposicion de un
texto en un serie de
imagenes.

324 (Otl Aicher, Martin
Krampen, 1979)

325 (Schnaidt, Die
vorfabrizierte Hoffnung,
1964)

326 (Schnaidt,
Architektur

und politisches
engagement, 1967)

327 (Moles, Die Krise

des Funktionalismus,
1967)y (Bonsiepe,
Arabesken der
Rationalitat, 1967)

328 (Bonsiepe,

Kommunikation und
Herrschaft, 1968)

329 Ver (Frampton,
Ulm. Ideologie eines
Lehrplans, 1975)

330 (Maldonado,

Die Ausbildung des
Architekten und
Produktgestalters in
einer Welt im Werden,
1965)

331 (Maldonado,

Die Ausbildung des
Architekten und
Produktgestalters in
einer Welt im Werden,
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Ese mismo afio, Maldonado presenta al grupo de profesores su propuesta de
modificacion del curso preliminar (Grundlehre), que significara el desacuerdo con
Max Bill3%. El texto mecanografiado conservado en el archivo de la HfG33 justifica
un cambio de estructura en el curso que determinaré la linea de la HfG a partir de
aquel momento, con el abandono definitivo de la influencia de la Bauhaus a favor
de un programa metodoldgico de caracter cientifico que caracteriza y catapulta

a la escuela como una de las escuelas de disefio méas importantes de la segunda
mitad de siglo.

En 1958, después de la marcha de Max Bill de la direccién de la escuela,
Maldonado dirige este modelo de curso preliminar hasta 1960y, en 1961, una
nueva reforma del plan de estudios determina que este curso seria impartido
por cada departamento como introduccién a cada una de las especialidades

y, por lo tanto, la formacién general del curso bésico queda repartida entre todas
las especialidades.

Tal como habia sucedido en la Bauhaus, el curso preliminar define la filosofia de la
escuela y su concepcion del disefio. Probablemente también define un estilo y una
estética. Pero esta no es su intencidn principal, sino la de ofrecer las herramientas
tedricas, practicas y cientificas para la formalizaciéon de complejos productos de
disefio. En este capitulo veremos cudl es el desarrollo de este curso a lo largo de la
existencia de la HfG. El manuscrito de Maldonado, de 1956, es una declaracidn de
intenciones clave en la linea definitiva que adquirié la escuela.

D.3.5.1. Critica de las propuestas anteriores

El escrito de Maldonado empieza con la critica a las propuestas de curso
preliminar que se habian dado hasta la fecha, y busca la utilidad actual de un
curso de este tipo.

En las primeras lineas se refiere tanto al curso que fundé la Bauhaus como a las
propuestas posteriores de revisién de la Bauhaus que se hacen especialmente en
Estados Unidos, propiciadas por los ex alumnos y profesores exiliados que fundan
en América cursos y escuelas.

Estos cursos utilizaban en unos casos la expresividad del alumno, como en el caso
de Johannes Itten en la Bauhaus, o buscaban aspectos més tecnoldgicos como en
el caso de la de Moholy-Nagy, con talleres en papel, metal, yeso, madera o cristal.

Otros aspectos de la ensefianza eran el dibujo y el color, como en el caso de
Josef Albers, siguiendo teorias preexistentes sobre el color o experimentandolas
de nuevo y se iniciaba en alguna forma de geometria descriptiva para uso de los
futuros disefiadores.

Con estas précticas, anteriores a la propuesta de la HfG Ulm, se buscan diversas
finalidades. En palabras de Maldonado:
1. Liberar la capacidad expresiva del individuo para fomentar su creatividad

2. Eliminar los rastros de una formacién mayoritariamente verbal y no basada
en laimagen

1965) (Maldonado,

Die Rolle des
Produktgestalters in der
Stahlindustrie, 1965)

332 5obre el papel

de Vordemberge-
Gildewart en el Curso
Preliminary en el
Departamento de
Comunicacién Visual
ver (Museum, 2000)

333 (Bill M. , Der
Modellfall Ulm. Zur
Problematik einer
Hochschule fur
Gestaltung, 1959)

334 Texto
mecanografiado en

el archivo de la HfG
Ulm con la referencia
(Maldonado, Akte
Unterricht Grundlehre,
1956) que se publica
por primera vez en
(Maldonado, Akte
Unterricht Grundlehre,
1956, 2003)

335 (Maldonado, Ist
das Bauhaus aktuell?,
1963):"Wingler seems
to have ovelooked the
fact that Albers took
upon himself perhaps
the molt dificult task

in the development
of the Bauhaus
didactics, a task, which
he solved brilliantly,
i.e. he transformed
the different and
partly contradictory
components
(pedagogical activism,
mystical expressionism
and exaggerated
constructivism) into a
systematic, coherent
and operable subject
of teaching”

336 Albers impartié
su seminario también
en el departamento
de Arquitectura

de la Universidad

de La Habanayen
Santiago de Chile

en 1952y, después
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3. Ensefiar de una manera practica y prescindir de los libros

4. Reeducar los sentidos del alumno

Todas estas finalidades de la ensefianza artistica estadn basadas en investigaciones
pedagdgicas de principio del siglo XX, que se siguieron y se desarrollaron en la
Bauhaus en el contexto de la ensefianza artistica de adultos. A juicio de Maldonado,
estos primeros pasos de renovacién de la ensefianza habia que darlos por
superados en la actualidad.

Maldonado critica estos puntos de vista anteriores del curso preliminar; pero no
rechaza de plano sus logros, sino que pretende mejorarlos. En su articulo “Ist das
Bauhaus Aktuell” (;es la Bauhaus actual?), de 196233 reivindica la ensefianza de
Albers en la Bauhaus, que culminé con su carrera docente en la Black Mountain
College y en el departamento de Disefio de la Universidad de Yale y que terminé
implementando también en dos cursos en UIm33. Al mismo tiempo rechaza de
plano la cultura de la autoexpresion, la educacion de los sentidos y el pragmatismo
anticultural que habia caracterizado la reforma de la ensefianza en Alemania.

En un momento en el que la informacién y el tratamiento de datos con
procedimientos cientificos y técnicos empiezan a dar unos resultados evidentes y se
aplican incluso a las ciencias sociales, para Maldonado es absurdo rechazar todas
aquellas ventajas y posibilidades de conocimiento y de percepcién que ofrecen
teorias cientificas también basadas en la informaciéon y en la observacion. La teoria
de la Gestalt, conocida y aplicada tanto por los artistas de la Bauhaus, como por los
artistas concretos suizos y argentinos, tiene una aplicacién directa en los estudios
de disefio. La semidtica, que desde hace tiempo estd buscando sus aplicaciones
practicas y sus casos de estudio, tampoco debe ser rechazada ni desconocida en
sus multiples aplicaciones al disefio y especialmente al disefio gréfico. Igualmente,
los hallazgos de la matemaética, como la simetria y teoria de estructuras y la
topologia, aplicable a los cuerpos bidimensionales y tridimensionales y a los
graphos. La escuela incorporé cada vez més disciplinas tedricas que sirvieran de
base a la proyectacion formal.

Rechazar esos medios de informacidn, anélisis y proyectacién seria para Maldonado
persistir en una especie de ingenuidad y de simplicidad en la formalizacién basada
todavia en la intuicidn, quizés vélida para el artista, pero que ya no es Util para

dar solucién a complejos problemas de formalizacion en nuestra sociedad actual.
En un programa introductorio al departamento de comunicacién visual del afio
1967-68 se declara que para asumir los cada vez mas complejos problemas de la
comunicacidn es necesario incorporar conocimientos teéricos como las teorias

de la comunicacidn y sociologia, psicologia, cibernética, teoria de la informacién,
semidtica, semantica y linglistica, ya que la ensefianza clésica de la gréfica
puramente formal ha quedado obsoleta para la resolucién de estos temas3¥.

Por tanto, continlia Maldonado, la finalidad del Grundkurs a partir de aquel
momento tiene que ser:

1. Introduccién de los estudiantes en la practica y anélisis de los medios
técnicos de la formalizacidn.

2. Introduccidn a la préactica y anélisis de los medios visuales tanto los
productivos (los que produce el alumno) como los perceptivos (los que
percibe el alumno).
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de su jubilacién

del departamento

de disefio de la
Universidad de Yale,
imparte cursos y
seminarios en diversas
universidades de
Estados Unidos. Ver
(March, Josef Albers:
medios minimos,
efecto méaximo (cat.
exp. Madrid: Fundacion
Juan March 28 marzo -
6 julio 2014, 2014)

337 (Ulm,
Abteilung Visuelle
Kommunikation, 1967)

338 (Bill M. , Der
Modellfall Ulm. Zur
Problematik einer
Hochschule fir
Gestaltung, 1959)
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3. Introduccién a la praxis y anélisis de los problemas culturales de
nuestro tiempo.

4. Fomento de la consciencia de su futura responsabilidad social
como disefiador.

5. Fomento de la liberacién de prejuicios y deformaciones psicoldgicas
de su formacién anterior.

6. Eleccion de los estudiantes més dotados.

Las modificaciones que, como consecuencia, introduce Maldonado son la divisién
de la Grundlehre en dos grandes departamentos: la “ensefianza elemental de

la forma” (Elementare Gestaltungslehre) y la “integracién cultural” (Kulturelle
Integration).

El departamento de “ensefianza elemental de la forma” tiene a su vez dos
apartados:

1. Introduccién visual, que se ocupa del anélisis y la practica de los elementos
de la produccién (luz, color, espacio) y por otro lado con los elementos

de la percepcién (mecénica de la vision, relieve real e ilusorio, anaglifos,
fendmenos de fusidn, etc.) con los que Maldonado hace referencia en gran
parte a la teoria de la Gestalt.

2. Introduccién técnica a la practica y anélisis de las diferentes tecnologias
y primer contacto con el taller.

3. Introduccién a la semantica con anélisis y practica de la significacién
de la forma.

4. Andlisis histérico y etnolégico de las relaciones entre forma, funcién
y técnica.

El departamento de integracién cultural no queda nunca exactamente definido.

Su finalidad es la informacién del alumno en los temas de nuestro tiempo. Se
estructura a base de lecturas criticas, seminarios y conferencias. En los primeros
afnos de la escuela se le llama las conferencias de los miércoles. Tanto Bill como
Maldonado se ocupan de que gran parte de los principales actores del disefio, la
literatura, la filosofia, la sociologia, visiten la escuela para dictar alguna de estas
conferencias. En los primeros tiempos Mies van der Rohe, Buckmister Fuller, Charles
Eames, en el campo del disefio, fueron invitados a la escuela. También pasaron
Martin Heidegger y Norbert Wiener. Pero aparte de ofrecer un panorama de la
realidad cultural de la época, el departamento de integracién cultural no tiene

una finalidad precisa. Maldonado dedica parte de su curso preliminar a las clases
tedricas sobre temas en los que los alumnos debian estar informados y se ocupa
también de nutrir la biblioteca de la escuela con la literatura necesaria para este
fin. En su curso preliminar los alumnos reciben informacién sobre la Gestalt y sobre
Semidtica y su evolucion histérica.

A pesar de la critica de Max Bill en su articulo de la revista Form en 1959338 ya
mencionado, los cambios en la estructura del Grundkurs no son tan importantes
respecto a la propuesta anterior. Maldonado afirma que los cambios tienen que
producirse mas en el contenido que en la forma, méas en el método que en el
sistema. Con esta advertencia Maldonado se refiere a que el espiritu del Grundkurs,

339 Ver (Claudio Guerri
y William S. Huff, 2003)

340 (Gestaltung, no
fechado (1955-56))

341 En el trabajo

de Klaus Franck los
ejercicios exacto-
inexacto y inexacto
-exacto estan
contemplados con el
mismo ndmero. Archivo
de la HfG Ulm.
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la ensefianza fundamental, la comprension de los elementos de la formalizacion
més abstractos, es decir, que no estan relacionados directamente con una utilidad
determinada, la comprensién de la sintaxis de los elementos de formalizacién
mas primarios continta siendo, a lo largo de la existencia de la HfG, la base del
aprendizaje fundamental o del Grundkurs®.

La comparacién entre el contenido del Grundkurs en la propuesta del afio 54,y la
propuesta de Maldonado de 1956, denota cambios significativos de contenido.
En el texto mecanografiado, plan de estudios no fechado pero probablemente
redactado por Max Bill en 1954 el curso preliminar se divide en cuatro apartados:

- Curso elemental de la forma: trabajo con el color, formay luz

- Ejercicios elementales de expresidn escrita

- Técnicas elementales. Trabajo con diferentes materiales y herramientas

- Discusidn sobre temas actuales
El curso elemental de la forma se describe como sigue: “Ejercicios de dibujo.
Dibujo a mano alzada y dibujo con medios técnicos. Desarrollo de la percepcion
del colory la percepcidn sensible de los elementos gréficos: punto, linea, plano,
composicion. Disefio de formas escultdricas con varios materiales. Comportamiento
del espacio y volumen. Luz como medio de formalizacién. Posibilidades de
orientacion con reticulas, reflejo y movimiento. Fundamentos de la fotografia.
Fundamentos de formalizacion del espacio”34°.

La propuesta de Maldonado es mucho més precisa respecto a la de Bill del curso
anterior, méas generalista e indefinida. Bill parece no haber asimilado la propuesta
que habia hecho Josef Albers en sus dos seminarios en la escuela en los afios 54
y 55y, con una propuesta bastante elemental, parece remitirse a la ensefianza de
Kandinsky en la Bauhaus.

D.3.5.2. El contenido del Curso preliminar de Maldonado

El primer curso preliminar de Maldonado constaba de los siguientes ejercicios:
. Superficie de Sierpinski

. Superficie de Peano

. Curva de Weijerstrass

. El negro como color

. Simetrias

. Exacto-inexacto

N O O AW N -

. inexacto-exacto

8. Efecto espacial

9. Tres planos en equilibrio
10. Distorsién

El ejercicio de Klaus Frank ilustra cdmo se resolvieron cada uno de los ejercicios
propuestos31,
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kurs maldonado
grundlehre 1955/56
klaus franck

0

spinsky - dreiecke

01 achema

oz

03

04

s
0é

die gleichméssigen, in der skala
angegebenen farbstufen werden
in 3verschiedenen anordnungen
indie dreiecke A Bund C ginge-
tragen. es erweist sich, dass die
optische wirkung der farbstufen
in jedem der 3 dreiecke anders
it und mit derskala nichk uber
einstimmt.

1,

grau -schwarz.

korrekbur grau-schwarz

inder korrektur werden die far-
ben inden dreiecken mit der
stufung der skala in optische
Ubereinstimmung gebracht und
erlangen eine gleichmdssige
abstufung.

gelb - rot

korrektur von d. gillard
blau -weiss

blau-gelb

1

peanoflache

madul

4096 felder ; 64 mal der modul
nach schema ¢ aneinanderge-
setzt

llustracién 26. Esquema de Klaus Frank del curso de
T. Maldonado 55-56. Archivo HfG Ulm.

2 system weierstrass

A

seitigen A mik Bem sei

wurde die kenstruktion so an-
geordnet , dass die zickzackLi-
nien ein quadrat 32.32 cm
ausfullen,

farbverlauf :
grund : weiss -gelb - weiss
linie : rosa-viclett-hellblay

21 uuag.hend meinelnil:‘ -
itenlge

22 farbverlauf:

a) weiss -rot- weiss: grund
Linie : grin

b) weiss - blau-weiss : grund
Linie : orange

3 schwarz als farbe

Ey

6

zum bildbau wurde peancfl.c
verwandt. das quadrat 32:32
wurde in 4 senkrechte streifen
geteilt, von denen in der farb-
gebung der zweite die umkeh-
rung ersten darstellt.

im dritten erfolgt eine vertou-
schung der farben und im
vierten eine umkehrung des
dritten.

schwarz soll nicht als 'lech’,
sondern als farbe wirken .

é4 bis &4

ubungen nach ames-demenst.

tiefenstaffelung
durch farbige behandlung
der kérper

L gl

43
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symmetrie

zeigk das schema fir 41und 42
mit einem gleichseitigen Assfom
wird eine drehstreckung in der
weise vorgenommen, dogs sich
eine seikenlange zurnachsk
grosseren wie 2 :3 verhdlt, die
strackung reicht von 4:1§ bis 8:42.
das zweite bild zeigk die einge-
schriebenen kreise dreiedie

transparenz durch schraffur.
dos beschriebene system wird
um 480° gedreht und dberla-
gert. die schraffurrichtung
wird um 9o° gedreht .

illuserische transparenz und
farbmischung.

katametria , drehstreckung von
Achsensystemen .
3

2 +
1

um einen mittelpunkt warden im
abstand 4 2 3 4 punkte ange-
ordnet, die wisderum aus
gangspunkbe firdie ansrdnu
katametrischer Kérper sine,die
von diesen punkten ebenfalls
die obstdnde 4 2 3 4 auf
den neuen achsen haben .
die verwandtschaft besteht

im gemeinsamen umkreis.

7 bis 75

ichgewicht ven Hachen
?nL?I;l farbiger und
struktureller behandlung

S
51

genauigkeit -ungenau

symmetrie

katametrische Korper, entstan-
den durch drehung emes strahles
aberein parallelogramm .

8z

83

durchmesser 4 5&7 cm
flor'mai: A3, Aus quadrat un
d L Ewi

Lol

Katam etrig

kompasitien von §-40 Kreistegm.
in-einern syskam von 10 Kreisen

anordnung von j.. 3akzenten in
2feldein 2o/20 mit je 36 elementen

3 sich lberlagernde systeme .
3akzente aus jedem system
bilden zusammen eire gruppe
durch gemeinsame farbe

229
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342 5e refiere al
tridngulo de Sierpinski.
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Curso Maldonado
Grundlehre 1955/56

Klaus Franck

0 tridngulo de spinsky [sic]34?
01 esquema

Las tres escalas de colores equivalentes se incorporan a los triangulos en tres
ordenaciones diferentes A, B, C. Se comprueba que el efecto éptico de las escalas
de color en los 3 tridngulos son diferentes y no coinciden con la escala.

02 Gris-negro

03 correccidén gris-negro. En la correccidn los colores en los tridngulos son llevados
a coincidencia 6ptica con la gradacion de la escala y permiten una gradaciéon
uniforme

04 amarillo-rojo. Correccién de D. Gillard
05 azul-blanco

06 azul-amarillo

1. superficie de peano a, b, ¢, d

11 4096 campos; 64 veces el médulo segln esquema c colocados juntos

2. sistema weierstrass

21 partiendo de un tridngulo equildtero de 8 cm de lado, se ordeno de tal manera
la construccién que las lineas en zigzag llenan un cuadrado de 32-32 cm.

22 gradiente de color:

a) blanco - rojo - blanco: fondo
Linea: verde

b) blanco - azul - blanco: fondo

Linea: naranja

3. negro como color

31 para la construccién de la imagen se utilizé una superficie de peano. El cuadrado
32x32 se dividié en 4 bandas rectas, de las cuales en el coloreado del segundo
representa el contrario que el primero. En el tercero se produce una confusién de
los colores y en el cuarto una inversiéon del tercero.

Negro no tiene que actuar como agujero sino como color

llustracién 26. Esquema de Klaus Frank del curso de
T. Maldonado 55-56. Traduccién propia.

343 probablemente se
refiere a la distorsion
de la habitacién de
Ames, segun la cual

las paredes inclinadas
distorsionan el tamafio
de los cuerpos inscritos
en ella.
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4. simetria

40 Muestra del esquema para 41y 42. Con un tridngulo equildtero de un cm

de lado se produce una torsidn de tal manera que una longitud de un lado se
comporta como de una importancia como 2:3. La torsién es suficiente de 1:11 a
8:12. La segunda imagen muestra los circulos inscritos del tridngulo

41 transparencias a través de eclosion. El sistema descrito se torsiona 180°y se
sobrepone. La direccién de la eclosién se torsiona alrededor de 90°

42 Transparencia ilusoria y mezcla de color
43 catametria, torsion desde los ejes

Desde un punto se ordenan 4 puntos a cuatro distancias diferentes que son en si
mismos puntos de partida para la ordenacién de cuerpos catamétricos que desde
estos puntos igualmente tienen las distancias 1, 2, 3,4 sobre un nuevo eje. La
familiaridad consiste en un mismo perimetro.

5. exacto - inexacto
5.1. Simetrias.

Cuerpos catamétricos surgen o se producen mediante el giro de un rayo sobre un
paralelogramo.

Didmetro 4,5, 6, 7 cm

Formato A3, la catametria se desarrolla a partir de un cuadrado y sus diagonales.

6.61a64

Ejercicios a partir de la demostracion de ames3* de gradacion de profundidad a
través del tratamiento de color de los cuerpos.

7.71a75

Equilibrio de superficies con color y tratamiento estructural.

8.

81 composiciones de 5-10 segmentos de circulo en un sistema de 20 circulos.
82 disposicién de 3 acentos en 2 campos 20/20 con cada uno 36 elementos
83 3 sistemas superpuestos.

3 acentos en cada sistema forman juntos un grupo a través de los colores comunes.

llustracién 26. Esquema de Klaus Frank del curso de
T. Maldonado 55-56. Traduccién propia.
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344 (Hahn, 1936)Ver
(Huff, Albers, Bill y
Maldonado: el curso
béasico de la Escuela
de Disefio de Ulm,
2007, pag. 114)

345 (Albers, Examinar
versus reexaminar.
Tres conferencias en el
Trinity College (1965),
2014, pag. 291)

346 (Huff, Argumente fir
einen Grundkurs, 1965,
pag. 28)

347 (K.L. Wolf y D.
Kuhn, 1959) ediciéon en
aleman: Gestalt und
Symmetrie, Tubinga,
1952. (Leopold, Precise
experiments: Relations
between mathematics,
philosophy and design
at Ulm School of
Design, 2013)
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Las superficies de Peano, el tridngulo de Sierpinskiy la curva de Weierstrass son
recursos matematicos que Maldonado obtiene de una version en espanol del libro
de Hans Hahn: “The crisis in Intuition”3%, cuando todavia estaba en Argentina. Se
trata en los tres casos de desarrollos de fractales, es decir, generacién de formas
idénticas a si mismas, de manera infinita. En los tres casos la propuesta tiene que
ver también con el color y con el efecto de las gradaciones de color y se dejan

de lado las férmulas de generacion de los fractales y algunas de sus propiedades
matematicas. La frase de Albers en “Examinar versus reexaminar”: "El origen del
arte: la discrepancia entre el hecho fisico y el efecto psiquico. El contenido del
arte: la formulacidn visual de nuestra reaccién ante la vida. La medida del arte:

la proporcién de esfuerzos por cada efecto. El objetivo del arte: la revelacién y

la evocacion de la visidn"3%, parece estar en la base también de la docencia de
Maldonado, en la medida en que se trata de percibir (y después formular) no el
hecho fisico en si, sino los efectos que ese hecho fisico produce en nosotros, como
percepcion y nuestra reaccion creando nuevas formulaciones.

Hechos fisicos como la simetria se producen en la naturaleza de manera continua,
las formas geométricas mas elementales las encontramos en la naturaleza, en

el crecimiento de las plantas, por ejemplo o en el comportamiento de algunos
liquidos como los hexagonos de las celdas de cera de las abejas. Pero esos hechos
fisicos son importantes en la medida en que los percibe el hombre. El disefiador
observa los efectos de las estructuras sobre el hombre, puesto que su funcién
serd no crear objetos sino crear estructuras y ordenaciones3#. Los estudios de

los comportamientos matematicos de los fractales como los propuestos por
Maldonado son estudios de estructuras elementales observadas en sus efectos
por el disefiador y manipuladas para dotarse de recursos suficientes para poder
formalizar con posterioridad.

El ejercicio 3 sobre simetria es otro de los ejercicios sacado de la lectura
probablemente en espafiol del libro de K.L. Wolf y D. Kuhn, Gestalt und
Symmetrie®¥. En el ejercicio de Klaus Franck este ejercicio se realiza con cuerpos
catamétricos, es decir, aquellos en que la simetria se reproduce a partir de un punto
o eje comun para llegar crear formas complejas. La simetria es uno de los temas
fundamentales de la Teoria de la Gestalt.

Las fases de la Escuela de Ulm. Anélisis de las etapas

OPERACION DE SUPERPOSICION
CARACTERISTICA

2. Traslacién (#)

3. Rotacién (r)

4, Reflexién especular (s)

5. Extensién (e)

6. Rotacion traslatoria o mo-
vimiento helicoidal (#r)

7. Reflexién traslatoria (is)

8. Reflexién rotatoria (rs)

EJEMPLO

4 L4 4

=

TasLa 1. Las operaciones de superposicién simples vy acopladas.

14

233

OPERACION DE
SUPERPOSICION
DEL EJEMPLO

t+ tr

i

a) rs

b) r+s-4rs

llustracién 27. K. L. Wolf y D. Kuhn, Forma y simetria.
Relaciones de superposicion.
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OPERACION DE SUPERPOSICION

CARACTERISTICA

9. Extensién traslatoria (fe)

10. Extensi6n rotatoria (re)

OPERACION DE
SUPERPOSICION
EJEMPLO DEL EJEMPLO

te

TE

348 \/or (Huff, Albers, Bill
y Maldonado: el curso
basico de la Escuela de
Disefio de Ulm, 2007,
pag. 114)

349 (Maldonado, Tomés,
2003)

350 (Maldonado, Tomas,
2003)

351 Ver (Huff, Albers, Bill
y Maldonado: el curso
bésico de la Escuela de
Disefio de Ulm, 2007,
pags. 111-112)
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El ejercicio 5y 6 exacto-inexacto e inexacto-exacto es un ejercicio que puede

tener su origen en Max Bill, que habia tratado también este tema y al que se habia
referido el propio Maldonado en su monografia3®. Asi mismo, el concepto de lo
ilimitado y de la figura en relaciéon al fondo, al que Maldonado dedica un pequefio
texto durante su primera estancia en Europa3®¥. La relaciéon figura-fondo también es
un tema de percepcidn tratado por la Gestalt, aunque para Maldonado sera algo
mas que esto y antes que ser un problema Gestalt es un tema clésico en historia
del arte, que el arte concreto se ocupd de analizar. En “arte concreto y el problema
de loilimitado..." dice: "figura versus fondo, el problema fundamental del arte
concreto. Toda figura sobre un fondo determina un espacio. Si esto sucede dentro
de un plano en su superficie el espacio es ILUSORIO. La pregunta concretista
(sobre) qué hacer con este espacio, cémo destruirlo. El arte concreto es un esfuerzo
permanente por destruir este espacio ilusorio”3°. El tema de la figura y el fondo

que se menciona en este parrafo, serd uno de los ejercicios propuestos en el curso
siguiente.

11. Extensién refleja (se) se

Los ejercicios del curso basico de 1956-57 son:

“1. Simetria.
2. Parqueteria o reticula.
15 Bxtnmion fehcuins 0L gt 3. Aproximacion, Ambigiedad, Igualdad: gana la proximidad, no gana
ninguna, gana la semejanza: ejercicio gestaltico.
4. Primer plano-fondo, ambigiiedad, fondo-primer plano: ejercicio de
percepcion de profundidad: Primer plano, avanza el cuadrado central;
13. Brecnsid reflejo-rraslato- o e ambigledad, nada avanza; fondo, avanza el drea circundante.

ria (¢se) 5. Curva de Peano modificada con varios colores y el negro como un color, el

negro no debe transformarse en agujero.

6. Inexacto a través de exacto.

7. Exacto a través de inexacto.

8. Ejercicio de percepcidn; en dos filas, transformacién en seis pasos de

recfre un anillo cuadrado en anillos con dngulos cada vez mas redondeados: fila
superior, dibujado mecénicamente para actualizar problemas 6pticos; fila
inferior, ajuste visual para corregir problemas épticos y todos los anillos
parecen formar una familia.” 3>

14. Extensién  reflejo-rotato-
ria (7se)

William S. Huff, que asiste como alumno a este segundo curso preliminar

is proyectado por Maldonado, subraya el descubrimiento de la reticula como
recurso pedagdgico introducido por el ejercicio de uno de los alumnos (Dolf
Zilllmann) encuentra la solucidn al ejercicio inexacto a través de exacto, mediante
la reticula. El propio Maldonado subraya anos después el hallazgo de la reticula
como determinante en el desarrollo de su idea estética: "En el curso fundamental
sucedid algo muy interesante. Todos los ejercicios que se habian hecho tenian un
caracter muy especial. Aparentemente tenian algunas cosas todavia relacionadas
con la Bauhaus, pero incluian més cosas que eran la idea de cémo a través del
comportamiento de elementos se puede crear una imagen. El modelo era una
trama de pequefios puntos con diferentes didmetros que producian una imagen.
Esta idea tan elemental nos permitié simular manualmente lo que mas tarde se

llustracién 27. K. L. Wolf y D. Kuhn, Forma y simetria.
Relaciones de superposicion.
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352 Conversacién con
Tomas Maldonado
citada por Isa Clara
Neves, Joao Rocha,
(Isa Clara Neves). Ver
también W. S. Huff
(Huff, Grundlehre

at the HfG - with a
focus on the "Visuelle

Grammatik”, 2003, pag.

187) "The raster, wich,
as texture rather than
artifact had already
struck the bent of the
young art concretist,
suddenly showed his

"didactic importance”. It
became something that

was waiting of further
exploration”.

353 En Max Bense,
Einfihrung in

die Information
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Aesthetik. Reinbek bei
Hamburg: Rowohlt,
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(Bense, Estética de la
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pudo hacer con computadoras”32. El hallazgo introduce a Maldonado en la estética
generativa de la que el principal tedrico es el filésofo y antiguo profesor de la

HfG Ulm, Max Bense. Bense la define en 1965 como “la suma total de todas las
operaciones, reglas y teoremas, aplicados a un repertorio de elementos materiales
manipulables, que pudiesen producir en éste de un modo consciente y metddico,
estados estéticos”33. Maldonado reconoce mas tarde su interés por la cibernética,
que junto con la semidtica y la teoria de la informacién adquirirdn un papel
relevante después de 1962.

Algunos temas propuestos para el curso preliminar parecen provenir de su
conocimiento de la obra de Max Bill y son mencionados en la monografia que
le dedica y que publica en Buenos Aires en el afio 55, pero en la que lleva
trabajando desde su viaje en 1948. En la monografia de Maldonado se resalta
la importancia de la estructura y el ritmo en la obra de Max Bill, la relacion
interdisciplinar de su obra con la ciencia, especialmente con la matemética, el
uso de la topologia en sus esculturas que son espacios curvados no orientables
como la escultura “Continuidad”

T AT T TR TR

Continuity™ / "Kemtinuitdl” / *'Cont

llustracién 28. Max Bill, Continuidad en T. Maldonado,
Max Bill, Buenos Aires, 1955.

354 (Maldonado, Max
Bill, 1955, pag. 12)

355 Ulrich Burandt

es alumno y profesor
invitado en la escuela
entre 1961y 67

con la especialidad
de Ergonomia.

356 (Burandt, 1957)
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y “Unidad Tripartita”. En cuanto a la pintura, su repertorio lo atribuye también a

la expresion cientifica “maés actual”, como las obras hechas con las nociones de
continuo-discontinuo, preciso-impreciso y limitado-ilimitado3%4. La obra de Bill esté
impregnada de recursos matematicos, y es recuperada por Maldonado para alguno
de sus ejercicios.

Al lado de los ejercicios propuestos y discutidos en clase, Maldonado proponia
también, contrariamente a la propuesta de Albers de no apoyarse en ningun
documento bibliografico, una introduccién teérica de los temas en los que se
apoyaban los ejercicios préacticos.

Un documento conservado en el archivo de la HfG, en el fondo depositado
por Ulrich Burandt3*® encontramos un resumen de lo que se proponia en estos
cursos tedricos®%.

Al inicio de la relacion de temas a tratar se advierte que el tratamiento de las
materias tedricas tiene que servir de estimulo para los ejercicios préacticos.

En primer lugar hace una breve introduccién a la ensefianza de lo visual o de la
forma desde los movimientos de renovacién pedagdgica de principio de siglo

XX hasta los cursos introductorios ofrecidos en primer lugar por la Bauhaus: Itten,
Albers, Moholy-Nagy, Klee y Kandinsky para sefialar, después de la Bauhaus y como
continuacién de sus ensefianzas los cursos propuestos por Moholy-Nagy como
“ampliacion de esta formacién sobre terrenos cientificos marginales (semaéntica)
y el de Josef Albers como continuacién del pensamiento de la Bauhaus “con un
fuerte acento a los problemas aportados por las nuevas ciencias. (“lo que veo es
visién, no expresion”).

"

Claramente se adscribe Maldonado a esta linea post-bauhausiana aportada por
Albers y puesta en préactica en los primeros cursos de la Escuela de Ulm.

El curso se divide en cuatro apartados que se imparten entre el 28 de noviembre de
1956 y el 31 de junio de 1957 y se compone de los siguientes temas:

1. Introducciéon elemental a la teoria de la percepcidn
2. Introduccién elemental a la teoria de la simetria
3. Introduccién elemental a la topologia

4. Introduccién elemental a la teoria del significado visual (semidtica)

Esta primera introduccién denota claramente cuél es la inspiracion cientifica de los
ejercicios propuestos y que en parte ya hemos analizado mas arriba.

El texto de Burand detalla seguidamente el contenido tedrico de los cursos, con
excepcion de la introduccidn a la topologia, que no estd desglosada.

Las tareas propuestas se clasifican en dos grandes apartados: Un primer apartado
con la descripcidn, anélisis y produccién de las formas visuales a través de la teoria
de la percepcion (Gestalt, Adalbert Ames y las teorias de la informacion de Norbert
Wiener, Claude Shannon y otros.), la teoria de la simetria y la topologia. En un
segundo apartado, la produccién, descripcién y andlisis de los significados visuales
a través de la semidtica en las tres secciones descritas en la teoria de Charles W.
Morris: sintactica, semantica y pragmaética.
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357 A partir de lo que
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probablemente
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Maldonado apuesta
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358 (Huff, Albers, Bill y
Maldonado: el curso
béasico de la Escuela de
Disefio de Ulm, 2007,
pag. 107)

359 (Huff, Albers, Bill y
Maldonado: el curso
bésico de la Escuela de
Disefio de Ulm, 2007,
pags. 119-20. nota33)
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Lo que sigue es una historia esquematica de cada una de estas disciplinas
acompanada de una extensa bibliografia que parece dificil de digerir por los
alumnos de disefio de la escuela, pero que demuestra la exhaustiva informacion
que tenia Maldonado sobre los ultimos hallazgos de las teorias de la percepcion,
que incluyen la estética de la informacién de Max Bense o la cibernética de Wiener
y de Schannon que tuvieron gran influencia en la escuela a través de los cursos de
Abraham Moles3¥, contratado como profesor en la HfG de los afios 1961 a 1968.

En cuanto a la semidtica, aunque ofrece también una extensa biografia 'y
bibliografia sobre el tema, Maldonado parece centrarse en la clasificacién en
sintactica, semantica, y pragmaética.

Maldonado es de los primeros en poner en practica esta disciplina en el disefio
industrial y gréfico. Su aportacién basica al curso preliminar es comprender que
éste debe ocuparse de la componente sintactica, es decir de la observacién y
formalizacién (como diria Albers) de la estructura (forma, color y textura), de las
relaciones entre las diversas partes elementales o de su organizacién3.

La semantica (el significado) y la pragmaética (la funcion de los objetos formalizados)
son necesariamente fases posteriores del aprendizaje de la formalizacion.

Maldonado dirigié el curso preliminar Gnicamente durante los ejercicios del

55al 56 y del 56 al 57. Después su interés se desplazé al departamento de
Comunicacion Visual con las clases de semidtica y al departamento de Disefio de
producto. Continud impartiendo Metodologia Visual en el curso basico durante los
afos 1957-58, 1958-59 y 1959-603%7.

Durante los dos ejercicios 55-56 y 56-57 otros docentes imparten clases en el curso
preliminar junto a Tomés Maldonado, ya que éste, ademas, esté en el rectorado
colegiado de la escuela. Impartiendo docencia en el curso preliminar encontramos
a Otl Aicher, que coincide con Maldonado en el rectorado, Hermann von Baravalle,
un gedmetra relacionado con las escuelas Waldorf que imparte Geometria
Constructiva, Eugen Gomringen, poeta concreto y secretario de Max Bill, Helene
Nonné-Schmidt, antigua alumna de la Bauhaus que imparte un curso sobre teoria
del color basado en Paul Klee, Herbert Ohl, arquitecto, Fritz Querengésser, Ernst
Scheidegger y Friedrich Vordemberge-Gildewar, este Ultimo pintor y tipdgrafo.

Los cursos relacionados con la matematica y la geometria dentro del curso
preliminar son responsabilidad de Maldonado y de Hermann von Baravalle. Ya en
el ejercicio 56/57Maldonado introduce a su lista de ejercicios algunos que tenian
que resolverse con formas tridimensionales, siendo normalmente ejercicios de
topologia, como las superficies no orientables en papel o en yeso(56/57 de Ulrich
Burandt)

360 (Leopold, Precise

experiments: Relations
between mathematics,
philosophy and design
at Ulm School of
Design, 2013)
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llustracién 29. Superficie no orientable en yeso de
Ulrich Burand 1956-57. Curso de T Maldonado.
Archivo HfG Ulm.

y en el 57/58 un ejercicio de divisiéon de una esfera en dos partes iguales (Bill realizd
un ejercicio semejante en 1965-66, la Familia de cinco medias esferas, pero que
habia sido un tema de estudio del escultor suizo durante varios aflos)3¢°.
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llustracién 30. Max Bill,
construccidn a partir de dos anillos, 1965.

llustracién 30. Eduardo Vargas. Divisién de
la esfera en dos partes iguales. Curso de
Madonado 57-58. Archivo HfG Ulm.

361 yer ejercicios de

Dominique Guilliard

y Herman Edel en
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llustracién 31. Klaus Schmith, Red cerrada de elementos
catamétricos. Primer curso 61-62. Prof. T. Maldonado.
Archivo HfG Ulm.

Entre los ejercicios tridimensionales de simetria se introducen también las formas
catamétricas (conexidn de formas diferentes que tienen un elemento en comdn)

que ya aparece descrita en la propuesta de Klaus Frank que hemos visto més arriba.
El contenido del curso de metodologia visual se presentaba, como en el curso
preliminar de los dos afios anteriores con el titulo, “Experimentos e investigaciones
en dos y tres dimensiones sobre la base de estudios en percepcidn, simetriay
topologia”

Hermann von Baravalle estaba relacionado con la educacién de la escuela Waldorf
e impartié Geometria constructiva en Ulm entre 1955y 1959. En 1957 publicé

su libro Geometrie als Sprache der Formen. En su curso se dibujaban parabolas,
elipses e hipérbolas con dngulos rectos, como también superficies regladas.
También se trabajaba en inversién de curvas3'.

El curso preliminar del ejercicio 57/58 empieza con un curso de cuatro semanas
del profesor Baravalle en Geometria constructiva y, seguidamente, un curso de tres
semanas de teoria del color de Nonné-Schmidt. En cambio, el curso Metodologia
Visual que imparteTomés Maldonado ocupa todo un cuatrimestre.
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Segun la revista de los estudiantes Output, en los cursos siguientes el tiempo
empleado en el curso preliminar se fue acortando, sin embargo, la comparacién
entre todos los cursos de metodologia visual o de trabajo preliminar, nombre que
tomé en la etapa de Horst Rittel, demuestra que se le dedica un tanto por ciento
cada vez més grande a la metodologia visual intoducida por Maldonado, si bien
el contenido de los cursos va cambiando a lo largo de la historia de la escuela'y
también la proporcién de los ejercicios que no obedecian a ninguna finalidad en
relacion a los que obedecian a una utilidad concreta3é2,

La necesidad de refundar la escuela bajo la premisa de mayor base cientifica y
técnica hace que se afiadan ya en 1958, las asignaturas: Matematische Operations
Analyse: teoria de grupos, ensefianza de cantidades, estadistica, programacion
lineal y normativizacion, y Teoria de la ciencia: fundamentos de la ciencia
moderna, historia del concepto de experimento, teoria de las maquinas, teoria del
comportamiento. Estos cursos no se daban ya en el curso preliminar sino a partir
del segundo afio académico.

D.4.(1959 a 1962) La etapa Metodolégica de la Escuela de Ulm

D.4.1. Introduccién

El matematico y fisico nacido en 1930 Horst Rittel es llamado a la escuela en 1958
para hacerse cargo de las clases tedricas de metodologia del disefio, el anélisis
matematico operacional y la teoria de la ciencia. Desde 1959 forma parte del
equipo rectoral de la escuela. A iniciativa de este equipo se propone una reforma
de los estudios de disefio que introducen mas recursos matematicos y disciplinas
aliadas a la racionalizacion del disefio. En 1961, en un articulo de la revista Werk
publicado también en la revista Output, redactada por los alumnos de la escuela,
Rittel declara: “; Que es propiamente ensefiable? Ensefiable son determinados
hechos, habilidades y métodos y el conocimiento para discutir problemas todavia
no resueltos. Por el contrario las opiniones y las interpretaciones no pueden

ser disefiadas y como méximo pueden ser sélo ejemplificadas, demostradas y
discutidas”. Se trata de disolver el “dualismo entre la actividad racional y la intuitiva”.
La creciente complejidad de los problemas de disefio justifica de alguna manera

la introduccion de asignaturas cientificas en el curriculum, tanto para el andlisis
como para la resolucién de problemas de disefio®?® y que se releguen las fases mas
intuitivas y creativas de la formalizacién.

En el curso 1960-61 Horst Rittel, hasta el momento profesor de las clases tedricas
de Metodologia y mateméticas de la escuela, se hace cargo del curso preliminar.
En el siguiente curso 61-62 el curso preliminar, como tarea comun a todos los
alumnos de las diferentes disciplinas que ocupaba todo el primer afio, desaparece
y se asume por cada uno de los departamentos, cosa que contradice en principio
el trabajo interdisciplinario que caracteriza a la escuela, donde se asumian los
problemas de disefio uniendo la actividad de varios departamentos y disciplinas.

Un articulo de la revista Output3%* resume la finalidad pedagdgica de este curso
preliminar modificado por Horst Rittel. El autor del articulo, Karl Achim Czemper,
hace una pequefia introduccién histérica, en la que deriva el curso preliminar

365 Resulta
sorprendente que un
filésofo tan ligado a
toda la trayectoria de
Max Bill, al que siguid
tras su renuncia y al
que dedica articulos
y comentarios en

sus catalogos de
exposicion, sea
considerado sin

embargo una influencia

fundamental en la
trayectoria de la
Escuela.

366 die Lésung eines
Design-Problems
nach systematischer
Methoden zu einem
logischen Schluss zu
bringen” (Czemper,
1961, pag. 4)
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de la HfG Ulm del Vorkurs de la Bauhaus, y responsabiliza del primer cambio
metodoldgico y cientifico a Max Bense, que impartié Metodologia, teoria de la
informacién y teoria de la ciencia, y a Tomas Maldonado, que impartié desde un
principio la asignatura de semidtica y que fundd su Metodologia visual en la teoria
de la percepcidn, topologia y simetria3®s.

En 1960 el rectorado colegiado nombra director del curso preliminar a H. Rittel
y éste se propone un cambio en el programa y las tareas propuestas en los
siguientes puntos:

“1. En el curso preliminar tiene que haber contenidos comunes para el
desarrollo de habilidades, conocimientos y métodos. Las tareas que se
propongan han de tener caracter ejemplar y no referirse a un departamento
concreto.”

"2.Tiene que igualar la formacién anterior de los alumnos y suplir sus lagunas
especialmente las lagunas en matematicas”

“3.Una gran parte de la tarea tiene que consistir en la transmisién de técnicas
de representacién: dibujo libre y técnico, geometria descriptiva, fotografia,
lenguas y construccion de maquetas y elegir los medios de expresién
adecuados a su vocacién futura. lgualmente es importante la capacidad de
comunicarse con otros y consigo mismo”.

"4. Tienen que ser evidenciadas las dificultades y las particularidades
del disefio”

“5.Tiene que transmitir conocimientos fundamentales en sociologia, historia
del s. 20. Teoria de la estructura y ciencias politicas, entre otras.”

"6. Preparar para ingresar en cada una de las especialidades. El curso
preliminar no puede ser entendido de manera auténoma.”

A partir del segundo cuatrimestre Rittel sugiere introducir alguna especialidad
tecnoldgica relacionada con el departamento que se quiera escoger. Con este fin
se divide la ensefanza del curso preliminar de esta segunda parte en dos sectores,
el de comunicacién (comunicacién visual) y el de producto (disefio de producto).

Por dltimo, los estudiantes deben tener la oportunidad de corregir su opcidn en el
primer curso si consideran que no han acertado con su vocacion.

En la opcidn de Rittel, el curso de metodologia visual que impartia Maldonado

se substituye por un curso de ejercicios metodoldgicos al que se llama “Trabajo
preliminar” (Grundlehrearbeit). Los ejercicios son propuestos por diferentes
docentes que se coordinan entre si para dar una visién completa de las diferentes
disciplinas de disefio que se imparten en la escuela. En el transcurso de la
resolucién de los problemas propuestos, declara el profesor Bruce Archer, uno de
los que impartian docencia en el curso preliminar, el alumno aprende a encontrar la
solucién légica a un problema de disefio con métodos sisteméticos3¢é.

El objetivo principal es aprender a reconocer los pasos necesarios para la
resolucién de un problema y tomar las decisiones correctas de manera consciente.
No depender de las soluciones intuitivas y asegurar los pasos con demostraciones 'y
comprobaciones cientificas.
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Al "Grundleherearbeit” le acompafian otras asignaturas practicas y tedricas
relacionadas con las necesidades expuestas por Rittel. Entre los cursos practicos
se da dibujo libre, maquetismo, fotografia y tipografia, ejercicios de color,
escritura y tipografia. Entre las asignaturas tedricas: geometria descriptiva,
introduccién a la fisiologia, teoria del color/fisica del color, Historia del s. 20,
Ciencia politica, Introduccidn a la psicologia, sociologia, lenguas, teoria de la
estructura y dibujo técnico.

En el afio académico 1961-62 en el que las tareas ya estaban divididas por
departamentos, a las clases tedricas mencionadas se afiaden: teoria de la
fotografia, teoria de la construccion, fisica técnica, estudio de materiales, teoria

de la informacidn, medios de comunicacidn, historia de la literatura, semidtica,
sociologia de la informacidn y ciencias del lenguaje. En el mismo afio académico
llega a la escuela el fildsofo y matemético Abraham Moles para ensefiar Teoria de la
informacién, Semidtica y Cibernética.

Siguiendo con el mismo articulo de Czemper, éste pasa luego a exponer algunas
de las tareas propuestas en este curso por los tres profesores que intervinieron en
el "Grundlehrearbeit” en el afio 1960-61.

Anthony Fréschaug es un tipdgrafo inglés que proviene de la Central School of
Arts and Crafts de Londres y que desde 1957 ensefia en la Escuela de Ulm. Harald
Berns es profesor de geometria descriptiva y dibujo técnico y Bruce Archer es un
ingeniero mecanico britanico, profesor de metodologia del disefio en el Royal
College of Arts and Crafts. Edita en 1963 un Método sistematico para disefiadores
que se traduce a varias lenguas, entre ellas al aleman3¢’.

Los ejercicios propuestos en la primera parte del curso preliminar de 1960/61 son:

Del 17 al 24 de octubre de 1960 por el profesor A. Fréschaug: Dadas unas letras
capitales para el panel sefializador de las salidas de una estacién de tren, que se
compone de texto y bombillas para la iluminacién tras el texto, disefiar un sistema
lo més legible posible con el minimo ndmero de elementos. En este ejercicio
intervienen dos variables: la legibilidad y la economia.

La dificultad técnica de los ejercicios propuestos iba en aumento a medida que
avanzaba el curso y la experiencia del alumno.

El ejercicio de Harald Berns en el primer cuatrimestre: “limites de una imagen fiel a
la realidad en una axonometria general. Por ejemplo inserta en un cubo”. Se trataba
de demostrar en que punto de la curva de la imagen ésta dejaba de percibirse
correctamente.

Bruce Archer propone un ejercicio combinado para los sectores de comunicacién
visual y disefio de producto, propuesta que tuvo gran aceptacién entre el
alumnado. El ejercicio consiste en disefiar un procedimiento de seleccién de

una muestra defectuosa de entre 12 que componen un grupo. La informacién
aportada es:

1. Se trata de 12 muestras de material radioactivo en idénticos contenedores,
uno de ellos estd dafado y se trata que encontrarlo y extraerlo del grupo, asi
como averiguar el origen del defecto de la pieza.

2. El sistema de seleccién tiene que ser completamente seguro.

368 Ver (Fréschaug,
1959, pag. 2)
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La finalidad del ejercicio de Bruce Archer era demostrar la esencia de un problema
de disefio en el que no se trata de dar forma a un objeto, sino de disefiar un sistema
en el que lo més importante son las funciones y las relaciones.

En el nimero 4 de la revista UIm de abril de 1959 se expone una tarea que de
alguna manera presagia lo que después se instituyd en 1960 bajo la batuta
de Rittel.

En el articulo se presenta una de las tareas planteadas por Fréschaug en el curso
preliminar en el contexto de la asignatura de metodologia visual, que en esos
momentos dirigia Tomés Maldonado.

En el enunciado Fréschaug expone la finalidad de estos ejercicios: llevar a los
alumnos a no contentarse con abordar los problemas de una manera intuitiva,
sino a estudiar sistematicamente y a adquirir conocimientos metodolégicos
que le ayuden a analizar y resolver los problemas. El ejercicio parece mas bien
encuadrarse en una asignatura metodoldgica, ya que se trata de dominar las
técnicas de representacién segin métodos cientificos.

El ejercicio de Fréschaug se deriva de la topologia. Consiste en una aplicacion de
la topologia a la teoria de los grafos. Posiblemente se trata de una de las pocas
aplicaciones inmediatas de la topologia que introdujo Maldonado en el curriculum
de la escuela.

El ejercicio propuesto por Froschaug consiste en representar redes de
comunicacion a través de grafos de dos o tres dimensiones, entendiendo por grafo
un sistema de puntos y lineas que unen los puntos unos con otros con las siguientes
premisas:

1. Las lineas que unen los puntos deben ser rectas.
2.Todas las uniones deben tener la misma longitud.

3. Las uniones no deben cortarse.

4. Los puntos deben integrarse en una trama o reticula.

5. El espacio elegido para la representacion debe tener unas dimensiones
lo més reducidas posible38.

Los tres ejemplos escogidos son: el anélisis de la circulacién de la casa Curutchet
de Le Corbusier construida en 1954 en La Plata (Argentina), la creacién de la
representacion grafica de la red de carreteras de una ciudad y la representacién
gréfica de la red de metro de una capital europea.

Este de Fréschaug, como los otros ejercicios del curso preliminar de Rittel un afio
después, en el curso 1960-61, son siempre ejercicios directamente aplicables a
problemas de disefio, a diferencia de los ejercicios propuestos por Maldonado que
estan caracterizados por no ser directamente aplicables y ser interpretaciones de
teoremas matematicos o de geometria®?’. Rittel renuncia expresamente a esa faceta
del curso preliminar de Maldonado en la que se proponen ejercicios no aplicables
directamente al disefio o a la arquitectura, ejercicios abstractos procedentes de la
teoria Gestalt, de los estudios de simetria o de topologia.
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Pasado el bienio dominado por la metodologia, Maldonado se ocupa, junto a Gui
Bonsiepe, de puntualizar su postura respecto a la relacién entre ciencia y disefio

en un articulo en la revista Ulm de 19643%7°, Al mismo tiempo revisa su propuesta y
pone en duda la aplicabilidad de algunos de sus experimentos iniciales: “En lo que
se refiere al uso de la topologia para la praxis del disefio industrial, los resultados
no han sido hasta ahora ni convincentes ni satisfactorios. Se ha de reconocer que en
algunos campos del disefio industrial todavia se tropieza con dificultades debidas

a aquella falta de experiencia a la que aludia Tomaszewsky. Si algunas ramas de la
topologia han tenido un desarrollo extraordinario, otras -precisamente aquella que
podrian ser Utiles en el disefio industrial- no han progresado”3.

A partir del curso 1961-62, el curso preliminar es asumido por cada uno de los
departamentos. Como consecuencia, intervienen mas profesores en la eleccién de
los temas propuestos. Uno de los mas relevantes, por su larga permanencia en la
Escuela es Walter Zeischegg, probablemente el Unico profesor que estuvo presente
en toda la trayectoria de la HfG de 1951 a 1968. Los ejercicios propuestos por
Zeischegg estén ya completamente dirigidos a su aplicacién en disefo.

Un escrito no fechado procedente del legado Zeischegg en el archivo de

al HfG: “Notizen zu einem Rahmenprogramm von Aufgaben der Abteilung
Produktgestaltung” (notas sobre un programa marco de tareas propuestas por el
departamento de disefio de producto)®’? consiste en una clasificacion de los tipos
y niveles de complejidad de los objetos técnicos. Zeischegg distingue tres &mbitos
de la complejidad: 1. Complejidad tecnolégica, 2. Complejidad ergondmica, 3.
Complejidad formal372.

La propuesta se produce probablemente en algin momento a partir de 1962,

en el que el curso preliminar en si ha dejado de existir. Las tareas del primer

curso de cualquier disciplina no estén ya orientadas a la introduccién del alumno

en problemas exclusivamente formales y no aplicables, sino que se refieren
Unicamente a otra caracteristica de los objetos técnicos, la complejidad, sean las
formas o los objetos escogidos aplicables o no. Es decir, Zeischegg ya no se plantea
ningun ejercicio matemético o geométrico no aplicable, sino que todos derivan de
la aplicacion y el uso posterior de estos conocimientos.

Asi, entre los problemas mas abstractos estan los relativos a la complejidad formal
y se refieren a las propiedades geométricas de los cuerpos y a los problemas que
generan objetos o tareas con diversos aspectos formales a resolver y nimero de
componentes. Por ejemplo, aquellos que incluyen forma, color y textura.

El orden de los ejercicios propuestos en los tres ambitos de complejidad va de los
menos complejos a los més complejos a medida que avanza el curso. En el primer
curso Zeischegg propone problemas sencillos como aquellos que tienen que ver
con materiales homogéneos, es decir, que no haya combinacién de materiales
distintos. Se trata de problemas de coordinacion de masas (apilacién, capacidad de
combinacién) y formas geométricas sencillas (poliedros, cuerpos en rotacién).

Seguidamente hace una lista de las tareas de cursos precedentes (hasta 1964)y
sélo en este punto distingue entre ejercicios aplicables y no aplicables.

374 Ejercicios del
departamento de
Produktgestaltung
ler afio en el archivo
de la HfG Ulm,
legado Zeischegg
(Maldonado, Abteilung
Produktgestaltung 1.
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| “Objektverbande”.
Formulierung der
Aufgabe 1,5.10.1961
(1. Quartal)). Gui
Bonsiepe, que se
ocupd también de
los ejercicios del
primer afio de disefio
de producto en
1965-66 expone una
serie de ejercicios
“no funcionales”
propuestos en esta
linea mencionada

en la revista Ulm.
17/18, (Bonsiepe,
Dreidimensionale
formale Ubungen.
Abteilung
Produktgestaltung. 1.
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375 Textos
mecanografiados que
se conservan en el
archivo de la HfG Ulm.
(Maldonado, Abteilung
Produktgestaltung.

1. Studienjahr -

Design | "Anordnen”.
Formulierung der
Aufgabe 7. Dozent:
Toméas Maldonado,
23-1-1962 (2. Quartal))
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En su escrito Zeischegg sélo menciona aquellos ejercicios relacionados con el
departamento de disefio de producto y no se remite a los proyectos del curso
preliminar anterior a 1959:

- Relacién de objetos (simetria, tramas y redes en el espacio - Maldonado
1961-62y 62-63

- Transicion de perfiles (Leowald 58-59)
- Nudos espaciales (Zeischegg 1962-63)

Los cursos que imparte Maldonado en el departamento de disefio de producto
como Disefio | del primer afio de estudios, tienen la misma pretension. Las tareas
propuestas en el primer cuatrimestre de 1961 de este departamento, empiezan con
los primeros ejercicios Unicamente estructurales y consisten en el entrenamiento
para proyectar relaciones entre objetos. La primera tarea (Aufgabe 1) consiste

en la adicién de formas en sentido horizontal y vertical, bajo dos criterios de la
adicionalidad: la semejanza de formas (Gestaltverwandtschaft) y la familiaridad

de tipos (Verbandstyp). Como recursos matematicos o geométricos se utilizan

la Isometria, goniometria, y catametria, en forma de pilas (Stab, probablemente
“stalpel”), redes (Netz) y tramas (Gitter). Sélo en el segundo ejercicio se propone ya
un sistema de vajilla apilable para el servicio de los aviones®74.

Otro de los ejercicios propuestos por Maldonado en el primer curso de disefio de
producto en 1962 es la ordenacién de campos negros, entendido el negro como
colory no como ausencia, en una trama de 10x10 elementos en el cual cada 3x3cm
hay una linea de campos en color negro. Un ejercicio que ya se habia propuesto en
la Grundlehre del curso 1955-576 y 1956-57375,

D.4.2. El problema del paso del curso preliminar a los cursos siguientes

El curso preliminar entendido como un curso inicial y comdn a todas las disciplinas
se impartié como tal hasta el ejercicio de 1961. En este momento se decidié

que cada departamento asumiria su propio curso introductorio, tal como ya
hemos mencionado. Maldonado continua participando, como hemos visto, como
docente del primer curso del departamento de disefio de producto con ejercicios
propiamente estructurales que se combinan con los ejercicios mas funcionales.
Después del impasse de los cursos del 60, 61, en 1962 cambia el rectorado de la
escuela que asumirad Otl Aicher y Maldonado dirigira el departamento de Disefio
industrial. El curso preliminar continué siendo asumido por cada departamento

y los ejercicios de geometria o matematicas no funcionales o no aplicables se
combinan con ejercicios abstractos pero visiblemente aplicables a determinados
problemas de disefio. Parece que, con la interrupcién de Rittel, hay un punto

de no retorno en la ensefianza del disefio y especialmente en la de los cursos
preliminares. Se ha apuntado a varios motivos que estan detrds de este cambio
de curriculum: en primer lugar la creciente complejidad de los problemas de
disefio en la sociedad industrializada y la comodidad de la certeza matematica y
cientifica frente a la indeterminacién de la intuicion cuando se trata de responder
a problemas complejos y que implican a numeroso agentes econdmicos y de
produccién. En segundo lugar, la incertidumbre sobre el efecto de los estudios
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preliminares en los resultados de los alumnos en los cursos superiores de disefio
aplicado. En un articulo de William S. Huff en la revista UIm en 1965%¢ se habla del
llamado “problema del puente” (das Problem der “Briicke”) expresion de Tomas
Maldonado para referirse a la evolucion de los ejercicios del curso preliminar a
los ejercicios de disefio aplicado. Para ilustrarlo se refieren a un articulo de Hin
Bredendieck sobre la ensefianza en la New Bauhaus de Chicago fundada por
Moholy-Nagy3®”’. Bredendiek habia observado que los alumnos no utilizaban las
herramientas aprendidas en el curso preliminar para sus estudios posteriores y
que volvian facilmente a la imitacidon de soluciones anteriores mas que a buscar
soluciones creativas, olvidando todo lo aprendido en el primer curso. De esta
manera el curso preliminar corria el peligro de convertirse en un aprendizaje
cerrado en si mismo, sin aplicacién posterior.

El miedo al aislamiento platénico del curso preliminar lleva a la insistencia de

Rittel en introducir, ya en el mismo ejercicio académico, como curso preliminar,
problemas aplicados de disefio junto a problemas abstractos. Esa linea continué en
la escuela después de la marcha del matematico. La escuela continua apostando
por esta ensefianza preliminar derivada de la Bauhaus e incluso le dedica cada

vez mas horas lectivas. Pero se preocupa también de la verdadera finalidad de

este curso preparatorio, que no es en ningun caso la formacién de artistas sino la
formacion de disefiadores y arquitectos.

Los ejercicios derivados de la simetria o de la topologia tienen una relacién directa
con cualquier problema formal, pero también con la resolucién de conexiones

y problemas espaciales y de representacion. Los ejercicios con superficies no
orientables, derivados directamente de la topologia, tienen més dificil justificacidn
desde el punto de vista de su aplicacién directa a problemas concretos de

disefo; pero siguen siendo propuestos en el primer curso. Estos ejercicios

son muy similares a los trabajos con superficies planas para formar volimenes
tridimensionales que proponia Josef Albers tanto en la Bauhaus como en Ulm con
hojas de papel de periddico. En los dos casos se trata de analizar las capacidades
de un plano, sea segun sus propiedades topoldgicas, o sean otras propiedades,
para experimentar problemas espaciales o estructurales. Por mas que hay un
acercamiento a la teoria, las propuestas de anélisis con la topologia geométrica o
espacial, son meramente experimentales como lo fueron las de Albers o Moholy-
Nagy. No hay una profundizacién en las propiedades mateméticas de la topologia,
sino la experimentacion en algunos de sus aspectos, quizas los mas intuitivos.

Los ejercicios propuestos por Albers en relacion al color, que publica
posteriormente en su libro Interaccién del color, se completa con posterioridad

al aplicar la semidtica. En Albers se incorpora avant la lettre esta comprension del
color como sintaxis. Sus estudios tienen que ver tanto con la teoria de la Gestalt
como con la semidtica. Pero Albers no menciona nunca sus fuentes y en sus cursos
parecia llegarse espontdneamente a las mismas conclusiones que las teorias
mencionadas.

La apuesta de la Escuela, a través de Maldonado, por la separacién de una
ensefianza mas abstracta en la que se incide en la estructura de la composicidén
de las formas, de una manera diferenciada de su aplicabilidad y utilidad tanto en
relacién a los materiales como a la funcién de los objetos disefiados, tiene como

378 tal como también
sugeria Bill o Albers
con su entrenamiento
estético opuesto al
aprendizaje técnico.
379 (Martin Krampen,
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2003, pag. 89)
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finalidad permitir al disefiador adquirir un conjunto de recursos formales que podra
aplicar a lo largo de su carrera®”®. Este problema continué ocupando a Maldonado y
a sus seguidores mas jévenes como Wiliam S. Huff o Gui Bonsiepe

en los afios siguientes.

D.5.(1962-68) Revaloracién del diseiio

D.5.1. Introduccidon

Después de un espacio de tres afios, en los cuales el rectorado estad formado

por metodologistas como Horst Rittel, Gert Kallow y Friedrich Vordemberge
Gildewart, en diciembre de 1962 se cambia la constitucion para que la direccién
del rectorado de la escuela sea Unica. Uno de los protagonistas de esta tercera
etapa del programa de estudios de la HfG, William W. Huff afirma en una entrevista
que, ademas, la constitucidn pedia que el rector tuviera que ver con el campo del
diseno?®?. Es significativo de este cambio de etapa que en octubre de 1962 se
retome la publicacion de la revista UIm dirigida por Tomas Maldonado con Gui
Bonsiepe y se encargue a Tomés Gonda un redisefno de la revista que pasa a tener
formato DIN A4. La reedicién de la revista que dirigieron Maldonado y Bonsiepe
hasta su final, serd un signo de la recuperacién de las riendas de la escuela a favor
del disefio y en contra de una excesiva metodologia o de una metodologia del
disefio mal entendida, desde el punto de vista de los protagonistas del cambio.

En una nota de la redaccién de este primer nimero se menciona el hecho de que
la revista habia estado largo tiempo interrumpida pero que volvia con nuevas
intenciones. Estas intenciones son, por un lado dar visibilidad a los trabajos de
profesores y alumnos, con un deseo legitimo, de presentar los resultados de la
escuela al pdblico internacional y a los industriales. Por otro lado ocuparse de las
bases tedricas del disefio. Hay por tanto en su recuperacién una declaracién de
principios: teoria y practica deben presentarse juntas “Resultados sin reflexién son
mera auto-representacién. Reflexién sin resultados es mera especulacién”38.

En el articulo de opinién Maldonado parece poner una nota de sentido comun a
la deriva metodoldgica que habia dominado la escuela en los tres Ultimos afios:

la metodologia es importante en disefio, pero hay que definir hasta qué punto

y para qué y aplicarla en su exacta medida. Lejos de apartarse de una via que él
mismo habia impulsado en 1958, después de marchar Bill de la Escuela, con la
introduccién de mas asignaturas metodoldgicas y cientificas, Maldonado presenta
en este nimero a un fisico y filésofo que serd uno de los profesores mas relevantes
de esta etapa: el profesor de la Universidad de Estrasburgo Abraham Moles,

que estuvo activo como profesor en la Escuela de 1961 a 1966. En este mismo
numero de la revista UIm, Moles presenta un resumen de su articulo “La Notion
de Quantité en Cybernétique”3® que titula “Productos: su complejidad estructural
y funcional”382. E| andlisis y la taxonomia que hace Moles de los objetos técnicos
segun su complejidad se aplicard a partir de entonces como un elemento més de
anélisis de los disefios en la escuela. La relacién entre complejidad estructural y
complejidad funcional de un objeto medido seguin la férmula de Schannon que
él mismo se ocupa de definir, nos da la prueba de la eficacia de determinados
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mecanismos. La cibernética, como la ciencia general de los organismos, la
comunicacion entre ellos y entre sus componentes es una de las materias que
ensefiard Abraham Moles en la Escuela. La teoria de la informacién y la cibernética
ya habia sido presentadas y utilizadas por el filésofo Max Bense, el fundador del
departamento de Informacion en las clases que imparte entre 1953 y 1957383 E|
propio Norbert Wiener, fundador de esta rama de la filosofia, habia sido invitado
por Bense a dar una conferencia en la escuela mucho antes de que esta entrara en
su etapa més metodologista.

La cibernética, la estética de Max Bense y el arte concreto de Max Bill y
Maldonado coinciden en el principio de que lo relevante no son los objetos en
siy su formalizacién, sino sus funciones y la relacién estructural entre ellas. Esta
“desmaterializacién” del objeto estético y de disefio esta en la base de la gran
importancia que adquiere en la escuela temas como los sistemas, con ejemplos
relevantes para la historia del disefio como son los sistemas de objetos apilables
como la vajilla para café de Roericht, los sistemas de signos desarrollados por
Maldonado para Olivetti, la imagen corporativa desarrollada por Aicher para

Lufthansa, los sistemas Hifi para Braun, los sistemas de mobiliario para Bofinger, etc.

Gerd Kallow deja la escuela en julio de 1963, lo que significa el final del
departamento de informacién que él mismo dirigia. Horst Rittel también deja la
escuela en 1963, se reduce el nimero de asignaturas metodoldgicas, y aumentan
los cursos en ciencias sociales, pero paraddjicamente no disminuyen los temas
cientificos, sino que, segin Martin Krampen, a partir de 1962 aumentan en un 25%
respecto a los cursos anteriores®4.

Maldonado se ocupard, en los primeros afios de esta etapa, de redefinir qué
importancia tiene la ciencia y el método sistemético en el disefio y diferenciarlos
de una metodologia del disefio considerada de una manera desproporcionaday
no critica.

El segundo apunte que se introduce en esta nueva etapa lo aporta Otl Aicher

con una revalorizacién del disefio frente a los procedimientos de la metodologia
sistematica como determinantes del producto final. En el prélogo al nimero 8/9 de
la revista UIm38® presenta la exposicidn itinerante sobre los trabajos de la escuela
inaugurada en el Landesgewerbeamt de Stuttgart el 26 de Abril de 1963. El que
era Unico rector en aquel momento y desde 1962, Otl Aicher, hace un discurso en
la ceremonia de apertura, en el que expone la controversia en la que habia vivido
la escuela hasta ese momento, es decir la discusién sobre si los modernos métodos
cientificos y matematicos van a limitar o suplantar la intuicién o las decisiones
personales en disefio. El discurso hace referencia a otro escrito de Rittel en el que
trata la superacién del dualismo entre la actividad racional y la intuitiva. La fantasia
debe existir sélo si se puede fundamentar en hechos, es decir esta capacidad debe
apoyarse en la confianza en las situaciones cientificamente fundamentadas®®.

Aicher vuelve nuevamente sobre el tema con motivo de la inauguracién de la
exposicién itinerante de la escuela en Mdnich el 11 de mayo de 1964. La HfG Ulm
ha substituido la concepcién puramente artistica del disefio por otra que entienda
ciencia y tecnologia como condiciones estructurales del disefio. Pero también tiene
como misidn la investigacién para la integracidn del producto y de la informacion
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en el &mbito de la cultura y no sélo como consecuencia de las necesidades del
comercio. De alguna manera Aicher remite en esta etapa a la recuperacién de la
idea fundacional de la escuela en los primeros afios 50, en la que el disefio tenia
como fundamento la cuestion social3?’.

El resultado de esta discusidn, dice Aicher, es que los disefiadores de Ulm

han renunciado de alguna manera a parte de su creencia en la ciencia, que
originariamente dejo influir a la escuela hasta el punto de conceder a los métodos
cientificos el rol de direccién en disefio, dando preferencia a los métodos analiticos.
Actualmente, aunque los disefiadores no hayan dejado de creer en una base
cientifica del disefio, no volverdn a confundir los métodos analiticos con el disefio
propiamente dicho3#8.

En qué consistird esta redefinicidén del método en la practica del disefio es una tarea
que emprenderd nuevamente Tomas Maldonado en su base tedrica.

La critica definitiva al sistema anterior, la hace Tomas Maldonado en su articulo
“Ciencia y proyectacién” en el nimero 10/11 de la revista de la escuela, en 1964.
El articulo esta escrito conjuntamente con Gui Bonsiepe3®?. El primer parrafo del
articulo se ocupa de definir “método” en el terreno del disefio para decir que “la
funcién del método consiste en regular la fantasia, en dirigirla dentro de unos
carriles determinados, para obtener asi un mejor resultado”. En este punto, en

el que podria estar de acuerdo con Rittel, sin embargo critica especialmente el
concepto de método que se habia instalado en la escuela en la época anterior

y la metodologia que uno de sus profesores: Bruce Archer, escribe en 1963 su
“Systematic Method for Designers” en el que sistematiza las diferentes fases del
proceso de diseiio®. La critica de Maldonado va en contra de limitar al disefiador
a una serie de recursos de control y de comprobaciéon de su propio trabajo que,
en realidad, no definen el proceso de disefio y dejan en el aire algunos momentos
claves como el de la formalizacion de los objetos.

El articulo de Bruce Archer se publica en aleméan en tres de los nimeros de la
revista Output: 21,22y 23, de 1964. En la base, la creciente especializacidn

y complejidad de los objetos de disefio justifica el interés por las cuestiones
metodoldgicas. El trabajo de Bruce Archer, profesor de Metodologia del disefio
del Royal College of Arts de Londres, y su metodologia del disefio elaborada a
partir de los trabajos de los alumnos realizados en la Escuela de Ulm, es un
ejemplo de esta tendencia.

Christofer Alexander publica por primera vez su libro Notes on the Synthesis

of Form en 1966. En este texto fundamental para la metodologia del disefio, el
arquitecto, urbanista y matematico declara que sdlo a través de la forma podemos
crear orden en un conjunto complejo. El objetivo final del disefio es la forma3*".

La metodologia de Bruce Archer més que una metodologia del disefio, consiste
en una serie de pasos de control a tener en cuenta, que el mismo llama “Lista

de control”. Pero no analiza los recursos en la utilizacion de procedimientos
cientificos en el proceso de disefio. Ambos autores, Archer y Alexander, parten de
su experiencia con la cibernética: Alexander trabajé en el Massachussets Institute
of Technology en ciencias de computacién y en Harvard en estudios cognitivos,
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392 How to Solve it
(1945-1968). En
castellano: (Polya, 1966)

393 Qutput 22, pag. 10.
394 Output n° 24, p. 35.

395 Ver (Gugelot,
Hypothesen zur
Berlcksichtigung

des Marktes bei der
Produktgestaltung,
1959, 1987) Gugelot
distingue entre los
disefiadores orientados
al mercado y los
investigadores que
influyen ellos mismos
en el mercado. La HfG
estd evidentemente
en el segundo grupo.
Gugelot rechaza tanto
la expendability theorie
de Reyner Banham
como la tendencia de
Vance Packard en “The
Hidden Persuaders”
de 1957.

396 |nvestigacion
operativa u operacional
es la “utilitzacié de
meétodes cientifics,
particularment el de la
mesura, per arribar a
decissions que puguin
servir de base a l'accié
executiva” (Bernal J. D.,
1967). Tiene su origen
en las investigaciones
de PM. Morse y G.E.
Kimball durante la
segunda guerra, que
se concretd en el

libro: (P.M. Morse, G.E.
Kimball, 1951)

397 (Starr, Disefio de
productos y teoria de
la decisidn, 1970), En
ingles como (Starr,
Product Design and
Decision Theory,
1963); (Bernal J., 1975)
Original en Inglés: The
Freedom of Necessity,
recopilacion de
articulos entre 1939y
1947, editado en 1949.
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mientras estudiaba arquitectura. Archer menciona en la introduccién a su articulo
la inspiracidn de su teoria en la cibernética y en la heuristica de G. Polya3%2. Pero su
metodologia se convierte mas en una sisteméatica del proceso de disefio que una
auténtica fundamentacién del disefio en bases cientificas.

En el momento clave de la fase de proyecto, a diferencia de Alexandery de
Maldonado, Archer declara: “En la mayoria de los casos es mucho mas facil y
barato resolver toda la parte estética del disefio de manera intuitiva“3?® y mas tarde,
en el capitulo sobre el proceso creativo: “No hay salidas o recursos para que el
diseflador encuentre sus ideas creativas’(...) “La determinacion de fines y criterios
y el reconocimiento exacto de las ideas brillantes son datos que no es posible
ensefiar”3?, Todas las fases del proceso de disefio estdn controladas excepto una,
la més incierta y quizés la més importante desde el punto de vista de la integracién
cultural: la fase de formalizacién.

Esta relativizacién de los procesos mateméticos aplicados a los procesos de disefio
que se produce en esta etapa de la ensefianza en la Escuela, no significa sin
embargo un retorno al mundo del arte, sino la valoracién de auténticos recursos
cientificos que ayuden a la proyectacién en funcién de la complejidad de los
problemas y que no limiten su capacidad de accién. Estos recursos cientificos que
son detallados por Maldonado son los que la escuela intentara aplicar hasta el final,
divididos en dos grupos: 1. los métodos cientificos de anélisis de los problemas y
de apoyo a las decisiones de disefio y 2. los recursos racionales y cientificos que
son Utiles en el momento de proyectar.

Maldonado detalla aquellos contenidos que son utiles y también los que no son
Utiles para la escuela. Estos Gltimos son los estudios de mercado y los estudios

de motivaciones, una vertiente de la investigacion operativa para la toma de
decisiones que interviene directamente en las tendencias del gusto populary en
las decisiones estéticas, que en los afios 60 se llamo “mercadotecnia”. La Escuela
de Ulm se muestra contraria desde el principio a este tipo de estudios3% en el que
se confunde el valor de uso con el valor de cambio de los objetos disefiados, y
entiende como valor de uso fundamentalmente la mejora de la relacién hombre
-objeto y hombre-maquina-, es decir una versién de la ergonomia que también
incluye los factores psicoldgicos y no sdlo fisiolégicos de relacién con los objetos.

En cuanto a los métodos cientificos de anélisis para la resolucién de problemas
que tienen que apoyar tanto al disefiador como al industrial, Maldonado acepta
innovaciones que fueron desarrolladas durante la guerra y que se empezaron

a aplicar después de la segunda guerra mundial. Uno de los mayores logros
cientificos, una nueva rama del trabajo cientifico desarrollada por los militares,
especialmente del bando aliado en Gran Bretafia y Estados Unidos, es la llamada
investigacion operacional3%. Se aprendié que es necesaria una larga serie de
observaciones de datos y de anélisis estadisticos para la toma de decisiones. La
programacién lineal es otro de los recursos matematicos para la toma de
decisiones en problemas complejos que ayuda a la industria, pero también al
disefiador como solucionador de problemas3%’.

En cuanto a los recursos que son Utiles para el disefiador a la hora de formalizar,
Gui Bonsiepe detalla cuales de estos recursos son Utiles y cuales se utilizan en la
ensefianza. En cuanto a la matemética: combinatoria (variaciones, combinaciones y

398 (Bonsiepe, Teoria

y préctica del disefio
industrial, 1978, pags.
132-133)

399 (Tomas Maldonado,
Gui Bonsiepe, 1964)

400 | 3 relacién entre
Max Bense y Max Bill en
cuanto a coincidencia
de pensamiento, es
muy estrecha. Bense
cita el libro Form de
Max Bill en su estética
para justificar lo bello
en la naturaleza, en el
arte y en la técnica, sin
que ninguno de los
ambitos se toquen en
realidad entre ellos.
Esta coincidencia se
da en la perfeccion.
Perfeccién del finy
perfeccion de la belleza
pueden coincidir, no
en la naturaleza sino
en la realidad aparte
del hacer del hombre
o la correalidad: “En

la realidad no puede
existir ninguna relacién
entre contingencia

y necesidad. No hay
ninguna realidad que
simultdneamente

sea contingente y
necesaria. Pero en lo
tocante a relaciones
correales, es muy
posible la coincidencia
de rasgos contingentes
y necesarios. El nuevo
concepto de forma,
tanto técnico como
estético, que inaugurd
Max Bill, adquiere

de esta suerte su
justificacién ontolégica.
Nos es licito, pues,
completar conceptos
tan clasicos como el
de lo bello artistico y
el de lo bello natural,
con la expresién

bello técnico”. En
(Bense, Estética.
Consideraciones
metafisicas sobre

lo bello, 1957,

pags. 24-25)
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permutaciones) para los sistemas de objetos, simetria, teoria de grafos, topologia
visual (superficies orientables, no orientables, operaciones de seccionado y
teselizaciones), teoria de los conjuntos, I6gica matematica, probabilidad, taxonomia
de las curvas y de superficies3?.

Lejos de dejar abierta a la intuicién el momento de dar forma, la Escuela de Ulm
busca los recursos cientificos para apoyar el momento creativo y propone dotar
al alumno de una préctica basada en estos recursos cientificos. La semidtica y la
retdrica se incorporaran también por primera vez al anélisis y la creacién de la
imagen. Maldonado define en la revista UIm3% las ramas de la ciencia que serian
imprescindibles en la ensefianza del disefo: teoria de sistemas, teoria del control,
teoria de la informacién y I6gica matematica. En otros casos serd necesaria la
teoria del calculo combinatorio, la teoria de los grupos, la teoria de las curvas, la
geometria de los poliedros y la topologia.

D.5.2. La incorporaciéon de Abraham Moles y el impulso a la cibernética, semiética
y teoria de la informacién

En el aflo 1961 se incorpora a la escuela el filésofo y fisico Abraham Moles
(Paris 1920 -1992) y ejercera alli la docencia hasta 1964. Moles sera un referente
importante para definir, mas alld de la metodologia del disefio, la adscripcién
estética que era necesaria para Maldonado.

A partir de la definicion de la complejidad funcional del objeto a disefiar que
Moles habia empezado a conceptualizar en 1962, la finalidad de Maldonado no

es solo hacer una taxonomia de los objetos segin su complejidad, lo que ayuda

sin duda a la definicién de los métodos a utilizar en disefio, sino que, al definir la
armonia y la adecuacion de un objeto a través de su estructura, se convierte en una
categoria estética. Esta estructura se define mediante la relacidn entre el nimero de
funciones de un objeto y el nimero de elementos que la componen. Maldonado
otorgd gran importancia a este hallazgo de A. Moles, cuya férmula vemos aplicada
en numerosos articulos de la revista UIm para la determinacion de la complejidad
de cada objeto, empezando por los resultados no aplicables del curso preliminar.
Bense habia defendido en su estética esta coexistencia de intereses, que no

de finalidades, entre el arte y la ciencia o la técnica, fenédmeno al que llamé
correalidad, siguiendo la filosofia de Hegel. Esta consiste en que ambos ambitos
del conocimiento y de la accién, arte y técnica, fijan su interés en la estructura 'y no
en la carcasa exterior y la apariencia y por lo tanto pueden coincidir en su concepto
de lo bello, lo bello técnico y lo bello artistico4®.

En su articulo “ciencia y proyectaciéon” Maldonado afiadird un elemento més al
numero de funciones y al nimero de componentes que determinan la estructura:
el nimero de conexiones topoldgicas de un objeto, maquina o instrumento, que
definiria el grado de conectividad o “valor conectivo” de este objeto0".

La introduccidn de las teorias de Moles en la escuela significa, de esta manera,
un acercamiento a las teorias estéticas de la informacién. La incorporacién de

la formula de Shannon para la determinacion de la complejidad de los objetos
coincide con las investigaciones estéticas de Max Bense. En el cuarto libro de su
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401 (Maldonado,
Ciencia y Proyectacién
(1964), 1977, pag. 176)

402 Max Bense habla
de tres modelos de
estética: la estética
semidtica, la estética
numérica (estética de
los signos y estética
de la informacién)

y de una tercera

rama de la estética
moderna que es la
estética generativa.
Uno de los artistas
representantes de esta
tendencia es Georg
Nees. En Espafia existid
una corriente de arte
computacional. Una de
sus representantes,
Elena Asins, fue
discipula de Max
Bense en Stuttgart.

403 (Bense, Estética de

la informacién, 1972)

404 para todo este
capitulo véase
(Bense, Estética de
la informacion, 1972,
pags. 80 - 96)

405 (Moles, La notion
de quantité en
cybernétique, 1961,
pag. 183)

406 \/er (Leopold,
Precise experiments:
Relations between
mathematics,
philosophy and design
at Ulm School of
Design, 2013)

407 | a topologia

es una rama de

las matematicas
descubierta a finales
del siglo XIX'y
principios del XX que
se basa en la capacidad
de deformacién

de una forma sin
cambiar su superficie.
Las propiedades
topoldgicas de
algunas formas
geométricas como la
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estética de la informacion Bense defiende una estética numérica en la que las
férmulas de Bikhoff y de Shannon, que relacionan orden y complejidad como
medida estética, justifican que Maldonado utilizara la categoria de complejidad de
Moles para la clasificacién de los objetos técnicos*®?. La complejidad de un objeto
también interviene en la medida de la macroestética y la microestética. Segun

la estética numérica, la unidad de medida es el bit. La proporcién entre orden y
complejidad para la macroestética y entre orden o redundancia e informacion
que define la microestética, distingue las operaciones artisticas de las operaciones
de disefio. En las primeras, la informacion es més importante que el orden. En las
segundas, la redundancia (el orden) sobre la cantidad de informaciéon define el
estilo?%3. Para la estética de la informacidn, los estados estéticos (entre los cuales
estan los de disefio) se identifican mediante la estética numérica, es decir, que no
se clasifican mediante la descripcién de los signos sino mediante valores
numéricos. Bense utiliza la férmula de Birkhoff para definir estado estético.

“Si la Me (medida estética) es un nimero de medida del grado de estado estético,
entonces dependera de los nimeros de medida, que establecen el grado de
orden y el grado de complejidad”4%. El cociente de medida de Birkhoff se resume
en la férmula:

Me = Orden/Complejidad

La complejidad estructural es definida, en el caso de los objetos técnicos
susceptibles de ser disefiados, con la férmula de Shannon para cuantificar la
informacién, aplicada a la medida de la complejidad estructural:

i=n
C,=-N Z Pilog,Pi
i=1
“Donde i es el nimero de elementos de un objeto y p la frecuencia general con la
que son usados en un conjunto dado de maquinas”

O también se puede utilizar la férmula simplificada:
C,=KlogN

“Donde N es el nUmero global de elementos de una estructura sin hacer intervenir
la diferenciacién de los elementos constitutivos” 4,

La Escuela de Ulm, a través de Tomas Maldonado y Abraham Moles, no sélo

se adscribe totalmente a la estética de la informacién, sino que anticipa modelos
de disefio computacional como el disefio o geometria paramétrica y la estética
generativa, a pesar de la ausencia de ordenadores en la escuela durante toda

su existencia®®.

D.5.3. Otras disciplinas matematicas se introducen en el proceso de disefio

La topologia es la rama de la geometria moderna a la que Maldonado ha
concedido gran importancia desde el inicio de sus investigaciones para los
ejercicios del curso preliminar#®. En un principio la utiliza en los ejercicios de
disefio llamado no aplicado, es decir, que tenia por finalidad introducir visualmente
al alumno mas alld del mundo de las formas, en las relaciones entre las formas.

banda de Moebius

y sus capacidades
estructurales se pueden
observar en elementos
de la naturaleza, igual
que la simetria. Sus
capacidades espaciales
se intentaron explotar
enlos afios 60 en la
ensefanza del disefio
en la escuela de Bellas
Artes de Varsovia y
fueron desarrolladas
por Lev Tomasewski
con esta finalidad.

Ver (Tomaszewski,
Nonorientable Surfaces,
1963) y (Tomaszewski,
The Application of
Non-Orientable
Surfaces, 1963)

408 (Bill M.,
umweltgestaltung
nach morfologische
methoden, 1956,
pag. 4)

409 J Bernal

menciona como
aplicacion decisiva

de la matematica

en el mundo
contemporéneo, la
topologia algebraica,
no la geometria
topoldgica. Ver (Bernal
J., 1975, pag. 286).

La escuela toma
prestados los ejercicios
de topologia del

libro de Lietzmann
(Lietzmann, 1955)y
del desarrollo de la
geometria topoldgica
que estaba haciendo
Lech Tomaszewski en
la Escuela de Bellas
Artes de Varsovia. Ver
(Tomaszewski, The
Application of Non-
Orientable Surfaces,
1963) (Tomaszewski,
Nonorientable Surfaces,
1963)

410 ver (Huff, Albers, Bill
y Maldonado: el curso
bésico de la Escuela de
Disefio de Ulm, 2007)
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La topologia se aplicaba al mismo nivel que la simetria o las ensefianzas de
percepcién de la Gestalt. A la larga, de todas ellas la topologia es la que no tiene
claramente definida toda su utilidad para el mundo del disefic. Asi como la simetria
o la Gestalt observan y crean formas que de alguna manera se encuentran ya

en los organismos o en los objetos creados y, tal como apuntaba Bill, pueden

ser utilizados como repertorio de formas o de relaciones*%, la topologia no ha
conseguido todavia demostrar toda su potencialidad. Su aplicacién mas clara es en
la teoria de los grafos, una rama de la topologia que representa graficamente las
relaciones entre funciones. Anthony Fréschaug, en el nimero 4 de la revista Ulm,
demuestra su aplicacion a la representacion en un plano de la red de calles de una
ciudad, la analitica de recorridos en un edificio o a la representacién visual de un
circuito de metro4%.

Esta afirmacion demuestra que Maldonado escogia los temas de los ejercicios

del curso preliminar de manera intuitiva, que no esperaba a demostrar su eficacia,
y que confiaba corregir con el tiempo sus propias decisiones. El recurso a la

nueva matemética y a lo aprendido en su época de pintor concreto cuando era
seguidor de Max Bill, era intuitivamente aplicado pero no todavia comprobado. Eso
demuestra la extraordinaria capacidad de Maldonado en intuir los caminos que

iba a tomar el disefio en los afios siguientes y en concreto, la especializacion de la
Escuela de Ulm en temas de una complejidad que no habia asumido la Bauhaus ni
cualquier otra escuela de artes y oficios.

Hay otros temas cientificos que se introducen también en esta época, y que
Maldonado menciona en su articulo, como son la ergonomia o la relacién hombre-
objeto y hombre-maquina, la psicologia experimental, los factores socioculturales.
Todos ellos son analizados a la luz de otros dos temas que no se mencionan en este
articulo de Maldonado, pero que tendrén gran importancia para la HfG: la semidtica
y la retdrica.

En la nueva revisién del programa de la escuela y en concreto del curso preliminar,
se realizard un ajuste importante. No se volvera al antiguo curso preliminar
heredado de la Bauhaus que englobaba a los alumnos de todas las disciplinas. El
curso quedara dividido en cada uno de los departamentos. Es una decision que no
es comprendida por todo el mundo, ya que esta visién interdisciplinar en la que se
imbuia al alumno desde el primer dia de clase iba a ser una de las caracteristicas
mas importantes de trabajo en comdn en la Escuela de Ulm.

En estos momentos de reestructuracién, se vuelve a retomar una de las
caracteristicas del primer curso preliminar de Maldonado: el equilibrio entre
ejercicios no aplicables y ejercicios aplicables de disefio que cada uno de los
departamentos combina junto a las asignaturas mas tedricas, no Unicamente en el
primer curso, sino repartido por todo el curriculum académico.

William S. Huff reproduce un esquema idealizado de la ensefianza del disefio que
atribuye a los intereses de Maldonado*°.
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4n (Bonsiepe, Teoria

y préctica del disefo
industrial, 1978, pag.
113 yss.)

412 (Byrandt, 1957)

413 (Schade, 1965)Los
tres documentos en el
archivo de la HfG Ulm.
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APLICADO
APLICADO

llustracién 32. Esquema de la proporcién ideal de ejercicios no
aplicados y aplicados en la ensefianza del disefio.

En los cuatro afios que dura la formacién en la escuela, el disefio no aplicado y

el disefio aplicado ocupan espacios de tiempo indirectamente proporcionales

a medida que va avanzando la experiencia del alumno. En la préactica, segin
comprobamos con los ejercicios propuestos, ya desde el primer curso se
introducen tanto ejercicios no aplicables como ejercicios directamente aplicables
o muy dirigidos a problemas concretos de disefio. Asi, los ejercicios de los
departamentos de disefio de producto y de construccién estaban directamente
enfocados a objetos tridimensionales, mientras que los de comunicacién visual
incorporaban ejercicios bidimensionales y ejercicios sobre el color, una decisién
que condicionaba de entrada la eleccién del alumno por disefio industrial o
construccidn, y disefio grafico. No obstante se respetaba bastante el hecho de que
los ejercicios aplicables 0 més complejos se empezaban a introducir a partir del
segundo cuatrimestre.

D.5.4. Evolucién del curso preliminar de T. Maldonado a través de los ejercicios
propuestos entre 1956 y 1966

Podemos reconstruir los ejercicios del curso preliminar de T. Maldonado a partir de
tres documentos conservados en el archivo de la HfG de Ulm. Ademé&s contamos
con los ejercicios que propone Gui Bonsiepe que pertenecen al mismo curso

y que se publicaron en la revista UIm 17/18 y con los ejercicios propuestos por

Gui Bonsiepe y extraidos de las experiencias de la escuela en su libro Teoria y
practica del disefio industrial*''. De los tres documentos, los dos primeros ya se han
mencionado anteriormente y el tercero corresponde a uno de los Gltimos cursos de
la Escuela, y son:

1956-57: ejercicios propuestos cuando Maldonado era responsable en
exclusiva del curso preliminar, a través de los apuntes del alumno Klaus Frank;

1956-57: las notas de las clases tedricas de Maldonado del alumno
Ulrich Burand#'?;

1965: las notas de clase del alumno Hans Ulrich Schade del primer curso del
departamento de disefio de producto, asignatura: Abteilungsarbeit, 1er afio y
primer trimestre del curso*3.

414 Programa editado
del curso 1965/66.
Archivo de la HfG Ulm.
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A partir de 1962 Maldonado pasa a formar parte del Departamento de construccidn
industrializada y participa también con clases tedricas en el departamento de
comunicacion visual. Como tal se ocupa del primer curso que en estos momentos
toma el nombre de “abteilungsarbeit” (trabajo de departamento). En sus clases
combina ejercicios no aplicables con otros que tienen una aplicaciéon més evidente,
si bien, en funcion de la experiencia del alumno los ejercicios eran mas sencillos a
mas complejos o de no aplicables a aplicables. Esta clasificacidn se corresponde

al esquema ideal de reparto de las tareas del propio Maldonado, que hemos
ilustrado anteriormente con el equema de reparto de la proporcidn de tareas no
aplicadasy aplicadas.

La comparacion de los ejercicios de los afios 56-57 con los ejercicios propuestos en
1965 en el "abteilungsarbeit” del primer afio y primer trimestre del afio, nos da una
idea de esta persistencia del artista argentino en el estudio de la teoria Gestalt, la
simetria y la topologia como fuentes de inspiracion para la ensefianza.

El cuaderno de ejercicios manuscrito de Hans Ulrich Schade ilustra el tipo de
ejercicios que se propusieron ese afio. El programa lectivo de 1965/66 describe

el contenido del curso como “ejercicios formales en tres dimensiones: sobre

la base de la teoria de la percepcién y la teoria de la simetria. Ejercicios en tres
dimensiones: sobre la base de la geometria de poliedros. Ejercicios de introduccién
en el terreno de los objetos de uso”4'4.

El aho académico esté dividido en tres trimestres. El primer trimestre le
correspondia impartirlo a T. Maldonado, el segundo trimestre a Gui Bonsiepe

y el tercero a Walter Zeischegg. Los ejercicios propuestos por cada uno de los
profesores se corresponden con los tres puntos y aparte del programa enunciado.
Es decir: Maldonado propone los ejercicios bidimensionales, con 156 horas de
clase, Bonsiepe los tridimensionales, con 136 horas de clase, y Zeischegg los
ejercicios introductorios con sencillos objetos de uso, con 160 horas de clase.

En el departamento de Comunicacion Visual correspondia realizar los ejercicios
del Abteilungsarbeit a Fiichs, Huff, Kaptizki y Lindinger. En este caso William S. Huff,
seguidor del método de Maldonado, imparte el dltimo trimestre del afio, con lo
que deducimos que, o bien por la comodidad del propio Huff, que era profesor
ordinario en Buffalo, EUA, o por otros motivos, el orden en el que se proponian los
ejercicios aplicados o no, era relativamente indiferente.

El manuscrito de Hans-Ulrich Schade se corresponde con las clases de Maldonado
durante el primer trimestre y empiezan por desarrollos de la teoria de la Gestalt. Se
exponen las seis leyes de la Gestalt, de las cuales se desarrollan tres como las mas
importantes:

1. Ley de la figura y el fondo.

2. Ley de la aproximacién y la paridad.

3. Ley de la simplicidad (de la mejor retencién de las formas).

Los ejercicios bidimensionales que se proponen estén en relacién con estas
tres leyes.
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y es comentado
extensamente en la
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Farbe/Interaction of
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“1. Ejercicio: en un raster o trama isométrica, dibujar imadgenes geométricas (puntos,
cuadrados, rectdngulos) segun la ley de la cercania y equivalencia. La tarea tiene
que ser resuelta en color”.

En el ejercicio es importante la diferenciacién entre forma y estructura. La trama
isométrica proporciona la estructura sobre la que se desarrolla la forma. La
utilizacién del raster o trama es muy comun en las investigaciones de artistas
concretos como Max Bill o como Hans Hinterreiter.

Seguidamente el texto de Schade se refiere a las ensefianzas sobre simetria de Wolf
y Wolff, que describe la tabla de operaciones de superposicién (Deckoperationen)
del libro de K.L. Wolf y D. Kuhn, Forma y Simetria.

El segundo ejercicio consiste en una representacién geométrica con ayuda de una
trama homeométrica y su resolucién en blanco y negro.

Tercer ejercicio: "Superficie que tiene que ser dividida en 8-10 bandas. Una de las
bandas debe ser negra. Ninguna superficie debe tener un papel predominante
(problema prima donna). El problema puede ser resuelto en colores, con gradacion
de grises, con tramas, con colores y tramas.”

Cuarto ejercicio: “Tratamiento de figura y fondo: [en una superposicién de
cuadrados] cada cuadrado tiene que producir un efecto éptico diferente:
Cuadrado 1: positivo
Cuadrado 2: negativo
Cuadrado 3: oscilante negativo-positivo
Cuadrado 4: plano
Cada cuadrado tiene que ser dividido en 3-4 cuadrados. La resolucion puede ser

en color o en escala de grises”. La semejanza de este Ultimo ejercicio con los que
propone Albers en su Interaccidn del color, es muy evidente*'>.

En el mismo ejercicio hay que incluir el problema del negro como color y no como
hueco o ausencia: “Un cuadrado tiene que ser dividido en 8x8 o 8x16 cuadrados.
De los cuadrados resultantes 5 tienen que ser negros, los otros en color. El negro
tiene que ser utilizado como un color més y no como ausencia o sombra”.
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llustracién 33. Urs Beutler, negro como color, curso de
Maldonado en el ejercicio 56-57. Archivo HfG Ulm.

En este caso el ejercicio es semejante al que se plantea Max Bill en “Cuadrado
blanco”, oleo sobre tela, 1946, “tres grupos acentuados”, oleo sobre tela de

1947, 50x50 cm; o “cuadrados rojos”, oleo sobre tela de 1946, 72x72 cm. Todos
reproducidos en el libro de Maldonado, Max Bill, en 1955. Méas tarde Bill trabajara
intensamente con tramas de cuadrados, especialmente en todos sus trabajos en
color. En 1970 publica con el editor y galerista Bischofsberger un album con 11
serigrafias: 11x4:4 (55x65cm), 11 combinaciones de 4x4 grupos de colores, entre
ellos el negro.

El quinto ejercicio es el “dibujo de una superficie de Peano con la utilizacion de

2-3 colores. Las lineas tienen que dejar muy poco espacio entre ellas y toda la
superficie tiene que ser al menos 5x5 veces més grande que el cuadrado de base”.
En el mismo ejercicio se propone dibujar una distorsidén de una trama. A través de
esta distorsién tiene que formarse una figura. La tarea puede ser resuelta en blanco
y negro y color.

El sexto ejercicio es la construcciéon de una maqueta a partir del ejercicio anterior,
de una superficie isométrica distorsionada, superponiendo dos tramas y utilizando
el plexiglas en la solucién a). En la solucion b) hay que utilizar segmentos de circulo.
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416 Ver aportacion de
Bonsiepe en (Bonsiepe,
Dreidimensionale
formale Ubungen.
Abteilung
Produktgestaltung. 1.
Studienjahr 1965/66 2.
Quartal. Dozent: Gui
Bonsiepe, 1966)

417 (Bonsiepe,
Dreidimensionale
formale Ubungen.
Abteilung
Produktgestaltung. 1.
Studienjahr 1965/66 2.
Quartal. Dozent: Gui
Bonsiepe, 1966,

pag. 22)

418 (Moles, La notion
de quantité en
cybernétique, 1961)
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En la revista Um 17/18 se presentan los ejercicios de los alumnos del primer afio
de disefio industrial dirigidos por Gui Bonsiepe durante el segundo trimestre de

1965/66. El seminario tenia una duracion de 136 horas. Aproximadamente cuatro
clases a la semana de cuatro horas diarias.

En la revista UIm Bonsiepe resume las inquietudes y los objetivos del curso:
en primer lugar, a semejanza del Vorkurs de la Bauhaus, se trata de transmitir
conocimientos sobre la “gramética” del disefio. Proveer de los instrumentos
formales que el alumno puede utilizar posteriormente en el disefio de objetos
funcionales.

A diferencia de la Bauhaus el curso no puede ser auténomo en si mismo, ni
universalmente vélido, sino que hay que comprobar en todo momento su validez
en la aplicacion préactica posterior. En este punto Bonsiepe establece la diferencia
con el Vorkurs de la Bauhaus, que si tenia entidad propia y podia ser util también

a la formacién del artista plastico. Nuevamente se menciona la preocupacion por
deshacer el problema de que los alumnos olviden lo aprendido en los cursos
preliminares en el momento de proceder a su aplicacién a medida que avanzan los
cursos. Bonsiepe menciona a William S. Huff: los ejercicios formales sin finalidad
funcional son dtiles como investigacién permanente alrededor de la forma. Pero
existe el peligro de que el alumno genere un canon rigido, un repertorio de formas
inamovibles contrario a la idea de creatividad. Por lo tanto, es necesario probar la
eficacia en la resoluciéon de ejercicios de disefio aplicado.

Aunque estos ejercicios formales no estan ligados a una utilidad no son en absoluto
arbitrarios#'é. Su curso esté basado en las investigaciones en ejercicios para el

curso preliminar de Maldonado y de William S. Huff. No obstante, la experiencia

en ejercicios tridimensionales no era tan amplia como el conjunto de ejercicios
bidimensionales que se habia impuesto en la practica. El propio William s. Huff
estaba adscrito ese mismo afo al departamento de comunicacién visual y no

al de disefio industrial, aunque en teoria cualquiera de los ejercicios podia ser
intercambiable a cualquier departamento.

En la misma introduccién Bonsiepe vuelve sobre el tema de la creatividad que
habia planteado Bruce Archer en su metodologia del disefio y declara: “Ya no es
adecuado, en nombre de un vago sentido de la creatividad, pasar el problema al
alumno y a la buena o mala suerte en encontrar una solucién estética adecuada“4"’.

De la misma manera como ya formulaban los artistas concretos y como habia
mostrado Max Bill, se trata de seleccionar entre los elementos variables, aquellos
que perduran después de un anélisis critico, enfocandose hacia estos ultimos el
alumno puede ganar en control sobre lo que hace.

A continuacién Bonsiepe propone una serie de ejercicios modulares y de topologia
en tres dimensiones, perforaciones y conexiones entre volimenes. Las teorias de la
Gestalt y de la simetria intentan aplicarse a los objetos tridimensionales.

En los tres ejemplos que incluye Bonsiepe en su articulo se aplica, ademas,
la medida de complejidad formal que propone Abraham Moles con la férmula
de Schannon*18,
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419 | ech Tomaszewski Todos los ejercicios tienen que ver con la simetria de elementos isométricos o
(Polonia 1926- catamétricos. Pero la férmula de Shannon le permite escoger aquellos que, desde

1982) arquitecto y | to de vista de | . t 16qi f . | truct | |
matematico polaco. el punto de vista de las conexiones topoldgicas funcionales y estructurales son los
maés directos y, por tanto, los méas eficaces. Esta eficiencia es igualmente estética
420 | 4 i . . . .

La internacional desde el punto de vista de la teoria de la informacién. Por tanto no se trata de una

Situacionista que tiene ., . . . . .. -
a Guy Debord y, en decisién puramente funcional o funcionalista sino que también es estética, en el

arte, a Asger Jorn entre sentido de configurar un estilo.

sus integrantes, se . . . . oo

funda en los afios 50 y El primer ejercicio es un sistema modular compuesto de elementos isométricos o
agrupa la Internacional  catamétricos. El ejercicio puede resolverse con dos elementos interconectados o

Letrista, el Movimiento o con un tercero que los conecte entre ellos.
Internacional por un

Bauhaus Imaginista
y la Asociacion
Psicogeogréfica de
Londres. Jorn se
enfrenté a Max Bill
después de intentar
unirse a la HfG y ser
rechazado por el propio
Bill, argumentando
que el arte no tenia
lugar en la Escuela.

llustracién 34. Ana Maria Rutenberg, relacién de dos
elementos simétricos. Complejidad formal ca. 49 bit.
En Ulm 17/18.

Seguidamente se presentan los ejercicios de topologia, tomados de un articulo de
Lech Tomaszewski*'?. Resulta significativo y digno de andlisis que se tomen estos
ejemplos de una revista situacionista muy conocida: Situationist times. El nimero
que escogen explora las superficies no orientables. Aunque se utilizaban todas las
fuentes contemporaneas de informacién y el Situacionismo?? es un movimiento
en arquitectura y urbanismo paralelo a la Escuela de Ulm, Maldonado muestra

en alguna ocasién su perplejidad respecto a los proyectos de Constant. Lech
Tomasewski exlora las propiedades de las superficies no orientables, que habia
sido practicada en escultura por ejemplo por Max Bill. La arquitectura empieza

a interesarse por ellas en los afios 50. Se trata de superficies continuas que son
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deformables sin perder su volumen y sus propiedades. Pero la aplicacién practica
de las superficies topoldgicas no orientables, en palabras del propio Tomasewski,
requiere estudiar mas a fondo esta geometria. Bonsiepe, que enumera en un
determinado capitulo de su libro sobre el curso preliminar, las capacidades
didacticas de cada ejercicio, en el ejercicio sobre superficies no orientables
menciona como “finalidad didactica” la “ampliacién de la capacidad de imaginacién
amétrica”. Es decir, no tenia en la escuela una aplicacion practica evidente.

llustracién 35. Lech Tomaszewski, ejercicios de topologia
en Projekt 1, n° 34, 1963.

llustracién 36. Ulm 17/18, ejercicios topoldgicos.

Los ejercicios con superficies no orientables recuerdan el curso preliminar de
Albers en la HfG Ulm. Albers habia practicado con la transformacién de superficies
continuas utilizando como material el papel, para explorar las propiedades
estructurales de los plegados. Sin modificar la cantidad de material, sencillamente
deformando una superficie y comprobando su capacidad de resistencia o su
flexibilidad. Como en el caso de Albers, los experimentos con superficies no
orientables no parten de férmulas matematicas ni de teorias, sino de la percepcion
préactica del alumno a través de los ejercicios propuestos.

Los ultimos ejercicios de Bonsiepe parecen tener mas voluntad de ser aplicables:
Ejercicio 4: conexién de dos volimenes y ejercicio 5: perforaciones.
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llustracién 37. Ulm 17/18, ejercicio con perforaciones. llustracién 37. Ulm 17/18, ejercicio con perforaciones.
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421 (Bonsiepe, Teoria

y préctica del disefo
industrial, 1978)

422 (Bernal J., 1975,
pég. 284 y ss.)Se trata
de un articulo que
Bernal escribe para el
Jornal of RIBA XLII n°
16,1937.

423 (Bernal J., 1975,
pag. 286)
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Finalmente el ejercicio 6 tiene que ver con el color, 0 més especificamente, con la
semidtica del color o con su significado, ya que trata de escoger combinaciones
de color para productos que han de ser usados en un taller, en una cocina, en un
hospital, y para uso personal o cosmético.

En su libro Teoria y préctica del disefio industrial*?!, publicado por primera vez en
italiano en 1975, Bonsiepe vuelve a tratar el tema del curso preliminar y propone
una serie de ejercicios obtenidos del programa de estudios de la HfG entre 1955y
1968 en los cursos de Aicher, Gugelot, Leowald, Maldonado, Zeischegg y él mismo.

La lista de ejercicios no aplicables se divide en ejercicios bidimensionales y
tridimensionales, y dan una idea de la variedad de ejercicios de gramética visual
que se utilizaron en la escuela. Bonsiepe afiade a la definicién de cada ejercicio
su finalidad didéactica, con lo que podemos saber cuél era la razén dltima de su
inclusion en la lista de ejercicios del curso preliminar.

Formalmente se trata de una combinacion de ejercicios de simetria y de percepcién
surgidos de la teoria de la Gestalt, y de geometria topoldgica.

En lo que se refiere a los ejercicios tridimensionales, nuevamente los ejercicios de
simetria son los mas utilizados. Tanto Bonsiepe como Maldonado parecen haberse
basado en la afirmacién de John D. Bernal, que analiza las aplicaciones practicas
de la ciencia a la industria, que era conocido y citado por ambos autores*?2. Para
Bernal existen “"dos modos mateméticos fundamentales que han venido a ser
recientemente mas importantes en la ciencia y son particularmente aplicables a la
arquitectura: la simetria y la topologia”. Cualquier operacion repetible, bien sea una
reflexién, rotacién o traslacién en el espacio da lugar a una estructura simétrica,
siendo las partes repetidas iguales, disminuidas o aumentadas*?. Bernal da la
clave de esta utilizacién de la simetria, que el intuye que aumentaré con el paso
del tiempo su utilizacion en arquitectura, pues el arquitecto “no se halla ya atado

a la acumulacién pasiva de bloques rectangulares, y puede colocar sus elementos
casi donde le plazca en tres dimensiones”. Segun Bernal, tanto los avances en la
invencion de nuevos materiales como en la formalizacion de estructuras posibles
permiten jugar con este tipo de simetrias en un contexto industrial, es decir, en un
contexto en el que la estandarizacién y reduccion de costes debe propiciar también
esta investigacién formal. De la misma manera, la modificacién de superficies
planas de la topologia viene propiciada por el uso de nuevos materiales que
permiten manipular superficies continuas y transformarlas, en un contexto en el
que la economia y la industrializacién, es decir, la estandarizacion, son conceptos
dominantes.

Bonsiepe agrupa en un resumen o conclusién, los ejercicios propuestos en el curso
preliminar de la Escuela entre 1955y 1968, en la siguiente lista:

Ejercicios bidimensionales:

“1. Uso del negro como color (finalidad didactica: sensibilizar la capacidad de
percibir la valencia de los colores)(...)

2. Combinacién de colores de igual luminosidad (finalidad didéctica:
sensibilizar la cpacidad de percepcién de diferencias minimas) (...)

424 (Bonsiepe, Teoria

y préctica del disefio
industrial, 1978,
pags. 116-120)
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3. Inversién de la relacién figura-fondo, es decir, inversion de la direccién
de una configuracion (finalidad didactica: sensibilizar el conocimiento de
las constelaciones figura-fondo. Por otra parte es conveniente elaborar una
solucién intermedia sin relacién univoca entre figura y fondo)

4. Preparaciones de variantes del gris (finalidad didéactica: sensibilizar la
capacidad de percibir los difuminados ligeros de los colores sin vivacidad).

5. Creaciones de figuras por medio de las operaciones de simetria
(finalidad didactica: adiestrar en el uso de las técnicas de creacidn sistemética
de las formas).

6. Transformaciones reticulares (finalidad didéctica: adiestrar en el uso de las
técnicas de deformacion afines con la figura).

7. Creacién de figuras de elementos discontinuos, con las siguientes
variables: tono de color, luminosidad, tamafno, forma, orientacidn, distancia
(finalidad didactica: adiestrar en el uso de reticulas en la creacién de
figuras continuas)

8. Efecto de la igualdad y de la vecindad, con efecto dominante y
neutralizante reciproco (finalidad didactica: conocimiento de las leyes de
la percepcion de las formas)

9. Creacion de figuras abiertas y cerradas (finalidad didactica: las
indicadas arriba).

10. Creacion de contrastes con las siguientes variables: cantidad, intensidad,
forma, orientacidn, textura, posicion.

11. Creacidn de una figura con efecto antiprimadona, esto es, combinacién
de superficies de colores y texturas que permitan obtener una figura
homogénea, sin elementos dominantes (finalidad didéactica: habituar a la
valoracién de los elementos heterogéneos).

12. Seudotransparencia de figuras superpuestas (finalidad didéactica:
conocimiento de las leyes de la forma)”424,

En cuanto a los ejercicios tridimensionales, la propuesta es:

1". Proyeccién de un sistema de objetos con elementos isométricos con unién
formal directa (finalidad didactica: competencia en el uso de las técnicas de
coordinacion dimensional).

2. Proyeccién de superficies no orientables (finalidad didéactica: ampliacién
de la capacidad de imaginacion amétrica”.

3. Envolvimiento y articulacién.

4. Unién de barras de diversa seccion.

5. Transformacién de superficies.

6. Proyeccién de superficies minimas.

7 Proyeccidén de tensoestructuras.

8. Proyeccién de juntas articuladas.

9. Proyeccién de cadenas y pliegues cineméticos.
10. Rigidizacién de superficies.

11. Analisis bidnico de un fenémeno formal y su transformacion
bidimensional.
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425 (Bonsiepe, Teoria

y préctica del disefo
industrial, 1978, pags.
121-124)

426 Maldonado escribe
en1947 un primer
estudio sobre artistas
concretos: (Maldonado,
Tomas, 2003) En

estas notas, a las

que ya hemos hecho
referencia mas arriba,
trata sobre el tema del
fondo y laformaen la
pintura concreta.

427 (Lindinger H.,

Abteilung Visuelle
Kommunikation 1.
Studienjahr, 1966)

428 (B randt, 1957)
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Excepto en el caso de los ejercicios 1y 2, el resto de los ejercicios tienen una
aplicabilidad directa en el disefio industrial4?®.

Los ejercicios tridimensionales no orientables, excepto en los ejercicios de
“teselizaciones”, son considerados entre los ejercicios no aplicables para el disefio
industrial. Los ejercicios aplicados desde la bidnica son mucho més tardios en la
HfG. Bonsiepe se refiere en concreto, para desarrollar este capitulo, a la tesis de
graduacién de Wolfgang Zemp en 1968.

En el mismo ndmero 17/18 de la revista Ulm, la presentacién de los trabajos
preliminares del primer curso del departamento de comunicacién visual recae en
Herbert Lindiger, responsable del primer trimestre del curso. A Lindinger le siguen
Herbert Kapitzki, William S. Huff y Roland Furst, este ultimo fotégrafo y especialista
en la técnica de la fotografia. En el mismo afio académico y departamento,
Maldonado y Bonsiepe son, ademas, responsables del curso de teoria de la
comunicacion, con una pequefia introduccion a la semidtica y a la retdrica de dos
horas cada uno.

Nuevamente los ejercicios no aplicados preceden a los aplicados, aunque en este
caso probablemente Kaptizki se ocupaba de los ejercicios de signos y tipografia,
mientras que Lindinger y Huff se ocupaban de los ejercicios “no aplicados “y Furst
del taller de fotografia.

Los ejercicios propuestos son muy similares a los que hemos visto con anterioridad,
aunque adaptados a los temas gréficos:

- Relacion figura-fondo en la dimensidn de luminosidad, precisién,
cualidad, cantidad4?¢.

- Contraste y minimas diferencias.

- Simultaneidad y familiaridad.

-Vibraciones geométricas y de color.

- Representacion de procesos, transformaciones, interferencias.

- Principios de orden con combinacién de simetria y color4?’.
Los seminarios tedricos con teoria de la simetria y Gestalt continuaban

acompafando a los ejercicios practicos, tal como hemos visto en el cuaderno de
apuntes del alumno de primer curso Ulrich Burand en el ejercicio 1956/57428.

269
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429 (Betalanfly, 1976)

430 (Simondon, El modo

de existencia de los
objetos técnicos, 2008,
pag. 38)
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E. Conclusién

El logro de la Escuela de Ulm: comprender que disefiar en la época de la
industrializacién y la electréonica no consiste en dar forma a objetos de uso, sino
en entender los problemas estructurales de disefio del entorno y formalizar las
soluciones. A las conclusiones a las que se llegd, tanto en el concepto de disefio
como de la educacién en disefio, contribuyen los hallazgos cientificos y filoséficos
que se desarrollan después de la guerra y que afectan a la evolucién de la
cienciay la técnica. Este nuevo concepto de la ciencia y de la técnica entiende los
mecanismos y organismos como sistemas y no como individualidades.

La evolucién de las técnicas de la comunicacién, la informética, la biologia, la
sociologia, se produce entre otros, en el contexto de la teoria de sistemas. El
primero en hablar sobre esta teoria es el vienés Ludwig von Bertalanfly, que desde
1945 desarrolla su tesis sobre una teoria general de sistemas*?. La cibernética

es el otro contexto cientifico y técnico en el que se desarrollara la Escuela de

Ulm. Uno de los primeros cientificos y filésofos en desarrollar esta meta-teoria o
teoria que abarca varias disciplinas como la biologia, la fisica o la sociologia, es el
matematico Norwert Wiener.

Gilbert Simondon, que se sitda en el plano de la comprensién de la sociedad
técnica y de la incorporacion de la técnica a la cultura, define tres niveles del objeto
técnico: el elemento técnico, el individuo técnico y el conjunto técnico, como las
tres fases de la evolucion de la sociedad industrializada.

El elemento técnico es la herramienta, una extensién del hombre que admite
mejorar la adaptacién. Estas mejoras son aceptadas como buenas en el contexto
del trabajo porque son complementos a la actividad humana.

El individuo técnico es la maquina que toma el lugar del hombre. Se desarrolla
especialmente en la era de la termodindmica y esté asociada a la desmesura de la
técnica y la violacién de la naturaleza durante el s. XIX y parte del siglo XX.

El conjunto técnico reemplaza la termodindmica por la informacién. El aumento de
la cantidad de informaciéon entre maquinas y entre maquinas y hombres se opone
al desorden y se integra de esta manera en el mundo de la cultura. “La méquina,
obra de organizacién, de informacién es, como la vida y con la vida, lo que se
opone al desorden”430,

Las consecuencias de la industrializacién y de la tecnificacién se expanden a todos
los campos de la existencia humana. Al contrario que la escuela de Frankfurt, que
considera la técnica como alienante, la Escuela de Ulm intenta incorporar la técnica
en todos sus aspectos y comprender sus mecanismos: los objetos y sistemas

de objetos, y los mass media como elementos culturales. En tanto que tales se
convierten en elementos sociales. La comprension de este medio industrializado

y tecnificado es en si mismo un logro social, en cuanto se enfrenta a un poder
exclusivo que domine las maquinas, tal como sucede en el siglo XIX en la era de

la termodinamica.

431 (Simondon, El modo

de existencia de los
objetos técnicos, 2008,
pag. 32)

432 Ver la introduccidn a
la edicién espafiola del
libro de G. Simondon.

433 (Adorno, 2007)
434 (Heidegger, La
pregunta por la
técnica, 1985) en
aleman (Heidegger,
Vortradge und Ausatze
(Conferencias y
ensayos), 1954)

435 5 cybernétique

se presente comme
une science générale
des organismes,
independante de la
nature des organes
qui les constituent; son
objet est de trouver les
propiétés qui résultent
de leur assemblage,
de trouver en quoi le
tout est plus grand
que la somme de ses
parties » (Moles, La
notion de quantité en
cybernétique, 1961,
pag. 12)

Conclusién 271

Aunque Simondon no seré estudiado hasta aflos mas tarde y no forma parte

de la bibliografia de la escuela, sin embargo, su trabajo estd en la linea de la
investigacion de la Escuela de Ulm cuando dice: “La mayor causa de alienacion

del mundo contemporéneo reside en ese desconocimiento de la maquina, que

no es una alienacién causada por la maquina, sino por el no-conocimiento de su
naturaleza y de su esencia, por su ausencia del mundo de las significaciones, y por
su omisién en la tabla de valores y de conceptos que forman parte de la cultura”#3'.

Esta es la filosofia que permite comprender el disefio y del disefio industrial,

como fenémenos culturales del siglo XX432, mas alla de las cuestiones estéticas.
Igualmente, los fenédmenos de la cultura de masas: cine, radio, televisién, se
incorporan a la comprension del sistema del mundo técnico. Artistas como
Alexander Kluge y el Circulo de Oberhausen, que participan en el desarrollo de
estas disciplinas en la Escuela, las entienden como producto de la tecnificacién y al
mismo tiempo como cultura.

En el humanismo pervive el rechazo a la técnica, que es contemplada, bien como
esclavizadora o bien como dominadora. Se renuncia de esta manera a integrary
comprender el mundo técnico como cultura y se contempla como una amenaza.
Es el caso de las teorias de Adorno** y de Heidegger#®** en los primeros afios

de la postguerra.

Wiener esté presente en la HfG Ulm desde los inicios, a través del filésofo Max
Bense. La principal aportacién de Wiener es la defincién de cibernética. A partir

de sus teorias se desarrollan otros aportes principales que tuvieron una presencia
relevante en la Escuela de Ulm como es la Teoria de la informacién, representada en
la Escuela por Max Bense y més tarde por profesores y asistentes como Horst Rittel,
Abraham Moles, Helmar Frank y Gert Kallow, en los departamentos de informacién
y comunicacion visual.

La teoria de la informacién entre objetos o entre maquinas y entre maquinas y
hombres, es entendida desde dos puntos de vista, el métrico, es decir, la cantidad
de informacién mensurable en un objeto o conjunto de objetos o sistemas, y desde
el punto de vista del significado, con la aplicacién de la semidtica. Son los dos
campos que desarrolla la Escuela de Ulm.

Abraham Moles escribe en su articulo de 19614%: « La cibernética se presenta
como una ciencia general de los organismos, independiente de la naturaleza de los
6rganos que las constituyen; su objeto es encontrar las propiedades que resultan
de su unién, de hallar en qué el todo es mas grande que la suma de sus partes”.

La educacién en el disefio, parte de estas premisas para redefinir un curso
preliminar que evoluciona, a partir del Vorkurs de la Bauhaus, segin la aportacién
de sus diferentes profesores a lo largo de la existencia de la escuela. El primer paso
es la comprension de la forma como derivada de la construccion interna del objeto,
del plano, el espacio y el color como resultado de su interaccién. La Escuela y sus
dirigentes, entre ellos Tomas Maldonado, que forma parte del equipo directivo,

y de sus fundadores, Max Bill, Otl Aicher e Inge Aicher Scholl, aportan las bases

de la formalizacién como la comprensién y la formulacién de estructuras. Este
planteamiento se deriva del arte concreto y es desarrollado por Josef Albers y

por Max Bill.
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436 (Bill M.,

(form, funktion,
schénheit)=(gestalt),
2008)y (Bill M., la
belleza desde la
funciény la belleza
como funcién, 2015)
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El primer proyecto cuyo inicio data de 1953 gira en torno al arte que unifica todos
los ambitos de la formalizacién. Arte y disefio coinciden en este momento como
actividades transformadoras del entorno fisico del hombre. Esta semilla inicial no
es abandonada por la Escuela. Si bien la actividad artistica queda fuera de sus
intereses después de la partida de Max Bill, la escuela comprende que el disefio
forma parte de la cultura a través de la configuracién del entorno.

El origen de las preocupaciones de la Escuela lo hemos encontrado en los
inicios de la Werkbund alemana y su derivacién en la Bauhaus: conceptos de
ritmo y simplicidad ornamental adecuados a la seriabilidad y coherencia formal
y, mas adelante, ya en la Bauhaus, adecuacién de forma, estructura y funcién.
En este momento, la forma final del objeto es un concepto todavia externo a la
problemética de la cultura técnica.

La ensefianza practicada en la Bauhaus es determinante en el proceso de
objetivacion del disefio y el abandono de las ideas artisticas aplicadas. La
ensefianza de la forma y el color en el Vorkurs, a partir del ingreso de Moholy-
Nagy y Josef Albers, empieza a basarse en teorias objetivas de la percepciény la
psicologia de la forma.

Sin embargo, el proyecto de la Bauhaus no puede enfrentarse a la evolucién del
mundo de los objetos que tuvo lugar después de la segunda guerra. Las causas
y consecuencias de esta evolucidn requieren otra respuesta del disefio y de la
ensefianza del disefo.

Como consecuencia, hay cuatro aspectos que intervienen en el abandono de Max
Bill del proyecto de Ulm en 1957:

1. El incremento de la complejidad de los objetos técnicos.

2. El aumento de la complejidad de la industria de la comunicacion (film,
televisidn, radio, prensa y publicidad) y de los medios de control social
asociados a los medios de comunicacién.

3. Las consecuencias socioldgicas de la evolucion de la ciencia y de la técnica
y la apariciéon de teorias cientificas como la cibernética, la teoria de sistemas y
la teoria de la informacién.

4. El abandono de las utopias constructivista y concreta en la guerra fria.
Utopias que planteaban la disolucién del arte en un nuevo orden social.

El primer proyecto de la Escuela de UIm cuyo inicio data de 1953, gira en torno

al arte. La formula de Max Bill: Forma+funcion+belleza= Gestalt*3¢, que entiende

la belleza como una funcién mas del objeto, aunque los tres aspectos son
equivalentes en importancia, entiende al objeto técnico como un elemento que
encuentra su contexto cultural Gnicamente a través de la estética. Es la estética la
encargada de armonizar los objetos de uso cotidiano, la arquitectura, el urbanismo
y el arte con la misma funcién ordenadora del mundo basada en las mateméticas.
En el fondo se trata de algo afiadido a su verdadera funcién.

437 (Maldonado,
Ciencia y Proyectacion
(1964),1977)

438 (Maldonado, Disefio

y arte: dialéctica de una
alternativa, 1977)

439 Josef Albers es el
autor de esta férmula.
Ver (Albers, Examinar
versus reexaminar.
Tres conferencias en el
Trinity College (1965),
2014, pag. 291)
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El nuevo rectorado pone en marcha un cambio de paradigma que tiene como
horizonte la aceptacién del mundo tecnificado. La refundaciéon de la Escuela de
Ulm, liderada por Tomés Maldonado, se hace eco de los movimientos criticos

sobre el disefio y la evolucién de la técnica. Los jévenes profesores coinciden con
Reyner Bahnham en su critica del movimiento moderno y de la estética aplicada a
la industria. Pero rechazan de plano la teoria del Styling, segin la cual los productos
de la industria son la expresién del folklore de nuestro tiempo y la Unica estética
posible en el mundo cambiante de la técnica.

El rectorado liderado por Maldonado, Aicher y Gugelot, emprende dos caminos:

1. Introducir la ciencia en el disefio y en la ensefianza del disefio: se aplican
por primera vez teorias Utiles al disefio, que traducen el desarrollo de las
nuevas ciencias y tecnologias nacidas después de la guerra. Junto a la
cibernética y la teoria de la informacién encontramos la ergonomia y la
semidtica. El articulo “ciencia y proyectaciéon”#¥7 es un documento clave que
explica la postura de la escuela respecto a la ciencia.

2. Dentro de este proceso, comprender la formalizacién como algo
fundamental al disefio, y no solamente como una aplicacién externa al
disefio. En este sentido, la escuela lucha por no hacer del disefio Unicamente
el resultado de una metodologia, ni tampoco como el resultado de las
decisiones del departamento de ventas de una empresa.

El proceso de formalizacion forma parte de la configuracion arménica del
entorno humano o Umweltgestaltung. La teoria de la informacién y la semidtica

le aportaran las herramientas para convertir el disefio en un proceso estético,
critico y transformador de la sociedad. A diferencia del arte que tiene la funcién
de representar el mundo, el disefio tiene la funcién de transformar el mundo.
Maldonado reivindica esta separacion de funcion del arte y del disefio como dos
momentos del proceso creativo: “No es cierto que la respuesta creativa pueda
proceder Unicamente del campo del disefo de los objetos de uso. Para continuar
evolucionando, tendremos necesidad de una problematizacion permanente de
nuestro repertorio de imagenes y de experiencias. Problemética que se expresarg,
sobre todo, en una busqueda permanente de innovacién de nuestro universo
signico. Esta importante funcién ha sido siempre competencia de la literatura,

del arte, y de la musica y asi ha de continuar siéndolo, aunque siempre de una
manera distinta” 4.

Bill nunca dio propiamente clases en la Escuela de Ulm, pero se ocupé de
contratar a los profesores de su misma linea ideoldgica. En la base esta su ejemplo
con la aplicacién de las mateméticas al arte concreto. Albers, Bill y Peterhans,
experimentan en primer lugar con las propiedades del comportamiento estructural
y espacial de los materiales y la interaccién del color. El siguiente paso en la
evolucion de la Grundlehre, incorpora la teoria al anélisis y experimentacién con la
forma, en concreto la psicologia de la Gestalt, la simetria y la topologia, el dlgebra
y la geometria con la experimentaciéon con las curvas de Peano y Weiestrass

y el descubrimiento de las reticulas para la transformacion de formas, lo que
posteriormente derivara en la geometria paramétrica o generativa, aplicando
procedimientos que preceden a la gréfica por ordenador y al arte computacional.
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440 (Bonsiepe,

Erziehung zu visuellen
Gestaltung, 1965)
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La experimentacion sigue la formula de Bill y Albers. No se aprende a formalizar,
pero se puede practicar y ejercitar, “observar y formular”4*. Para ello Maldonado
desarrolla una ensefianza que consiste en la practica formal con ejercicios no
aplicables, puramente formales. Este recurso se mantiene en el curso preliminar

y en el primer curso durante la permanencia de Maldonado en la escuela,
convencido de que el aprendizaje con problemas no aplicados contribuye a fijar en
el alumno soluciones formales que son utilizables en cualquier contexto de disefio.
La escuela abandona la ensefianza mediante la autoexpresién que caracteriza

una etapa de la Bauhaus. La ensefianza puramente finalista y practica de la foma
tampoco contribuye en si misma a hacer entrar al alumno en la resolucién creativa
de problemas formales de disefio, y en muchos casos lleva a la repeticién de
recursos aprendidos sin acceder a soluciones innovadoras y creativas.

Por lo tanto, la filosofia del curso preliminar, aprendida de la Bauhaus, no se elimina
de la Escuela de Ulm, sino que se potencia de manera totalmente transformada
para servir a la finalidad del aprendizaje de la formalizacién en disefio.

El aprendizaje se lleva a cabo con el enfrentamiento directo a los problemas de
disefio, aplicando teoria y practica.

En la escuela se obtiene una ensefianza generalista, aplicable a todos los campos
de la formalizacién y abierta criticamente a todos los terrenos de la comunicacién
de masas. Este acercamiento es critico con las estructuras del podery el control
social a través de los medios de comunicacion. De ahi que el terreno més
desarrollado en los departamentos de informacién y comunicacién visual sea el de
la representacion cientifica, “el mundo de los sistemas de signos para la circulacion
rodada, para instrumentos y maquinas, la representacion visual de contenidos
cientificos y contenidos de comunicacién. Aqui la comunicacién no estd motivada
econdmicamente en primer lugar como es el caso de la comunicacién persuasiva
con el packaging, anuncios, carteles y films de propaganda”#4°.

La Escuela de Ulm cierra en 1968 sin poder adaptarse al sistema de ensefianza
universitario. Su éxito consiste en haber renovado la ensefianza del disefio sobre
una base social y politica, y haber integrado el disefio a la sociedad convirtiéndolo
en un hecho cultural més alla de la pura funcién.

275
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Anexo: Analisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién

A. Introduccién

Una vez aprobado el primer curso, inicialmente llamado Grundkurs, y que a

partir de 1962 se entiende como un primer curso introductorio a la especialidad,
el alumno ingresa en uno de los cuatro grandes departamentos de la escuela:
comunicacion visual, disefio de producto, construccion industrializada, informacion
y, a partir de 1962, el Instituto de Cinematografia.

Gran parte de las horas de clase estdn dedicadas al trabajo en el taller, en el que el
alumno y profesores se aplican a la resolucién de problemas de disefio mediante
ejercicios practicos. El resto de las horas lectivas se dedica a las clases tedricas en
temas cientificos, matematicos, de organizacién y planificacién, sociolégicos y de
historia del arte. La formacién gira alrededor y estd orientada de manera préctica a
la resolucién de proyectos.

Si analizamos dos de los ejercicios académicos significativos de toda la trayectoria
de la escuela, el tiempo dedicado a la practica del taller se mantiene més o menos
estable. Se advierte una ligera disminucién entre el curso 58-59 (el primero en el

que podemos reseguir con precision las asignaturas, los profesores y el nimero de

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién

curso 53-54

Rectorado: Max Bill
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Docentes ordinarios: Otl Aicher, Max Bill, Hans Gugelot, Helene Nonne-Schmidt,
Fritz Pfeil, Walter Zieschegg

Profesores invitados: Josef Albers, Hans Bellmann, Max Bense, Hans Curjel,

Hugo Héring, Helmut Jedele, Eugen Kogon, Karl Korn, Melvin J. Lasky,

Ludwig Mies van der Rohe, Walter Peterhans, Aldolf Portmann, Benno Reifenberg,
Hans Werner Richter, Alexander Ristow, Kurt Seeberger

Jefes de Taller: Paul Hildinger, Otto Schild, Josep Schlecker

lecciones

profesor

lecciones

profesor

horas lectivas dedicadas a cada uno de los temas y talleres) y el tltimo curso 67/68. Leyes de la escritura Otl Aicher
En el primer curso, el ejercicio académico dedica progresivamente entre un 60y y tipografia
un 90% del las clases lectivas a la practica de taller. En el curso 1967-68, el dltimo
en la existencia de la escuela, el departamento de disefio de producto o disefio
industrial el trabajo practico en el taller ocupa progresivamente el 40% del tiempo
en el primer curso, y progresivamente se aumentan las horas dedicadas al taller,
o . s . -
hasta el 80% del tiempo en el dltimo curso dedicado a la redaccién de proyecto. El Estética Max Bense
segundo curso dedica el 50% del tiempo total a la practica y el tercer curso el 52%. : :
Eneld d . L. ¥ . . ) | Fuerzas impulsoras en Hans Curjel
n el departamento de comunicacién visual las proporciones son semejantes: en e las artes del
ler afio, con las tareas del curso preliminar se ocupa el 57% de tiempo total, Pero siglo xx
en el segundo curso, con la resoluciéon e tareas més complejas la practica de taller Ensefianza de laformay | Helene

ocupa el 77%y el 3er curso el 84%. El cuarto curso estaba dedicado en su practica
totalidad a la resolucién del diploma, que tenia dos apartados: la resolucién de un
problema practico de disefio y una parte tedrica con la justificacidn del trabajo.

El departamento de construccién industrializada tiene un reparto semejante del
trabajo en el taller: desde el 44,17% en el primer curso, 51,77% en el segundo, 70%
en el terceroy 72% en el cuarto curso.

En este curso académico el Institut fir Film Gestaltung (Instituto de Cinematografia)
no detalla el nimero de horas que se dedica al trabajo practico.

No hemos obtenido informacién sobre la dedicacion en horas al trabajo de taller
para el curso inicial el afio 53-54 durante la era Max Bill.

color segun Paul Klee y
Jost Schmidt

(Nov. 53 y luego marzo
1954-1957)

Nonné-Schmidt

Very formalizar
(3/8 a nov. 1953)

Walter Peterhans

Magia del color
(nov.1953-feb1954)

Josef Albers

Transformacion
de laforma

Adolf Portmann

Investigaciones sobre el
razonamiento humano
segun David Hume
(agosto-nov. 53)

Walter Peterhans

* Cursos de Alemén para extranjeros y espafiol y cursos de inglés impartidos por Eugen Gomringer e Ingela Albers

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.
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curso 53-54

seminarios
y ejercicios

Escritura y ritmo

profesor

Otl Aicher

cursos de lengua

Inglés

profesor

Ingela Albers
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Aleman para
extranjeros y espafiol

Eugen Gomringer
secretario de Bill y
coordinador de formas
organicas

curso 53-54
conferencias ponente
Nuestra posicicion sobre el arte de Kandinsky y Klee Max Bill
Formas organicas Hugo Haring

La chance de la television

Helmut Jedele

El terror psicolégico

Eugen Kogon

Ejercicios de forma en
el espacio (53/54)

Hans Bellmann

Miseria y posibilidades del cine Karl Korn
La revolucién bolchevique Melvin J. Lasky
Juventud como fuerza para la nueva construccién Ludwig Mies

van der Rohe

Investigacion de la formas animales

Adolf Portmann

Teoria de lo belloy Max Bense
de la esencia de la

obra de arte

Ejercicios y critica de Max Bill

los resultados

Responsabilidad espiritual de nuestras ciudades

Benno Reifenberg

Literatura y los medios de publicacién modernos

Hans Werner Richter

Ensefianza bésica sobre
color, dibujo y forma

Josef Albers

Ciudad como espacio vital

Alexander Ristow

Ejercicios sobre formay
color con utilizacién de

las teorias de Paul Klee

y Jost Schmidt

(marzo 1954)

Helene Nonné-Schmidt

El mundo en el oido. Sobre la dramaturgia de la radio

Kurt Seeberger

Teorias del arte Hans Curjel
del siglo XX
Geometria Walter Zeischegg

representativa y dibujo
técnico como medio
de representacion

Forma natural
y forma técncia

Adolf Portmann

* Cursos de Alemén para extranjeros y espafiol y cursos de inglés impartidos por Eugen Gomringer e Ingela Albers

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de

los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.
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curso 58-59

Rectorado: Otl Aicher, Hanno Kersting, Tomas Maldonado
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Directores de departamento:

Curso preliminar: Tomés Maldonado

Disefio de producto: G. Leowald, W. Zeischegg, H. Gugelot
Construccién: Herbert Ohl

Comunicacién Visual: A. Froschaug, C. Staub

Informacién: Hanno Kersting

Especialidades teméticas. Metodologia: H. Rittel

Talleres: P. Hildinger, Otl Aicher

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de

los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968

Neus Moyano Miranda

282 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fiir gestaltung Ulm 1953-1968

curso 58-59

diseno de producto

horas lectivas

curso preliminar

proporcién
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curso 58-59

disefio de producto

horas lectivas

tercer curso

283

proporcion

Trabajo de proyecto Gugelot, G. Leowald, W. Zeischegg | 525 64,18
Fisiologia aplicada. Etienne Grandjean, B. Horisberger 48 5,87
Aprendizaje de acabados. R. Knoll 105 12,84
Sociologia. Hanno Kesting 35 4,28
Materiales y bases de la formalizacién técnica. 105 12,84

S. Haenle

Matemética operacional. H. Rittel 12 2,09

Trabajo de proyecto. H. Gugelot, G. Leowald, W. 525 91,62

Zeischegg

Aprendizaje de acabados. R.Knoll 36 6,28
573

Técnicas de representacién. Anthony Froeshaug 70 6,06
Historia de la cultura del s.20. Hans Ginther Sperlich 140 12,12
Mateméticas, fisica, quimica. G. Eichorn 70 6,06
Metodologia. Horst Rittel 70 6,06
Sociologia. Hanno Kesting 70 6,06
Ejercicios de metodologia visual. 420 36,36
Maldonado, A. Froeshaug
Trabajo de taller. Hildinger, Otto Schild, J. Schlecker, 280 24,24
W. Siol, Cornelius Uittenhout
Teoria de la ciencia. Horst Rittel 35 3,03
1.155
segundo curso
Trabajo de projecto. H. Gugelot, G. Leowald, W. 525 54,80
Zeischegg
Fisiologia aplicada. Grandjean, B. Horisberger 48 5,01
Seminario de especializacién histérica 70 7,31
Aprendizaje de acabados. R. Knoll 105 10,96
Mecénica. G. Eichnorn 70 7,31
Materiales y bases de la formalizacién técnica. 105 10,96
S.Haenle
Mateméticas, andlisis operacional. H. Rittel 35 3,65
958

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.
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curso 58-59

costruccion

horas lectivas

curso preliminar

proporcién

curso 58-59

construccion horas lectivas

tercer curso

proporcion

Técnicas de representacién. Anthony Froeshaug 70 6,06 Trabajo de proyecto. Herbert Ohl 525 53,46
Historia de la cultura del s.20. Hans Giinther Spérlich 140 12,12 Fisiologia aplicada. Etienne Grandjean, 48 4,89

Bruno Horisberger
Mateméticas, fisica, quimica. G. Eichnorn 70 6,06

Estéatica. Giulio Pizzetti 88 8,96
Metodologia. Horst Rittel 70 6,06

Seminario histérico 70 713
Sociologia. Hanno Kesting 70 6,06

Acabados. Rudolf Knoll 72 7,33
Ejercicios de metodologia visual. 420 36,36
Maldonado, A. Froeshaug Construccion industrializada. Giuseppe Ciribini, Bruce

Martin, Frei Otto, Matthew Wallis
Trabajo de taller. Hildinger, Otto Schild, J. Schlecker, 280 24,24
W.Siol, Cornelius Uittenhout Sociologia. Hanno Kesting 35 3,56
Teoria de la ciencia. Horst Rittel 35 3,03

Materiales. Siegfried Haenle 72 7,33

1.155
910
segundo curso
cuarto curso

Trabajo de proyecto. Herbert Ohl 525 60,00

Trabajo de proyecto. Herbert Ohl 525 76,64
Fisiologia aplicada. Etienne Grandjean, 48 5,49
Bruno Horisberger Estética. Giulio Pizzetti 88 12,85
Estatica. Giulio Pizzetti 88 10,06 Acabados. Rudolf Knoll 36 526
Seminario de historia 70 8,00 Materiales. Siegfried Haenle 36 5,26
Acabados. Rudolf Knoll 72 8,23 685
Seminario de construccion industrializada. Giuseppe
Ciribini, Bruce Martin, Frei Otto, M. Wallis
Materiales. Siegfried Haenle 72 8,23

875

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de

los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.
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curso 58-59 curso 58-59

comunicacion visual horas lectivas proporcion

comunicacioén visual horas lectivas proporcion

tercero curso

curso preliminar

Técnicas de representacién. Anthony Froeshaug 70 6,06 Trabajo sobre proyecto. Otl Aicher, Anthony Fréshaug, | 525 83,33
Christian Staub, Friedrich Vordemberge-Gildewart
Historia de la cultura del s.20. Hans Giinther Spérlich 140 12,12
Seminario sobre historia de la disciplina 70 1,11
Mateméticas, fisica, quimica. G. Eichnorn 70 6,06
Sociologia. Hanno Kesting 35 5,56
Metodologia. Horst Rittel 70 6,06
630
Sociologia. Hanno Kesting 70 6,06
cuarto curso
Ejercicios de metodologia visual. 420 36,36
Maldonado, A. Froeshaug Trabajo sobre proyecto. Otl Aicher, Anthony Fréshaug, | 525 100,00
Christian Staub, Friedrich Vordemberge-Gildewart
Trabajo de taller. Hildinger, Otto Schild, J. Schlecker, 280 24,24

W. Siol, Cornelius Uittenhout

Teoria de la ciencia. Horst Rittel 35 3,03

1.155

segundo curso

Trabajo sobre proyecto. Otl Aicher, Anthony Fréshaug, | 525 68,18
Christian Staub, Friedrich Vordemberge-Gildewart
Seminario sobre historia de la disciplina 70 9,09
Semidtica. Tomas Maldonado 70 9,09
Tecnologia 105 13,64
770
llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de

los cursos 53-54, 58-59 y 67-68. los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.
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curso 58-59

informacién

horas lectivas

curso preliminar

proporcién

curso 58-59

informacién

horas lectivas

tercer curso

proporcion

Trabajo de taller. Gert Kalow, Bernhard Ribenach 525 60,00
Foto, film, sonido. Christian Staub 105 12,00
Historia de los medios de comunicacion 24 2,74
Histoira de la literatura moderna. Gert Kalow 46 5,26
Teoria de la informacién 35 4,00
Linglistica 22 2,51
Semidtica. Tomas Maldonado 48 5,49
Sociologia. Hanno Kesting 70 8,00
875
cuarto curso
Trabajo de taller. Gert Kalow, Bernhard Ribenach 525 100,00

Técnicas de representacién. Anthony Froeshaug 70 6,06
Historia de la cultura del s.20. Hans Giinther Spérlich 140 12,12
Mateméticas, fisica, quimica. G. Eichnorn 70 6,06
Metodologia. Horst Rittel 70 6,06
Sociologia. Hanno Kesting 70 6,06
Ejercicios de metodologia visual. 420 36,36
Maldonado, A. Froeshaug
Trabajo de taller. Hildinger, Otto Schild, J. Schlecker, 280 24,24
W. Siol, Cornelius Uittenhout
Teoria de al ciencia. Horst Rittel 35 3,03
1.155
segundo curso
Trabajo de taller. Gert Kalow, Bernhard Ribenach 525 63,33
Foto, film, sonido. Christian Staub 105 12,67
Historia de los medios de comunicacién 48 5,79
Historia de la literatura moderna. Gert Kalow 22 2,65
Teoria de la informacién 35 4,22
Linguistica 22 2,65
Semidtica. Tomas Maldonado 48 5,79
Tipografia. Otl Aicher 24 2,90
829

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.
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curso 67-68

Rector: H. Ohl

Directores de departamento:
Disefio de producto:
Construccién: H. Ohl
Comunicacioén visual: H. Kapitzki

Film: Edgar Reitz y Alexander Kluge

llustracion 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.
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curso 67-68

disefio de producto horas lectivas | proporcion

definicion de la especialidad

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su producciéon

curso 67-68

disefio de producto

2° curso

horas lectivas

293

proporcion

4 tipos de tareas de disefio: 1. Ejercicios formales con caracter no productivo para

el entreno sistematico en los métodos de disefio 2.proyectos de re-disefio (reflexion
sobre un producto existente) 3. proyectos de disefio sistemético o de sistemas (tareas
complejas en las que no se trata de un producto aislado sino un campo de objetos
relacionados funcionalmente 4. Investigacién en disefio (investigacion sobre el terreno
de la teoria del disefio y los fundamentos de la forma)

1¢" curso

Introduccién al disefio prof. Lindinger, Zeischegg, Bonsiepe. 1er semestre: 456 42,14%
Fundamentos del disefio en 2 dimensiones teniendo en cuenta la teoria de la per
cepciodn la teoria de la simetria y las teorias de los colores. 20 semestre: ejercicios
tridimensionales con el fundamento de la geometria de los poliedros 3er semestre:
ejecicios formales tridimensionales y ejercicios de sistemas y anélisis formal

Proyectacion técnica (teoria de la construccién: ejercicios de dibujo, extraidos de 184 17,01%
las funciones mecénicas basicas; elementos de la maquina. Construir con materiales
plasticos. Estructura de los materiales, propiedades, comprobacién y utilizacion de los
materiales. Haenle, Nussbaum

Geometria constructiva I. Introduccién a la cinemética, poliedros, curvas y superficies. 112 10,35%
Emde

Técnicas matematicas. Introduccién a la combinatoria, teoria de la simetria topologia, 56 5,18%
|6gica matematica, estadistica, introduccion al trabajo sistemético. Alsleben, Moles

Técnica de la documentacidn. Ejercicios de representacién, forma. Clivio 36 3,33%
Sociologia I. Conceptos y modelos de la sociologia; transformaciones de la estructura 8 0,74%
social desde la revolucién industrial. Zimmermann

Economia politica. Altvater 24 2,22%
Economia. Bechtle, Kammere 18 1,66%
Historia de la cultura del siglo 20 en los campos arquitectura, disefio de producto, 44 4,07%

film, literatura, pintura, musica y comunicacion visual. Kapitzki, Kluge, Lachenmann,
Lindinger, Mai, Morschel, Schnaidt

Trabajo de formalizacion. Prof. Zeischegg & Tugny 280 36,84%
Proyectacion técnica (teoria de la construccidn: ejercicios constructivos en elementos 148 19,47%
mecénicos, metales, materiales plésticos: propiedades, comprobacién y utilizacion

de los metales; superficies: comportamiento a la resistencia, elementos constructivos

sencillos. For. Haenle, Reichl

Fisica técnica (dindmica y hidromecénica) prof. Birkel 28 3,68%
Geometria constructiva Il (curvas y superficies de 2° grado; curvas y superficies 68 8,95%
generales; utilizacidn constructiva de formas geométricas y estructuras) prof. Emde

Técnica de documentacion. Prof. Clivio 36 4,74%
Sociologia Il (introduccién a la dindmica de desarrollo de la sociedad industrial, 28 3,68%
factores y estadios

Economia politica. Altvater 24 3,16%
Teoria de la informacion del disefio. Prof. Moles 56 7,.37%
Cibernética y teoria de sistemas. Pof. Moles 56 7.37%
Sociodindmica de la cultura (sociologia de la cultura, sociologia de la cotidianidad y 28 3,68%
de los objetos. Prof. Moles

Ergonomia (introduccién) 8 1,05%
Total 2° afio 760

3¢r curso

Trabajo de formalizacién: (curso facultativo; disefio de objetos complejos o sistemas
de objetos entre otros en el terreno de la construccién de utilitarios) Bonsiepe
(investigacion del disefo: terminologia del disefo industrial investigaciones sobre la
complejidad formal). Zeischegg (disefio de producto y ejercicios formales). Lindinger/
Tucny (disefio de producto)

292

52,14%

Proyectacion técnica (materiales: problemas concretos en el terreno del ejercicio de la
construccién sobre ejemplos escogidos. Prof. Haenle, Reichl

148

26,43%

Geometria constructiva lll (curvas y superficies generales; utilizacién constructiva
formas geométricas y estructuras. Prof. Emde

12,14%

Técnicas de maquetacion y representacién (introduccion a la maquetacion y 144 13,31%
fundamentos de fotografia y tipografia) Koppermann, Schlecker, Hildinger, Maeser
Total 1°" afio 1.082

Métodos generales de la programacién. Moles

5,00%

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.

Economia politica. Altvater

4,29%

Total 3" afio

4° curso

Trabajo de formalizacidn: (los estudiantes del departamento de disefio de producto
trabajan en el Tery 20 semestre en una tarea escogida por ellos mismos con la tutoria
de un profesor del departamento

Trabajo de diploma. Es la elaboracién de un tema inédito o no agotado sobre
la temética de la escuela

600

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.
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curso 67-68 curso 67-68

comunicacion visual comunicacion visual

horas lectivas | proporcion

horas lectivas | proporcién

1¢" curso

3¢r curso

Método visual (experimentos e investigaciones en el terreno del color, estructuras, 672 56,85% Trabajos de formalizacién (formalizacion de diferentes tipos de comunicacién. 884 84,19%
figuras y movimiento. Semaéntica visual. Sintaxis visual) for. Kapitzki, Huff, Seitz, Schmith Packaging. Campanas de propaganda, film, fotografia objetual, representacién de
Elementos de comunicacién (introduccién a las técnicas manuales y maquinistas 160 13,54% contenidos cientificos, televisién): Aicher, Hiestand, Kapitzi, Schroeter, Reitz/Reincke
y fundamentos tecnoldgicos en fotografia y tipografia: Hildebrandt, Koppermann, Teoria de la comunicacién Il (1. cultura como comunicacién. 2. sistemas primarios 40 3,81%
Maeser de mensajes en diferentes culturas. 3. exteriorizacion visual de sistemas de mensajes
Teoria de la comunicacion | (efectos de la comunicacién de masas 1. factores, 28 2,37% primarios) Krampen
que influyen en los resultados: el comunicador, la estructura del emisor, el medio Técnicas de comunicacion (lehrmaschinen, lichtsatz, computersatz, fernsehtechnik), nn 36 3,43%
de comunicacion, el receptor. 2. efectos de la comunicacion ole,mbasas en e! . Sociodindmica de la cultura (carteles en la ciudad actual), Moles 10 0,95%
comportamiento interno y externo, duracién de los efectos. 3. limites y posibilidades
de las teorfas de comunicacién de masas y estrategias. Krampen, Schiller Anélisis y critica del disefio (andlisis de proyetos realizados en relacién a sus 24 2,29%
— — = - = propiedades funcionales, formals y econdmicas. Intento de una valoracién ): Aicher,
Técnicas de comunicacién y de representacion (de proyecto, impresién y 138 11,68% Kaptizki, Krampen
reproduccidn, escrito, fotografia y film): Aicher, Kapitzki, Koppermann, Maeser, Kurtz, !
Querengasser, Reincke Economia politica. Altvater 24 2,29%
Sociologia | (conceptos y modelos de la sociologia; transformaciones de la estructura | 8 0,68% Seminarios espec.:l’ﬁcos (en estos seminarios se trata problemas actuales tedricos o 32 3,05%
social desde la revolucién industrial) prof. Zimmermann técnicos en relacién con el trabajo de formalizacién)
Economia, Bechtle Total 3 afio 1.050
Kammerer 18 1,52%
, .y - - 4° curso
Kulturgeschichte. Kapitzki, Kluge, Lachermann, Lindinger, Moschel, Schnaidt 50 4,23%
Tecnicas mateméticas (combinatoria, simetria, topologia, I6gica matematica, 56 4,74% Trabajo de formalizacién en una tarea autoimpuesta bajo la tutela de un docente del
estadistica, trabajo sistemético. Alsleben, Moles departamento
Psicologia. Krampen, Schiller 28 2,37% Diploma 1.050
Economia politica. Altvater 24 2,03%
Total 1°" afio 1.182
2° curso
Trabajos de formalizacién (formalizacion de diferentes tipos de comunicacién. 832 76,75%
Programas técnicos. Tratamiento de los elementos de fotografia y tipografia. Aicher,
Bonsiepe, Cornelius, Krampen
Teoria de la comunicacion Il ( 1. empleo de teorias de refuerzo y transmisién en la 40 3,69%
formalizacién de campanas. 2. encuestas, censos y muestreos) Krampen
Cibernética y teoria de sistemas 56 517%
Sociodindmica de la cultura (sociologia de la cultura, sociologia de la vida cotidiana y 28 2,58%
de los objetos) Moles
Psicologia Il (fundamentos fisioldgicos de los sentimientos, evitar e interiorizar, miedo, 48 4,43%
castigo, autocontrol y autoconocimiento, investigaciéon de la teorfa del conocimiento y
del comportamiento. Discusidn de conceptos) Krampen, Schiller
Critica y anélisis del disefio (anélisis de proyectos realizados en relacién a sus 24 2,21%
propiedades funcionales, formales y econdmicas. Intento de una valoracién)
Aicher, Kapitzki, Krampen
Economia politica. Altvater 24 2,21%
Seminarios especificos (en estos seminarios se tratardn problemas actuales tedricos o 32 2,95%
técnicos en relacion con el trabajo de formalizacion)
Total 2° afio 1.084

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
los cursos 53-54, 58-59 y 67-68.
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curso 67-68 curso 67-68
construccion horas lectivas | proporcion construccion horas lectivas | proporcién
1" curso 3¢ curso
Fundamentos de la forma en la construccién industrializada (sistemas geométricos, 492 44.17% Trabajo de formalizacidn (estudios e investigacidn en construccién industrializada: 874 70,14%
visuales, estructurales y funcionales en superficie y espacio) Ohl, Schnaidt anélisis y formalizacion de problemas complejos de terrenos importantes en lo social
Técnicas de representacion y maquetas (introduccién a la construccién de maquetas 204 18,31% ylo ecor;onlwlcc?. Prc')yec’tos' |nter.d|csjmp||'nar|c;]s|, nuevos desarrollos con consejeros en el
asi como tecnologia del metal, madera, yeso y plasticos. Fotografia, tipografia, dibujo, terreno de la ciencia, técnica e industria. Ohl, Wirsing
forma, utilizacion de colores) Hildebrandt, Hildinger, Kapitzki, Koppermann, Maeser, Proyectacion técnica (ejercicios y seminarios en construccién): Yokohama 120 9,63%
Matthes, Price, Schlecker, Seitz Economia de la construccion (criterios econdmicos y su interpretacion en relacién al 108 8,67%
Geometria constructiva (poliedros,curvas y superficies 2. grados; curvas y superficies 56 5,03% proyectar y decidir econémicamente de manera consciente): Czahja, Jokusch, Kiisgen
generales. Introduccién a la cinemética). Emde Fundamentos del urbanismo (ecologia del paisaje y planificacion): Wormbs 24 1,93%
Proyectacion t(’acr.nca | (estuqllo dg acabados, construcc’|oq y técnica d,e matenales. 112 10,05% Economia politica: Altvater 24 1,93%
en metales, plasticos, materias minerales. Problemas técnicos y econémicos de los
acabados de elementos constructivos). Haenle, Weller Metodos generales de la programacién: Moles 28 2,25%
Estructuras | (fundamentos de la estética: conceptos, sistemas, elementos, gréfica. 56 5,03% Seminarios especializados (construccién) planificacion: Schmidt
Fundamentos de célculo) Heusel-Helvacioglu Organizacién: Niewerth
Técpicas mateméticas (intr().duc.cién a la combinatoria, teoria d(::n la simetria, topologia 56 5,03% Historia de la insdustrializacién de la contruccién: Wurm
|6gica matematica, estadistica, introduccidn al trabajo sistematico) Asleben, Moles - -
Teoria de la arquitectura: Kopp 68 5,46%
Kulturgeschichte ( del s. XX en el terreno de la arquitectura, disefio de producto, 60 5,39% — = - .
comunicacién visual, cine, literatura, pintura, musica) Kapitzki, Kluge, Lachenmann, Consejos técnicos (construccion) proyectacion técnica: Weller, Yokoyama
Lindinger, Mail, Morschel, Schnaidt Estructuras; Minke, Neusel-Helvacioglu
Sociologia | (conceptos y modelos de la sociologia; transformaciones de la estructura 8 0,72% Fisica técnica: Kiinzel, Rohrberg, Tonne

social desde la revolucién industrial). Zimmermann -
Instalaciones: Auer

Economia (construccién del precio, formas de mercado, ingresos del pueblo, producto | 18 1,62%

. , . . Urbanismo: Wormbs
social, economia popular, crecimiento econdmico, etc. ) Bechtle, Kammerer

Economia: Czajka, Jokusch,Kisgen

Economia politica. Altvater 24 2,15%
B ; B . . B B — Sociologia: nn
Psicologia | (comportamiento reflejo, condicionamiento instrumental, reaccién y 28 2,51% =
oposicidén, comportamiento, ...) Krampen, Schiller Metodologia: Moles
Total 1° afio 1.114 Otros consejos especializados relacionados con proyectos concretos, segin demanda
Total 3¢ afio 1.246
2° curso 4° curso
Trabajo de formalizacién (estudios en construccién industrializada: tareas de 672 67,20% Trabajo de formalizacion (desarrollo e investigacién en construccién industrializada; 660 71,74%
complejidad en el terreno de las necesidades masivas. Analisis y formas. Puntos nuevas aportacioness fu.ru.:lamentales a la cgnstruccién industrializada y su
fuertes: disposiciones del esbozo, materiales, métodos industriales, nuevas arquitectura, trabajo individual con orientacion de un docente
construcciones, técnica, condiciones ambientales, organizaciéon de tipos de Proyectacién técnica lll: Yokohama 80 8,70%
construccidn y partes que la componen). Ohl, Schnaidt, Wirsing ; - — — - = -
Economia de la construccion (criterios econdmicos y su interpretacion bajo el punto 40 4,35%
Proyectacion técnica Il (teorfa de la construcciéon y de los acabados, materiales, 112 11,20% de vista de la conciencia econémica. Decidir y proyectar) Kiisgen
construccién industrializada, problema de la eleccién de los materiales. Weller - =
Economia de la construccidn 40 4,35%
Estructura Il (sistemas, andlisis de proyectos, investigaciones sobre maquetas técnicas) Minke 56 5,60% -
Fundamentos del urbanismo: Wormbs 16 1,74%
Fisica técnica (accién de calor, humedad y clima en los edificios) Kiinzel, Rohrberg, 28 2,80% — — — -
Tonne Seminarios especializados, planificacién: Schmidt
Instalaciones (calefaccién, aireamiento, sanitarios) Auer 24 2,40% Organizacion: Niewerth
Cibernética y teoria de sistemas. Moles 56 5,60% Historia de la industrializacion: Wurm
Sociodindmica de la cultura (sociologia de la cultura, sociologia de la vida diaria y de los 28 2,80% Teoria de la industrializacion: Wurm
obejtos) Moles Teoria de la arquitectura: Kopp 84 9,13%
Economia politica. Altvater 24 2,40% Trabajo de diploma 3er cuatrimestre
Total 2° afio 1.000 Total 4° afio 920
llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
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El nimero 6ptimo de alumnos de la escuela se fija en 150, La misma filosofia

de relacién profesor alumno que fija la Bauhaus. La docencia se organiza en
cuatro afios académicos (excepto en el Instituto de Cinematografia), en los que la
complejidad de los temas propuestos iba en aumento para acabar un cuarto curso
enteramente dedicado a la redaccién de un proyecto de diploma. Este consiste en
la resolucién de un problema de disefio tedrico o practico. En este dltimo caso se
acompanfia el ejercicio practico de una justificacién tedrica. Un tutor y uno o varios
asistentes dirigen al alumno y proponen el ejercicio. Finalmente hay una defensa
oral delante de un tribunal.

Junto a sus trabajos docentes, algunos de ellos dirigen grupos de investigacion
(Entwicklungsgruppe) estrechamente ligados a la docencia, pero que constituian un
grupo aparte en la administracidn de la escuela. A partir de 1958 estos grupos son:

E2 (Hans Gugelot)

E3Z (Walter Zeischegg)

E5 (Otl Aicher)

E6M (Tomas Maldonado), E6B (Gui Bonsiepe)

E7K (Herbert W. Kapitzki)

EL (Herbert Lindinger)

[IB O Institute for Industrialized Building (Herbert Ohl)

A continuacién analizaremos la evolucién de cada uno de los departamentos de
la escuela. La informacién se ha obtenido directamente de los programas
anuales de estudios que se encuentran en el archivo de la HfG Ulm en forma
mecanografiada, (en el caso de los primeros afios de la escuela) o impresos.
También nos hemos servido del la Synopse publicada por Hans (Nick) Roericht#41.
Para el departamento de construccién industrializada hemos utilizado el esquema
elaborado por Gerhard Curdes#42.

B. El departamento de comunicacién visual

Es el tercer departamento en nimero de alumnos matriculados, 158 alumnos, de
los cuales 44 obtienen el diploma de finalizacién de los estudios**.

El departamento lo dirige en un primer momento Max Bill y ya antes de la
inauguracion de la escuela en primer lugar el pintor Friedrich Vordemberge-
Gildewart y seguidamente el disefador gréfico Otl Aicher, al mismo tiempo
fundador de la escuela. Otros directores son, en 1958 Anthony Froschaug y
Christian Staub (fotégrafo), junto a Vordemberge-Gildeward. En 1960 nuevamente
Froschaug. A partir de 1964 Herbert Kapitzki hasta el final en 1968. El Instituto

de Cinematografia que se anexiona a la HfG en 1962 como una subdivision del
departamento de comunicacién visual, sélo cuenta con directores en los dos
ultimos ejercicios, con Edgard Reitz, y en el ano siguiente, Alexander Kluge, Edgard
Reitz y Hans Dieter Miller.

444 (Sass, 1962)
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En 1962 la revista suiza Neue Grafik*** recoge uno de los ejercicios del segundo
curso del departamento de Comunicacion Visual, dirigido por Vordemberge-
Gildewart. El ejercicio consiste en disefiar carteles y hojas volanderas electorales
para dos partidos politicos de la Alemania occidental. El ejercicio es ficticio y no
responde a ninglin encargo concreto. El articulo de Dolf Sass en la misma revista,
muestra la manera de trabajar del taller del departamento de comunicacion.
Vordemberge-Gildewart, convencido de la complejidad de los temas de
comunicacion de masas en el mundo industrializado, determina que éstos deben
resolverse de manera metddica y que no pueden resolverse Unicamente con el
disefio gréfico. El disefiador actual debe aprender a manejar y a producir él mismo
los medios de comunicacién de masas. Por tanto, en el mismo ejercicio hace
intervenir, junto al departamento de comunicacién visual, al departamento de
informacién y a los profesores de sociologia, psicologia, metodologia, fotografia y
publicidad.

El ejercicio consiste en disefiar dos carteles destinados a dos partidos politicos con
las siglas SPD y CDU, y una hoja volandera destinada a uno de esos dos partidos y
especifica ademas:

1. La hoja volandera debe ser exclusivamente tipogréfica y partir de un texto
creado por el departamento de informacion. El caracter del proyecto debe
ser establecido en estrecha relacion con el cartel destinado al mismo partido.

2.Uno de los carteles seré ejecutado en tipografia, en combinacién con los
elementos gréficos.

3. El segundo cartel seré fotogréfico con un minimo de tipografia.

Se establece un periodo previo de investigacién y recopilacion de ejemplos y
anélisis que dura dede el 15 de enero al 5 de marzo. Se presenta un anteproyecto
el 15 de marzo que serd sometido a critica. El 10 de abril deben entregarse los
siguientes elementos:

-5 ejemplares de la hoja volandera,
- las maquetas de los dos carteles,

- justificacion de las etapas hasta la realizacion y eleccién de la decisidn final.

Alo largo de ejercicio se dan una serie de conferencias relacionadas con el tema

y proporcionadas por el socidélogo Hanno Kesting sobre la historia de ambos
partidos politicos y los datos demogréficos y de poblacién existentes; otra del
artista Vordemberge-Gildewart sobre el tema cartelismo; otra del psicélogo Mervyn
W. Perrine sobre percepcion dptica, y del matemético Horst Rittel sobre la teoria
general del método. Christian Staub y Wolfgang Siol dan una conferencia sobre los
carteles fotogréficos. Gert Kallow sobre los problemas de la redaccién de los textos
y la retérica verbal.

En la misma revista se incluye el protocolo escrito del trabajo de la alumna Susanne
Eppinger que justifica cada uno de los pasos y decisiones de su ejercicio.
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445 Helmar Frank, who
studied under Max
Bense and Abraham
Moles, is a german
mathematician and
cyberneticist. He

wrote a dissertation on
Informationsasthetik -
Grundlagenprobleme
und erste Anwendung
auf die mime pure
[Information Aesthetics
- Fundamental
problems and initial
application of the mime
pure]. He founded the
Institute of Cybernetics
in Berlin and promotes
the approach that
computer can not
produce art. He
therefore attached
great importance on
calling the results of
his working group
aesthetical information
and objects. En http://
dada.compart-bremen.
de/item/agent/270.

Se trata de la base

de datos del Center

of Excellence. Digital
Art de Bremen
(CompArt) Base de
datos de arte digital.

446 ALGOL es

un lenguaje de
programacion
desarrollado en los
afos 60, siglas de
Algorithmic Language.

447 Lenguaje de
programacion cuyas
siglas significan
Formula Translating
System, que desarrolla
IBM a partir de 1957.

448 (Hochschule

fur Gestaltung.
Lehrprogram 65-66,
1965)

449 (htg ulm.

Abteilung Visuelle
Kommunikation.
Brochure, s/d [1965])

Las tareas del departamento se sitdan en los problemas contemporéaneos de la
comunicacion: los nuevos medios de comunicaciéon de masas y las nuevas y mas
complicadas necesidades de comunicacién entre personas, y entre personas y
maquinas. Para ello la introduccién de disciplinas tedricas y técnicas son cada vez
mas necesarias. La sociologia, psicologia, cibernética, teoria de la informacién,
investigacion de la comunicacién, semidtica, semantica y linglistica son cada vez
mas importantes y, como sucede en los otros departamentos, a partir del ejercicio
académico 65-66, se amplia la oferta de disciplinas tedricas para hacer frente a
estas nuevas necesidades.

En 1962 Horst Rittel todavia asume cuatro clases sobre teoria de la ciencia, anélisis
operacional, metodologia y teoria de la informacién. Pero en 1963 ya no esta en la
escuela y sus asignaturas desaparecen del programa. Las asignaturas destinadas a
la metodologia del proceso de disefio, impartidas por Rittel, son substituidas por
asignaturas tedricas en el ambito de la cibernética y la teoria de la informacion
que inicialmente asume Helmar Frank#45, un discipulo de Max Bense en Stuttgart.
Estas seran incorporadas definitivamente a la ensefianza con la llegada del
matematico y semidlogo Abraham Moles como invitado en 1964 y como profesor
desde 1965 hasta 1968. Moles desarrollard el estudio de la cibernética, la teoria
de la informacién e introducird programas informéticos de disefio grafico como
ALGOL*é y FORTRAN*#. En el ejercicio 1965-66 se incorpora Abraham Moles con
las asignaturas siguientes:

- Seminario: socio dindmica de la cultura: sociologia de la cultura de la vida
cotidiana y de los objetos.

- Introduccién a las computadoras y a la programacién con programas como
FORTRAN y ALGOL.

- Teoria de la comunicacién |, Il 'y Ill: El primer capitulo de la asignatura en el
primer curso del departamento es asumido por Maldonado y Bonsiepe con
la semidtica, teoria y anélisis de los signos, simbolos, sefiales, emblemasy

retdrica visual. Esta Ultima se incorpora también recientemente a la ensefianza
de la escuela. En el segundo y tercer curso Il y I, la asignatura es asumida por

Abraham Moles con la descripcién siguiente: comunicacién y formalizacidn,
semantica experimental, investigacion empirica sobre la comunicacién,
anélisis de la efectividad de la comunicacién y estrategias de comunicacion.
Y en el tercer curso: cibernética y teoria de la comunicacion, psicologia de
la informacion y aprendizaje a través de las maquinas automaticas. Estética
de la informacién en el &mbito socio cultural y socio cibernético. Estructuras
sociales y mediéticas relacionadas con el terreno de la comunicacion.
Estrategias y anélisis de la comunicacién efectiva.

- Seminario sobre cibernética y teoria de los sistemas. Teoria del
conocimiento en cibernética, psicologia de la informacion y aprendizaje
mediante maquinas automaticas, estética de la informacién en el contexto
sociocultural y socio-cibernético*42.

Nuevamente el departamento pretende ir mas alld de la formacién especifica de
un diseflador gréfico para formar disefiadores que sean capaces de manejarse en
los medios de comunicacidn visual actuales en coordinacion con los especialistas
y cientificos de la comunicacién y la informacién“#?. La incorporacion de los nuevos

450 E| Manifiesto de
Oberhausen, en 1962,
reivindica la validez
del cortometraje
como medio de
experimentacion

del lenguaje visual,

y del cine de autor,

a imitacion del
movimiento de
renovacién del cine
en Francia. Lo firman
jévenes cineastas como
Bodo Bluthner, Hans-
Jiirgen Pohland, Boris
v. Borresholm, Raimond
Ruehl, Christian
Doermer, Edgar Reitz,
Bernhard Doermer,
Peter Schamoni, Heinz
Furchner, Detten
Schleiermacher,

Rob Houwer, Fritz
Schwenicke, Ferdinand
Khitti, Haro Sentft,
Alexander Kluge,
Franz-Josef Stropel,
Walter Krittner, Heinz
Tichawsky, Dieter
Lemmel, Wolfgang
Urchs, Hans Loeper,
Ronald Martini y Wolf
Wirth.

451 (Hérmann G., 1995,
pag. 20)

452 Edgard Reitz,
nacido en 1932, estudia
teatro en Mdnich
desde 1952y publica
poemas y narraciones.
Primeros trabajos
cinematogréficos

en 1953. Dirige

el departamento

de desarrolloy
experimental del Insel-
Film. Desde 1963 es
director del Institut fiir
Flimgestaltung Ulm.
Entre su filmografia se
encuentra la serie de
television Heimat (entre
1981y 1984y Zweite
Heimat ( entre 1985y
1992). Ver (Hérmann G.,
1995, pag. 147)

453 Nacido en 1932
en Halberstadt, estudia
derecho, historia 'y

medios de comunicacién, el cine y la television, es tenida en cuenta por la escuela
desde su propia fundacién y culmina con el Instituto de Cinematografia, que se
incorpora a la escuela como un proyecto especifico de algunos de los firmantes
del Manifiesto de Oberhausen en 19624, Las asignaturas relacionadas con las
técnicas del cine y la televisidn son introducidas a partir de 1960, fecha en la

que se incorporan profesores invitados para impartir esta docencia. La iniciativa
de abrir la Escuela a las técnicas cinematograficas es del profesor de fotografia
Christian Staub, del arquitecto y director de cine Detten Schleiermacher y de Martin
Krampen, por entonces alumno del departamento de comunicacién visual®'. El
cineasta Edgard Reitz#?, (uno de los creadores del Instituto de Cinematografia
junto a Alexander Kluge*® y Haro Senft, todos ellos firmantes del Manifiesto de
Oberhausen de febrero de 1962, estédn presentes como profesores invitados de
cinematografia desde 19614%,

En el ejercicio 1962-63 se divide el departamento de comunicacién visual en dos
sectores: sector film y televisidn y sector tipografia y foto. En el primer curso los
alumnos de este departamento comparten las asignaturas de los alumnos del
departamento de comunicacidn visual con asignaturas del curso preliminar de
Maldonado y Gui Bonsiepe en semidtica y retérica y asignaturas de sociologia,
psicologia y fisiologia, historia del arte de la musica y del cine, que son impartidas
ademas del taller de metodologia visual. En los cursos superiores, la seccién

de cinematografia y televisién desarrolla un programa propio, en cierta manera
alejado de la forma de trabajar y la filosofia de la escuela que cree firmemente
en la produccién industrializada como proceso democratizador. Aunque se basa
en el trabajo artistico, el Instituto de Cinematografia se adscribe en cambio a

los principios de la escuela en cuanto a la responsabilidad del disefiador y su
papel como coordinador en la transformacién del medio ambiente. El director y
productor cinematogréfico es el responsable de la direccidn artistica y técnica, a
imitacién del nuevo cine de autor que se esté creando en Francia.

A diferencia de la escuela, los responsables del Instituto de Cinematografia:
Alexander Kluge, Edgard Reitz y Detten Schleiermacher, tienen en cambio una
estrecha relacién con la filosofia critica de la Escuela de Frankfurt, y especialmente
con la critica que Theodor Adorno le dedica al cine de masas y a la cultura
entendida como industria cultural en su libro Dialéctica de la llustracién, cuya
primera edicion data de 194745, Estos nuevos creadores aceptan la critica

de Adorno, pero rechazan la oposicién a la industria cultural. El Instituto de
Cinematografia desarrolla un particular método de ensefianza basado en la
investigacion sobre el medio cinematogréfico a partir de pequefias unidades
draméticas llamadas Miniaturas. La particularidad de su metodologia merece un
estudio aparte que no podemos asumir en el marco del presente trabajo.

En cuanto a la formacién practica del disefiador gréfico a partir del segundo curso
de la ensefnanza en la Escuela, los temas tratados se refieren a la formalizaciéon

en diferentes medios y técnicas. Como en otros departamentos las tareas no se
dirigen al disefio de objetos individuales sino a la resolucién de problemas de
comunicacidn, normalmente mediante el disefio de sistemas.
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musica en Marburg

y Frankfurt entre

otros con Theodor W.
Adorno. Trabaja con
Fritz Lang y en 1962

es miembro del grupo
de literatura Gruppe
47.Funda el Institut fir
Filmgestaltung Ulm

en 1962. Productor

y Director de cine
politico-social. En 1984
funda la sociedad de
programas por cable
y satélite AKS y trabaja
para la televisién
desde los afios 80.
Como jurista, Kluge es
impulsor de programas
de ayuda al joven cine
aleméan que fueron
decisivos en los afios
80. Ver (Hérmann G.,
1995, pag. 145)

454 Giete de los
profesores del curso
61-62 son firmantes
del Manifiesto de
Oberhausen el 28 de
febrero de 1962. Ver
(Hérmann G., 1995)

455 (Adorno, 2007)El
capitulo “La industria
cultural. La ilustracion
como engafio de
masas”. Ver (Hérmann
G., 1995, pag. 22)

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

En el segundo curso, gran parte de la formacién se dirige al disefio de carteles
mediante diferentes sistemas tipogréficos y visuales y la comprobacién de la
eficacia del mensaje.

A medida que avanzan los estudios las tareas se hacen mas complejas con el
desarrollo de sistemas de signos y pictogramas, la comunicacién técnica, cientifica
y pedagdgica, los sistemas de exposicidn, la concepcién de campanas de difusién
con carteles, elementos graficos y packaging, y la imagen corporativa para
empresas.

En 1964 se realiza una exposicion en la Neue Sammlung de Munich en la que se
destacan ejemplos de todos los departamentos. En el caso del departamento de
comunicacion visual son remarcables los ejercicios que detallamos seguidamente:

59-60 1er Curso: Hatto Kurtenbach, profesor Anthony Fréschaug:

grafos para la representacién topoldgica de conexiones en varios dmbitos
de representacién.

1959-60 1er curso: Karl Heinz Allgayer, profesor Anthony Fréschaug:
Sefales luminosas y su legibilidad.

61-62 1er curso: Karl Heinz Remy, profesor Otl Aicher: tramas y su utilizacion
en catdlogos como estandarizacion.

60-61 2° curso: Erich Rufer, profesor Otl Aicher: carétulas de discos.

60-61 2° curso: Tonci Pelikan, profesor Otl Aicher: packaging para diversos
usos, alimentarios, farmacéuticos, etc. Normativizacidon de los volimenes.

62-63 3er curso: Tonci Pelikan, profesor Josef Miiller-Brockmann:
imagen corporativa para una empresa de coches.

Entre los trabajos en colaboracion con empresas desarrollados en primer lugar por

el Instituto para la Formalizacién y, a partir de 1958 por el grupo de desarrollo E5
dirigido por Otl Aicher:

1956: Hans G. Conrad: Prospecto para difusién del M125. Encargo
de Bofinger.
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1961-62: Otl Aicher, Hans Roericht: colorthek para BASF Ludwigshafen.
Estandarizacién de la oferta de color en productos de poliestireno para
objetos domésticos.

1962-63 Imagen corporativa de Lufthansa, encargo de Deutsche Lufthansa
AG al grupo de desarrollo E5 dirigido por Otl Aicher con participacion de
Thomas Gonda, Fritz Querengésser, Nick Roericht.

llustracion 39. Algunos elementos de la imagen corporativa de
Lufthansa. Otl Aicher rechazé inicialmente utilizar la imagen
del ave fénix del logo de la compariia. Los primeros disefios
son de una extrema sobriedad.
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Lufthansa Lufthansa
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llustracion 39. Algunos elementos de la imagen corporativa llustracion 39. Algunos elementos de la imagen corporativa
de Lufthansa. de Lufthansa.
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1955 Pabelldn de exposicion: sistema con perfiles de acero y planchas.
Encargo de Max Braun AG. Desarrollado por Otl Aicher y Hans G. Conrad

Devalopuent of & algn system for electronic data . rocessing
@aachines

fomls Maldonede and Gui Bonsiepe

Teclnical Comaunication

There is a fundamental change noticeable in the development of
machines with regard to the operator. Whereas earlier the
outward appearances of the asnchine = levers, pedals, regulator
ete. - were charactierized by handling devices, there is now=
adays an increase of displays = measuring instruments, counters,
lamps ete. In former times in men-machine systems the operator
prineipally took the pert of a partner with & motorieal
function. His effectors = hands and feet = had the main task

in the working process with the machine. Today the operator is
predominantly a partn-r with perceptive function. His receptors
= gyes and ears - have the main task in the mn-nachine_uttonr

llustracion 40. Pabellon para Braun de Aicher y Gugelot.
Archivo HfG Ulm.

A New Type of Machine

Apart from the change in the relation between man and machine
1959 Pabellén de exposicion. Desarrollado por Otl Aicher y Hans Gugelot. the technical communication is characterized by the following
Encargo de Max Braun AG innovation: Besides the elass of conventional mechanieal

machines = machining and menufacturing materials = there is
the cless of informational machines machining and processing
informetions instead of materials. Within the development of
both typee of machines the operator is going to assume a

1962 Pabellén de exposicion. Desarrollado por Otl Aicher, Peter Croy, Fritz
Querengasser. Encargo de BASF Ludwigshafen.

1961 Pabelldn de exposicion. Desarrollado por Aicher, Peter Croy, Fritz
Querengésser. Encargo de Sonor-Link KG. funetion of control. The process of cperation is increasing-
. . L i 1y becoming independent, i.e. it is perfoemed independently
,1/I96|; Slstjma ge.slégnf)s para Ollvlettl SpAdDedsarrollalcltloEpz(?\;lTomads. . I . Sadn S et AR
aldona Ioy ui Bosiepre para el grupo de desarrollo que dirige . S of s AN ble physically sotive
Tomas Maldonado. pert of the man-machine system as he was in former times.
e 5T ik E&) Laing g s - FLhang i g eyulen
saiol L4 indistved & -Q -
The lagsyroat wre Qi %
9 B3RS . o istossens
= afd £) plenogs “-le

llustracion 41. Sistema de signos de T. Maldonado y
G. Bonsiepe, 1961. Manuscrito. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 41. Sistema de signos de T. Maldonado y llustracién 41. Sistema de signos de T. Maldonado y
G. Bonsiepe, 1961. Manuscrito. Archivo HfG Ulm. G. Bonsiepe, 1961. Manuscrito. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 41. Sistema de signos de T. Maldonado y llustracién 41. Sistema de signos de T. Maldonado y
G. Bonsiepe, 1961. Manuscrito. Archivo HfG Ulm. G. Bonsiepe, 1961. Manuscrito. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 41. Sistema de signos de T. Maldonado y llustracién 41. Sistema de signos de T. Maldonado y
G. Bonsiepe, 1961. Manuscrito. Archivo HfG Ulm. G. Bonsiepe, 1961. Manuscrito. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 41. Sistema de signos de T. Maldonado y llustracién 41. Sistema de signos de T. Maldonado y
G. Bonsiepe, 1961. Manuscrito. Archivo HfG Ulm. G. Bonsiepe, 1961. Manuscrito. Archivo HfG Ulm.
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1962-63 Instrumento de medida. Desarrollo de Tomas Maldonado
y Gui Bonsiepe en el Grupo E6M. Encargo de Neuburger Miinchen.

En 1962 Thomas Gonda recibe el encargo de remaquetar la revista Ulm.

Comunicacién visual

1953-54 Visuelle Gestaltung Max Bill (? Aicher, Otl
(formalizacidn visual) Bill, Max
Nonné-Schmidt, Helene

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién

profesores invitados asistentes profesores técnicos

Albers, Josef
Peterhans, Walter
Curjel, Hans
Bense, Max
Bellmann, Hans
Zeischegg, Walter
Portmann, Adolf

Albers, Ingela (inglés)
Gomringer, Eugen
(aleman)

conferencias, seminarios o
asesoramiento

Bill, Max

Haring Hugo
Jedele, Helmut
Kogon, Eugen

Korn, Karl

Lasky, Melvin J.

Mies van der Rohe, Ludwig
Portmann, Adolf
Reifenberg, Benno
Richter, Hans Werner
Rustow, Alexander
Seeberger, Kurg
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(Integracién cultural):

Aicher, Otl

Bense, Max

Bill, Max

Curjel, Hans

Gomringer, Eugen (alemén para
extranjeros)

Maldonado, Tomas
Vordemberge-Gildewart, Friedrich
Wachsmann, Konrad

Walther, Elisabeth

Hildinger (madera)
Schild, Otto (yeso)
Schlecker, Josef (metal)
Siol, Wolfgang (foto)
Uittenhout, Cornelis
(plastico)

1954-55 Visuelle Gestaltung Vordemberge-G
1955-56 Visuelle Gestaltung Otl Aicher
1956-57 Comunicacién Visual Otl Aicher Aicher, Otl
Maldonado, Tomés (semidtica)
Querengasser, Fritz
Scheidegger, Ernst
Vordemberge-Gildewart, Friedrich
1957-58 Comunicacién Visual Otl Aicher Aicher, Otl
Maldonado, Tomas
Querengasser, Fritz
Vordemberge-Gildewart, Friedrich
1958-59 Comunicacién Visual A. Fréschaug Aicher, Otl (tecnologia, exposiciones)
(tecnologia, tipografia) Kesting, Hanno (Sociologia)
C. Staub (foto), Maldonado (semidtica)

Vordemberge-G Rittel, Horst (Teoria de la ciencia y anélisis
(tipografia) operacional)

(Integracién cultural):

Aicher, Otl

Bense, Max

Bill, Max

Gomringer, Eugen

Maldonado, Tomas
Vordemberge-Gildewart, Friedrich
Wachsmann, Konrad

Walther, Elisabeth

Hildinger (madera)
Schild, Otto (yeso)
Schlecker, Josef (metal)
Siol, Wolfgang (foto)
Uittenhout, Cornelis
(plastico)

Albers, Josef (seminario sobre
color)
Maldonado, Tomés (Semidtica)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.

Hildinger (madera)
Schild, Otto (yeso)
Schlecker, Josef (metal)
Siol, Wolfgang (foto)
Uittenhout, Cornelis
(plastico)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.
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1959-60 Comunicacién Visual Vordemberge-G y Otl Aicher Vordemberge- G

(sucesivamente) Aicher, Otl

Staub, Christian

Froschaug, Anthony

Rittel, Horst (teoria de la
informacién, anélisis operacional y
teoria de la ciencia)

Tomés Maldonado (semidtica)
Kesting, Hanno

1960-61 Comunicacion Visual Anthony Fréschaug Vordemberge- G

Aicher, Otl

Staub, Christian

Fréschaug, Anthony

Rittel, Horst (teoria de la
informacién, anélisis operacional y
teoria de la ciencia)

Tomés Maldonado (semidtica)

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién

profesores invitados asistentes profesores técnicos conferenc.las, seminarios o
asesoramiento

Sperlich, Hans Gunter (Historia de
la cultura)
Perrine (teoria de la percepcién)

Hildinger (madera)
Schild, Otto (yeso)
Schlecker, Josef (metal)
Siol, Wolfgang (foto)
Uittenhout, Cornelis
(plastico)
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1961-62 Comunicacién Visual Otl Aicher Maldonado, Tomas

Lindinger, Herbert

Staub, Christian
Vordemberge-Gildewart, Friedrich

Archer, Bruce (Seminario de disefio
en comunicacion)

Berghahn, Wilfried (cine, television)
Fetscher, Iring (ciencias politicas,
sociologia)

Kalow (ciencias del lenguaje)
Perrine (teoria de la percepcién)
Schober (fisiologia)

Kapel (fisiologia)

Schénfeld (tecnologia, packaging)
Mackensen (demografia)
Hennecke (historia de la literatura)

Primeros profesores invitados de
Cinematografia

Hildinger (madera)
Maeser, Herbert
(tipografia)

Matthes (yeso)
Schlecker (metal)
Siol, Wolfgang (foto)

1962-63 Comunicacién Visual. Aicher, Otl

Seccién Tipo y foto Lindinger, Herbert
Maldonado, Tomés (semidtica)
Rittel, Horst (teoria de las
estructuras)

Staub, Christian

Arndt, Hans Werner (ciencias del
lenguaje)

Profesores invitados para
cinematografia:

W. Berghanhn

Fischer, Kurt

Khittl, Ferdinand

Kotula, Theodor

Reitz, Edgard (dramaturgia)
Ruehl, Raimond
Schwenicke, Fritz

Senft, Haro

Spiker, Franz Joseph

Gunter Smitz

Bonsiepe, Gui (Lenguaje)
Mdller-Brockmann, J.
(Comunicacién visual, medios de
comunicacién)

Emde (geometria constructiva)
Pross (sociologia)

Bartels (fisiologia)

Schober (fisiologia)

Krampen (psicologia)

Sader (psicologia)

Patalas (historia cine)

Platschek (historia de la pintura)
Uhde J. (Historia de la musica)
Frank, Helmar (medios de

comunicacion)

Hildinger (madera)
Maeser, Herbert
(tipografia)

Matthes (yeso)
schlecker (metal)
Siol, Wolfgang (foto)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.
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Comunicacién visual

Comunicacién Visual. Aicher, Otl

Seccion Ciney Lindinger, Herbert
televisidon Maldonado, Tomés
Staub, Christian

1963-64 Comunicacién Visual. Otl Aicher Maldonado, Tomés
Seccién Tipo y Foto Aicher, Otl
Bonsiepe, Gui
Lindinger, Herbert

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién

profesores invitados asistentes profesores técnicos

Schleiermacher, Detter

Senft, Haro,

Reitz, Edgar

Dorries, Bernhard,(cine, teoria de
la forma)

Muller Brockmann (medios de
comunicacion)

Frank, Helmar

Patalas, Enno (Historia del cine)
Kotulla, Theodor (Historia del cine)
Gregor, Ulrich (Historia del cine)
Strobel

Wirth

Doermer,Christian (practica de la
formalizacién en cinematografia)
Urchs, Wolfgang (préctica de la
formalizacién en cinematografia)
Schloemp

Bremer (seminario literatura)
Arndt ( Ciencias del lenguaje y
anélisis del lenguaje)

Lutz (economia)

Bonsiepe, Gui (semidtica)

Pross (sociologia)

Heck (técnica de sonido)

conferencias, seminarios o
asesoramiento
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Comunicacién Visual.
Seccién Film

Bonsiepe, Gui (semidtica)

Gonda, Thomas
Querengasser

Arndt (lenguaje)

Lutz (sociologia, politica)
Pirker (sociologia, politica)
Frank, Helmar (cibernética)
Sader (psicologia social)
Zillmann (teoria de la propaganda)
Baumann

Cornelius

Fieger

Staub (fotografia)

Furst, Roland (taller de
fotografia y técnica foto)
Maeser, Herbert
(tipografia)

Hildebrandt (plastico)
Hildinger (madera)
Matthes (yeso)
Schlecker (metal)

Kluge, Alexander (cinematografia)
Reitz, Edgar (cine, dramaturgia)
Klaus Bremer (cine, Informacién)
Furchner

Mauch

Muller, Hans Dieter (taller de
cinematografia)

Schleiermacher, Ditter

Senft, Haro, Haro

Weihmayr

Dorries, Bernhard (historia del cine,
investigacion de proyecto)

Lutz (sociologia, politica)

Pirker (sociologia, politica)

Frank, Helmar (cibernética)

Sader (psicologia social)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.

RSl (técnica de sonido)

Furst, Roland (taller de
fotografia y técnica foto)
Maeser, Herbert
(tipografia)

Hildebrandt (plastico)
Hildinger (madera)
Matthes (yeso)
Schlecker (metal)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.
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profesores invitados asistentes profesores técnicos

Arnd, Hans Werner (ciencias del
lenguaje)

Cornelius, Peter (Fotoreportaje)
Frank, Helmer (Cibernética y teoria
de estructuras)

Gonda, Thomas (Comunicacidon
Visual)

Huff, William (Comunicacién Visual)
Kapitzki, Herbert (Comunicacién
Visual)

Lutz, Burkhardt (Ciencias Sociales)
Moles, Abraham (cibernética'y
teoria de la informacién)
Querengaser, Frederik (tipografia)
Roelli (Comunicacion Visual)
Stakowiak, Herbert (Cibernética)
Sigura, Kohei (Comunicacion
Visual)

Hans Roericht
Gunter Schmith

conferencias, seminarios o
asesoramiento

Seminario sobre la Historia de la
Cultura del s. XX:

Bense, Max (catedra de filosofia en
Stuttgart)

Dérries, Bernhard, (cineasta)
Lachenmann, Helmut (compositor
y pianista)

Morschel, Jirgen (critico de arte)
Schnaidt, Claude (arquitectura)

1964-65 Comunicacién Visual. Herbert Kapitzki? Maldonado, Tomas
Seccién Tipo y Foto Aicher, Otl
Bonsiepe, Gui
Lindinger, Herbert
Comunicacién Visual.
Seccién Film
1965-66 Comunicacién Visual Herbert Kapitzki Maldonado, Tomas
Seccién Tipografia y Kapitzki, Herbert
fotografia Aicher, Otl
Bonsiepe, Gui
Moles, Abraham
Lindinger, Herbert

Bremer, Klaus (Cine/Informacién)
Déries, Bernhard (Historia y anélisis
del cine)

Kluge, Alexander (Formalizacién
cinematografica)

Miller, Hans Dieter (Texto y
lenguaje)

Reitz, Edgard (Formalizacion
cinematografica)
Schleiermacher, Detten
(Formalizacién cinematografica)
Senft, Haro (Formalizacién
cinematografica)

Strobel, Hans Rolf (Formalizacién
cinematografica)

Arndt, Hans-Werner (teoria de las
estructuras)

Alsleben, Kurd (teoria de las estructuras)
Burtin, Will (Comunicacion visual)
Cornelius, Peter (fotoreportaje)

Gonda, Thomas (Comunicacion visual)
Hall, Chadwick (comunicacion visual)
Heegner, Fritz (socio-psicologia)
Hoffmann, Hans Peter (Economia)

Huff, William (Metodologia visual)

Lutz, Burkart (Ciencias sociales)
Mcbride, Will (fotoreportaje)

Neumann, Eckhard (comunicacion
visual)

Querengasser, Fritz (tipografia, caligrafia)
Schober, Herbert (fisiologia)

Sugiura, Kohei (Comunicacién visual)
Zillmann, Dolf (Teoria de la
comunicacion)

Zimmermann, Giinter (Sociologia)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.

Roericht, Nick

(packagingy
comunicacion visual)

Furst, Roland (taller de
fotografia y técnica foto)
Maeser, Herbert
(tipografia)

Seminario sobre la Historia de la
Cultura del s. XX:

Bense, Max (catedra de filosofia en
Stuttgart)

Dérries, Bernhard, (cineasta)
Lachenmann, Helmut (compositor
y pianista)

Morschel, Jirgen (critico de arte)
Schnaidt, Claude (arquitectura)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.
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Comunicacién visual

Comunicacién Visual.
Seccién Film

1965-66

Comunicacién Visual
Seccién Tipografia y
fotografia

Herbert Kapitzki

Maldonado, Toméas
Kapitzki, Herbert
Aicher, Otl
Bonsiepe, Gui
Moles, Abraham
Lindinger, Herbert
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profesores invitados asistentes profesores técnicos

Bremer, Klaus (Cine/Informacién
Déries, Bernhard (Historia y anélisis
del cine)

Kluge, Alexander (Formalizacién
cinematogréfica)

Mller, Hans Dieter (Texto y
lenguaje)

Reitz, Edgard (Fromalizacion
cinematografica)
Schleiermacher, Detten
(Formalizacién cinematogréfica)
Senft, Haro (Formalizacién
cinematografica)

Strobel, Hans Rolf (Formalizacién
cinematografica)

conferencias, seminarios o
asesoramiento

Arndt, Hans-Werner (teoria de las
estructuras)

Alsleben, Kurd (teoria de las estrucutras)
Burtin, Will (Comunicacién visual)
Cornelius, Peter (fotoreportaje)
Gonda, Thomas (Comunicacién visual)
Hall, Chadwick (comunicacion visual)
Heegner, Fritz (socio-psicologia)
Hoffmann, Hans Peter (Economia)
Huff, William (Metodologia visual)
Lutz, Burkart (Ciencias sociales)
Mcbride, Will (fotoreportaje)
Neumann, Eckhard (comunicacién
visual)

Querengasser, Fritz (tipografia,
caligrafia)

Schober, Herbert (fisiologia)

Sugiura, Kohei (Comunicacién visual)
Zillmann, Dolf (Teoria de la
comunicacién)

Zimmermann, Guinter (Sociologia)

Roericht, Nick
(packagingy

comunicacion visual)

First, Roland (taller de
fotografia y técnica foto)
Maeser, Herbert
(tipografia)

Seminario sobre la Historia de la
Cultura del s. XX:

Bense, Max (catedra de filosofia en
Stuttgart)

Dérries, Bernhard, (cineasta)
Lachenmann, Helmut (compositor
y pianista)

Morschel, Jirgen (critico de arte)
Schnaidt, Claude (arquitectura)

Seccién Cinematografia

Kluge, Alexander

Reitz, Edgar

Moles, Abraham (metodologia 'y
teoria de la comunicacioén)

Miller, Hans Dieter (lenguaje y
texto)

Roos, Hans Dieter (historia del cine,
analisis y critica)

Schleiermacher, Detten (Guién
cinematogréfico)

Sérgel, Werner (Introduccién en
métodos de trabajo cientificos.
Sociélogo del Instituto de ciencias
politicas de la U. Frankfurt. Consejo
cientifico en documentales
socioldgicos)

Wicha, Hansjorg (ingeniero de
sonido)

Furst, Roland (taller de
fotografia y técnica foto)
Maeser, Herbert
(tipografia)

Mauch, Thomas (cameraman)
Stolpmann, Marianne (montadora)
Tichawsky, Heinz (productor y
cineasta)

Weihmayr, Franz (cameraman)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.
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Comunicacién visual

Comunicacién Visual
Seccién Tipo y Foto

Herbert Kapitzki

Bonsiepe, Gui (disefio de producto
y comunicacién visual)

Aicher, Otl (comunicacién visual)
Kaptizki, Herbert

Moles, Abraham (metodologia 'y
teoria de la comunicacién)
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profesores invitados asistentes profesores técnicos

W. Huff (metodologia visual)
Lindinger, Herbert

Querengésser, Fritz (tipografia,
caligrafia)

Sugiura, Kohei (metodologia visual)
M. Krampen (teoria de la
comunicacion)

Zimmermann, Glnther (sociologia)
Cornelius, Peter (fotoreportaje)
Burandt (ergonomia)

Lutz (economia)

Neumann (historia de la
comunicacion)

Schnaidt, Claude (Historia de la
cultura, arquitectura)

Anceschi, Giovanni
Klar, Michael

Firts, R. (técnicas
fotogréficas)
Maeser, Herbert
(tipografia)

conferencias, seminarios o
asesoramiento

Morschel, Jirgen (critico de arte)
Dérries, Bernhard, (cineasta)

Comunicacién Visual.

Seccién Film

Edgard Reitz

Reitz, Edgard (dramaturgia)
Kluge, Alexander

1967-68

Comunicacién Visual

Herbert Kapitzki

Otl Aicher (comunicacién visual)
A. Moles (metodologia y teoria de
la comunicacion)

A. Kluge (cinematografia)

H. Lindinger (disefio de producto)
M. Krampen (teoria de la
comunicacién)

Gui Bonsiepe (Disefio de producto
y comunicacion visual)

A. Berg

R. Cincers
Doerries, Berhnard
Edelsein, W.
Kupelmann, N.
Mainka, B.

Mauch, T.

Mueller, Hans Dieter
Reitz, Edgard
Reinke, W.

Roll, E.

Sorgel, W.

Spata, Jan

Wicha, H.J.

Wilde, M.

Anceschi, Giovanni
Klar, Michael
Bernd Meurer
Gunter Schmith

W. Huff (metodologia visual)

Seitz, Fritz (metodologia visual)

Schiller, Wolfgang (psicologia y teoria
de la comunicacién)

Querengasser, Fritz (tipografia,
caligrafia)

Altvater, Elma (economia politica)
Alsleben, Kurd (teoria de las estructuras)
Bechtle, Gunther (economia)
Kammerer, Guido (economia)
Hiestand, Emst (packaging)

Schroeter, Rolf (fotografia experimental)
Reitz, Edgard (cinematografia y
television)

Cornelius, Peter (fotoreportaje)
Schnaidt, Claude (Historia de la cultura,
arquitectura)

Jung, Eckhardt
Price, Keith
Kurtz, Norbert

Koppermann, Hartwig
(técnicas fotograficas)
Maeser, Herbert
(tipografia)
Hildebrand, Conrad
(taller de materiales
sintéticos)

Morschel, Jirgen (critico de arte)

Instituto de
cinematografia

A. Kluge (cinematografia)

Hans Dieter Mdller (guidén y lenguaje
cinematografico)

Edgard Reitz (cinematografia)

Mainka, Beate (montaje)
Mauch, Thomas (camara)
Sérgel, Werner (sociologia)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.

Hormann, Glnther
Reinecke, Wilfried

Edelstein, Wolfgang (instituto de
investigacion de la imagen, Berlin)
Kickelmann, Norbert (Kuratorium del
Joven cine aleméan, Mdnich)

Wicha, Hansjérg (ingeniero de sonido)

llustracién 42. Tabla departamento comunicacion visual.
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456 (Spitz, Hfg ulm.

The View behind

the Foreground. The
Politica History of the
Ulm School of Design
1953-1968, 2002),
(Curdes, Die Abteilung
Bauen an der HfG

Ulm. Eine Reflexion zur
Entwicklung, Lehre und
Programmatik., 2001,
pags. 11-12)

457 (Stifftung, 1951)

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

C. El departamento de disefio de producto o disefio industrial

Inicialmente se llamé departamento de formalizacion de producto (Produktform).
Es el que asumié méas alumnos, un total de 249 matriculados de los cuales 101
obtendrén su diplomatura*®®.

La ensefianza se basa en el trabajo practico en los talleres, en estrecha relacién
primero con el Instituto de Investigacion para la Formalizacién ideado por Walter
Zeischegg y fundado en la época de Max Bill, El Instituto de Investigacién creado
en 1951 engloba el departamento de disefio de producto hasta 1958457, El Instituto
dirige ademas los talleres que inicialmente eran metal, plastico, madera, textil,
cerdmica, yeso, color y un laboratorio de investigacion, sociologia y estadistica que
sostenia la investigacién de los alumnos y profesores.

El Instituto busca una produccién racional de productos industriales y artesanos de
calidad y ademas, bellos. Persigue seis puntos:

1°. Superar la contradiccién de los resultados actuales en productos de uso
con las posibilidades técnicas.

2°. Que la formalizacién dependa de los métodos de produccién y de los
materiales.

3° La funcién de uso de los objetos debe ser investigada para obtener
mejores resultados.

4°. Las necesidades del publico y su opinién deben ser investigadas como
condicién previa.
5° El desarrollo depende en gran medida de la formalizacién.

6°. La formalizacidn sdélo estética y artistica estd en contradiccidn con las
funciones técnicas y econdmicas y esta debe ser superada.

La primera etapa de Max Bill se centra en el disefio de productos individuales
propuestos por el propio Bill y centrados en la construccién de la Escuela en
primer lugar. A partir de 1958 con la creaciéon de los Institutos de desarrollo la
empresa privada se integro a la escuela con el encargo de disefios para la industria,
siguiendo la estela iniciada por la Bauhaus. Hans Gugelot dirige desde el primer
momento de la constitucién de los institutos de desarrollo

el E2 (Entwicklungsgruppe 2).

El resto de las clases tedricas estan dedicadas a la geometria constructiva,
matematica, combinatoria, simetria, topologia, [6gica matemética y estadistica,
documentacion, sociologia, economia, historia de la cultura del s. XX, ergonomia,
teoria de la informacién y programacién.

La caracteristica del trabajo del departamento desde el principio es la integraciéon
de todos los aspectos funcionales, culturales, tecnolégicos y econdmicos y la
exploracion de las funciones del producto.

Después de la marcha de Bill, Gugelot dirige el departamento y centra su interés en
las relaciones estructurales, bien en grupos de objetos que forman sistemas, bien
en objetos complejos que son sistemas en ellos mismos.

458 (Editorial, 1958,
pag. s.p.)

459 (Archiv, HfG "Design
ist gar nicht lehrbar”
Hans Gugelot und
seine Schuler [cat. exp.
hfg archiv, Ulm], 1990)
460 (Hochschule fir
Gestaltung Ulm [cat.
exp. Minchen: Die
Neue Sammlung 11
mayo - 17 junio 1964],
1964)
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En el primer programa impreso de la escuela publicado en la primera revista
Ulm en 1958 se fija el objetivo del departamento en la “formacién de creadores
de productos industriales. Las concepciones exclusivamente artisticas no son
suficientes (...) La formacién profesional de los creadores debe insistir en la
importancia de las disciplinas técnicas y cientificas. Estas disciplinas guian los
procesos operacionales de la produccién industrial (...) El creador debe estar

en disposicién de trabajar de comuin acuerdo con los ingenieros, constructores y
economistas, sobre la base de sus conocimientos profesionales. Ante todo debe
tomar consciencia de la situacién social y cultural en el seno de la cual cumple
sus tareas”4%8.

Los temas mas tratados en el departamento son los productos de uso doméstico,
para la administracién o productos relacionados con el terreno cientifico o médico.

Se desarrolla especialmente el campo de los objetos para la circulacién y el
tréfico de vehiculos, la salud o la educacién. El departamento se orienta
especialmente al disefio de sistemas de productos y renuncia a la formalizacién
de productos del gusto o del lujo.

Las clases de Gugelot estédn enfocadas a la practica profesional. El disefio debe
ser resultado de los pardmetros siguientes: funcién, ergonomia, coordinacién del
producto con su entorno, consideraciones comerciales, material y economia

del material, minimizacién del derroche formal y la integracién de las
consideraciones legales.

En los primeros afios se elaboran proyectos en los que el propio Gugelot o Max Bill
estan trabajando. A partir de 1958, con la creacién de los grupos de desarrollo, se
formaliza la relacién de los trabajos para empresas o industriales y de los alumnos
con la escuela. Trabajan juntos docentes de la escuela y empleados contratados por
las industrias. Los estudiantes ganan dinero durante las vacaciones trabajando para
estos institutos*.

En consecuencia también se separa la docencia de la escuela de los trabajos para
la industria y se sistematizan las tareas que deben realizar los alumnos para la
consecucién de su diploma de estudios.

La exposicion en la Neue Samnlung de Munich de 1964 destaca entre otros los
siguientes trabajos*°:

1958 Hans von Klier: juguete de construccién con figuras de animales
de madera.

1961-62 2° curso. Larry Monk, profesor Hans Gugelot: Molinillo de café.
1961-62 2° curso. Sven Diehl, profesor Hans Gugelot: Parquimetro

1961-62 3er curso. Peter Beck, Peter Emmer, Dieter Reich, profesor Walter
Zeischegg: Unidad para dentista.

1961-62 3er curso. Heinz Wager, profesor Walter Zeischegg: elementos
para sanitario.

1962-63 2° curso. Jan Thylen, profesor Hans Gugelot: Salpicadero para un
Volkswagen 1200.
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461 Reinhold Weiss Entre los trabajos para diploma de los alumnos de departamento destacan:

trabajé posteriormente . . . .

para Braun. Diploma 1959. Andries van Onck: Proyector de diapositivas.

Diploma 1959. Reinhold Weiss*": Plancha.

Entre los trabajos realizados por el Instituto para la Formalizacién o los grupos de
desarrollo destacan:

1955-57 Hans Gugelot: Combinacién de radio y tocadiscos para Braun.
1957 Hans Gugelot, Herbert Lindinger: Aparatos Hifi para Braun.
1957 Hans Gugelot: Sistema modular de muebles M125 para Bofinger.

1958 Diploma de Herbert Lindinger con E2: Sistema de combinacién de
radio-tocadiscos-magnetéfono. El tema propuesto como ejercicio por

Hans Gugelot es: “desarrollo de un sistema variable para aparatos de
almacenamiento de informacion acustica y visual para uso doméstico”. Hans
Gugelot era el tutor del ejercicio y le acompafiaban como co-tutores Walter
Zeischegg y Fritz Eichler. El sistema tenia la ventaja de poder combinarse
para colocarlo en diferentes espacios en elementos aislados o combinados,
o bien, adquirir los diferentes elementos a lo largo del tiempo. Braun acaba
desarrollando este sistema en una combinacién de aparatos Hifi disefiado
por Dieter Rams.

llustracién 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125 llustracion 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125
de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm. de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125 llustracion 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125
de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm. de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125 llustracion 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125
de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm. de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125 llustracion 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125
de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm. de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

338 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968 Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién 339

llustracién 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125 llustracion 43. Thomas Gonda, catdlogo del M125
de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm. de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm.
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mégliche gebrauchssituationen solcher komplexicnen

alle anordnungen kinnen dabei immobil,montabel oder mobil
gein.das tonband wiirde wahrscheinlich in allen f&llen
als mobiles element zu denken sein.

=65 (11

regale kiatchen

o
|:EI_._| l‘.;.;i
tische wandnischen  einbauwinde

eigene gestelle

S . O

kommunikationssiule montagebretter

llustracién 43. Thomas Gonda, catdlogo del M 125 llustracién 44. Lindinger, combinacién de radio, tocadiscos,
de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HfG Ulm. magnetdéfono, 1958. Archivo HfG Ulm.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

342 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fiir gestaltung Ulm 1953-1968 Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccion 343

variationsfihigkeit und bedienungsanordnung

die anwendbarkeit von fall 1 und 2

2 vorteil des iibereinander—anordnens nur bei 2 oder 4 elementen
4 elemente,wobei einmal 2 oben-und 2 seitlichbedienbar sind mdglich,sofern man liber die kaum mdgliche bedienung solcher
und ein anderesmal alle 4 obenbedienbar sind. anordnungen aus dem sitzen,wenn sie fiir stehende abgestimmt
wegen der vermutlichen tiefe dieser elemente,die aus der ist,hinwegsehen wiirde.entgiiltig unbrauchbar asber wire die
1gliz't.ui!"ae ier rsol;&llplatzs ::gei;itat sein Wiﬂ;‘*ﬁe;;zn ilbereinander—anordnung von drei elementen fiir die bedienung.
ntereinander von e ausgeschlossen,ebenso ein - kombinationen von drei e wé demnach a: hier 1
férmiges nebeneinander.erlaubt sind nur flidchenberiihrungen. e oy > ks i R 100 e TR BRR
kombinationen von nur obenbedienbaren elemente 1
2.
) Lz mlm™
kombinationen von oben= und seitlichbedienbaren elementen 2.2 wirde man der bedienungsphysiologischen forderung zurfolge
die obenbedienbaren elemente unter die seitlich bedienbaren
anordnen blieben auch bei fall 2 nur wenige und vorallem
technisch und réumlich aufwendige lGsungen offen,die entweder
nur in vorhandenen regalen oder mit eigenen gestellen
realisierbar wiren.
0
: 1
jei i
o
\ |
st ra st
ps tb rs
P8
fm? tm’ &4 i —_’
[T S ) —
nachteile der kombination ohen-und seitlichbedienbarer e :
im falle 2.1 laufen sie den forderungen der bedienung
suwider und im falle 2,2 sind sie aufwendig,ohne viel
variationen zu bieten.
beide fdlle aber sind durch die dreidimensionale bezogen-—
heit der elemente den realen grossenverhiltnissen der
verschiedenen elemente gegeniiber unanpassungsfihig.es
miissten grosse hohlréume in kauf genommen werden.
1 hat zwar nur geringe rédumliche variationamdglichkeiten,

llustracién 44. Lindinger, combinacién de radio, tocadiscos,
magnetdfono, 1958. Archivo HIG Ulm.

atellt dagegen aber die bedienungsphysiologisch einfachste
ldsung dar und ist gegeniiber varierenden bausteingrssen
flexibel.

fall 1 wird deshalb dem fall 2 fiir dieses baukastensystems
vorgezogen.

llustracién 44. Lindinger, combinacién de radio, tocadiscos,
magnetdfono, 1958. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 44. Lindinger, combinacién de radio, tocadiscos,
magnetéfono, 1958. Archivo HfG Uim.

462 (Notizen zu

einem Produkt.Das
Kompaktgeschirr
TC100: ein neuer Typ
Gebrauchsporzellan,
1961)

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién

1959 Walter Zeischegg: Sistema de iluminacién para Braun

1959 Hans Gugelot: Sistema de instrumentos musicales
1959 Diploma de Hans Roericht: Vajilla apilable TC100. Esta vajilla apilable

desarrollada como trabajo de diplomatura que tenia como tutor a Georg

345

Leowald, se produce posteriormente por Rosenthal AG, luego por porcelanas
Thomas. Roericht analiza las nuevas necesidades de los usuarios, reduce el

nimero de piezas??2.
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llustracién 45. H. Roericht, vajilla apilable TC100.

Archivo HfG Ulm.
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Ilustracién 45. H. Roericht, vajilla apilable TC100. llustracién 45. H. Roericht, vajilla apilable TC100.
Archivo HfG Ulm. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 45. H. Roericht, vajilla apilable TC100. llustracién 45. H. Roericht, vajilla apilable TC100.
Archivo HfG Ulm. Archivo HfG Ulm.
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llustracién 45. H. Roericht, vajilla apilable TC100.
Archivo HfG Ulm.
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463 (Tanks3ule. 1959 Hans Gugelot, Herbert Lindinger, Helmut Miller Kilhn: Maquina de
Abteilung coser para Pfaff.
Produktgestaltung, ) .
marzo 1965) 1959 Hans Gugelot: Cama ampliable para Bofinger.
464 (hfg Ulm school of 1962 Maldonado-Bonsiepe-Scharfenberg: Aparatos electro médicos
Design 1953-1968) 1963-64 Maldonado-Bonsiepe: Sistema de organizacion de datos para Alex
Linder GmbH.

1962 Gugelot-Lindinger-Helmunt Miller-Kiihn-Otl Aicher-Peter Croy: Vagdn
de metro para Hamburger Hochbahn AG desarrollado por el grupo de
desarrollo E2 y el grupo E5.

1964-65 2° curso Bonsiepe-Peter Raacke: dispensador de Gasolina. Este
ejercicio consiste en el redisefio de un dispensador de gasolina que debia
tener en cuenta: Cubierta exterior, zona de display, concepto de color,
tratamiento de la superficie, afadidos, desarrollo de la manguera y del
dispositivo para verter la gasolina®3. En paralelo los alumnos asisten a cursos
sobre ergonomia y disefio técnico que tenian que servir de base para su
tarea. En el curso de ergonomia se tratd el tema de la legibilidad de las cifras.
En primer lugar se realizd un estudio analitico de los disefios anteriores y de
los datos principales sobre los mecanismos y la ingenieria de las carrocerias
de plancha de metal. Se realizé también un estudio sobre la “complejidad
estructural” de los disefios propuestos segun la férmula de Schannon.

La complejidad estructural medida en unidades bit, se redujo en un 84% llustracién 46. Vagén de metro para Hamburger
Hochbahn AG, 1962. Foto: Archivo HfG Ulm.

respecto a disefios anteriores.

1965 Pio Manzu, Michael Conrad: Autonova Fam. Se trata de un prototipo de
vehiculo compacto en poliéster, extremamente ligero y de gran capacidad,
predecesor de los actuales coches familiares compactos. La superficie de
ventanas ofrecia gran visibilidad. Los materiales en que estaba producido
ofrecian gran resistencia a la corrosién. En su momento introdujo un
concepto funcional de vehiculo completamente nuevo?é4.

llustracién 47. Autonova Fam, 1965. Foto: Archivo HfG Ulm.
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Disefio de producto

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién

profesores invitados m profesores técnicos

Albers, Josef
Peterhans, Walter
Curjel, Hans
Bense, Max
Bellmann, Hans
Zeischegg, Walter
Portmann, Adolf

Albers, Ingela (inglés)
Gomringer, Eugen (aleman)

355

conferencias, seminarios o
asesoramiento

Bill, Max

Héaring Hugo

Jedele, Helmut
Kogon, Eugen

Korn, Karl

Lasky, Melvin J.

Mies van der Rohe, Ludwig
Portmann, Adolf
Reifenberg, Benno
Richter, Hans Werner
Rustow, Alexander
Seeberger, Kurg

Blaser, Werner

Blaser, Werner
Leowald, Georg

Hildinger (madera)

Schild, Otto (yeso)

Schlecker, Josef (metal)

Siol, Wolfgang (foto)
Uittenhout, Cornelis (plastico)

Haenle

Knoll, Rudolf
(fertingungslehre)

Schober, Herbert (fisiologia)

Hildinger (madera)

Schild, Otto (yeso)

Schlecker, Josef (metal)

Siol, Wolfgang (foto)
Uittenhout, Cornelis (plastico)

Gugelot, Hans (Taller)
Archer, Bruce (Metodologia
del disefio)

Staub (foto)

Berns (Técnicas constructivas,
ejercicios)

Schober (psicologia,
fisiologia)

Fetscher (ciencia politicas)
Haenle (materiales)

Perrine (ejercicios de teoria
de la percepcion)
Mackensen (sociologia y
demografia)

1953-54 Forma de producto Max Bill Aicher, Otl
Bill, Max
Nonné-Schmidt, Helene
1954-55 Forma de producto
1955-56 Forma de producto Gugelot, Hans Gugelot, Hans
Zeischegg, Walter
1956-57 Forma de producto Gugelot, Hans Gugelot, Hans
Zeischegg, Walter
1957-58 Forma de producto
1958-59 Forma de producto Gugelot, Hans Gugelot, Hans
Zeischegg, Walter Zeischegg, Walter
Leowald, Georg Leowald, Georg
1959-60 Forma de producto Gugelot, Hans
Zeischegg, Walter
1960-61 Forma de producto Gugelot, Hans
Zeischegg
Rittel, Horst (anélisis
operacional, Fisica, teoria de
la ciencia)
1961-62 Disefio de producto Zeischegg, Walter

llustracién 48. Tabla departamento disefio de producto.

llustracién 48. Tabla departamento disefio de producto.
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1962-63

Disefio de producto

Maldonado, Tomés
Zeischegg
Rittel, Horst

1963-64

Disefio de producto

Maldonado, Tomés
Zeischegg, Walter

Anexo: Anélisis de la evoluciéon de los departamentos y de su producciéon 357

profesores invitados profesores técnicos conferencias, seminarios o
asesoramiento

Gugelot, Hans (trabajo de
taller)

Emde, Helmut (geometria
constructiva)

Haenle (proyectacion técnica)
Hartmann

Pross (sociologia, politica)
Bartels /Schober (fisiologia)
Sader /Krampen (psicologia)
Bonsiepe (ejercicios de
representacion)

Lindinger (anélisis de disefios
y teorias del disefio industrial)
Burandt (ergonomia)

Pirker (sociologia)

Bonetto

Raacke

Lehr (economia)

Lutz (economia)

Schrenk (economia)

Voss (derechos de autor)

Hildinger (madera)

Maeser, Herbert (tipografia)
Matthes (yeso)

Schlecker (metal)

Siol, Wolfgang (foto)

Gugelot, Hans (trabajo de
taller)

Bonsiepe (ejercicios de
representacion)

Lindinger (anélisis de disefios
y teoria)

Emde, Helmut (geometria
constructiva)

Haenle (proyectacion técnica)
Nestle (fisica)

Treinen (sociologia)

Lehr (economia)

Schrenk (economia)

Bartels /schober (fisiologia)
Sader (psicologia)

Frank (teoria de estructuras y
cibernética)

Bonetto, Rodolfo

Limberg (disefio técnico)
Hauser (fisica)

Burandt (ergonomia)

Lutz (sociologia)

Pirker (sociologia politica)
Raacke, Peter (colaborador

llustracién 48. Tabla departamento disefio de producto.

despacho Gugelot)

Hildinger (madera)

Maeser, Herbert (tipografia)
Matthes (yeso)

Schlecker (metal)

Siol, Wolfgang (foto)
Hildebrandt

llustracién 48. Tabla departamento disefio de producto.
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1964-65

Disefio de producto

Maldonado, Tomés
Zeischegg, Walter
Lindinger, Herbert

1965-66

Disefio de producto

Bonsiepe

Maldonado, Tomés
Zeischegg, Walter

Lindinger

Moles, Abraham
(sociodinédmica de la cultura y
programacién. Cibernética y
teoria de sistemas)

Anexo: Anélisis de la evoluciéon de los departamentos y de su producciéon

profesores invitados m profesores técnicos

Gugelot, Hans

Bonetto, Rodolfo

Emde, Helmut (geometria
constructiva)

Burandt, Ulrich (ergonomia)
Frank (cibernética y teoria de
estructuras)

Moles, Abraham

359

conferencias, seminarios o
asesoramiento

1966-67

Disefio de producto

Bonsiepe

Maldonado, Tomés (teoria
del disefio. Interpretacién
de las tesis sobre el medio
ambiente y la metodologia
del disefio)

Zeischegg, Walter

Lindinger

Moles, Abraham
(sociodinamica de la cultura
y programacién. Cibernética
y teoria de sistemas.
Combinatoria, Simetria,
topologia, l6gica matematica,
estadistica)

Limberg (disefio técnico,
fisica)

Haenle (disefio técnico
estructura de los materiales,
construccién)

Emde (geometria
constructiva)
Asleben/Arndt (estructuras,
combinatoria, topologia,
|6gica matematica)
Zimmermann (sociologia)
Hoffmann / Lehr (economia)
Schober /Wallmann
(fisiologia)

Heegner (psicologia)
Burandt (ergonomia)

First, Roland (fotografia)
Hildinger (madera)

Maeser, Herbert (tipografia)
Matthes (yeso)

schlecker (metal)
Hildebrandt (plastico)

Limberg (disefio técnico,
fisica)

Haenle (disefio técnico
estructura de los materiales,
construccién)

Emde (geometria
constructiva)
Asleben/Arndt (estructuras,
combinatoria, topologia,
|6gica matematica)
Zimmermann (sociologia)
Hoffmann / Lehr (economia)
Schober /Wallmann
(fisiologia)

Heegner (psicologia)
Burandt (ergonomia)
Reichl, Ernst (ejercicios de
construccion.

Despacho Gugelot

Raacke, Peter (colaborador
despacho Gugelot)

llustracién 48. Tabla departamento disefio de producto.

Lutz (sociologia)

Sharfenberg, Rudolf
Wahl, Eberhard

First, Roland (fotografia)
Hildinger (madera)

Maeser, Herbert (tipografia)
Matthes (yeso)

schlecker (metal)
Hildebrandt (plastico)

llustracién 48. Tabla departamento disefio de producto.
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1967-68

Disefio de producto

Lindinger

Bonsiepe (investigaciones
sobre complejidad formal)
Maldonado, Tomés (teoria
del disefio. Interpretacién
de las tesis sobre el medio
ambiente y la metodologia
del disefio)

Zeischegg, Walter

Lindinger

Moles, Abraham
(sociodinédmica de la culturay
programacién. Cibernética y
teoria de sistemas. Teoria de

la informacién)

Anexo: Anélisis de la evoluciéon de los departamentos y de su producciéon

profesores invitados m profesores técnicos

Altvater (Economia y politica)
Asleben/Arndt (estructuras,
combinatoria, topologia,
|6gica matematica)

Birkel (fisica)

Emde (geometria
constructiva)

Haenle (disefio técnico
estructura de los materiales,
construccién)

Lutz (sociologia)

Tonne, Friedrich (fisica)
Tucny, petr (ergonomia)

llustracién 48. Tabla departamento disefio de producto.

Krampen/Shiller (psicologia)

Clivio, Franco (técnicas
de documentaciony
representacion)
Edmunds, Horst
Hofmeister, Peter
Nachi, Tsugio

Koppermann, Hartwig
(fotografia)

Hildinger (madera)

Maeser, Herbert (tipografia)
Matthes (yeso)

Schlecker (metal)
Hildebrandt (plastico)

361

conferencias, seminarios o
asesoramiento

llustracién 48. Tabla departamento disefio de producto.
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465 Wachsmann era

ya un arquitecto de
renombre cuando
llega a la Escuela de
Ulm. Nace en Frankfurt
en 1901 en el seno

de una influyente
familia judia, y recibe
formacién de ebanista.
Después de una
accidentada juventud
inicia sus trabajos como
arquitecto en jefe de
una empresa alemana
de construccion
prefabricada en
madera “Chistoph

& Unmack”. Como
representante de la
empresa construye una
casa de madera para
el premio Nobel Albert
Einstein cerca de Berlin
y, en 1931, escribe

su libro "Holzausbau”
sobre sistemas

de construccion
prefabricados en
Madera. En estos
momentos proyecta
dos escuelas en
Granada, Espafia, en
los afios de la republica
(1932-33). Perseguido
por la Gestapo por sus
origenes judios, en
1941 emigra a Estados
Unidos, donde en 1942
funda en cooperacion
con Walter Gropius

la “General Panel
Corporation”. A partir
de entonces desarrolla
estructuras modulares
en acero para grandes
pabellones como

los de aviacién. En
1950 es profesor del
Institute of Design

del lllinois Institute

of Technology en
Chicago, continuacién
de la New Bauhaus de
Moholy Nagy.
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D. El departamento de construccién industrializada

El departamento de Construcciéon de la Escuela de Ulm, sera el segundo
departamento mas importante de la escuela en nimero de alumnos, con un total
de 170.

Al iniciarse los cursos en la escuela, en la etapa entre 1953 y 1957 el director del
departamento es Max Bill. Ademas del departamento de arquitectura, Bill prevé

un departamento de urbanismo. En el programa de 1956-57, el departamento
continta llaméndose de arquitectura, todavia se prevé el de urbanismo y los
profesores del departamento son Fritz Pfeil, Konrad Wachsmann (Frankfurt,
Alemania, 1901 - Los Angeles, California, 1980) y como asistente, Herbert

Ohl (Mannheim, Alemania, 1926 - Darmstadt 2012). En 1958 el nombre del
departamento ha cambiado por el de construccion, después se llamara de
construccién industrializada, y su director serd Herbert Ohl desde la marcha de Max
Bill hasta el curso 1967-68, en que es asumido por Claude Schnaidt.

El departamento sufre la competencia de otras escuelas técnicas y de arquitectura.
Su orientaciéon hacia la construccién industrializada le permite distinguirse de otras
ensefianzas académicas. Desde el primer momento tiende hacia la prefabricacion
y los elementos industriales de la arquitectura, y parece no tener en cuenta
elementos espaciales o incluso contextos sociolégicos o urbanisticos. De hecho el
departamento de urbanismo desaparece totalmente de los intereses de la Escuela
desde la marcha de Max Bill.

El primer nimero de la revista UlIm de 1958, describe la ensefianza de la

manera siguiente: "2°afio: planificacion; construcciones ligeras en metal y

pléstico, construcciones pesadas en metal y hormigdén armado; estandarizacién,
coordinacién modular, andlisis del sitio. Principios de racionalizacién, mecanizacién
y prefabricaciéon en el edificio.”

“3ery 4rto ano: Construccidn en paneles-sdndwich, elementos de unién en metal
y materia plastica. Planificaciéon de la fabricacién y de los medios de produccién.
Montaje y transporte. Proyectos y aplicaciones.”

Ademas habia que asistir a un nimero de cursos tedricos sobre estética, teoria de
la produccién, tecnologia, investigacion operacional, teoria de la ciencia, fisiologia
aplicada, seminario de historia y sociologia.

Como en los otros departamentos, la ensefianza estaba basada en el trabajo en el
taller sobre un ejercicio determinado. Los primeros afios los ejercicios tienen que
ver con los encargos recibidos. En primer lugar, la finalizacién de la propia escuela.
En 1954-55 se trabaja sobre el concurso para un edificio de administracién del
paisaje en Rheinland, y en 1955-56 en un concurso para una escuela y una piscina
en Innenschingen.

Konrad Wachsmann llega a la Escuela de Ulm en 1954 y permanece en la escuela
durante tres afios, los cursos 54-55, 55-56 y 56-57. Sabemos que al menos durante
el curso 56-57 llegé a la escuela comisionado por la administracion americana para
ejercer durante un afio la docencia en Ulm4és.

466 (|nternationale

Sommmerakademie fir
Bildende Kunst, 1958)

467 (Internationale

Sommmerakademie fir
Bildende Kunst, 1958,
pégs. 18-19)

468 (Cyrdes, Die
Abteilung Bauen an der
HfG Ulm. Eine Reflexion
zur Entwicklung, Lehre
und Programmatik.,
2001, pag. 46)

469 (|nternationale
Sommmerakademie fur
Bildende Kunst, 1958,
pag. 8)

470 (Hochschule far
Gestaltung. Programa
del curso 56-57.
Manuscrito de la HfG
Archiv)

471 (Curdes, Die
Abteilung Bauen an der
HfG Ulm. Eine Reflexion
zur Entwicklung, Lehre
und Programmatik.,
2001, pag. 46)

472 \Nachsmann
huérfano de padre
desde su infancia,
escapa de los campos
de concentraciony de
ser gaseado y emigra

a Estados Unidos.

No tuvieron la misma
suerte su madre,
hermanay sobrino que
murieron a manos de la
Gestapo en las camaras
de gas.
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A partir de 1952 y comisionado por la administracién noruega y en 1955 por

la administracién americana, viaja por todo el mundo para dar conferencias y
seminarios. En 1957 da un seminario de verano en Salzburgo en la “International
Sommer Akademie fur Bildende Kunst”, de la que se conserva un catdlogo de los
trabajos de los alumnos de su propio método de ensefianza®®. A este seminario
asistieron probablemente varios alumnos de la Escuela de Ulm, y entre ellos

el mismo Herbert Ohl, el cual, a partir de 1957 se hace cargo de la docenciay
posteriormente de la direccidn del departamento de construccion.

El catdlogo ilustra el sistema de ensefianza de Wachsmann, de trabajo y discusion
en equipo de problemas propuestos. De un grupo de 21 alumnos forma siete
equipos de tres, que sucesivamente analizan el problema desde distintos

puntos de vista: material y produccién; construccién; elementos; modularidad;
instalacién; planificacion; conceptos®’. La influencia de la industrializacion sobre la
construccién esté presente en toda la concepcidn de la arquitectura de Wachsmann
y de sus seminarios. La misma idea que adopta Herbert Ohl a partir de 1958, fecha
en que asume docencia y direccién de departamento.

Al menos uno de los ejercicios propuestos por Wachsmann en 1955: “Catélogo de
clasificacién de la construccidn”#¢® tiene que ver con el mismo ejercicio que en 1951
hizo con sus alumnos a partir del encargo de la US Federal Housing Agency, que
consistia en una clasificacién de sistemas de construccién producidos en fabricas
como una “necesaria preparacidn para investigaciones futuras en el terreno de la
organizacion modular”4¢?.

En los primeros programas manuscritos de los cursos 55-56 y 56-57, sélo se
menciona a Wachsmann como profesor en el curso 56-57 en el que Herbert Ohl
consta como asistente. Desde estos primeros momentos el departamento se
enfoca a la construccién industrializada y se advierte que las clases estan enfocadas
como si se tratara del trabajo en un despacho de arquitectura, separandose de

las escuelas académicas: “Los métodos tradicionales ya no son los apropiados

para cubrir las necesidades actuales de edificacion de todos tipo”- Especialmente
remarca que faltan cuatro millones de viviendas en Alemania, con lo que se
presenta como una necesidad urgente tecnificar e industrializar los métodos

de construccidn#’®.

Wachsmann interpuso otros ejercicios durante sus estancias en Ulm entre 1954

y 1957.En el curso 54-55 propone una “casa de elementos prefabricados” y

una “Casa de vacaciones en Amden (Suiza) para Siegfried Giedion”. En el 55-56:
“desarrollo de una viga” y “construccidn de una vivienda en Eternit”, ademas del
catalogo de clasificacion de la construccion ya mencionado. En el 56-57 propone la
“construccion de un puente de madera”47".

Los trabajos méas importantes de Wachsmann hasta los afios 50 tienen que ver
con la prefabricacion en madera. A su llegada a los Estados Unidos#72 continda
investigando con sistemas de panelado en madera en construccién industrial.

El tamafio de los proyectos que propone como ejercicios en Ulm no puede
relacionarse con la importancia de los mismos, puesto que se trata de desarrollar
el médulo constructivo, sea cual sea el tamafio del proyecto. Posteriormente se
decanta hacia el desarrollo de sistemas de construccién prefabricada en acero de
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473 (Sumi, 1995,
pag. 27)

474 E| arquitecto
Francisco Alonso en
una conferencia en
laETSAB el 11 de
Noviembre de 2015,
afirma que Max Bill se
inspira en la casa de
convalecencia para
nifios de Spremberg,
anterior a 1930 de
Konrad Wachmann,
para el proyecto del
edificio de la Escuela
de Ulm. No sabemos
si Bill tuvo relacion
con Wachsmann
anterior a 1954, fecha
en la que éste hace
su primera aparicién
en Ulm. Ambos
habian trabajado con
panelado de madera
prefabricada: Bill con
Durisol en su primer
trabajo para la casa
Villiger en Bremgarten,
Suiza, en 1943y
Wachsmann con un
sistema de panelado
inventado por él
mismo. Ahora bien, el
panelado de Durisol
es horizontal y el de
Wachsmann consiste
en paneles verticales
de madera.

475 (Hochschule fir

Gestaltung Ulm [cat.
exp. Miinchen: Die
Neue Sammlung 11
mayo - 17 junio 1964],
1964)
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grandes naves industriales, orientacién que inspirarg, junto con las geodésicas
de Buckmister Fuller, la relacion entre ingenieria y arquitectura, especialmente en
la arquitectura High Tech Britdnica como la de Foster, Richard Rogers y Ove

Arup como ingenieria#’3. Esta misma investigacién inspira toda la trayectoria de
la Escuela de UIm474,

En 1958 se funda el Instituto para construccién industrializada, dirigido por
Herbert Ohl.

Hasta el afio 1962, los alumnos del departamento seguian el curso preliminar
general para todos los alumnos, y después ingresaban en el departamento

de construccion por los siguientes tres afios consecutivos. A partir de 1962 el
curso preliminar se integra a cada especializacion y los ejercicios se orientan
también hacia los trabajos constructivos. A partir del curso 64-65 se incorporan al
departamento los profesores Abraham Moles, Klaus Limberg, Claude Schnaidty
Werner Wirsing.

Los temas maés recurrentes de estudio en el departamento son estudios de
elementos industrializados para la construccién, como investigaciones sobre
sistemas constructivos a base de paneles laminados en sdndwich, coordinacion
modular, desarrollo de vigas y nudos, investigaciones socioldgicas, circulacién de
tréfico rodado, y redes con funcién estructural.

El catdlogo de la exposicion de la Escuela en 196447° destaca entre los trabajos de
la escuela:

2° afio 1959-60 Karl Berthold, Walter Kiehlneker, Eberhard Késter, Hubert
Matecki, profesor Claude Schnaidt: Estudio topoldgico de las costumbres de
habitacion de las familias.

3er afio 59-60 Siegfried Morgenegg, profesor Herbert Ohl: Sistema

de construccién prefabricado en sistema de planchas en sandwich de
contraplacado de madera y hormigédn.

3er afio 59-60 Bernd Meurer, profesor Herbert Ohl: construccion de viga

en acero.

2° afio 1960-61 Varios alumnos, profesor Herbert Ohl: Estadistica de deseos y
necesidades de los usuarios en vivienda.

2° afio 1963-64 Estudio de vivienda en edificio de diez plantas construidas en
hormigén prefabricado.

3er afio 60-61 Willi Ramstein, profesor Herbert Ohl: teatro moévil para
500 asientos.

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién

llustracidén 49. Instituto para la construccién industrializada.
Sistema de viviendas prefabricadas, 1961.
Foto: Archivo HfG Ulm.
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Entre los trabajos de Diploma y del Instituto de Construccién Industrializada
destaca:

Diploma Bernd Meurer 1961: Sistema de construccién ligera de carreteras

en acero.

Instituto de Construccidn Industrializada 1963, Herbert Ohl, Bernd Meurer:
sistema constructivo para estaciones de gasolina.

1962-64 Herbert Ohl, Willi Ramstein, Bernd Meurer: Construccién de células
de habitaciéon prefabricadas en hormigén.

59-60y 57 a 63 Glnter Schmitz, Rupert Urban, profesor Herbert Ohl: Sistemas
integrales de construccién.

En el mismo catalogo se reproduce una conferencia de Herbert Ohl en Nueva York,
1961, en la que justifica la tarea del arquitecto como miembro de la industria de

la construccién y la importancia de la construccién industrializada en el control de
gastos, la utilizacion de nuevos materiales, mejor planificacion de la produccion de
la construccién. Utopia que se vio superada por la realidad econémica.

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccion
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Construccién industrializada*

departamento director departamento profesores profesores invitados asistentes Profesores conferencias,
técnicos seminarios o
asesoramiento
1953-54 Arquitectura Max Bill
1954-55 Arquitectura/Urbanismo Max Bill Konrad Wachsmann
1955-56 Arquitectura/Urbanismo Max Bill Konrad Wachsmann
1956-57 Arquitectura/Urbanismo Max Bill Konrad Wachsmann
1957-58 Construccion Fritz Pfeil Hermann Haan, (Construccién)

Joseph Ryckwert, (Construccién)

Bruce Martin, (Construccién industrializada)
Giulio Pizzetti, (Estética)

Matthew Wallis, (Metodologia de la construccién)

1958-59 Construccion Herbert Ohl Herbert Ohl Giuseppe Ciribini, (Taller de Construccién)

Gerhard Eichhorn, (Metodologia de la construccién)
Bruce Martin, (Construccion industrial)

Giulio Pizzetti, (Estatica)

Herbert v. Voss, (Patentes y construccion)

Matthew Wallis, (Metodologia de la construccién)

1959-60 Construccion Friedrich Tonne, (Fisica, construccién)

Herbert v. Voll, (Patentes, Construccion)

Mattew Wallis, (Metodologia de la construccion)

Konrad Weller, (Proyectacién técnica, construccion)
Wladimiro de Acosta, (Construccién y Clima)

Giuseppe Ciribini, (Taller de Construccién)

Gerhard Dressel, (Anélisis y formalizacién de la construccion)
Michael Leonhard, (Construccidn industrial)

Frei Otto, (Construccién industrial)

Giulio Pizzetti, (Estética)

Bruce Martin, (Construccion industrial)

Hermann Reiher, (fisica, construccién)

Claude Schnaidt, (Historia y critica de la construccién moderna)

1960-61 Construccién industrializada Herbert Ohl Herbert Ohl Rudolf Doernach, (construcciéon industrial)

Gerhard Dresel, (Analisis, formalizacién de la construccién)
Hermann Henne, (estética)

Hermann Reiher, (fisica y construccién)

D.G. Thornley, (Arquitectura y disefio civico)

Herbert v. Voss, (Patentes)

Konrad Weller, (construccién)

1961-62 Construccién industrializada Herbert Ohl Albert Dietz,(Taller de construccion)

Hermann Henne, (Estéatica)

Hermann Reiher, (fisica y construccién)

Wolfgang Schuette, (sociologia y construccién)
Friedrich Tonne, (fisica y construccion)

Herbert v. Voss, (Patentes)

Konrad Weller, (proyectacién técnica, construccion)

* Tomado de Gerhard Curdes, Die Abteilung Bauen an der hfg Ulm. Eine Reflexion
zur Entwicklung, Lehre und Programmatik. Ulm, schriftenreihe club off ulm e.v. 2001.

llustracién 50. Tabla departamento constuccidn industrializada. llustracién 50. Tabla departamento constuccidn industrializada.
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Construccién industrializada

departamento director departamento profesores profesores invitados asistentes Profesores conferencias,
técnicos seminarios o
asesoramiento
1962-63 Construccion industrializada Herbert Ohl Erwin Hartmannl(ﬂ'sica' construccion)
Hermann Reiher, (fisica y construccion)
Claude Schnaidt, (taller de construccion)
Wolfgang Schiitte, (sociologia y construccién)
Friedrich Tonne, (fisica y construccién)
Alfred Turin, (construccion)
Konrad Weller, (proyectacion técnica, construccion)
1963-64 Construccién industrializada Herbert Ohl Wiladyslaw Czajka, (economia de construccién) Glnter Schmitz
Erwin Hartmann, (fisica, construccion
Hermann Henne, estética)
William Huff, (Taller construccion)
Helmut Kuenzel, (fisica construccién)
Albert Lehr, (construccion II)
Z. Makowski, (construccién y estética)
Peter Sulzer, (Taller de construccion)
Friedrich Tonne, (fisica, construccion)
Konrad Weller, (proyectacién técnica, construccion)
1964-65 Construccién industrializada Herbert Ohl Wladyslaw Czajka, (economia de construccién) Giinter Schmitz
Peter Sulzer, (construccién industrial)
Konrad Weller, (proyectacién técnica, construccion)
1965-66 Construccién industrializada Abraham Moles Wladyslaw Czajka, (economia de construccién) Gunter Schmitz
Klaus Limberg Neal Mitchell, (construccién industrial)
Herbert Ohl James Patterson, (construccién industrial)
Claude Schnaidt Manfred Speiden, (Historia de la construccién y critica de la
arquitectura)
1966-67 Construccién industrializada Herbert Ohl Abraham Moles Lutz Kandel, (Historia y critica de la arquitectura moderna) Werner
Herbert Ohl Konrad Weller, (proyectacion técnica, contruccién) Niederastroth
Claude Schnaidt
Werner Wirsing
1967-68 Construccién industrializada Claude Schnaidt Abraham Moles Wladyslaw Czajka, (Economia de construccién) Bernd Meurer
Herbert Ohl Peter Jokusch, (Economia de la construccidn) Asano Tadatoshi
Claude Schnaidt Konrad Weller, (Proyectacién, construccién) Hans Joachim
Werner Wirsing Krietsch
Keith Price

llustracién 50. Tabla departamento constuccidn industrializada.

llustracién 50. Tabla departamento constuccidn industrializada.
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476 | a filosofia de Max
Bense evoluciona en
si misma, desde sus
primeros escritos sobre
estética, paralelos a su
estancia en la Escuela
de Ulm, y continta
con su docencia
como profesor de
filosofia, tecnologia,
teoria cientifica i
|6gica matemaética

en la Universidad de
Stuttgart de 1963 a
1976.Esta evolucion
se puede apreciar en
la publicacién de los
cuatro volimenes de
su estética: Estética:
Observaciones
metafisicas de lo
bello. Stuttgart, 1954;
Estética Il: Estética

de la Informacion.
Baden Baden, 1956;
Estética lll: Estética

y civilizacién, teoria
de la comunicacion
estética, Baden-Baden,
1958 y Estética IV:
programacién de lo
bello. Teoria general
del texto y estética del
texto, Baden-Baden,
1960.

477 \er (Walter, 2003)
478 (Bense, Texte und
Zeichen als Information.
Ein experimenteller
Lehrplan fur Information
an der Hochschule fir
Gestaltung Ulm. Klasse
Prof. Max Bense, 1956)

479 E| contenido

de la propuesta de
Bense esté recogida

en (Bense, Texte und
Zeichen als Information.
Ein experimenteller
Lehrplan fur Information
an der Hochschule

fur Gestaltung Ulm.
Klasse Prof. Max

Bense, 1956) y refleja
las preocupaciones

del filésofo que se
reflejaran en los

cuatro volimenes

de su estética: Teoria
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E. El departamento de informacién

La necesidad de la existencia de un departamento de informacion en el que se
tratara la transmisién de la informaciéon en los medios de comunicacion de masas,
diferencia a la Escuela de UIm de cualquier otra propuesta de escuela de disefio
desde la Bauhaus. A pesar de la oposiciéon de asesores como Walter Gropius o
Henry van de Velde, la asignatura permanece en el primer programa de Max Bill en
el aflo 51. Probablemente la Escuela de Frankfurt y la critica de Adorno a los medios
de comunicacién de masas y su utilizacién por los regimenes fascistas estaba en el
pensamiento de los fundadores de la Hochschule fir Gestaltung desde sus inicios.
No obstante, no hemos detectado menciones significativas a la presencia de esta
tendencia filosdfica en la Escuela de Ulm. El departamento de cinematografia sera
el mas cercano a estos planteamientos sobre todo a través de Alexander Kluge, él
mismo amigo de Adorno.

Max Bense*’¢ entra en contacto con la escuela para ocuparse de la primera edicion
del curso en 1953 a través de Inge Aicher Scholl, que le invita dar una conferencia
en la Volkshochschule en 1952 sobre “Tecnologia, tradicidn y revolucion”477. El
antifascismo declarado de Max Bense probablemente incide en la decisién de
pedirle que participara en la formalizacién del departamento de Informacion para la
Hochschule fur Gestaltung.

Mas tarde se produce una extensa colaboracion de Bense con Max Bill en algunas
de las exposiciones del artista sobre arte concreto. El arte abstracto es uno de sus
dmbitos de observacion, y colabora con algunos articulos sobre la obra de Max Bill.
No obstante, el &mbito de influencia de Max Bense en la Escuela serd mucho més
extenso y permanente que el de Max Bill.

Bense publica una propuesta para la asignatura de informacién en la revista
literaria Texte und Zeichen, en 1956478, La propuesta, revela el propio Bense, es
experimental, ya que se basa en dos ciencias todavia jévenes, la semantica y la
teoria de la informacién. El curso se divide en una parte tedrica y una préctica:
teoria de la informacién y préctica de la informacién. El apartado de teoria de la
informacién a su vez se divide en informacién teérica e informacién experimental.
En el primer apartado se analizan diversos sistemas de comprension del texto y

en el apartado experimental, en forma de seminario y discusidn, se busca ejercitar
diversas formas de la informacidn y crear nuevas formas sobre la base del anélisis y
critica de textos existentes de caracter literario o de caracter técnico. La practica de
la informacién que ocupa la otra mitad del horario lectivo consiste en la redaccion
de tareas propuestas y también la respuesta a tareas encargadas desde el exterior.
Tal como indica en los programas de la escuela, hay una colaboracion estrecha con
el departamento de comunicacién visual para responder a los encargos externos.
Alo largo de la carrera académica debian analizarse la teoria de la informacién

de mayor actualidad, que luego se aplica a la critica, y a la elaboracién de textos
creativos sobre la base de lo aprendido”®.

La linea de trabajo de Bense, que otorga gran importancia a la parte tedrica de
disciplinas de interpretacion del texto absolutamente novedosas en la época
como la teoria de la informacién y la semidtica, se modifica con los profesores que
sucedieron a Bense en la direccién del departamento y como profesores titulares

de la Informacion,
teoria métrica de la
informacion, Semidtica,
Cibernética.

480 David Oswald,
Christiane Wachsmann
(6 de septiembre

de 2015).

481 vier (Curdes, Die
Abteilung Bauen an der
HfG Ulm. Eine Reflexion
zur Entwicklung, Lehre
und Programmatik.,
2001, pag. 11), que cita
datos obtenidos de la
tesis de doctorado de
René Spitz de 1997.

482 programaen la
revista Ulm nam. 2,
1958.
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e invitados, y se hace mas énfasis en la practica y en los trabajos de propaganda®®.
Gert Kallow i Hanno Kesting le suceden en la direccién a partir de 1958 y Abraham
Moles ingresa en la escuela, como ya hemos mencionado, en1964.

A pesar de la influencia que este departamento ejercié en la HfG, el nimero de
alumnos del departamento de informacién matriculados es el méas bajo de toda la
Escuela: un total de 25 alumnos de los cuales siete acabaran su diplomatura en el
mismo departamento*®.

A partir de 1958 los programas de estudios reflejan que los cursos estan enfocados
directamente a la practica. En primer lugar, a la critica y anélisis de los textos
existentes para, en segundo lugar, proceder a la creacién de textos Utiles a todos
los &mbitos de la informacién.

La seccidn se enfoca a la formacidn de “autores, redactores y productores para los
medios modernos de comunicacién como la prensa, radio, televisidn y cine”482y
trabaja en estrecha relacidon, en primer lugar, con el departamento de comunicacién
visual y, a partir de 1962, se integra a la seccién de cinematografia.

Los talleres practicos estan dirigidos, desde que Hanno Kesting y Gert Kallow
asumen la direccién del departamento en 1958, al anélisis y ejercicios sobre los
textos analizados: traduccidn, entrevista, reportaje, didlogo, maquetacién. En el
segundo y tercer afio se abordan los textos publicitarios, la combinacién de palabra
imagen y palabra-sonido, noticias, critica y caracterizacidn o retrato. El cuarto afio se
analiza la forma del ensayo, piezas radiofénicas, transformaciones y deformaciones
acusticas, programacion, direccién y guidn.

Los talleres ponen en préctica lo analizado en los cursos tedricos que, desde el
primer momento, incorporan la teoria de la informacién, semiética, lingiistica
(general, estructural y estadistica), investigacidn operacional, sociologia, teoria de la
ciencia e historia.

En el programa 1959-60 se incorpora la asignatura de ergonomia y la de historia de
la literatura. En 1960 la asignatura de demografia y un seminario de comunicacion
impartido por el profesor invitado Bruce Archer, que intervino también en el
departamento de disefio industrial. Progresivamente se incorporan asignaturas
tedricas como politologia, economia, psicologia social, teoria de la publicidad, a

las ya existentes: teoria de la informacién, anélisis matematico operacional y teoria
de la ciencia, asi como analisis y critica de la comunicacién en diversos medios,
impartida por profesores de otros departamentos como Aicher, Maldonado y
Claude Schnaidt.

El departamento desaparece formalmente como tal en 1964-65 para quedar
integrado en el departamento de comunicacidn visual y cinematografia. La
disolucién coincide con la llegada a la escuela del filésofo y mateméatico Abraham
Moles en 1964, propuesto por el propio Max Bense, como profesor invitado y
como profesor titular en 1965. Moles introduce las teorias sobre estética numérica
(desarrolladas también por Buchholz y por Bense, como ya hemos visto en paginas
anteriores) en el departamento de comunicacion visual al que se le adscribe, y en el
departamento de disefio industrial.
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483 \er (Walter, 2003) El propio Max Bense volverd a la escuela como profesor invitado en el curso 1964-
65y 1965-66 para impartir una serie de conferencias sobre teoria y critica de la
literatura dentro de un seminario sobre Historia de la Cultura del s. XX483,

Informacién

conferencias, seminarios o
asesoramiento

1953-54 Informacién Max Bill? Aicher, Otl Albers, Josef Albers, Ingela (inglés) Bill, Max

departamento director departamento profesores profesores invitados profesores técnicos

Bill, Max
Nonné-Schmidt, Helene

Peterhans, Walter
Curjel, Hans
Bense, Max
Bellmann, Hans
Zeischegg, Walter
Portmann, Adolf

Gomringer, Eugen (aleméan)

Haring Hugo

Jedele, Helmut

Kogon, Eugen

Korn, Karl

Lasky, Melvin J.

Mies van der Rohe, Ludwig

Portmann, Adolf
Reifenberg, Benno
Richter, Hans Werner
Ristow, Alexander
Seeberger, Kurg

1954-55 Informacién Max Bense
1955-56 Informacién Max Bense
1956-57 Informacién Max Bense
1957-58 Informacién Max Bense
1958-59 Informacién Hanno Kesting
1959-60 Informacién Hanno Kesting/Gert Kallow
1960-61 Informacién Gert Kallow Kallow, Gert Berghahn
Staub, Christian Rittel
Aicher
Kaiser
Fetscher
Maldonado
Froeschaug
Perrine
1961-62 Informacién Horst Rittel
1962-63 Informacién Horst Rittel Kallow, Gert
Rittel, Horst

llustracién 51. Tabla departamento informacidn. llustracién 51. Tabla departamento informacidn.
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Informacién

departamento director departamento profesores

Anexo: Andlisis de la evolucién de los departamentos y de su produccién

profesores invitados

profesores técnicos conferencias, seminarios o

asesoramiento

377

1963-64 Informacién Bremer, Klaus (informacion,
cine)

Kallow

Ladiges, Peter (ciencias del
lenguaje)

Poertner, Paul (radio direccién)
Bonsiepe (semidtica)

Arndt (lenguaje y analitica del
lenguaje)

Lutz (sociologia)

Pirker (sociologia politica)
Frank (cibernética)

Doerries (Historia del cine)
Sader (psicologia social)
Zillmann, Adolf (teoria de la
comunicacién y propaganda)
Widuch (técnica de sonido)

1964-65

1965-66

1966-67

1967-68

llustracién 51. Tabla departamento informacion.

llustracién 51. Tabla departamento informacion.




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

F. Trabajos citados

Museo Nacional de Bellas Artes . (2007). Toméas Maldonado. Un itinerario /
an itinerary (cat.exp. Buenos Aires: Museo Nacional de Bellas Artes, noviembre
2007-febrero 2008). Milan: Skira editore.

“Hfg ulm”. (2003). form + zweck (20).
(1962). Casabella Continuita (259).

Adorno, T. W. (2007). Dialéctica de la llustracién. Fragmentos filoséficos. Madrid:
Akal s.a.

Aicher, O.(1964). Ausprache ziir Eréffnung der Ausstellung HfG Miinchen. Neue
Sammlung am 11.5.1964. Manuscrito mecanoscrito, Bauhaus Archiv. Mappe 54
3279-3282, Berlin.

Aicher, O.(1975). Die Hochschule fur Gestaltung. Neun Stufen ihrer Entwicklung.
Architese (15), 12-17.

Aicher, O.(1994). El mundo como proyecto. Barcelona: Gustavo Gili.
Aicher, O. (1963). Wanderausstellung der HfG. Ulm (8/9), 2-4.

Aicher], [. (1964). Designarbeiten von Dozenten. Erscheinungsbild von Lufthansa
(1962). UIm (10/11), 39-46.

Albers, J. (2014). Examinar versus reexaminar. Tres conferencias en el Trinity College
(1965). En F. J. March, Josef Albers. Medios minimos, efecto maximo (cat. exp.
Madrid: Fundacién Juan March, 28 marzo-é julio 2014) (pags. 290-315). Madrid:
Fundacién Juan March.

Albers, J. (1963). Interaction of Color. Yale University Press.

Albers, J. (1967). My courses at the Hochschule fir Gestaltung at Ulm. Form (4), 8-10.

Albers, J. (1963). Wechselwirkung der Farbe/Interaction of Color. UIm (8/9), 62-98.
Alexander, C.(1976). Ensayo sobre la sintesis de la forma. Buenos Aires: Infinito.

Alfred Swenson, Pao-Chi Chang. (1980). Architectural education at IIT 1938-1978.
Chicago: lllinois Institute of Technology.

Anker, V. (1979). Max Bill ou la recherche d’un art logique. Essai d’une analyse
structurale de l'oeuvre d'art. Lausana: L'Age d'Homme.

Archer, B. L. (1964). Systematische Methodik fiir Designer. Output (1, 3).

Archer, B. (1963). Systematic Method for Designers. Design, 64 (172,174,176, 179,
181).

Archiv, HfG. (1990). “design ist gar nicht lehrbar...” Hans Gugelot und seine Schiiler.
Entwicklungen und Studienarbeiten 1954-1965 (cat.exp. Ulm: HfG Archiv 9-9 a 21-
10-1990). Ulm: Stadtarchiv Ulm, HfG Archiv.

Archiv, HfG. (1993). Bauhé&usler in Ulm. Grundlehre an der HfG 1953-1955 (cat. exp.
HfG Archiv). Ulm: HfG Archiv.

Trabajos citados 379

Archiv, HfG. (1995). HfG. Die friihe Jahre [cat.exp. Ulm: HfG Archiv Ulmer Museum
10-12-1995 3 11-2-1996. Ulm: Ulmer Museum, HfG Archiv.

Archiv, HfG. (1992). Kartoffelchips im Wellflichenquadrat. Walter Zeischegg.
Plastiker, Designer, Leher an der HfG Ulm 1951-68 (cat.exp. Ulm: HfG Archiv 13-9 a
1810 1992). Ulm: Stadarchiv Ulm, HfG Archiv.

Archiv, HfG. (2003). Ulmer Modelle. Modelle nach Ulm (catalogo de la exposicién
itinerante del Ulmer Museum-hfg Archiv). Ostfildern: Hatje Cantz Verlag.

Banham, R. (julio de 1961). Design by Choice. The Architectural Review, 43-48.
Banham, R. (marzo de 1960). Industrial design and popular art. Industrial Design.

Banham, R. (noviembre de 1955). Industrial design e arte popolare. Civilta
della Macchine.

Banham, R. (abril de 1955). Machine Aesthetic. The Architctural Review, 225-228.

Behrens, P.(2002). Arte y técnica. En T. Maldonado, Técnica y Cultura. El debate
aleman entre Bismarck y Weimar. Buenos Aires: Ediciones Infinito.

Belting, H. (1990). Bild und Kult. Eine Geschichte des Bildes vor dem Zeitalter der
Kunst. Munich.

Bense, M. (1972). Estética de la informacién. Madrid: Alberto Corazdn Editor.

Bense, M. (1957). Estética. Consideraciones metafisicas sobre lo bello. Buenos Aires:
Nueva Vision.

Bense, M. (1956). Kunst in kiinstlicher Welt. Werk und Zeit, 5. Jahrgang (11).

Bense, M. (1956). Texte und Zeichen als Information. Ein experimenteller Lehrplan
fur Information an der Hochschule fir Gestaltung Ulm. Klasse Prof. Max Bense. Texte
und Zeichnen, 437/440.

Bernal, J. D. (1967). Historia social de la ciéncia. Barcelona: Edicions 62.

Bernal, J. (1975). La libertad de la necesidad (Vols. 1. la ciencia y la economia, la
politica, la era atémica y la filosofia). Madrid: Ayuso.

Betalanfly, L. v. (1976). Teoria general de los sistemas. México D.F.: Fondo de
Cultura Econdmica.

Bill, J. (2008). Max Bill am Bauhaus. Berna: Bentelli.

Bill, M. (2008). (form, funktion, schénheit)=(gestalt). En M. Bill, funktion und
funktionalismus. schriften 1945-1988 (pags. 101-102). Berna: bentelli.

Bill, M. (2004). ; Estructura como Arte? ; Arte como estructura? (29-30), 270-71.
Bill, M. (1952). Bauhaus Chronik. Deutsche Univesitéats Zeitung (23-24), 14-15.

Bill, M. (11 de septiembre de 1951). bei un kann man nicht maler werden (...)
gedanken zu einer hochschule fiir gestaltung. Die Neue Zeitung (213).

Bill, M. (2015). con nosotros no llega uno a pintor (1951). En F. J. March, Max Bill (cat.
exp. Madrid: Fundacién Juan March 16 octubre 2015-17 enero 2016) (péag. 285).
Madrid: Fundacion Juan March.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

Bill, M. (1959). Der Modellfall Ulm. Zur Problematik einer Hochschule fir Gestaltung.
Form (6), 18-19.

Bill, M. (1940). die beherschung des raumes. almanach neuer kunst in der schweiz,
13-14.

Bill, M. (1957). Die Gute Form: é Jahre Auszeichnung “Die Gute Form” an der
Schweizer Mustermesse in Basel. Winterthur: Verlag Buchdruckerei Wnterthur.

Bill, M. (1957). Ein Denkmal. Werk (44).

Bill, M. (mayo de 1950). El pensamiento matemético en el arte de nuestro tiempo.
Ver y Estimar, 1-36.

Bill, M. (1946). Erfahrungen bei der Formgestaltung von Industrieprodukten. Werk,
33(5), 168-170.

Bill, M. (1952). Form. Basilea: Karl Werner.

Bill, M. (2010). Funktion and Gestalt. En vvaa, Max Bill. form, function, beauty=gestalt
(pags. 104-122). Londres: Architectural Association.

Bill, M. (2008). funktion und gestalt (1958). En j. b. ed., max bill funktion und
funktionalismus. Schriften: 1945-1988 (pags. 129-147). Berna: Bentelli.

Bill, M. (2015). la belleza desde la funcién y la belleza como funcién. En F. J. March,
Max Bill (cat. exp. Fundacién Juan March, Madrid 2015-2016) (péags. 274-277).
Madrid: Fundacién Juan March.

Bill, M. (marzo-abril de 1949). La expresion artistica de la construccion. Ciclo, 29-34.
Bill, M. (1979
Bill, M. (1999
(
(
(

). Leben und lernen am Bauhaus. Form und Zweck (3).

).
Bill, M. (1954). O arquiteto, a arquitetura, a sociedade. Habitat (14), sin paginar.

).

).

Max Bill: Typografie, Reklame, Buchgestaltung. Zdrich: Niggli.

Bill, M. (1949). Robert Maillart. Erlenbach, Zdrich : Verlag fur Architektur.
Bill, M. (1949). Schénheit aus Funktion und als Funktion. Werk, 36 (8), 272-282.

Bill, M. (1967). Struktur als Kunst? Kunst als Struktur? En G. K. (ed.), Structure in Kunst
und Wissenschaft (pag. 150). Bruselas: La Connaissance.

Bill, M. (1937). typografie ist der grafische ausdruck unserer zeit. Schweizer Reklame
(heft 3).

Bill, M. (1956). umweltgestaltung nach morfologische methoden. Werk und Zeit (11).

Bill, M. (1976). von bauhaus bis ulm. Du (36).

Bill, M. (1945). Wiederaufbau. Dokumente (ber Zerstérungen, Plannungen,
Kontruktionen. Erlenbach, Zdrich: Verlag fur Architektur.

Blaser, W. (1984). Element-System-MG&bel. Suttgart: Deutsche Verlags-Anstalt.
Bonsiepe, G. (1967). Arabesken der Rationalitat. UIm (19/20), 9-23.

Bonsiepe, G. (1966). Dreidimensionale formale Ubungen. Abteilung
Produktgestaltung. 1. Studienjahr 1965/66 2. Quartal. Dozent: Gui Bonsiepe. Ulm
(17/18), 21-34.

Trabajos citados 381

Bonsiepe, G. (1968). Einfihrung in the visuelle Semantik. Abteilung Visuelle
Kommnikation 1. Studienjahr 1966-67. Dozent: Gui Bonsiepe. UIm (21).

Bonsiepe, G.(2003). El discurso de Ulm. En Archiv HfG, Uimer Modelle. Modelle
nach Ulm. HfG Ulm 1953-1968 (H. A. Igor, Trad., pags. 15-17). Hatje Cantz.

Bonsiepe, G. (1965). Erziehung zu visuellen Gestaltung. Ulm, 17-24.

Bonsiepe, G. (1968). Kommunikation und Herrschaft. Ulm (21), 16.

Bonsiepe, G. (1968). Semantische Analyse. UIm (21), 33-37.

Bonsiepe, G. (1965). Tanksdule und Zapfpistole. Ulm (12/13), 39-46.

Bonsiepe, G.(1978). Teoria y practica del disefo industrial. Barcelona: Gustavo Gili.

Bonsiepe, G. (1968). Uber eine Methode, Ordnung in der typografischen Gestaltung
zu quantifizieren. Ulm (21), 24-31.

Bonsiepe, G. (1965). Visuelle Retorik. Ulm (14/15/16), 33-37.
Bredendieck, H. (1962). The Legacy of the Bauhaus. Art Journal, XXII (1), 15-21.

Buck-Morss, S. (2004). Mundo sofAado y catéstrofe. La desaparicién de la utopia de
masas entre el Este y el Oeste. Madrid: La Balsa de la Medusa.

Budensieg, T.(1979). Cultura e industria. Peter Behrens e la AEG, 1907-1914 (cat.
exp. Milan: Padiglione d’Arte Contemporanea 27 setembre-4 novembre 1979).
Milan: Electa Editrice.

Burandt, U. (1957). Curso de Maldonado ejercicio 56-57. Archiv HfG. Depositum
Burandt 12. Dp. 33.12, UIm.

Burstow, R. (1998/7). The Limits of Modernist Art as a “Weapon of the Cold War”:
Reassessing the Unknown Patron of the Monument to the Unknown Political
Prisoner. Oxford Art Journal, 20 (1), 68-80.

Candilis, G. (1981). Muebles Thonet. Historia de los muebles de madera curvada.
Barcelona: Gustavo Gili.

Caragonne, A. (1995). The Texas Rangers: Notes from an Architectural Underground.
Cambridge MA'y Londres: MIT Press.

Chillida, E. J. (2008). Thonet Hermanos. Catalogo de venta de 1891.

Claudio F. Guerri y William S. Huff. (2003). El nondgono semiético: un icono
diagramético y tres niveles de iconicidad. DeSignis (4), 157-174.

Claudio Guerriy William S. Huff. (10-14 de diciembre de 2003). Analyzing Basic
Design as a Purely Abstract Discipline. VIl congreso de la Asociacién Internacional de
Semidtica Visual 10 a 14 diciembre 2003. Recuperado el 9 de diciembre de 2015,
de http://aisv2003.zxq.net/espanol/guerri.ntml 7/7/2013

comunicacion, Coleccidon (1973). Constructivismo. Madrid: Alberto Corazdn.

Curdes, G.(2001). Die Abteilung Bauen an der HfG Ulm. Eine Reflexion zur
Entwicklung, Lehre und Programmatik. Ulm: Schriftenreihe club off ulm.

Czemper, K. (1961). Die padagogische Ziele der Grundlehre. output (6+7), 1-15.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968

Neus Moyano Miranda

382

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

David Oswald, Christiane Wachsmann. (6 de septiembre de 2015). Writing as a
DesignDiscipline: The Information Department of the Ulm School of Design and its
impact on the School and beyond. AlS/Design Storia e Ricerche.

Dewey, J. (1980 (primera edicidn diciembre 1934)). Art as experience. Nueva York:
Pengge Books.

Dewey, J. (2008). El arte como experiencia. Barcelona, Buenos Aires, México: Paidds.

Domer, D.(1991). Walter Peterhans and visual training at lllinois Institute of
Technology. The Structurist, 0(31), 44.

Eckstein, H. (1961). Hans Gugelot. Ein ulmer Dozent. Form (15), 19-27.
Editorial. (1958). Hochschule fur Gestaltung. Ulm, 1.

Egbert, D. D.(1981). El Arte y la Izquierda en Europa. De la Revolucién Francesa a
Mayo de 1968. Barcelona: Gustavo Gili.

Fabbri, R.(2011). Max Bill in Italia. Lo spazio logico dell'architettura. Milan: Bruno
Mondadori.

Filmgestaltung, Institut fir (1995). Anschauung und Begrif. Die Arbeien des Institus
fir Filmgestaltung Ulm 1962-1995 (cat.exp. UIm: Ulmer Museum 1995). Ulm:
Stddeutsche Verlagsgessellschaft.

Frampton, K. (1974). A propos Ulm. Oppositions (3), 17-36.

Frampton, K. (1974). On Bill. Oppositions (4), 154-157.

Frampton, K. (1975). Ulm. Ideologie eines Lehrplans. Archithese (15), 26-42.

Frei, H. (1991). Konkrete Architektur? Uber Max Bill als Architekt. Baden: Lars Mdiller.
Frei, H. (1990). La Hochschule fir Gestaltung et 'ombre du Bauhaus. Faces (15).
Froschaug, A. (1959). Visuelle Methodik. Ulm (4).

Garcia, M. A.(2001). El arte abstracto. Intercambios culturales entre Argentina y
Brasil. Buenos Aires: Siglo XXI editores.

Georg Kimball, Philipp Morse. (1951). Methods of Operations Research. MIT Press.

Gestaltung, Hochschule fiir (no fechado (1955-56)). Lehrplan. Mecanoscrito
conservado en HfG Archiv Ulm, Carpeta A230 n° 17, Ulm.

Gillermo Zuaznabar, Neus Moyano. (2015). Max Bill y la HfG Ulm: lineas divisorias.
En vvaa, Max Bill (cat. exp. Madrid: Fundacion Juan March 16 octubre 2015-17 enero
2016) (pags. 47-61). Madrid: Fundacién Juan March.

Giunta, A. (2007). Una vida susceptible de adoptar todas las formas. En B. A. Museo
Nacional de Bellas Artes, Tomds Maldonado, un itinerario (cat. exp. Buenos Aires:
Museo Nacional de Bellas Artes Noviembre 2007 - febrero 2008) (pags. 12-31).
Turin: Skira Editore S.p.A.

GRACMON, (. d. (2014). La Formacid del Sistema de Diseny a Barcelona (1914-
2014). Barcelona: Universitat de Barcelona.

Grohn, C. (1985). Gustav Hassenpflug, Architektur, Design, Lehre 1907-1977.
Dusseldorf: Marzona.

Trabajos citados 383

Gropius, W. (s/d). Anbau Mébel. Entwurf: Walter Gropius. Prof. Dr. e.h. Typo: Herbert
Bayer. Dortland: Feder.

Gropius, W. (1914). Der stilbildende Wert industrieller Bauformen. Der Verkehr, 24-
32.

Gropius, W. (1925). Grundsétze der Bauproduktion. Munich: Lange Verlag.

Gropius, W. (1923). Idee und Aufbau des staatlichen Bauhauses Weimar. Munich:
Bauhausverlag.

Gropius, W. (2002). La contribuciéon de las estructuras industriales para la formacién
de un nuevo estilo. En T. Maldonado, Técnica y Cultura. El debate alemén entre
Bismarck y Weimar (pégs. 182-187). Buenos Aires: Infinito.

Gropius, W. (2002). Principios para la produccién de la Bauhaus. En T. Maldonado,
El debate alemén de Bismark a Weimar (pags. 243-246). Buenos Aires: Ediciones
Infinito.

Gropius, W. (1975). The theory and organization of the Bauhaus by Walter Gropius.
En vvaa, Bauhaus 1919-1928 (cat. exp. Nueva York: The Museum of Modern Art,
1938) (pags. 20-29). Nueva York: The Museum of Modern Art.

Gropius, W. (1964). Von Walter Gropius/From Walter Gropius Cambridge, 24-11-63.
Ulm (10/11), 67-70.

Gugelot, H. (1984). Beschreibung und Analyse des Baukastensystems M125. En W.
B. ed., Element System Mébel (pags. 34-35). Stuttgart: Deutsche Verlags-Anstalt.

Gugelot, H. (1987). Design als Zeichen, 1962. En H. Wichmann, System-Design
Bahnbrecher: Hans Gugelot 1920-65. Basel, Boston: Birkhduser Verlag.

Gugelot, H. (1987). Hypothesen zur Berlicksichtigung des Marktes bei der
Produktgestaltung, 1959. En H. Wichmann, System-Design Bahnbrecher: Hans
Gugelot 1920-65. Basel, Boston: Birkhauser Verlag.

Gugelot, H. (1958). Meine Zusammenbau-M&bel aus serienmassig hergestellten
Teilen. Form (2), 43-45.

Gugelot, H. (1987). Praxis des Industrial Design, 1962. En H. Wichmann, System-
Design Bahbrecher: Hans Gugelot 1920-65 (pags. 62-63). Basel, Boston: Birkhauser
Verlag.

Gugelot, H. (2006). Vom element zur Kombination. En Wohnbedarf, 1931-1956 25
Jahre Wohnbedarf. Ziirich 1956. Zarich: Wohnbedarf.

Gugelot, H. (1987). Was ist design?, 1960. En H. Wichmann, System-Design
Bahnbrecher: Hans Gugelot 1920-65. Basel, Boston: Birkhduser Verlag.

Gugelot, H. (1987). Wie kommt es zu einem Entwurf, 1963. En H. Wichmann, System-
Design Bahbrecher: Hans Gugelot 1920-65. Basel, Boston: Birkhduser Verlag.

Hahn, H. (1936). La crisis de la intuicién. En vvaa, Crisis y reconstruccién de las
ciencias exactas. La Plata: Biblioteca de la Universidad Nacional de La Plata.

Hassenpflug, G. (1949). Baukastenmébel. Poessneck: Rudolf A. Lang Verlag.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

384 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968 Trabajos citados 385

Heidegger, M. (1985). La pregunta por la técnica. Epoca de Filosofia, Ao 1 (1), 7-29.

Heidegger, M. (1954). Vortrdge und Ausétze (Conferencias y ensayos). Pfullingen:
Gunther Neske.

hfg Ulm school of Design 1953-1968. Ulm: Hfg Archiv-Ulmer Museum.

(s/d [1965]). hfg ulm. Abteilung Visuelle Kommunikation. Brochure. Ulm: hfg ulm.
Bauhaus Archiv, Berlin.

Hochschule fir Gestaltung Ulm [cat. exp. Minchen: Die Neue Sammlung 11 mayo -
17 junio 1964].(1964). Munich: Die Neue Sammlung.

(1965). Hochschule fir Gestaltung. Lehrprogram 65-66. Ulm: HfG.

Hochschule fir Gestaltung. Programa del curso 56-57. Manuscrito de la HfG Archiv.
Ulm.

Hoérmann, G. (1995). Anschauung und Begriff (cat. exp. Institut fr Filmgestaltung.
Ulm: 1995). Ulm: Siddeutsche Verlagsgesellschaft.

Hormann, K. G. (2003). Die Hochschule fir Gestaltung Ulm- Anfénge eines Projectes
der unnachgiebigen Moderne. The Ulm School of Design Beginnings of a Project of
Unyieldiing Modernity. Berlin: Ernst & Sohn Verlag.

Huff, W. S. (2007). Albers, Bill y Maldonado: el curso basico de la Escuela de Disefio
de Ulm. En vvaa, Tomés Maldonado, un itinerario (cat. exp. Buenos Aires: Museo
Nacional de Bellas Artes, noviembre 2007-febrero 2008) (pags. 104-121). Milan:
Skyra.

Huff, W. S. (1965). Argumente fur einen Grundkurs. Ulm (12/13), 25-38.

Huff, W. S. (2003). Grundlehre at the HfG - with a focus on the “Visuelle Grammatik”.
En vvaa, Uimer modelle. Modelle nach ulm. (cat.exp. Ulm: Stadthaus Ulm 14
septiembe a 30 noviembre 2003) (péag. 187). UIm: Ulmer Museum / Hfg Archiv.

Huff, W.S. (1979). La diaspora. Autoritrati di venti protagonisti alla HfG. Rassegna
(19), 35-89.

Il contributo della scuola di UIm/The legacy of the School of Ulm. (1984). Rassegna
(19).

International Center for the Arts of the Americas at the Museum of Fine Arts, H.
(s.f.). Documents of 20th-century Latin American and Latino Art. Recuperado el 8
de diciembre de 2015, de icaadocs.mfah.org/icaadocs: http://icaadocs.mfah.org/
icaadocs/ELARCHIVO

Internationale Sommmerakademie fir Bildende Kunst, S. (1958). Bauen in unsere
Zeit [cat. exp. Viena. Galerie Wiirthle, 20 Enero a 22 Febrero 1958]. Salzburgo:
Galerie Welz.

Isa Clara Neves, J. R. (s.f.). The contribution of Tomas Maldonado to the scientific
approach to design at the beginning of computational era. the case of HfG Ulm.
Recuperado el 7 de diciembre de 2015, de https: ds.pace.uevora.pt

K.L. Wolf y D. Kuhn. (1959). Forma y Simetria: una sistematica de los cuerpos
simétricos. Buenos Aires: Editorial Universitaria de Buenos Aires.

Keiko Ueki-Polet y Klaus Kemp. (2008). Less and More. The Design Ethos of Dieter
Rams [cat. exp. Diversas sedes entre 15 de noviembre 2008 y 5 septiembre 2010].
Berlin: Gestalten.

Klatt, J. (1989-90). Die Radio-Phono-Kombinationen von Braun SK4 bis SK55.
Braun+Design (15), 4-14.

Koffka, K. (1935). Principles of Gestalt Psycology.
Kéhler, W. (1972). Psicologia de la forma. Madrid: Biblioteca Nueva.
Kokoschka, O. (1988). Mi vida. Barcelona: Tusquets.

L'ecole d'Ulm:textes et manifestes. [cat. Exp. Paris: Centre Georges Pompidou, 24-2
al 23-5 de 1988]. (1988). Paris: Centre Georges Pompidou.

Laura Domingo, Verdnica Mufioz. (1960). Otl Aicher: Projecte d’un sistema de
construccié multids. Pavellé de Frankfurt. Sistema d’exposicid. Escola d'Arquitectura
de Reus. Mecanoscrito.

Leopold, C.(2013). Precise experiments: Relations between mathematics,
philosophy and design at Ulm School of Design. Nexus Network Journal, 15 (2),
363-380.

Lietzmann, W. (1955). Anschauliche Topologie. Miinchen: Verlag von R. Oldenbourg.

Lindinger, H. (1966). Abteilung Visuelle Kommunikation 1. Studienjahr. UIm (17/18),
40-47.

Lindinger, H. E. (1987). Hochschule fiir Gestaltung Ulm. Die Moral der Gegenstédnde.
Berlin: WilhemIm Ernst & Sohn,.

Lindinger, H. (1987). Was has Gugelot bewegt? En H. Wichmann, System-Design
Bahnbrecher: Hans Gugelot 1920-65 (péags. 38-48). Basel, Boston: Birkhauser Verlag.

Loos, A. (octubre de 1920). Art et architecture. Action Cahiers individualistes de
Philosophie.

Loos, A. (1993). Escritos II. Madrid: El Croquis Editorial.
Maldonado, T. (1941). ;A donde va la pintura? Revista Contrapunto (Ao 1 n° 3).

Maldonado, T. (5.10.1961 (1. Quartal)). Abteilung Produktgestaltung 1. Studienjahr
- Design | "Objektverbénde”. Formulierung der Aufgabe 1. Archiv Hochschule fir
Gestaltung. Legado Zeischegg.

Maldonado, T.(23-1-1962 (2. Quartal)). Abteilung Produktgestaltung. 1. Studienjahr
- Design | "Anordnen”. Formulierung der Aufgabe 7. Dozent: Tomés Maldonado. HfG
Archiv, Ulm. Legado Zeischeff.

Maldonado, T. (1951).
Maldonado, T. (1956). Akte Unterricht Grundlehre. HfG Archiv. Ulm: 2eA298.
Maldonado, T. (2003). Akte Unterricht Grundlehre, 1956. Form+Zweck (20), 22-27.

Maldonado, T. (1977). Ciencia y Proyectacion (1964). En T. Maldonado, Vanguardia y
Racionalidad (pags. 171-186). Barcelona: Gustavo Gili.

Actualidad y porvenir del arte concreto. Nueva Visién.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

386 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968 Trabajos citados 387

Maldonado, T. (1965). Die Ausbildung des Architekten und Produktgestalters in
einer Welt im Werden. UIm (12/13), 2-10.

Maldonado, T. (1965). Die Rolle des Produktgestalters in der Stahlindustrie. Ulm
(14/15/16), 8-15.

Maldonado, T. (1949). Disefio Industrial y Sociedad. Boletin del Centro de
estudiantes de arquitectura - Cea (2).

Maldonado, T. (1977). Disefio y arte: dialéctica de una alternativa. En T. Maldonado,
Vanguardia y racionalidad (pags. 169-170). Barcelona: Gustavo Gili.

Maldonado, T. (1962). Editorial. UIm (6).

Maldonado, T. (1977). Educacién y Filosofia de la Educaciéon. En T. Maldonado,
Vanguardia y Racionalidad (pag. 89 y ss.). Barcelona: Gustavo Gili.

Maldonado, T. (1977). El disefiador como solucionador de problemas. En T.
Maldonado, Vanguardia y Racionalidad (pég. 127 y ss.). Barcelona: Gustavo Gili.

Maldonado, T. (1997). Escritos preulmianos. Buenos Aires: Infinito.

Maldonado, T. ([1957-58]). Hochschule fir Gestaltung Ulm. Aufgabe und Zielsetzung.

Manuscrito del HfG Ulm Archiv.

Maldonado, T. (1963). Ist das Bauhaus aktuell? / Is the Bauhaus Relevant Today?
Ulm (8/9).

Maldonado, T. (1959). Kommunikation und Semiotik. U/m (5), 69-78.

Maldonado, T. (7 de agosto de 1946). La Falange contra Picasso. Orientacion,
6rgano central del partido comunista.

Maldonado, T. (agosto de 1946). Lo abstracto y lo concreto en el arte moderno.
Revista Arte Concreto - Invencion.

Maldonado, T. (1946). Los artistas concretos, el “Realismo” y la Realidad". Revista de
Arte Concreto - Invencion (1).

Maldonado, T. (agosto de 1946). Manifiesto Invencionista. Revista Arte Concreto
Invencion .

Maldonado, T. (1955). Max Bill. Buenos Aires: Nueva Visidn.

Maldonado, T. (1958). Neue Entwicklungen in der Industrie und die Ausbildung des
Produktgestalters. Ulm (2).

Maldonado, T. (19 de Noviembre de 1947). Picasso, Matisse y la libertad de
expresién. Orientacién, érgano del partido comunista .

Maldonado, T. (1977). Sistema de simbolos para un ordenador electrénico (1960-
61). En T. Maldonado, Vanguardia y racionalidad. Articulos, ensayos y otros esritos:
1946-1974 (pégs. 109-111). Barcelona: Gustavo Gili.

Maldonado, T. (2002). Técnica y Cultura. El debate aleman entre Bismarck y Weimar.
Buenos Aires: Ediciones Infinito.

Maldonado, T. (1977). Vanguardia y racionalidad. Barcelona: Gustavo Gili.

Maldonado, T. (2003). Von Buenos Aires auf den Kuhberg. Form + Zweck, 35
Jahrgang (20), 15-21.

Maldonado, Tomas. (2003). El arte concreto y el problema de lo ilimitado. Notas para
un estudio tedrico, Zurich 1948. Buenos Aires.

March, Fundacién Juan (2014). Josef Albers: medios minimos, efecto maximo (cat.
exp. Madrid: Fundacién Juan March 28 marzo - 6 julio 2014. Madrid: Fundacién
Juan March.

March, Fundacién Juan (2015). Max Bill (cat. exp. Madrid: Fundacion Juan March 16
octubre2015-17 enero 2016). Madrid: Fundacién Juan March.

Marchén Fiz, S. (1974). La arquitectura del siglo XX. Textos. Madrid: Alberto Corazon.

Mater, J. (1994). The ascendancy of Abstraction for Public Art: The Monument to the
Unknown Political Prisoner Competition. Art Journal, 53 (4), 28-36.

Mavignier, A.(2003). Almir Mavignier. Exposicién Museum fiir Konkrete Kunst
Ingostadt. Heidelberg: Braus im Wachter Verlag.

Max Bill, Bruno Munari. (1959). Enzo Mari (cat. exp. Galleria Studio Danese, 1959).
Milan: Muggiani.

Meyer, H. (1940). Bauhaus Dessau 1927-1930. Experiencias sobre la ensefianza
politécnica. Edificacion (34).

Meyer, H. (1929). Bauhaus und Gesellschaft. Bauhaus Zeitschrift fiir Gestaltung .

Meyer, H. (1972). El arquitecto en la lucha de clases y otros escritos. Barcelona:
Gustavo Gili.

MNCARS. (2003). Suiza Constructiva (cat. exp.Madrid: Museo Nacional Centro de
Arte Reina Sofia, 4 febrero - 12 mayo 2003). Madrid: Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia.

Moholy-Nagy, L. (1972). La nueva visién y Resefia de un artista. Buenos Aires: Infinito.
Moles, A. (1967). Die Krise des Funktionalismus. UIm (19/20), 2-8.

(
Moles, A. (marzo de 1965). Komplexitat und technische Zivilisation. UIm, 2 y ss.
Moles, A. (1961). La notion de quantité en cybernétique. Etudes philosophiques (2).
Moles, A. (1962). Produkte: lhre funktionelle und strukturelle Komplexitat. Ulm (6),
4-12.

Moos, S. v. (1992). Esthétique Industrielle (Vol. Ars Helvetica XI. Arts et culture visuels
en Suisse). (Disentis, Ed.)

Munchen, D. N. (1964). Hochschule fiir Gestaltung Ulm (cat. exp. Neue Sammlung
Mdnich: 11 mayo a 17 junio 1964). Munich: Neue Sammlung.

Museum, Ulmer (2000). Friedrich Vordemberge-Gildewart. Zum 100. Geburstag (cat.
exp. Ulm: Ulmer Museum, 5-12-1999 a 30-1-2000). Ulm: Ulmer Museum.

Muthesius, H. (1974). Die Bedeutung des Kunstgewerbes. En vvaa, Zwischen Kunst
und Industrie. Der Deutsche Werkbund (Cat. Exp. Miinchen: Die Neue Sammlung,
1975) (péags. 39-50). Mdnich: Die Neue Sammlung.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

Muthesius, H. (1974). Die Werkbundarbeit der Zukunft. Vortrag auf der Werkbund-
Tagung. Kéln, 1914. En vvaa, Zwischen Kunst und Industrie. Der Deutsche Werkbund
(Cat. Exp. Miinchen: Die Neue Sammlung, 1975). Munich: Die Neue Sammlung.

Muthesius, H. (1974). Wo stehen wir. En Zwischen Kunst und Industrie. Der Deutsche
Werkbund (Cat. Exp. Miinchen: Die Neue Sammlung, 1975). Munich: Die Neue
Sammlung.

Neus Moyano, Javier Nieto, Gillermo Zuaznabar. (2001). Disseny de sistemes. Escola
d’Ulm (folleto editado con motivo de la exposicién del 20-9-2011 a 28-2-2012).
Barcelona: Disseny Hub Barcelona.

Niggli, V. A. (Ed.). (1975). HfG Ulm ein Rickblick. Une retrospective. Niederteufen.

Otl Aicher, Martin Krampen. (1979). Sistemas de signos en la comunicacion viual.
Barcelona: Gustavo Gili.

P.M. Morse, G.E. Kimball. (1951). Methods of Operations Research. Londres.

Petra Kellner, Holger Poessnecker. (1978). Produktgestaltung an der HfG Ulm.
Versuch einer Dokumentation und Eischétzung . Hanau: Designtheorie.

Pezolet, N. (2008). Le Bauhaus imaginiste contre un Bauhaus imaginaire: la
polémique autour de la question du Fonctionalisme entre Asger Jorn et Max Bill.
Québec: Département d'Histoire, Faculté des Lettres, Université Laval.

Polya, G.(1966). Cémo plantear y resolver problemas. México D.F. : F. Trillas.

Rainer Wick, Martin Krampen, Michael Gétte. (2009). Observation and Formulation.
Foundation Course with exercices, based on a script by Josef Albers. Libreto y
CDRom/DVD. Ostfildern: Hatje Cantz.

Rapoport, A.(1953). Operational Philosophy. New York: Harper & Brothers.

Rittel, H. (1961). Zu den Arbeitshypothesen der Hochschule fur Gestaltung in Ulm.
Werk (8), 283.

Roericht, H. N. (1982). Arbeitsgruppe Hfg-Synopse, HfG-Synopse . Ulm.

Roericht, N. (1986). Synopse. Recuperado el 28 de diciembre de 2015, de www.
roericht.de/material/synopse

Roericht, N. (1961). Notizen zu einem Produkt. Das Kompaktgeschirr TC100: ein
neuer Typ Gebrauchsporzellan. Form (17), 12-18.

Rogers, E. N. (1951). Unidad de Max Bill. nueva visién. revista de cultura visual
dirigida por Toméas Maldonado (Ao 1 ndim. 1), 11-12.

Riegg, A. (2008). Die Erziehung zum “bewusten menschen”: Max Bill als lehrer. En K.

Winterthur, Max Bill. Aspekte seines werkes (cat. exp. Kunstmuseum Winterthur und
Gewerbe Museum Wintenthur). Winterthur: Niggli Verlag.

Sass, D. (1962). Werkstattbericht einer Sutdientengruppe der HfG Ulm. Neue Grafik
(12).

Schade, H.-U. (1965). produktgestaltung. abteilungsarbeit. maldonado. schade. 1.
studienjahr 1965. Ulm: Manuscrito en el archivo HfG.

Trabajos citados 389

Schnaidt, C. (1964). "Die vorfabrizierte Hoffnung”. Ulm (10/11), 2-9.
Schnaidt, C. (1967). Architektur und politisches engagement. Ulm (19/20), 2-8.

Schnaidt, C. (1965). Hannes Meyer. Bauten. Projecte und Schriften. Buildings,
projects and writings. Teufen: Verlag Arthur Niggli A.G.

Schnaidt, C.(1991). Lescola connectada a la vida no és una utopia. Temes de
Disseny (6).

Schwarz, F. J. (1996). The Werkbund. Design Theory & Mass Culture before the First
World War. New Haven y Londres: Yale University Press.

Seckendorff, E. v. (1989). Die Hochschule fiir Gestaltung in Ulm. Griindung (1949-
1953) und Ara Max Bill (1953-1957). Marburg: Jonas Verlag.

Seckendorff, E. v. (1987). HfG: Ausser Bauhaus nichsts gewesen? Das New Bauhaus
Chicago und die Hochschule fur Gestaltung Ulm. En L. C. Peter Hahn, 50 Jahre New
Bauhaus. Bauhausnachfolge in Chicago. Bauhaus Archiv- Argon.

Seeling, H. (1985). Geschichte der Hochschule fiir Gestaltung in Ulm. 1953-1968. Ein
Beitrag zu Entwicklung ihres Programmes und der Arbeiten im Bereich der Visuellen
Kommunikation. KéIn.

Shelley, L. (1967). The Founding of the College. Forum (4), 4-7.

Simondon, G. (1958). Du mode d'existence des objets techniques. Paris: Editions
Flammarion.

Simondon, G. (2008). El modo de existencia de los objetos técnicos. Buenos Aires:
Prometeo Libros.

Spitz, R. (2002). HfG Ulm. The view behind the Foreground. The Political History of the
Ulm School of Design 1953-1968. Stuttgart y Londres: Editions Axel Menges.

Staber, M. (1966). serielle manifese. konkrete kunst. Sant Gallen: Galerie Press.

Starr, M. K. (1970). Disefio de productos y teoria de la decisidon. México DF: Herrero
Hnos. Sucs. s.a. .

Starr, M. K. (1963). Product Design and Decision Theory.

Stifftung, Geschwister Scholl (1951). Hochschule fiir Gestaltung. Forschungsinstitut
fur Produktform. Ulm: Sig. AZ 619. 1951 (14) Hfg Archiv.

Stiftung, Geschwister Scholl Erstes Gedruckten Programm der HfG Ulm. 1951-52.
Archiv HfG.

Stiftung, Geschwister Scholl ([1951]). Hochshule fir Gestaltung. Forschungstinstitut
flir Produktform. Mecanoscrito en el HfG Archiv, UlIm AX619, 1951(14).

Stiftung, Geschwister Scholl (1949). Programm fir eine Geschwister Scholl
Hochschule. Vervielféltiges Heft in Din A4. Querformat. . Ulm: Archivo Max Bill.

Stiftung, Geschwister Scholl (Abril 1950). Weg und Ziel. Programm fiir eine
Geschwister Scholl Hochschule. Ulm: Archiv HfG Ulm E 300 (1.1).

Stiftung, Geschwister Scholl. ([1949]). Geshwister Scholl Hochschule, Vorbereitung
zur Prospekt. Sig. AZ 619/09.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

Stoichita, V. 1. (2000). La invencién del cuadro. Arte, artifices y artificios en los
origenes de la pintura europea. Madrid: Ediciones el Serbal.

Sumi, C. (1995). Building the woodenHouse today. En K. Wachsmann, Building de
Wooden House. Basel, Boston, Berlin: Birkhauser Verlag.

Tanks&ule. Abteilung Produktgestaltung. (marzo 1965). UIm, 39-46.

Tomas Maldonado and Gui Bonsiepe. (s/d [1960]). Development of a sign system for
electronic data processing machines. HfG Archiv. Ulm: Manuscrito mecanoscrito.

Tomés Maldonado y Gui Bonsiepe. (1964). Wissenschaft und Gestaltung. Ulm
(10/11), 10-29.

Toméas Maldonado y Gui Bonsiepe. (septiembre 1963). Zeichensystem fir
elektronische daten-verarbeitende Anlagen (1960-61). Entwurf: Tomas Maldonado,
Gui Bonsiepe. Aurtraggeber: Olivetti S.p.A., Mailand. Ulm (8/9), 20-24.

Tomaszewski, L. (1963). Nonorientable Surfaces. Situationist Times (4).
Tomaszewski, L. (1963). The Application of Non-Orientable Surfaces. Projekt, 1 (34).

Ulm, Hochschule fir Gestaltung (1967). Abteilung Visuelle Kommunikation. Bauhaus
Archiv, inv. Nr. HfG ULm 1200/2488911. Mappe 396.

Ulm, Hochschule fiir Gestaltung (julio de 1959). UIm (5).

Velde, H. v. (1949). “die gute form"”: Formen, die reine Zweckméssige Form. Werk, 36
(8).

wvaa. (2002). El Cadaqués de Peter Harndem i Lanfranco Bombelli. Barcelona: Col.
legi d’Arquitectes.

vvaa. (2015). Max Bill's view of things. Zurich: Lars Miller Publishers.

wvaa. (2013). Pasolini Roma (cat.exp. en varias ciudades europeas entre el 22 mayo
2013 y el 5 de enero de 2015). Barcelona: Skira-Flammarion.

Wachsman, (. C. (1993). Bauh&usler in Ulm. Grundlehre an der HfG 1953-1955. Ulm:
Ulmer Museum.

Walter, E. (2003). Unsere Jahre in Ulm: 1953 bis 1958, 1965 und 1966/ Our Years in
Ulm: 1953 to 1958, 1965 and 1966,. En Ulm Archiv, ulmer modelle. modelle nach
ulm. hochschule fir gestaltung ulm 1953-1968/ulm school of design 1953-1968(cat.
exp. Ulm: Stadthaus 14 septiembre-30 noviembre 2003, y otros lugares) (pags. 91-
93). Ulm: Hatje Cantz Verlag.

Wichmann, H. (1987). System-Design: Hans Gugelot. En H. Wichmann, System-
Design Bahnbrecher: Hans Gugelot 1920-65. Basel, Boston: Birkhauser Verlag.

Wick, R.(1986). La pedagogia de la Bauhaus. Madrid: Alianza Editorial.
Wiener, N. (1971). Cibernética. Madrid: Guadiana.

Wiener, N. (1998). Cibernética. Barcelona: Tusquets.

Trabajos citados 391

Wiener, N. (1969). Cibernética y sociedad. Buenos Aires: Sudamericana.

Wiener, N. (1948). Cybernetics or Control and Communication in the Animal and the
Machine.

Wiener, N. (1950). The Human Use of HumanBeings. Cybernetics and Society.
Wille, K. (1966). Das Erscheinungsbild der Lufthansa. Form (35), 14-19.

Wingler, H. (1955). La Bauhaus, Weimar, Dessau, Berlin (1919-1933). Barcelona:
Gustavo Gili.

Zeischegg, W. (circa 1964). Notizen zu einen Rahmenprogramm von Aufgaben der
Abteilung Produktgestaltung. HfG Archiv. Legado Zeischegg, Ulm.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968

Neus Moyano Miranda

392

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

G. Tabla de ilustraciones

llustracién 1. Peter Behrens, catdlogo y lista de precios
de los hervidores eléctricos de AEG (TQT1) =+ vvvereeaiereeeen. 25

llustracién 2. Max Bill. Proyecto para la seccidon suiza
en la Triennale de Mildn de 1936 « -« -« v e enmme e 34

llustracién 3. Max Bill. Proyecto al monumento
al preso politico desconocido en la revisa Werk, 1957 -+ ------ooeeeeennnn 35

llustracién 4. Objetos disefiados por Bill que ilustran
su articulo en la revista Werk, T94G « -+« v rrernenamne e 41

llustraciéon 5. Fotomontajes de Maldonado en la revista
Orientacién, Buenos Aires, 6 de noviembre de 1946 -« -+« ovoevaion. 52

llustracion 6. Carta de Walter Gropius a Max Bill
de 28 de mayo de 1950. Mappe BHA_GS19_Mp048.

Bauhaus Archiv, Berlin - -« -+« « -+« enenae et 76
llustracién 7. Fragmento del articulo

“Ein Denkmal” en la revista Werk, 1957 «««« -« vneuaenemameaaa .. 84
llustracion 8. Pagina del libro Form, 1952 «+ - vvvvveeieeee. 86
llustracion 9. Paginas del libro Robert Maillart,

Qe TOAD « o e e 89

llustracién 10. Geschwister-Scholl-Stiftung. Hochschule fir Gestaltung.
Forschungsinstitut flir Produktform. Programa [1951] inv.

AZ 619, 1957 (14) del Archivo HFG UIM « -+« ++ v e et 96
llustracion 11. Walter Zeischegg. Objetos disefiados

en la construccién del edificio de la Escuelade Ulm -+ -+ -+ vveeeeeiennn 116
llustracién 12. Ejercicios del seminario de Walter Peterhans ««« -« ovvvvvnn. 118
llustracién 13. Ejercicios del curso bdsico de Josef Albers «+ -« oo vvvevevnnn. 130

llustracién 14. Prospecto para el M125 disefado por T. Gonda, 1950.

FOTO.' ArChiVO Hfg U/m ................................................... 144
llustracién 15. Tocadiscos Studio 1 de Gugelot y Lindinger, anos 50.

FOTO.' ArChiVO HfG U/m .................................................. 147
llustracién 16. H. Gugelot. SK4 para Braun.

ArChiVO HfG Ulm ....................................................... 148
llustracién 17. Catédlogo de mueble modular para la casa Feder

de Walter Gropius. Compaginacién de Herbert Bayer (1930) - -« -« ovvvnnn 152
llustracién 18. Sistema contenedores para la nevera

Kubus” de Wagenfeld - -« -« reee e 159
llustracién 19. Sistema de mobiliario de Gustav Hassenpflug « -« -+ ------vvv - 160

llustracion 20. Sistema de mobiliario de Gustav Hassenpflug,
mueble desn1ontadcyyrnontado .......................................... 161

Tabla de ilustraciones

llustracién 21. W. Zeischegg, cenicero apilable para Helit, 1960 ---------------
llustracién 22. Hans Nick Roericht, Sistema de vajilla TC100, 1959 -+ -+ -+« v -

llustracién 23. E5: Imagen corporativa de Lufthansa
en la revista UIM, 1962 « -+t rrern e

llustracién 24. Sistema de signos de Maldonado y Bonsiepe
para Olivetti S.p.A. 1960-61. Archivo HIG Ulm «++ v vvvvvvvv

llustracion 25. Fichas de los nimeros de la revista UIm -+ -+ o oo en

llustracién 26. Esquema de Klaus Frank del curso de
T. Maldonado 55-56.ArChiVO HfG U/m .....................................

llustracién 27. K. L. Wolf y D. Kuhn, Forma y simetria.
Re/aciones de Superposicién .............................................

llustracion 28. Max Bill, Continuidad en T. Maldonado,
Max Bill, BUENOS Ares, 1955 -« v vt v et et et

llustracién 29. Superficie no orientable en yeso de Ulrich Burand 1956-57.
Curso de TMaldonado. Archivo HEG Ulm «« -+« oo v eee oo

llustracién 30. Comparativa entre construccion a partir de dos anillos
de Max Bill, 1965 y un ejercicio de Eduardo Vargas en el curso
de Ma/donado 57-58. ArChiVO HfG U/m ....................................

llustracidn 31. Klaus Schmith, Red cerrada de elementos catamétricos.
Primer curso 61-62. Prof. T. Maldonado. Archivo HFG Ulm =+« - - coeeneeen

llustracién 32. Esquema de la proporcién ideal
de ejercicios no aplicados y aplicados en la ensefianza del disefio -+ -+« -+ .-

llustracién 33. Urs Beutler, negro como color,
curso de Maldonado en el ejercicio 56-57. Archivo HFG UIm -« -+« -+ v vvvvenn

llustracién 34. Ana Maria Rutenberg, relacién de dos elementos simétricos.
Complejidad formal ca. 49 bit. En UlIm 17/18 + -+ vvveeeiiiiien

llustracién 35. Lech Tomaszewski, ejercicios de topologia
en Projekt 1/ n° 34[ 1963 .................................................

llustracién 36. Ulm 17/18, ejercicios topoldgicos = - -« ==+ vveeveeeae s
llustracién 37. Ulm 17/18., ejercicio con perforaciones - - -+ -+ o oo

llustracién 38. Tabla comparativa del contenido de
105 CUrSOS 53-54, 58-59 ) 67-68 -« v eeeee et

llustraciéon 39. Algunos elementos de la imagen corporativa
e LUFRANsa @n UM « -+« « e ot e e e e e e e e e

llustracién 40. Pabellén para Braun de Aicher y Gugelot.
ArChIVO HFG UM - -« « « o e e e e e e e e e e e e

llustracién 41. Sistema de signos de T. Maldonado y G. Bonsiepe, 1961.
ManuUSCrito. Archivo HFG UL -« « « «c et e e e et e e

393



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

394 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968 395

llustracién 42. Tabla departamento comunicacién visual -+ oooeeenn s 316

llustracién 43. Thomas Gonda, catédlogo del M125

de Hans Gugelot para Bofinger, 1957. Archivo HIfGUIm -+ ooeeeeennnn 330
llustracién 44. Lindinger, combinacién de radio,

tocadiscos, magnetdfono, 1958. Archivo HIG Ulm =+ -+ -+ voeeeeieeie 341
llustracién 45. H. Roericht, vajilla apilable TC100. Archivo HfG Ulm -+ ---- 345
llustracién 46. Vagén de metro para Hamburger Hochbahn AG, 1962.

Foto: Archivo HEG UIM « v e et e e e e e e e e e e 353
llustracion 47. Autonova Fam, 1965. Foto: Archivo HFGUIm -« -+« +cvveveevnn 353
llustracién 48. Tabla departamento disefio de producto « - -« vveeev 354
llustracion 49. . Instituto para la construccidn industrializada.

Sistema de viviendas prefabricadas, 1961. Foto: Archivo HIGUIm -+« -+ 365
llustracién 50. Tabla departamento constuccién industrializada --------------- 368

llustracién 51. Tabla departamento informacion -+« o ooeeeeeeeeeent 374



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

396 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fiir gestaltung Ulm 1953-1968 Bibliografia 397

H. Bibliografia

Bibliografia general: Antecedentes de la Escuela de Ulm

Adorno, Theodor W. Dialéctica de la llustracién. Fragmentos filoséficos. Madrid: Akal
s.a., 2007.

Alfred Swenson, Pao-Chi Chang. Architectural education at lIT 1938-1978. Chicago:
lllinois Institute of Technology, 1980.

Anker, Valentina. Max Bill ou la recherche d’un art logique. Essai d’'une analyse
structurale de l'oeuvre d'art. Lausana: L'Age d'Homme, 1979.

Behrens, Peter. «Arte y técnica.» En Técnica y Cultura. El debate aleman entre
Bismarck y Weimar, de Tomas Maldonado. Buenos Aires: Ediciones Infinito, 2002.

Bill, Jakob. Max Bill am Bauhaus. Berna: Bentelli, 2008.

Bredendieck, Hin. «The Legacy of the Bauhaus.» Art Journal XXIl, n° 1 (otofio 1962):
15-21.

Budensieg, Tilman. Cultura e industria. Peter Behrens e la AEG, 1907-1914 (cat. exp.
Milén: Padiglione d’Arte Contemporanea 27 setembre-4 novembre 1979). Milan:
Electa Editrice, 1979.

Candilis, Georges. Muebles Thonet. Historia de los muebles de madera curvada.
Barcelona: Gustavo Gili, 1981.

Colectivo Comunicacidn. Constructivismo. Madrid: Alberto Corazén, 1973.

Domer, Denis. «Walter Peterhans and visual training at Illinois
Institute of Technology.» The Structurist (http://search.proquest.com/
docview/1297885720?accountid=15216), 1991: (31), 44.

Garcia, Maria Amalia. El arte abstracto. Intercambios culturales entre Argentina y
Brasil. Buenos Aires: Siglo XXI editores, 2001.

Grohn, Christian. Gustav Hassenpflug, Architektur, Design, Lehre 1907-1977.
Dusseldorf: Marzona, 1985.

Gropius, Walter. Anbau Mébel. Entwurf: Walter Gropius. Prof. Dr. e.h. Typo: Herbert
Bayer. Dortland: Feder, s/d.

—. «Der stilbildende Wert industrieller Bauformen.» Der Verkehr, 1914: 24-32.
—. «Grundséatze der Bauproduktion.» Munich: Lange Verlag, 1925.

—. Idee und Aufbau des staatlichen Bauhauses Weimar. Manich:
Bauhausverlag, 1923.

—. «La contribucién de las estructuras industriales para la formacién de
un nuevo estilo.» En Técnica y Cultura. El debate alemén entre Bismarck y
Weimar, de Tomés Maldonado, Ed. 182-187. Buenos Aires: Infinito, 2002.

—. «Principios para la produccién de la Bauhaus.» En El debate aleman
de Bismark a Weimar, de Toméas Maldonado, Ed. 243-246. Buenos Aires:
Ediciones Infinito, 2002.

—. «The theory and organization of the Bauhaus by Walter Gropius.» En
Bauhaus 1919-1928 (cat. exp. Nueva York: The Museum of Modern Art, 1938),
de wvaa, 20-29. Nueva York: The Museum of Modern Art, 1975.

—.«Von Walter Gropius/From Walter Gropius Cambridge, 24-11-63.» UIm, n°
10/11 (mayo 1964): 67-70.

Hahn, Hans. «La crisis de la intuicion.» En Crisis y reconstruccion de las ciencias
exactas, de vvaa. La Plata: Biblioteca de |la Universidad Nacional de La Plata, 1936.

Hassenpflug, Gustav. Baukastenmdbel. Poessneck: Rudolf A. Lang Verlag, 1949.

Heidegger, Martin. «La pregunta por la técnica.» Epoca de Filosofia (Juan Granica
s.a.) Ao 1,n° 1 (1985): 7-29.

—. Vortrdge und Ausétze (Conferencias y ensayos). Pfullingen: Giinther Neske,
1954.

International Center for the Arts of the Americas at the Museum of Fine Arts,
Houston. Documents of 20th-century Latin American and Latino Art. http://icaadocs.
mfah.org/icaadocs/ELARCHIVO (dltimo acceso: 8 de diciembre de 2015).

Koffka, Kurt. Principles of Gestalt Psycology. 1935.
Kéhler, Wolfgang. Psicologia de la forma. Madrid: Biblioteca Nueva, 1972.
Kokoschka, Oskar. Mi vida. Barcelona: Tusquets, 1988.

Loos, Adolf. «Art et architecture.» Action Cahiers individualistes de Philosophie,
octubre 1920.

—. Escritos Il. Madrid: El Croquis Editorial, 1993.

Meyer, Hannes. «<Bauhaus Dessau 1927-1930. Experiencias sobre la ensefianza
politécnica.» Edificacién, n° 34 (julio-septiembre 1940).

—. «Bauhaus und Gesellschaft.» Bauhaus Zeitschrift fiir Gestaltung, 1929.

—. El arquitecto en la lucha de clases y otros escritos. Barcelona: Gustavo Gili,
1972.

MNCARS. Suiza Constructiva (cat. exp.Madrid: Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofia, 4 febrero - 12 mayo 2003). Madrid: Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofia, 2003.

Moholy-Nagy, Laszlo. La nueva vision y Resefia de un artista. Buenos Aires: Infinito,
1972.

Muthesius, Hermann. «<Die Bedeutung des Kunstgewebes.» En Zwischen Kunst und
Industrie. Der Deutsche Werkbund (Cat. Exp. Miinchen: Die Neue Sammlung, 1975),
de vvaa, 39-50. Mdnich: Die Neue Sammlung, 1974.

—. «Die Werkbundarbeit der Zukunft. Vortrag auf der Werkbund-Tagung. Kdln,
1914.» En Zwischen Kunst und Industrie. Der Deutsche Werkbund (Cat. Exp.
Miinchen: Die Neue Sammlung, 1975), de vvaa. Munich: Die Neue Sammlung,
1974.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

398 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968 Bibliografia 399

—. «Wo stehen wir.» En Zwischen Kunst und Industrie. Der Deutsche Werkbund
(Cat. Exp. Miinchen: Die Neue Sammlung, 1975). Munich: Die Neue
Sammlung, 1974.

Pezolet, Nicola. Le Bauhaus imaginiste contre un Bauhaus imaginaire: la polémiqu
autour de la queston du Fonctionalisme entre Asger Jorn et Max Bill. Québec:
Département d'Histoire, Faculté des Lettres, Université Laval, 2008.

Roth, Alfred. La nouvelle architecture. Erlenbach-Zurich: Les Editions
d’Architecture, 1948.

Schwarz, Frederick J. The Werkbund. Design Theory & Mass Culture before the First
World War. New Haven y Londres: Yale University Press, 1996.

Velde, Henry van de. «"die gute form”: Formen, die reine Zweckmassige Form.»
Werk 36, n° 8, 1949.

Vives Chillida, Julio Ed. Thonet Hermanos. Catalogo de venta de 1891. 2008.

Wingler, H. La Bauhaus, Weimar, Dessau, Berlin (1919-1933). Barcelona:
Gustavo Gili, 1955.

Wolf, K.L. y Kuhn, D. Forma y Simetria: una sistematica de los cuerpos simétricos.
Buenos Aires: Editorial Universitaria de Buenos Aires, 1959.

Bibliografia general: Escuela de ulm
AANVV. Casabella Continuita, n° 259 (enero 1962).

AAVV. El Cadaqués de Peter Harndem i Lanfranco Bombelli. Barcelona: Col.legi
d'Arquitectes, 2002.

AAMV.«hfg ulm» form + zweck, n° 20 (2003).

AAVV. Hochschule fiir Gestaltung Ulm [cat. exp. Minchen: Die Neue Sammlung 11
mayo - 17 junio 1964]. Munich: Die Neue Sammlung, 1964.

AAVV. «ll contributo della scuola di UIm/The legacy of the School of Ulm.»
Rassegna, n® 19 (septiembre 1984).

AANV. Otl Aicher. London: Phaidon, 2006.
Aicher, Otl. Analdgico y digital. Barcelona: Gustavo Gili, 2001.

AAVV. L'ecole d’Ulm:textes et manifestes. [cat. Exp. Paris: Centre Georges Pompidou,
24-2 al 23-5 de 1988]. Paris: Centre Georges Pompidou, 1988.

AANVV. Max Bill's view of things. Zarich: Lars Muller Publishers, 2015.

Aicher, Otl. «Ausprache zir Eréffnung der Ausstellung HfG Minchen. Neue
Sammlung am 11.5.1964.» Manuscrito mecanoscrito, Bauhaus Archiv. Mappe 54
3279-3282, Berlin, 1964.

—. «Die Hochschule fiir Gestaltung. Neun Stufen ihrer Entwicklung.» Architese,
n°®15(1975): 12-17.

—. El mundo como proyecto. Barcelona: Gustavo Gili, 1994.

—. «Wanderausstellung der HfG.» Ulm, n° 8/9 (septiembre 1963): 2-4.

—. «Designarbeiten von Dozenten. Erscheinungsbild von Lufthansa (1962).»
Ulm, n° 10/11 (1964): 39-46.

Aicher, Otl y Krampen, Martin. Sistemas de signos en comunicacién visual. México
D.F.: Gustavo Gili, 1979.

Albers, Josef. «<Examinar versus reexaminar. Tres conferencias en el Trinity College
(1965).» En Josef Albers. Medios minimos, efecto méximo (cat. exp. Madrid:
Fundacién Juan March, 28 marzo-6 julio 2014), de Fundacién Juan March, 290-315.
Madrid: Fundacidn Juan March, 2014.

—. Interaction of Color. Yale University Press, 1963.

—. «My courses at the Hochschule fur Gestaltung at Ulm.» Form, n°® 4 (abril
1967): 8-10.

—. «Wechselwirkung der Farbe/Interaction of Color.» Ulm, n® 8/9 (Septiembre
1963): 62-98.

Archer, Bruce L. «Systematische Methodik fiir Designer.» Output, n° 1, 3 (1964).

Archer, Bruce. «Systematic Method for Designers.» Design 64,n°172,174,176,179,
181 (1963).

Archiv HfG. “design ist gar nicht lehrbar...” Hans Gugelot und seine Schiiler.
Entwicklungen und Studienarbeiten 1954-1965 (cat.exp. Ulm: HfG Archiv 9-9 a 21-
10-1990). Ulm: Stadtarchiv Ulm, HfG Archiv, 1990.

—. Bauhé&usler in Ulm. Grundlehre an der HfG 1953-1955 (cat. exp. HfG Archiv).
Ulm: HfG Archiv, 1993.

—. HfG. Die friihe Jahre [cat.exp. Ulm: HfG Archiv Ulimer Museum 10-12-1995 a
11-2-1996. Ulm: Ulmer Museum, HfG Archiv, 1995.

_. HfG Ulm school of Design 1953-1968. Ulm: Hfg Archiv-Ulmer Museum..

—. Kartoffelchips im Wellflichenquadrat. Walter Zeischegg. Plastiker, Designer,
Lehrer an der HfG Ulm 1951-68 (cat.exp. Ulm: HfG Archiv 13-9 a 1810 1992).
Ulm: Stadarchiv Ulm, HfG Archiv, 1992.

—. Ulmer Modelle. Modelle nach Ulm (catdlogo de la exposicién itinerante del
Ulmer Museum-hfg Archiv). Ostfildern: Hatje Cantz Verlag, 2003.

Banham, Rayner. «Design by Choice.» The Architectural Review, julio 1961: 43-48.

—Banham, Rayner. «Machine Aesthetic.» The Architctural Review, abril 1955:
225-228.

—Banham, Reyner. «Industrial design and popular art.» Industrial Design,
marzo 1960.

—Banham, Reyner. «Industrial design e arte popolare.» Civilta della Macchine,
noviembre 1955.

Bense, Max. Estética de la informacidn. Madrid: Alberto Corazén Editor, 1972.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

400 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968 Bibliografia 401

—. Estética. Consideraciones metafisicas sobre lo bello. Buenos Aires: Nueva
Visién, 1957.

—. «Kunst in kiinstlicher Welt.» Werk und Zeit 5. Jahrgang, n°® 11 (1956).

—. «Texte und Zeichen als Information. Ein experimenteller Lehrplan fur
Information an der Hochschule fur Gestaltung Ulm. Klasse Prof. Max Bense.»
Texte und Zeichnen, 1956: 437/440.

Bernal, John D. Historia social de la ciéncia. Barcelona: Edicions 62, 1967.

—Bernal, John. La libertad de la necesidad. Vols. 1. |a ciencia y la economia,
la politica, la era atémica y la filosofia. Madrid: Ayuso, 1975.

Betalanfly, Ludwig von. Teoria general de los sistemas. México D.F.: Fondo de
Cultura Econémica, 1976.

Betts, Paul. “Science, Semiotics and Society: The Ulm Hochschule fir Gestaltung in
Rerospect”. Design Issues, vol. 14 n° 2. (Summer, 1998): 67-82.

Bill, Max. «(form, funktion, schénheit)=(gestalt).» En funktion und funktionalismus.
schriften 1945-1988, de Max Bill, 101-102. Berna: bentelli, 2008.

—. «;Estructura como Arte? ; Arte como estructura?» 2G (Gustavo Gili),

n°®29-30(2004): 270-71.

—. «Bauhaus Chronik.» Deutsche Univesitéts Zeitung, n°® 23-24 (diciembre
1952): 14-15.

—. «con nosotros no llega uno a pintor (1951).» En Max Bill (cat. exp. Madrid:
Fundaciéon Juan March 16 octubre 2015-17 enero 2016), de Fundacién Juan
March, 285. Madrid: Fundacién Juan March, 2015.

—. «der modellfall ulm. Zur problematik einer hochschule fur gestaltung.»
Form, n® 6 (1959): 18-19.

—. «die beherschung des raumes.» almanach neuer kunst in der schweiz, 1940:

13-14.

—. Die Gute Form: é Jahre Auszeichnung “Die Gute Form” an der Schweizer
Musetermesse in Basel. Winterthur: Verlag Buchdruckerei Wnterthur, 1957.

—. «bei un kann man nicht maler werden (...) gedanken zu einer hochschule fir

gestaltung.» Die Neue Zeitung, 11 de septiembre de 1951.
—. «Ein Denkmal.» Werk, n® 44 (1957).

—. «El pensamiento matemético en el arte de nuestro tiempo.» Ver y Estimar,
mayo 1950: 1-36.

—. «Erfahrungen bei der Formgestaltung von Industrieprodukten.» Werk 33, n°

5 (mayo 1946): 168-170.

—. Form. Basilea: Karl Werner, 1952.

—. «Funktion and Gestalt.» En Max Bill. form, function, beauty=gestalt, de vvaa,

104-122. Londres: Architectural Association, 2010.

—. «funktion und gestalt (1958).» En max bill funktion und funktionalismus.
Schriften: 1945-1988, de jakob bill ed., 129-147. Berna: Bentelli, 2008.

—. «la belleza desde la funcién y la belleza como funcién.» En Max Bill (cat.
exp. Fundacién Juan March, Madrid 2015-2016), de Fundacién Juan March,
274-277. Madrid: Fundacién Juan March, 2015.

. «La expresion artistica de la construccién.» Ciclo, marzo-abril 1949: 29-34.

.«Leben und lernen am Bauhaus.» Form und Zweck, n® 3 (1979).

. Max Bill: Typografie, Reklame, Buchgestaltung. Zarich: Niggli, 1999.

—. «O arquiteto, a arquitetura, a sociedade.» Habitat, n°® 14 (enero-febrero
1954): sin paginar.

—. Robert Maillart. Erlenbach, Zurich : Verlag fur Architektur, 1949.
—. «Schonheit aus Funktion und als Funktion.» Werk 36, n° 8 (1949). 272-282.

—. «Struktur als Kunst? Kunst als Struktur?» En Structure in Kunst und
Wissenschaft, de Gyorgi Kepes (ed.), 150. Bruselas: La Connaissance, 1967.

—. «typografie ist der grafische ausdruck unserer zeit.» Schweizer Reklame, n°
heft 3 (1937).

—. «umweltgestaltung nach morfologische methoden.» Werk und Zeit, n® 11
(1956).

—. «von bauhaus bis ulm.» Du, n° 36 (1976).

—. Wiederaufbau. Dokumente lber Zerstérungen, Plannungen, Kontruktionen.
Erlenbach, Zurich: Verlag fir Architektur, 1945.

Bill, Max y Munari, Bruno. Enzo Mari (cat. exp. Galleria Studio Danese, 1959). Milan:
Muggiani, 1959.

Blaser, Werner. Element-System-MGd&bel. Suttgart: Deutsche Verlags-Anstalt, 1984.
Bonsiepe, Gui. «Arabesken der Rationalitat.» Ulm, n® 19/20 (agosto 1967): 9-23.

—. «Dreidimensionale formale Ubungen. Abteilung Produktgestaltung. 1.
Studienjahr 1965/66 2. Quartal. Dozent: Gui Bonsiepe.» UIm, n° 17/18 (Junio
1966): 21-34.

—. «Einflhrung in the visuelle Semantik. Abteilung Visuelle Kommnikation 1.
Studienjahr 1966-67. Dozent: Gui Bonsiepe.» UIm, n® 21 (1968).

—. «El discurso de Ulm.» En Ulmer Modelle. Modelle nach Ulm. HfG Ulm
1953-1968, de Archiv HfG, traducido por Hector Arrese Igor, 15-17. Hatje
Cantz, 2003.

—. «Erziehung zu visuellen Gestaltung.» UlIm, 1965: 17-24.

—. «Kommunikation und Herrschaft.» Ulm, n° 21 (abril 1968): 16.

—. «Semantische Analyse.» Ulm, n° 21 (abril 1968): 33-37.

—. «Tanksdule und Zapfpistole.» Um, n® 12/13 (marzo 1965): 39-46.

—. Teoria y préctica del disefio industrial. Barcelona: Gustavo Gili, 1978.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

402 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968 Bibliografia 403

_. "The Invisible Facets of the HfG Ulm". Design Issues, vol. 11 n° 2
(Summer, 1995): 11-20.

—. «Uber eine Methode, Ordnung in der typografischen Gestaltung zu
quantifizieren.» Ulm, n® 21 (abril 1968): 24-31.

—. «Visuelle Retorik.» Ulm, n® 14/15/16 (diciembre 1965): 33-37.

Buck-Morss, Susan. Mundo sofiado y catastrofe. La desaparicion de la utopia de
masas entre el Este y el Oeste. Madrid: La Balsa de la Medusa, 2004.

Burandt, Ulrich. «Curso de Maldonado ejercicio 56-57.» Archiv HfG. Depositum
Burandt 12. Dp. 33.12, Ulm, 1957.

Burstow, Robert. «The Limits of Modernist Art as a “Weapon of the Cold War":
Reassessing the Unknown Patron of the Monument to the Unknown Political
Prisoner.» Oxford Art Journal 20, n° 1 (1998/7): 68-80.

Caragonne, Alexander. The Texas Rangers: Notes from an Architectural
Underground. Cambridge MA y Londres: MIT Press, 1995.

Clara Neves, Isa y Rocha, Joao. The contribution of Tomas Maldonado to the
scientific approach to design at the beginning of computational era. the case of HfG
Ulm. https: ds.pace.uevora.pt (Ultimo acceso: 7 de diciembre de 2015).

Curdes, Gerhard. Die Abteilung Bauen an der HfG Ulm. Eine Reflexion zur
Entwicklung, Lehre und Programmatik. Ulm: Schriftenreihe club off ulm, 2001.

Czemper, KA. «Die péddagogische Ziele der Grundlehre.» output, n® 6+7 (1961):
1-15.

Dewey, John. Art as experience. Nueva York: Pengge Books, 1980 (primera edicién
diciembre 1934).

—. El arte como experiencia. Barcelona, Buenos Aires, México: Paidds, 2008.

Die Neue Sammlung Minchen. Hochschule fiir Gestaltung Ulm (cat. exp. Neue
Sammlung Mdnich: 11 mayo a 17 junio 1964). Mdnich: Neue Sammlung, 1964.

Domingo, Laura y Mufioz, Verdnica. Otl Aicher: Projecte d’un sistema de construccié
multids. Pavellé de Frankfurt. Sistema d'exposicié. Escola d'Arquitectura de Reus,
Mecanoscrito, 1960.

Eckstein, Hans. «<Hans Gugelot. Ein ulmer Dozent.» Form, n® 15 (1961): 19-27.
Editorial. «<Hochschule fur Gestaltung.» Ulm 1 (1958).

Egbert, Donald Drew. El Arte y la Izquierda en Europa. De la Revolucién Francesa a
Mayo de 1968. Barcelona: Gustavo Gili, 1981.

Fabbri, Roberto. Max Bill in Italia. Lo spazio logico dell'architettura. Miléan: Bruno
Mondadori, 2011.

Frampton, Kenneth. «A propos Ulm.» Oppositions, n® 3 (1974): 17-36.
—Frampton, Kenneth. «On Bill.» Oppositions, n® 4 (octubre 1974): 154-157.

—Frampton, Kenneth. «UIm. Ideologie eines Lehrplans.» Archithese, n°® 15
(1975): 26-42.

Frei, Hans. Konkrete Architektur? Uber Max Bill als Architekt. Baden: Lars Miiller,
1991.

—Frei, Hans. «La Hochschule fir Gestaltung et 'ombre du Bauhaus.» Faces,
n°® 15 (primavera 1990).

Froschaug, Anthony. «Visuelle Methodik.» Ulm, n°® 4 (1959).
Georg Kimball, Philipp Morse. Methods of Operations Research. MIT Press, 1951.

Giunta, Andrea. «Una vida susceptible de adoptar todas las formas.» En Tomas
Maldonado, un itinerario (cat. exp. Buenos Aires: Museo Nacional de Bellas Artes
Noviembre 2007 - febrero 2008), de Buenos Aires Museo Nacional de Bellas Artes,
12-31. Turin: Skira Editore S.p.A., 2007.

Guerri, Claudio F. y Huff, William S.. <El nondgono semiético: un icono diagramatico
y tres niveles de iconicidad.» DeSignis (Gedisa), n° 4 (2003): 157-174.

—. «Analyzing Basic Design as a Purely Abstract Discipline. VIl congreso de la
Asociacién Internacional de Semidética Visual 10 a 14 diciembre 2003.» 10-14
de diciembre de 2003. http://aisv2003.zxg.net/espanol/guerri.html 7/7/2013
(4ltimo acceso: 9 de diciembre de 2015).

Gugelot, Hans. «Beschreibung und Analyse des Baukastensystems M125.» En
Element System Mdbel, de Werner Blaser ed., 34-35. Stuttgart: Deutsche Verlags-
Anstalt, 1984.

—. «Design als Zeichen, 1962.» En System-Design Bahbrecher: Hans Gugelot
1920-65, de Hans Wichmann. Basel, Boston: Birkhauser Verlag, 1987.

—. «Hypothesen zur Berlicksichtigung des Marktes bei der Produktgestaltung,
1959.» En System-Design Bahnbrecher: Hans Gugelot 1920-65, de Hans
Wichmann. Basel, Boston: Birkhduser Verlag, 1987.

—. «Meine Zusammenbau-Md&bel aus serienmassig hergestellten Teilen.» Form,
n®2(1958): 43-45.

—. «Praxis des Industrial Design, 1962.» En System-Design Bahbrecher: Hans
Gugelot 1920-65, de Hans Wichmann, 62-63. Basel, Boston: Birkhauser
Verlag, 1987.

—. «Vom element zur Kombination.» En 19371-1956 25 Jahre Wohnbedarf.
Ztrich 1956, de Wohnbedarf. Zurich: Wohnbedarf, 2006.

—. «Was ist design?, 1960.» En System-Design Bahnbrecher: Hans Gugelot
1920-65, de Hans Wichmann. Basel, Boston: Birkhduser Verlag, 1987.

—. «Wie kommt es zu einem Entwurf, 1963.» En System-Design Bahbrecher:
Hans Gugelot 1920-65, de Hans Wichmann. Basel, Boston: Birkh&duser Verlag,
1987.

Hochschule fur Gestaltung. «Lehrplan.» Mecanoscrito conservado en HfG Archiv
Ulm, Carpeta A230 n° 17, UIm, no fechado (1955-56).

Hochschule fir Gestaltung. Lehrprogram 65-66. Ulm: HfG, 1965.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

404

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

«Hochschule fur Gestaltung. Programa del curso 56-57. Manuscrito de la HfG
Archiv.» Ulm.

ulm report. 1 Oktober 1966-4 Oktober 1967. Ulm: HfG.

HfG Ulm. «Abteilung Visuelle Kommunikation.» Bauhaus Archiv, inv. Nr. HfG ULm
1200/2488911. Mappe 396, 1967.

Hochschule fur Gestaltung. Information 63. (September 1963). Ulm: HfG.

Hormann, Glnther, Krampen, Martin. Die Hochschule fir Gestaltung Ulm- Anfdnge
eimes Projectes der unnachgiebigen Moderne. The Ulm School of Design
Beginnings of a Project of Unyieldiing Modernity. Berlin: Ernst & Sohn Verlag, 2003.

Huff, William S. «Albers, Bill y Maldonado: el curso bésico de la Escuela de Disefio
de Ulm.» En Toméds Maldonado, un itinerario (cat. exp. Buenos Aires: Museo
Nacional de Bellas Artes, noviembre 2007-febrero 2008), de vvaa, 104-121. Milan:
Skyra, 2007.

—. «Argumente fir einen Grundkurs.» UlIm, n® 12/13 (marzo 1965): 25-38.

—. «Grundlehre at the HfG - with a focus on the "Visuelle Grammatik”.» En
Ulmer modelle. Modelle nach ulm. (cat.exp. Ulm: Stadthaus Ulm 14 septiembe
a 30 noviembre 2003), de vvaa, 187. Ulm: Ulmer Museum / Hfg Archiv, 2003.

—. «La diaspora. Autoritrati di venti protagonisti alla HfG.» Rassegna, n°® 19
(1979): 35-89.

Institut fur Filmgestaltung. Anschauung und Begriff. Die Arbeien des Instituts
fir Filmgestaltung Ulm 1962-1995 (cat.exp. Ulm: Ulmer Museum 1995). Ulm:
Stddeutsche Verlagsgessellschaft, 1995.

Internationale Sommerakademie fir Bildende Kunst, Salzburg. Bauen in unsere Zeit
[cat. exp. Viena. Galerie Wiirthle, 20 Enero a 22 Febrero 1958]. Salzburgo: Galerie
Welz, 1958.

Kellner, Petra y Poessnecker, Holger. Produktgestaltung an der HfG Ulm. Veersuch
einer Dokumentation und Eischétzung . Hanau: Designtheorie, 1978.

Klatt, Jo. «Die Radio-Phono-Kombinationen von Braun SK4 bis SK55.»
Braun+Design, n® 15 (Diciembre-Enero 1989-90): 4-14.

Kornatzki, Peter von; Miiller, Rolf. “Die Abteilung Visuelle Kommunikation an der
Hochschule fur Gestaltung. 1951-1968." High Quality. Heft 29 (1994): 58-77.

Korrek, Norbert. Kontinuitdt und Waldel. Zur Rezeption der Hochschule fir
Gestaltung Ulm. Ulm: club off ulm e.v. 1989.

Leopold, Cornelie. «Precise experiments: Relations between mathematics,
philosophy and design at Ulm School of Design.» Nexus Network Journal 15, n° 2
(2013): 363-380.

Lietzmann, Walter. Anschauliche Topologie. Miinchen: Verlag von R. Oldenbourg,
1955.

Lindinger, Herbert. «Abteilung Visuelle Kommunikation 1. Studienjahr.» Ulm,
n° 17/18 (junio 1966): 40-47.

Bibliografia 405

Lindinger, Herbert Editor. Hochschule fiir Gestaltung Ulm. Die Moral der
Gegenstande. Berlin: WilhemIm Ernst & Sohn,, 1987.

Lindinger, Herbert. «Was has Gugelot bewegt?» En System-Design Bahnbrecher:
Hans Gugelot 1920-65, de Hans Wichmann, 38-48. Basel, Boston: Birkhauser Verlag,
1987.

Maldonado, Tomas. «;A donde va la pintura?» Revista Contrapunto, n° Afo 1 n° 3
(1941).

—. «Abteilung Produktgestaltung 1. Studienjahr - Design | “Objektverbande”.
Formulierung der Aufgabe 1.» Archiv Hochschule fiir Gestaltung. Legado
Zeischegg, 5.10.1961 (1. Quartal).

—. «Abteilung Produktgestaltung. 1. Studienjahr - Design | “Anordnen”.
Formulierung der Aufgabe 7. Dozent: Tomas Maldonado.» HfG Archiv, Ulm,
23-1-1962 (2. Quartal).

—. «Actualidad y porvenir del arte concreto.» Nueva Visién, 1951.
—. Akte Unterricht Grundlehre. HfG Archiv, UIm: 2eA298, 1956.
—. «Akte Unterricht Grundlehre, 1956.» Form+Zweck, n° 20 (2003): 22-27.

—. «Ciencia y Proyectacion (1964).» En Vanguardia y Racionalidad, de Tomas
Maldonado, 171-186. Barcelona: Gustavo Gili, 1977.

—. «Die Ausbildung des Architekten und Produktgestalters in einer Welt im
Werden.» UIm, n° 12/13 (marzo 1965): 2-10.

—. «Die Rolle des Produktgestalters in der Stahlindustrie.» Ulm, n® 14/15/16
(diciembre 1965): 8-15.

—. «Disefio Industrial y Sociedad.» Boletin del Centro de Estudiantes de
Arquitectura - Cea, n° 2 (octubre - noviembre 1949).

—. «Disefio y arte: dialéctica de una alternativa.» En Vanguardia y racionalidad,
de Tomas Maldonado, 169-170. Barcelona: Gustavo Gili, 1977.

—. «Editorial.» UIm, n° 6 (octubre 1962).

—. «Educacién y Filosofia de la Educacion.» En Vanguardia y Racionalidad, de
Toméas Maldonado, 89 y ss. Barcelona: Gustavo Gili, 1977.

—. El arte concreto y el problema de lo ilimitado. Notas para un estudio tedrico,
Zurich 1948. Buenos Aires, 2003.

—. «El disefiador como solucionador de problemas.» En Vanguardia y
Racionalidad, de Tomas Maldonado, 127 y ss. Barcelona: Gustavo Gili, 1977.

—. Escritos preulmianos. Buenos Aires: Infinito, 1997.

—. Hochschule fiir Gestaltung Ulm. Aufgabe und Zielsetzung. Manuscrito del
HfG Ulm Archiv, [1957-58].

—. «Ist das Bauhaus aktuell? / Is the Bauhaus Relevant Today?» Ulm, n°® 8/9
(1963).

—. «Kommunikation und Semiotik.» Ulm, n® 5 (julio 1959): 69-78.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968

—. «La Falange contra Picasso.» Orientacidn, érgano central del partido
comunista, 7 de agosto de 1946.

—. «Lo abstracto y lo concreto en el arte moderno.» Revista Arte Concreto -
Invencién, agosto 1946.

—. «Los artistas concretos, el “Realismo” y la Realidad”.» Revista de Arte
Concreto - Invencién, n® 1 (agosto 1946).

—. «Manifiesto Invencionista.» Revista Arte Concreto Invencién, agosto 1946.
—. Max Bill. Buenos Aires: Nueva Visién, 1955.

—. «Neue Entwicklungen in der Industrie und die Ausbildung des
Produktgestalters.» UlIm, n® 2 (octubre 1958).

—. «Picasso, Matisse y la libertad de expresion.» Orientacién, érgano del
partido comunista, 19 de Noviembre de 1947.

—. «Sistema de simbolos para un ordenador electrénico (1960-61).» En
Vanguardia y racionalidad. Articulos, ensayos y otros esritos: 1946-1974, de
Tomés Maldonado, 109-111. Barcelona: Gustavo Gili, 1977.

—. Técnica y Cultura. El debate aleman entre Bismarck y Weimar. Buenos Aires:
Ediciones Infinito, 2002.

—. Vanguardia y racionalidad. Barcelona: Gustavo Gili, 1977.

—. «von Buenos Aires auf den Kuhberg.» Form + Zweck 35 Jahrgang, n° 20
(2003): 15-21.

Maldonado, Tomas y Bonsiepe, Gui. Development of a sign system for electronic
data processing machines. HfG Archiv, UIm: Manuscrito mecanoscrito, s/d [1960], 10
paginas.

—.«Wissenschaft und Gestaltung.» Ulm, n°® 10/11 (1964): 10-29.

—. «Zeichensystem fir elektronische daten-verarbeitende Anlagen (1960-61).
Entwurf: Tomés Maldonado, Gui Bonsiepe. Aurtraggeber: Olivetti S.p.A.,
Mailand.» UlIm, n°® 8/9 (septiembre 1963): 20-24.

Mantele, Martin “Magier der Theorie” en HfG Archiv. uimer modelle. modelle nach
ulm. Ulm : Hatje Cantz (2003) : 82-87.

March, Fundacién Juan. Josef Albers: medios minimos, efecto méximo (cat. exp.
Madrid: Fundacién Juan March 28 marzo - 6 julio 2014. Madrid: Fundacién Juan
March, 2014.

—. Max Bill (cat. exp. Madrid: Fundacion Juan March 16 octubre2015-17 enero
2016). Madrid: Fundacion Juan March, 2015.

Marchén Fiz, Simén. La arquitectura del siglo XX. Textos. Madrid: Alberto Corazén,
1974.

Mater, Joan. «The ascendancy of Abstraction for Public Art: The Monument to the
Unknown Political Prisoner Competition.» Art Journal 53, n°® 4 (Winter 1994): 28-36.

Bibliografia 407

Mavignier, Almir. Almir Mavignier. Exposicién Museum fiir Konkrete Kunst Ingostadt.
Heidelberg: Braus im Wachter Verlag, 2003.

Moles, Abraham. «Die Krise des Funktionalismus.» Ulm, n® 19/20 (agosto 1967): 2-8.
—. «Komplexitadt und technische Zivilisation.» Ulm, marzo 1965: 2 y ss.

—. «La notion de quantité en cybernétique.» Etudes philosophiques, n° 2
(abril-junio 1961).

—. «Produkte: lhre funktionelle und strukturelle Komplexitat.» Um, n°® é
(octubre 1962): 4-12.

Moos, Stanislaus von. Esthétique Industrielle. Editado por Disentis. Vol. Ars Helvetica
Xl. Arts et culture visuels en Suisse. 1992.

Morse, PM.y Kimball, G.E. Methods of Operations Research. Londres, 1951.

Moyano, Neus; Nieto, Javier y Zuaznabar, Gillermo. Disseny de sistemes. Escola
d'Ulm (folleto editado con motivo de la exposicién del 20-9-2011 a 28-2-2012).
Barcelona: Disseny Hub Barcelona, 2001.

Museum Ulm. Friedrich Vordemberge-Gildewart. Zum 100. Geburstag (cat. exp. Ulm:
Ulmer Museum, 5-12-1999 a 30-1-2000). Ulm: Ulmer Museum, 2000.

Museo Nacional de Bellas Artes. Tomds Maldonado. Un itinerario /an itinerary (cat.
exp. Buenos Aires: Museo Nacional de Bellas Artes, noviembre 2007-febrero 2008).
Mildn: Skira editore, 2007.

Oswald, David y Wachsmann, Christiane. «Writing as a Design Discipline: The
Information Department of The Ulm School of Design and ints Impact on the
Schoool and Beyond.» AlS/Design Storia e Ricerche, n® 6 (septiembre 2015).

Polya, G. Cémo plantear y resolver problemas. México D.F. : F. Trillas, 1966.

Quijano, Marcela Ed. Hfg Ulm: programm wird bau. Die Gebdude der Hochschule
fiir Gestaltung Ulm. Stutgart: Edition Solitude, 1998.

Rapoport, Anatole. Operational Philosophy. New York: Harper & Brothers, 1953.

Rittel, Horst. «Zu den Arbeitshypothesen der Hochschule fir Gestaltung in Ulm.»
Werk, n°® 8 (1961): 283.

Roericht, Hans Nick. Arbeitsgruppe Hfg-Synopse, HfG-Synopse. Ulm., 1982.

—. «Synopse.» 1986. www.roericht.de/material/synopse (Ultimo acceso: 28 de
diciembre de 2015).

—. «Notizen zu einem Produkt. Das Kompaktgeschirr TC100: ein neuer Typ
Gebrauchsporzellan.» Form, n° 17 (1961): 12-18.

Rogers, Ernesto Nathan. «Unidad de Max Bill.» Nueva Visién. Revista de cultura visual
ano 1, n° 1 (diciembre 1951): 11-12.

Ruegg, Arthur. «Die Erziehung zum “bewusten menschen”: Max Bill als lehrer.» En
Max Bill. Aspekte seines werkes (cat. exp. Kunstmuseum Winterthur und Gewerbe
Museum Wintenthur), de Kunstmuseum Winiterthur. Winterthur: Niggli Verlag, 2008.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

408 Industria y disefio. Ideologia de la hochschule fir gestaltung Ulm 1953-1968 Bibliografia 409

Sass, Dolf. «Werkstattbericht einer Studetengruppe der HfG Ulm.» Neue Grafik,
n° 12 (marzo 1962).

Schade, Hans-Ulrich. produktgestaltung. abteilungsarbeit. maldonado. schade. 1.
studienjahr 1965. Ulm: Manuscrito en el archivo HfG, 1965.

Schnaidt, Claude. «Architektur und politisches engagement.» UlIm, n°® 19/20 (agosto
1967): 2-8.

—. «"Die vorfabrizierte Hoffnung”.» Ulm, n® 10/11 (mayo 1964): 2-9.

—. Hannes Meyer. Bauten. Projecte und Schriften. Buildings, projects and
writings. Teufen: Verlag Arthur Niggli A.G., 1965.

—. «L'escola connectada a la vida no és una utopia.» Temes de Disseny, n° é
(1991).

Seckendorff, Eva von. Die Hochschule fiir Gestaltung in Ulm. Griindung (1949-1953)
und Ara Max Bill (1953-1957). Marburg: Jonas Verlag, 1989.

—. «HfG: Ausser Bauhaus nichsts gewesen? Das New Bauhaus Chicago

und die Hochschule fir Gestaltung Ulm.» En 50 Jahre New Bauhaus.
Bauhausnachfolge in Chicago, de Lloyd C. Engelbrecht Peter Hahn. Bauhaus
Archiv- Argon, 1987.

Seeling, Hartmut. Geschichte der Hochschule fiir Gestaltung in Ulm. 1953-1968. Ein
Beitrag zu Entwicklung ihres Programmes und der Arbeiten im Bereich der Visuellen
Kommunikation. Kéln, 1985.

Shelley, Lewis. «The Founding of the College.» Forum, n° 4 (abril 1967): 4-7.

Simondon, Gilbert. Du mode d'existence des objets techniques. Paris: Editions
Flammarion, 1958.

—. El modo de existencia de los objetos técnicos. Buenos Aires: Prometeo
Libros, 2008.

Spitz, René. Hfg ulm. The View behind the Foreground. The Political History of the
Ulm School of Design 1953-1968. Stuttgart-Londres: Axel Menges, 2002.

Staber, Margit. serielle manifese. konkrete kunst. Sant Gallen: Galerie Press, 1966.

Starr, Martin Kenneth. Disefio de productos y teoria de la decisién. México DF:
Herrero Hnos. Sucs. s.a., 1970.

—. «Product Design and Decision Theory.» 1963.

Geschwister Scholl Stifftung. «Hochschule fur Gestaltung. Forschungsinstitut fir
Produktform.» Ulm: Sig. AZ 619. 1951 (14) Hfg Archiv, 1951. Manuscrito.

—. Erstes Gedruckten Programm der HfG Ulm. 1951-52. Archiv HfG.

—. Geschwister Scholl Hochschule, Vorbereitung zur Prospekt. Sig. AZ 619/09,
[1949]. Manuscrito.

—. Weg und Ziel. Programm fiir eine Geschwister Scholl Hochschule. UIm:
Archiv HfG Ulm E 300 (1.1), Abril 1950. Manuscrito.

—. Programm fiir eine Geschwister Scholl Hochschule. Vervielféltiges Heft in
Din A4. Querformat. Ulm: Archivo Max Bill, 1949. Manuscrito.

Ribenach, Bernhard. Der rechte Winkel von Ulm. Rund funkfeature fiir del
Stidwestfunk Baden-Baden 1958/59. Darmstad, 1987.

Sumi, Christian. «Building the wooden House today.» En Building the Wooden
House, de Konrad Wachsmann. Basel, Boston, Berlin: Birkhauser Verlag, 1995.

Tomaszewski, Lech. «<Nonorientable Surfaces.» Situationist Times, n® 4 (1963).
—. «The Application of Non-Orientable Surfaces.» Projekt 1, n°® 34 (1963).

Ueki-Polet, Keiko y Kemp, Klaus. «Less and More. The DesignEthos of Dieter Rams
[cat. exp. Diversas sedes entre 15 de noviembre 2008 y 5 septiembre 2010].»
Berlin: Gestalten, 2008.

Verlag Arthur Niggli, ed. HfG Ulm ein Rickblick. Une retrospective. Niederteufen,
1975.

Wachsman, (ed.) Christiane. Bauhusler in Ulm. Grundlehre an der HfG 1953-1955.
Ulm: Ulmer Museum, 1993.

Walter, Elisabeth. «Unsere Jahre in Ulm: 1953 bis 1958, 1965 und 1966/ Our Years
in Ulm: 1953 to 1958, 1965 and 1966.» En ulmer modelle. modelle nach ulm.
hochschule fiir gestaltung ulm 1953-1968/ulm school of design 1953-1968(cat.
exp. Ulm: Stadthaus 14 septiembre-30 noviembre 2003, y otros lugares), de Ulmer
Museum / HfG Archiv, 91-93. Ulm: Hatje Cantz Verlag, 2003.

Wichmann, Hans. «System-Design: Hans Gugelot.» En System-Design Bahnbrecher:
Hans Gugelot 1920-65, de Hans Wichmann. Basel, Boston: Birkhauser Verlag, 1987.

Wick, Rainer. La pedagogia de la Bauhaus. Madrid: Alianza Editorial, 1986.

Wick, Rainer; Krampen, Martin y Gétte, Michael. Beobachten und formulieren /
Observation and Formulation. Grundkurs mit Ubungen nach einem Filmskript von
Josef Albers / Foundation course with exercises, based on a script by Josef Albers.
2009. Libreto y CDRom/DVD. Ostfildern: Hatje Cantz, 2009.

Wiener, Norbert. Cibernética. Madrid: Guadiana, 1971.
—. Cibernética. Barcelona: Tusquets, 1998.
—. Cibernética y sociedad. Buenos Aires: Sudamericana, 1969.

—. Cybernetics or Control and Communication in the Animal and the Machine.
1948.

—. The Human Use of Human Beings. Cybernetics and Society. 1950.
Wille, Klaus. «Das Erscheinungsbild der Lufthansa.» Form, n°® 35 (1966): 14-19.

Zeischegg, Walter. «Notizen zu einen Rahmenprogramm von Aufgaben der
Abteilung Produktgestaltung.» HfG Archiv. Legado Zeischegg, Ulm, circa 1964, 8
paginas.

Zuaznabar Gillermo y Moyano, Neus. «Max Bill y la HfG Ulm: lineas divisorias.» En
Max Bill (cat. exp. Madrid: Fundacion Juan March 16 octubre2015-17 enero 2016),
de vvaa, 47-61. Madrid: Fundacién Juan March, 2015.



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
INDUSTRIA Y DISENO. IDEOLOGIA DE LA HOCHSCHULE FUR GESTALTUNG ULM 1953-1968
Neus Moyano Miranda

Neus Moyano Miranda





