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A VERTIKALISAN INTEGRALT
VALLALATOK STRATEGIAI LEHETOSEGEI
AZ EUROPAI UNIO LIBERALIZALT
VILLAMOSENERGIA-PIACAIN
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Az Eurépai Unié villamosenergia-piacait érd szabalyozasi valtozasok és szerkezeti atalakulasok uj szerep-
16i csoportokat hivtak életre, és megbolygattak a korabbi agazati erdviszonyokat. Mig a monopol piaci ko-
riillmények kozott a vertikalisan integralt vallalatok stratégiai dontései elsdsorban a hosszi tavd beruhazasi
dontésekre korlatozédtak, ma mar kiemelt figyelmet kell szentelniiik a fogyasztok elvarasaira, versenytar-
saik lépéseire. A szerz6 tanulmanyaban azt vizsgalja meg, milyen vallalati és iizleti stratégiakat kovetnek,
kovethetnek a domindns piaci részesedéssel biré vallalatok.

Kulcsszavak: liberalizacid, villamosenergia-agazat, stratégiai csoportok

A villamosenergia-rendszer kialakuldsa és fejl6dése so-
rdn a villamosenergia-ellatds szerepl6i vertikdlisan integ-
ralt szolgaltatokka valtak, 6k allitottdk eld, szallitottak,
osztottdk el és értékesitették monopol piaci koriilmények
kozott a villamos energidt. Az elmult évtizedekben a vil-
lamosenergia-dgazat az Eur6pai Uni6 tagédllamaiban je-
lentSs valtozasokon ment keresztiil. Az egyes orszagok-
ban, tobbé-kevésbé eltérd modon lezajlott privatizcid,
liberalizacid és dereguldcié megnyitotta a kordbbi mo-
nopol piacokat a verseny szdmara, helyesebben szélva, a
teljes elldtdsi lancot a verseny szdmdra nyitott (termelés,
kereskedelem, szolgaltatds) és tovadbbra is szabalyozott
(szdllitds és elosztds) tevékenységekre tagolta. Bar a
piacnyitds, a szektorspecifikus strukturdlis valtozasok,
a kornyezetvédelmi szabalyozds szigoroddsa, a meg-
Ujulé energiahordozdkra épiil§ technoldgidk Osztonzése
stb. révén 1j vdllalati és stratégiai csoportok is megje-
lentek, az dgazat vizsgalataval foglalkoz6 kutatdsok (pl.
Finon — Midttun, 2004; Sioshansi, 2008) azt sugalljak,
hogy a kimagaslé pénziigyi és miikddési teljesitménnyel
tovabbra is a részben vagy egészben vertikdlisan integ-
ralt vallalatok, vallalatcsoportok birnak. Ugyanakkor a
makrokdrnyezeti és dgazati valtozdsok hatdséara e valla-
latok is szerepeik és stratégidik tjragondoldsara kénysze-
riilnek. Jelen cikk célja tehat, hogy megvizsgalja, milyen
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véltozdsokat idézett el§ a szektor liberalizdcidja a ver-
tikdlisan integralt szereplSk véllalati és iizletdgi straté-
gidiban. A dominéns szereplSk villalati €s iizleti straté-
gidival kapcsolatos megéllapitdsokat pedig a stratégiai
csoportok elemzésének mddszerével kivanom igazolni.

A piaci liberalizacio hatasa a villamosenergia-
ellatasi lancra az Eurépai Unioban

Az 1990-es évekig a villamosenergia-dgazat mikodé-
sének feltételeit vildgszerte az erds 4llami befolydso-
14s és a vertikdlisan integrélt szervezeti struktira jelle-
mezte, melynek f6 indokai az aldbbiakban keresendSk
(Chao et al., 2008: p. 30.):

* A villamos energia olyan — més javakkal nem,
vagy csak korldtozottan helyettesithet§ — kozjo-
szag, mely alapvet§ sziikségleteket elégit ki, hoz-
zéjarul egy adott teriilet, orszag gazdasagi fejlédé-
séhez. Igy a folyamatos, biztonsagos és hatékony
szolgéltatas allami szerepvallalast indokol.

e A szdllitast és elosztdst biztositd infrastruktirdt
természetes monopdliumoknak kell tekinteni,
duplikaci6jukat célszerd keriilni, kivéve, ha az ja-
vitja a hilézat biztonsdgét, a szolgdltatds megbiz-
hatésagat.
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* Méretgazdasdgossdg: a természetes monopodliu-
mok a termelésre is kiterjednek, és tdimogatjdk a
nagyméretd és a nagy t6kesziikségletli erémiivek
létrehozasat.

» Vilasztékgazdasidgossdg: az egyes tevékenységek
kozotti szoros kontroll biztositotta elénydk a he-
lyettesitési elényokre, illetve a tudés, a képessé-
gek, a technoldgia és az informdcids rendszerek
megosztasanak lehet§ségére vonatkoznak.

* Tranzakciés koltségek gazdasdgossdga: A szol-
gdltatok beruhazéasai hosszu tdvon tériilnek meg,
visszafordithatatlanok, az eszk6zok mas célok-
ra nem alkalmazhaték. A beruhdzasok értékét
igy a varhat6 fogyaszt6i értékesités mennyisége
adja. Mivel az egyes elldtdsildnc-szintek kozotti
szerz8dések nem tudnak minden nem vart koriil-
ményre kiterjedni, szamos kockazatot hordoznak
magukban, tdmogatva a vertikdlis integriciot.
A beruhdzisok eszkozspecifikussaga és magas
t6kesziikséglete miatt az dllam feladata a beruha-
z4sok kockdzatdnak csokkentése és az orszagos
méretd hatékony vezetékrendszerek létrehozasa.

e A villamos energia nagy mennyiségben torté-
nd taroldsa nem megoldott, a kindlat és kereslet
folyamatos egyensilyban tartdsa csak bizonyos
mértékd dllami ellenGrzés mellett lehetséges.

Az elmilt évtizedekben azonban a vildg szinte
minden orszdgédban tanti lehettiink a villamosenergia-
szektort érintd, a piac Gjrastrukturaldsat, az intézményi
és szabdlyozasi reformokat, az iizleti
stratégidk reorientdcidjat, a fogyasztok
Ujrafelfedezését, a kiilonboz§ szintl
technoldgiai fejlesztéseket 0sztonzo
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egységek megjelenése révén a hagyomanyos ,,méret-
gazdasdgossagra” épiil§ szemléletet felvaltja a ,,modu-
laris sorozatgazdasdgossdg” elve. Eszerint a decentra-
lizalt villamosenergia-rendszereknél a tanuldsi hatds és
a tomegtermelés kompenzalhatja a meglévd villamos-
energia-rendszer méretgazdasdgossdgi hatdsait. Jelen-
tGsen visszaesett a halézatok eszkdzspecifikussaganak
mértéke is, mikdzben az informatika fejlédése lehet6vé
tette a kereskedelmi funkci6 széllit6i és elosztdi halo-
zatrdl valdé hatékony levélasztiasat. Rdadasul az egyes
kormdnyzatok egyre nagyobb mértékben vonulnak ki
az infrastrukturdlis ipardgakbodl, és jelentSs erdfeszi-
téseket tesznek a villamosenergia-dgazatra vonatkozd
szabdlyozds és a szocidlis és gazdasigpolitikai kérdé-
sek szétvalasztdsdra.

A XX. szdzad utols6 évtizedéig az eurdpai villa-
mosenergia-dgazatok a javarészt dllami tulajdonban
1év3!, szabdlyozott, vertikdlisan integralt szolgéltatk-
bdl alltak, melyek egy adott régiéban, vagy orszdgban
monopodliumként tevékenykedtek. A villamosenergia-
ellatds valamennyi 1épésének egyetlen szervezetbe
valé integrdldsa viszonylag egyszerd piaci struktdrat
jelentett. Ahogyan az 1. dbra is mutatja, a fogyasztok
ebben a modellben kvazi kiils§ szerepl6ként vannak
jelen, nincs beleszéldsuk sem a technolégiai rendszer
fejlédésébe, sem a technoldgiai rendszer dontéshoza-
tali folyamataiba. Rdaddsul a monopol szolgaltatékkal
szemben ,kiszolgaltatott helyzetben” vannak, hiszen
nincs lehet8ségiik az dram mds forrdsbol vald beszerzé-
sére. A villamosenergia-drakat az dllam hatdrozza meg,

1. dbra

Piacszerkezet a hagyoméanyos monopol, illetve

a teljesen liberalizalt modellben

liberalizacids, de-, illetve rereguldcios
és dezintegréciés folyamatoknak, An- A villamosenergia-ellitis A villamosenergia-ellatas
nak ellenére, hogy ezek a folyamatok struktiraja monopol struktiraja teljesen liberalizalt
> . b h piacon piacon

az egyes orszdgokban mas-mas format
oltottek, az alapjukat képezd gazdasi- Termelés Tenmele
gi elgondolds ugyanaz: a vertikdlisan pope
integralt vallalatok természetes mono- Nagykereskedelem
p6liumként valé kezelése helyett ma Elosztas R

. (i 4 P p CLE D)
mar a termelési és elosztasi versenytdl el —N Szallitas
varjak, hogy megteremtse a valasztas —V (TSO)
lehetdségét, tegye lehetévé a kiilon- \ / Elosztas
bozd ellatdsi struktdrdk megjelenését, (DSO)
valamint a tdrsadalom egészét, a vil- Vevik Kiskereskedelem l l l l l
lalatok versenyképességét befolydsold
arak mérsékl6dését. Mindezt tovabb Vevék
tdmogatja a termelési technologidk

teriiletén tapasztalhaté fejlédés. A kis-
teljesitményd és kapcsolt termelési

Forrds: sajat szerkesztés
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a villamosenergia-rendszer 0sszkoltsége alapjan, oly
mértékben, hogy az a koltségeken feliil profitot is biz-
tositson a szolgéltaték szaméara. EbbsI azt a kovetkez-
tetést is levonhatjuk, hogy a villamosenergia-rendszer
stratégiai dontéseit nem a rendszer szerepldi, hanem a
szabélyoz6 hat6sig hozza (1. dbra).

Ezzel szemben az EU éltal megteremteni kivant,
teljesen liberalizalt piaci modellben a szallitasi és el-
osztasi piacok kozos jellemzdje, hogy az egyik olda-
lon mindig adminisztrativ szabalyozas alatt 4ll6 ter-
mészetes monopdlium all, azaz a verseny szdmdra két
funkcié nyitott, a villamosenergia-termelés és a villa-
mosenergia-kereskedés. A villamosenergia-termelés
nagykereskedelmi piacdn az egyes termel$ erdmivek
szabadon értékesithetik az dltaluk elGallitott energiat és
megszlinik a szolgéltatok kiskereskeddi jogdnak mono-
p6liuma is (2. dbra).

Villalattipusok az EU villamosenergia-piacain
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piacokon eloszt6i hdldzattal rendelkezd eloszt6i hdléza-
ti irdnyitok, valamint a villamosenergia-, gdzszallits és
elosztas teriiletén érdekelt cégek is. Emellett az EU tag-
orszagaiban kozel 3000 olyan véllalat tevékenykedik,
melyek kizarélag a regiondlis piacokon folytatnak el-
0szt6i és kereskeddi tevékenységet. Uj piaci belépSknek
szdmitanak tovdbbd a vertikdlisan integrélt véllalatok-
tol, regiondlis eloszt6i-, kereskedd vallalatoktdl fiigget-
len, kiskereskedelmi tevékenységet folytaté véllalatok.
E szerepl6i csoportok koziil a tovdbbiakban a vertika-
lisan integralt, kvazi integralt vallalatok dltal kovetett
stratégidk vizsgdlatara teszek kisérletet.

Vallalati és iizleti stratégiak
a villamosenergia-iagazat dominans
szerepldinél

Szabdlyozott piaci kornyezetben a
villamosenergia-szolgaltatok piacai
viszonylag stabilak voltak, az ara-

2. dbra

Forrds: Sajat szerkesztés

A piaci szerkezet ezen 4talakitdsa dj szereplSi cso-
portokat hivott életre. Tovabbra is jelen vannak a verti-
kalisan integralt vagy kvazi integralt vallalatok, melyek
aktivan részt vesznek a villamosenergia-ellatési lanc va-
lamennyi szintjén. Ez a hét véllalat jelenleg a teljes piac
mintegy 42%-at uralja. Beszélhetiink tovébba elsddle-
gesen nemzeti piacaikon domindns szerepet betoltd, vil-
lamosenergia-termelésre dsszpontosit vallalatokrdl is,
melyek vagy sajat haszndlatra, vagy a nagykereskedelmi
piacokon torténd értékesités céljabal allitanak eld villa-
mos energidt, vagy megujulé termelési technoldgidkat
alkalmaz6 1j piaci belépSknek tekinthetSk. Az j piaci
szereplGi csoportok egyikét a szabalyozott tevékenysé-
get folytatd halézatiizemeltetSk képezik. Ide tartoznak a
tulajdonosi fiiggetlenséggel bird, elsGsorban nemzeti pi-
acokon jelenlévd szallit6i hilézatirdnyitdk, a regiondlis
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kat az 4llam szabdlyozta, sok eset-
Versenynek ldteit ! Szabalyozoit 4 i
:lr"""’" levéhunységek | tevékenységek ben az a}lam volt az egyetlen tulaj
: donos, igy a monopolhelyzetben
. 1év§ villalatoknak nem volt igazan
Szillitis Y Iy egralt I sziikségiik stratégiai eszkozok al-
. kalmazdsdra. A makrokOrnyezeti
¥ Tamdi i és 4gazati valtozdsok hatdsara a
Elosztis vallalatek : kialakuléban 1év6 kdzpontositott,
1 Halozat - . ., . .
T o ! iz e elteték liberalizalt villamosenergia-rend-
1 s s .
l villalatek ; szerben egyre nagyobb igény meriil
= — fel a V/al!a1at1 stratégiai és taktikai
Blmt:l-l:;:l:;ltm tervezeEs 1rant.
M . : A hagyomadnyos villamosener-

gia-rendszerben a vertikdlisan in-
tegralt vallalatok adott termék-piac
kombinéciéval (homogén terméke-
ket biztositottak a szolgaltaté teriileten taldlhat6 vala-
mennyi fogyaszté szimdra) birtak, beruhazasi és fejlesz-
tési dontéseik is csak a berendezésekkel, eszkdzokkel
és erémiivekkel voltak kapcsolatosak. Ezzel szemben
a liberalizalt piacon tevékenykedd vallalatok stratégi-
ai tervei mar kiterjedhetnek a kiilonbozd termék-piac
kombinéacidk fejlesztésére, valamint a felvasarlasok és
egyesiilések, az energiamixek valtoztatdsanak beruhaza-
si kérdéseire is. Mig a monopol piacokon tevékenykedd
véllalatok taktikai tervei a termelési, szallitasi kapacitas
technikai hasznalatdval, illetve az esetlegesen el§allo
hibdk megoldésara kidolgozott forgatékonyvekkel fog-
lalkoztak, addig a versenypiacokon tevékenykedd valla-
latok taktikai megfontoldsai az 0j piacokra valé belépés
terveit, illetve a megszerzett piaci erd érvényesitését is
felolelhetik (Woerd — Lise — Becker, 2004).
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Az elmiilt évtizedben a mdr piacon lévd, magas
piaci részesedéssel biré vdllalatok az dgazatot érintd
szabdlyozdsi és strukturdlis vdltozdsokra, a novekvd
pénziigyi és részvényesi elvdrdsra, a gdz- és villamos-
energia-szektorok konvergencidjdnak erdsodésére, az
tjonnan belépdk fenyegetettségének emelkedésére, a
kordbban ,,foglyul ejtett” vevék alkupozicidjdnak erd-
sodésere, illetve a globalizdciora reagdlva, a meglévd
pozicioik védelmére, erdsitésére helyezték a hangsiilyt.
Ahogyan azt a kiilonb6z§ kutatdsok (Codognet et al.,
2002; Thomas, 2003; Verde, 2008) igazoljdk, a terme-
1ési és elosztasi hatékonysdg fokozasanak korlatai mi-
att, a szolgéltatok mindennek biztositdsat a vallalati no-
vekedési stratégidban lattdk. Egy erdsen tékeintenziv
dgazatban, mint amilyen a villamosenergia-szektor is,
ahol az éves amortizdcid értéke kifejezetten magas,
még az alacsonyabb profittal bird véllalatok is olyan
magas cash flow-val birnak, mely a tovabbi beruhaza-
sok, a tovdbbi novekedés forrdsdul szolgalhat. A tren-
dek azt mutatjdk, hogy az elmiilt évtizedekben a pia-
con lévd vdllalatok a rendelkezésiikre dllo forrdsokat
a vertikdlis integrdcio fokozdsdra, a szervezeti méret
és piaci részesedés novelésére, valamint a kapcsolodo
diverzifikdcio finanszirozdsdra haszndltdk.

A viallalatok vertikdlis integréltsigdnak megtarta-
saval jard el6nyoket szdmos empirikus tanulmény (pl.
Landon, 1983; Lee, 1995; Kwoka, 2002; Kaserman
— Mayo, 1991) targyalja. Ezen irodalmak a piaci sze-
replSk vertikalis integracié megdrzésére tett 1épéseit az
ellatasi lancon beliili technolégiai fligg&ség, az infor-
mdcids és tranzakcids igények és drazdsi nehézségek
miatt fellépd oridsi tranzakciés koltségekkel, a vertika-
lis integracié biztositotta magasabb hozzaadott érték-
kel, koltségmegtakaritdssal és technoldgiai hatékony-
sdggal magyarazzidk. Emellett felhivjak a figyelmet
arra, hogy a vertikdlisan integrdlt vallalatok vannak
kitéve legkevésbé az daringadozdsoknak (amennyiben
tartani tudjdk a megfelel§ egyensilyt a villamosener-
gia-elldtds egyes szakaszai kozott?, és piaci valtozdsok
esetén képesek a megfeleld tevékenységet kdozéppont-
ba 4llitani). Rdadasul a vertikalisan integralt véallalatok
tizleti modellje az Gjonnan piacra lépSkkel szemben is
védelmet biztosithat, hiszen annak lemadsolasa hosszu,
tékeigényes feladat.

A szervezeti méret és piaci részesedés novelése
egyrészt segitheti a méretgazdasdgossagi hatds érvé-
nyesiilését, a véllalatok piaci poziciéjanak védelmét
és erejének érvényesitését, a fejlesztések finansziro-
zasat, mikozben a nagyobb, diverzifikaltabb termelé-
si portfolid csokkentheti az aringadozdsok hatdsait,
ellatasbiztonsagi szempontbdl is kedvezd hatdssal jar-
hat (Chao et al., 2005).
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A foldrajzi értelemben 1j piacokra, Uj lizletdgak-
ba val6 belépés olyan &ltaldnos novekedési stratégia,
melyet f6leg a piaci erd, a vélasztékgazdasagossag, a
kockédzatmegosztds novelésének szdndéka 0sztonodz
(Porter, 1987). Mig a piacnyitast kovetSen a villamos-
energia-dgazat nagyvéllalatainak egy része a giz, a
telekommunikécid, a viz és a hulladékkezelési dgaza-
tokba belépve valt multiszolgaltat vallalattd, az elmult
években megfigyelhetd a kapcsol6dé diverzifikacié (az
energiaszektor egyes aldgazataiban vald jelenlét) erd-
s0dése. Ezt pedig a villamosenergia- és a gazszektor
kozotti, a szabdlyozds, a termékek és szolgéltatisok,
valamint a technoldégidk terén is er§sodé konvergencia
tdmogatja (Bergstrom — Callender, 1996; McLaughlin
— Mehram, 1995). Mig a nagykereskedelmi piacokon
a foldgézalapu termelési technoldgidk terjedése miatt
a giz és az aram értékesitése egymast helyettesitheti,
addig a kiskereskedelmi piacokat tekintve a giz- és
villamosenergia-szolgaltatdsok (mérés, szamlazds, ve-
v@szolgélat stb.) hasonldésdga miatt a vevSk hajlandok
azokat egy vallalattdl igénybe venni. Mindezen tenden-
cidknak koszonhetSen a hagyomanyosan géz-, illetve
villamosenergia-véllalatok célkitlizései, stratégiai pozi-
ciondldsa is kozeledik egymdshoz.

Apiacon 1év§ véllalatok novekedési stratégidjuk esz-
kozEiil, a szerves novekedés korlatozottsaga, elsGsorban
a beruhdzdsok kivitelezésének és megtériilésének na-
gyon hosszi volta (4ltaldban 10-30 év), a hatékonyséagi
novelési programok alacsony koltségcsokkentd hatésai,
valamint a meglévs piacokon a kereslet novekedésének
(Nyugat-Eurépaban évi kb. 2,1%) lassuldsa — miatt a
kiils6, az egyesiilések és felvasarlasok, egyiittmtiko-
dések® révén torténd novekedést valasztjdk. A szerves
novekedéssel szemben ez lehet6vé teszi szaimukra a hi-
anyz6 képességek, ismeretek megszerzését, mikdzben
szinte azonnal elérhet6 kapacitasnovelést, részesedés-
novekedést, ergsitést biztosithat.

A villamosenergia- és gazszektor liberalizaciés fo-
lyamatainak beinduldsaval az egyesiilések és felvasarla-
sok szdma és értéke is jelentGsen megndtt 1998 és 2009
kozott. Codognet et al. (2002) felmérései azt mutatjak,
hogy az altalunk vizsgalt id6szakban (1998-2002), a
hatarokon beliili egyesiilések és felvasarlasok részara-
nya volt a meghataroz6. A PwC (2009) felmérése sze-
rint bar a hazai piacokon zajl6 egyesiilések és felvasar-
lasok ardnya 2002-t6] is jelent6s maradt, a hatdrokon
atnyulo tranzakcidk szama és értéke 2005, 2006, 2007-
ben is dupldja volt a kordbbi évek eredményének, ami a
gaz- és villamosenergia-szektorok nemzetkoziesedését
igazolja. Amennyiben az 4gazaton beliili és dgazatok
kozotti egyesiilési és felvasarlasi tranzakcidkat vizsgal-
juk, megéllapithatd, hogy az 4gazatokon atnydlo egye-
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stilések és felvadsarlasok ardnya 2000 o6ta novekszik
(Verde, 2008). Verde (2008) véleménye szerint mind-
ezen adatok kétféle trendet tdmasztanak ald. Egyrészt
mutatkozik egyfajta tendencia a paneurdpai, illetve a
nemzeti piacokon domindns hazai véllalatok, vallalat-
csoportok kialakuldsa felé. Masrészt a mar piacon 1€vé
véllalatok arra torekednek, hogy minél er&sebb pozi-
cidkat épitsenek ki az 4j belépdkkel szemben. Ameny-
nyiben ugyanis az eurdpai piacok teljesen liberalizaltta
véalnak, és az infrastrukturdlis beruhdzdsok lehetGvé
teszik a kozos eurdpai piac létrehozésat, a tevékenysé-
gek foldrajzi, dgazati kiterjesztése biztosithatja a domi-
ndns piaci jelenlétet, a tanuldsi hatds érvényesiilésének
sajatossagait, illetve a mas véllalatok 4ltali lehetséges
felvasarlas kockazatanak csokkenését (Verde, 2008).
Természetesen az egyesiilések és felvisarldsok alkal-
mazdsa, a ndovekedési stratégia kovetése csak abban
az esetben kedvez§ a villalatok szdmara, ha az képes
értéket (a megtériilés magasabb, mint a téke koltsége)
teremteni, hiszen ebben az esetben jarul hozz4 a vélla-
lat pénziigyi helyzetének er§sodéséhez.
Avillamosenergia-rendszer vallalatainak versenystra-
tégidi is érdekes vizsgélati teriiletet képviselnek. Porter
(1980) szerint barmilyen stratégiat is kovet egy véllalat,
az versenystratégidnak szamit, hiszen annak els§ szamu
feladata, hogy tartds versenyelSnyt biztositson szdmdra.
Megkozelitése szerint a versenyel6ny két forrasat a kolt-
ségelény és a megkiilonboztetésbdl eredd eldny képvi-
seli, és a véllalatok, stratégiai iizleti egységek szdmdra a
versenyeldny forrdsai, valamint a piaci célteriilet alapjan
harom 4ltaldnos versenystratégiatipus (koltségvezetd,
megkiilonboztetd, 0sszpontositd) javasolhato.

1. tdbldzat
Porter-féle versenystratégiak
a villamosenergia-agazatban

A versenyel6ny forrasa
Tag Koltségvezetd Megkiilonboztetd
Célpiac
T Stk Fékuszalt Fékuszalt
koltségvezetd megkiilonboztetd

Forras: Porter (1980)

A villamosenergia-szektorban — mint ahogyan sza-
mos, dereguldcion dtes§ kozszolgéltatasi dgazatban is
— a piaci liberalizaci6 révén a Porter (1980) altal meg-
fogalmazott versenystratégidk is el6térbe keriilhetnek
(1. tdbldzat). A villamosenergia-dgazat vonatkozdsd-
ban elsdsorban a koltségvezetd és a fokuszdlt megkii-
lonboztetd versenystratégidk a kiemelenddk.

Amennyiben elfogadjuk a villamosenergia-ellatds

Z. 2z

homogén szolgaltatasként torténs kezelését és az egy-
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ségeken alapul6 értékesités modelljét, akkor megallapit-
hatd, hogy a szektor véllalatai szdmdra a koltségvezetd
versenystratégia kovetése az elsGdleges alternativa. En-
nek oka, hogy mig a monopol piaci koriilmények kozott
a vertikdlisan integralt véllalatok bevételei a kozponti-
lag meghatdrozott, ,.foglyul ejtett” vevSknek kiszabott
dijakbodl szarmaztak, a piacnyitassal a vallalati bevételek
a villamos energia egységeinek, a piac, illetve a verseny
altal meghatdrozott drakon val6 értékesitésébdl, tranzak-
ci6ibol erednek. A koltségalapt versengés kockdzatokat
is hordoz magédban. A verseny intenzitdsanak er6sodé-
sével, az drak csokkentésével a vallalati profitrés egy-
re szlikebbé vilhat, ha pedig azt is szdmitdsba vessziik,
hogy a vevdk viszonylag konnyen tudnak szolgéltatot,
termelSt véltani, és ennek megfelelGen a vevdi bazis
erdteljesen ingadozhat, a villamos energia egységenként
torténd értékesitési modja csak korlatozott stratégiai le-
hetGségeket tartogat. Ez 6sztondzheti az un. kapacités-
lekotés-alapt fizetési szerz6dések?, illetve a hosszd
tdvu, fix dras szolgaltatdsok (pl. vildgitds biztositdsa)
alkalmazasat, elGtérbe keriilését (Patterson, 2007).

A megkiilonboztetési stratégia folytatdsanak kritikus
eleme, hogy annak a vevdi elvardsokra, igényekre kell
épiilnie. Mds szavakkal, a vevdk felfogdsa szerint az
ezen stratégia keretében értékesitett termékek vagy szol-
géltatasok eltérnek versenytarsaikétdl, igy azokért akar
magasabb drat is hajlandék fizetni. Kovetkezésképpen,
a véllalatok akkor folytathatnak sikeres megkiilonboz-
tet6 stratégidkat, ha a stratégidk révén szerzett tobblet-
bevételeik meghaladjdk a termékek vagy szolgaltatdsok
megkiilonboztetésének tobbletkoltségeit, mikdzben az
adott véallalat kell6 mennyiséget tud értékesiteni bel&liik.
A villamos energia esetében a megkiilonboztetési straté-
gia a 76ld dram kindlatdra korldtozddhat.”

A villamosenergia-piacok dereguldcidjival, a kor-
nyezetvédelmi el6irdsok szigoroddsaval, az energiapo-
litikai célkitlizések megijulé energiahordozék ardnya-
nak novelésére helyezett hangsilydval, a fogyasztoi
kornyezettudatossag erdsodésével ugyanis megnyilik
a lehetGség a zold energidra alapulé megkiilonboztetés
el6tt. Ugyanakkor 1éteznie kell egy olyan fogyasztoi
csoportnak, mely hajlandé magasabb egységarat fizet-
ni a kornyezetbarat villamosenergia-szolgaltatasért, és
bar a megkiilonboztetés szinte valamely mddja értékes
lehet vevGk bizonyos csoportja szdmdra, nem elhanya-
golhat6 szempont, hogy a megcélzott vevGi csoportnak
elegendden nagynak kell lennie a stratégia és a véllalat
fennmaraddsahoz. Ugy vélem, hogy a magasabb kir-
nyezettudattal rendelkezd vevék korében, és a termelés-
ben haszndlt energiahordozo-mix megfeleld stratégiai
elmozditdsdval lehet sikeres, rovid tdvon mindenképp
osszpontosito megkiilonboztetést alkalmazni.
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Maisodszor, a vevéi fizetési haj-
landésdg 0sztonzése a villamos
energia esetében korlatokba {itko-
zik. Mig bizonyos kornyezetbarat
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termékek alkalmasak az egyéni
tobbletérték novelésére, az daram
esetében a vevk oldalan az otthoni
haszndlatndl mar semmilyen ,,z61d”
jelleg, tulajdonsdg® nem jelentkezik.
A szlk vev6i kor’ miatt az is meg-
figyelhetd, hogy a villamos energia
jelenlegi rendszerében ez a verseny-
stratégia csak az aktiv dllami szerep-
véllalds (pl. beruhdzistdmogatés,
okoadodk, kotelez§ atvétel, kvotak
stb.) révén tarthat6 fenn (Woerd —
Lise — Becker, 2004), illetve ezek
segitségével alakithat6 at, hosszabb
tavon, tag piacra érvényes megkii-

3. dbra
Stratégiai csoportok a véllalatok vertikalis és horizontalis
integraltsaga alapjan
T Vertikilis integricip
W2008
* 2001

Horizontilis integricié

16nboztetd stratégidva.

0.5 0.6 0.7 0.8 0.9

A megkiilonbodztet6 verseny-
stratégia valasztdsit nemcsak a
keresleti tényez8k, hanem az adott
vallalat, véllalatcsoport jellemz&i is befolydsoljak.
A piacon 1év§ véllalatok mindaddig szdmithatnak a ma-
gas amortizaciés (adévédelmi) értékre, mig a meglévs
eszkozallomany alkalmazasban van. Ez pedig részben
azt is jelenti, hogy a domindnsan fosszilis energiahor-
dozokra épiild termelési technoldgiai bazissal rendel-
kez& véllalatoknal a meglévS termelési kapacitdsok
megljulé energiahordozdékra épiilé technoldgidkkal
val6 ,kivaltdsa” csak nagyon lassan mehet végbe. Bar
a rendelkezésiikre all6 szabad cash flow biztositand a
kockézatosabb tevékenységek, technoldgidk termelé-
si portfélidba torténd bevételét, a véllalatok tobbsége
csak korlatozott mértékben él ezzel a lehet&séggel.
ElsGsorban a K+F tevékenységek kockdzatossiaga és a
verseny intenzitdsanak er6sodése miatt.

Véleményem szerint a piacon lévd vdllalatok koziil
azokndl keriilhet inkdbb alkalmazdsra, melyek erdfor-
rdsait, képességeit csak minimdlis mértékben érinti a
stratégiavdltds®, melyek reputdcidja nem kotddik szoro-
san a fosszilis energiahordozok hasznositdsdhoz, hiszen
ebben az esetben hidnyozhat a vevdi legitimdcid, illetve
azok a vdllalatok, melyek alacsony termelési hatékony-
sdggal birnak, ebben az esetben ugyanis csak korldto-
zottan képesek az erds drversenyben részt venni.

A megujulé energiahordozokra épiild fokuszalt meg-
kiilonboztetési stratégia folytatisa igy inkdbb az Gjonnan
piacra 1épd termel6 véllalatokra jellemzd, amelyek kony-
nyebben vezethetik be ezt az 1j iizleti modellt, mint a
mar kialakult rendszerrel, évtizedes tapasztalatokkal ren-

Forras: sajat szamitds a véllalatok éves beszdmoldinak 2001-re és 2008-ra vonatkoz6 adatai alapjan

delkezG tarsaik. Igy véleményem szerint nagyobb a val6-
szinfisége annak, hogy a nagy, vertikdlisan integrélt val-
lalatok tobbsége kivarja a megijul6 technoldgidk, illetve
az azt alkalmazd, tobbségében Gjonnan beléps vallalatok
sikeres felfuttatdsat, majd ezt kovetSen allitja azokat fel-
vésarlasi €s egyesiilési torekvései célpontjaba.

Az Eurépai Unié villamosenergia-piacain
domindns részesedéssel biré vallalatok stratégiai
csoportjai

A gdz- és villamosenergia-dgazatok konvergencidjaval,
a villamosenergia-dgazat konszolidacidjaval, valamint
a megujuld energiahordozdk alkalmazdsaval kapcso-
latosan tett megéllapitdsaim igazoldsdra a stratégiai
csoportok modszerét alkalmazom. Stratégiai csopor-
tok alatt véllalatok azon csoportjét értjiik, melyek egy
adott dgazatban, adott stratégiai dimenzidk mentén
azonos stratégidkat folytatnak, azonos alapokon ver-
senyeznek (Garinaldi, 2008). Ilyen stratégiai jellemz&
lehet példaul a vertikdlis integracié mértéke, a termék-
valaszték szélessége, a foldrajzi jelenlét, a kindlt mind-
ség, a technoldgiai pozicid, a kiszolgélt piacok jellem-
761, az alkalmazott disztribicids csatorndk tipusa stb.
A megfelelGen kivalasztott ismérvek alapjan azonosi-
tott csoportok vildgossa teszik, kik a kdzvetlen verseny-
tarsak, milyen irdnyd elmozduldsokra szamithatunk,
hol vérhat6 az 4j belépSk fenyegetése (Ilosvai, 2008).
A stratégiai csoportositist az EU villamosenergia-pia-
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cain domindns pozicidval biré 16 véllalatra készitettem
el, a cégek 2001-re és 2008-ra vonatkozé éves besza-
mold6i’ alapjan. A vizsgalt vallalatokat a villamosener-
gia-ellatasi lancban vald jelenlétiik (vertikdlis integ-
raltsdg foka), diverzifikaltsdguk (villamos energia, giz,
viz, telekommunikicié stb. piacokon valé jelenlét),
valamint a megujul6 energiahordozékra épiil techno-
16gidk kapacitasbdvitésben betoltott részardnya alapjan
soroltam stratégiai csoportokba.

A 3. abra a vallalatok villamosenergia-dgazaton be-
luli vertikalis integraltsaga'® és agazati diverzifikaltsa-
ga'! alapjan képzett stratégiai csoportjait szemlélteti.

Ahogyan azt a 2008-as adatok igazoljik, a vizsgalt
véllalatok e két dimenzi6 mentén 6 stratégiai csoportba
sorolhatok. Az els6 csoportba a vertikdlisan integralt,
erGsen diverzifikalt vallalatok (6., 13., 9. és 2.) Keriil-
tek. Koztiik olyan vallalatok is szerepelnek, melyek
domindns gazpiaci szerepl6kbdl a szerves és kiils§ no-
vekedést kombindlva jelentek meg a villamosenergia-
szektorban. A mésodik csoportot a vertikdlisan integ-
ralt, kozepes mértékben diverzifikalt vallalatok (3., 5.,
8., 11. és 15.) alkotjak. Kiilon csoportba sorolédtak a
vertikdlisan integralt, egyszektoros vallalatok (1., 12.),
melyek f6ként hazai villamosenergia-piacaikon tevé-
kenykednek. A vizsgalt vallalatok koziil harom véllalat
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(4., 14. és 16.) esetében figyelhet§ meg a villamosener-
gia-termelési funkcidra torténd specializdlddas, és egy
esetében (10.) beszélhetiink diverzifikalt, a villamos-
energia-dgazatot tekintve alapvetSen termelési teriile-
ten versengd vallalatrél. A tobb dgazatban is jelenlévd,
a villamosenergia-elldtdsban alapvetSen szolgéltat6i
tevékenységre Osszpontosito stratégiai csoportot a vizs-
galt véllalatok koziil a 7. szdmu cég reprezentdlja.

A 3. dbra a vdllalatok 2001-ben betdltott pozicidit
is mutatja, igy lehet6vé vélik az egyes vallalatok vizs-
galt idGszak alatti elmozduldsdnak tanulményozdsa.
Ahogy azt a 3. dbra is aldtdmasztja, az els§ Ot stratégi-
ai csoportba tartoz6 szerepld az elmult évek kihivasai-
ra a vertikdlis integraci6 fokozasaval reagalt, azaz no-
velte a termelési és a kiskereskedelmi tevékenységek
integracidjat, melyet a kordbban erSsen diverzifikalt
vdllalatok egy része mas dgazatban vald jelenlétének
kdrdra” valésitott meg. Ugyanakkor a kordbban ke-
vésbé diverzifikdlt mikodési korrel birdé vallalatok
egy részénél (pl. 1., 3., 8. és 11.) ennek ellenkezGje
figyelhets meg. Erdemes megjegyezni tovabb4, hogy
bar az 1., 7., 12. és 15. szamu vallalatok is novelték
termelési kapacitdsukat, jelentds 1épéseket inkdbb a
kiskereskedelmi piacokon valé jelenlétiik erdsitésé-
nek irdnyéba tettek.

4. dbra

Stratégiai csoportok a vallalatok vertikalis integraltsaga és a RES-alapi termelési
technolo6gidk kapacitasnovekedési részaranya'? alapjan

 Vertikalis integricié

B 2

l_ﬂ------------------- D D G GEDE GEN D TS GED GEN IS TED GEN GEN NS D SIS GEN SEN D GED GEN TEE D GED GEDAND GEN S . e

0'54------------

RES nivekedés részarianya

0 }
-0.5 0

0.5 1

Forrds: Sajat szamités a vallalatok éves beszdmoldinak 2001-re és 2008-ra vonatkozé adatai alapjan
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A 4. dbra a vertikalis integraci6 és a megtjul6 ener-
giahordozdkra épiilS termelési technoldgidk 2001 (illet-
ve 2004) és 2008 kozotti kapacitasbdvitésben betoltott
részaranya alapjan helyezi el a vizsgalatban szerepld
véllalatokat. Ahogyan a 4. dbrardl is leolvashatd, ebben
az esetben négy stratégiai csoportrdl beszélhetiink. Az
els6 csoportot egy olyan vertikdlisan integralt vallalat
alkotja (11.), melynél a vizsgdlt idGszak alatt csokkent
a megujulé energiahordozoéra épiil§ technolégidk ter-
melési kapacitdsban betoltott részaranya. A vizsgalat-
ban szerepld vertikdlisan integrélt vallalatok a megiju-
16 termelési kapacitasok ndvelése szempontjabol két £6
stratégiai csoportba keriiltek. Kiilon kategériat képez-
nek a mérsékelt eréfeszitést (1-36%-os novekedés) fel-
mutat6 (1., 6., 12.,13., 15.), valamint a kapacitasb&vités
sordn a fosszilis termelési egységeket hittérbe helyezd
(3., 5., 8.) cégek. A vizsgalatban szerepld, elsddlegesen
termelési funkcidra specializalédott (4., 14., 16.) val-
lalatok esetében megallapithaté a RES-technoldgidk
irdnydba torténd erdteljes elmozdulés.

Erdemes megemliteni, hogy a termelési teriiletre
specializalddott vallalatoknal a megudjulé energiatech-
nolégidk termelési kapacitdshoz mért részardnya 2001-
ben, illetve 2004-ben is meghatdrozé mértékd volt.
Annak ellenére, hogy a vizsgalt idGszak alatt, jelentSs
erGfeszitéseket téve, néhdny vertikalisan integralt valla-
lat (pl. 4., illetve 13.) megduplazta, megtripldzta a meg-
Ujul6 energiahordozéra épiil6 erémivi kapacitdsat, el-
sGsorban a felvasarldsok dtjan torténd kiilsé novekedési
stratégia miatt a kapacitasbdviilést jelentGs mértékben
a fosszilis, illetve nukledris erémtvi kapacitdsok terén
bekovetkezett ndvekedés tdmogatta. Mindez pedig ala-
tdmaszthatja a meguijul6 energiahordozdkra épiilS tech-
nolégidk haszndlatdra és a zold dram értékesitésére épii-
16 stratégidra vonatkoz6 megallapitdsaimat.

Osszegzés

Az Eurdpai Uni6 energiapiacait érint§ intézményi val-
tozdsok dtrajzoljdk az ipardgi hatdrokat, kitagitjdk a
piacon 1év6 és az tjonnan belépni szandékozd véllala-
tok mozgésterét, mikdzben a véllalatok magatartdsét is
megvaltoztatjdk. Mig a szabélyozott piaci kornyezetben
a szektor véllalatainak stratégidi f6leg a halézatfejlesz-
tés, kapacitdsbovités kérdéseire szoritkoztak, addig a
liberalizacié révén el6allo versenypiac megkoveteli,
hogy a vallalatok képesek és készek legyenek a makro-
és mikrokornyezetben, a versenytdrsak stratégidiban, a
vevlk elvardsaiban bekdvetkezd valtozasokra reagdlni.
Ahogyan lathattuk, a mar piacon 1év§ vallalatok arra
torekednek, hogy erGs pozicidkat épitsenek ki mind a

hazai, mind a nemzetkdzi piacokon azért, hogy megdriz-
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7€k és fejlesszék a termelési és a kiskereskedelmi tevé-
kenységek integracidjat, mely az intenziv egyesiilések
és felvasarlasok legf6bb indokdnak tekinthetd. Ameny-
nyiben a konszolidécids trendek folytatddnak, az Euré-
pai Unid piacait néhany, vertikdlisan integrélt vallalat
uralja majd, melynek kodszonhetGen el6fordulhat, hogy
a korabbi monopol piaci szerkezet oligopol szerkezet-
té valtozik, ami jelentSs korlatot képezhet az djonnan
belépni szandékozdkkal szemben. A kornyezetvédelmi
szabélyozdsok szigoroddsdra reagdlva mind a hét — az
eurépai piacokon domindns piaci részesedéssel bird,
— vertikdlisan integrdlt nagyvallalat tovabb erGsitette
pozicidjat az atomenergia-hasznositds terén is, jocskan
meghaladva a megtijulé technoldgidk, illetve energiaha-
tékonysagi fejlesztések terén elért eredményeiket. Bar
ezek a véllalatok megprébélnak eleget tenni a szabalyo-
zasi elvarasoknak, 1j piaci kihivdsoknak és az dGjonnan
megjelend, terjed6 fogyasztéi elvarasoknak, szamos
kutatdsi projektet kezdeményeznek a megijulé ener-
giahordozokra épiil§ termelési technoldgidk és haldzati
megolddsok vonatkozdsdban, jovGjliket alapvetGen még
mindig a hagyomanyos {izleti modellre és technol6gidk-
ra, illetve azok tovéabbfejlesztésére épitve képzelik el.

Labjegyzet

! Kivéve Németorszédgot, ahol a beruhdzéi, vevéi, onkormdanyzati

tulajdon egyfajta keveréke jott 1étre.

Altaldnosan elfogadott nézet, hogy kedvezd helyzetben vannak

azok a vallalatok, amelyek képesek az drbevétel legaldbb 40%-at

sajat termelésbdl fedezni.

Szamos vertikdlisan integralt vallalat kotott egytittmikodési szer-

z8dést a regiondlis piacokon tevékenykedd elosztd-szolgaltats-

véllalatokkal.

A kapacitdsalapi lekotésnél nem a felhaszndlt &rammennyiség

utdn kell fizetni, hanem a teljes rendszer igénybevételére kisza-

bott dijat kell megtériteni.

A villamos energia homogenitdsa miatt nem lehet mas jellemz8k-

re alapozott megkiilonboztetést kiépiteni. A tdrsadalmi alapu (pl.

foglalkoztatdsi jellemzSk, CSR) megkiilonboztetéssel kapcso-

latos ismeretek, lehetSségek korldtozottak, illetve megtériilésiik

jelenleg bizonytalannak ttinik.

Azaz, a felhaszndlékhoz eljuttatott megudjuld vagy fosszilis ener-

giahordoz6bdl szarmaz6 villamos energia jellemz&i kozott nincs

észlelhetd kiilonbség.

Ennek ellenére szdmos gyakorlati példa 1étezik a ,,z6ld &ram” ala-

pu fékuszalt megkiilonboztetési stratégia alkalmazdsara, példaul

aholland PNEM és EDON, a brit Eastern Electricity energiaszol-

gdltat6 véllalatok is bevezették a zold drazési stratégiat.

Azaz a technoldgiai és energiahordozé-specifikdcié miatt a vél-

lalatok nem cserélhetik le az energiahordozdkat a termelési tech-

nolégidk cseréje nélkiil. Ezt tovabb nehezitheti az ) technolégi-

ak, energiahordozok alkalmazdsdval kapcsolatos kompetencidk,

szakértelem meglétének hidnya.

A vizsgdlatba vont villalatok: CEZ, Dong, EDF, EDP, ENEL,
E.ON, EVN, Fortum, GasNatural-Unién Fenosa, GDF-Suez,
Iberdrola, PPC, RWE, Stratkraft, Vattenfall, Verbund. Az Iberdola
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és a Statkraft esetében a 2001-es adatok helyett a 2004-es, mig a
GasNatural-Unién Fenosa és a GDF-Suez esetében csak a 2008-
as adatokat vettem figyelembe. A Dong 2001-es adatai a vallalat
gazszektoron beliili integraciéjira vonatkoznak.

A véllalaton beliili vertikdlis integracié mérésénél a termelési és
értékesitési tevékenységek egymashoz viszonyitott ardnyat vizs-
géljuk, figyelembe véve a termelt és a végfogyasztok szdmdra
értékesitett villamosenergia-mennyiségeket. Teljesen integralt a
véllalat, amennyiben a két tényez8 hdnyadosa 1, mig a 0,5<y<1,5
intervallumba es§ véllalatok sajat termelése meghatarozé a kiske-
reskedelmi tevékenységekhez. Ugyanakkor az y<0,5 esetén a vdl-
lalatok inkabb termelés-, mig y>1,5 esetén inkdbb szolgdltatdsori-
entdltak, igy kiszolgaltatottabbak a nagykereskedelmi piacoknak.

10

1" A horizontalis integrdcié meghatdrozdsa a vallalatok egyes tizlet-

dgainak a teljes drbevételhez valé hozzdjaruldsa alapjan tortént,
alapul véve a villalatok esetében alkalmazhato, a teljes diverzi-
fikaciomérésre kialakitott Herfindhal Indexet (D =1— 2 po).

i=I,N
Ebben az esetben a TD<0,2 esetén a villalat egy lizletdgra kon-
centrdl (Ancar — Sanakaran, 1999).

12 A RES-alapu termelési technoldgidk kapacitdsnovelési részara-
nya alatt azt vizsgalom, hogy az adott id6szakban az egyes val-
lalatoknal bekovetkezett kapacitdsbeli véltozas hany szdzalékat
tette ki a megijul6 energiahordozok hasznélatara épiils termelési

kapacitdsok ndovekedése.
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