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CIKKEK, TANULMANYOK

CZAKO Erzsébet — JUHASZ Péter — RESZEGI Laszé

VERSENYKEPESSEG ES EXPORT -
VALLALATI SZINTU KVALITATIV ES
KVANTITATIV KUTATASI EREDMENYEK
OSSZEVETESE

Az exportalast és az exportalo vallalatokat a nemzetkozi gazdasagtan és a versenyképesség szakteriiletei
egyarant kutatasi témajuknak tekintik. A nemzetkozi iizleti gazdasagtan a vallalati teljesitményekre 0ssz-
pontosit, s elsdsorban kvalitativ eszkoztarat hasznal. A versenyképesség inkabb a nemzetgazdasagi szintii
kérdésekre fokuszal és a kapcsolodo kutatasokban a kvantitativ modszerek dominalnak. E cikk egyik j-
donsaga, hogy e kétféle kutatasi modszer eredményeit dsszeveti ugyanazon vallalati mintara tamaszkodva.
A szerzok megvizsgaljak, hogy az exportorientalt hazai KKV-k teljesitménye hogyan értékelhett a vallalati
pénziigyi teljesitmények mintazatai alapjan, és milyen kiovetkeztetések adodnak az eredményekbdl a valla-
lati és a nemzetgazdasagi versenyképességre. Eredményeik szerint az exportintenziv KKV-k a kimagaslé
teljesitményii magancégek kozé tartoznak, és ebben a Kivalé6 menedzsment, valamint a folyamatos tanulas
és az innovacio is kozrehat. Ugyanakkor jo teljesitményt mas médon és a hazai piacokon is el lehetett érni,
s a kivitel onmagaban nem volt garancia a kivalosagra.

Kulcsszavak: export, pénziigyi teljesitmény, nemzetkoziesedés, KKV, jovedelmezoség, hazai és Kkiilfoldi cé-

gek, versenyképesség

2015-ben iinnepelte negyedszdzados megjelenését Mi-
chael Porter (1990) konyve, amely kulcsszerepet jatszott !

abban, hogy a versenyképesség kutatdsai viladgszerte nép-
szer(ivé valtak. Mikozben a konyv szamos tudomanyos
és szakmai vitét provokalt, Porter elvitathatatlan érdeme,
hogy a véllalatokat helyezte a versenyképességi diskur-
zus és kutatdsok kozéppontjdba (Porter, 1990, 1. fejezet).
A kiilonboz6 megfigyelések €s a sikertorténetek sokkal
inkabb igazoljak ennek a megkozelitésnek a célravezetd
voltat, mint az elméleti és a tudomanyos elérelépések.

A versenyképességet szdmos mddon hatarozhatjuk

meg. Gyakorlatilag minden nemzetkozi (példaul EU Bi- !
- ség-kutatdsok Chikdn (2008, magyarul Chikdn — Czakd,

zottsag, World Economic Forum), nemzeti (példaul kii-
16nboz6 kormanyzati hivatalok) €s tudomdnyos szerve-
zet kidolgozza sajat definicigjit (Chikan — Czakd, 2009,
2010). Ha 6sszehasonlitjuk ezeket a definicidkat, azt
allithatjuk, hogy egy tobbszintii elméleti konstrukciorol

egy vagy tobb egységére terjed ki (vdllalatok, ipardgak,
klaszterek, nemzetgazdasdgok, makrorégiok és glo-
balis értéklancok), és nemzetkozi Osszehasonlitdsok

alapjdn igyekeznek a meghatédrozott teljesitményeket
- kozott értékesiteni termékeket €s szolgaltatasokat, hogy

értékelni.

VEZETESTUDOMANY

Ugyanakkor a versenyképesség kutatasi projektjei-
ben azonosithaté néhany kozos kutatasi kérdés, példa-
ul (1) hogyan értelmezhet6k és mérhetdk a gazdasdgi
teljesitmények, (2) mi az alapja a jovébeni gazdasdgi
teljesitményeknek, és hogyan hatdrozhaté meg ezek
potencialja, illetve (3) milyen kornyezeti tényez6knek

- lehetnek meghatdroz6 hatdsai a jovébeni gazdasagi tel-

jesitményekre. A versenyképesség kutatdsi megkozeli-
tései és eredményei sokszintiek, ami annak kdszonhetd,
hogy a vizsgalt kutatdsi egységek alapvetben meghata-
rozzak a tudomanyos és szakmai kutatasi kereteket.

A hazai vallalati és nemzetgazdasdgi versenyképes-

2009) definiciéin alapulnak. A nemzetgazdasigi ver-
senyképesség definicidja dsszhangban van Scott (1985, p.
14-15) nemzetgazdasagiversenyképesség-definicidjdval,

- amely egy versenyképességet kozéppontba 4llit6 gyjte-
van sz06, ahol a kutatdsi fokusz a gazdasagi teljesitmény

ményes kotetben jelent meg, és 2015-ben tinnepelte pub-
likdlasanak 30. évforduldjat. Chikdn nemzetgazdasagra
vonatkozd versenyképesség-definicidja szerint ,,egy nem-
zetgazdasag versenyképessége abban 4ll, hogy ugy tud
Iétrehozni, felhaszndlni, illetve a globdlis verseny keretei

XLVIL. EVE 2016. 8. SZAM/ ISSN 0133-0179


https://core.ac.uk/display/78395394?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

ennek soran allampolgarainak joléte és sajit termelési té-
nyezGinek hozadéka fenntarthaté médon névekszik™ (Chi-
kan — Czako, 2009, p. 77.).

Cikkiink a nemzetgazdasagi €s a vallalati szintl ver-
senyképesség kozotti kapcsolatokat vizsgdlja, ahol az
exportteljesitmény és az exportaldsi tevékenység jelen-
ti e két szint kozott a kapesolatok vizsgalatdnak alapjat.
Chikan vallalativersenyképesség-definicidja a kovetkezd:
,-a vallalatok versenyképessége abban all, hogy a tdrsa-
dalmi normak betartdsaval ugy kindljanak termékeket a
fogyasztoknak, hogy azok hajlanddk legyenek ezekért a
versenytdrsakéndl nagyobb jovedelmezdséget biztositd
arat kifizetni. Ennek feltétele, hogy a vallalatok oly médon
legyenek képesek alkalmazkodni a kiils6 és belso valtoza-
sokhoz, hogy a piaci versenykritériumokat a versenytar-
saikndl kedvez&bben tudjdk teljesiteni” (Chikan — Czakd,
2009, p. 78.). A cikkben a fogyasztdi igények profit melletti
kielégitésére helyezziik a hangstlyt, ami pénziigyi muta-
tokkal jol mérhetd.

A képesség kozos eleme a két definicidnak, és szintén

nehezebben mérhetd eleme is a definicioknak. Igy a nem-
zetkoziesedés, foként az exporttevékenység kvalitativ és
a kvantitativ kutatdsi eredményeinek Gsszehasonlitasaval
vonunk le kovetkeztetéseket a képességekrol.

E cikkben kiinduldsként a szakirodalomhoz igazodva
az exportot és az exportteljesitményt tekintjiik a véllalati
versenyképesség egyik kozelitd valtozdjanak. Elemzé-
slink egysége a viéllalat. A tanulmanyunkban hivatkozott
és hasznalt kvalitativ kutatasi projekt (lasd Abel — Czak,
2013) célja az volt, hogy feltarja és bemutassa a hazai
tulajdonban 4ll6 exportintenziv KKV-k exporttevékeny-
ségeinek folyamatait és mechanizmusait, valamint meg-
fogalmazza ezek kritikus sikertényez6it. A kvantitativ
kutatasi projekt (részletesen ldsd Reszegi — Juhasz, 2014)
f6 célja az volt, hogy feltarja a véllalatok nemzetkozi-
esedéséhez tdrsitott teljesitmények mintdzatait, és meg-
ragadja ezeknek a nemzetgazdasagi versenyképességhez
val6 hozzajarulésait.

A két kutatasi projekt eredményei és kovetkeztetései
alapjan cikkiink két kérdést vizsgal: (1) a kvantitativ kuta-
tasi eredmények alapjan hogyan értékelhetjiik az exporta-
16 KKV-k pénziigyi mutatéit, és (2) az eredmények alap-
jan milyen kovetkeztetések fogalmazhatok meg a vallalati
és a nemzetgazdasagi versenyképesség kutatdsara és ala-
kitdsara vonatkozéan. A két mddszer Osszekapcsoldsaval
fejezziik ki azt az alapfeltevésiinket is, hogy a kvalitativ és
a kvantitativ kutatdsi modszertant természetiiknél fogva
egymast kiegészitének tekintjiik.

A cikk négy részbol all. Az elsd két rész a kvantitativ
és a kvalitativ kutatdsi projektek eredményeirdl ad Atte-
kintést. A kvalitativ néz&pont mutatja be a tiz KK'V-t ma-
gaba foglal6 projekt modszertandt, a minta jellemzdit, és
ismerteti az esettanulmdnyokon alapul6 kutatasi megélla-
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- pitdsokat. A cikkben ezt a tiz vallalatot ESV-ként, (mint
- az ,.exportban sikeres vallalatok” roviditése) fogjuk hivat-
- kozni. Ennek a résznek a végén mutatjuk be azokat a kuta-
- tasi dllitdsainkat (propozicidinkat), amelyeket a harmadik
- 1észben fogunk vizsgdlni.

A masodik rész egy sokkal nagyobb elemszamu adat-
bazison végzett kvantitativ kutatdsi projekt eredményein
alapul. Az adatbdzis tobb mint 4000 Magyarorszagon mi-
kodd, hazai, magantulajdonban 1év6 vallalat publikusan
hozzéaférhetd pénziigyi kimutatdsai alapjan allt 6ssze. Erre
az adatbazisra a VTA (vallalatiteljesitmény-adatbdzis) ro-
viditéssel hivatkozunk. A harmadik részben vetjiik Gssze a
kvalitativ és a kvantitativ kutatasi projektek eredményeit.
Ehhez a pénziigyi mutatékat hasonlitjuk 6ssze, gyakorla-
tilag az ESV-k pénziigyi mutat6it a VTA-mutatdk értékei-
hez viszonyitjuk ellendrizve, hogy a hazai magantulajdont
vallalatok pénziigyi mutat6i alapjan hogyan értékelhetjiik

. atiz ESV sikertorténetét. Ez a rész foglalkozik az (1) kuta-
- tasi kérdésiinkkel: tisztdzzuk, vajon a tiz ESV a pénziigyi
- mutatdk szerint a kivald cégek kozé tartozik-e.

dltaldnos a versenyképesség narrativdiban, még ha a leg-

Cikkiink utolsé része a kutatds eredményeit mutatja
be. Itt targyaljuk a cikk mdsodik részében megfogalma-
zott propozicidkat és értékeljiik a kutatdsi eredményeinket
a (2) kutatasi kérdésiink néz&pontjabal.

A kvalitativ nézopont: az exportsiker nyomaban
kutatas — az ESV-K és a propoziciok

A kvalitativ és a kvantitativ kutatédsi projekteket parhu-
zamosan inditottuk 2012-ben annak érdekében, hogy a
nemzetkozivé valds és a teljesitmény kozotti kapcsola-
tot feltarjuk és jobban megértsiik (Abel — Czakd, 2013;

. Reszegi — Juhdsz, 2014). A kvalitativ projekt keretében
. attekintettiik a nemzetkozi és a hazai irodalmat (Abel -
Czako — Reszegi, 2013; Kazainé Onodi, 2013b), aminek
- eredményei befolydsoltdk a tiz esettanulmany elkészitését

és értékelését. A nemzetkozivé valds felsd vezetdket és
versenyképességi programokat formaldkat érintd kutatasi
eredményeit magyar és angol nyelven kiilon kiemelte Cza-
ké — Konczol (2014a, 2014b).

A nemzetkozivé valds mechanizmusai dlltak az inter-
jukozpontu esettanulmanyok kozéppontjdban. Az eset-
tanulmanyok elkészitésekor tovdbbi informdciokat, igy
pénziigyi adatokat is gyjtottiink. Ezek szolgdlnak alapul
a cikk harmadik részében szerepl6 Osszehasonlitdshoz.

Mind a tiz cég hazai tobbségi magantulajdonban allt,
azaz a meghataroz6 tulajdonosok hazai maganszemélyek
vagy szervezetek voltak. Mindegyikiiket a rendszervéltas

© (1989) utdn alapitottdk vagy ujraalapitottdk. Valamennyi
. exportorientdlt vallalat volt, azaz drbevételének tobb mint
- 25 szédzaléka szarmazott exportbol. A cégek alkalmazotti
- 1étszdm alapjén Kis- és kozépvallalatok voltak. A vallala-
- tok kozpontjai Magyarorszdgon taldlhatok, termékkoriik
- véltozatos.
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A tiz cég ot, szélesen definidlt iparagba sorolhaté (me-
zOgazdasag — A és P, gépgyartas — B és G, autdalkatrészek
— Cés H, egészségipar — L, M és S, végiil infokommuni-
kacios szolgaltatdsok — E). A tiz vallalat koziil nyolc, nem-
zetkozileg Uj (vagy globdlisnak sziiletett) véllalkozds, azaz
tulajdonosai ugy alapitottdk, hogy nemzetkozi piacokon
is értékesitsen, és mar alapitdsuk els6 évében exportaltak.
2011-ben a nemzetkozi miikodésben a legkevésbé tapasz-
talt cégnek hat év exportpiaci tapasztalata volt, a tobbiek-
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(1977, 2009) modelljének allitasait (a cégek sajit tapaszta-
lataikbol tanulnak, a kiilkapcsolataikban ma mér a vevéi
kapcsolatok meghatarozdak). Ezen kiviil megerdsitették a
KKV-k nemzetkoziesedésérol megjelent kutatasi eredmé-
nyeket is, miszerint a tulajdonosoknak és a felsd vezetSk-
nek meghatdrozé szerepiik van a nemzetkozivé vilasban
és a nemzetkozi miikodés (export) fenntartasaban. A Cza-
ké — Koncezol (2014b, p. 34-35.) alapjan cikkiink szempont-
jabol a kovetkezd igazolt propoziciokat ismételjiik meg:

nek tiz éven feliili, azaz mintdnk tapasztalt exportalé cége-
ket foglalt magaba. (/. tdbldzat)

A megfogalmazott és tesztelt propozicidink a nemzet-
kozi és hazai irodalomban megjelent kutatasi eredménye-
ken alapultak, és kozéppontjukban a nemzetkozivé valds
folyamata, illetve annak f6bb tényez6i alltak. Az interji-
kérdések a nemzetkozivé valds €s a nemzetkozi mikodés
sikeres és kevésbé sikeres torténeteire dsszpontositottak.
Az esettanulmdnyok elemzéséhez a gondolati térképek
(mind mapping) technikdjit alkalmaztuk. Az volt a cé-
lunk, hogy a tiz eset alapjan a vezetdi néz6pontbdl megha-
tarozo kritikus sikertényezoket megragadjuk és kiemeljiik.

Az esettanulmanyok alapjdn nyert eredményeink ala-
tdmasztottdk a nemzetkoziesedés Johanson — Vahlne

1. Az alapiték és a felsd szintli vezet6k a KKV-k
nemzetkozivé valasanak kezdeményezs és képe-
sitd tényezoi, szereploi.

2. A nemzetkozivé valast 0sztonz6 tényezdk koziil
a beszdllitéi pozicié éppen olyan fontos, mint a
hazai 16kést ad6 tényezOk (mint példaul a piac
mérete).

3. A vevlkkel meglévd stratégiai szovetségek a pi-
acfejlesztés stratégiai prioritdsai kdz¢ tartoznak.

4. A foldrajzi lefedettség és a kiilpiacra 1épési for-
mak masodlagosak a beszallit6i pozicidhoz és a
stratégiai partneri kapcsolatokhoz viszonyitva.

1. tabldzat
A tiz, exportban sikeres cégre vonatkozé informaciok, 2011-re

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11

=8 ' \% o Eﬁ _g = RS é g NoR=1"
55 5, s B, &f I §% <& 8§ E3E.
25 =8 £ g8 ES. §5 E5_ EE_ E&_ 29i8
RS B § g &¥g £ a2z &%=z Elz eyeS
<=2 £ E < <5 Mi8% <& M2 mES <=E] —~E%x
A |takarmdnykeverékek 2001 [2001 |10 15496 (6939 | 62% 118 17 689 Boda = Stoc-
ker (2013a)
B | kerdmiaalapu ipari termékek |2000 |2000 |11 1491 1339  |90% 135 4768 Kozma (2013)
aluminiumnyomdsos ontési
C  |technolégidjii gépjarmial- | 1999 |1999 |12 7897 6030  |76% 230 5202 Kiss (2013)
katrészek
g |callcontactcenter, ERP 1,50, 15600 |1 649 [192 29% |38 4940 Titrai (2013)
rendszerfejlesztés, bevezetés
G |csiszolkorongok 2001|2001 |10 1566 | 826 53% 114 4779 Juhdsz (2013)
e . . Kazainé
H autdipari termékek 2005 2005 |6 5822|1910 33% 138 9900 Onodi (2013a)
L allatgyégydszati termékek | 1991 |1993 |18 2880 |2010 70% 42 20200 Pecze (2013)
M |Orvosdiagnosztikai 1990 |1994 |17 4736|3041 |64% 133 11 900 Szdnt6 (2013)
késziilékek
Boda — Stoc-
P |laskagomba 1991|1991 |20 674|513 76% 42 2029 Kor (20130)
g |ortopédiai és traumatologi- | 996 | 1996 |15 2637 |1860 |70%  |218 7478 Szalay (2013)
ai eszk6zok

Forrds: Czako — Konczol (2014b) dtszerkesztéssel és a tiz esettanulmdnybol szdrmazo kiegészitésekkel. Roviditések: NoE — alkalmazottak létszdma, f0;
SR — drbevétel, ER — exportdrbevétel; EI — exportintenzitds; VA — hozzdadott érték. Tovdabbi informdciokat ldsd a 2. tabldzatban.
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2. tabldzat

Az dsszehasonlitasra hasznalt pénziigyi adatok és mutatok

Rovidités Tartalom Meértékegység Az adat forrdsa/szamitdsa
NoE Alkalmazottak 1étszdma Fé6 Pénziigyi beszdmol6*
SR Arbevétel M Fe#* Pénziigyi beszdmold
ER Exportarbevétel M Ft Pénziigyi beszamold
EI Exportintenzitds % Szamitott: ER/SR
PAT Adoézott eredmény M Ft Pénziigyi beszamol6
VA Hozzaadott érték M Ft Szamitott: EBITDA + bérek és kozterheik
ROS ﬁrzzizgfyl'arényos nyereség/ | g, Szémitott: PAT/SR
Az arbevétel hozzdadott érté-
VAOS ke ardnya % Szamitott: VA/SR

* A publikusan elérhetd pénziigyi beszdmolokat a magyar szdmviteli torvény szerint dllitottdk ossze. Ezek forrdsa a www.e-beszamolo.hu kormdnyzati
portdl, ahol elvileg mindegyik Magyarorszdgon mitkodd vdllalkozds minden évben elérhetévé teszi éves pénziigyi beszdmoldjdt.
** Nemcsak mutatokat adunk meg, hanem iddénként forintban is megadunk adatokat. Ennek célja, hogy a nagysdgrendek terén orientdljuk az olvasot.
Az dsszehasonlitdsokhoz érdemes szem eldtt tartani, hogy 2011-ben 279,21 Ft volt az eurd, 200,94 Ft pedig a USD éves dtlagos drfolyama a Magyar
Nemzeti Bank informdcidi szerint.

Johanson — Vahlne (1977, 2009) nemzetkozivé valasi
modell koherens tényezdje. A tiz esettanulmany szove-

ge nagyon hatdrozottan ezt demonstralta. Erdekes volt
latni mindegyik esetben, hogy a relevans tudds kere-

A kutatdshoz nem hatdroztunk meg 6ndllé pro- = sése és forrdsainak feltdrdsa, a folyamatos tanulds és a
poziciét a tanuldsrél. Ennek oka, hogy ez a tényez6 a
- integrans jellemzGje volt az alapitok és a fels6 vezet6k

- napi tevékenységeinek.

1épésenkénti innovéacié mennyire dominans és milyen

Az esettanulmanyokhoz gyfijtott pénziigyi adato-
kat és az azok alapjan szamitott mutatokat mindegyik

3. tabldzat

A tiz ESV-cég osszehasonlitasra hasznalt adatai

2010 2011 2011 2011
Atlag, N=10 2011/2010 gi[géllimum g/r[fé;l;(imum

NoE — Alkalmazottak Iétszima, f6 136,7 150,6 110% 42 521
SR — Arbevétel, M Ft 35998 | 43850 122% 649 7 897
ER - Exportarbevétel, M Ft 2310,8 | 27360 118% 191 6 029
EI — Exportintenzitds (ER/SR), % 64% 62% 97% 30% 90%
PAT — Adézott eredmény, M Ft 448.9 4194 93% 3 870
PAT/f6, M Ft 33 2.8 85% 01 20,7
VA - Hozzaadott érték, M Ft 13784 | 1354,5 98% 175 2709
VA/t6 — Egy fére es6 hozzaadott érték, M Ft 10,1 9,0 89% 4,1 20
ROS —Arbevétel-ardnyos nyereség (PAT/SR), % 12% 10% T7% 0,4% 30%
VAOS - VA/SR, % 38% 31% 81% 13% 62%

Forrds: Czako — Koncezol (2014b) dtszerkesztéssel és a tiz esettanulmdnybdl szdrmazo kiegészitésekkel
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esettanulmdny tartalmazza. Ennek az egyik oka az
volt, hogy informdljuk az olvasdkat a cég méretérdl és
teljesitménymutat6irdl, alapot adva esetleges 6sszeha-
sonlitdsoknak (benchmarking). Az OsszevethetGség-
nek az érdekében a pénziigyi adatokat és mutatokat a

kvantitativ projektével megegyez6 mddszertan szerint
gytjtottiik €s szamitottuk. A 2. tdbldzat ad attekintést
arrdl, hogy a két kutatasi projektben milyen mutatokat,
milyen forrasbdl és tartalommal hasznaltunk.

Az esettanulmanyok része volt a pénziigyi mutatok
elemzése is (3. tdbldzat), azonban egyértelmili mintizatot
sem a vizsgalt vallalatokra, sem a vizsgalt id6szakra vo-
natkozéan nem tudtunk megéllapitani (Konczol, 2013).

A villalatok kozotti kiilonbségek feltdrdsat és meg-
értését nagyban segitette a kvantitativ vizsgalat. A kva-
litativ és kvantitativ kutatasi eredmények 6sszehasonli-
tdsa szdmos ok miatt kihivdsokkal teli. A nemzetkozi

tizleti gazdasagtan kiilfoldi és hazai kutatdsi eredmé-
nyei nem egyértelmiiek a nemzetkoziesedés foka (ex-
portarbevétel ardnya az drbevételben) és a pénziigyi
teljesitmény kapcsolatdnak viszonyit illetéen sem, és

kiilfoldi tulajdonosok és a belfoldi tulajdonosok cégei-
nek teljesitményének viszonylatdban sem (ldsd Reszegi
— Juhész, 2014, p. 47-70.; Kazainé Onodi, 2013b; Calof,
1994; Dyker, 2004; Hooly et al., 1996; Mayer — Ottavia-
no, 2007; Singh, 2009; Sullivan, 1994). A kutatési ered-
mények nem tamasztjak ald egyértelmien azt, hogy az
exportdld, nemzetkoziesedett cégek jobbak, sem azt,
hogy a kiilfoldi tulajdond cégek hatékonyabbak vagy
termelékenyebbek. A nemzetkozi kutatasokhoz is kap-
csolodva végiil a kovetkezd két propoziciét fogalmaz-
tuk meg:

1. porpozicié (P1): A kiilf6ldi tobbségi tulajdonban :
allé vallalatoknak pénziigyi teljesitménymutatdi job-
bak, mint a belf6ldi tobbségi tulajdonban 1évs cégeké.
A tiz, exportban sikeres vdllalat pénziigyi mutatéinak

atlagos értéke a kiilfoldi tobbségi tulajdonban 4ll6 cé-
geké alatt lesz.

2. propozici6é (P2): A belfoldi tobbségi tulajdonban
1évé exportdld cégek pénziigyi mutatdi jobbak, mint a
nem exportald, belfoldi tobbségi tulajdonu tarsasdgoké.
A tiz, exportban sikeres vallalat pénziigyi mutatdinak
atlagos értéke a nem exportdl6 belfoldi tobbségi tulaj-
donu cégeké felett lesz.

A Kkvantitativ nézépont: a vallalati teljesitmény
nyomaban — a VTA és néhany megallapitas

Eredetileg a feltard kvantitativ kutatds célja az volt, :
hogy az exportdlé cégek pénziigyi teljesitményeit ele-
mezze, és az eredményeket Osszehasonlitdsi pontként
haszndlhassunk a kvalitativ kutatdsi projekt eredmé-
nyeinél. A villalati pénziigyi beszamoldk alapjan a
2008-2011 id6szakra dsszedllitott sajit adatbdzis azon- -
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ban a Magyarorszagon miikodd vallalatok széles kor(
és mélyebb elemzését tette lehetdvé. A kutatdsi projekt
eredményeit a Reszegi — Juhasz (2014) mutatta be. Ez a
rész a kutatdsi eredmények koziil azokat ismerteti, ame-
lyek az ESV-6sszehasonlitds szempontjdbdl érdekesek.
Ezt megel6z6en a vallalati teljesitmény adatbazisanak
mintdjat jellemezziik.

A kvantitativ vizsgalat két, dltaldnos kutatdsi kér-
dést jart koriil. Az egyik a pénziigyi eredményesség €s
a nemzetkoziesedettség (tulajdonos €s exporthanyad)
kapcsolatdra Osszpontositott. A nemzetkoziesedettség
mérésére az exportarbevétel-hdnyad (EI) mutatd és a
kiilfoldi tobbségi tulajdon szolgalt kozelitd valtozoként.
Ebben a keretben azt feltételeztiik, hogy a nagyobb
nemzetkoziesedettség egyiitt jar a jobb pénziigyi telje-
sitménnyel. A mdsik kutatdsi kérdés arra fokuszalt, va-
jon a vallalati szintd teljesitmények hogyan értékelhe-
tok a nemzetgazdasagi versenyképesség szempontjabol.

A nemzetgazdasagi szintli versenyképesség egyik
kozelitd valtozdja a GDP, és szamos olyan vallalati
szintli hozzdjarulds megragadhatd a véllalati pénziigyi
beszamoldkon keresztiil, amelyek végsé soron a GDP
alakuldsdt befolyasoljak. A nyereséget (addzott vélla-
lati eredmény: PAT), a béreket és a hozzaadott értéket
(EBITDA+személyi riforditdsok: VA), valamint né-
hany hatékonysagi (ad6zott eredmény/arbevétel: ROS,
hozzdadott érték/drbevétel: VAOS) és termelékenységi
mutatét (hozzdadott érték/alkalmazottak szdma) ele-
meztiink, hogy képet alkossunk a véllalati teljesitmé-
nyek GDP-t befolydsolé hatdsardl. A két kérdés vizs-
gélatakor, és kiilonosen a kovetkeztetések levondsakor
két érintett csoport nézOpontjét tartottuk szem el6tt: a
véllalatok vezet6iét és a gazdasagpolitika teriiletén a
versenyképesség novelését szolgald dontéshozokét.

A vallalati teljesitmény adatbazisanak 6sszeallitdsa-
hoz négy szempont alapjan szlirtiik meg a széba johetd
cégeket. (i) A profitorientalt redlszféraban miikodo cé-
gekre Osszpontositva kizartuk a pénziigyi, biztositdsi és
banki szektorokban miikoddeket.

(i1) A minta csak a legaldbb husz alkalmazottat fog-
lalkoztat6 cégeket foglalta magaba. Ennek a kritérium-
nak az volt a célja, hogy az érett és atlathat6 vallalat-
szerll miikodéssel jellemezhetd cégek szerepeljenek az
adatbazisban.

(iii) JelentSs figyelmet és erdfeszitést forditottunk a
tulajdonosi szerkezet feltardsara. Csak az igazoltan ma-
gantulajdonban 1év8, nyereségorientalt cégekre foku-
szaltunk. A magéntulajdon azt jelentette, hogy egyér-
telmtien beazonosithato volt a tobbségi tulajdonos, és el
lehetett donteni, hogy kiilfoldi vagy belfoldi magansze-
mély, vagy nyereségorientdlt szervezet. Ez a kritérium
kizarta az dllami és a helyi onkormdnyzati tulajdonban
1évé cégeket is, €s a nem-atlathat6 (adéparadicsomban
bejegyzett) tulajdonu cégeket is.
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(iv) Csak azok a cégeket foglalja magaba az adatba-
zis, amelyek 2008-2011 koz6tt minden évre a magyar
szamviteli szabdlyok szerinti teljes pénziigyi beszamo-
16t nytjtottak be.

A négy kritérium egyiittes alkalmazasa nyomdn a
véllalati teljesitmény adatbédzisa végiil 4641 vallalatot
foglal magéba. A 4. tdbldzat a VTA-adatbdzisban sze-
repld vallalati populdciot veti 0ssze a nemzetgazdasag-
ban miikod6 vallalatok sokasdgdval méretkategoridk
alapjan. Erdemes felfigyelni arra, hogy a véllalatitelje-
sitmény-adatbazis a hazankban miikodé vallalatoknak
ugyan csak 0,7%-at fedte le 2011-ben, &m a nagyvdl-
lalatok kozel kétharmadat, a kozépvallalatoknak pedig
mintegy felét foglalta magéba.

4. tdabldzat
A VTA-minta és a Magyarorszagon miikodo
vallalatok méretkategérianként, 2011

Miikodo vallalatok szama a

NOE’ 6 ) a VTA-minta
(méretkate-  nemgzetgazda- VTA-min- 3 NG %-4ban
goriak) sagban (NG)  tdban
1-4 (Mikro 1)| 626 631 0
5 - 9 (Mikro
2) 37 857 0
10 — 19 (Kis 18 067 0
D
20— ‘g (Kis 8 613 1 889 21.9%
50 — 249
(Kozép) 4 640 2222 479%
250 — (Nagy) 872 530 60,8%
Osszesen 696 680 4 641 0,7%

Forrds: sajdt szamitds a VTA-adatbdzison

A vallalatiteljesitmény-adatbazis sokasdga adta a
hazai ipar kibocsatdsdnak tobb mint felét, ezek a cé-
gek foglalkoztattdk a nyereségorientélt véllalati szféra
alkalmazottainak kozel 40 szazalékat, és realizaltak
a termékkivitel 71 szdzalékat. Ezek az adatok azt jel-
zik, hogy bar szdmossaga alapjan a VTA a hazai teljes
véllalati populacidéhoz képest kicsi, a nemzetgazdasagi
versenyképességi teljesitmények (export és munkahe-
lyek) szempontjab6l meghatdrozé a vizsgélt sokasag.
Ez lehetdséget ad arra, hogy a nemzetgazdasigi ver-
senyképesség szempontjabol erdteljes, robosztus meg-
allapitdsokat tudjunk tenni.

A villalati teljesitmények elemzése a pénziigyi ki-
mutatdsokbdl kalkuldlhaté pénziigyi mutatékra Osz-
szpontositott. A négyéves, 2008-2011 kozotti iddszak,
amely a valsag kitorésének évével indult, lehetoséget
adott a novekedési trendek vizsgdlatdra is. Reszegi és
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Juhdsz (2014) els6ként a VTA-adatbazis leird statisz-
tikai elemzését adja. Az elemzések sordn az egyik
legfobb elemzési dimenzid a tulajdonosi érték, ahol a
befektetett toke (sajat toke + kamatkoteles adossag: I1C)
megtériilése (EBITDA/IC: ROIC) szolgalt a vizsgalta-
tok alapjaul. Ezek és mas vallalatiteljesitmény-mutatok
alapjan tobb klaszterelemzést végeztek, tobbek kozott
a kiilfoldi és a belfoldi tobbségi tulajdonu cégekre is.

A teljes tényez0 termelékenység (TFP) vizsgdlatét a
feldolgozéipar 1600 vallalatara azért végezték el, hogy
kezelni tudjdk a vallalati szintli és a nemzetgazdasdagi
szintli mérések €s elemzések tdmasztotta Osszevetési
kihivasokat.

A klaszterelemzések f6 kérdése az volt, hogy van-
nak-e a vdllalatoknak tipikus csoportjai (klaszterei)
amelyek eltér6en jarultak hozzd a nemzetgazdasagi
versenyképességhez. A vdllalatiteljesitmény-adatba-
zis tobbszintli és Osszetett elemzései szamos, érdekes
kutatdsi eredményre vezettek. Ezek koziil azokat is-
mertetjiilk, amelyek az ESV-vallalatokkal valé Ossze-
hasonlitasban meghatdrozdk, illetve a propozicidk ér-
tékelésében figyelembe veenddk.

1. A vallalati atlagok aldgazatokon beliil és regio-
ndlisan sem jeleztek jelentds teljesitménykiilonb-
ségeket.

2. Altaldnossagban, a teljesitménymutaték 4tlagai
alapjan az jelenthetd ki, hogy a kiilfoldi tobbségi
tulajdonban (FMO) 1évé véllalatok tipikusan nem
hatékonyabbak (ROIC), de termelékenyebbek,
mint a belfoldi tobbségi tulajdonban (DOM) 1é-
vok. Mind a két csoporton beliil (FMO és DOM)
tovéabbi két-két szignifikdnsan eltérd jellemzokkel
biré csoport volt azonosithatd. Ez azt jelzi, hogy
a szakmai kozvélekedéssel szemben a tulajdonosi
szerkezet alapjan nemcsak egy (kiilfoldi versus
belfoldi) dualitds van a hazai véllalati szférdban,
hanem tobb. A tulajdonosi hozamok, a ROIC-mu-
tato atlagértékei alapjan nincs jelentds kiilonbség
a kiilfoldi és a belfoldi tobbségi tulajdonu cégek
kozott.

3. A hazai tulajdonu cégek korében az exportintenzi-
tas (EI) korreldlt a kiemelked{ teljesitménymuta-
tékkal (ROIC, VA). Az intenziv exporttevékeny-
ség differencidlja a belfoldi tobbségi tulajdonu
cégeket (DMO): ez alapjan van kiilonbség a cégek
teljesitményei (ROIC és termelékenység) kozott.

A feltérképez6 osszehasonlitas: az exportban
sikeres vallalatok és a vallalatiteljesitmény-
adatbazis tiikrében

Ebben a részben azzal foglalkozunk, hogy a tiz ESV
pénziigyi teljesitményeit hogyan lehet értékelni a
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VTA-eredmények alapjan. Az aldbbiakban az /., 2. és
3. tdbldzatokban bemutatott informécidkra is fogunk
tdmaszkodni, és 2010 és/vagy 2011 adatait hasonlitjuk
Ossze. Az exportban sikeres vallalatok poziciondldsanal
elsdként a tiz ESV adatait a véllalatiteljesitmény-adat-
bazis nyereséges vallalati részmintdjanak eredménye-
ihez viszonyitjuk. Ezt kovetGen a VTA tulajdonosi
klasztereire vonatkozé eredményekkel hasonlitjuk 6sz-
sze, végiil pedig az egyidejiileg exportintenziv és bel-
foldi tulajdonu vallalatok klaszterének adatai jelentik
az Osszehasonlitds alapjat.

Az 5. tdbldzat a VTA nyereséges vallalatainak rész-
mintdit mutatja 2010-re és 2011-re. Ez a VTA-részmin-
ta csak azon cégek eredményeit foglalta magaba, ame-
Iyek mind a két évben nyereségesek voltak, igy ennek
a részmintdnak az dtlagos teljesitménymutatéi a teljes
VTA-mintééndl jobbak.

5. tdbldzat
A tiz ESV és a VTA nyereséges vallalati
részmintaja, atlagok

VTA ESV

2010 2011 2010 2011
Nyereséges cégek, N | 3742 |3632| 10 10
aganl))f’u(l;oa VTA-ban 81% | 78%
Atlagos SR (Mrd Ft) 6,85 | 7,14 | 3,60 | 440
Atlagos PAT (Mrd Ft) | 047 | 0,46 | 045 | 042
ROS (PAT/SR), % 6,8% | 6,4% |12,0% | 10,0%
VA/SR, % 28,6% |29,1% | 38,0% | 31,0%

Forrds: Reszegi — Juhdsz (2014, 86. 0.) és sajdt szdmitds

CIKKEK, TANULMANYOK

Az atlagos arbevétel (SR) azt jelzi, hogy a tiz ex-
portban sikeres véllalat drbevétel alapjan sokkal ki-
sebb, mint a VTA-részminta 4tlaga: a kvalitativ vizs-
gdlat cégei mintegy fele akkordk. Amikor az adézott
eredményt nézziik (PAT), akkor azt latjuk, hogy ezek
az értékek nagyjabol megegyeznek a két vdllalatcso-
portnél. Ebbol kovetkezéen az arbevétel-aranyos nye-
reség (ROS) atlaga a tiz ESV-nél kozel kétszerese a
VTA-részminta atlagdnak mind a két vizsgdlt évben.
Ez azt jelenti, hogy a kvalitativ kutatdsban részt vevo
tiz, exportban sikeres vallalat a legjovedelmez&bb val-
lalatok koz¢ tartozik. A hozzdadott érték sulyét kife-
jezd (VA/SR) mutatét véllalati versenyképességi indi-
katorként értelmezziik.

A vallalatiteljesitmény-adatbazis nyereséges rész-
mintdjandl ez a mutaté 30 szazalék alatt volt mindkét
évben, mikdzben a tiz, exportban sikeres cégnél efolott
volt. A tobblet forrdsa elsGsorban a nagyobb jovedel-
mez0ségbdl ered. Az Osszehasonlitds alapjan azt al-
lithatjuk, hogy bar a tiz ESV arbevétele alapjan kicsi,
jovedelmezdségiik kiemelkedd: a ROS- és a VA/SR-
mutatdik a VTA nyereséges részmintdjanak adataival
Osszehasonlitdsban kimagasldak.

A 6. tdbldzat a vallalatiteljesitmény-adatbazis tu-
lajdon és bérszint alapjan szétvdlasztott részmintdira
mutat be eredményeket. Csak a pozitiv sajat tokéjl val-
lalatok szerepelnek az 6sszehasonlitdsban. fgy VTA e
részmintdja 4261 céget tartalmaz, amelyek koziil 1618
kiilfoldi és 2643 belfoldi tobbségi tulajdonban volt. A
vdllalatokat atlag alatti és atlag feletti bérszinvonald
cégekre osztottuk a 2011-es bérek alapjdn, attdl fiig-
gben, hogy sajat dgazatuk orszdgos atlagos bérszint-
jéhez képest mekkora egy f6re juté havi bérkoltséget
szamoltak. Az egyes csoportok mutatdinak elemzése
néhéany tovébbi teljesitménykiilonbségre is felhivta a

. figyelmet.

6. tabldzat

Az ESV-Kk és a VTA tulajdonosi klaszterei, 2011

Kiilfoldi — FMO Belfoldi — DMO ESV
Alacsony  Magas Alacsony Magas A leg-
bérszint  bérszint bérszint bérszint alacsonyabb A lzggﬁl%fﬁng
Medidgn  Medidn Medidn Medidn ~ medidn alatt S
El% 67,2 21,6 1,6 1,7 - 5(B,C,L,P,S)
9(A,B,C,E,G,H,
ROS, % 42 3,7 3,5 49 1(P) L.M.S)
9B,C,E,G,H,L,
VA/SR, % 26,5 21,8 20,8 274 1(A) M.P.S)
VA/f6, M Ft 4217 9729 3774 7173 1(P) 4 (A,H,L, M)
N 4 261) 542 1076 1965 678
Forrds: sajdt szamitds
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A 6. tdbldzatndl a medidnokat hasznéljuk osszeha-
sonlitdsra, mivel a tiz, exportban sikeres vallalatndl nem
allt rendelkezésre adat a bérszintre. A medidn haszn4-
latat indokolja az is, hogy az ESV-vallalatok méretben
sokkal kisebbek voltak a VTA-vallalatok atlagandl. Ha
a kiilfoldi és a belfoldi tobbségi tulajdond cégek kozotti
kiilonbséget nézziik, az exportintenzitdsi (EI) mutatd
jelzi a legnagyobb kiilonbséget a tulajdonosi klaszterek
kozott. A kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évé (FMO) cé-
gek sokkal exportintenzivebbek, mint a belfoldi tulaj-
donban 1évok legtobbje, amelyek koziil szaimos egydlta-
lan nem vagy alig exportdl. Azaz a belfoldi tulajdonban
1év6 cégek tobbsége a hazai piacra dolgozik elsésorban.

Meglepd eredmény viszont az, hogy a tiz, exportban
sikeres véllalatbdl 6t cég magasabb El-értékkel rendel-
kezik, mint az alacsony bérszintl kiilfoldi tulajdonu
cégek, a masik 5 cég El-értéke pedig a kiilfoldi cégek
legalacsonyabb medidn értéke (21,6 szdzalék) folott
van. Azaz a tiz, exportban sikeres tdrsasdg a kimagasld
exportintenzitasi cégek kozé tartozik.

Az érbevétel-ardnyos eredmény (ROS) és hozzé-
adott érték (VA/SR) medidnjait vizsgdlva azt latjuk,
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didnérték felett, egy pedig a legalacsonyabb érték alatt
helyezkedik el. Ez az 6sszehasonlitas azt jelzi, hogy a
kvalitativ kutatdsba bekeriilt exportban sikeres cége-
ink egy része nemcsak a legjovedelmez6bb cégek kozé
tartozik, hanem a hozzdadott értékben is a legjobban
teljesitd kiilfoldi tulajdont cégek csoportjaval all egy
szinten.

Mivel az ESV-villalatok kiemelkedd exportintenzi-
tdssal rendelkeztek, a 7. tdbldzatban a belfoldi tulajdon-
ban (DMO) 1évé exportintenziv vallalatok klasztereivel
is Osszevetjiik a tiz, exportban sikeres tdrasdg eredmé-
nyeit. A vdllalatiteljesitmény-adatbazis e részmintdja-
ba azok a cégek keriiltek be, amelyeknek El-mutatéja
2010-ben 25 szédzalék felett allt és 2008 és 2011 kodzott
minden esztend6ben exportaltak. A belfoldi tulajdo-
niak (N=2646) kevesebb, mint 20 szdzaléka (518)
tartozott ebbe a kategéridba. Az exportintenziv vélla-
lati részminta a jovedelmezbség (ROIC) alapjan négy
klaszterre oszlott. Az egy fore es6 nyereség (PAT/{6) s
az egy fére es6 hozzdadott érték (VA/f6) atlagértékei
mindegyik klaszterre kiszdmoltuk, és ezeket hasonli-
tottuk Ossze a tiz ESV adataival.

7. tdbldzat

Az ESV-k jovedelmezo6sége és hozzaadott értéke
és a VTA belfoldi tulajdonii exportintenziv klaszterek, 2011

PAT/f6 M Ft

VA/f6, M Ft

Klaszterek (51118) VTA részminta ESV VTA részminta ESV

1 240 2,3 7,1

2 71 2,7 8,1

3 30 33 A H,L,M 8,1 S,A,H,L,M
4 177 0,5 P,S,E,G,B,C 43 P,E,G,B,C
Atlag 1.8 2.8 6.3 9,0
ESV minimum (-15,9) 0,1 04 4,1

ESV maximum 38,0 20,7 68,8 20,0

hogy a kiilfoldi és a hazai tulajdonu cégek sokkal koze-
lebb 4llnak egymadshoz, a kiilonbségek inkdbb a bérek
szintjéhez kapcsolédnak még egy-egy tulajdoni cso-
porton beliil is. A ROS- és a VA/SR-mutaténdl a tiz,
exportban sikeres vallalat koziil kilenc a legmagasabb
medidnérték felett helyezkedik el, ami kiemelkedd ver-
senyképességiiket jelezi.

Az egy fére jut6 hozzaadott érték (VA/f6) inkdbb a
bérszint alapjan valik szét és kevésbé a tulajdon alap-
jan. E medianok szerint négy ESV a legmagasabb me-

Forrds: sajdt szamitds

Onmagukban az intenziven exportald villalatok is
nagyon differencidltak. Egyharmaduk lényegesen ala-
csonyabb egy fore juté hozzaadott értéket és profitot
termel, mig a tobbiek itt is kiemelkednek. Az exportin-
tenziv hazai tulajdonu cégek négy klasztere koziil a 3.
és 4. klaszter képezi az dsszehasonlitds alapjan a PAT/
f6 alapjan. A tiz, exportban sikeres tdrsasagbdl harom
a legmagasabb, hat pedig a legalacsonyabb értékkel
rendelkezd klaszterbe sorolhaté be. A VA/f6 értékek
alapjdn is a legmagasabb (8,1) és a legalacsonyabb (4,3)
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értékekkel rendelkez$ klaszterekbe lehet besorolni az
- az Adoézott eredmény/F6 és a Hozzdadott érték/F6 mu-

A tiz ESV étlagértékei mind a PAT/f6, mind a VA/
f6 tekintetében magasabbak, mint a belfoldi tulajdond
exportintenziv cégek részmintdjanak atlaga. Az atlagon

ESV-ket, ekkor 6t-6t cég esett mindegyik kategoéridba.

feliili teljesitmény mogott az 6t ESV-cég all, amelyek
a legeredményesebb magyar tulajdonu intenziven ex-
portdl6 cégek klaszteréhez allnak kozel. Ugyanakkor a
tobbi exportban sikeres cég a legalacsonyabb egy fére
juté hozzdadott értéket el6allité exportdlok korébe tar-
tozik. Igaz, még ezzel a hozzdadott értékkel is elérik
vagy meghaladjdk a kiilfoldi tulajdont alacsony bérii
és igen magas exporthdnyaddal rendelkez6 cégek me-
dianjat (lasd 6. tdbldzat). Ez a heterogenitas lehet a ma-
gyarazat arra, hogy az esettanulmdnyok 6nall6 elem-
z€sénél a pénziigyi mutatdk alapjan nem sikertiilt kozos
mintazatot talalni.

Kovetkeztetések

korben hasznalt kutatdsi médszert alkalmaztunk ugyan-
arra a vallalati mintdra és id6szakra. Az egyik kutatasi
modszer az esettanulmanyokra alapozott kvalitativ ku-
tatds — ez kiilondsen a nemzetkozi lizleti gazdasdgban
altalanos —, a masik pedig a pénziigyi kimutatdsokon
alapul6 — ez a versenyképességi kutatdsokban elterjed-
tebb. Eredményeink azt jelzik, hogy a két mddszertan
Osszekapcsoldsaval teljesebb képet nyertiink a nemzet-
koziesedés tevékenységei és a vallalati eredményesség
kozotti kapesolatokrol.

A cikkiinkben tiz, kvalitativ kutatasban részt vevo,

exportban sikeres cég pénziigyi mutatdit vetettiik dssze !
a 4641 hazai magantulajdonud vallalat (véllalatiteljesit-
mény-adatbdzis) néhdny eredményével. A tiz, export-
ban sikeres tdrsasig belfoldi tobbségi tulajdond, és a

kis- és kozépvallalatok kozé tartozik a foglalkoztatottak
1étszamat és az drbevétel nagysdgat tekintve. Ezeknek
a véllalatoknak a jovedelmezbségi mutatéi (Addzott
eredmény/ArbeVétel és Hozzdadott érték/Arbevétel)
kimagasloak voltak a vallalatiteljesitmény-adatbazis
nyereséges részmintdjanak eredményeivel vald Ossze-
hasonlitds alapjan. Els6 ranézésre ez vallalati és nem-
zetgazdasagi szinten is pozitiv versenyképességi hozza-
jaruldsokra utal.

A 4641 cég két részmintdjit is haszndltuk Osszeha-
sonlitdsra. Az egyik a tulajdonldsi klaszterek (kiilfoldi
— FMO és belfoldi — DMO), a mésik pedig az exportin-

tenziv belfoldi tulajdond cégek részmintdja volt. Az ex- !
portban sikeres tiz tarsasdg pénziigyi eredményei a me-
didnok alapjan azt mutattdk, hogy Osszességében a jol
- nem exportdld, belfoldi tobbségi tulajdonu cégeké. A tiz

Az exportintenziv belfoldi cégekkel Gsszevetve ex-
portban sikeres villalataink eredményeit azt lattuk,

teljesito kiilfoldi tulajdonud cégekkel vannak egy szinten.
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hogy az atlagon feliili 6sszkép mogott szinesebb a kép:

tatok 4dtlaga az exportintenziv belfoldi tulajdonu cégek
atlaga felett van, azonban az exportban sikeres cégek
egyik fele a legmagasabb, mdsik fele pedig a legalacso-
nyabb értékkel rendelkezd csoportokba esett.

Mindezek alapjdn a megfogalmazott 1. propozicié
az 0sszehasonlitdsunk és a véllalatiteljesitmény-adatba-
zis eredményei alapjan modositdsra szorul.

Moddositott 1. propozicié: A magas bérszinvona-
14 belfoldi tobbségi tulajdonu cégek (DMO) pénziigyi
mutatdinak atlagos értékei hasonldak a kiilfoldi tobbsé-
gi tulajdont, magas bérszinvonalu cégekéhez. Ugyan-
akkor az alacsony bérszinvonalu kiilfoldi tobbségi tu-
lajdonu cégeknek sem jobb az atlagos teljesitménye,
mint az alacsony bérszinvonalu belfoldi tulajdont cé-
geké. Az alacsony bérszinvonalu cégek véllalatiteljesit-

- mény-mutatdi tulajdontdl fliggetleniil messze elmarad-
- nak a magas bérszinvonal kiilfldi tobbségi tulajdoni
- cégek mutatditol.

Vizsgdlatunk djdonsdga abban rejlik, hogy két, széles

Ez a mddositds azt fejezi ki, hogy a belfoldi és a
kiilfoldi tobbségi tulajdon 6nmagaban nem jelez el6re
kiilonbséget a véllalati teljesitményekben, legaldbbis a
legalabb husz 6t foglalkoztatd, magantulajdonban 1évo,
hazai cégek korében.

A villalatiteljesitmény-adatbazis  elemzéseinek
eredményei azt mutatjak, hogy a belfoldi és a kiilfoldi
tobbségi tulajdonban 1év cégek két csoportjat tovabbi
alcsoportokra sziikséges bontani. Ez azt jelzi, hogy a
véllalati szféra kiilfoldi és belfoldi tulajdon szerinti du-
alitdsa helyett, amit példaul Dyker (2004) vetett fel, a
véllalati szférdban parhuzamos dualitdsok léteznek az
Osszehasonlitdst lehetové tevd pénziigyi mutatok sze-
rint.

Irasunkban az exportintenzitds és a bérszinvonal
volt az a két teljesitménymutatd, amelyek alapjan dua-
litdsrol beszélhetiink. A magas bérszinvonalu és a ma-
gyar tulajdont vdllalatokon beliil az exportintenzitds is
pozitivan korreldl a jobb pénziigyi teljesitménymuta-
tékkal. Eredményeink alapjan azt is allithatjuk, hogy
onmagaban a kiilfoldi tobbségi tulajdon nem sziikség-
képpen jar egyiitt a kozhelyszerien hozza tarsitott és
elvart nemzetgazdasagi versenyképességi hozzdjarulas-
sal, igy a magasabb bérekkel és a magasabb hozzdadott
értékkel.

A 2. propoziciét a vdllalatiteljesitmény-adatbazis
elemzéseinek kovetkeztetései is és a tiz exportban si-
keres tarsasag eredményeivel val6 Osszevetések alapjan
is fenntartjuk:

(P2) A belfoldi tobbségi tulajdonban 1év6 exportdld
cégeknek az atlagos pénziigyi mutatéi jobbak, mint a

ESV atlagos pénziigyi mutatdi a nem, illetve a keveset
exportdl6 belfoldi tobbségi tulajdonu cégeké felett van.
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Ez a propozici6 azt is mutatja, hogy a fenntartott ma-
gas exportintenzitds jobb eldre jelzd mutatdja a nemzet-
koziesedett miikodés pozitiv eredményeinek (példaul

A versenyképesség szempontjabdl ez azt jelenti, hogy a
KKV-k nemzetkoziesedésének Osztonzése és tdmoga-
tasa csak els6 1épés az export-versenyképesség felé ve-
zetd uton. Az igazi kihivés az, hogy a KKV-k tobb éven
keresztiil, mintegy bedgyazdédva a nemzetkozi piacba,
tartésan magas (25 szdzalékon feliili) exportintenzitast
tudjanak fenntartani.

Mas szavakkal, a két kutatasi projekt eredményei-
nek Osszevetése azt mutatta, hogy az export kéz a kéz-
ben jarhat a jovedelmezdséggel (Addzott eredmény/
Arbevétel, Hozzaadott érték/ArbeVétel), azonban a cé-
gek vagy csak kvantitativ, vagy csak kvalitativ kutatasi
eredményekkel torténé bemutatdsa nem tudja a legki-
valobb gyakorlatokat megragadni.

konység jelen volt a kevésbé exportintenziv véllalatok
egyes csoportjaindl is. Ez a versenyképességgel Osz-
szefliggésben azt jelenti, hogy nem szerencsés a val-
lalati versenyképességet egy kiemelt jellemzoére vagy
mutatdra, példaul az exportintenzitdsra leszlikiteni. A
versenyképesség vallalati szintli dimenzidi és mutat6i
(példdul az export teremtette novekedési lehetdségek,
a hatékonysag, a jovedelmezdség €s a megujulds) nem
sziikségszertien mutathatok ki egyazon id6pontban
vagy szlikebb id6szakban még mindegyik intenziven
exportdl6 vallalatra sem.

A nemzetgazdasdgi versenyképesség tdmogatdsin
munkdlkod6 dontéshozék szdmara ez azzal a kovet-
kezménnyel jar, hogy az export 6sztonzése nem sziik-
ségképpen noveli egy orszdg versenyképességét. Ennek

érdekében a villalatoknak hatékonynak, jovedelme-
zbnek, értékteremtdonek és tanuldsra képesnek is kell :

lenniiik egyszerre. Olyan tevékenységkombindcié ez,
amely a vallalati szinten megfelel$ stratégia kialakita-
sat és megvalositasat koveteli a cégvezetSktol.

A tiz, exportban sikeres cégrol készitett esettanul-
many és a vallalatiteljesitmény-adatbazis Osszevetése
alapjan megfogalmazhatjuk azt a hatdrozott sejtésiinket,
hogy egymast erdsit6 kapcsolat all fenn a menedzsment
szinvonala, az alkalmazott menedzsmentképességek,
az innovacio, a tanulds és a pénziigyi eredményesség
kozott. A felsorolt tényezSket nehéz a pénziigyi kimu-
tatdsok alapjan szamszerdsiteni és mérni. A kvalitativ
kutatdsok eredményei (kiilondosen az esettanulmdnyo-

ké) bemutatjak ezek szerepét az exportban és mas val-
lalati teljesitményekben. Azok a felmérések lehetnek e
- A VTA-adatbédzis magdnadatbdzis, limitdlt hozzaférhe-
- tGséggel. Az adatbdzis adatai azonban évente publikalt
- és nyilvdnosan hozzéférhetd villalati, pénziigyi kimu-
. tatdsokbol szdrmaznak. A villalatok altal alkalmazott

téren igéretesek, ahol a pénziigyi eredményekre is ren-
delkezésre allnak adatok.

Kutatési eredményeinknek megvannak a maguk
korlatai is. A tiz, exportban sikeres vdllalat minddssze
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- egy maroknyi exportintenziv cég egyetlen orszagbdl.
- Pénziigyi mutatéik és adataik csak jelzésértékkel bir-
- nak a vallalati populdciéra nézve. A pénziigyi telje-
magasabb nyereség), mint a kiilfoldi tobbségi tulajdon.
- informdcidokkal és propozicidikkal, tovabbi kutata-

sitmény mutatdi, az esettanulmdnyok nyujtotta héttér-

sokra iranyitjdk a figyelmet a korabbiakban felsorolt,
nehezen mérhetd tényez&k (menedzsment szinvonala,
innovécio és tanulds) véllalati teljesitményben jatszott
szerepében.

Kifinomultabb megkdzelitésre lenne sziikség a kuta-
tdsok és a gazdasdgpolitika dontéshozoi szdmadra egy-
arant. Példaként az innovdciot emlitjiilk. Az innovaci-
Ot legdltalanosabban a K+F-rdforditdsok osszegével, a
bejegyzett szabadalmak szamdval mérjiik vallalati és
nemzetgazdasagi szinten is. A jelentds K+F-raforditds
és a nagyszamu bejegyzett szabadalom éaltaldban az
eszkozintenziv termékhez kapcsolédé innovacioknal

- jellemzo.
Bemutattuk, hogy a magas jovedelmezdség és haté-
- ban van szerepeiik abban, hogy villalati szinten mire
- és mekkora K+F-raforditast szimolnak el a vallalatok.

A nemzeti szamviteli €s adozasi elbéirasoknak azon-

Az esettanulmanyok azt mutattdk, hogy a Iépésenkénti,
miikodési folyamatokra irdnyuld innovécidk elenged-
hetetlenek ahhoz, hogy a cégek a nemzetk6zi mezony-
ben versenyképesen meg tudjak dllni a helyiiket.
Ezeket az innovativ megolddsokat altalaban nem
szamoljdk el K+F-raforditasként a cégek kimutatdsa-
ikban, és bejelentett szabadalommal sem jarnak, kiilo-
nosen a KKV-k esetében. Ugyanakkor ezek elengedhe-
tetlenek a folyamatos tanulas és az életben maradést is
szolgdlé inkrementdlis innovacids gyakorlatok szem-
pontjabdl — ezeket mind a tiz, exportban sikeres vdl-

. lalatnal napi gyakorlat szintjén tudtuk azonositani az
- esettanulmanyokban.

A VTA-adatbazis 4641 vdllalatanak nemzetgazda-
sagi teljesitményekbol vald részesedése garantdlja az
eredmények erételjességét, robosztussagat. Figyelemre
mélto és altaldnosithatd kovetkeztetése ennek a kutatasi
projektnek, hogy az 6sszes miikod6 céghez képest csak
néhany az, amelyik a nemzetgazdasagi versenyképes-
ség (példdul export) szempontjdbl meghatdrozé. Ugy
gondoljuk, hogy ez a szdm a néhany szdz ,,boldog ke-
vesek’-nél (Mayer — Ottaviano, 2007) tébb, mint ami a
nagy cégek aggregatumai alapjan els6 ranézésre ado-
dik.

Az egy kutatdsi projektben egyidejlileg elvégzett
mikro- (vallalati) és makroszintli (nemzetgazdasagi)
versenyképességi vizsgalatok id6- és er6forrdas-igénye-
sek. Ugy gondoljuk azonban, hogy a kisebb méreti or-
szagokban lehet&ség van az ilyen tipusd vizsgalatokra.
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nemzeti szabvanyok, mint esetiinkben a magyar szzim—

biztositjak az azonos adattartalmat és értelmezést.

A pénziigyi kimutatdsoknak is megvannak a maguk

korldtai abban, hogy milyen vallalati teljesitmények
mérhetdk és hasonlithatok 6ssze. Csak azok a teljesit-
mények mérhetSk, amelyeket a pénziigyi kimutatasok-
bdl ki lehet szamitani. Raadasul, kiilonosen a KKV-k
gyakorlatdban, a vezet6k a beszamolasi kotelezettség
koltségei és az adofizetési kotelezettségek optimaliza-
lasa érdekében gyakran az egyszeriibb pénziigyi-szdm-
viteli megoldédsokat kovetik. A pénziigyi kimutatasok
eredményei mogé nézés, a bemutatotthoz hasonlé elem-
zések és Osszehasonlitasok jelezhetik azokat a teriile-
teket, ahol tovdbbi kutatdsok és fejlesztések lehetnek
sziikségesek.
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