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FORORD

Detta arbete handlar om unga lantbrukares attityder, normer och hinder for att ta éver lantbruksforetag.
Med en aldrande lantbrukarkar och den komplicerade process som ett 6vertagande innebar ar detta arbete
ett tillskott i kunskapsbasen for varfér det ser ut som det gor, och en grund for vidare studier i &mnet.

Jag vill rikta ett tack till handledare Fredrik Fernqvist for goda rad, liksom kursledare och examinator Erik
Hunter for vardefulla synpunkter.

Ett varmt tack riktas till respondenterna som stéllde upp med tid och tankar. Utan er hade arbetet inte varit
majligt att genomfora. Christian Naslund pé LRF tackar jag for informationen om kreditgivning samt hur

LRF ser pa unga lantbrukare idag. Victoria Tonnberg ska ett tack for alla tips och trix jag har fatt under
arbetets gang.

Fjelie 27e maj 2016

Carl-Axel Andersson
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SAMMANFATTNING

Svenska lantbrukare har idag en medelalder pa 58 ar, mellan aren 1996-2010 dkade andelen lantbrukare
Gver 65 ar. Under samma tidsperiod minskade antalet unga lantbrukare, i detta fall raknas ung som under
36 ar.

Med denna bakgrund ser det inte ut som att lantbruksyrket ar sarskilt attraktivt. | Skane, dar studien utgar
frén finns de dyraste akermarkerna i hela Sverige. Ett hektar dkermark i Skane kostar i genomsnitt
170.000 kr medans snittpriset i riket ligger pa 67.000 kr. Avkastningen motsvarar sallan marknadsvardet
vilket resulterar i att lantbrukarna maste ta stora lan for att kunna kopa ut lantbruksfastigheten, med stora
rantekostnader som féljd.

Den hir studien handlar om varfor unga lantbrukare tar 6ver lantbruksforetag i Skane. Inom omradet finns
det mycket lite forskning i dagslaget. En rapport visar dock pa att unga lantbrukare tar dver ens
foraldragard pga. normativa aspekter. Normativa aspekter innebdr néra personer i ens omgivning och hur
mycket paverkan de har pa den unga lantbrukarens beslut. Vad ar det som gor att unga lantbrukare &r
beredda att ta den risken nar avkastningen inte ar sarskilt god? Arbetet ar baserat pa sju stycken intervjuer
med potentiella lantbrukare. Gardarna &r varierande bade till storlek och till inriktning.

Med hjalp av teorin om planerat beteende (TPB) delas resultaten av intervjuerna in i tre olika kategorier.
Attityden mot lantbruk , normativa faktorer samt upplevda hinder. De unga lantbrukarna i denna studie &ar
eniga om att de skulle vilja ta 6ver ett lantboruk da de har ett stort intresse for yrket och att driva foretag,
till stor del ar det attityder som styr beslutet. Manga av respondenterna hade ocksa kanslor for garden och
trodde att deras foraldrar skulle bli glada ifall de tog 6ver. | det fallet &r det de normativa faktorerna som
styr. Det framgar ocksa att kapitalbehovet ar stort for att kunna losa ut syskon. De mindre gardarna har
dock bekymret att de maste vaxa for att klara konkurrensen fran andra gardar. De stora gardarna triggas
samtidigt av utmaningar och risker for att kunna vidareutvecklas. Sammantaget innebdr detta
konkurrensen hardnar vilket ytterligare spar pa storleksrationaliseringen. Samtidigt som detta pagar ser en
del unga lantbrukare att ta 6ver garden som en sjalvklarhet da deras forfader drivit den innan dem.

Studien tyder pa att nara anhdriga har en viss paverkan pa vad den unga lantbrukaren kanner infor
dvertaget av ett lantbruksforetag. Unga lantbrukare vid de mindre gardarna tenderar i storre utstrackning
ta over lantbruksforetaget da det vill forvalta nagot deras forfader byggt upp. De unga lantbrukarna ser
ocksa stora hot for deras framtida foretag i form av Kortsiktiga politiska strategier och snedvriden
konkurrensen inom EU

Sammanfattningsvis star svenskt lantbruk infor en stor generationsvaxling. For att kunna behélla den
hogklassiga produktion vi har idag maste vi lyssna mer pa de unga blivande lantbrukarna och vad de
tycker. Det &r viktigt for hela branschen dels bankvasendet, landsbygdsutvecklingen och inte minst for
landet Sverige. Behovet av denna studie &r darfor nédvéandig.



SUMMARY

The average Swedish farmer is 58 years old. Between 1996 and-2010 the number of famers over the age
of 65 has increased. During the same period the number of young farmers has decreased. In this study
“young” refers to a person under 36.

Considering this, farming doesn’t seem to be a particularly attractive work sector. In Scania, where this
study is conducted, the farmland is the most expensive in the whole Sweden. One hectare of farmland in
Scania costs on average SEK 170,000, while the average price in the rest of the country is SEK 67,000.
The return rarely corresponds to the market value. This means that farmers must take large loans to be
able to buy farmland, with high interest costs as a result.

This study is focusing on the reasons young farmers are taking over farming businesses in Scania. What
makes a young farmer take such a big risk when the return isn’t that good compare to other business
sectors?

Not much research has been conducted in this field. One report shows that young farmers are taking over
their parents', farm because of normative aspects. In this case, normative aspects mean close relatives and
the influence they have on the young farmer’s decision.

The study is based on seven interviews with potential farmers. The farms are varied in size and focus.

Using the Theory of planned behavior (TPB) the results from the interviews are divided into three
different categories; the attitude towards agriculture, normative reasons and perceived obstacles. All the
young farmers in the study say that they would like to take over a farm as they have a great interest in the
profession and to run a business. Several of the respondents also said they had warm feelings for the farm
and that they"d thought they d make their parents happy if they took over the business. It is clear that the
need for capital is great. The cost to buy out siblings from the business is high and requires capital. On the
smaller farms there is a worry that they need to grow in order to meet competition from other, larger
farms. The larger farms are triggered simultaneously by the challenges and risks in order to develop
further. This combination means that competition is intensifying, which further adds to size
rationalization. Despite this, some young farmers are willing to take over the business as their ancestors
previously ran it.

This study indicates that close relatives influence- to some extent- the way young farmers feel about
taking over an agricultural business. Young farmers on smaller farms are more inclined to take over the
farming business, because their ancestors built it up. Young farmers see significant threats to their future
businesses in short-term political decisions and distorted competition in the EU

Swedish agricultural businesses are facing a major generational shift. In order to maintain a high quality
production, we need to listen more to the young aspiring farmers and hear what they have to say. This is
important for the entire industry as well as for banks, consulting agencies the country as a whole.
Therefore, this study is of great importance.



BAKGRUND

Medelaldern for samtliga lantbrukare i Sverige ar 58 ar. Mellan 1996 och 2010 6kade andelen lantbrukare
som var 65 ar och 6ver fran 22 till 27 procent. Samtidigt under samma period minskade andelen bonder
som var 35 ar och yngre fran 8 till 4 procent (Jordbruksverket, 2013).

For att vanda trenden med en aldrande lantbrukarkar kan unga bonder soka extra stod fran
Jordbruksverket. For att erhalla stodet maste foretagaren ska vara under 40 &r och stodet gar att f1a i fem
ar efter det att det sokts for forsta gdngen. For att fa stodet fullt ut kravs ocksa att foretagaren foljer de
tvarvillkor som EU har satt upp. Ett tvarvillkor ar en regel som handlar om hur man ska skéta sin mark
samt eventuella djur. Tvarvillkoren finns till for att fler foretag pa landsbygden ska félja vissa av de regler
som EU satt upp (Jordbruksverket, 2016).

Det finns méanga olika faktorer som har bidragit till att farre unga blir lantbrukare. Globaliseringen, EU
och storleksrationalisering ar nagra av de faktorer som paverkat. Globaliseringen har paverkat i den man
att lander bedriver handel med varandra pa ett helt annat sétt idag jamfort med nagra sekel tillbaka i tiden
(Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, 2013), svenska varor maste numera kunna konkurrera
med varor fran andra lander (Ekonomifakta, 2016).

Sedan Sverige gick med i EU 1995 har informationshanteringen blivit mycket snabbare och
leverantorspriserna har sjunkit.

I Sverige har 9 av 10 lantbruksforetag forsvunnit under de senaste 25 aren genom storleksrationaliseringen
(SLU, 2015). I takt med den har manga lantbruk valt att antingen avsluta sin verksamhet alternativt
inriktat sig pa nagot annat eftersom konkurrensen varit for hard. D& gardar lagger ned minskar
arbetskraftstillgdngen pa landsbygden (Nordstrom-Kallstrom, 2008).

Lantbrukare som bedriver sitt foretag inom Europeiska Unionen verkar under i stort sett samma
jordbrukspolitik. Jordbrukspolitiken kom till efter andra vérldskriget da det radde svalt, befolkningen da
var till stor del lantbrukare. Politikerna ville sakerstélla en trygg livsmedelsproduktion och darmed radera
ut risken for svélt (Sveriges Riksdag, 2015)

EU:s jordbrukspolitik gar ut pa att alla lander ska strava efter samma mal samt arbeta efter samma
enhetliga kvalitetsregler Marknaderna for jordbruksprodukter 6nskas vara stabila for att undvika stora
prisfluktuationer. Ett annat viktigt mal ar att den enskilda lantbrukaren ska ha en god levnadsstandard. For
att standigt forbattra produktionen maste jordbruket hela tiden bli effektivare. Dessa regler ska resultera i
en for konsumenten god tillgang pa livsmedel med ett rimligt pris och god kvalitet jordbrukspolitikens
mal idag 4r samma som pa 60-talet (EU-Upplysningen, 2015). | takt med att attityder och trender i
samhallet standigt forandras maste dven jordbruket forandras. Idag efterfragas det mer ekologiska
produkter inom EU jamfort med de senaste artiondena. Detta stéller krav pa den enskilda lantbrukaren att
tanka i nya banor. Framtida mal for jordbrukspolitiken &r att fordubbla produktionen till 2050. Samtidigt
som produktionen ska fordubblas ska dven den biologiska mangfalden bevaras. (Europa 2016).

Stigande markpriser dr en annan faktor som bidrar till att farre unga vill ta dver ett lantbruksforetag
eftersom det kravs mycket kapital. Gotalands sodra slattbygder ar genomsnittspriserna pd akermark hogst,
ett hektar kostar ca. 173 000 kr. Genomsnittspriset for akermark i Sverige ligger pé cirka 67 000 kr
(Jordbruksverket, 2014). Arrendepriserna foljer samma maénster dar genomsnittsarrendet ligger pa

3 699kr/ha i Sydsverige. Genomsnittet i Sverige 4r 1 666 kr/ha. Anledningen till att mark ar dyrare béade
till inkop och arrende i Gotalands sodra slattbygder beror framst pa bordigheten och de geografiska
forutsattningarna (Jordbruksverket, 2014).

Ar 2013 sysselsatte svenskt jordbruk 172 700 personer; en minskning med 6 000 personer frén 2010
(Jordbruksverket, 2014). Skane &r lanet med hogst varde av producerade jordbruksvaror (Jordbruksverket
2014). Skane ar ocksa lanet dr flest personer har jordbruket som sin huvudsysselsattning. Det fanns 6 112
jordbruksforetag i Skane ar 2013. Ostergdtland &r det nést storsta jordorukslandskapet med 2 426
heltidssysselsatta jordbruksféretag (Jordbruksverket, 2013).

Sammanfattningsvis med tanke pa storleksrationalisering, hdga markpriser, konkurrens etc. anser i
dagslaget 70 procent av lantbruksforetagen att de har dalig eller mycket dalig Ionsamhet. Bland
mjolkforetagen &r motsvarande siffra 93 procent. Aven om lénsamheten &r skral finns det framtidstro,



framst hos de yngre lantbrukarna. Utlaningen till svenskt lantbruk ékar och 2015 ékade den med 4,9
procent. Den laga rantan gor att den totala investeringen blir billigare (LRF Konsult, 2016).

Med tanke pa den radande situationen dar globalisering, EU, storleksrationalisering och stigande
markpriser gor det svart for unga att investera i de allt stérre lantbruksforetagen, vore det angeléget att
undersoka vilka faktorer som kan gynna de ungas investeringar. Med hjélp av djupare kunskap inom
&mnet skulle politiker, banker och lantbruksbranschens olika aktdrer aktivt kunna styra utvecklingen mot
en foryngrad lantbrukarkar, som ar bra anpassad for att mota framtidens utmaningar.

Mal

Malet med studien &r att ta reda pa vad som inverkar pa unga potentiella lantbrukares framtida beslut om
att investera i ett lantbruksféretag. Studien ska &ven presentera kunskap om hur samma grupp tanker kring
lantbruksforetagets ekonomiska risker och hur riskerna ska hanteras.

Syfte

Syftet med denna studie &r att forstd unga presumtiva lantbrukares attityder, normer och upplevda hinder
infor forvarv av lantbruksforetag. Studien ska ocksa ge forstaelse for hur unga lantbrukare hanterar
ekonomiska risker nér de tar éver lantbruksforetag.

Fragestallning

o Vad inverkar pa unga potentiella lantbrukares beslut att investera i lantbruksforetag?
o Hur beaktas de ekonomiska forutsattningarna och riskerna for att driva ett lantbruksforetag?

Den forsta fragan &r intressant eftersom det finns manga olika faktorer paverkar i positiv eller negativ
mening pa beslutet att investera i ett lantbruksforetag. Fraga tva ar intressant eftersom ekonomin ar
avgorande for ett lantbruksforetags drift och existens. Det stora kapitalbehovet vid investering kréver
strategier for att hantera de ekonomiska riskerna, men hur de unga potentiella lantbrukarna ser pa detta ar
oként.

Avgransning

Studien har avgransats till att enbart omfatta unga potentiella lantbrukare i Skane. | Skane finns den
dyraste akermarken i Sverige. Den dyra dkermarken resulterar i storre ekonomiska risker for den unga
lantbrukaren vilket gor att det maste finnas en strategi for att uppné en béttre I6nsamhet. Attityden mot att
ta Over ett lantbruk kan ocksd hammas da det kravs mycket kapital som skapar storre ekonomiska risker.



LITTERATURSTUDIE

Beteendestudier

Ett sétt att undersoka attityder, normer och hinder &r att anvanda “Teorin om planerat beteende” (Theory
of planned behaviour, TPB). TPB é&r bra att anvanda som nar komplexa beteenden hos en manniska ska
bevisas. Den ska ocksa underlatta forutsagelse och forstiende i sammanhang med ett forvantat beteende.
Metoden har anvénts i studier som berér den agrara néringen forr. | en studie av Lapples & Kelleys (2010)
pd lantbrukare i Irland anvandes TPB for att forsta hur lantbrukare tyckte och téankte om att stalla om sin
produktion till ekologisk. De ville studera hur de sag pa ekologisk odling m.m. Metoden har ocksa
tilldmpats i studier om investeringsbeslut av aktier (East, 1993).

TPB tar upp tre olika faktorer som &r framtradande och avgor en persons beteende: attityder, normer och
upplevda hinder (Ajzen, 1991), se Figur 1.. Ett beteende skulle kunna vara att kopa en lantbruksfastighet.

Theory of planned behaviour

Subjective
Norm

Behavior

Perceived
Behavioral
Control

e e I ——

Figur 1. Schematisk bild 6ver Theory of planned behaviour.(Ajzen, 1991) Bild skapad av Robert Orzanna, anvénd
under licens CC BY-SA 4.0. https://en.wikipedia.org/wiki/Theory of planned behavior

Nedan forklaras de olika delarna i TPB, och hur de paverkar varandra:

Attityder (attitude towards the behavior)- Har méts personens instéllning till det aktuella &mnet; d.v.s. om
den &r positiv eller negativ. En ménniska tillverkar egna dvertygelser om en viss sak genom att forknippa
det med andra saker. Om nagot redan ar upplevt som negativt ar risken stor for att det nya fenomenet
ocksé uppfattas som negativt likasa géller om det handlar om négot positivt. En negativ attityd verkar
negativt pa att ett beteende ska aga rum. En positiv attityd verkar daremot gynnande darmed ar risken
storre for att beteendet kan dga rum (Ajzen, 1991). Ur ett investerarperspektiv gar det inte att forutse hur
en manniska agerar genom att enbart veta vad den tycker om investeringen.

Attityden bestar av tre olika komponenter, de olika komponenterna kallas for ABC-modellen och bestar
av:

Affect: Vad personen har for attityd till objektet dvs. k&nslan for objektet.

Behaviour: Har involveras personens intentioner med hénsyn till attityden for objektet.

Cognition: Den sista komponenten handlar om vad personen tror om objektet.


https://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_planned_behavior

De tre komponenterna interagerar med varandra dvs. samspelet mellan kénslan, vetandet, och vad som
utfors. Genom att stalla samma fraga pa olika vis ges en battre bild av en persons attityd till ett objekt
(Solomon, M 2006)

Normer (subjective norm) - Miter subjektiva faktorer, hur andra “viktiga personer” tycker &r rétt att ga
tillvdga. Hur andra gor spelar roll: da manga gor samma sak paverkas individen till att félja samma
beteende. Normerna avgor ocksa hur mycket individen &r motiverad till att tillfredsstélla andra. (Ajzen,
1991).

Upplevd beteendekontroll (percieved behaviour control) - Ju fler upplevda hinder det finns for att utféra
en handling; desto mindre blir risken att nagot beslut tas. Sett till TPB blir inte beteendeintentionen
verklig ifall individen inte har resurserna som kravs. Individen bestammer sjélv ifall den har resurserna
som kravs och agerar utifran det. For att det ska bli realistiskt méste individen veta vad for typ av resurser
som krévs for att utféra beteendet (Ajzen, 1991).

Intention- avsikt. | slutskedet innan ett beteende framkallas blir det personens egen motivation som avgor
vad som hander. Ju starkare motivationen till att na ett visst resultat desto storre ar sannolikheten att det
intréffar. Behavior &r det sista steget ar darmed vad som hander om manniskan utfér beteendet (Ajzen,
1991).

Beslutsfattande

Beslut formas av de komponenter som behandlas under rubriken ”Beteendestudier” och modellen TPB. 1
praktiskt foretagande handlar beslutsfattande om framtiden och da uppstar det osakerheter. Som foretagare
ar det svart att forutspad marknaden och darmed blir det en fraga om sannolikhetshedémningar.
Erfarenheten dr har mycket viktig och det underléttar om beslutstagaren inser hur komplicerat det &r att ta
hansyn till mycket information. Kreativitet 4r ocksa ett bra hjalpmedel da det kan bidra med nya idéer och
synsétt (Bjorklund & Nilsson, 2014).

Beslutsfattande 4r en komplicerad process dar det géller att kombinera information fran ménga olika
kéllor. Manniskan i sig har svart for att ta hand om mycket information samtidigt, darav blir det rationella
besluten mindre omfattande. For att ménniskan ska kunna I6sa ett problem gar den igenom sitt minne och
erfarenheter per automatik. Tidigare erfarenheter som &r positiva anvands i nya beslut och de déliga
forsvinner. Det finns andra emotionella faktorer som kan inverka pa ett beslut det kan vara kanslor och
andra manniskor patryckningar (Bjorklund & Nilsson, 2014)

For att lattare kunna fatta komplexa beslut kan man ta hjélp av metoder. En metod &r PrOACT-metoden
som star for problem, objective, alternative, consequense och tradeoff. Metoden synliggor bade abstrakta
och konkreta aspekter av beslutssituationen. PrOACT ar en flexibel metod och den gar att tillampa pa
béade personliga, familjéra, yrkesmassiga och affarsmassiga beslut. Karnan i modellen gar ut pa att
”besegra genom delning”. Genom att dela upp problemen i bestdndsdelar ar det léttare att analysera och
utvardera situationen pé ett mer strukturerat satt. (Hammond et al.,1999).

Enligt Affarsmagasinet Forum (2015) kan investeringsbeteende paverkas av t.ex. dverdriven optimism
och sjélvsékerhet, rationalitet och hur andra gor.

Riskhantering

Risk innebdr att ndgot oonskat kan intraffa (Nationalencyklopedin, 2016). En risk i finansiella
sammanhang kan innebéra att en investering resulterar i ett oonskat resultat. Det kan ocksa innebéra att
den berdknade investeringen inte avkastade sd mycket som kalkylerat. Nar stora beslut och investeringar
tas 4r det beslut som far konsekvenser for framtiden. For att skapa ett s bra investeringsunderlag som
mojligt méste det finnas mycket information kring omvarldsforandringar. Desto fler faktorer som kan
sékerstallas gor att beslutet om investeringen blir lattare. Risken fér problem ar darmed storre vid
omvarldsforandringar om verksamheten inte ar sa flexibel (Hedvall, 2007).



Akermarken i Skéne &r de dyraste i Sverige med ett genomsnittspris p& 173 300kr/ha (Jordbruksverket,
2014). Sedan Sverige gick med i EU har priserna pé jordbruksmark stigit kontinuerligt. Det
genomsnittliga priset pa akermark var ar 2013 fem ganger hogre &n det var 1995. En av faktorerna som
kan ha paverkat prisokningarna ar 2005 ars jordbrukarreform. Jordbruksstéden forandrades da till hur
mycket areal som respektive gard odlade och det spelade ingen roll vilken gréda som odlades. Det gamla
systemet var knutet till att stodet blev berattigat om den enskilde lantbrukaren odlade en viss groda pa en
viss areal. En annan viktig faktor till prisokningen pa mark &r att rantorna varit laga sedan finanskrisen
2008. | samma stund gick ocksa spannmalspriserna upp i varlden vilket trissade upp markpriserna
ytterligare. Ar 2013 steg &kermarkspriserna mest i Gétalands sédra slattbygder (Skéne) med hela 18
procent (Jordbruksverket 2014). Att markpriserna gar upp hela tiden &r béde positivt och negativt. Det
positiva ar att den enskilda lantbrukarens tillgangar okar i varde. Det negativa &r att det blir svarare att
expandera samtidigt som det kan vara borjan till en marknadsbubbla. En marknadsbubbla kan uppsta nar
priset som betalas for en tillgdng &r gravt évervarderad gentemot vad den kan avkasta (Expowera, 2016).
Den unga lantbrukaren bor didrmed ocksa beakta risken med att kopa mark och ha en plan for hur den ska
ga tillvaga rent ekonomiskt.

Kreditvardighet

P& grund av, det allmént kanda, stora kapitalbehovet vid investeringar i lantbruksforetag har bankerna en
viktig roll som kreditgivare. Enligt Swedbank (2016) &r den viktigaste aspekten for att banken ska bevilja
Ian &r att lantagaren har en god aterbetalningsformaga men ocksa att det finns sékerheter vilka kan stéllas
mot krediten. Sakerheten i ett lan &r vanligtvis pantbrev i fastigheter. Ett pantbrev innebér att om
lantagaren inte kan betala tillbaka pa sitt 1an kan banken krava att lantagaren séljer fastigheten. Déarav far
banken tillbaka beloppet for fastigheten (Swedbank, 2016). Banker lagger mindre vikt vid hur bra
avkastningen blir pa lantagarens investering. De bryr sig mer om foretagets kassaflode (Sveriges
Riksbank, 2001).

For att bedéma risken och langivningsvillkor vid kreditgivning gér banken en kvalitativ och en kvantitativ
undersokning. En kvalitativ beddmning utgar fran hur ledningen &r samt hur val foretaget stér sig i
konkurrensen i respektive bransch. Den kvantitativa analysen studerar foretagets resultat- och
balansrékning (Sveriges Riksbank, 2001)

Christian Naslund arbetar som analytiker pa LRF och ar sakkunnig inom ekonomi och marknad
lantbruksnéringen. Christian Naslund menar att Lantbrukarnas riksférbund (LRF) i dagsléget har
begransad kunskap kring yngre lantbrukares varderingar kopplat till sitt lantbruksféretagande. Kairos
Futures globala ungdomsstudie av 6500 unga mellan 16 och 29 ar ger dock en viss vagledning i fragan.
Studien visar bland annat att: drdmmen om det lilla livet &r stor, unga varlden éver delar drémmen om ett
jobb, en familj och ett fint hem. Dagens unga ar allt annat &n kortsiktiga. Delar av den bilden gr ocksé
att se inom lantbruket. En kansla ar att yngre lantbruksforetagare har ett 6kat fokus pa hallbarhetsfréagor
kopplat till vad de producerar och &ven stravar efter att lyssna pa vad konsumenterna efterfragar produkter
med bland annat god miljohansyn och djuromsorg. En kénsla ar ocksa att unga lantbruksforetagare startar
sina verksamheter i mindre skala vilket &r starkt kopplat till kapitalbindningen i branschen (Christian
Né&slund, kommunikation).

For unga, nya, foretagare som vill kopa en verksamhet finns ett kapitalproblem. Har finns tvé
majligheter i dagslaget, som bada kraver ett val utvecklat affarsmannaskap: Vélja riskreducerande
affarsmodeller som innebér stegvist 6vertagande vid kop av en gard, alternativt lyckas attrahera en mix av
olika finansieringskallor for att tacka kapitalbehovet. Bankerna kan generellt tanka sig att lana ut kapital
till 85 procent av vérdet pa fastigheten men forutsattningarna varierar starkt mellan olika
finansieringsobjekt. Kravet pa egen kontantinsats brukar som minst vara 10-15 procent av képeskillingen
(Christian N&slund, kommunikation).



Unga foretagare

Ung foretagsamhet ar viktig for Sverige och for att klara de samhéllsutmaningar som vi star infor t.ex. en
aldrande befolkning och klimatfragan.

| Sverige har unga mellan 18-30 ar en positiv syn pa foretagande idag. Det 4r dock fa som vill ta steget
och bli egenféretagare. | dagslaget vill 35 procent helst vara foretagare och hela 68 procent vill starta eget
men det &r enbart fyra procent som &r foretagare (Tillvéxtverket, 2016).

Enligt LRF ungdoms regler ar en ung lantbrukare under 36 ar gammal (LRF, 2016). Jordbrukare &r en
person som brukar jorden for att producera livsmedel. En lantbrukare d&r samma sak dock ingar det aven
boskapsskotsel och skogsbruk.

Enligt Tillvaxtverkets utredning for att fler unga ska starta eget behovs ett enklare regelverk fran
myndigheter. Lagar och regler ar i dagslaget svara att forsta vilket skapar en osékerhetsfaktor bland unga.
Natverk bland unga foretagare ar viktigt for att bevara entreprendrsandan och utbyta erfarenheter med
varandra. Med hjalp av erfarenhetsutbytet blir det ocksa lattare for unga att starta eget da de kan undvika
misstag som andra gjort (Tillvéxtverket, 2016).

Enligt Agrifood Economics Centre (2016) beror dvertagande av gardar framst pa
familjesammansattningen. Det kan finnas viljor hos bade barn och foraldrar att garden ska ga i arv.
Foraldrarnas inkomster fran garden har ocksa en viss paverkan pa att nagot av barnen vill ta Gver, en
hégre inkomst gor arbetet mer attraktivt. Kombinationsverksamhet inom lantbruk blir allt vanligare déar
gardar satsar pa egenforadling, turism. En kombinerad verksamhet sprider riskerna béttre eftersom det
finns inkomster frén andra produktionsgrenar med. Gardar med yngre driftsledare har i hogre grad
kombinationsverksamhet &n gérdar med &ldre driftsledare (Agri Food Economics Centre, 2012).



MATERIAL OCH METOD

Syftet med studien &r att kartldgga unga presumtiva lantbrukares attityder, normer och upplevda hinder
infor forvarv av lantbruksforetag. Studien presenterar dven hur unga lantbrukare hanterar ekonomiska
risker nar de tar dver lantbruksforetag samt ger en bild av hur de tdnker arbeta for en béttre 16nsamhet. Det
saknas mycket forskning i dagslaget om &mnet. Forskning finns om hur unga vill bedriva lantbruk och hur
de vill sélja sina varor. Det finns dock ingen forskning pa varfor unga tar dver lantbruk och vad som
inverkar pa deras beslut att gora det. (Christian Naslund, kommunikation). Materialet i studien ar baserat
pé intervjuer och data fran litteraturstudien. | intervjuerna undersoks vad unga potentiella lantbrukare har
for attityder, normer och upplevda hinder infor dvertag en jordbruksfastighet.

Kvalitativ intervjustudie

Metoden som ska anvéndas &r kvalitativ och k&nnetecknas av att anvanda ord istéllet for att kvantifiera
data (Bryman, 2008). Enligt Bryman (2008) ar en personlig intervju mer djupgaende 4n en kvantitativ
enkatundersokning eftersom det &r den intervjuade som ar i fokus, sannolikheten att svaren blir mer
sanningsenliga ar darmed storre. Den hér studien gar ut pa att kartlagga attityder, normer och upplevda
hinder vilket ar svart med en kvantitativ metod ur det avseendet att resultatet inte blir lika djupgaende.

Under intervjun ska endast den som blir intervjuad och den som haller intervjun medverka. Studiens
intervjuer genomfordes med semistrukturerad intervjuteknik for att na en djupare forstaelse for
respondendernas svar och béttre anpassning till respondenterna i intervjusituationen. Bryman (2008)
beskriver en semistrukturerad intervju med att det finns en intervjuguide dvs. fragorna ar faststéllda innan
intervjun barjar. Under sjalva intervjun &r det tillatet att stalla fragorna i vilken ordning som passar bést
efter intervjusituation. De foljdfragor som kan uppsta ar tillatna att stalla darmed blir intervjun flexibel
och den som intervjuar far reda pa det som hen vill veta (Bryman, 2008). Fragorna bor inte vara negativt
laddade mot den som blir intervjuad eftersom respondenten i férsvar kan vilja délja vardefull information
(Jonsson, 2009). Intervjuerna planerades och genomférdes med stod av ovanstdende information av
Bryman (2008) och Jonsson (2009).

Intervjupersonsurval

| studien ska endast unga potentiella lantbrukare under 36 ar ingé eftersom det ar LRFs gréns for en ung
person som &r verksam i den grdna naringen (LRF 2016). Den unga lantbrukaren ska aven ha som
ambition att ta Gver en gard i Skane eftersom markpriserna/arrendepriserna ar dyrast i ldnet jamfort med
6vriga Sverige. Kriteriet att de ska ha en ambition att ta 6ver stélldes upp eftersom dessa personer kan
férmodas vara mer insatta i frdgor kring investering i lantbruksféretag, 4n de som inte har en sadan
ambition. Sju personer som motsvarade ovanstaende kriterier och enligt forfattarens personliga kannedom
var val insatta i fragor kring investering i lantbruksforetag valdes ut fran forfattarens bekantskapskrets. De
och deras tilltdnkta foretag beskrivs i Tabell 1. Respondenterna studerade till eller var fardigutbildade
agronomer, gardsméstare eller lantmastare.

Ett alternativt intervjupersonsurval hade kunnat innefatta unga lantbrukare som redan genomfort ett
overtag, eftersom de majligen har en annan syn pa saken efter investeringen i lantbruksforetaget. Eftersom
det &r attityden, normerna och hindren innan évertagande som avgdr om investeringen blir av eller inte,
bedomdes det anda som mest intressant att intervjua innan forvarv.
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Tabell 1. Respondenternas areal pa de for évertagande tilltankta gardarna samt produktionsinriktning.

ALDER  AREAL UTBILDNING PRODUKTION

(HEKTAR)

FORETAG A 25 50 Yrkeshogskola Vaxtodling

FORETAGB 26 75 Universitet Vaxtodling

FORETAGC 24 100 Universitet Vaxtodling

FORETAGD 27 290 Universitet Vaxtodling med foradling

FORETAGE 25 600 Universitet Vaxtodling

FORETAGF 25 850 Universitet Véxtodling

FORETAG G 25 1000 Universitet Véxtodling,
tradgardsodling,
ekoodling

Validitet och reliabilitet

En god validitet (relevans av insamlad data for det givna problemet) och reliabilitet (kvalitetsmassigt
genomford analys) &r viktig for att studien ska anses vara generaliserbar: d.v.s. att resultatet i denna studie
ska vara likande pé& de som inte har blivit intervjuade men befinner sig i samma situation (Méalardalens
Hogskola, 2012).

For en hdg validitet lades sarskild vikt vid intervjupersonsurvalet (se under rubriken intervjupersonsurval).
For en hdg reliabilitet har studien anvént den erkdnda metoden TPB for att analysera av respondenternas
svar.

Intervjudesign

Designen pa fragorna och intervjun i arbetet utgar ifran teorin om planerat beteende och intervju metoden
var semistrukturerad. Nedan stalls ndgra av fragorna fran frageformularet upp gentemot hur de ar
uppdelade efter de olika delarna i teorin: attityder, normer och upplevd beteendekontroll. For att designa
intervjun ratt enligt teorin om planerat beteende finns det nagra faktorer att ta hansyn till forst, (Fishbein
& Ajzen, 2010)

Definiera beteende: Varfor unga potentiella lantbrukare &r villiga att ta 6ver ett lantbruksforetag. Vilken
&r den huvudsakliga faktorn till att unga lantbrukare tar dver ens forédldrars lantbruksféretag och hur ser de
pa ekonomin kring sitt lantbruksforetag?

Specificera populationen: Endast potentiella lantbrukare som inte tagit 6ver lantbruksféretaget &n men
dar ambitionen finns att gora det inom 5-10 ar.

Konstruera framstaende fragestallningar: Ingaende fragor dar nagra fragor ska rangordnas for att
lattare fa fram diverse varderingar. Fragorna delas in i beteende, normativa och kontrollforestallningar.
Det kommer aven finnas med négra ekonomiska fragor da ena faktorn gér ut att ta reda pa hur de ser pa
ekonomin.

Fragor om attityder

Intervjuerna ar semistrukturerat utférda och en del av fragorna namns i stycket nedan fran
frageformularet:

Fragorna om attityder ar till viss del utformade efter ABC modellen. Under 1900-talets mitt kom
forskningen fram till att attityd har tre olika aspekter:
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1. Affective = Hur kanner den unga lantbrukaren om att ta éver en lantbruksfastighet?
2. Behavioral = Kommer den unga lantbrukaren ta 6ver lantbruksfastigheten?
3. Cognitive = Vad tror och tanker personen om att investera i en lantbruksfastighet?

Attityderna blir en form utav stéllningstagande som utvecklas efterhand i olika situationer
(psykologiguiden 2016).

I studien ingar aven att ta reda pa hur de hanterar ekonomiska risker inom lantbruksforetagande. I varje
del av teorin ingdr det darmed ocksa fragor angaende ekonomi varav vissa frgor ska rangordnas efter vad
som den unga lantbrukaren anser vara viktigast.

Ex. fragor attityd
1. (Affective) Hur kanns det att binda upp kapital p& ditt framtida jordbruk?
2. (Behavioral) Kommer du att binda upp det kapital som behovs?
3. (Cognitive) Varfor &r det rétt att binda upp s mycket kapital fér en jordbruksfastighet?
4. (Ekonomi frga) Hur kommer du att arbeta for att uppna en béttre lénsamhet — Rangordna?

Fragor om normer
De normativa fragorna delas in i tva delar (Ajzen, 2006):
- Normative Beliefs = Vad tycker néra personer i ens omgivning.
- Subjective Norm = Hur stor ar den sociala pressen fran nara personer och hur mycket kan de
paverka den unga lantbrukaren.
Ex. fragor normer
1. (Normative Beliefs) Vilka tror du kommer att stétta dig om du tar éver lantbruksforetaget, varfor?
2. (Subjective Norm) Om dina foraldrar vill att du ska ta 6ver lantbruksféretaget, gér du det da?

Frégor om kontroll
Fragorna i den har delen delas ocksa upp i tva kategorier (Ajzen, 2006):
- Control Beliefs = Ar de upplevda faktorer som kan hindra eller underlatta ett visst beteende.
- Perceived behavioral control = En persons uppfattning om férmagan till att utfora ett visst
beteende.
Ex. fragor kontrollforestallningar
1. (Control beliefs) = Hur ofta kanner du dig trott och daligt till mods nar du tanker pa att ta Gver
dina foraldrars lantbruksforetag?
2. (Perceived behavioral control) = Vilka ar de storsta barridrerna till att ta 6ver dina foréldrars
lantbruksforetag, finns resurserna — Rangordna
(Ekonomi) = Hur ser du pa rintekostnader?

For fullstandigt frageformular se bilaga 1.
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RESULTAT

Sammanlagt sju stycken intervjuer har genomforts. Materialet sammanstélldes och tematiserades utifran
de olika fragestallningarna. Resultaten presenteras nedan utifran de specifika fragor som féljer de olika
faktorerna i teorin om planerat beteende.

Fragor om attityder

Om mdjligheten finns hur kanns det att investera i ett lantbruksféretag och varfor tror du det &r
ratt att gora det?

Alla respondenter anser att om de har mdjlighet att investera i ett lantbruksfoéretag kommer de att géra det.
Det maste dock kunna motiveras rent ekonomiskt.

Fem av sju intervjuade &r Overens om att kapitalet ar en jobbig faktor att ta hansyn till nér det handlar om
att ta Gver ett lantbruksforetag. Eftersom alla tillfrdgade har syskon maste ocksa de bli néjda vid ett
generationsskifte. Att kopa ut till marknadspris i dagslaget ar nastintill omojligt och gor att garden kan
tappa i konkurrenskraft eftersom investeringar far vanta da kapitalet &r hammande. Alla tillfragade ar
mycket positiva till att ta Over eftersom det ar deras huvudintresse att driva ett lantbruksforetag.

Alla respondenter ar 6vertygade om att markpriserna kommer att ligga pa en fortsatt hog niva. Det
motiveras med néarheten till storstder, det gynnsamma klimatet och den bérdiga marken. En respondent
anser samtidigt att framtiden &r oviss vad galler priset pa grodor och att marken kan tappa i varde pa grund
av det.

De flesta respondenter uppskattar att deras investeringar kommer att ga upp i varde under tiden
som de &ger den. Detta resonemang grundas i markprisets historiska utveckling. Féretag A-C se tabell 1.
anser att det finns kanslomassiga aspekter inblandade i Gvertagandet da det galler gardar som gatt i
generationer. En respondent ser det som att investera i ett framtida yrke, ndgot som personen vill jobba
med, och ser garden som ett kassaflode. En respondent anség att mark var en saker investering da
finansiarer placerar sitt kapital pa det viset. Vidare menades att det nuvarande laga rantelaget ytterligare
verkar prishéjande. En respondent kunde ténka sig att sélja marken till garden om priserna skulle g& upp
ytterligare. Personen var dock noga med att inte salja sina byggnader da de har tillhort slikten ldnge. En
respondent menade pé att det inte ar tvunget att bedriva lantbruk pé sin fastighet. Det gar att géra massa
andra saker pa den t.ex. att bygga bostader om marken ligger i nara anslutning till en bebyggelse.

”Det finns inget som sager att det maste bedrivas jordbruk pa fastigheten om 50 ar. Det gar att géra
massa andra sker t.ex. bygga bostider pa marken om den ligger i ndra anslutning till en bebyggelse”
(Foretag F)

Hur kanns det att binda upp kapital, kommer du att gora och varfor ar det ratt att géra det pa en
jordbruksfastighet?

Sex av sju intervjuade havdade att det kinns lite ovisst att binda upp sd mycket kapital. En av dessa
havdade att det var viktigt att bygga upp ett starkt kassaflode pa garden. En av sju ansag att sé lange det
I6nade sig rent ekonomiskt var det lugnt. Det resonerades om att ifall marken skulle tappa i vérde kunde
alltid det eventuella kassaflodet halla foretaget i liv.

Generellt ansags risken vara stor, men kanslan av att tillgdngen de képer skulle vara stabil lugnade
samtidigt. En respondent havdade att intresset for lantbruk alltid gar fore kapital. En respondent tyckte att
kéanslan av att banken &gde en stor del av garden kéandes riskabelt.

Alla tillfrégade anség att de var villiga att binda upp det kapital som behovdes. Nagon havdade
samtidigt att det ar valdigt svart att 16sa ut till marknadspris i dagslaget. En respondent sade att alternativet
finns att arrendera marken till en bérjan for sedan succesivt ta sig in i verksamheten. Samtidigt menade
personen att det inte var en langsiktig 16sning pa problemet. En person hivdade att det var mycket viktigt
att garden skulle finnas kvar i familjen. Den unga lantbrukaren ville ta 6ver garden da intresset for
lantbruk var viktigare &n kapitalet i detta fall.
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Alla intervjuade sdg lantbruk som deras huvudintresse. Fyra av sju tyckte att kapital som investerats i
mark historiskt alltid varit en saker tillgdng. En respondent hyste asikten att avkastningen pa mark
egentligen var pa tok for lag gentemot vad det kostade att kdpa marken. En intervjuad ansag att ifall deras
nischverksamhet inte funnits hade det varit mindre intressant att ta dver. Lénsamheten hade da varit mer
anstrangd. Tre personer betonade betydelsen av langsiktighet: En person ansag inte att kalkylerna alltid
skulle bestamma vilket resulterar i ett kortsiktigt tank, investeringen skulle vara langsiktig med tanke pa
att markpriserna antagligen inte kommer att ga ner i framtiden. Foretag G se tabell 1. héavdade att den tror
helhjartat pa vad den gor och att kapitalet som binds i garden far den tillbaka nar karriaren &r dver.

"Att kopa en gdrd dr som att handla med aktier och det gdller att tro pd det man gor”
(Foretag G)

Vore det basta for dig att enbart fokusera pa garden och kan du tanka dig att testa nya saker for att
tjana mer pengar pa ditt framtida lantbruk?

D-G se tabell 1. anség att det béasta var att enbart fokusera pa garden och sitt foretag. Foretag A-C ansag
sig ha for lite mark for att enbart kunna leva pa garden samtidigt som de ville véxa alternativt nischa sig
for att tjdna mer pengar. En respondent som enbart ville arbeta med sitt lantbruksforetag var inte heller
frammande for framtida diverse styrelseuppdrag bade inom den gréna naringen och utanfor ansags kunna
bidra med idéer; vilket skulle kunna vara till nytta for det egna foretaget i framtiden. En respondent
menade att det ar svart att gora tva saker samtidigt, sarskilt om man vill driva ett framgangsrikt
lantbruksforetag.

Samtliga intervjuade kunde tanka sig att testa ndgot nytt for att tjana mer pengar, se tabell 2. En del
var inne pa att forsoka hitta en nischgroda och forséka utnyttja olika trender i samhéllet t.ex. ekologisk
odling. Tva personer var mer intresserade av maskinstationsverksamhet med special inriktningar
alternativt ingd i maskinsamarbeten. En person tyckte att djurproduktionen for tillfalligt var intressant med
tanke pa de laga spannmalspriserna. En djurproduktion bidrar med mer kassaflode &n en
spannmalsproduktion. En person sade att de just nu haller pa att bygga en gardsbutik for att ytterligare
komma narmre kunden och dérmed eventuellt ocksa kunna ta ut ett merpris for sina produkter.

“Djurproduktionen dr for tillfilligt intressant med tanke pd de laga spannmdlspriserna” (Foretag E)

Hur ser du pa I6nsamheten i ditt framtida lantbruksféretag och hur resonerar du kring att vara en
prissattare/pristagare?

Nagra respondenter resonerade kring kostnader och intakter. De anség att det géllde att ha kontroll Gver
sina kostnader och att alltid stréva efter att minska dem. En respondent sade att det fanns mycket att géra
for att sdnka kostnader men att det ocksé fanns mycket att gora for att hoja priset pa varorna. En
respondent ansag sig kunna riakna pa foretagets ekonomiska resultat, men att det ocksé gallde att veta hur
man skapar lonsamhet. Det ansdgs vara upp till foretagaren sjélv.

“Jag tror pd svenskt lantbruks potential men politiken kan vara avgérande for den langsiktiga
utvecklingen eftersom konkurrensen inom EU &r snedvriden till Sveriges nackdel” (Foretag B)

Respondenterna intervjuades om deras attityd och prioritering gentemot att arbeta for hdjd I6nsamhet i
foretagen, se Tabell 2. De mindre féretagen var i hogre grad benagna att prioritera sddant dér gardens
befintliga resurser kunde utnyttjas battre for hojd l16nsamhet. De storre foretagen generellt lade storre vikt
fragor om ledarskap och arbetsmiljo.

Kompletterande verksamhet p& garden var nodvandigt for att erhélla en god lonsamhet menade en
svarande. Det ansdgs vara ett satt att ha fler medarbetare pa garden, med battre méjlighet till 6kad trivsel.

Alla intervjuade ansag att det var béttre att vara en prissattare an en pristagare. De tillade dven att
det var svart att bli det i dagslaget eftersom nastan alla odlar spannmal. Négra hade ambitionen att bli mer
av prissattare, till en borjan genom att titta pa trender i samhallet, t.ex. glutenfria och vegetariska
produkter.

Attityden mot lantbruk &r god och det ar framst intresset som gor att det blir intressant att ta 6ver en gard.
Manga ar medvetna om att det krdvs mycket kapital for att driva en gard. Att lana stora summor pengar
anses ocksa vara jobbigt med tanke pa de stora riskerna som finns med att driva ett lantbruk.
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Hur kommer du att arbeta for en battre Ionsamhet — Rangordna dina svar efter prioriteringsordning.
Fyra huvudsakliga forbattringsomraden namndes inom de fem prioriteringarna: arbetsmiljé/ledarskap, effektivisering, ekonomistyrning och unika produkter. De fyra
omrédena férekom i ungefar lika stor utstrackning.

Tabell 2: Frekvens av den typ av Ionsamhetsforbattringar som respondenterna ansag vara viktigast for att uppna en battre Ionsamhet. De ombads lista de fem forbattringar de sdg som storst, i
fallande ordning fran Prio 1 till Prio 5. Ljusgron=unika produkter, rod=effektivisering, orange=Iénsamhet och bla=arbetsmiljo/ledarskap

FTG A FTGB FTGC FTGD FTGE FTGF FTG G
Prio 1 Nischodling Odla en unik Tydligare
produkt, kunna arbetsorder
prissatta
Prio 2 Satsa pa det som  Flextid med Ledarskap
I6nar sig bést anstallda
Prio 3 Utnyttja gardens  Aktiv med sin Bli battre pa Ta tillvara pa Alltid bli battre
lokaler, uthyrning ~ forsaljning av spannmalshandel  restprodukter frén pa det jag gor
etc. grodan garden
Prio 4 Bli dnnu béttre pA  Personalkostnader
det jag gor
Prio5 Inte ha for mdnga  Jobba narmare

anstallda kunden
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Fragor om normer

Vilka tror du kommer att stotta dig samt inte stdtta dig om du tar éver lantbruksféretaget, varfor?
Néstan alla var 6verens om att familj, vanner, slékt m.m skulle stotta vid ett eventuellt 6vertagande. En
foralder till en respondent tyckte att lantbruket tog for mycket tid med tanke pa vad det avkasta och var
lite negativt instélld till Gvertaget. Att vanner skulle stétta var gemensamt for alla. En respondent bor
granne med ett storre villaomrade och personen ansag att de boende med stor sannolikhet skulle stotta till
att ta Gver eftersom de onskar ha ett 6ppet och vardat landskap i omgivningen. Nagra respondenter ansag
att kontakter inom branschen som radgivare och saljare skulle stétta dem, eftersom de ocksa har ett
intresse av att unga tar éver lantbruksforetag.

Manga ansag att grannar som &r lantbrukare eventuellt inte skulle stotta dem eftersom de kanske
ocksa vill & marken; det var dock bara en gissning. En respondent vars gard ligger nara en bebyggelse
trodde att kommunen kanske inte skulle stotta till Gvertag eftersom de kanske ville bygga bostader pa
marken istéllet. En person ansdg att svensk politik inte skulle stodja da det inte bedriver nagon bra politik
for jordbruket i dagsléaget.

”Jag tror mina grannar skulle stotta mig vid ett eventuellt 6vertag da jag bor granne med ett villaomrade
som uppskattar att ha ett oppet och vardat landskap i sin omgivning” (Foretag B)

Hur mycket bryr du dig om vad dina narmsta vanner tycker?

De flesta bryr sig om vad dess vanner tycker. Vannerna féller dock inget avgorande da det i slutdndan ar
en sjalv som bestdmmer. En person havdade att vanner paverkar men &n man tror och utan deras stod
kanske hade backat for en investering alternativt tankt éver det en gang till. En person lyssnade garna pé
vanner och tog till sig det som den ansag vara vettigt. En person sade att den lyssnade pa sig sjalv
eftersom dess vanner inte hade full koll pa deras verksamhet. Utan full koll &r det svart att sia om vad som
ar ratt och fel. En person hade garna lyssnat pé rad fran sina vanner om det handlade om investeringar
utanfor garden.

Tycker dina foraldrar att du ska ta 6ver garden och gor du det om de vill det?

De flesta foraldrar har ett intresse men inget tvang av att garden ska tas dver av nasta generation. En del
ansag sig ha manga kianslomassiga varden inblandade vad géller dvertaget och ser det som sjalvklart att
garden ska ga vidare i familjen. En del ansg att ifall de inte skulle ha négot intresse for lantbruk skulle de
gjort ett daligt jobb. D& ansdgs det vara béttre att sélja garden till ndgon som var intresserad. En
respondent visste att en generation skulle ta 6ver garden men vem som drev den spelade ingen roll det
kunde vara en anstalld driftsledare/inspektor.

Alla sju intervjuade ansag sig vara intresserade att ta 6ver lantbruket darav hade de inte tankt sa
mycket pa om foraldrarna ville att dem ska ta 6ver. Fyra av sju respondenter ansag att om de inte var
intresserade och hade ett annat jobb hade de tvekat till att ta 6ver féretaget. En respondent kunde ténka sig
att ta 6ver om foraldrarna ville mest for att garden ska ga i slakten. Tva av sju kan ocksa tanka sig att kdpa
ut garden men inte driva den sjélv ifall huvudintresset inte var lantbruk.

Finns det annat i din omgivning som kan paverka dig och vad hade aldre personer du kanner sagt
om du inte tog éver?
Tva av sju ansag att halsan var nagot som kunde paverka dem i deras beslut. Tre av sju ansag att deras
partner/framtida partner kunde paverka dem i deras beslut. En person ansag att politiken kunde paverka da
den i dagslaget ar mycket kortsiktigt. En respondent havdade att kommunen kunde paverka en da de
kanske hade planer pd att bebygga marken i framtiden.

Fem av sju respondenter hade haft forfader som blivit besvikna ifall de inte tog 6ver. Det motiveras
med att garden bor ga vidare i familjen.

“Farmor och farfar kunde ha blivit besvikna ifall jag inte tog over eftersom de drev garden fore min far
och jag antar att det var mer tvang att ta 6ver lantbruk forr” (Féretag E)

Ké&nner du press for att &ndra din framtida produktionsinriktning for att den ska passa
slutkonsumenten battre?

Fyra av sju kanner viss press for att &ndra sin produktionsinriktning. Det handlar om att hela tiden lyssna
pa marknaden och vad de vill ha enligt nagra respondenter. En av sju upplevde det inte som press utan en
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mdjlighet att kunna sélja det som marknaden vill ha. Tva av sju ansdg att de kunde anpassa sig utan press.
Intresse for den nya odlingen samt att det var Iénsamt avgjorde vad som skulle odlas.

“Jag upplever det inte som press utan en mojlighet att kunna sélja det marknaden vill ha” (Foretag G)

Det fanns generellt inte nagon press fran foraldragenerationen till att de unga skulle ta Gver
lantbruksforetaget. Daremot upplevde en del av respondenterna det som att mor- och
farforaldragenerationen skulle kunna bli besvikna. Fyra av sju intervjuade kénde viss press till att andra
sin produktionsinriktning for att battre passa radande samhéallsnormer och motsvarande efterfragan.

Fragor om kontroll

Hur ser du pa att arbete pa garden skulle ta upp mycket av din tid och hur skulle det kannas om du
missar aktiviteter som ar viktiga for dig?

Sex av sju ansg att det inte var nagra problem om garden skulle ta upp for mycket tid. De anség att
lantbruket har sina arbetstoppar och da maste det fa ta tid. En av sju ansag att det var svart att bade ha tid
for sin familj och lantbruket samtidigt.

“Jag har ett stort intresse for lantbruk men kinslorna fdr inte ta over for mycket bara for lantbrukets
skull” (Foretag B)

Tre av sju ser det inte som nagra problem om de skulle missa viktiga aktiviteter. En menar pa att
det handlar om planering och se till sa att maskinparken &r vl dimensionerad for arealen. En annan sag
det som naturligt att lantbruket tar mycket tid. Den sista personen ansag att spannmalsodling enbart har
nagra arbetstoppar under aret och att det inte spelar nagon roll ifall man skulle missa andra aktiviteter da.
Fyra av sju personer ansdg att de hade vidtagit atgérder ifall lantoruket skulle ta fér mycket tid. Atgarder
som att t.ex. anstélla en till under sésong, alternativt arrendera ut marken hade sparat tid.

Hur ofta kanner du dig trétt och daligt till mods nar du tanker pa att ta 6ver lantbruksforetaget och
varfor gor du det?

Tva av sju kanner sig ibland trotta och daligt till mods nar de tanker pa att ta dver lantbruksforetaget.
Priserna pa grodorna de odlar for tillfalligt ar daliga och de tror att det kan bli svart att fa ihop
I6nsamheten pa foretaget. En av de tva respondenterna havdar att politiken inte &r langsiktig for lantbruket
och det gor att man blir orolig. Den andra upplever att kombinationen av dyrare insatsvaror, lagre avsalu
priser pa dess grodor samt att garden &r liten rent arealméssig paverkar en negativt. Fem av sju har aldrig
riktigt tankt tanken da det enda dem vill &r att ta Gver verksamheten och oroar sig inte 6ver fragan.

“Det kinns som om insatsvarorna blir dyrare hela tiden, spannmdlspriset dr ldgt i dagsldget och gdrden
dar vdldigt liten rent arealmdssigt” (FOretag A)

Vilka &r de stdrsta barridrerna till att ta 6ver dina foréldrars lantbruksforetag?
Fyra av sju respondenter ansdg att kapitalet var den storsta barriaren till att ta Gver deras foréldrars
lantbruksforetag. Tva av sju tyckte att generationsskifte var den storsta barriaren medans foretag A ansag

att storsta barriaren till att ta Gver var att det fanns for lite mark till garden i dagslaget. For vidare
sammanfattning se tabell 3.
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Vilka &r de storsta barriarerna till att ta dver dina féraldrars lantbruksféretag — Rangordna (Viktigast forst)
Se Tabell 3.

Tabell 3. Frekvens av den typ av barriarer som respondenterna anség vara viktigast vid évertagande av lantbruksféretag. De ombads lista de fem barriarer de sag som storst, i fallande ordning
fran Prio 1 till Prio 5. Svaren &r ordnade med bakgrundsfarg efter typ av svar: Réd=kapital , orange=generationsskifte, lila=lonsamhet, gron=personliga saker, bla=: 4gande- och drftsform,,
Rosa=utveckling

FTGA FTGB FTGC FTG D FTGE FTGF FTG G
Prio 1
Prio 2 Hur
agandeformen ska
se ut
Prio 3
Prio 4
Prio 5 En som dger Maste fungera bra
garden, inget med de anstéllda
samagande
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Vad ar det lattaste med att ta 6ver dina foraldrars lantbruksféretag?
Sex av sju hdvdar att de har ett intresse for lantbruk samt att dess verksamheter idag ar valfungerande

vilket gor att det blir den lattaste aspekten till att ta dver. En av sju hoppas att den kommer 6verens med
sina syskon som ldttaste aspekt.

Pa lang/kort sikt vad ar det storsta hotet mot ditt lantbruksforetag?

Fyra av sju respondenter tyckte att politiken var det storsta hotet mot dess foretag. Aven langre ner i
prioriteringsordningen ansags det vara stort hot. En ostabil marknad, finansiella fragor och
I6nsamhetsproblem var andra faktorer vilka upplevdes som hot. For vidare sammanfattning se tabell 4.

Tabell 4. Frekvens av den typ av hot som respondenterna ansag vara storst vid 6vertagande av lantbruksforetag. De
ombads lista de fem hot de sdg som storst, i fallande ordning fran Prio 1 till Prio 5. Ks=kortsiktig, Ls=langsiktig.

Brandgul=Iénsamhet, bld=politik, grén=personliga faktorer, rosa=marknad och ljuslila=klimatférandringar

FTGA FTGB FTGC FTG D FTGE FTGF FTG G
Priol  Ls/Ks. Ls. Ingen  Ls. Politiken  Ks. Finns Ks/Ls. Storsta  Ls. Markpriserna  Ks.
Réantan strategi for  infor ingen strategi ~ hotet ar mig gar ner Ofordelaktig
stiger lantbruket  ytterligare angaende sjélv. konkurrenssitua
rent regleringar pA  bekampnings tioni EU
politiskt gardsniva. medel
Prio2 = Ls/Ks. Ks/Ls. Vid Ks. VVader och Ls. Ls. Kan bli Ks. Kompetent Ks. Priser pa
Storleksrat  bra vind Avundsjuka dalig arbetskraft grodor kan ga
ionaliserin  spannmals grannar I6nsamhet ner
g, slar ut priser
mindre tillkomme
lantbruk r oftast
andra
kostnader
Prio3 Ls.Skéne Ls.Battre Ks.Atttaldan  Ls/Ks. Av Ls. Politik Ls. Garden blir ~ Ls. Réntan gar
bor fa mer marknadsf  kan vara salupris pa som inte exploaterad upp
stddpengar  6ring av psykiskt grodorna gynnar
svenskt pafrestande lantbruket
lantbruk
Prio4 Ks. Ks. Duktiga Ls. Ls. U-lander
Politiken anstallda som  Klimatforandrin  blir battre pa att
saknar tacker upp gar producera
strategi for mina
lantbruket svagheter
Prio 5 Ls. SLU, Ks. Politiken Ks/Ls.
teorin maste  forstar sig inte Klimatforandrin
kopplas till pa lantbruk gar som
verkligheten paverkar var
produktion

Hur ser du pa rantekostnader och vad &r din strategi for att ta hand om dem?
Sju av sju ar medvetna om riskerna att ta lan samt att det medfor extrakostnader. Tre av sju kan tanka sig
att binda rantan, darmed blir det lttare att rdkna pa andra investeringar. Fyra personer resonerar olika vad
géller att amortera mycket i borjan eller enbart satsa pa att betala rantorna. En av sju amorterar olika
mycket beroende pa rantelage men har som mal att ha betalat av alla sina skulder vid pension.

Hur ser du pa risker med lantbruksféretagande?
Tre av sju ser risker som ett satt for deras foretag att utvecklas och att de gillar utmaningar. Tva av de tre
personerna poangterar aven att risken inte far bli sd pass hog att det kan aventyra hela foretaget. Tva av sju
forknippar lantbruksforetagande med stora risker dels for att marken kostar mycket men ocksa for att
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vader och vind har stor betydelse for det ekonomiska resultatet pa garden. De sista tva fokuserar mycket
pé omvarldsforandringar och hur det kan péverka dem pa gardsniva.

“Riskaspekten i ett foretag &r viktigt, ett riskfritt féretag utvecklas inte i samma takt”
(Foretag E)

Sammanfattningsvis ser de flesta intervjuade ser inte nagot problem med att lantbruket skulle ta upp
mycket av deras tid. Det &r endast respondenterna fran de tva minsta gardarna som ibland kéanner sig trotta
och daliga till mods vid tanke pd att ta 6ver lantbruksforetaget. Det finns tydliga indikationer pa att den
storsta barridren for 6vertag ar kapitalatgangen, foljt av generationsskiftesfragor. Samtliga respondenter
ser lantbrukspolitiska frdgor som hot mot det egna lantbruket pé kort eller 1ang sikt. Fyra av sju anséag att
lantbrukspolitiska fragor var det storsta hotet mot foretaget.
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DISKUSSION

Overoptimism och 6verdriven sjalvsakerhet kan vara att den unga lantbrukaren betalar dyrare for
lantbruksforetaget &n vad det egentligen dr vért. Férankring kan vara att gora ett rationellt beslut baserat
pa berakningar av alternativa utfall vid olika omvéarldshandelser. Flockbeteende paverkar i den man att
den unga potentiella lantbrukaren paverkas av andra i sin nérhet det ar darmed viktigt att ga sin egen vég.

Fragor om attityder

For en sammanfattning over olika aspekter som kom fram i studien avseende vad som péverkar ungas
beslut att ta Over lantbruksforetag, se tabell 4.

Av de intervjuade presumtiva lantbrukarna &r manga positiva till att driva lantbruk, framst eftersom det &r
ett stort intresse se tabell 5. Ett problem vid 6vertagande &r att det krdvs mycket kapital; dels for att ta Gver
ett lantbruksforetag men ocksa for att driva det. Trots dyra markpriser anser manga intervjuade att marken
behaller sitt varde da den ligger i en expansiv region. Att kdpa mark blir darfor en typ av kapitalplacering
som foérhoppningsvis inte tappar i vérde.

Tabell 5. Sammanfattning éver attityder som verkar positivt och negativt pa ungas beslut att ta éver lantbruksforetag.

Positiva aspekter Negativa aspekter
Intresse for lantbruk Kravs mycket kapital
Bra kapitalplacering Hodga markpriser

Kénslomassiga varden

Attityden mot lantbruk har ocksa kanslomassiga varden. Vissa kande det som pliktartat att ta 6ver, da
deras forfader forvaltat det innan dem. Manga anség att aldre personer i omgivningen kunde reagera
negativt ifall ingen tog Gver garden. Bland annat detta visar pa att det finns kansloméassiga varden
inblandade vad galler att ta Over ett lantbruksforetag.

En tydlig skillnad syntes mellan gardarna pa fragan nar det gallde om det bésta vore att jobba med
lantbruket pa heltid eller inte. Av de som bodde pé& en mindre gard, under 100 ha, ansag alla att det var
nodvandigt med arbetsinkomster utanfor lantbruket. Det faller sig ganska naturligt da det kan bli svart att
ta ut 16n fran en mindre gérd. De mindre gardarna riskerar i hogre grad 4n storre gardar att slas ut om de
inte fortsatter att vaxa. De kommer att konkurrera om mark mot de storre gardarna, som med stor
sannolikhet har storre ekonomiska resurser. | studien var alla de mindre gardarna intresserade av att nischa
sig for att tjdna mer pengar se tabell 2. De tog upp exempel som t.ex. gronsaksproduktion, men det staller
ocksa mer krav pa odlaren. Med en sadan inriktning 6kar arbetsinsatsen och kostnaden per hektar, liksom
kraven pa forséljningsarbete och marknadsféring. En inriktning av detta slag kraver stor prioritering av
gardsarbetet gentemot arbete utanfor foretaget.

Tva av de fyra storsta foretagen hade nagon form utav specialinriktning, se tabell 1. En odlade bade
konventionella och ekologiska specialgrodor, medan den andre bade odlade och féradlade. De tva andra
géardarna var inte i dagslaget intresserade av att specialisera sig. Det kan motiveras med att gérdarna har en
sd pass omfattande produktion i dagslaget att det inte &r prioriterat att tanka i de banorna.

Gallande hur de unga ser pa lénsamheten inom deras framtida foretagande sticker samma person ut vars
gard som ville sélja mer produkter direkt till kund. Respondenten ser bade mojligheter till att sanka sina
egna kostnader men samtidigt hoja priset pa sina egna varor. Ett konkret exempel pa detta var att de just
nu holl pa att bygga en gardsbutik med sjalvplock. | en gardsbutik gar det att plocka ut ett lite hdgre pris
for sina produkter. Det gér att koppla till Cristian Naslunds information eftersom han menade pa att unga
lantbrukare i storre utstrackning &n aldre lantbrukare séljer sina produkter direkt till kund.

21



Fragor om normer

For en sammanfattning 6ver normativa faktorer som paverkar ungas beslut att ta over lantbruksforetag, se
tabell 5.

Nastan alla unga lantbrukare ansag sig ha familjemedlemmar som skulle stétta dem vid ett eventuellt
Overtag, se tabell 6. En respondent hade en foralder som stottar vid ett eventuellt 6vertag men tycker inte
att den ska ta over lantbruksforetaget. Foraldern ansag att lantbruket tog for mycket tid och avkastade for
lite. Studien pekar pa att om den unga lantbrukaren har stod fran sin familj 6kar chansen for att Gvertaget
sker. Detta resultat aterfinns ocksa i en tidigare svensk rapport som konstaterar att normativa faktorer
spelar roll (Agri Foods Economics Centre 2016).

Tabell 6. Sammanfattning éver normativa faktorer som verkar positivt och negativt pa ungas beslut att ta dver
lantbruksforetag

Positiva aspekter Negativa aspekter

Flesta har stod fran alla familjemedlemmar Press for att &ndra sin produktion
Finns inget uttalat tvang till att ta Gver

Ingen av de intervjuade upplevde tvang fran sina foraldrar till att ta over. Att fem av sju personer trodde
att deras forfader skulle reagera negativt om det inte tog 6ver lantbruket féranleder aningar om att det forr
var mer av en plikt att ndgon av barnen skulle ta 6ver garden. Om den unga lantbrukaren tar 6ver
lantbruksforetaget for att den vill, utan tvang, finns det sikert en vilja att utveckla garden vidare. Det
resulterar i en konkurrenskraftigare gard men det innebar ocksa att konkurrensen gentemot andra
lantbrukare 6kar. Pa sikt finns en risk att gardar som inte utvecklas forsvinner och det innebér att
storlekrationaliseringen fortsétter.

De nirmsta vannerna hade viss paverkan pa alla personerna i intervjun. Respondenterna var dock
bestamda med att allt i slutandan handlade om att lyssna pa sig sjalv. Negativa asikter fran den narmsta
omgivningen skulle t.ex. kunna resultera i att en investering undviks alternativt att den unga lantbrukaren
inte tror pa sig sjalv.

Fyra av sju personer kande lite press att &ndra sin produktion. Det kan finnas en inre stress da
samhéllsopinionen och politiken foresprakar mer ekologiskt lantbruk och endast en respondent producerar
ekologiska produkter i dagsléget. Personen som odlar ekoprodukter sag det mer som majligheter an press
att odla andra produkter. Att se mojligheter kan vara en positiv egenskap, da fokus ligger mer pa
affarsutveckling vilket gor foretaget mer konkurrenskraftigt.

Frégor om kontroll
For en sammanfattning over hinder som paverkar ungas beslut att ta dver lantbruksforetag, se tabell 7.
De stdrsta barridrerna till att ta dver ett lantbruksforetag var kapitalet foljt av generationsskifte och

personlig situation. Sammantaget visar studiens fragor om kontroll att 6vertagandet av en gard ar en
komplicerad process med manga olika parametrar som ska stamma.

Tabell 7. Sammanfattning 6ver hinder och icke-hinder som verkar positivt och negativt pa ungas beslut att ta Gver
lantbruksforetag.

Positiva aspekter Negativa aspekter

De flesta bryr sig inte om att lantbruket tar mycket Dyrt och komplicerat vid generationsskifte
av deras tid
De mindre gardarna riskerar att slas ut pa sikt

Den ekonomiska fragan om rantor och strategier for att ta hand om hojda rantor har genomtankta svar.
Alla &r medvetna om de higa lanen och att amortering bor prioriteras om inget annat ar viktigare for
stunden. Att binda rantan pa tio &r kan vara smart for en nystartad lantbrukare eftersom den da alltid vet
vilken ranta som diverse kalkyler ska belastas med. Ekonomin i lantbruket &r en parameter som maste bli
battre. Av de unga lantbrukare jag intervjuade ansag alla att det galler att ha koll pa sina kostnader och
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folja upp ekonomin. Storleksrationaliseringen staller i storre foretag stora krav pa den enskilda
lantbrukaren i form utav fler anstallda, mer planering och dyrare maskiner. Dagens lantbrukare generellt
behdver helt enkelt vara battre, pd ménga olika saker, dn generationen innan dem. For att sttta unga
lantbrukare har Swedbank utvecklat mentorskapsprogrammet “Bonde moter Bonde”. Principen ér att
yngre och &ldre lantbrukare ska utbyta erfarenheter med varandra. Programmet ska &ven motivera yngre
lantbrukare att satsa och fa hjalp av mentorerna pa vagen (Swedbank, 2011).

Vad galler risker med lantbruksforetagande finns dar ndgra intressanta parametrar. Tre av sju menade pa
att de triggades av risker och sag det som en utmaning. Att ta risker ar nodvandigt det kan vara att t.ex.
investera i en siloanldggning for att kunna lagra och torka sin egen spannmal sjélv. De tre storta foretagen
har formodligen en béttre formaga att handskas med risker vilket ocksé har gjort att de brukar stora
enheter idag. Resterande fyra sag en del risker med lantbruk. Detta tyder pé att mindre gérdar ar mindre
riskbenagna.

En slutsats som gar att dra i den har studien ar att det behovs en mer lantbruksvénlig kort- och langsiktig
politik da de flesta sdg svensk politik som de stdrsta hoten mot sina foretag. Hoten harstammar med stor
sannolikhet ocksa fran den snedvridna konkurrensen som rader inom EU. Enligt
konkurrenskraftsutredningen ska Sveriges standpunkt i den gemensamma jordbrukspolitiken ses Gver.
Detta for att gynna svenskt agrart naringsliv pa sikt. (Statens offentliga utredningar, 2015) En del partier
efterfragar starkt ett mer ekologiskt lantbruk. Som tidigare namnt har enbart en respondent nischat sig till
viss del mot ekologiska grodor. D4 alla andra respondenter driver konventionella lantbruk blir de mgjligt
politiskt missgynnade jamfort med ekologiska producenter, ndgot som kan ha péverkat deras svar.

En person av sju anség att familjen gick fore lantbruket. Det finns en koppling har d& den ena av
respondentens foréldrar inte riktigt tyckte att den unga lantbrukaren skulle ta 6ver. Foréldern menade inte
blankt nej, utan tyckte lantbruket tog for mycket tid gentemot vad det avkastade. Det kan ha paverkat den
sista respondenten till att familjen gar fore lantbruket. Pa sikt om respondenten vill att foretaget ska vaxa
kommer det att ta mer tid, vilket i sig kommer att drabba familjen. Att inte alltid kunna hélla god balans
mellan arbete och privatliv kan vara en barriér till att ta dver lantbruksforetag.

Det var enbart tva av sju som ibland kande sig trétta och daligt till mods nér de tankte pa att ta dver dess
lantbruk. De tva respondenterna bodde pa de tva minsta gardarna och en av dem ansag att garden var
alldeles for liten i dagslaget. Sannolikheten &r ocksa stor att respondenten vars foréalder inte anséag att
jordbruket var vart att ta dver kan paverkas har. Omgivningens normer kan paverka mycket, sérskilt fran
de niarmast anhdriga. Kanske kéanner sig respondenten delvis dalig till mods da den inte riktigt har bagge
sina foraldrar vid sin sida. De tva respondenterna har ett svart val eftersom de inte kan leva pé enbart
garden. De star vid ett vagskal om de ska ta dver eller inte. | min mening bor de arbeta fram en strategi for
sitt lantbruk med tanke pa deras situation. Utan en klar strategi blir det svart att veta at vilket hall som &r
bast att ga.

Vidare studier inom amnet bor vara en kvantitativ analys. Eftersom den hér studien &r riktad mot just
Skane och &r kvalitativ hade det varit intressant att veta vad som galler i resten av landet. Med en
kvantitativ analys blir resultatet ocksa mer generellt.

Teorin om planerat beteende har varit en andamalsenlig metod eftersom studien fatt svar pa de fragor som
stélldes upp innan arbetet borjade. Ett alternativ kunde vara att intervjua farre personer. Med farre
intervjuer kunde arbetet eventuellt bli &nnu mer djupgdende. Studien i sin helhet har dock fatt fram en bild
over hur det ser ut bland unga presumtiva skanska lantbrukare idag.

De som har ambition och eventuellt vill ta 6ver har med stor sannolikhet ocksa satt sig in i den agrara
naringens problem. Att respondenterna hade yrkeshdgskole/universitetsutbildning inom agrar naring kan
anses vara en styrka for materialets kvalitet, eftersom de intervjuade kan forvéntas vara vélinsatta i olika
perspektiv av lantbruk. Svaren hade kanske blivit annorlunda med respondenter utan den bakgrunden;
deras perspektiv hade varit intressant att inkludera i en framtida studie. En framtida studie bor ocksa
bredda intervjupersonsurvalet sa att det innefattar bade kvinnor och man. Det &r mojligt att kvinnor har en
annan attityd till Gvertagande av lantbruksforetag och att de ar féremal for andra normer an man. Enligt en
farsk rapport tar namligen kvinnor dver lantbruksforetag i mindre utstrackning &n mén (Agri Foods
Economics Centre, 2016)
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Ifall jag skulle vélja respondenter som kanske hade ambition att ta 6ver eller rentav ndgon som inte ville ta
over tror jag att studien fatt for lite material som kan vara verklighetstroget. En person som inte vill ta
dver bryr sig i mindre grad om problemen i ndringen och har darmed inte heller lika stor kompetens inom
amnet.

Slutsats

Sammanfattningsvis kan féljande punkter lyftas fram som slutsatser fran studien

¢ Unga potentiella lantbrukare paverkas av normativa faktorer. Nara anhorigas asikter har en stor
paverkan.
o De flesta respondenter kdnde gladje Gver att fortsatta driva det lantbruksféretag som dess forfader
byggt upp.
e Manga unga lantbrukare ser politik som ett stort hot mot sina lantbruksforetag eftersom den
upplevs vara alldeles for kortsiktig.
Intresset for lantbruksforetagande har stor paverkan till varfor unga tar Gver lantbruksféretag.
Kapital och generationsskifte verkar mycket hindrande vid ett dvertagande av lantbruksforetag..
De mindre gardarna ar mer intresserade av att odla nischgrddor &n de storre gardarna.
De storre gardarna har en positivare installning till risker inom lantbruksféretagande. De ser risken
som ett satt for dess foretag att utvecklas vidare.
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BILAGOR

Intervjufrragor

Beteendeforestallningar:

1.

ook wn

o N

9

Hur kinner du for att gora en investering som innebar att du ska ta 6ver ett
lantbruksforetag?

Om du har mojlighet kommer du att investera?

Varfor tror du att det ar ratt att investera i en jordbruksfastighet?
Hur kénns det att binda upp kapital pga. ditt jordbruk?

Kommer du att binda upp det kapital som behovs?

Varfor ar det ratt att binda upp sa mycket kapital for en
jordbruksfastighet?

Vore det basta for dig att enbart fokusera pa garden?

Hur ser du pa lonsamheten i ditt framtida jordbruksforetag -
Rangordna

Hur kommer du att arbeta for en battre Ionsamhet?

10. Varfor tror du att det ar det basta sattet att fa en battre I6nsamhet?

Normativa forestallningar:

1.

aprown

Vilka tror du kommer att stotta dig om du tar 6ver
lantbruksforetaget, varfor?

Vilka tror du inte kommer att stétta dig, varfor?

Hur mycket bryr du dig om vad dina narmsta véanner tycker?
Tycker dina foraldrar att du ska ta 6ver garden?

Om dina foraldrar vill att du ska ta 6ver lantbruksféretaget gor du
det da?

Finns det annat i din omgivning som kan paverka dig i ditt beslut,
varfor?

Hur tror du att dldre viktiga personer i din slakt/omgivning kan
reagera om du inte tar éver?

Ké&nner du press for att andra din produktion for att den ska passa
slutkonsumenten béttre?

Kontrollforestéllningar:
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1.
2.

Hur ser du pa att arbete pa garden skulle ta upp mycket av din tid?
Hur skulle du kdnna om det tog upp for mycket tid vilket resulterar i
att du missar andra aktiviteter som &r viktiga for dig?

Hur ofta kanner du dig trott och dalig till mods nar du tanker pa att ta
Over lantbruksforetaget?

Varfor kanner du dig trott och daligt till mods?

Pa lang/kort sikt vad ar det storsta hotet mot ditt lantbruksforetag -
Rangordna

Hur ser du pa rantekostnader och vad &r din strategi for att ta hand
om dem?

Hur ser du pa risker med foretagande?



