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Abstract

Dairy producers in Europe are increasingly experiencing uncertainty on the market. Swedish
producers cannot compete with foreign producers due various production conditions. The
Swedish dairy market is dominated by the transnational cooperative Arla. To stimulate the
dynamics of the dairy market the Swedish Competition Authority has obliged Arla to
introduce rules in its bylaws, saying that Swedish members are allowed to deliver to another
dairy, split deliveries.

The milk producer has been given a greater choice for processing and the different dairies
price levels may be crucial for the producer's future, hence the decision to split-deliver is
associated with a risk. The purpose with this study is to identify variables which have an
influence on the incentive of Swedish dairy producers to split delivery. Hopefully, the study
results may be of value to the Swedish milk producers, Arla and other interested stakeholders.

The data are collected from Swedish dairy producers in order to explore which variables that
infect the decision to split delivery. The data is comprising with theoretical arguments based
on vertical integration and transaction cost theory. The findings from the analysis of the
results is that the incentive to split deliver can be affected by different variables. Influence and
location provide the strongest incentive to Split delivery. It does not mean that the variables
are isolated, on the contrary, these are interconnected and more variables together can provide
an incentive to split deliver. In addition to the variables the critical economic situation is a
strong external influencing factor.

v



Sammanfattning

Utvecklingen pa den europeiska mejerimarknaden har orsakat en ekonomisk kris for de
svenska mjolkproducenterna. Krisen dr en foljd av avskaffandet av mjolkkvoter for den
europeiska mjolkproduktionen vilken skapat en obalans mellan produktion och konsumtion av
mjolk, dir utbudet overstiger efterfragan. De svenska mj6lkproducenterna har darmed fatt
okad konkurrens fran lander med andra produktionsforutsittningar. Idag har det kooperativa
foretaget Arla en dominerande stillning pa den svenska mejerimarknaden. Arla ér ett
transnationellt foretag med medlemmar i sju europeiska linder och har ett prissittningssystem
dar samtliga medlemslénder fr samma avrakningspris. Prisséttningssystemet ér problematiskt
for de svenska producenterna eftersom marknadspriset ar for lagt i forhéllande till
produktionskostnaderna.

For att reducera Arlas dominerande stdllning har Konkurrensverket beslutat att Arla ska tillata
medlemmarna att splitleverera upp till 50 procent av den producerade mjolken till ett annat
mejeri, samtidigt som fullvéardigt medlemskap i Arla behalls. Tillsammans med fordandrade
konsumtionsmonster och trender har beslutet mdjliggjort etablering av nya mejerier.
Mjolkproducenterna har darmed fatt storre valmgjlighet gillande forddling av mjolken, dér
valet av mejeri och mejeriets prisniva kan vara avgorande for hela verksamhetens fortlevnad.
Splitleveranser ér forenade med risk om producenten tvingas ldmna ett hogbetalande
alternativ och aterga till att enbart leverera till Arla. Det dr ockséd problematiskt att
producenten kan uteslutas ur Arlas medlemskar, om producenten splitlevererar storre
kvantitet an vad Arlas stadgar tillater.

Det finns inga tidigare studier som behandlar splitleverans eller vilka faktorer som paverkar
mjolkproducentens beslut att splitleverera. Darfor ar syftet med denna studie att identifiera
vad som paverkar producentens incitament att splitleverera mjolk. For att genomfora
undersokningen har en kvalitativ metod anvénts, dir svenska mjolkproducenter intervjuats per
telefon. Urvalet av respondenter har skett genom identifiering via massmedia, fortlopande tills
ny data inte tillfort ndgon ny information. Syftet med denna insamlingsmetod &r att ge mer
allméngenerella slutsatser pa hogre abstraktionsniva én att enbart omfatta de deltagande
producenterna.

Den teoretiska referensramen omfattar vertikal integration och transaktionskostnader, vilka
utgdr grunden for de variabler som identifierats och anvénts for analys av insamlad data.
Utifrén studien &r inflytande och lokalisering variabler som ger starkast incitament till
splitleverans. Arlamedlemmens brist pa inflytande och producentens lokalisering, det vill sdga
affektionsvirden som tradition och producentens dnskan att virna om bygdens fortlevnad, gor
att producenten ldmnar Arla. Givetvis har den ekonomiska situationen stor betydelse.
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1 Inledning

Uppsatsens forsta kapitel presenterar inledningen till det analyserade omradet. Det forsta
avsnittet ger bakgrundsbeskrivning och det andra avsnittet preciserar problemet, bade
empiriskt och teoretiskt. Problemavsnittet atfoljs av en problemanalys samt avgransningar.
Diérefter behandlas det syfte som skall uppnas med studien samt en kort presentation av
uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Den aktuella mjolkkrisen i Sverige har skapat en svar ekonomisk situation for manga
mjolkproducenter (www, Dagens Nyheter 1, 2016). En av anledningarna &r att Europeiska
Unionen (EU) har avskaffat de tidigare mjolkkvoterna vilket ger mjélkproducenterna inom
EU mojlighet att fritt vdlja produktionsmingd (www, Arla 1, 2016). Det har gjort att utbudet
av mjolkravara overstiger efterfrdgan vilket pressat ner priserna. De sjunkande priserna ar
aven en foljd av minskad export till Ryssland och Kina. P4 grund av globalisering av handeln
har den svenska mjolkproduktionen haft svért att konkurrera med den utlédndska, till stor del
orsakat av olika forutsdttningar och produktionskostnader. De svenska mjolkproducenterna
moter ddrmed ett sjunkande ravarupris for mjolk samt 6kad konkurrens fran utlindska foretag
med andra produktionsforutséttningar (www, Land Lantbruk 2, 2016). Den ekonomiska
krisen har lett till missndje hos de svenska mjolkproducenterna d& marknadspriset for mjolk
ar lagt 1 forhallande till produktionskostnader.

Arla Foods a.m.b.a. (Arla) dominerar starkt pa den svenska mejerimarknaden (www, Dagens
Nyheter 1, 2015). Ar 2010 drev Konkurrensverket igenom att Arlas stadgar skall, som enda
svenska mejeri, tillata splitleverans for att undvika missbruk av en dominerande stillning
(Konkurrensverket, Dnr 568/2009). Arlamedlemmar har ddrmed rétt att leverera upp till 50
procent av den producerade mjolken till ett annat mejeri dn Arla, samtidigt som producenten
forblir fullvardig medlem i Arla (www, Arla 2, 2016). Sedan detta beslut vann laga kraft har
Arla @ndrat tillaten splitlevererad kvantitet i stadgarna. Exempelvis har Arla 1 februari &r 2016
beslutat att sinka en medlems andel splitlevererad ekologisk mjolk fran 50 till sju procent
(www, ATL 1, 2016).

Splitleveranser har gett mgjlighet for etablering av nya aktérer som kan forddla den
producerade mjdlken och ddrmed 6ka konkurrensen pd mejerimarknaden. En del av dessa nya
aktorer dr gardsmejerier, men det finns storre mejerier vilka tar emot splitleveranser, till
exempel Emamejeriet, Skdnemejerier och Wermlands Mejeri (Bjértés, 2016; www,
Jordbruksaktuellt 1, 2016; www, Land Lantbruk 1, 2016). Splitleverans ger producenten
mojlighet att silja en del av sin producerade mjdlk till ett hogre avrdkningspris dn det pris
Arla betalar (www, Sveriges Radio 1, 2016).

Arla har mottagningsplikt gentemot sina medlemmar, liksom fallet &r for alla
mejerikooperativa foretag (pers. med., Nilsson, 2016). Sa ldnge producenten héller sig inom
de angivna ramarna for splitleverans, finns ingen risk att inte far hela sin kvantitet sdld. Om



producenten splitlevererar mer dn de angivna procentsatserna riskerar denne att inte fa hela
kvantiteten sdld. Det dr dérfor viktigt att forstd hur Arlamedlemmen resonerar vid leveranser
till fler mejerier dn Arla.

1.2 Problem

Den ekonomiska krisen for svenska mjolkproducenter har 6kat behovet av strategier for att
forbéttra lonsamheten (www, Dagens Nyheter 1, 2015). En mojlighet r att splitleverera
mjolken och dé eventuellt i ett hogre avrakningspris, men det innebir ocksa att producenten
riskerar sin relation till Arla. Ett mejerikooperativ som Arla innebér en trygghet for
producenten, eftersom Arla har mottagningsplikt for hela kvantiteten (www, Arla 2, 2016).
Det finns en motséttning mellan att inte ha en trygg avsittningskanal och mojligheten till
hogre avriakningspris dn det Arla betalar (www, Sveriges Radio 1, 2016). Om
mjolkproducenten haller sig inom reglerna for maximalt 50 procent split, 4r denne garanterad
fullt medlemskap hos Arla (www, Arla 2, 2016). Risk forekommer om producenten
overskrider halva volymen, eftersom producenten di kan uteslutas ur medlemskéren. Vidare
foreligger risk att mjolkproducenten tvingas ldmna en hdgbetalande alternativ uppkopare for
att dterga till lagbetalande Arla. Dérfor dr det viktigt att undersoka vilka variabler som ligger
till grund for att producenten vill splitleverera, trots att det finns en risk forenat med detta
beslut. Inom det specifika omréadet finns ingen tidigare forskning. Tidigare studier omfattar
producentens val av mejeri men inte i forhdllande till splitleverans, det vill sdga valet att
leverera till fler &n ett mejeri.

Eftersom mjolk dr en farskvara hamnar producenten i underldge (Nilsson, 2011).
Mjolkrévaran behover behandlas direkt for att kunna forddlas och séljas. For att reducera
underldget gentemot sin handelspartner kan producenten integrera vertikalt i foradlingskedjan
for att pd sa sdtt oka sitt inflytande (Nilsson & Bjorklund, 2003). Det ér en av anledningarna
till att producenten soker sig till ett kooperativt foretag.

Nar en séljare med en lattforstorlig vara agerar pa en 6ppen marknad, finns en stor risk med
en bedriglig motpart (Williamson, 1981). Genom medlemskap i en kooperativ férening har
producenten samma handelspartner under langre tid vilket gor att avtal ej behdver ingés vid
varje leverans (Nilsson, 2011). Nér en producent blir medlem i en forening 4r denne
producent pa samma ging bade kdpare och séljare, tillsammans med en rad andra
producenter. Principen med kooperation dr da att producenten inte har ndgon intention att
agera bedrégligt mot sig sjdlv. Ddrmed dr risken med en bedriaglig handelspartner eliminerad.
Handelspartner skall da framja producentens intresse och reducera risken att handla med en
bedréglig motpart. Vid splitleverans tar Arlamedlemmen en risk om det mejeri, dit en del av
leveransen sker, skulle upphora eller inte vill ta emot hela den kvantitet som producenten
onskar leverera.

Dagens mjolkproduktion innebér stora investeringar i specifika byggnader, djur och
teknologi, vilka har lagre viarde utanfor den specifika verksamheten (Grau, Hockman &
Levkovych, 2015). Vid investering i tillgangar, som har ett litet alternativt virde, kan
motparten pressa priserna (Nilsson, 2011). Investeringar dr forenade med risk eftersom de
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laser producenten till en specifik produktion samt en eller ett fatal handelspartners (Ollila,
1989; Fahlbeck, 1996). Det gor att maktbalansen i handelssituationen blir ojamn mellan
aktorerna. Méanga mj6lkproducenter har fatt lov att ta det pris som Arla erbjudit da det funnits
fa alternativ. Arlamedlemmarna har varit lasta till att leverera till Arla oavsett avrakningspris.
Splitleverans har gett en mojlighet men ocksa risk att frainga den trygghet som ett kooperativt
foretag ger, for att pa sa sétt 6ka lonsamheten genom hogre avriakningspris.

1.3 Problemanalys och avgransningar

Resonemanget fran foregdende avsnitt betyder att konkurrensen mellan olika mejerier dkat
efter Konkurrensverkets beslut att infora splitleverans for Arlas medlemmar
(Konkurrensverket, Dnr 568/2009). Det gor att producenten av mjolk nu har en storre
valmojlighet for foradling och de olika mejeriernas prisnivéer kan vara avgorande for
producentens framtid (www, Sveriges Radio 1, 2016). Studien avser den svenska
mejerisektorn, dir betydande forédndringar angdende leverans och leverantdrsval sker. Bade
mjolkbranschen i dess helhet och det specifika omréadet splitleverans ar i fordndring. Det
finns ingen tidigare forskning inom omradet och problematiken dr dérfor vird en fordjupad
studie.

I detta avsnitt redogors studiens avgransningar och teoretiska bas samt dess koppling till det
givna problemet. Den teoretiska basen beskrivs vidare 1 kapitel 3 Teoretisk referensram.

Mejeriet

Det ér endast en av de svenska mejeriféreningarna, som av Konkurrensverket élagt att infora
regler om splitleverans i stadgarna (Konkurrensverket, Dnr 568/2009). Dessa regler omfattar
Arlas svenska medlemmar. I andra ldnder dér Arla dr verksam och har medlemmar finns
annorlunda regler for splitleverans (www, Jordbruksaktuellt 2, 2016). I Arlas tyska
verksamhet inom Hansa Arla Milch e.G. tillimpas inte splitleverans alls och 1 Danmark tilléts
varje medlem att splitlevera upp till tjugo procent av den totala mjolkravaran. Eftersom
splitleveranser dr annorlunda reglerade i Sverige avgrinsas studien till att omfatta endast
svenska mjdlkproducenter, trots att Arla dr ett transnationellt kooperativ.

Producenten

Da studien har begrinsade resurser édr det endast producenternas perspektiv som studeras. Den
empiriska undersokningen omfattar producentens intresse att nyttja rittigheten att
splitleverera. Studien avser svenska mjolkproducenter som har splitlevererat, 6vervager det
eller tillampar splitleverans. Ingen atskillnad gérs mellan dessa eftersom dessa producenter
har samma forutsittningar och samma Idnsamhetsproblem.

I studien gors ingen skillnad mellan konventionellt eller ekologiskt producerad mjélk och
ddrmed heller ingen skillnad mellan de olika regelverken. Skillnaderna i regelverket beroende
pa produktionssystem beslutades under februari &r 2016 varvid dessa fordndringar ej kan
beaktas. For att uppna syftet dr det inte relevant att atskilja pa de olika produktionssystemen.



Teoretisk bas

Nyinstitutionell teori beskriver hur olika aktdrer interagerar med varandra och hur
omgivningen paverkas av denna interaktion (Johansson, 2002). Det problem som studien
grundas pa omfattar relationen mellan mjolkproducenter och deras omgivning, speciellt
mejerierna. Denna teoretiska bas innehéller forklaringar till problem med interaktion mellan
aktorer, vilket 0verensstimmer med det givna problemet. Inom detta teoretiska omrade ryms
vertikal integration och transaktionskostnadsteori. Vid handel mellan tva aktorer uppstar

transaktionskostnader i form av bland annat risken att idka handel med en bedrédglig motpart
(Nilsson, 2011).

Ett branschspecifikt problem for mjélkproducenterna &r att verksamheten kédnnetecknas av
hoga transaktionskostnader (Nilsson, 2011). Problem med lattforstorda ravaror, risk for
handel med en bedrédglig motpart, hoga kostnader for investeringar dr faktorer som ingar 1
transaktionskostnadsteorin. Dessa kostnader kan reduceras genom vertikal integration, det vill
sdga aktdren gar samman med andra aktorer i1 forddlingskedjan for att koordinera de
aktiviteter som leder fram till att produkten nar slutkonsumenten. Nér produktionsbesluten
sker tidigt 1 forddlingskedjan kan effektiviteten hojas och kostnaderna minska.
Koordinationen for hela kedjan 6kar samtidigt som den enskilde aktdren far minskad kontroll
samt Okat beroende. Sammanvégt skall denna integration ge dmsesidig kontroll.

En alternativ teoretisk bas fOr att analysera problemet dr beteendevetenskap (Blackwell,
Miniard & Engel, 2006). Eftersom det kan formodas att mjolkproducenternas ekonomiska
overviaganden har en avgdrande betydelse for den ekonomiska situationen, dr ekonomisk teori
som exempelvis transaktionskostnadsteori mer ldmpad. Ytterligare alternativ for att belysa
problemet &r teori om socialt kapital, men eftersom denna teori kan anses inga i och forklaras
av transaktionskostnadsteori har denna teori valts bort (Nilsson, Svendsen & Svendsen, 2012).

Empirisk bas

For att f en djupare forstéelse for vilka faktorer som péverkar incitamentet for
mjolkproducenten att splitleverera den producerade mjélken krdvs en empirisk undersokning.
Tidigare forskning finns inom omrédet for badde mejeri, beslutsfattande och risk

(pers. med., Nilsson, 2016). Det finns dock inga studier vilka behandlar sambandet mellan
dessa teoretiska omrdden och splitleverans.

1.4 Syfte

Dagens utveckling pa mejerimarknaden bade nationellt och globalt har gjort att
mjolkproducenter behover strategier for att 6ka lonsamheten, varav splitleverans for
Arlamedlemmar ér ett sétt. Det kan tdnkas att det finns skilda incitament till splitleverans
utover ekonomiska skél. Syftet med studien &r att identifiera variabler som paverkar
Arlamedlemmars incitament att silja en del av sin mjolk genom andra kanaler dn Arla.

Studiens syfte dr inte i forsta hand att ge generella slutsatser, men metoden for insamling av
data kan tdnkas generera en mer allmédngenerell slutsats &n att enbart omfatta de deltagande



mjolkproducenterna. Det dr en forhoppning att studiens resultat kan vara av vérde for de
svenska mjolkproducenterna, for Arla och for andra intresserade.

1.5 Disposition

Utifrén teoretiska antaganden och intervjuer med svenska mj6lproducenter ska variabler som
paverkar incitamentet att splitleverera identifieras. I detta kapitel redogors studiens bakgrund
samt problem och problemanalys. Studiens disposition presenteras i en schematisk skiss (se
figur 1 Schematisk skiss 6ver disposition).

Bransch- Teoretisk Tillvaga-

Inledning / beskrivning / referensram / gangssatt / Resultat / Slutsatser /

Figur 1. Schematisk skiss 6ver uppsatsens disposition (egen bearbetning).

Kapitel 2 innehaller en branschbeskrivning. Detta for att fa en grundliggande forstaelse for
den bransch studien omfattar. Kapitlet innehaller information om mejeriproduktionen 1
Sverige, kooperation och en beskrivning av Arla.

I kapitel 3 presenteras de teorier vilka utgor studiens teoretiska referensram; vertikal
integration och transaktionskostnadsteori. Sist i kapitlet sammanfattas teorin i form av olika
variabler vilka kan utgdra incitament for splitleverans.

Kapitel 4 innehaller en beskrivning av tillvigagingssitt for den empiriska unders6kningen. I
detta kapitel behandlas dven en diskussion om vald metod och kéllkritik samt etiska aspekter
av den empiriska undersokningen.

Studiens resultat presenteras i1 kapitel 5. Kapitlet innehéller empiri, analys och diskussion.
Empirin &r indelad efter de variabler som presenterats i den teoretiska sammanfattningen. I
kapitlet analyseras och diskuteras empirin utifrdn det teoretiska ramverket.

Studien avslutas med slutsatser i1 kapitel 6. 1 detta kapitel sammanfattas de slutsatser som kan
dras frén resultatet. I detta kapitel presenteras de variabler som gett starkast incitament till
splitleverans.



2 Branschbeskrivning

For att forstd betydelsen av splitleverans foljer i detta kapitel en branschbeskrivning. Denna
branschbeskrivning syftar till att redogéra for hur mejerimarknaden ser ut och vilka aktorer
som verkar pd den, samt hur dessa kopplas samman. Detta kapitel beskriver marknadens
forutséttningar samt utgor grunden for den fortsatta analysen. Beskrivningen dr fokuserad till
den svenska marknaden.

2.1 Konsumtion av mejeriprodukter

P& den globala marknaden 6kar utbudet av mejeriprodukter samtidigt som efterfragan sjunker
(www, LRF 2, 2016). Den globala konsumtionen forvéntas trots det att 6ka pa langre sikt som
en foljd av befolkningstillvaxt och forbattrad levnadsstandard 1 Afrika, Asien och
Latinamerika (www, Tetra Pak 1, 2016). Mellan ar 2014 och 2024 prognostiseras den globala
konsumtionen av mejeriprodukter att 6ka med 36 procent enligt Tetra Pak (2016).
Konsumtionsmonstren i industrildnder inom Europa och i USA foridndras mot att dverga fran
dryckesmjolk till forddlade produkter. Detta beror pd fordandrad livsstil, 6kade inkomster,
hilsotrender samt utbud av alternativa drycker (Grau ef al., 2015). Generellt &r det
utvecklingslédnder under tillvixt som konsumerar dryckesmjolk, medan industrildnder
efterfragar forddlade mejerivaror (www, Tetra Pak 1, 2016).

Den storsta andelen av svensk mejeriimport bestar av forddlade produkter som hardost och
yoghurt (www, Jordbruksverket 2, 2016). Samtidigt har import av mjélk och gradde minskat
de senaste aren. Av den importerade mjolken dr endast tva procent konsumtionsmjolk (www,
LRF 2, 2016). Den konsumtionsmjélk som importeras dr vanligen specialprodukter
exempelvis laktosfri och smaksatt mjolk.

Konsumtionen av mejeriprodukter i Sverige har 6kat per person under de senaste 20 aren
enligt Statens offentliga utredningar (2016). Under ar 2014 konsumerade den svenska
befolkningen 82,9 liter per person (www, LRF 1, 2016). Konsumtionsmonstret har forskjutits
fran dryckesmjolk till forddlade produkter exempelvis ost, vilket stimmer med den globala
utvecklingen. Under en period pa 20 &r har konsumtionen av dryckesmjolk minskat med 30
procent, medan konsumtionen av ost har 6kat med ungefdr samma andel (www, LRF 2,
2016). Trender pd den svenska marknaden ar nirproducerat, samt dkad efterfragan pa
ekologiskt producerad mjolk (www, Dagens Nyheter 1, 2016).

2.2 Mjolkproduktion

Mjolkproduktionen star for den virdemassigt storsta produktionsgrenen inom svenskt
jordbruk (www, Jordbruksverket 2, 2016). Produktionsgrenen bidrar till ungefér en femtedel
av jordbrukets totala produktionsvirde. Ar 2015 producerades totalt 2 921 tusen ton mjolk i
Sverige. Under samma ar var ungefér 12,6 procent av den invigda mjolken ekologiskt
producerad (www, LRF 4, 2016). De flesta mjolkproducenterna dterfinns i Gotaland
(Jordbruksverket, 2012).



Produktionskostnaden for mjolk varierar kraftigt ur ett globalt perspektiv (LRF, 2015). Aven
inom Europa finns det stora skillnader vilket dr en betydande faktor for handel. Den svenska
produktionen kinnetecknas av markant hogre kostnader dn konkurrerande ldnder. Orsaker till
detta dr bland annat héga investeringskostnader, dyr arbetskraft och skillnader i lagstiftning.

Antalet mjolkproducerande foretag och antalet mjolkkor minskar i Sverige (Jordbruksverket,
2016). Samtidigt blir mjélkproducenterna storre och medelbesittningen okar i antal fran 26
till 81 mjolkkor mellan aren 1995 och 2015 (www, Jordbruksverket 1, 2016). En 6kning har
ocksa skett for den genomsnittliga avkastningen per mjolkko (Vixa Sverige, 2015). Antalet
svenska mjdlkproducerande foretag dr i december &r 2015 drygt 4000 aktiva foretag (www,
Jordbruksverket 3, 2016). Antalet foretag med mjolkkor minskade med cirka 260 foretag
mellan december 2014 och samma tidpunkt ar 2015.

Det svenska avrakningspriset for konventionell mjélk ECM (energikorrigerad mjolk) ar
ungefar 2,70 kronor per kilo ar 2015 (www, LRF 2, 2016). Priset for ekologisk mjolk ar cirka
4,15 kronor. Prisutvecklingen for ekologisk mjolk beror pa en 6kad global efterfrigan vilket
har lett till hojt avrakningspris. Avrakningspriset baseras pa ett baspris samt tilldgg eller
avdrag. Faktorer som paverkar priset utover baspriset dr kvalitet, sdsong och volymmaéngd
samt om produktionen &r konventionell eller ekologisk (Jordbruksverket, 2016).

2.3 Mejeribranschen

Den internationella mejerimarknaden

Den svenska marknaden péaverkas i hog grad av utvecklingen pa véarldsmarknaden (www,
Arla 1, 2016). Under de senaste 20 aren har mejeriproduktionen paverkats av fluktuerande
internationella priser pa mejeriprodukter. De storsta aktorerna pa varldsmarknaden &r Nya
Zeeland, Australien och EU som star for ungefér 60 procent av den globala handeln av
mejeriprodukter. Ar 2015 avskaffade EU produktionsreglerande mjdlkkvoter, som hade
utgjort ett tak for produktionen inom EU (Grau et al., 2015). Efter detta kunde
medlemslédnderna producera valfri mangd mjolk. I bérjan av ar 2016 har produktionen av
mjolk dkat med 3,4 procent bland de viktigaste exportldnderna vilka bland annat dr Nya
Zeeland, Uruguay, Australien och Argentina (www, ATL 2, 2016). EU 6kade produktionen
med 5,2 procent jamfort med aret innan. Inom EU éar det framst lander som Irland och
Tyskland som stér for 6kningen. Detta, tillsammans med handelsproblem med Ryssland och
Kina, har gjort att dagens priser for mejeriprodukter har sjunkit (www, Arla 1, 2016). For de
svenska bonderna har detta orsakat ekonomiska problem dé de svenska producenterna har
hogre produktionskostnader for mjolk én andra europeiska ldnder och dédrmed 14g
konkurrenskraft.

Den svenska mejeribranschen

Industrialiseringen av den svenska mejeribranschen skedde under slutet av 1800-talet, till stor
del tack vare tekniska framsteg i form av separatorn och pastdriseringsapparaten (www, NE 1,
2016). Fram till dess hade forddlingen skett pa storre gérdar, for att under 1800-talets senare
hélft forflyttas till uppkdpsmejerier. Detta gjorde att mjolkproduktionen och forddling inte
langre skedde hos samma aktor. Samtidigt nir uppkopsmejerier vixte fram fanns det dven sa
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kallade andelsmejerier dir bonden kunde kdpa en andel av mejeriet. Under ar 1900 nadde
antalet mejerier ett maximum av ungefdr 1700 i Sverige. Vid denna tid kdnnetecknades
branschen av smaskalighet och hantverksbetonad tillverkning. P& 1930-talet skedde en
dramatisk strukturomvandling inom mejeribranschen och antalet mejerier reducerades med 97
procent. Forutom strukturomvandling och teknologiska framsteg mojliggjorde forbéattrad
logistik genom lastbilstransporter till storskalig mjélkproduktion samt foradling.

Efter denna strukturomvandling drevs majoriteten av alla mejerier som kooperativ och var
anslutna till branschorganisationen Svensk Mjolk (www, NE 1, 2016). Svensk Mjolk har idag
overtagits av LRF Mjolk och Vixa Sverige.

Enligt Livsmedelsverket (2016) finns det 65 godkénda mejerier i Sverige. Négra av de storre
utover Arla, dr Grado mejeri, Skanemejerier, Emamejeriet, Wermlands mejeri, Falkopings
mejeri, Gefleortens mejeri och Norrmejerier.

2.4 Kooperation

Kooperativ dr en foretagsform dar medlemmarna dger, styr och driver verksamheten (Dunn,
1988). Medlemmarna i ett kooperativt foretag dger dirmed foretaget kollektivt. Foretaget har
en fortroendevald styrelse vilken har uppgiften att styra verksamheten och framja
medlemmarnas intresse (Nilsson, 2011). Inom den agrara sektorn ar det vanligt med
kooperativa foreningar. Det beror pa att kooperativa foreningar sanker
transaktionskostnaderna fér medlemmarna.

Inom det svenska jordbruket finns en tradition att agrar verksamhet ska finnas i hela landet
och att kooperativa foreningar skall leda till ett l6nsamt jordbruk (Nilsson, 2011).
Mejerikooperativens stora genomslag i Sverige under 1800-talet berodde pa stora
maktskillnader i samhéllet och pd marknaden. For att undvika bedrédgeri gick bonderna ihop
for att tillsammans sélja till den regionala marknaden. Idag har mejerikooperativen fusionerat
1 sadan grad att marknadsmakten har gétt frdn producenten till mejeriet. Det gor att den
enskilde producenten i hog grad far ta det av mejeriet satta priset. Idén med kooperativ
forening grundas pa skillnader i skalfordelar. Ravaruproduktionen kénnetecknas av smadrift
dér familjedgo ger det mest Ionsamma resultatet (Nilsson & Bjorklund, 2003). Vid forddling
av ravaran daremot finns det tydliga stordriftsfordelar med hog effektivitet och lagre
genomsnittskostnad, det vill sdga kostnaden per forddlad produkt.

Nagot som kénnetecknar kooperativa foreningar ar mottagningsplikt (Nilsson, 2011). Det
innebdr att kooperativet dr skyldigt att kdpa all volym medlemmen 6nskar sdlja. Kooperativet
ar heller inte berittigat att hindra ndgon som Onskar att bli medlem enligt 6ppenhetsprincipen.
En forklaring till dessa principer &r konkurrensréttens kooperativa undantag, som innebér att
kooperativa foreningar inte anses vara karteller. Nér dessa principer tillimpas, kan foreningen
inte begransa bondernas produktionsvolymer, och ddrmed &r det inte mdjligt att pressa upp
priserna till efterfoljande led i forddlingskedjan.



Det finns forskning som uppger att betydelsen av kooperativ i lantbruket har minskat (Feng,
Friis & Nilsson, 2016). Etableringen av kooperativ har klara fordelar vid en
marknadssituation dir marknadsmekanismen inte formér att skapa en effektiv
handelssituation. Feng ef al. (2016) belyser att 1 takt med att lantbrukskooperativ har véxt, har
medlemmarnas fortroende, engagemang, tillfredstéllelse samt lojalitet gentemot foreningen
minskat. Denna utveckling kan ha en koppling till Arlamedlemmars intresse for
splitleveranser.

2.5 Arla Foods

Arlas rotter gar tillbaka till 1800-talets slut (www, Arla 3, 2016). Under den tiden drevs
verksamheten forst som aktiebolag vilket ar 1915 ombildades till kooperativ férening och
bytte namn till Mjolkcentralen. Efter ett flertal fusioner med andra mindre svenska mejerier
bytte kooperativet ar 1975 namn till Arla. Ar 2000 fusionerade Arla med det danska mejeriet
MD Foods och den nya foreningen fick namnet Arla Foods a.m.b.a., allmént kallad Arla.
Efter manga fusioner och uppkop har Arla medlemmar i Sverige, Danmark, Storbritannien,
Tyskland, Belgien, Nederlanderna och Luxemburg (www, Arla 2, 2016).

Sasom kooperativ forening dr Arla skyldigt att himta all den mjolk dess medlemmar 6nskar
sdlja (www, Arla 2, 2016). Arla fér heller inte forvigra medlemskap at ndgon som onskar bli
medlem. Déremot finns det enligt stadgarna ett krav pa en minimiproduktion om 100 kilo
mjolk varannan dag. Medlemmen kan inte nekas pa grund av geografiskt ldge, men det finns
ett undantag om producenten befinner sig utanfor Arlas godkénda upptagningsomrade. I
praktiken &r detta upptagningsomréde hela Sverige med undantag av Lappland.

Sedan ar 2009 har varje medlem hos Arla ritt att splitleverera sin mjélk (Konkurrensverket,
Dnr 568/2009). Splitleverans ger den enskilde medlemmen rétt att leverera en del av sin
mjolk till ett annat mejeri (www, Arla 2, 2016). Splitleveransen far uppga till 50 procent av
den konventionellt producerade mjolken och sdledes kan producenten fi ett annat pris per kilo
levererad mjolk. For ekologiskt producerad mjolk far splitleverans uppga till sju procent
(www, ATL 1, 2016). For att fa tillatelse till splitleverans maste Arlamedlemmen varsla Arla
fyra manader 1 forvédg innan forandring av leverans sker. Detta regelverk géller for bade
konventionell och ekologisk mjolkproduktion. Tidigare var karenstiden sex veckor men
bestdmmelserna har dndrat under ar 2016.



3 Teoretisk referensram

Detta kapitel redogor for studiens teoretiska referensram, vilken grundas pa nyinstitutionell
teori. Inom denna teoribildning &r vertikal integration och transaktionskostnadsteori lamplig
for att analysera transaktioner mellan olika aktorer i forddlingskedjan. Transaktionskostnader
ar forenade med osdkerhet och risk, vilket har betydelse for den teoretiska sammanfattningen
och syntesen mellan teori och empiri.

3.1 Nyinstitutionell teori

Nyinstitutionell teori omfattar olika teoretiska delar av aktorers interaktion med varandra
(Johansson, 2002). Inom teorin behandlas vertikal integration och transaktionskostnadsteori.
Vertikal integration &r viktig for forstdelsen om effektivisering av de olika leden i en
viardekedja. Det dr ocksa en central del i etableringen av kooperativ verksamhet. Vertikal
integration ger en grundldggande inledning till transaktionskostnader som ocksa &r en grund
for kooperativ och handel mellan ravaruproducenter och foradlingsindustri.

3.1.1 Vertikal integration

Integration betyder att aktiviteter utforda av olika aktorer i en vdrdekedja samordnas (Nilsson,
1991). Virdekedja ar en bendmning pé de olika faser i vilken en ravara foradlas till
slutkonsumenten. De aktorer som ingar i virdekedjan ar beroende av varandra i hog grad,
vilket innebar att det finns en osdkerhet aktorerna emellan. Denna osédkerhet kan reduceras om
de olika aktorerna och respektive aktivitet integreras. Integrationen sanker kostnaderna for de
olika aktorerna, men medfor ocksa att den enskilde aktoren forlorar en del av sin
sjalvbestimmanderitt (Kessler & Stern, 1959; Nilsson, 1991). Samtidigt far aktéren mer
kontroll 6ver viardekedjans samtliga steg och ddrmed okar koordinationen.

Integrationen kan vara vertikal eller horisontell (www, NE 2, 2016). Horisontell integration
innebdr att olika aktdrer i samma led av virdekedjan samordnas. I den vertikala integrationen
samordnas aktorer 1 virdekedjan med en eller flera efterkommande eller tidigare aktorer.
Kooperativ dr pa samma gang horisontell och vertikal integration.

En forklaring till kooperativt foretagande ar att ett antal ekonomiska aktorer bildar en
gemensam samhandelspartner (Nilsson & Bjorklund, 2003; Dunn, 1988). Denna &r en egen
ekonomisk aktor med syftet att idka fordelaktig samhandel. De ekonomiska aktorerna kan
vara hushdll och enskilda individer men @ven niringsidkare eller foretagare.
Samhandelspartnern kan sedan nyttjas for handel av varor och tjinster bade internt och
externt. Pa sd sitt ska aktdrerna undvika att agera sjdlva pd marknaden. De olika aktdrerna
som integreras har en gemensam ledning istéllet for att sammankopplas genom marknaden,
vilket ddrmed skall ge 6msesidig kontroll 6ver hela virdekedjan. Oavsett hur langt det
integrerade systemet stricker sig dr slutkunden och dess marknad alltid en oberoende enhet.
Marknaden é&r av stor vikt for hela vardekedjan oavsett hur den &r integrerad.
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Kooperativ verksamhet dr en typ av vertikal integration, men har ocksa en del egenheter
(Nilsson, 2011). Skillnaden &r att i ett kooperativ ror sig inte var och en av aktdrerna bakat
eller framét i kedjan utan istéllet dr de samlade i1 en grupp. For att detta ska fungera i praktiken
kravs att gruppen ar organiserad, ofta 1 form av forening. Kooperativa foreningar bendmns
darfor som partiell vertikal integration (Ollila & Nilsson, 1997). Medlemmarna i1 kooperativet
har ofta rattigheten att silja samt kdpa produkter fran andra leverantorer én den kooperativa
samhandelspartnern. Det dr dessa regler som mojliggor splitleverans for Arlamedlemmarna.
Eftersom det ej rader strikt leverans- och inkdpsplikt bendmns integrationen som partiell.
Foreningen paverkas d4 mer av marknadsstyrning én vid full vertikal integration. I en partiell
vertikal integration kan aktorerna i en forddlingskedja utnyttja stordriftsfordelar (Nilsson,
2011). Olika led i produktionskedjan karaktiriseras av olika optimal skala (Kessler & Stern,
1959). Ravaruproduktionen kdnnetecknas generellt av smadrift medan foradlingsprocessen
har markanta stordriftsfordelar (Nilsson, 2011). Genomsnittskostnaden for foradlingen sjunker
ndr volymen okar, vilket genererar stordriftsfordelar. En 6kad produktionsvolym som inte
orsakar en 6kning av fasta kostnader, gor att den fasta kostnaden fordelas pé en storre volym.
Dérmed minskar kostnaden per produkt och genomsnittskostnaden reduceras.

Nér ekonomiska aktorer integreras i en partiell vertikal integration beror detta ofta pé att de
upplever att den rena marknadsmekanismen inte formar samordna det ekonomiska systemet
(Nilsson, 2011). Integrationen foranleds alltsa av ett marknadsmisslyckande. Det kan
forklaras med att det dr resurskrdvande att anvinda marknadsmekanismen. Handel kriver
resurser i form av tid och pengar. Dessa resurser omfattar exempelvis att orientera sig i
marknaden, finna en handelspartner, forhandla och sluta avtal. Aven om aktdren gor dessa
uppoffringar dr det inte sdkert att utfallet blir ekonomiskt tillfredstidllande. Dessa uppoffringar
bendmns transaktionskostnader. En annan situation diar marknadsmekanismen inte ger
optimalt utfall dr nér stordriftsfordelar rader. Det resulterar i att en aktor far dominerande
marknadsmakt, monopol eller monopsoni.

3.1.2 Transaktionskostnadsteori

Transaktionskostnader uppstar i samband med genomforande av transaktioner (Nilsson,
2011). Dessa kostnader dr forenade med sjdlva handeln och inte kostnader for produktion.
Parter i en affarstransaktion maste bland annat undersoka utbud, granska produkten,
motpartens uppsat, utforma kontrakt och hantera problem vid eventuellt bedrageri eller
konflikt. Transaktionskostnader kan delas in i olika faser (Dyer, 1997). Sokkostnader
inkluderar kostnader for att samla information samt utviardera handelspartnern.
Kontraktskostnad kopplas samman med kostnader for forhandling och utformande av avtal.
Kostnad for 6vervakning innebdr att det uppstér kostnader for att sdkerstdlla att den andre
parten fullfoljer sin del av avtalet. Slutligen uppstar kostnader i det fall dar handelspartnern &r
bedréglig. De tva sista kategorierna av transaktionskostnader underbyggs av att en part i en
handelssituation inte kan vara helt sdker pa att motparten har goda avsikter. Denna risk kan
orsaka stora forluster. Informationsasymmetri kan gora att en av parterna kan fa betala ett
alltfor hogt eller fa alltfor lagt pris 1 jamforelse med produktens marknadsvérde.
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Transaktionskostnadsteori kan forklara varfor kooperativ bildas (Nilsson, 2011). Under vissa
forutséttningar kan ekonomiska aktorer reducera sina transaktionskostnader genom att
tillsammans bilda en samhandelspartner vilken 4gs gemensamt. Den gemensamma
handelspartnern gor att medlemmarna kan utnyttja stordriftsférdelar 1 och med att féradlingen
sker hos en extern partner, vilket sdnker transaktionskostnaderna. Den gemensamégda
samhandelspartnern har syftet att frimja medlemmarnas intressen vid till exempel anskaffning
eller avyttring av produkter eller anskaffning av kapital. Denna samhandelspartner bildas
genom partiell vertikal integration. Den horisontella integrationen ar ofta en kooperativ
forening, som astadkommer vertikal integration i form av en kanal mot marknaden. Nér den
enskilde producenten inte agerar pa den 6ppna marknaden minskar risken for bedrigeri eller
ofordelaktiga affarsuppgorelser.

Olika faktorer paverkar hur hoga transaktionskostnaderna ar for den enskilde producenten och
diarmed avgor hur fordelaktigt ett kooperativ dr (Williamson, 1981; Ollila, 1989; Fahlbeck,
1996). Fordelarna beaktas 1 forhédllande till sdnkta transaktionskostnader.

Transaktionsspecifika tillgangar

Transaktionsspecifika tillgadngar dr investeringar gjorda i en verksamhet dér investeringen har
ett litet virde utanfor den specifika produktionsgrenen (Haydu & Staatz, 1989; Hakelius,
1999). Producenten kan ddarmed bli bunden till en eller ett fatal bestimda handelspartners,
vilket ger en hogre kostnad och storre risk. Producenten kan eventuellt hamna i en lock-in-
situation, det vill sdga en inldsning, vilket bidrar till att handelspartnern har en fordel av att
producenten hamnar i en beroendestéllning (Williamson, 1981; Nilsson & Bjorklund, 2003).
Exempel pa lock-in-situationer dr ndr mjolkproducenten investerar stora belopp 1 nya stallar
eller ny teknologi som automatiserar mjolkningen (Nilsson, 2011). Dessa tillgdngar dr bundna
till mjolkproduktion och har mindre védrde utanfor den specifika produktionen.

Det finns olika typer av transaktionsspecifika tillgdngar (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996).
Specificitet i geografiskt hdnseende innebar att tillgangens virde begréansas av tillgdngens
geografiska lage till exempel gérden i forhéllande till ett mejeri. Specificitet i fysiska
tillgangar innebdr att virdet av tillgangen begrinsas om de endast kan anvéndas till ett
andamal, en mj6lkrobot har exempelvis begrinsat alternativt virde. Specificitet i ménskliga
tillgangar betyder att en individ har specialiserad kunskap inom ett speciellt omrdde och en
bestdmd arbetsuppgift. Darmed begrinsas arbetsmarknaden vilket gor att arbetsgivaren kan
utnyttja detta. Specificitet i speciella investeringar r investeringar i en tillging som gor att
investeraren dr beroende av en annan aktors tillgangar. Investeraren dr da 14st till en annan
aktor. Denna aktor kan agera bedrégligt for att dra nytta av situationen. Specificering i tiden
innebdr att séljaren av en vara med kort héllbarhet hamnar i1 underldge gentemot kdparen.
Detta ar fallet vid produktion av mj6lkravara. Det kan ocksa definieras som en situation dir
séljaren inte har tid att kontrollera transaktionen.

Frekvens
Niér en transaktion sker ofta dkar kostnaderna (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996). Vid hog
frekvens dr risken storre for att producenten blir hért drabbad av ett oférdelaktigt pris eller
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handel med en bedriglig motpart. Vid lag frekvens av transaktioner kan ett bedréigligt
beteende fran motparten accepteras i storre utstrackning. Forlusterna blir sma relativt till tiden
det tar att undersoka en mer fordelaktig handelspartner.

Osikerhet

Handel ér forenad med ett risktagande (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996). Alla affarsuppgorelser
paverkas av informationsasymmetri (Nilsson & Bjorklund, 2003). Det innebér att om en av
parterna har mer information till exempel rérande marknad kan detta utnyttjas for att fa
fordelar 1 uppgorelsen. Nér detta sker systematiskt har den svagare parten incitament att
undvika marknaden och istdllet integrera i handelspartnern. Trots att producenten kan dgna
mycket tid pa att undersoka sin handelspartner finns det alltid en risk att bli bedragen,
speciellt i situationer dir aktorerna ej dr jimstéllda. Osdkerheten kan dven uppsta da det
ibland dr svart att bedoma en produkts kvalitet 1 forvag eller vid osdkerhet om aktorens egna
onskemal och preferenser.

3.2 Teoretisk sammanfattning

Nedan presenteras den referensram vilken anvénts for analys av empirin. Den utgdr ocksa en
grund for den frdgeguide som anvénts vid insamlingen av empirisk data. Sammanfattningen
ar uppdelad i olika teoretiska variabler som kan paverka mj6lkproducentens incitament att
splitleverera mjolk. Pé sa sitt kan presentationen sidgas omfatta hypoteser for den empiriska
undersokningen. I varje stycke sammanfattas den bakomliggande teorin till variabeln.

Inflytande

Grundprincipen for vertikal integration dr att det ska leda till 6msesidig kontroll dver
viardekedjan, fran ravaruproducent till foradlingsindustri (Nilsson, 1991). Eftersom kooperativ
ar partiell vertikal integration ska kooperativet vara en samhandelspartner med
mjolkproducenten. Nir kooperativet misslyckas med att ge producenten kontroll i form av
inflytande kan ravaruproducentens incitament till att 1imna kooperativet 6ka. Om inte
producenten upplever sig ha inflytande 6ver viardekedjan 6kar incitamentet att splitleverera till
ett annat mejeri eller egen foradling.

Volym

VerJt;ikal integration och kooperativ verksamhet grundas pa mgjlighet till stordriftsfordelar
(Nilsson, 2011). Det innebér att en mindre producent har lagre incitament att forddla mjolken
sjalv eftersom genomsnittskostnaden blir hogre. Vid stérre volym producerad mjolk ar
incitamenten hogre. Genom en storre aktor i likhet med Arla erhalls stordriftsfordelar som
inte uppstar hos en mindre aktor till exempel gdrdsmejeri. Hur stor volym en mj6lkproducent
producerar kan ha betydelse for incitamentet att splitleverera mjolk.

Tidsdtgding

Transaktionskostnader delas in 1 olika faser vilka alla betonar att det &r tidskrdvande att
undersoka sin handelspartner, skriva avtal och kontrollera att partnern inte agerar bedrigligt
(Dyer, 1997). Tidsatgangen kan orsaka forluster da alternativkostnaden hade kunnat vara mer
l6nsam for driften. Om kostnaden for tid som krivs for att undersoka alternativa mejerier for
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splitleverans eller utvdrdera egen foradling dr for hog ér detta ett incitament for producenten
att inte splitleverera.

Lokalisering

Geografiskt hinseende dr en transaktionsspecifik tillgang och gor att tillgdngens vérde ar
begrinsad av det geografiska laget (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996). Som kooperativ har Arla
plikt gentemot sina medlemmar att himta den producerade mjolken oavsett vart 1 landet
producenten befinner sig (www, Arla 2, 2016). Detta giller inte for alla mejerier.
Producentens incitament att splitleverera mjolk kan dirfor begransas eller paverkas av
lokaliseringen.

Inldsning

Specificitet 1 fysiska tillgdngar och speciella investeringar leder till en lock-in-situation,
inlasning (Williamson, 1981; Nilsson & Bjorklund, 2003). Mjolkproducenten kan investera
stora belopp 1 verksamheten vilket gor att den ar 14st till en specifik produktionsgren och en
specifik typ av leverantor. Finns det fa eller bara en av den specifika leverantoren hamnar
producenten i beroendestdllning. Den inlasta situationen uppstar dven nir producenten gor
investeringar i teknologi som har lagt alternativvirde utanfor produktionen. Inldsning kan
ocksa vara specificerad till minskliga tillgdngar (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996). Producenten
och dess medarbetare har ofta stor kunskap inom ett visst omrade och kan begrénsas till en
viss verksamhet. Det gor att hela verksamheten dgnas at en produktionsgren vilket laser
verksamheten till en specifik handelspartner. Kunskapen hos producenten kan darfor bidra till
hoga transaktionskostnader. Den inlasta situationen orsakad av investeringar eller kunskap
leder till att mjolkproducenten har hoga kostnader for att driva en alternativ verksamhet
(Nilsson, 2011). Incitamentet att splitleverera paverkas séledes av att producenten befinner sig
1 en inlast situation.

Osdikerhet och risk

Transaktionskostnader &dr forenade med osdkerhet och risktagande (Ollila, 1989; Fahlbeck,
1996). Det ar en risk att handelspartnern agerar bedrégligt och kan utnyttja information den
andra parten inte besitter (Nilsson & Bjorklund, 2003). Nar producenten frangar Arla finns
det en osédkerhet att det mejeri producenten onskar splitleverera till antingen slutar eller ej kan
ta emot hela den 6nskade volymen. Forddling pa egen gard kan ocksé vara forenat med
osidkerhet och risk. Det kan vara svart for en enskild producent att sitta sig in i marknaden sé
pass mycket att trender och efterfragan kan forutses. Incitamentet att splitleverera paverkas
ddrmed om producenten anser att det finns en risk for bedréigligt beteende hos motparten.
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4 Tillvagagangssatt

Kapitlet inleds med presentation av vald forskningsmetod. Det andra avsnittet behandlar den
empiriska undersokningen samt tillvagagingssitt for insamling av data. Kapitlet beror dven
kort en litteraturstudie, diskussion for vald metod och kéllkritik samt avslutas med de etiska
aspekter som beaktats.

4.1 Kvalitativ metod
I studien tillimpas en kvalitativ forskningsmetod. Den kvalitativa forskningsmetoden

fokuserar pa ménniskor i sociala situationer (Robson, 2011). Studiens syfte ar att identifiera
variabler som paverkar mj6lkproducentens incitament vid splitleverans. Eftersom detta avser
mjolkproducenters subjektiva uppfattningar, dr en kvalitativ metod lamplig. Metoden har en
kunskapsteoretisk grund med fokus pa att ge en forstaelse av den sociala verkligheten samt en
ontologisk standpunkt dir sociala egenskaper anses grundas pa ett samspel mellan individer
(Bryman & Bell, 2013).

I en kvalitativ studie kan forskaren tillampa olika tekniker for att samla in empiri. Exempel pa
undersokningssitt dr intervjuer, deltagande observationer, fokusgrupper och olika slags
fallstudier (Bryman & Bell, 2013). Den gemensamma basen for dessa ir att tyngdpunkten
ligger pé respondentens egna uppfattningar och synsitt. Till grund {for insamlingen av empiri
har teori valts ut med hansyn till studiens syfte, vilket stimmer med en deduktiv ansats dér
teorin dr grunden till empirin. Vid analys av data dr metoden induktiv, det vill sdga empiri
jamfors med teori fOr att generera slutsatser vilka utgor en grund for nya teoretiska
stéllningstaganden.

En litteraturstudie har resulterat i grunden for den frageguide som anvints i1 den empiriska
undersokningen. Vetenskapliga artiklar dr den huvudsakliga killan for vald teori och dess
sammankoppling med kooperativ. For att belysa mejeribranschens nuvarande situation och de
utmaningar denna studie behandlar har &dven jordbruksspecialiserade tidningar anvénts.
Vetenskapliga killor utgér dirmed grunden vilka kompletterats med facklitteratur. For att
bygga en teoretisk referensram har teori om kooperativ och handel anvints for att belysa
varfor kooperativ etablerats och vilka problem som uppstar vid handel. For att sékerstélla att
referenserna och teorierna dr av hog kvalitet och trovérdighet har flera referenser inom samma
amne anvénts (Robson, 2011).

I kapitel 5 Resultat granskas den insamlade empirin utifrdn den teoretiska referensramen. Det
empiriska materialet stélls i relation till teori. Ddrmed erhalls en beskrivning av hur
producenterna agerar och forhaller sig till mejerierna, med fokus pé producentens perspektiv
av splitleverans. Den teoretiska sammanfattningen 1 kapitel 3 Teoretisk referensram ar
uppdelad i olika variabler vilka sedan ar grunden f6r analys och diskussion av empirin. Varje
variabel utgor ett avsnitt 1 kapitel 5 Resultat. Detta underléttar for ldsaren att forsta hur
tolkningar har hérletts.
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4.2 Empirisk undersokning

Studiens empiriska material har samlats in genom kvalitativa intervjuer med Arlamedlemmar,
som tillampar, overvigt att tillimpa eller har tillimpat mojligheten till splitleverans.
Litteraturstudien anger fokusomraden for att underlétta den teoretiska analysen av teori och
empiri.

Insamlingen av data f6ljer strukturen for grundad teori vilken &r vanlig vid kvalitativ
dataanalys (Bryman & Bell, 2013; Robson, 2011). Analysen av data sker parallellt under
insamlingen (theoretical sampling) och inte enbart efter att insamlingen avslutats. Det innebér
att sambandet mellan insamlad data och analys blir tydligt (Bryman & Bell, 2013).
Arbetsprocessen ger mojlighet till kontinuerlig jamforelse och analys av data. Ett
nyckelbegrepp inom denna metod for dataanalys &r empirisk mdttnad (saturation) vilket
uppstar nér ytterligare datainsamling inte tillfér ny information till det redan insamlade
materialet. Det gor att forskaren pa forhand inte vet hur manga intervjuer som krévs innan
empirisk méttnad uppstér (Bryman & Bell, 2013; Robson, 2011). Vid empirisk méttnad skall
forhoppningsvis alla relevanta tankekategorier om det aktuella fenomenet vara insamlade
(Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wingnerud, 2012). Det gor att det presenterade materialet
ska innehalla mer allméngiltig information @n enbart informationen omfattande de personer
vilka deltagit i undersdkningen.

Den insamlade empirin i studien grundas pé en kvalitativ fallstudie, i form av intervjuer med
Arlamedlemmar. Fordel med en fallstudie dr att metoden har potential att effektivt samla in
primédrdata, d& svar pd fragor erhélls direkt (Bryman & Bell, 2013; Robson, 2011). Pa grund
av studiens inriktning finns det ingen sekundérdata att tillgd. Intervjun &r semistrukturerad,
med &ppna fragor finns mojlighet till precisering och foljdfragor (ibid, 2013; ibid, 2011).
Ytterligare fordel med intervjuer 1 forhallande till studiens syfte ar att respondenten kan ge
fylliga och detaljerade svar. Insamling av data dr mer flexibel nér intervjun kan styras i olika
riktningar beroende pa respondentens svar. Detta gor att det finns utrymme for insiktsfulla
asikter och tankar fran respondenten vilka inte beaktats vid frdgornas utformning.

Empirin har samlats in genom telefonintervjuer med svenska mjolkproducenter som uppfyller
kriterierna enligt problemanalysens avgriansningar. Intervju per telefon &r en relativt effektiv
metod som till viss del kan reducera forskarens subjektiva uppfattning (Robson, 2011).
Tillvagagéngssittet for datainsamlingen gor att det empiriska materialet inte begrénsas av
geografiskt ldge. Svagheter med telefonintervjuer dr bland annat att den kontextuella
forstaelsen uteblir samt att uppfattningar om respondentens ansiktsuttryck och kroppssprak
uteblir (ibid, 2011). Intervjuerna kan heller inte pagad under mycket lang tid. For studiens syfte
ar det viktigt att inte begrénsa empirin geografiskt di lokaliseringen bestimmer vilket mejeri
en producent kan leverera till. Intervjumetoden mdjliggor ett storre material eftersom fler
mjolkproducenter kan intervjuas vilket ger en bredare empirisk bas. Frageguiden terfinns 1
sin helhet i bilaga (Bilaga 1 Frageguide).

Deltagarna i studien har identifierats via massmedia eftersom det saknas allmén upplysning
over vilka mjélkproducenter som splitlevererar. Arla har inte kontaktats pa grund av att Arla
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ej antas vilja 1dmna ut kontaktuppgifter till medlemmar som splitlevererar. Varje intervju har
inkluderat en forfragan om upplysningar till ytterligare en eller flera mjolkproducenter som
splitlevererar. P4 s sétt har antalet respondenter successivt utvidgats, trots svarigheter att fa
kontaktuppgifter utlimnade. Av tio forsok var det endast en producent som inte dnskade att
delta, med motiveringen att det dr kénslig information. Resterande respondenter har varit
tillmotesgdende om dn négot reserverade 1 borjan av samtalet pa grund av att de anser att det
ar utelimnande information. Varje deltagare har informerats om att samtalet inte spelas in och
att deltagandet &r anonymt, vilket bemétts positivt. Med hénsyn till anonymitet har ingen
transkribering eller respondentvalidering genomforts. Genomgédende har respondenternas svar
varit av samma slag och empirisk méttnad uppstod relativt tidigt under datainsamlingen, efter
sju intervjuer skedde ingen storre fordndring i empirin. For att sidkerstélla studiens kvalitet
kontaktades ytterligare tva producenter for att bekrifta tidigare data.

Totalt har nio svenska mjolkproducenter intervjuats over telefon. De intervjuade
producenterna dr geografiskt spridda dver Sverige. Besittningsstorlekarna varierar mellan 35
och 500 mjolkkor. Aldern pa producenterna skiftar fran 35 till 67 ar. Sju av de nio intervjuade
producenterna splitlevererar sin mjolk idag. Splitleveransen hos respondenterna omfattar
mellan fem och 50 procent av den producerade mjolken. En av producenterna har tidigare
splitlevererat och dr idag ej medlem hos Arla. En annan producent som ej splitlevererar har
overvigt detta, men har idag ingen mdjlighet pa grund av att det inte finns nagot alternativt
mejeri 1 ndromradet.

4.3 Metoddiskussion och kallkritik

En kvalitativ fallstudie kan inte ge generella slutsatser eftersom den omfattar ett fatal
studieobjekt (Bryman & Bell, 2013). Onskvirt #r istillet att resultatet ska ge en 6kad och
djupgaende forstaelse genom tolkningar av den sociala verkligheten. Daremot ger studien
endast forstielse for producentens perspektiv och inte hela fordadlingskedjan. Slutsatserna kan
didrmed inte anses generella for alla de aktorer som berors av splitleverans. Metoden for
insamling av data kan dock ge en mer allmédngenerell slutsats pa en hogre niva én att enbart
omfatta de deltagande producenterna (Esaiasson et al., 2012). Sammankopplingen till teorin
ska forhoppningsvis ocksa 0ka studiens generaliserbarhet.

Inom den kvalitativa forskningen finns tva grundldggande kriterier for att uppna hog kvalitet
pa studien, trovardighet och dkthet (Bryman & Bell, 2013). Trovérdighet &dr indelat i fyra
delkriterier; tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet och konfirmering. For att stiarka en
studies tillforlitlighet kan en respondentvalidering tillimpas. Ett problem med
respondentvalidering ar att det kan ge upphov till efterhandskonstruktion. For studiens
empiriska material kommer respondentvalidering inte tillimpas eftersom producenterna har
underldge gentemot Arla. I tilldgg till detta skall ingen dokumentation av intervjuerna finnas
tillgéinglig med hiinsyn till deltagarnas anonymitet. Overforbarhet innebér att studiens resultat
ska vara mojlig att replikera och dverfora till en annan situation (Ibid, 2013). Detta &r svart i
en kvalitativ studie dir kontexten har stor betydelse och ddrmed inte dr generaliserbar. For att
fa replikerbarhet pa studien 1 den man det gar dr den fullstindiga frageguiden bifogad (Bilaga
1 Frageguide). Studiens pélitlighet grundas pa att det finns en grundlig och tillganglig
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redogdrelse for forskningsprocessens olika faser (Ibid, 2013). Pélitlighet uppnas genom att
tydligt redogora for tillvigagingssitt for insamling av data. Konfirmering innebér att
forfattarna har agerat i god tro och inte later personliga virderingar paverka tolkningen av
data 1 den man det dr mojligt 1 den kvalitativa studien (Ibid, 2013). For att beakta
konfirmering har triangulering anvénts under intevjuerna genom att tva personer deltagit
under samtliga intervjuer. Akthet innebir att studien ska ge en rittvisande bild av
respondenternas uppfattningar av situationen (Ibid, 2013). Det finns dock svarigheter med
detta d& respondenterna tenderar att ge de svar de tror att forskaren onskar istéllet for
respondentens subjektiva asikter. For att sdkerstdlla studiens dkthet har frdgeguiden utformats
med fragor utan svarsalternativ, detta for att respondenten ska kunna redogora for sina &sikter
utan att paverkas av forskarna.

For att f4 god kvalitet pa studien ar kontextens beskrivning av betydelse (Bryman & Bell,
2013). Eftersom intervjuerna sker per telefon finns inte mgjlighet att ta del av kontexten i
storre utstrickning dn vad respondenten beskriver. Det gor att paverkan av forskarens
subjektiva viarderingar begrdansas. Empirin samlas in genom telefonintervjuer vilket gor att
kontexten dr svar att beakta i analysen av empirin. Nackdelen kan forhoppningsvis reduceras
genom djupgéende intervjufrdgor. Studiens syfte skall uppnas genom analys av producentens
subjektiva beslutssituation varvid kontextuell forstdelse inte dr en huvudsaklig faktor.

Den empiriska undersokningen grundas i kvalitativa intervjuer vilket gor att det ar viktigt att
beakta etiska aspekter. Dessa aspekter ror frivillighet, integritet, konfidentialitet och
eventuellt anonymitet for respondenten (Bryman & Bell, 2013). Overgripande innebir detta
att respondenten ska veta vad intervjun skall anvéndas till och skall informeras om att
deltagandet dr frivilligt samt att det &r mojligt att ge information anonymt. Resultatet fran
intervjun ska endast anvindas till avsedd studie och respondentens asikter ska ej spridas eller
medvetet lura deltagaren for att f& fram information. I studien ir alla deltagande
mjolkproducenter anonyma eftersom den information de delgett kan uppfattas som kénslig
och utlimnande.
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5 Resultat

Detta kapitel redogor for resultatet fran den empiriska undersdkningen. Kapitlet &r indelat
efter de variabler som presenteras i den teoretiska sammanfattningen. Varje avsnitt omfattar
en variabel. Denna variabel analyseras och diskuteras utifran empiri och teori 1 efterfoljande
avsnitt.

5.1 Inflytande

Integrationen sénker kostnaderna for de olika aktorerna i virdekedjan, men medfor att den
enskilde aktoren forlorar en del av sin sjdlvbestimmanderitt (Nilsson, 1991). Samtidigt skall
aktoren fa 6kad kontroll 1 form av inflytande 6ver flera av viardekedjans steg. Forlusten av
sjdlvbestimmanderitten skall kompenseras med inflytande.

5.1.1 Empiri
For att 4 en uppfattning om mjolkproducenternas forhéllande till mejerierna stélldes fragan

om deras upplevda forhandlingsmdjlighet med mejeriet. Samtliga producenter uppger att ett
storre mejeri dr svarare att kommunicera med dn ett mindre. Respondenterna upplever att ett
stort mejeri som Arla har sa pass manga och olika medlemmar, bade nationellt och
internationellt, att det ar svart att {2 inflytande ur producentens perspektiv. Respondenterna
podngterar att det &r lattare att kommunicera med ett mindre mejeri pa den lokala marknaden,
och det ger en storre mojlighet till engagemang. En producent anser att ju farre mellanhédnder
det finns desto béttre dr det for den enskilde producenten.

Mjolkproducenterna podngterar att ett stort mejeri som Arla innebér en trygghet eftersom all
mjolk blir himtad, oavsett mdngd och geografiskt lage. Samtliga intervjupersoner ér trots
detta eniga om att Arla inte &r en samarbetspartner utan en aktér de maste anpassa sig till.

Flera av respondenterna anser att etablering av fler mejerier ar bra for branschen, eftersom
detta leder till att Arla far konkurrens. Det gor att producenterna far 6kat inflytande darfor att
det finns en mojlighet att 1dmna Arla, helt eller till viss del. Forhandlingsldage och inflytande
kan ocksé pdverkas av vilken typ av produkt som producenten dnskar sélja, samt hur manga
leverantorer det finns av produkten ifrdga. Till exempel kan mejeriet efterfraga ekologisk
mjolk, vilket gor att ekologiska producenter har stérre forhandlingsutrymme. Okat
forhandlingsutrymme visar sig frimst gentemot de mindre mejerierna. Arla har sé pass stor
marknadsmakt att inflytandet kan paverkas endast pa kort sikt.

5.1.2. Analys och diskussion
Samtliga respondenter anser sig inte ha inflytande pa Arla. Enligt teoretiska resonemang &r en

grundprincip inom kooperativt foretagande att en aktor ér villig att ge upp en del av sin
bestimmanderitt, 1 utbyte mot kontroll 6ver virdekedjan (Nilsson, 1991). Det ska finnas
Omsesidig kontroll for samtliga integrerade aktorer, annars uppfylls inte syftet med
kooperativet. Producenten dr endast villig att offra en del av sin sjalvbestimmanderitt i utbyte
mot mer kontroll av 6vriga viardekedjan. I en komplex organisation av Arlas storlek ar det
néstintill omojligt for varje enskild medlem att ha kontroll, diremot kan méojligheten till
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inflytande véga upp for detta. Nér producenten inte anser sig ha inflytande pa den kooperativa
foreningen kan incitament att limna uppsta. Nilsson (2011) beskriver behovet av kontroll i
form av inflytande som medlemmen i en kooperativ férening har, vilket bekréftats genom
studien.

Feng et al. (2016) askadliggor att 1 takt med att lantbrukskooperativ vaxer, har medlemmarnas
fortroende, engagemang, tillfredstéllelse samt lojalitet gentemot foreningen minskat.
Respondenterna har i 6verrensstimmelse med Feng et al. (2016) framhévt att fortroendet for
Arla dr 14gt och att Arlas organisation &r for stor for att varje medlem ska kunna utova
inflytande pé organisationen. Producenterna far ddirmed en negativ allmén instillning och lagt
tilltro till Arla. Kooperativets storlek kan saledes dka producentens incitament att
splitleverera.

Mjolkproducenterna &r villiga att ldmna Arla och soka en alternativ handelspartner dér det
finns mojlighet till 6kat forhandlingsutrymme och inflytande. Mejerier med mindre
organisation dn Arla gor att producenten upplever sig ha storre inflytande pé de beslut som
fattas. Hos mindre mejerier dr virdekedjan frén ravara till foradlad produkt kortare, med férre
mellanhdnder. I och med detta dr det léttare for den enskilde aktoren att fa 6verblick dver hela
kedjan, vilket ger okat inflytande. Det 6kade inflytandet gor att incitamentet att splitleverera
mjolk till ett mindre mejeri Okar.

Inflytande kan stillas i relation till tryggheten att veta att Arla hdmtar all producerad mjolk,
oavsett hur marknaden ser ut eller vilken geografisk lokalisering garden har. Det betyder att
onskan om inflytande maste vigas mot den trygghet Arla ger. Splitleverans innebér att en del
trygghet frdngés men istillet 6kar forhoppningsvis inflytandet.

I teorin om vertikal integration tas inte hinsyn till betydelsen av vilken rdvara producenten
producerar, samt vilken effekt detta har pd inflytandet. Utifran empirin har det framkommit att
inflytande kan framtvingas i det fall producenten har en ravara det finns brist pa da ett storre
forhandlingsutrymme kan erhéllas. Detta gor att incitamentet till splitleverans minskar da
producenten anser sig har storre inflytande vid produktion av en efterfragad bristvara. |
studien tas ingen hénsyn till vilket av dessa produktionssystem som anviands, men det har
framkommit att respondenternas upplevda inflytande paverkas av detta.
Forhandlingsutrymmet begrdnsas dock till mindre mejerier och kan inte ses som nigot
langsiktigt inflytande. Inflytandet fluktuerar med trender och konsumenternas efterfragan.

Incitamentet att splitleverera 6kar om mjolkproducenten upplever sig ej ha inflytande pa
mejeriet. Detta grundas 1 det teoretiska antagandet att vertikal integration bygger pa att en
producent &r villig att ge upp en del av sin sjdlvbestimmanderétt under forutsittning att detta
ger Okat inflytande pa hela vardekedjan (Nilsson, 2011). Betydelsen av variabeln inflytande
for incitamentet att splitleverera har dirmed bekriftats genom den insamlade empirin.
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5.2 Volym

Det finns markanta stordriftsfordelar 1 att 1ata forddlingen ske 1 storre skala, eftersom en storre
volym reducerar genomsnittskostnaden (Nilsson, 2011). Egen forddling pa garden ar en
mojlighet for att kunna 6ka intdkterna trots hogre enhetskostnad.

5.2.1 Empiri
For att 4 en uppfattning om mjolkproducenternas upplevelse av stordriftsfordelar och

forddling stdlldes frdgan om de dvervégt att forddla mjolk i gardsmejeri. Majoriteten av de
tillfrdgade har inte dvervégt egen forddling. Det beror pa att respondenterna anser att det ar
tids-, och kunskapskridvande, samtidigt som det krévs stora investeringar vid uppbyggnad av
det egna mejeriet. En av producenterna papekar att livsmedelsforadling ar hart reglerat genom
livsmedelsverket. Egen forddling krdaver samarbete med livsmedelshandeln samt kontakt med
den lokala marknaden for att sékerstélla att mjolken blir sald.

Under datainsamlingen har framkommit att den egna forddlingen kan ske pa olika sdtt. En
producent har eget gardsmejeri samt forsiljning av ost och konsumtionsmjolk pa garden.

Ett annat alternativ &r att ha en mj6lkmaskin vilken forddlar mjolkrdvaran till
konsumtionsmjdlk, vilken sedan séljs direkt pa garden. Denna forddling sker i mindre skala
an eget mejeri. Ytterligare ett alternativ dr mjolkproducenter som gétt samman och startat ett
mejeri. Forddlingen sker da i industri, men med farre mjdlkleverantorer &n Arla. Dessa olika
typer av foradling ger olika forséljningskanaler. Ett gardsmejeri har ofta forsdljning pa
garden, medan den fardiga mjolkprodukten som forddlats 1 industri siljs 1 livsmedelsbutik.

Av de intervjuade producenterna som splitlevererar har tva uppnatt en splitvolym pé nédstan
50 procent. Resterande producenter hade onskat att leverera mera men begréansas av att det
mottagande mejeriet ¢j vill ta emot mer. Till exempel kan mejerierna dnska kopa mjolk fran
producenter 1 ett storre omrade. Darmed far varje producent leverera en mindre méngd. Det
gor att producenten inte kan leverera kvantiteten mjolk denne 6nskar, vilket innebar att
producenterna véljer att splitleverera istéllet for att ldmna Arla.

5.2.2 Analys och diskussion
Majoriteten av producenterna anser att det finns stordriftsfordelar 1 att forddla mjolken 1

industri. Nackdelarna med egen foradling ar att det kunskaps- och kostnadsmassigt krdvande,
vilket dr analogt med det teoretiska resonemanget att det finns fordel 1 att 1ta forddlingen av
ravaror ske 1 industri (Nilsson, 2011). Producenten behdver da heller inte marknadsfora sin
produkt eftersom mejeriet séljer mjolken vidare till livsmedelsbutik.

Ingen av de tillfragade producenterna har papekat att volym ar en avgorande faktor for
beslutet att starta egen forddling. For att uppna stordriftsfordelar ska det vara 1onsamt att
forddla en storre volym enligt teori (Nilsson, 2011). Darmed borde endast de storre
producenterna anse att det finns en fortjdnst 1 att forddla mjolken sjilv. Detta ar inte fallet da
en av de minsta producenterna har startat egen fordadling. Enligt teoretiska antaganden ska
stordriftsfordelar vara ett incitament for producenten att vélja att forddla ravaran 1 industri da
en hogre volym reducerar genomsnittskostnaden (ibid, 2011). Det innebér 1 praktiken att
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mindre producenter inte bor forddla mjolkravaran sjilv. Eftersom det finns hog betalningsvilja
for nidrproducerade livsmedel har producenten chans till hdgre forséljningspris, vilket ger
effekt pd lonsamheten dven om priset dr marginellt hogre. Det betyder att i praktiken viger
konsumentens betalningsvilja mer 4n mojligheten till stordriftsfordelar. Darmed stimmer inte
verkligheten med det teoretiska resonemanget av Nilsson (2011).

De producenter vilka startat girdsmejeri frangar stordriftsfordelarna pa grund av att de anser
sig mer gynnade av att bedriva sméskalig forddlingsindustri och pa sa sétt paverka sin
ekonomiska situation. Om producenten koncentrerar sin forséljning till den lokala marknaden
finns inga fordelar 1 att nyttja stordrift. Mot stordriftsfordelar och sidnkta
genomsnittskostnader star betydelsen av vilken intdkt produktionen genererar. Alternativet for
att nyttja stordriftsfordelar ir att fler producenter istéllet gdr samman och forddlar mjolken 1
ett gemensamt mejeri.

Utifran empirin framgar att volym inte &r ett incitament att splitleverera till egen forddling.
Oavsett storlek pa besattningen av mjolkkor resonerar de producenter som ej forddlar mjolken
sjalv pd samma sitt. Detta tyder pé att volym inte &r en variabel av betydelse for splitleverans.
De producenter som forddlar sjdlva i mindre skala fringér antagandet om stordriftsfordelar i
forddlingsindustrin, eftersom producerad volym fluktuerar kraftigt mellan de olika
producenterna.

5.3 Tidsatgang

Inom transaktionskostnadsteori dr tidsatgdng en kostnad. Om det &r tidskrédvande att
undersoka alternativa mejerier for splitleverans eller utvirdera egen forddling blir kostnaden
hog (Dyer, 1997).

5.3.1 Empiri
En av frdgorna till respondenterna var hur mycket tid de upplever att de dgnat at att dvervéga

splitleverans, samt utvérdera alternativa mojligheter for foradling. Den upplevda tiden for
utvirdering fluktuerar bland respondenterna. De som har egen forddling pa garden har lagt
mycket tid pa att utvirdera detta, bade kunskapsmissigt och ekonomiskt. Detta liknas vid en
process fOr att starta ett nytt foretag. Flera producenter svarade att det ej tagit nagon tid alls
eftersom dagens prissituation har gjort att det ar sjalvklart att en forandring maste ske, samt
att producenten tar alla chanser for att 6ka lonsamheten.

En producent hade gérna splitlevererat, men i dagens ldge finns inget annat mejeri dn Arla pa
grund av geografiskt ldge. Samma producent ndmnde att det finns sétt att forddla
konsumtionsmjélk sjilv med hjilp av containermejeri'. Liksom egen forddling pa garden ér

"En anldggning for forddling av mjolkravara till konsumtionsm;jolk, utformad som en container av variernade
storlek (www, Jordbruksaktuellt 3, 2013).
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detta tidskrdvande och en oséker investering, i forhallande till oséker efterfrdgan. Tid gér
ocksa till att kontakta och forhandla med den lokala livsmedelsbutiken.

Flera av producenterna papekar att splitleveranser ar tidskrdvande. Det kravs tid att hélla
vagarna i gott skick nir hamtning sker oftare, speciellt nir vintervéglag rader. Fler hdmtningar
innebédr ocksa en extra belastning 1 form av till exempel rengoring av mjolktankar.

5.3.2 Analys och diskussion
Producenterna bedomer att fortjdnsten dr hogre &dn kostnaden for tid att utvirdera en framtida

transaktion. Enligt teorin ar transaktionskostnader forknippade med tidsétgang i form av att
undersoka potentiella handelspartner, utforma avtal och kontroller att motparten inte agerar
bedrégligt (Dyer, 1997; Nilsson, 2011). Detta gor att transaktionskostnaden for splitleverans
till eget mejeri blir hog och incitamentet till splitleverans borde minska.

Enligt teorin 0kar transaktionskostnaden om sokkostnaden, det vill sédga kostnaden att
undersoka alternativa handelspartners, dr hog (Dyer, 1997). Som mejeribranschen ser ut idag
har de flesta av mjolkproducenterna mojlighet att leverera till ett alternativt mejeri, vilket gor
att tidsatgangen for att undersoka splitleverans blir mindre jamfort om det funnits fler
mejerier. Detta dr forenat med ldgre transaktionskostnad.

I transaktionskostnadsteori &r tid endast forknippad med relationen mellan producent och
forddlingsindustri, det vill séga tid for att undersoka att motparten inte agerar bedragligt
(Dyer, 1997). Transaktionskostnadsteorin omfattar dven att det dr en kostnad att upprétthalla
avtal. Detta kan sammankopplas med de producenter vilka poéngterar att det finns en 6kad
arbetsbelastning vid splitleverans, till exempel halla vigar framkomliga eller mj6lktankar
rena. Tid for att upprétthalla avtal 6kar transaktionskostnaden och paverkar ddrmed
incitamentet att splitleverera.

Transaktionskostnaden kan ténkas 6ka i och med etableringen av nya mejerier. Enligt Dyer
(1997) okar tiden for beslutsfattande och utvardering om producenten har fler alternativ att
overviga. Enligt teorin skall hdga transaktionskostnader vara ett incitament att integrera i en
kooperativ forening (Nilsson, 2011). I 6verensstimmelse med teorin borde producenten
dérmed vilja att stanna i den kooperativa foreningen, men i denna studie har utfallet blivit att
producenten valt alternativet med hogre transaktionskostnader.

Transaktionskostnaden ger olika utfall beroende pa huruvida producenten viljer att
splitleverera till eget gardsmejeri eller annat mejeri. Tidens betydelse for incitamentet att
splitlevera till eget mejeri varierar mellan producenterna. Nagra producenter menar att de inte
overvigt att foradla mjolken sjdlva, det vill sdga att transaktionskostnaderna i samband med
detta dr for hoga. I tilldgg till detta bor ndmnas att egen forddling dessutom kriaver egen
marknadsforing gentemot konsumenten. Utifran detta resonemang ér tid inte en variabel som
paverkar incitamentet att splitleverera.
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5.4 Lokalisering

Producentens lokalisering avgor tillgangens varde (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996). Arla har
plikt att himta producerad mj6lk oavsett vart 1 landet den produceras, medan mindre mejerier
verkar pa den lokala marknaden.

5.4.1 Empiri
Geografiskt ldge dr en begrdansande faktor for de som onskar splitleverera. De mjolkgérdar

som &r beldgna dir det inte finns nagot annat mejeri dn Arla har ingen mojlighet till
splitleverans, trots att de Onskar gora det. Det alternativ producenten har &r att splitleverera till
egen forddling. Majoriteten av respondenterna har enbart ett alternativt mejeri att vinda sig
till forutom Arla. For att kunna nyttja splitleverans maste producenten finnas inom mejeriets
geografiska omrade for upphdmtning.

Vid egen forddling har lokalisering betydelse. Manga producenter menar att det kravs god
kunskap om den lokala marknaden och efterfrdgan péa niarproducerad mjolk for att det ska vara
mojligt med egen forddling.

For de flesta producenter dr den lokala bygden av betydelse. De menar att de gérna gynnar
nystartade lokala mejerier. Det finns ocksé en 6nskan hos fler producenter att det skall vara
mojligt for ndsta generation att driva verksamheten.

En av frdgorna till producenterna omfattar den upplevda begransningen i nuvarande
produktion. Flera producenter menar att expansion eller diversifiering begriansas av
geografiska forutsittningar sdsom tillgdngen pa jordbruksmark. I skogsbygder dr det svart att
utoka den befintliga marken, bade for vaxtodling och betesmark. Pa grund av detta ar
mjolkproduktion den produktionsgren bést lampad for omradet.

5.4.2 Analys och diskussion
Mjolkproducentens geografiska lokalisering paverkar huruvida det 4r mojligt att splitleverera

eller inte. Vissa geografiska omrdden mojliggor inte till splitleverans eftersom det inte finns
nagot annat mejeri dn Arla inom lampligt avstand. I och med att mjolkravaran ar en farskvara
kan den inte transporteras en ldngre stracka utan att forfaras. Enligt transaktionskostnadsteorin
kan en tillgdngs vérde begrinsas av det geografiska laget (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996).
Eftersom splitleverans kan generera en hogre intékt kan saledes vérdet pd de gdrdar med en
lokalisering som inte mdjliggor splitleverans paverkas negativt. Vill dessa producenter
splitleverera édr enda alternativet att starta egen forddling.

Den lokala marknaden &r en faktor som kan paverka om det dr mojligt att starta egen
foradling. Om konsumenterna pa den lokala marknaden efterfragar narproducerad mjolk och
ar villiga att betala extra for detta kan egen forddling vara mgjlig. Ytterligare aspekt pa hur
gérdens geografiska ldge kan paverka mojligheten till egen forddling &r hur langt beldgen
gérden dr fran konsumenterna. En gérd langt beldgen frén konsumenterna har formodligen
lagre incitament att ha egen forddling dé det blir svérare for konsumenten att nd produkten.
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Lokalisering dr enligt teorin begransad till geografiskt ldge (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996).
Genom studien kan lokaliseringens betydelse diskuteras och dé fé ett vidare perspektiv och
dérmed uttryckas i1 icke monetdra termer, affektionsvérden. Till exempel kan incitamentet att
splitleverera paverkas om mejeriet dr ndra anknutet till bygden dir producenten har sin
verksamhet. Incitamentet beror pa att producenten vill virna om bygden och gora det mojligt
for landsbygdens fortlevnad och kommande generationer. Om mj6lkproducentens gérd ar
beldgen pa en plats med levande landsbygd och goda arbetsmojligheter 6kar virdet pa
fastigheten och verksamheten. Detta kan ocksa paverka producentens val att splitleverera till
ett lokalt mejeri och ddrmed fa en mer I6nsam verksambhet.

Ytterligare ett icke-monetirt virde kan vara att det dr slakttradition att bedriva
mjolkproduktion pa gdrden. Om mjélkproduktion har drivits i flera generationer pa samma
gard kan det 6ka engagemanget och viljan hos producenten att skapa en 16nsam verksambhet.
Detta kan paverka incitament att splitleverera. Affektions- och sociala viarden tenderar att ha
storre betydelse dn gardens geografiska lage.

Att en transaktionsspecifik tillgdngs véirde begrinsas av den geografiska lokaliseringen
stimmer vl overens med producenternas upplevda situation. Saledes kan producentens
engagemang for att fortsitta driva en 16nsam verksamhet med mj6lkproduktion paverkas. Om
det inte finns mojlighet att driva en annan produktionsgren pd gérden i sd pass stor skala att
producenten kan forsorja sig kan denne behdva soka sig till ett annat arbete och eventuellt en
annan bransch. Incitamentet att splitleverera kan da oka eftersom splitleverans ger mojlighet
till en hogre intdkt som kan bidra till att verksamheten kan fortsétta drivas.

Tolkningen utifran resonemanget dr att lokalisering kan paverka producentens incitament till
splitleverans pa olika sétt. Vissa producenter har ingen mdjlighet till splitleverans férutom
egen foridling. Ar producenten inte intresserad av egen foridling och dessutom har en gérd
beldgen lang frdn konsumenterna kan incitamentet till splitleverans minska. I 6vrigt tyder
resonemanget pa att affektionsviarden och producentens upplevda begréasning till en viss
produktionsgren kan 6ka incitamentet att splitleverera.

5.5 Inlasning
Mjolkproduktion kdnnetecknas ofta av investeringar som gor att verksamheten ér 14st till en

specifik produktionsgren och en specifik typ av leverantor (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996;
Nilsson & Bjorklund, 2003). Finns det fa eller bara en av den specifika leverantéren hamnar
producenten i1 beroendestéllning.

5.5.1 Empiri
Dagens mjolkpriser och ddrmed 16nsamheten begransar mjélkproducenterna fran att investera

1 verksamheten. I dagsldget har producenten en negativ instillning till investering i
mjolkbranschen. Denna instéllning delas av bank och kreditgivare enligt producenterna. Den
allménna instéllningen &r att det dr riskabelt att investera i mjolkbranschen just nu med
hénsyn till dagens mjolkpriser.
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Flera producenter kénner sig inte lasta till dagens verksamhet eftersom producentens eget
ansvar och vilja sitter begrinsningen. En producent menar att det finns mojlighet att dverga
fran mjolk till kottproduktion. Verksamheten ér dock 18st till en verksamhet med djur d&
gardens byggnader ar gjorda for djur och har 1agt alternativt viarde. En producent hade tinkt
avveckla verksamheten innan mdjligheten till splitleverans uppstod. Detta gjorde att den
ekonomiska situationen kunde forbéttras och verksamheten fortsitta att bedrivas.

En av fragorna i frigeguiden omfattar hur producenten upplever sin beléningsgrad.
Beléningen varierar mellan hog och ldg, men ingen av respondenterna framhaller att den dr
néra bristningsgrins. En respondent pdpekar dnskan om att kunna ldmna 6ver gérden till ndsta
generation utan skuld, men detta dr inte mojligt idag.

En faktor som mjolkproducenterna papekade &r att kunskapen ér begriansande for att dndra
produktionsinriktning, till exempel 6vergé fran mjolk till kottproduktion. Detsamma giller vid
start av gardsmejeri. Forutom uppbyggnad av mejeriet krdavs kunskap om regelverk for att fa
sélja livsmedel forddlade pa egen gard.

5.5.2 Analys och diskussion
Mjo6lkproduktion innebir ofta investeringar i1 specifik teknologi, till exempel mj6lkrobot.

Virdet av en tillgang begrinsas om den enbart kan anvindas till ett andamal, som har ett lagt
alternativt virde utanfor verksamheten (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996). En mj6lkrobot har lagt
varde utanfor en verksamhet med mjélkkor. Eftersom mjolkproducentens tillgangar dr lasta
till en viss produktion, 6kar viljan att fortsétta driva verksamheten. Om denna tillgang
dessutom dr finansierad med externt kapital genom lan, &r producenten lést till verksamheten
pa grund av sin belédningsgrad. Till detta kommer att mjolkproducenten dr last till en specifik
uppkdpare. Det gor att producenten dr mer villig att ta risken att splitleverera eftersom det &r
en utvdg for att fi produktionen mer 16nsam och kunna uppritthalla verksamheten.

Specificitet 1 minskliga tillgdngar innebar att produktionen kan bli last till den kunskap
producenten besitter (Ollila, 1989; Fahlbeck, 1996). Kunskapsmaissigt kan saledes
producenten vara last till en viss produktionsgren. Inlasning orsakat av kunskap ar ett
teoretiskt antagande med negativ betoning. I verkligheten kan specialistkunskap vara
avgorande for att verksamheten skall vara lonsam, med hénsyn till konkurrens p4 marknaden
och smé marginaler orsakat av dagens priser. Darmed kan det vara svart att undvika inlésning
1 form av spetskunskap. Det kan dessutom vara kunskapskrivande att stilla om till egen
fordadling och saledes kan producenten kinna sig last till behovet av en uppkopare.

De flesta producenter upplever sig lasta till verksamheten pa grund av problem med
l6nsamhet, inte genom transaktionsspecifika tillgdngar. Den laga I6nsamheten bidrar till
bristande investeringsvilja och gor att verksamheten inte kan utvecklas eller effektiviseras.
Problemet orsakat av bristande investeringsforméga hade kunnat reducera driftskostnaden for
producenten och dirmed 6ka konkurrenskraften gentemot utldndska producenter. En effektiv
produktion med ldgre driftskostnader hade kanske kunnat bidra till att svensk
mjolkproduktion kan bedrivas &ven i framtiden.
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Trots att det teoretiskt sett borde uppsta en inlast situation dr flertalet av producenterna eniga
om att de inte kinner sig lésta till mjolkproduktionen. Detta kan bero pé att teorin inte tar
hansyn till producentens vilja att driva verksamheten, vilket kan paverka producentens
uppfattning om huruvida de ar lasta till verksamheten eller ej. Dédremot Gverensstimmer
mycket av empirin med olika komponenter som bidrar till en inlast situation. Dessa
komponenter dkar incitamentet att splitleverera.

5.6 Osakerhet och risk

Det finns en risk vid handel att handelspartnern agerar bedrigligt och utnyttjar information
den andra partner inte besitter (Nilsson & Bjorklund, 2003). Om detta sker systematiskt har
den svagare parten incitament att undvika marknaden och istillet integrera med
handelspartnern.

5.6.1 Empiri

Overlag anser producenterna att splitleverans inte #r forenat med risk. Istillet ir det en stor
mojlighet for producenten att 6ka 16nsamheten och delvis frangd Arla samtidigt som
medlemskapet behalls. De flesta bedomer att Arla ger en trygghet da Arla kdper och hdmtar
all producerad mjolk. Flera papekar att de girna haft Arla som enda képare om Arla hade
erbjudit ett hogre pris. Det dr dessutom enklare att leverera till ett mejeri dn tva olika.

Splitleverans ger mojlighet till producenten att antingen delvis dverga till ett nytt mejeri eller
starta egen forddling. Utan splitleverans hade det varit mer osdkert att 6vergé helt till ett annat
mejeri, vilket inte har mottagningsplikt likt Arla, eftersom det &r svért att forutse siljbar
kvantitet. Genom splitleverans sdkerstdlls en inkomst for den mjolk som levereras till Arla,
trots det laga priset, samtidigt finns en mojlighet till hogre pris for den splitlevererade
mjolken.

En av fragorna handlar om huruvida producenten vill 6verga helt till ett annat mejeri dn Arla.
Pé detta har majoriteten svarat att det ar alltfor stor osdkerhet pa marknaden. Det dr svart att
forutse hur efterfrdgan pa mjolk utvecklas. De som startat egna mejerier papekar att det krivs
stor lokalkdnnedom om konsumtionsmdonster och trender.

Den ndmnda risken ar att Arla kan fordndra reglerna for splitleverans. Producenterna ar
osdkra pa hur branschen kommer att se ut 1 framtiden och kénner stor oro for detta. Trots att
Arla dr medlemségt anser producenterna att de inte har nagot inflytande 6ver beslutsfattandet.
Eftersom Arla &r internationellt styrs prissittningen av utveckling pa varldsmarknaden.
Manga av producenterna tycker att det dr ett orédttvist system. Nir svenska producenter har
hogre produktionskostnader och hardare regelverk for djurhéllning bor Arlas priser anpassas
efter varje lands forutséttningar. Individuella priser for varje medlemsland hade kunnat 6ka
svenska producenters konkurrenskraft.
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5.6.2 Analys och diskussion
Splitleverans mojliggor att producenten har kvar sitt medlemskap i Arla vilket ger trygghet,

samtidigt som producenten kan fa ett hogre pris genom splitleverans. P4 grund av dessa regler
anser fa producenter att det finns en risk med splitleverans, respondenterna upplever fraimst
fordelar. Teoretiskt sett uppstér dock osédkerhet och risktagande alltid vid handel med en
annan aktor dé det finns en risk att handelspartnern agerar bedragligt och utnyttjar
informationsasymmetri (Nilsson & Bjorklund, 2003). Tanken med kooperation ir att
medlemmarna inte ska agera bedréigligt mot sig sjélva och ddrmed reducera denna risk
(Nilsson, 2011). Arla dr en komplex organisation och avstandet dr for stort mellan
producenten och Arlas ledning. Dérfor kan Arla fatta ofordelaktiga beslut ur producentens
perspektiv. Det har uppstétt en fortroendekris inom Arla och dess ledning da producenterna
upplever att Arla inte alltid f6r deras intresse framéat. Darmed tillgodoser inte Arla det
fortroende ett kooperativ normalt ska ge for att reducera risken for bedrégligt agerande
gentemot medlemmarna.

Producenten som viljer att splitleverera till ett nytt mejeri kan inte vara séker pé att inte bli
utsatt for bedrégligt beteende. Denna risk reduceras genom att vilja ett mindre mejeri som det
ar lattare att fa inflytande 6ver. Den ekonomiska situationen gor att producenterna hamnar 1
ett lage dér de inte har ndgot annat val 4n att splitleverera for att 6ka 16nsamheten.

Osiékerheten pa mejerimarknaden himmar producenterna att Gverga helt till ett annat mejeri
an Arla. Det finns en osékerhet pa grund av informationsasymmetri (Nilsson, 2011). Arla kan
ha information om marknads- och organisationsférdndringar, som producenten inte kidnner
till. Detta dr sérskilt riskfyllt i samband med start av egen foradling da splitleverans dr en
forutséttning for att det ska vara mojligt. Att sdlja en del mjolk till Arla sdkerstdller en
inkomst under tiden det egna mejeriet startas.

Den ekonomiska situationen har en avgorande roll 1 dagsldget. De verksamma
mjolkproducenterna dr desperata efter strategier for att 6ka Ionsamheten. Det kan vara en
forklaring till att de teoretiska antagandena om risk i samband med handel fatt 1ag respons.
Daremot vill producenterna inte riskera att uteslutas ur Arla och dérfor ar det viktigt att
producenten forhaller sig till de regler om splitlevererad kvantitet som Arlas stadgar anger.
Vid fordndring i stadgarna kan producenten riskera att tvingas 1dmna ett hogbetalande
alternativ och aterga till 1agbetalande Arla. Prissédttningen hos Arla kan tyckas orittvis dd
medlemslédnderna far samma avrakningspris, trots skillnader 1 produktionsforutsittningar.

Enligt teorin uppstér osdkerhet da en enskild producent agerar pd marknaden och det gor att
producenten girna integrerar med fler aktorer 1 virdekedjan. Med detta teoretiska resonemang
borde inte producenten vilja frangd kooperativet eftersom det innebér att producenten dé
madste agera pa marknaden sjdlv, med risk att bli utsatt for bedrégligt beteende. Det framgar
att producenten dr mer villig att ta den risken om de samtidigt kan behalla sitt medlemskap 1
Arla. En fortroendekris inom kooperativ kan 6ka producentens incitament att franga
kooperativets trygghet, det vill séga splitleverera.
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6 Slutsatser

Detta kapitel presenterar studiens slutsatser. Kapitlet redogor for vilka variabler som paverkar
mjolkproducenters incitament till att splitleverera mjolk.

Studiens resultat tyder pa att splitleverans &r ett fenomen som ar hir for att stanna och att
majoriteten av Sveriges mjolkproducenter har en 6nskan att splitleverera. Det kan ténkas att
det finns skilda incitament till splitleverans utover ekonomiska skél. Syftet med studien ar att
identifiera variabler som paverkar Arlamedlemmars incitament att sélja en del av sin mjolk
genom andra kanaler dn Arla.

De teoretiska variabler som ger incitament till splitleverans ar inflytande och lokalisering.
Gemensamt for dessa variabler dr att de kan kopplas till affektionsvirden. Vid splitleverans
kan okat inflytande 6ver viardekedjan erhallas. Med lokalisering avses bland annat det sociala
virde producenten far av att driva en verksamhet i enighet med familjetraditioner och for att
gynna bygden. Splitleverans &r en strategi for att bibehalla detta. De teoretiska variabler som
kan ge incitament till splitleverans ar inldsning samt osdkerhet och risk. De teoretiska
komponenterna i dessa variabler har identifierats under datainsamlingen, men har inte
uttryckligen péapekats av respondenterna. De teoretiska variabler som inte paverkar incitament
till splitleverans dr volym och tidsdtgdng. Vid beslut om splitleverans har tidsatgang och
volym ingen paverkan, vilket tyder pd motsatsen till teoretiska antaganden om att dessa
variabler kan pdverka incitamentet till splitleverans.

Variablerna kan tolkas som fristiende frdn varandra utan sammankoppling, men detta ér for
att dela upp empirin med hinsyn till syftet. Variablerna &r inte isolerade utan hdnger samman
1 en komplex verklighet. Varje variabel for sig behover inte vara den fraimsta orsaken for
incitament till splitleverans, men det kan vara ett faktum nar producenten drabbas av en eller
flera, eller i kombination med dagens mjolkkris. Dagens prisldge ér en viktig faktor for
resultatet av insamlad data. Hade marknadsbilden varit annorlunda kunde ocksa variablernas
betydelse fatt ett annat utfall.

Mjolkproduktion innebdr omfattande transaktionsspecifika investeringar for att mojliggora
verksamhetens drift. Om producenten inte dr n6jd med det avrakningspris som erbjuds kan
produktionen inte tillfdlligt stoppas, da djuren dagligen méste mjolkas samt ha tillgéng till
foder. Producenten dr saledes beroende av ett mejeri till vilket denne kan sélja sin mjolk, ofta
oférmdgen att pdverka avrikningspriset. Alternativet for att 6ka lonsamheten ér att
splitleverera till ytterligare ett mejeri med hogre avrakningspris, eller att [dimna Arla och helt
overga till ett annat mejeri. Det dr dock inte sjélvklart att producenten har ett annat mejeri
tillgéngligt och det kan bero pé gérdens geografiska lokalisation, eller det alternativa
mejeriets mojlighet till att ta emot ytterligare kvantitet. Bytet av mejeri kan ge producenten
okat inflytande, men det dr ocksa en risk att det nya mejeriet agerar bedrigligt. Ovanstaende
resonemang tyder pé att variablerna paverkar varandra och kan sammankopplas.
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Andelen splitlevererande mjolkproducenter dkar till stor del orsakat av den radande
mjolkkrisen. Utifran insamlad data har empiri analyserats ur transaktionskostnadsteoretiskt
perspektiv. De teoretiska variablerna har visat sig stimma 6verens med empirin till stor del,
men det finns dven avvikelser diar empiri inte gett det utslag som kan férvéntas ur ett
teoretiskt perspektiv. Studien har visat att det rdder en fortroendekris och bristande tilltro till
Arla vilket bidrar till incitamentet att splitleverera. I takt med att fler mejerier startas och
upphédmtningsomradena utvidgas kommer Arla att fa 6kad konkurrens om de nuvarande
medlemmarna, vilket var syftet med Konkurrensverkets beslut att infora splitleverans.

Resultatet fran denna studie ska forhoppningsvis vara av vikt for svenska mjolkproducenter,
for Arla och for andra intresserade. Genom att intervjuerna fortsatte tills data tydde pa att
teoretisk mittnad uppstatt, kan resultatet troligtvis ses som allméngenerell for svenska
mjolkproducenter, dir studien omfattar de 6vergripande standpunkter som finns angéende
splitleverans. Forhoppningen &r att denna studie ska ge en bild av vad som paverkar svenska
mjolkproducenters incitament till splitleverans, utifrdn dagens produktionsfoérutsittningar.
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Bilaga 1 Frageguide
Intervjufrigor till mjolkproducent

Kort introduktion om mjolkproducenten

Alder pd mjolkproducenten?

Familjesituation; Ar hela familjen involverad i verksamheten?
Utbildning?

Belaningsgrad? (Ungeférlig, ej siffror)

Kort introduktion om gard och drift

Geografiskt ldge?

Besdittningsstorlek?

Ekologisk eller konventionell produktion?

Hur linge har mjélken levererats till Arla?

Har ni genomfort ndgon storre fordndring i driften under senaste 12 manaderna?
Har ni fler produktionsgrenar dn mjolkproduktion?

Upplever ni att ni dr begrdnsade till enbart den verksamhet ni har idag?

Splitleverans

Varfor har, alternativt varfor inte, ni valt splitleverans?

Hur linge har ni anvint splitlevererans?

Har ni overvigt att forddla mjolken sjilva?

Vilket mejeri levererar ni till forutom Arla?

Hur mdnga procent av mjolken splitlevereras till annat mejeri?

Vad dr anledningen till att ni vill splitleverera och inte helt overga till ett annat mejeri?
Kdnner ni er underldgsna vid forhandling med mejerier, till exempel eftersom att ni dr

beroende av mejeriet? Eller dr det som att samarbeta med en annan aktor?

Hur ser ni pad att investera stora belopp i verksamheten? Om nej, beroende pd dagens

mjolkpris eller for att undvika att bli mer last till mjolkproduktion?

Vad anser ni vara fordelar respektive nackdelar med splitleverans?

Vilka risker ansdg ni finnas med splitleverans?

Hur ser er tilltro till branschen och mejeriet ut i dagsldget och i framtiden?
Om Arla inte fanns, hade du sokt dig till en liknande verksamhet?
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