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OZET

Ozgiir agik kaynak yazilim yenilikgilik ve girisim, tasarruf, giivenlik, verimlilik ve en dnemlisi nitelikli insanlar
yetistirilmesi agisindan ¢ok 6nemlidir. Ulkemizde yazilim pazarmm biiyiitiilmesi ve yazilim diretiminin
artirilmast devletimizin eylem planlarinda oncelikli hedefler arasindadir. Bu eylem planlarindaki hedeflerin
gerceklesmesinde Ozgiir agik yazilim stratejisinin yeri ¢ok 6nemlidir. Agik kaynak g¢evresinde olusacak olan
platformlarin yetismis insan kaynag: potansiyelimizi iist diizeylere tagimada ve yazilimi iilkenin énemli tiretim
kalemleri arasina yerlestirmekte elzem bir hedef oldugunu degerlendirmekteyiz.

ELINT3

Bu c¢aligma "6zgiir yazilim”, “acik” veya “agik kaynak” kavram ve degerlerini yeniden irdelemek yerine bu
hareket ve yazilim iiretim modelinin ulusal bir eylem plani olarak katilimci bir sekilde hazirlanmasmm on
hazirligin1 yapmayi ve izlenmesi gerekli olan yol haritasini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Tiirkiye’de kamu
ve Ozel sektorde yazilim kullanimi ve iiretimi igin ortaya konulacak politikalar ve etrafinda olusturulacak
ekonomik modeller ile iilkemizi dijital toplumlar arasmna tagimak miimkiin olabilir. Ozgiir ve Ag¢ik Kaynak
yazilim sosyal ve ekonomik boyutlari ile iilkemizin kiiresel iirlin ve iiretim agindaki yerini yeniden belirlemesinde
o6nemli bir rol alabilecek potansiyeli icermektedir.

Acik kaynak ekosistemlerinin olugsmasinin iilkemizin yazilim kullanimi ve iiretimi ile kiiresel yazilim pazarinda
yer almasina katkisini, ticari-agik yazilim etkilesimleri ve iligkilerinin olumlu ag etkilerini, bulut-bilisim ve agik
uygulama magazalar1 gibi teknolojik gelismelerin sektdriin biiylimesinde olusturacagi platformlari 6nemli
bulmaktayiz.

Tiirkiye yazilim ve yiiksek teknoloji s6z konusu oldugunda akla ilk gelen yerlerden birisi olmay1 bugiine kadar
basaramamigtir. Diinya bankasi istatistikleri bilisim alanindaki ithalat-ihracat verileri {ilkemizin konumunu net
rakamlar ile ortaya koymaktadir. Gelismekte olan bir ¢ok iilke gibi Tiirkiye de tiiketim egilimli olarak sosyal
sermaye ve potansiyeli ile kiiresel teknoloji pazarinin igerisinde yer almaktadir. Yazilim pazari bilyiikligi ile
kendi grubundaki iilkeler arasinda da arzulanan yerde degildir. Gelismis ekonomilere sahip iilkeler, ve bize daha
yakin Brezilya, Hindistan gibi iilkelerde 6zgiir ve agik kaynak politikalar: 2000’li yillarin basindan beri
uygulanmaktadir. Bu deneyimler olumlu ve zor yonleri ile belirlenecek yaklagimlara yon gostermelidir.
Yazilimda rekabet kiireseldir. Ekipler iilke smirlar1 ve fiziksel ortamlardan bagimsiz olarak olusabilir. Uriinler ve
ticaret geleneksel pazarlarin disinda gerceklesebilir. Geg kaldigimiz bu ekonomide var olabilmek, ancak giilii
kamu politikalar1 ve dogru stratejiler ile miimkiin olacaktir; Ozgiir ve agik teknoloji politikalari, saydamligin,
bireylerin ve paylasimin gii¢lendirilmesi, ekosistemlerin ve topluluklarin giiciiniin ortaya ¢ikarilmasi, serbest
pazarda var olabilmenin temel yapilar1 bu stratejilerin ana igerigi olmalidir.

Teknolojinin giinliik yasamin igerisinde yer aldig1 ve yasam ile yakinsadig1 bir diinyada her birey bir yazilimcidir.
Yazilim diisiince kaliplarindan olusur ve {ireticisi egitilmis insandir. Yazilimi iiretecek olan insan potansiyelinin
olusmasi kiiltiirel, sosyal, ve egitim boyutlarinin yani sira ekonomik boyutlart ile ¢ok yonlii bir strateji ile okul
oncesi ¢aglardan baslamalidir. Yazilimcilar bireylerin, kiiciik isletmelerin, iiretimin ve girisimciligin 6n planda
oldugu, bilginin erisilebilir ve saydam, iletisimin gii¢lii, iyi rol modeller ve ustalarin yakinda oldugu platformlarda
yetigebilir. Sonug olarak yol haritasini olugturan ana unsurlar su sekilde belirlenmistir:

¢ Ozgiir ve agik teknoloji farkindaligiin ve politikalarmin desteklenmesi
* Okul 6ncesi ¢aga uzanan teknoloji ile barisik, tiretim kiiltiiriinii yerlestiren egitim politikas1

* Biiyiiyen ve siirdiiriilebilir ekonomik modeller ¢evresinde rekabetci yazilim pazari.
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1. Ozgiir ve Acik Kaynak Yazilimda Giincel
Degisim ve Etkileri

Teknoloji ve Insan iliskisi tarihin hi¢bir déneminde
olmayan bir diizeydedir. Internet erisimi, beklentilerin ¢ok
otesinde bir hizla gelismektedir [1]. Dijital yakinsama,
yani yasamin teknoloji ile birlesimi, yazilimi teknoloji
olarak degil hayatimizin bir parcasi olarak gérmemize
neden olmaktadir. Teknolojinin dokundugu insanlarin
tamami yazilim ile etkilesim igerisindedir. .Google’da
arama yapmak, disiinsel yapimizin ve hafizamizin bir
kismmin yerini almistir: Gergeklik, dogruluk, giizellik
algimiz bilgiye erisimin bir pargast olmustur. Akilli
telefonlarda Google ve Apple’in sagladigi yazilimlar
kullantyoruz, tabletlerimiz ve bilgisayarlarimizda
Windows ve Linux gibi igletim sistemleri bize yardimct
oluyor.

Ozgiir ve Agik Kaynak Yazilimlar yenilik ve girigimler
icin bir anahtara doniserek, etkisi ¢ok genis, yazilim
gelistirme metodolojileri Otesinde bir egilim igerisine
girmistir. Yenilik¢i girisimin temelindeki varligi ile
kiiresel anlamda 6zel ve kamu sektoriinde Olgiilebilir
basar1 saglamis ayn1 zamanda isbirlikgi , iteratif siirecler
felsefesi ile yeni ig alanlar1 olusumlarina yol agmuistir.

Ozgiir ve Ag¢ik Kaynak Yazilim kavramlarinin
popiilerlesmesinin temelleri Ozgiir Yazilim Vakfina ve
GNU isletim sistemi projesine dayanir [2] [3]. Ozgiir
yazilim kavrami, kullanicilarin, yazilimi c¢aligtirma,
kopyalama, dagitma, iizerinde ¢alisma, degistirme ve
gelistirme Ozgiirlikkleriyle ilgili bir kavramdir [3]. Bu
kavramlarin temel tanimlar1 ve degerlendirmeleri bagka
yerlerde detayli bir sekilde yapilmaktadir [4]. Ozgiir
yazilim sosyal ve politik bir hareket; agik kaynak ise bir
gelistirme modeli ile bagdastirilmaktadir [5]. Bu
kavramlarin 6nemini géz ardi etmeden, ¢aligmamizda
biitiinsel bir diisiince gevresinde Ozgiir ve Agik Kaynak
Yazilm (OAKY) temelinde bir yol haritasinin
sekillendirilmesi amaglanmaktadir.

Gegen yil, 1300 katilimci ile dokuzuncusu yapilan ve
aralarinda  sirket yoneticileri, yazilimcilar, hukuk
uzmanlar1 gibi iyi bir dagilima sahip A¢ik Yazilimin
Gelecegi 2015 anketine [6] gore OAKY kurumlarmn
%78'inde kullanilmakta. Daha 6nemlisi bu oran 2010
yilina gore tam iki misli artmis durumda. Forrester
Research'den Jeffrey Hammond bu oranin artis egiliminde
oldugunu belirtiyor; Ozellikle geleneksel Java ve Linux
gibi teknolojiler ¢evresinde sekillenmis olan projelere
Microsoft'un .Net platformunu acgik kaynak haline
doniistiiren projelerin eklenmesi [7], biiyiik veri, bulut
islem, IoT gibi teknolojilerdeki yeniliklerin agik kaynak
olarak gelismekte olmasi bu dngoriileri destekliyor. Ayni
caligmaya gore kurumsal bilisim stratejileri ve yonetisim
bu artis1 destekler bir gelisim igerisinde, katilimecilarin
sadece %3'ii higbir OAKY kullanmadigini belirtiyor.

Idealist yaklagimlarin 6tesinde agik yazilim anlasilmasi ve
kullanilmas:t gerekli olan ekonomik bir kavramdir. Ana
isleri yazilim lisanlar1 ve gelirleri iizerine kurulu olan
Oracle Corporation ve IBM tekellesme tehditlerinden
korunmak bu pazar paymin bir kismini alabilmek i¢in
ticretsiz ve agik kaynak kodlu yazilim gelistirmeyi tercih

edebiliyorlar. Mozilla Firefox ve Google Chrome benzer
yaklagimlar ile Internet Explorer pazar payini alabilmis ve
daha popiiler hale gelmislerdir. Ag¢ik kaynak iiriiniin
kendisi bir gelir kaynagi olmasa da kurulan is modeli
iligkili bagka kaynaklardan gelir iiretilebilmesine olanak
saglamaktadir.

1.1 Ak Kaynak Ticari Yazilim iliskisi ve
Etkilesimi

Acik kaynak ve ticari yazilimlarin nerede ve hangi
kosullarda kullanildiklarina bagli olarak kendilerine 6zgii
giiclii yanlar1 ve zorluklari vardir, ve birbirlerini diglayan
modeller degildirler. Tam tersine bir ¢ok kurum her iki
yaklasimi  birlikte kullanabilen siireg ve yollan
tanimlamakta ve bundan Onemli avantajlar elde
edebilmektedirler. Apple Mac OSX oOrneginde isletim
sisteminin alt katmanlarinda(siiriiciiler gibi) acik kaynak
tercih edilirken, kullanici deneyimine yakin katmanlar
kapali yazilimlardan olusmaktadir. Bu yaklasim ile
odaklanilan ve enerji harcanilan kisim kurumun stratejik
avantaj sagladigi yerler ile ilgilidir. Diger ydnden
yaklagimlarda IBM ve Microsoft gibi kurumlar ticari
olarak gelistirdikleri kapali kodlar1 agik kaynak
yazilimlara doniistirmiis, ekosistem ve topluluklara
acarak ¢Oziimlerin ¢ok daha genis bir pazarda yer
alabilmesine olanak saglamiglardir. Artan rekabet ve gok
sayida alternatifin ortaya ¢ikmis olmas:t rekabet ve
yenilik¢iligin bagka noktalara kaymasina yol agmaktadir.
Acik kaynak yazilim bu pazarda ortak alt yap1 maliyelerini
daha genis bir tabana yaymaya olanak saglamaktadir.

Yazilim gibi kendisini siirekli yenileyen bir ortamda agik
kaynak yenilik¢ilik ve girisimin yap1 taglarini
saglamaktadir. Kurumlarin ve bireylerin gelir ve is
modellerini yenilik¢ilige dayandirmalarini, yeni ¢ziimleri
¢ok daha hizli olusturabilmelerini olanakli kilmakta,
bireylerin biiylik sermaye birikimleri olmasa dahi
tiretebilmelerine olanak saglamaktadir. Acik kaynak
yazilim ve ticari yazilimlar birbirlerinin alternatifi
degildirler. Tersine yenilikg¢ilik ve ¢oziimlere dayali gii¢lii
ekosistemlerin olusmasinda tamamlayicidirlar.

1.2 Diisiik Maliyet mi, Yenilikg¢ilik mi

Son yillarda bulut bilisim ve biiyiik veri, yapay zeka,
nesnelerin  interneti  gibi  teknolojiler  uygulama
mimarilerine temelde etkiler yapmis ve bilyiik bir degisimi
tetiklemistir. Geleneksel ve pratik bir yaklasim ile
baslangicta "diisiik maliyet" kurumlar icin OAKY
kullaniminda &nemli bir faktor olsa da bugiin ulasilan
seviyenin temel nedeni, biiyiik veri ve bulut drneklerinde
oldugu gibi, 6nemli yeniliklerin neredeyse tamaminin agik
yazilim ¢evresinde gelismis olmasidir. Bagka dnemli bir
veriye gore yeni baslayan c¢alismalarda katilimcilarin
%66's1 acik kaynagi ticari g¢Oziimlere tercih ettigini
belirtiyor. Bu tercihteki dnemli bir bir etki yazilimcilar
gibi teknoloji ¢evresinde karar veren kesimlerin kalitesi
yiiksek, giivenli, kolay erisilebilir agik teknolojileri,
karmagik ve uzun ticari satin alma siire¢lerine her zaman
tercih ediyor olmalari. Serbest pazar ekonomisinde yeterli



miktarlarda kaliteli ve tiicretsiz bir alternatifin oldugu
durumlarda pahali ve daha diisiik kalitede bir iiriiniin
tiketilmesi miimkiin olamaz. Yine, metalasmig ve
rekabetin ¢ok yiiksek ve karin az oldugu iriinlerde, ticari
kurumlar yazilimin yiiksek iiretim maliyetlerini ve uzun
siirebilen gelistirme siireglerini tek baslarina kargilamak
yerine, bu maliyetleri rakipleri ile birlikte caligarak
paylasmalar1 da dogaldir. Paralel bir mantik ile kapali ve
ticret ddenen bir yazilim, gereksinimleri karsilayamayan
bir licretsiz iiriine tercih edilebilecektir. Yapilan aragtirma
acik yazilimin bu alanda da aray1 agmaya devam ettigini
gostermektedir.

1.3 Ticarilesme

Yirmi yili agkin bir siire 6nce yola ¢ikan Linux’tan bu yana
Ozgiir ve Acik Kaynak Yazilm 6nemli ilerlemeler
kaydetti. Ozgiir ve A¢ik Kaynak Yazilmimn felsefesi,
gelistirmenin kapali ortamlarda gizemli ve korumaci
yaklagimlarin yerine binlerce kiginin ortak bir amaca
yonelik agik ve Ozgiir isbirligi ile yapilabilmesidir. Bir
bireyin veya grubun birlikte yeni bir ¢6zlim tirettigi Linux
gibi projeler ile baslayan acik kaynagin, giiniimiizde
dogrudan ekonomik ve ticari yonlii bir hareket icerisinde
oldugunu  acikca  gozlemlemek  mimkiin  [8].
Girigimciligin kiiresel olarak 6n plana ¢ikmaya bagladigi
son bes yilda, agik kaynak teknolojilerinin ¢ok basarili
sitketlerin hayata gegirilmesinde aldig1 rol herkesin
dikkatini ¢ekmis durumda. RedHat gibi sirketlerin
stirekliligi is modelini agik kaynak teknolojilerin lizerine
kurgulayarak 6l¢eklenebilecegini de ispatladi.

1.4 Uretmek ve Katki Verme Kiiltiirii

Acik yazilimin Gelecegi anketinde bes bin ve iizerinde
calisgana sahip kurumlarin agik kaynak projelere
katkilarinin %64 diizeylerine erismis olmasi kurumlarin
acik kaynak teknolojilerinin sadece tiiketicileri olmaktan,
bu projelere katilimct olma siireglerine gegtigini
gosteriyor. Kurumlarin katki yapmasindaki en 6nemli
etmenlerden bir tanesi {list diizeyde yetismis ve kaliteli
insanlara bu projeler ile erigebiliyor ve onlar
kurumlarinda tutabiliyor olmalari. Giiniimiizde en iyi
yazilimcilarin agik kaynak projelerde yer aldigini ve
cevrelerinde benzer niteliklere sahip yazilimcilar ile
topluluklar olusturduklarimni gézlemliyoruz. Kaliteli insan
kaynaklarina erismek ve bu alandaki rekabetin giderek
arttig1 ortamlarda, bu projeler ve onlara katki yaparak bu
havuza erisebiliyor olmak kurumlar i¢in ¢ok 6nemli. Bir
kurumu katki vermeye yonlendirebilen diger faktorler
arasinda yeni talep ve gereksinimler saglamak, testler,
dokiimantasyon yapmak, kod bakimi yapmak ve
problemleri ¢6zmek, baska kurumlar ile igbirligi imkanlart
gibi ¢esitli onemli nedenler var. Ne var ki hem o&zel
sektorde, hem de kamuda projelere katki vermek ile ilgili
politikalar net ve agik degil. Bu eksiklik kurumlarin katki
vermekte istekli olabilmeleri Oniinde bir engel. Bu
politikalarin olusturulmasi ve paylasilmasi, fikri miilkiyet
yogunluklu  caligmalarda  fikri  miilkiyetin  nasil
yonetilecegi ve paylasilacagi konusunun, lisanslarin
belirginlesmesi katilimin artiginda  ve topluluklarin

olusumunda olumlu bir etken olacaktir. Ayn1 arastirmada
[6] bu kurumlarda c¢alisanlarin %50'sinden fazlasinin agik
kaynak projelere katki verdigi belirtiliyor. Kurumlarin
katki vermeye ve topluluklara nasil yaklasacaklarini
bilmiyor olmalar1 bu katkilar1 gérmezden gelerek
verdikleri gizli katkilar olarak yorumlanabilir.

1.5 Ozgiirliik ve Acikhk Kavramlar:

Ozgiirliik ve aciklik tanmimlar1 A¢ik Kaynak metodolojiler
ile retilen yazilim disindaki kavramlar i¢in de Onem
kazanmistir. Bilgi ve kiiltiirel varliklarin {iretim ve
dagitiminin siurlt bir kag kisi veya kurumun kontroliinde
olmayip, yaygin ve topluluklara mal edilebilecegi her
ortamda uygulamalar1 bulunabilmektedir.

Okullar ve Egitim

Egitim teknoloji ve igeriklerinin agik olarak iiretilmesi ve
paylasilabilmesi onemli gelismelerden biridir. ABD ve
cesitli ilkelerde gittikge artan sayida kurum hem
teknolojilerini  hem de igeriklerini agik  sekilde
paylasmaktadir. Tirkiye'de Fatih projesi cercevesinde
acik egitim igerikleri olugturulmasi i¢in caligmalar ve
arastirmalar yapilmaktadir. Egitim ve 6grenimin toplumun
tim katmanlarina agilabilmesi ve erisilebilir kilinmasi
Tiirkiye'de egitimli insan potansiyelimizin ilerlemesinde
onemli yer tutacaktir.

Kamu ve Devlet

AB, ABD ve farkh iilkeler, Ozgiir ve Ag¢ik Kaynak
Yazilimin kamu projelerinin siirdiiriilebilir kilinmasi ve
belirli bir firma veya gruba bagimliligin ortadan
kaldirilmasi agisindan avantaj sagladigini ve uzun vadede
ekonomik getirilerinin yiiksek oldugunu belirtmektedirler.
Ancak bunlarin Otesinde onemli kamusal hizmetlerin
yerini alabilecek agik alternatifler de sunulmaktadir. Posta
hizmetlerinin diisik maliyet ve dijital hizmet olarak
sunulabilmesi, egitim, kiiltiir, kamusal verilerin paylagimi,
secimler gibi agik ve saydamlik gerektiren demokratik
stiregler, saglik hizmet ve bilgileri bu alanlarin sadece
bazilaridir.

Medya ve icerik

Kitap, Miizik, film, televizyon, haber, magazin
endiistrileri fikri miilkiyetlerin en korumaci yaklagimlar
ile kapali tutuldugu sektorledir. Kitaplar biiyiik hizla
yerlerini e-kitaplara birakmakta, yazilarimiz geleneksel
yayincilar digindaki  pek c¢ok farkli kanallardan
okuyuculara erisebilmektedir. Sanat ve sanatin {iretim ve
dagitimi ¢ok sinirli bir grubun kontroliindedir. Dagitim
kanallar1 sinirhidir. igbirligine dayal yaratici igerik iiretimi
Ozglir ve agik kavramlarin en hizli mesafe aldigi
alanlardan birisi olmustur. Brezilya'daki kamusal agik
kaynak deneyimi 2000'li yillarin baslarindan bu yana bu
alanda 6nemli pozitif deneyimler icermektedir.
Ingiltere’de Dijital Ekonomi Yasast (Digital Economy Act
-DEA 2010 — Andrew Murray) uygulamasi gergevesinde
telif haklaria korumaciligi ve bireylerin cezalandirilmasi
konusunda 2013 yilinda London School of Economics
tarafindan verilen Medya Politikalar1 kapsayic1 online
paylagim raporunda [9] iddia edilenlerin tersine yaratici



sektorliin toplam gelirlerinin azalmayip arttigina dikkat
¢ekilmektedir. Gelirlerin CD/DVD benzeri geleneksel
mecralardan, “streaming” gibi yeni mecralara kaydigi
gozlemlenmistir. Korsan filim ve dizi izlemelerin film
sektoriinii yok edecegini konusunda benzer iddialar 6ne
siiren Motion Picture Association of America (MPAA)
durumunda ise 2012 yilinda bu yana bu sektdriin gelir
rekorlart kirdigi somut olarak goziikmektedir. Oyun
sektorli benzer bir biiyiime ve gelir artis1 trendi
igerisindedir. Rapor sonu¢ olarak su ana mesajlart
vermistir:

Yaratic1 sektor dijital paylasimer kiiltiire uyabilmek igin
kendisini yeniden tanimlamaktadir. Veriler telif haklar1
ihlalleri nedeni ile gelir azalmas: yasandig1 iddialarini
desteklemeyen niteliktedir.

Cesitli iilkelerde ¢evrimigi telif haklar: ihlallerini bireysel
diizeyde cezalandirma deneyimlerinin yaratict sektordeki
bazilarinin iddia etmis oldugu etkiyi olusturmadigi
gbzlemlenmistir.

Telif haklar1 ihlallerinin cezalandirilmasinin sosyal,
kiiltirel ve politik etkilerinin dijital ekonomiye yonelik
yasama ve stratejiler agisindan yeniden degerlendirmek
gereklidir.

Para ve Finansal islemler

Bitcoin ve benzeri finansal araglar bu sektordeki
kavramlar1 temelden yeniden tanimlamaya baslamistir.
Ornegin kendi agiklamas: ile Bitcoin merkezi bir kurum
veya bankalar olmadan calisabilmektedir. Islemlerin
yonetimi ve Bitcoinlerin dagitimi toplu olarak ag
tarafindan idare edilir. Bitcoin agik kaynaklidir; tasarimi
halka agiktir, kimse Bitcoin'e sahip degildir ve onu kontrol
edemez, herkes katilabilir. Bitcoin kendine has bir¢ok
ozelligi sayesinde diger 6deme yollartyla yapilamayacak
¢ok farkli 6demelerin iistesinden gelebilir [10]. Alternatif
araglarin  yayginlasabilmesi dogal olarak insanlarin
duyduklar1 giiven ile miimkiin olabilir. 2015 yilinin en
onemli o6zglir ve acgik kaynak yazilimlari arasinda
gosterilen OpenBazaar e-ticaret igin farkli bir yaklagim
tanimlamaktadir [11] [12]. Bir web sitesini ziyaret
edilerek yapilan e-ticaret yerine, OpenBazaar ile mal ve
hizmet satin almak ve satmak isteyenler dogrudan
birbirlerine baglanabilmekte ve hizmetlerini
paylasabilmektedir . Herhangi bir sirket veya kurulus
tarafindan kontrol edilmeyen bu agik pazar birbirleri ile
dogrudan ticaret yapmak isteyenleri bir araya getiren bir
topluluktur. yetismis ve kaliteli insanlara bu projeler ile
erigebiliyor.

1.6 Bireylerin Yiikselisi

Sosyal medyanm yiikselisi ve OAKY'in yazilim
tiretimindeki  kurallar1 kokten degistirmesi Onemli
degisimlere yol agmistir. A¢ik kaynak, on bes yil 6nce
yola ¢ikan Apache Vakfi gibi organize topluluklar ve
biliylik projelerden, Linux’un diinyada onemli sayida
bilgisayara yayilmasi ile daha genis kitlelere atlamistir.
Bireylerin paylasimlart ve igbirliklerini One g¢ikaran
kitlesel bir doniisiim igerisine girmistir. Bu yeni diinyada
yazilimcilar GitHub (http://github.com) gibi paylasilan ve

bulut tizerinde yasayan kod depolar1 ve sosyal paylasim
mekanizmalart ile ¢aligmalarii  tamami ile acik
ortamlarda gergeklestirmekteler. Ag¢ik kaynak projelerin
sayilarinin az oldugu, az sayida insanin bu is ile ugrastigi,
sourceforge ve code.google.com gibi smirli kesimlere
hitap eden paylasim ortamlari yerini bulut, sosyal kodlama
ve kitlelere birakmig durumdadir.

Sosyal Kodlama ve Yazilim Uretiminde

Demokratiklesme

GitHub web tabanli bir kaynak kod depolama hizmetidir.
GitHub bugiin 14 milyon kullanici ve 35 milyondan fazla
kod deposunu [13] barindiran diinyanin en biiyiik kod
deposuna doniligmiistiir. Site en fazla ziyaret edilen 100
site arasina girmis aylik ortalama 20 milyon kayit olmamis
ziyaret almaktadir. Github sadece bireyleri degil be
kitlesel ekosisteme ulagmanin Sneminin farkinda olan
Google, Facebook, IBM, ve Microsoft gibi kurumlari
kendisine ¢ekmistir [14]. Github'in bu hizli yiikselisi
ertesinde Google Code gibi depolar kapanmaya
baslamistir. Bir kurum yada 6zel projelerin ihtiyaglarin
gore sekillenen ve kontrol ve denetimin 6n planda oldugu
kodlama ortamlar1  yerini yazilim  gelistirmenin
demokratiklestigi bulut {izerinde olusan ve sinir tanimayan
kitlesel paylagim ortamlarma kaymistir. Github'un
basarisinin etkenlerinden birisi de ticari bir ortam
olmasina ve tim kod depolarmm1 merkezi bir yerde
tutmasina ragmen alt yapisi olan OAKY Git ile aslinda
Internet'e bagli "her yerde" tutmasidir. Yeni katkici edinim
hiz1 diisiik olan Eclipse, Apache ve Mozilla gibi biiyiik
acik kaynak projeleri ve topluluklar da bu genis kitleye
ulasabilmek i¢in Github'a geg¢mislerdir [15] [16] [17].
Github agik kaynagin ortak bulusma noktasina
doniismiistiir.

1.7 Bulut

Agik kaynak yazilimlar buluttan veriye, mobilden isletim
sistemlerine hemen hemen her seyin ig¢inde olmasina
ragmen, destek ve hizmetler {izerine kurulu agik kaynak is
modellerine sahip milyar dolarlik sirketlerin nerede ise hig
olmamasi dikkat ¢eken bir konudur. Andreessen Horowitz
ortaklarindan, MIT ve Stanford &gretim gorevlisi Peter
Levine acik kaynak ekonomisi ile yeni bir Redhat
orneginin bir daha ortaya ¢ikamayacagini belirtiyor [18].
Levine, acik kaynak modelinin ancak yazilimin bulut
temelli bir hizmet olarak sunulmasi (Software As a Service
-SaaS) veya Ozellesmis donanimlar ile paketlenmesinin
sirketler i¢in ¢ok siirdiiriilebilir ve esnek is modelleri
saglayacagini ve bununda yenilik¢iligi tegvik edip yazilim
yatirimlarinin siirmesine ortam olusturacaginit belirtiyor.
Son on yilda ortaya ¢ikan platform seviyesi yazilimlarin
nerede ise tamami agik kaynakli. Ancak Redhat benzeri
lisans  modelleri  diger lisans  modelleri ile
kargilastirildiginda sirkete sagladigi gelir agisindan ¢ok
gerilerde. Bunun bir ¢ok 6rneklerini bulabilmek miimkiin,
ornegin MySQL veya MariaDB'den en biiyiik geliri
projeyi gelistiren kurum ve ekiplerin degil, Amazon Web
Servisleri gibi veri tabaninit bulut hizmetleri olarak sunan
sirketlerin irettigi sdylenebilir. IBM'in son yillarda
icerisine girdigi kapali lisans gelirlerindeki disiis



sarmalinda yine bulut hizmetlerinin etkisi biiyiik. Bu var
olma savaginda sirketler Amazon Web servisleri [19],
Google Cloud Platform [20], IBM Bluemix [21], HP
Helion [22], Microsoft Azure [23] bulut alt yapilar1 ve is
modelleri saglayarak yazilimda yenilik¢iligi ve agik veya
kapali tiim yazilimlar1 bir hizmet olarak saglamay1
kurumsal biiyiimenin ana ekseni olarak belirlemis
durumdalar. Agik kaynak i¢in siirdiiriilebilir i modelleri
ve ekosistemlerin bundan bdyle bulut modeli iizerinden
kurgulanmas1 gerektigi fikri genel kabul gdrmiis gibi
duruyor. Sonugta yazilim insanlar ile gelistiriliyor, ve
maliyeti var. Yazilimcilarin kalkinma ve bilylimenin
icerisinde olabilecekleri, bireysel refahi olusturabilecek
ekonomik modeller olmadan yazilim gevresinde istthdam
ve yenilik tiretmek miimkiin olamayacak.

1.8 Uygulama Magazalar

Uygulama magazalar1 yazilimin bulanabilmesi ve erigim
kosullarinda ger¢ek avantajlar sunmaktadir. Bu nedenle
yazilm dagitim zincirinin gerekli bir adimi haline
gelmisti.  Bu  kuskusuz OAKY  yazilimlari da
etkilemektedir. Geleneksel satis ve pazarlama kanallarina
sahip olmayan bireyler ve startuplar i¢in mobil, web ve
bulut uygulama magazalar1 pazara ulagsmalarinda 6nem
tagiyor. Mobil cihaz ve uygulamalarin yayginlagmas ile
yazilimcilarin hayatina giren uygulama magazalarinda bir
cok OAKY temelli uygulama bulmak miimkiin.

Tek bir yazilimci tarafindan gelistirilen ve iicretsiz
dagitilan uygulamalarda lisans konusu ¢ok Onem arz
etmiyor olsa da yazilimeilari bir sirket tarafindan yonetilen
uygulama magazalarinin kurallar1 ve kosullari ile uyumlu
olmasi gerekiyor. Daha karmasik olan durum baskalarina
ait tcretsiz ve agik kaynak kodu iizerine yapilan
gelistirmeler sonucu uygulama magazasinin sdzlesmesi ile
alman sorumluluklarin etkilerini anlamaya c¢alistigimizda
ortaya ¢ikiyor. Ucretsiz ya da acik kaynak lisanslarmn
tamamen uyumlu oldugundan emin olmak deneyimli
hukukgulart zorlayabilecek hususlar icerebiliyor. Koklii
ve 1iyi bilinen lisanslar tercih edilmesi bunlarin
etkilesimlerinin sik¢a ¢alisilmig olmasindan dolay: daha
etkin olabiliyor.

1.9 Ozgiir ve A¢ik Yazihm ve Telif Haklar:
Telif haklar1 ve patentler fikri miilkiyetin hukuksal yap1
taglar1 olarak goriilebilir. Yazilim telif haklarinin sanat
eserlerinden ayri olarak ele alindigi, yazilim sahipliginin
kendisine 6zellesmis bir hukuksal alt yapisi iilkemizde
bulunmamaktadir. Patent konusu ise daha karmagiktir.
ABD gibi, bu alanda en ileri goriilen hukuksal
cergevelerde bile, yazilimin kendisine ait bir patent
kategorisi bulunmamaktadir. OAKY savunuculari bunun
da Otesinde yazilim patentlerinin  zararli oldugu
kanaatindedir [24].

Ticari yazilim firmalar1 gelirleri ile yatirimcilaria karsi
sorumluluklar1 bulunan kurumlardir; uygulamalarimin
temelindeki yazilimlarini, arastirma ve gelistirme igin
yaptiklar1 yatirim ve eforu dogal olarak korumak isteyen
ve bunlar iizerinde kazanacaklar1 gelirlerle varliklarim

siirdiirebilen kuruluslardir. Telif haklar1 bu korumaci
gereksinimin hukuksal alt yapisini olugturur. Ozgiir ve
acik yazilim platformu ise, lisans ve telif haklan
gelirlerinin geligmis lilke ekonomilerine sagladigi katkinin
yerel yatirimlara ve ekonomiye yonlendirilmesine olanak
saglayabilmektedir. Sosyal ekonomik a¢idan 6zgiir ve agik
yazilim iilkemizde olanaklar kisitli kitle ve ydrelerinde
yeni kusaklarin kargisindaki olumsuz giiglerin, onlari
anlamayan bir sistemin alternatifi olabilecek iletisimi,
anlamay1 ve paylagmay1 one ¢ikaran, iiretkenliklerini ve
yaraticiliklarini yénlendirebilecekleri bir aragtir. OAKY
tabanl icerik yazilimlarin dagitimi sirasinda goz oniine
alinmasi gerekli olan birgok yasal detay vardir. OAKY
kullanimini diizenleyen ¢esitli ulusal ve uluslararasi yasal
bildirimler ve anlagmalari bulmak, anlamak bu kaynaklara
sahip olmayan kurum ve bireyler i¢in 6nemli zorluklar
igerir. Glivenilir kaynaklarca hazirlanmig ve paylasilmis
gergeveler kurumlarin ve bireylerin bu zorluklari
asmalaria olanak saglayacaktir. Topluluk ve projelerde
yer alan farkli katilimet, rol ve dgeler géz oniine alinarak:

*  Projeye Katki Veren ve Kod Gelistirenler - Bu
kisiler projelere icerik saglamaktan ve kod
yazmaktan sorumludur. Her katkinin projenin
yasal yapis1 ve lisanslarina uygun olmasi sonugta
katk1 yapanin sorumlulugunda olsa da bu islemin
yapilmasi en az oranda calisma ve enerji ile
yapilabilmelidir.

* Eserler - Calisma, igerik, kodlarmn dagitimi
OAKY eserleri ya da bunlar iceren iiriinleri
dagitirken, satarken yapilmasi gerekenler,
bulunmas1 gereken not ve bildiriler, ve bu
tirtinlerin kullanicilarin tarif edilen kosullari bir
kismmi  veya tamammi kabul edebildigi
durumlarin tanimlanmasi gereklidir.

e OAKY tabanli igerik veya yeni iiriinlerin
gelistiricileri - OAKY iiriinlerin direk olarak
kendisini dagitmadan ancak bu eserlerin
temelinde kendi 6zgiin iiriin ve gelistirmelerini
yapacak olanlarin kabul etmesi gereken yasal
gerceve ve kurallar belirli olmalidir.

* OAKY Kullanicilari - Eserlerin, yazilimlarin ve
icerigin kullanimin1 diizenleyen ¢esitli yasal
bildirimlerin ve anlagmalarin tanimlanmasidir.

Lisanslar

Doug Enbelbart 1950’lerde bilisimin sosyal etkilerini ilk
fark eden isimlerden birisidir. Bilisimin toplum igerisinde
yayginlagsmasinin, yapilan kod ve ¢aligmalarin, bilgilerin
Ozgilirce paylasgiminin  toplumsal dokuyu derinden
degistirebilecek  bir devrime neden olabilecegini
ongorebilmistir. Bu degisim once bilgisayara, ardindan
Internet, takip eden dénemde yazilim ve kodlamanin
toplumun her diizeyine yayilmasi, mobillesme ve
glinimiizde baglantili cihazlarin ¢esitli  diizeylerde
hayatimizin bir pargasit haline gelmesi ile yogun ve
ivmelenen bir hizla devam etmektedir.

Yazilim farklidir; diisiince kaliplarinin (Alan Cooper)
olusan ve az sayida kisi tarafindan anlasilabilen diller
kullanilarak ifade edilmis, bu agidan bir “{iriin” olarak



bakildiginda digerlerinden ¢ok farkli o&zellikleri ve
iligkileri olan bir kavramdir. Telif haklar1 (Copyright )
kilise ve devletin 16 ve 17. ylizyilda (1730 yillart) matbaa
yolu ile yazili eserlerin, sonu¢ olarak “diigiincelerin”
akisini ve dagitimini hukuksal olarak smirlamak ve
kontrol edebilmek temelinde ortaya ¢ikmis bir kavramdir.

Open Source Initiative (http://opensource.org) agik
kaynak teriminin genel tanim1 yapmakta ve agik kaynak
lisanslarini farkli kategorilere ayirarak genel bir ¢ercevede
paylasmaktadir. Yazilim lisanslart ¢ogunluk ile telif
hakkina dayanir ve sinirlamalar getirebilir. Tercih edilen
lisans Ozgirliklerin ve agik kaynak toplulugunun
yayginlasmasinda 6nemli ve belirleyici bir role sahip
olacaktir [25].

2. Ac¢ik Yazilim Topluluklar1 ve

Ekosistemler

Acik kaynak topluluklar son 15 yilda biiyiik ilerlemeler
kaydettiler. Cesitlilik ve motivasyonun yiiksek oldugu bu
topluluklar gerek ortaklasa projeler ile agik kaynak
yazilim gelistirilmesinde, gerek ise sosyal ve yazilim
Ozgiirliikleri amacmin yayginlastirlmasinda 6nemli
gorevleri yerine getiriyorlar. Topluluklarin olusturdugu ve
ag etkisi ile biiyliyen paylasim ekonomisinin boyutlari,
biitce ve kaynaklar gibi smirlara sikismis geleneksel
¢alisma yontemlerinin aksine bilgi ve eforlarini paylasarak
katki saglamak isteyenlerin sayisi ile belirleniyor. A¢ik
kaynak topluluklarin yapisi ve dinamikleri bu paylasim
agmin  etkisini  yiikseltme  odaklanir.  Yazilim
ekosistemleri, kurumlar ve kisilerin yazilim ve hizmetlerin
¢evresinde olusturdugu ortak bir pazar ve birbirleri ile olan
iliskileridir. Bu pazar ve iliskilerin temeli genelde ortak bir
teknolojik platform olup, eckosistem bilgi aligverisi,
hizmetler, kaynak ve ¢iktilarin paylasimi ile olusur.
Ornegin, Eclipse vakfi Ekosistemin varligmin ve
canliligimin 6neminin altin kalin ¢izgiler ile ¢iziyor ve eko
sistemin  gelistirilmesini  saglamak amacmi giden
aktiviteleri ana ¢aligma alanlarindan birisi olarak
tanimliyor [26]. Stallman dogadaki tanimi ile ve etik
kurallarin ve amacin olmadigi ekosistem kavrami ve
topluluk kelimelerinin es anlamli olmadiklarin dikkat
¢ekiyor [4], ancak ekosistem terimi agik kaynak
topluluklar1 c¢evreleyen fayda agini tanimlamak igin
sikilikla kullaniliyor . Yazilim ekosistemleri agik kaynak
topluluklar ¢evresinde olugmak zorunda da degildir [27]
Apple AppStore ve Google Play gibi mobil uygulama
magazalart Orneklerinde oldugu gibi ekosistemler bir
kurum ve organizasyon etrafinda olusabildigi gibi, Linux
isletim sistemi gibi sosyal olarak agik kaynak topluluklari
¢evresinde, yada Ruby, Java gibi teknolojiler etrafinda
olusabilir. Giincel teknoloji akimlar1 ekosistemlere 6nemli
etkiler yapmakta, drnegin:

*  Google Apps, Applie iTunes, Microsoft Azure ve
benzeri is ortag1 aglar1 nasil basari kazanirlar?

*  Ekosistemlerin saglikli ve verimli
calisabilmelerinin dlgiitleri nelerdir?

e Telif haklar1 ve fikirler isbirligine dayali
ekosistemlerde nasil ele almmalidir?

*  Bulut yazilim ekosistemlerini nasil etkiler?

¢ JoT (Internet of Things) ve makinalar arasi
internet yazilim ekosistemi olarak nasil ele alinir,
ne Ozelliklere sahiptir?

2.1 Acik Kaynak Topluluklar:

OAKY sadece kod ve teknoloji olmanin 6tesinde, bu
faaliyetlerin gerceklestigi farkli yapilardaki
organizasyonlari i¢eriyor. Bu topluluklardan 6ne ¢ikanlar
icinde bulunan Apache Software Foundation , igerisinde
Cordova, Flex, Lucene/Solr, Maven, OpenOffice, Tomcat
ve amiral gemisi Apache Web Sunucusu projeleri igeren,
350'den fazla projen olusmus olan ve tamami ile
goniilliiliik prensipleri lizerine ¢alisan bir topluluk. ASF
588 iiye ve 5,317 katki saglayiciya sahip. OpenHub'da
bulanan son verilere gore [28] Apache web sunucusu
projesi yaklasik 500 adam yilda 100.000.000 TL bir
maliyete degeri gerektirmektedir. Bu rakamlar 350" yi
asana proje kapsaminda incelendiginde 100 milyar TL'leri
rahatlik ile asabilen bir boyuta ulasacagi rahathk ile
hesaplanabilir. Bu toplulugun ana giicii ise imrenilecek
ekonomik boyutlarinin ¢ok 6tesinde olan yenilikgi
teknoloji iretme yetenegi ve hayatimizin her noktasina ve
kurumlarin her diizeydeki yazilimlarma girebilmis
olmasidir. Ekonomik agidan ASF ile rekabet edebilecek
giice bir ¢ok kiiresel yazilim devi bile sahip degildir.
Vakfin giinlimiizdeki baskani Ross Gardleer yeni
yayimlanan bir makalede ASF'in ulastig1 kiiglimsenemez
basarinin  unsurlarint  gdyle  aktariyor:  "Apache
yazilimlarin ¢ok farkli sektdr ve kategorilerde giiglii bir
sekilde benimsendigini goriiyoruz. Kullanicilarin agik
kaynak kullanimini isteyip istememesinden bagimsiz
olarak Apache ilk tercihlerden birisi olmay: siirdiiriiyor.
Marka degeri, giivenilir liderlik, toplulugumuz tarafindan
yonetilen ve yonlendirilen siirecler hem bireylerin hem de
pazarda  rekabet  igerisinde  olan  oyuncularin
giivenebilecekleri bir ortamda isbirligi yapabilmelerini
sagliyor. Buda bizi canli ve aktif bir topluluk ile en iist
kalitede yazilim {iretmemiz i¢in cesaretlendiriyor. " [29]

Phipps OAKY topluluklarni kullanici ve gelistirici
topluluklart olarak iki ana basliktan yola ¢ikarak
tanimliyor [30]. Ag¢ik kaynak teknolojilerde tiiketim ve
katk: iligkisi geciskenlik gosterebilen bir 6zellige sahip.
Ornegin agik bir yazilimin kullanicist olarak baglayarak
dahil oldugunuz bir topluluga zaman igerisinde katki
vermeye baslayabiliyorsunuz.

Kullanici Topluluklarn
Kullanan Ozellestiren Gelistirici Topluluk
Eklentiler Yapan Ortak Gelistirici Topluluk

Ortak Gelistirici Topluluk

Ozgiir Agik Kaynak Yazilim

Sekil 1 OAKY Topluluklarinin Yapisi



Katki veren kisililer topluluklarda birden fazla kiimede yer
alabiliyorlar ve ayni anda farkli roller iistlenebiliyorlar;
Ornegin bazi zamanlar ana gelistirici olarak ana
bilesenleri, digerlerinde ise baskalar1 i¢in uzantilar
yazabiliyorlar. A¢ik yazilima katki yapabilmenin bir ¢ok
yolu var; 6rnegin kullanicilar dokiimantasyon, kullanim
kilavuzlari, vaka ¢aligmalari, hata raporlari, yeni istekler
ve Ozellik talepleri gibi 6nemli katkilarin ana kaynagi.
Yapilan katkilara gore ihtiyag duyulan ozgirlikkler de
farklilik gdsterebiliyor. Ornegin kullanicilar tercih ve
erigsim Ozgiirliklerine en st diizeyde dnem verebiliyor.
Kamu ve kurumlarin yazilim topluluklart ile
etkilesimlerinde organizasyon yapilari ve iligki kurduklari
bireylerin rollerine uygun yaklasimlarda bulunmalari
onem kazaniyor. Kurum-topluluk iligkilerinde rollerden
bagimsiz yaklagimlar diger gruplardan olumsuz tepkilere
neden olabiliyor. Gnome vakfinin eski baskanlarindan
Stormy Peters bir yazisinda "companies are not people"
[31], diger bir sdylem ile kurumlarin yazilim gelistiren
topluluklarin pargast olmadigina, ancak c¢aliganlarinin bu
topluluklarin iiresi olduklarin dikkat ¢ekiyor. PostgreSQL
katkicilarindan Corbet topluluklara zarar verip, yok
edebilecek yaklagimlar ile ilgili goriislerinde kurumsal
yaklagimlarin etkisine dikkat c¢ekiyor [32]. Neary ise
organizasyon yapist ve yaklasgimlarin topluklarin
stirekliligine negatif etkileri irdeleyen bir grup anti-pattern
tanimliyor [33].

Kullanic1 ve gelistiricilere ek olarak Eclipse ve Apache
gibi vakiflar "Benimseyenler (Adopter)" kategorisinde bir
topluluk 6gesi daha tanimlamaktalar. Projenin aktif ve
katilimer bir "benimseyen" topluluguna sahip olmasi
tiretilen teknolojinin yazilim g¢ergeveleri ve API'ler
tizerinden  erisilebilir =~ uygulamalar  sagladigimin
saglamasini yapiyor. Projeye katkida bulunan kurumlarin
icinde teknolojinin kullaniliyor olmasi gerekli ama yeterli
degildir. Katki saglamayan kurumlar ve kullanicilarinda
teknolojiyi sahiplenmeleri ve bu topluluk 6gesinin
gelistirilmesi enerji ve yaraticilik alir, ama projenin uzun
vadeli agik kaynak basarisi igin sarttir.

Hedefler Gifte lisanslama ife kurumsal
yayimi satabilmek

Stratejik kontroli elde tutmak,  Acik Kaynak Yazilimi Tanitmak,
geligtirme paylasmak,  Girisimleri Koordine etmek

Liderler Projeyi baslatan ve gelistiren iim  Yaziim Kullani Kurumum ysnetim kurulu
sirketler

Kapsam Kiiresel Kiresel Kiiresel veya Yerel Yerel veya Boigesel

Ornekler MySal (Oracle), OpenBravo,  Linux Foundation, Apache
Alfresco CMS (Alfresco)

Kuali Foundation(Universiteler),  Open Source Business Alliance,

Foundation, Mozilla Foundation  MobileOne (Telekominikasyon),  Cenatic, Swiss Open Systems User
GENIVI (otomotiv) Group, Adullact

| Aktiviteler Is ortakiikian olusturmak, Topluluk Olusturma ve.
Pazarlama ve Halkia lliskiler, ~ Gelistirme faaliyetleri, Dis
OGzellestirimis yaziim gelistime . Katkilarin dogrulanmasi ve

Stlirmer ise agik kaynak topluluklari yapisal 6zellikleri ile
dort temel kategoride tanimliyor: [34] .

*  Tek kurum Ac¢ik Kaynak Projeler
*  Yazilim Gelistirme Topluluklar
¢ Kullanici Topluluklar

¢ Acik kaynak yetkinlik merkezleri

Bu topluluklarin farklilagmalar: olabildigi gibi aralarinda
geciskenlikler de var.

2.2 Acik Kaynak Topluluklarimin Olusumu
Yeni bir agik yazilim toplulugu olusturmak dogru
teknoloji, pazar kosullar1 ve insanlarin bir araya gelmesi
gibi zorlu 6n gereksinimleri olan bir konudur. Yeni bir
toplulugun olusturulmasit zor olabildigi kadar, var olan
topluluklara katki yaparak baslayan ¢alismalarin zamanlar
yeni  topluluklar  olusumuna neden  olabildigi
gozlemlenmistir (REFERANS). Bunlara ek olarak bu
toplulugun saglikli olusumu, devami ve siirekliligini
saglayacak ortamin saglanmasini gerektirir. Basarili agik
yazilim topluluklarinin ydnetmelik ve prensiplerinin
bliyiik bir ciddiyet ile olusturmakta ve disiplin ile
uygulamakta olduklari seffaf siireglerini takip ederek
izlenebilir [35]. Bu yonetmelikler fark gostermesine
ragmen bazi temel ortak noktalar1 igermekteler.

2.2.1 Agik Gelistirme

Acik kaynak yazilim projelerinde tim yazilim hayat
dongilisin ~ tamamen  ag¢ik  olarak  gergeklesmesi
gerekmektedir. Bu kavram basit gibi gériinse de detaylari
6zen ve dikkat gerektirmektedir. Projeler biiyliyerek yeni
katilimeilarin dahil olmast ile birlikte proje yonetisimi ve
prensiplerinin belirgin olarak onem kazandigi ve resmi
yonetim yapilarinin gerekliligi bir ¢ok projede tecriibe
edilmistir. Proje paydaslarinin yonetimde yeterince sz
sahibi olabilmeleri uzun vadede projenin dagilmadan
stirebilmesi i¢in onemlidir. Eclipse Vakfi agik kaynaga
katki kurallarini bu prensipleri gelistirme siirecinin temeli
olarak gormektedir:

* Acik - Herkese agiktir ; Herkese esit ve ayni
firsatin saglanmasi. Herkes i¢in ayni kurallarin
gegerli olmasi; Rakipler de dahil olmak iizere,
herhangi bir katilimeiy1 diglamak igin bir kural
yoktur.

e Seffaf - Yeni ozellikler ve diger katkilar igin
proje tartismalar1 , notlar , tartismalar, toplantilar,
proje planlari , planlar, herkese agik ve kolayca
ulasilabilir olmalidir.

*  Meritokrasi - Proje demokrasi ile degil
meritokrasi ile isler. Daha fazla katki yapan ve
deger katan, daha fazla sorumluluk ve rol alabilir.
Liderlik rolleri liyakate dayali ve katki
yapanlarin takdiri ile kazanilan "degere" dayanir.

2.2.2 Acik Katki ve Ekosistem Olugumu

Proje ¢evresinde olusacak olan topluluk ve ekosistem
projenin kendisi kadar 6nemlidir. Farkli tiirde katkilara
acik olmak gereklidir. Bagimsiz yazilimcilar ve
kullanicilar, bir proje ile diger topluluklar ve projeler
arasinda kopriiler olusturulmasina yardimcr olacaktir .
Gliglii bir ekosistem yeni kullanicilart ¢ekmek ve
toplulugun biiyiimesini tegsvik etmek icin ag etkisi
olusumuna izin verir. Katkilarin kod yazma diginda da
birgok tiirii olabilir; Blog yazilari, testler, dokiimantasyon,



web tasarimi , hata bulma bunlarin sadece bir kagidir.
Topluluklar kapsayici ve her tiirlii katkiya agik olmali ve
bu katkilarin projeye faydalarini degerlendirebilmelidir.

Projeler  genisletilebilir ~ yazilimlarmm ,  6rnek
uygulamalarin, seffaf siireclerin toplamidir. Topluluk
kadar onun etrafinda olusacak olan tamamlayici iriinler ,
yetenekler ve hizmetlerin, diger bir tanim ile eko-sistemi,
biitiiniin ve proje siirekliliginin 6nemli ve vazgecilmez bir
pargasidir.

2.2.3 Vakiflar

Ramyji'ye gore agik kaynak projelere ticari ve ekonomik ve
ticari yoni ile bakig rekabetin ve itimatsizligin artigina yol
actt. Buna verilen en Onemli &rnek bulut bilisim
kapsaminda gelisen OpenStack ve CloudFoundry
projeleri; En basit hali ile bu durum geleneksel agik
kaynak modellerinin, ticari kurumlarin hizli sekilde
onemli godiirkleri agik kaynak katilimeilarini ise almalart
ve bu yol ile fikri milkiyetleri kismi olarak
ticarilestirebilmeleri ile yok olmaya baslamasma yol
aciyor. CloudFoundry vakfinin yoneticisi Sam Ramji'ye
gore bu nokta agik kaynak vakiflarmmin 6nemini ortaya
koymakta [36]. CloudFoundry 0&rneginde VMWare
sirketinde baglayan ve sonrasinda Pivotal adi altinda
sirketlestirilen bu basarili platform as a service PaaS
projesi, kurumlarin giidiimiinde ancak kar amaci
giitmeyen bir vakif altinda agik kaynaga doniiserek
birbirleri ile rekabet eden HP Helion ve IBM Bluemix gibi
ticari iirinlerin alt yapisinda yer aldi. Rekabet eden tiriinler
gelistirmelerine ragmen HP ve IBM bu projede birlikte yer
alabiliyorlar ve katki yapabiliyorlar. Vakiflarin ana rolii
acik kaynak projelerde her katilimer igin tek tek degil,
bagimsiz olarak biitiiniinde proje i¢in dogrularin
yapilabilmesine olanak saglamaktadir. Benzer gdzlemler
Docker ve Open Container, IBM ve Eclipse projelerinde
de yapilabilir.

2010 yilinda Henrik Ingo tarafindan yapilmis bir calisma
biiyiikliik agisindan en st sirada yer alan agik kaynak
projelerin (en yakin takipgilerinde 10 kat daha biiyiik olan
projeler) tamaminin kara amact giitmeyen vakiflarca
gelistirildigini ortaya koymustur. Tek bir kurum tarafindan
yonlendirilen projelerin ise bir biiylime tavani ile simirlt
kaldiklart gézlemlenmistir [37] [38].

3. Ulkemizdeki durum

Tiirkiye'de 6zgiir yazilimin ve internet'in geligimi birlikte
baslamistir denilebilir. Akgiil, 2013 6zgiir yazilim giinleri
acilis  konusmasinda Tirkiye'de ozgir yazilimin
geemisinin - kisa  bir tarihgesini vermektedir [39].
Asagidaki 6zet bu kaynaklardan derlenmistir.

3.1 Tiirkiye’de Linux ve Ozgiir Yazihm

Ekosistemi
Tiirkiye'de 6zgiir yazilim farkindaligi yogunluklu olarak
Linux ile o06zdeslesmistir. Tirkiye'de Ozglir yazilim

toplulugunun tohumlart 1992 yilinda atilmis, 1993 yilinda
linux@pbilkent.edu.tr  listesi etrafinda  orgiitlenmeye
baglamig, 1995 yilinda ilki diizenlenen "Tirkiye'de
Internet" Konferansi'nda ilk kez yiiz yiize bir araya
gelmistir.  Tiirkiye'de Linux ve Ozgiir Yazilim,
"Tiirkiye'de Internet" Konferanasi (inet-tr.org.tr), internet
Haftas1 (internethaftasi.org.tr) ve Akademik Biligim
Konferanslar1 (ab.org.tr) iginde ve destegini alarak
gelismistir. Bunlarin iginde ¢esitli kurs ve seminerler
yapilmis, ortalama bir salon Linux ve Ozgiir Yazilima
ayrilmistir. Yer yer CD'ler ve kitapgiklar dagitilmistir.
1995'ten 2000 yili ortasina kadar Tirkiye Linux
Kullanicilart Grubu adi ile bir birlik olusturan Tiirk 6zgiir
yazilim gonillileri, 2000 Mayis ayinda baslatilan
girigsimler ile bir dernege kavusarak, Linux Kullanicilar
Dernegi adi ile ilk genel kurullarimi Kasim 2001'de
gergeklestirmigtir.  LKD  Mayis 2002'de  Ankara
Universitesi'nde 1. Linux ve Ozgiir Yazilim Senligini
gerceklestirilmistir. Etkinlikler her yil yinelenmektedir.
LKD internet Haftalarinda "Gezici Seminerler" adiyla
Anadolu'da agirlikli olarak Universitelerde, ve Bilisim
etkinliklerinde Linux ve Ozgiir Yazilm seminerleri
vermistir. LKD'nin Linux ve Ozgiir Yazilim Senligine
paralel olarak, Bilgi Universitesi "A¢ik Kaynak Giinleri"
adiyla Ozgiir Yazihm Etkinligi yapmis, Tiirkiye Ozgiir
Yazilim Diinyas1 ile Uluslararast o6zgir yazilim
diinyasinin  Liderlerini  tamigtirmistir.  LKD,  Bilgi
Universitesi etkinliklerine katkida bulunmustur. LKD’nin
1000 civarinda tiyeye sahiptir. LKD'ye ek olarak
Alternatif Bilisim Dernegi, internet Teknolojileri Dernegi,
Pardus Kullanicilart Dernegi ve gesitli Ozgiir Yazilim
Gruplar1 (PHP, Mint, Debian, ...) sivil toplum kurumlar1
olarak OAKY ekosistemi igerisindeler. Linux ve Ozgiir
yazilim eko sistemi ig¢inde yazilim gelistiren, ¢dzim
treten, egitim ve destek veren ¢esitli firmalara
http://www.linux.org.tr portalinde ulagmak miimkiin.
Linux faaliyetlerin ek olarak ¢esitli uluslararasi popiiler
acik kaynak projelerinin yerellestirme c¢alismalari igin
destek veren gruplarin iilkemizdeki ekosistemin bir
parcasi. Bugiin diizenli yapilan 6zglir yazilim
temali/kaynakli etkinlik olarak, Linux ve Ozgiir Yazilim
Giinleri, Ozgiir Web Teknolojileri Giinleri, Akademik
Bilisim Konferansi, Internet Konferansi ve Internet
Haftalarinda ve yila yapilmis Universitelerde yapilan
Ozgiir yazilim Seminerleridir. Buna KAK eklenmistir.

Yerel Ozgiir Yazilimlar ile ilgili ortak bir kiitiiphane yada
depo  bulunmuyor.  https://linux.org.tr/yerel-ozgur-
yazilimlar/ verilen baglantilara gore 95'1 aktif, 37 durmus
ulusal agik kaynak projemiz var. Tirkiye’de gelistirilen
Ozgiir Linux dagitimlariin sayist ise (aktif ve aktif
olmayan) 11 adet olarak verilmektedir. Tiirkiye'deki Linux
ve Ozgir yaziim toplulugu varligini biyiliyerek
siirdiirmektedir. [40]

3.1.1 TUBITAK Calismalari ve Pardus Projesi

Pardus http://www.pardus.org.tr, TUBITAK tarafindan
gelistirilen bir Linux dagitimi olan ulusal igletim
sistemidir. Gegmisi 2003 yillarin dayanir. 2011 yilina



kadar oOzgiin gelistirmeler ile TUBITAK ¢aliganlar
tarafindan siirdlirilmiis, ancak bu tarihten sonra bir
belirsizlik siirecine girmis, yeniden yapilandirilarak
bugiinkii Debian tabanli bir Linux dagitim:1 haline
gelmigtir. Daha detayli bir tarihge igin Vikipediye
basvurulabilir [41].

TUBITAK Ulakbim tarafindan modern ve yerellestirilmis
bir Linux dagitimma donistirilen Pardus projesi,
Tiirkiye'de organize bir yapiya ve tam zamanli katkicilar
ve kamu destegine sahip olan en baslica 6zgiir yazilim
projesidir. Linux dagitimina ek olarak Pardus projesi Fatih
projesi ve egitim teknolojileri ile giiglii bir iliski
saglamistir. Pardus projeler portali kamu kurum ve
kuruluslar ile KOBI'lerin kullanimma sunulan ve agik
kaynakli olarak gelistirilen Lider Ahenk ve Engerek gibi
projelerde paylasiimaktadir.

Pardus projesine yapilan yatiim tutarlann ile ilgili
ipuglarina TUBITAK ve Ulakbim faaliyet raporlarindan
ulagmak tam olarak miimkiin degildir. xx 2012 y1il1 yatirim
programinda projenin toplam tutarinin 14.310.000 TL,
2011 yil sonu harcamasmin ise 8.367.000 TL oldugu
belirtilmistir. 2016 yilinda Pardus projesine ve kamusal
gdc cahigmalarina destek olmak iizere TUBITAK
tarafindan 30'u askin yeni miihendisin kadroya alinacagi
planlanmaktadir. Bu rakamlardan Pardus biitgesinin ve
yatirimlarmnin 6nemli rakamlara ulastigi varsayilabilir.
Pardus projesinin TUBITAK biinyesinde 6z kaynaklarla
desteklenen bir proje olma konumundan rekabetgi ve
stirdiirtilebilir bir hale getirilmesi Tiirkiye genelinde bir
yazilim ekosisteminin olusturulmasi ile olabilir, ancak
projesi bu noktadan oldukg¢a uzaktadir. Hemen hemen tiim
katkilar TUBITAK caliganlari tarafindan yapilmaktadir.
Kamu kurumlarinda yaygin olarak kullanilmakta olsa da
0zel sektorde kendisine yer bulamamaktadir.

Tiirk¢e kaynak eksikliginin giderilmesi ve iilkemizde
okutulan lisans dersleri i¢in modern araglarla
zenginlestirilmis ders materyallerinin ¢evrimigi olarak
tiim 6grencilerin erigimine sunulmasini saglamak {izere
TUBITAK 2013 yilinda 5001 ve 5002 proje gagrilarin
(son c¢agrida destek programinin kodu 5000 olarak
degistirildi) duyurdu. Yiiksek Ogretim kurumlarinda
okutulan derslere dijital kaynak olusturmak amaciyla
TUBITAK Bilim ve Toplum Daire Baskanlig1 tarafindan
Dijital Igerikli Ag¢ik Ders Kaynaklarini Destekleme
Programi kapsaminda 2013 ve 2015 yillar1 Akademik e-
kitap ve e-ders cagrilart sonucu 3 donemde toplam 25
proje destek aldi.

3.2 Acik Kaynak Danisma Komitesi
(AKDK)

Acik Kaynak Dayanisma Komitesi, Tirkiye bilisim
stratejisinin bir parcasi olarak Pardus Projesi basta olmak
tizere, agik kaynak/0zgiir yazilimlarin yol haritasinin
belirlenmesi ve  hayata  gecirilmesi  hedeflerini
gerceklestirmek icin Mart 2015 tarihinde TUBITAK
onciiliigiinde meydana getirilen bir olusum [42]. Kamu,
{iniversite, STK ve TUBITAK isbirligi ile kurulan Acik
Kaynak Danigma Komitesi (AKDK) faaliyetlerine
sirdiiriyor.  Komitenin  ilk  faaliyetleri ~ Pardus
deklarasyonu ve ilki 2015 yilinda diizenlenen Kamu Agik

Kaynak Konferansi oldu. AKDK Pardusun kamuda
yayginlastirmasini hedefliyor.

3.3 Kamu A¢ik Kaynak Konferansi

Kamuda 6zgiir yazilim kullanimu ile ilgili STK ¢aligmalari
1998 yilinda yapilan KamuNet devami olarak planlandigi
aktarilmistir (Akgiil). Kamunet Konferansi, Kamunun
Internete taginmasini giindeme getirmek, bunun igin
mnekanizmlar Onermenin yaninda, temel internet
hizmetlerinin 6zgilir yazilimlarla yapilmasini giindeme
getirmig, bu yonde seminerler Orgiitlemistir. Kamu
Agik_Kaynak Konferansin sahipligini basta TUBITAK
olmak iizere kamu kurumlart ve ilgili Bakanliklar
yapiyorlar. 2014 yilinda gergeklestirilen Pardus Kamu
Caligtay1 2014’iin devami olan konferans, agik kaynak
uygulamalarinin ve bunlarin getirdigi firsatlarin iyi
degerlendirilebilmesi TUBITAK tarafindan agik kaynagin
yaygmlastirillmas:t  igin  gerceklestirilen  faaliyet.
http://kak.org.tr/

3.4 Universitelerde Ozgiir Yazilim
Universitelerimizde dénemsel ve kisisel girisimler sonucu
acik kaynak kullanimi ve egitimlerine yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir. Ancak belli bir sistematik ve strateji
cercevesinde yapilmayan bu girisimlerin siirekliligi
olamamaktadir. Buna karsin ¢esitli yazilim ve teknoloji
kurumlar1 Universiteler ile ¢ok basarih isbirlikleri
gergeklestirmekte, Ogrenciler ve {iniversitelere iicretsiz
yazilimlar saglayarak, egitimler ve ¢esitli destekler ile
Ogrencilerin is hayatina atilmadan 6nce bu yazilimlar ile
kullanic1 ve gelistiriciler olarak deneyim kazanmalarina
olanak saglayabilmektedirler. Bu yatirimlar uzun vadede
kurumlara pazar ve rekabet avantaji saglamaktadir.
Ogrencilere ise tecriibe kazandirilarak is imkanlari
olusturulmaktadir.

Acik kaynak teknolojileri ¢evreleyen eko sistemlerin
eksikligi ve sistematik destegin olmayisi benzer siireglerin
OAKY c¢evresinde olusturulmasina engeller teskil
etmektedir.

3.4.1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Canakkale O sekiz Mart Universitesinde, Necdet Yiicel'in
kisisel gabalar1 ve liderliginde devam eden calismalarda
bilgisayar miithendisligi 6grencilerinin Linux g¢ekirdegi ve
Libre Office projeleri gibi onemli yazilimlara katki
yapabilme yeterliligine ulastirilmas:t hedefleniyor. Bu
caligmalarda agik yazilim topluluklarinin siiregleri ve
onerdikleri yollar takip ediliyor. Projeler ile tamsarak,
hatalar1 ¢alismak ve test etmek gibi katkilar ile baslayip,
¢oziim tretip kod yazmaya giden asamalar1 yasayarak
Ogreniyorlar. Bu c¢aligmalar uluslararast  yazilim
deneyimine sahip geng yazilimcilari gok dnemli tecriibeler
ile lilkemize kazandiriyor.

3.4.2 Istanbul Bilgi Universitesi

Istanbul Bilgi Universitesi 2003 yilinda "Agik Kaynak
Giinleri" (Open Days) etkinliginde iilkemiz 6zgiir yazilim
diinyasi ile diinya 6zgiir yazilim diinyasindan liderlerini de
bulusturmustur. Bu etkinlilerde, Rm. Stallman, I. Murdock
gibi liderler Tiirkiye'ye gelmistir. LKD bu etkinliklere



katki vermistir. Chris Stephenson'un 6nciiliigiinde yapilan
bu ¢alismalar, daha sonra LKD ile birlikte Ozgiir Yazilim
Giinleri (ozguryazilimgunleri.prg.tr) olarak, kesintisiz
siirmiistiir. Bilgi Universitesi Linux101 ve Linux102 kod
adiyla kamuya agik dersler agmistir. Bu dersler kesildikten
sonra, ders notlar1 internette yaymnlanmistir. Bilgi
Universitesi kendi kullanimi igin bir Linux dagitimini bir
donem kullanmustir.

3.4.3 Inénii Universitesi

inénii Universitesinde 2003-2007 yillarinda ciddi bir
Ozgiir Yazihm Kullanim1 s6z konusu. Bilgi Islem ve
Enformatik Bolimii Bagkani Mustafa Karakaplan'in
liderliginde sunucular 6zgiir yazilma aktarilmistir. Daha
ilginci ise 500 bilgisayarlik Bilgisayar Laboratuvari
olmustur. O zamanin gozde dagitimlarindan Redhat’in
486 bilgisayarlara kurulmasi ile olusturulan lab, tim
Universiteye acilmig, Ogrencilere hesap acilmistir.
Laboratuvarda yazilim giincelleme master bilgisayarin
giincellenmesi, ve diger bilgisayarlarin her baslangigta
master bilgisayar esas alarak giincelleme yapmasi seklinde
gerceklesmistir. Ne yazik ki, yonetim degisikligi
sonrasinda bu uygulamadan vazgecilip, ticari bir ince
istemci laboratuvarini gegilmis ve 6zgiir yazilim dalgasi
akamete ugramistir.

3.4.4 Adiyaman Universitesi

Adiyaman Universitesinde kurulus sonrasinda sunucu ve
istemcilerde 6zgiir yazilima gecilmistir. Sadece kamunun,
Internet Explorer bagimli uygulamalar i¢in bazi MS
bilgisayarlar1 kalmistir. Daha sonra yonetimin degisimi ile
Ozgiir yazilim ¢aligmalar1 akamete ugramistir.

3.4.5 Sabanci Universitesi

Sabanct Universitesi kuruldugu yildan bu yana gerek
calisanlarina ve 6grencilerine sunmus oldugu servislerde,
gerekse Bilgi Teknolojisi birimi tarafindan kurum igindeki
akademik/idari operasyonlarda ve kurum digindan erigime
acilmis olan servislerde agik kaynak kodlu yazilimlari
kullanmaktadir. A¢ik kaynak kodlu yazilim iiriinlerinin
tiniversitedeki uygulama isterlerine cevap verebilecek
sekilde ozellestirilmesi ile organizasyonun genis bir
yelpazede farkli ihtiyaclarina ¢oziimler saglanmistir.
Sabanct Universitesi ihtiyag olmasi durumunda bu
¢oziimleri diger iniversitelerle paylagsmakta ve agik
kaynak kodlu yazilimlarla ¢6ziim iretmek isteyen
tiniversitelere de yardime1 olmaya ¢aligmaktadir.

Sabanc1 Universitesi hali hazirda tiim iiniversite icindeki
iletisimi, farkli birimler arasindaki koordinasyonu ve
haber mekanizmasin Liferay tabanli bir portal iizerinden
yonetmektedir. Sakai tabanli 6grenim yonetimi sistemini
ozellestirerek ortaya ¢ikardigi SUCourse iiriinii {iniversite
icinde lisans ve yiiksek lisans egitiminde yaygin olarak
kullanilmaktadir.  Universitenin ~ tim  web  tabanli
platformlarinda igerik yonetim sistemi olarak Drupal
benimsenmistir. Drupal {izerindeki eklentilerle tiniversite

i¢inde iyelik siiregleri, bagvuru degerlendirme sistemleri,
editoryal is akisi, sosyal medya entegrasyonlari, veri
toplama/raporlama  ve  e-ticaret  modiilleri  de
isletilmektedir. Agik kaynak kodlu SugarCRM iiriinii de
tiniversite igindeki tiim web tabanli sistemlere entegre
edilmistir. Web tabanli ¢agri merkezi altyapisi olarak
OTRS kullanilmaktadir. Bu altyap1 ile bir kurumun ¢agri
merkezinin gereksinim duydugu c¢agri agma/kapama,
bildirileri yonetme, ITIL gibi standartlari takip edebilmek
tizere hizmet seviyesi anlasmalar1 tanimlayabilme, servis
ve ekiplere gore kuyruklar olusturma imkanlart
saglanmaktadir. Universite icinde sunucu isletim sistemi
olarak farkli dagitim ve siirimlerde Linux tabanl
¢ozlimler ve ag iginde yiik ve performans takibi yapmak
tizere agik kaynak kodlu ¢éziimler kullanilmaktadir.

Sabanci Universitesi Bilisim Teknolojileri Yiiksek Lisans
Program1 kapsaminda Linux Sistem Yoneticiligi dersi
2002 yilindan bu yana siirekli giincellenerek standart
miifredatin bir parcasi olarak her yil agilmistir. Sabanci
Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal Agik
Ders Malzemeleri Konsorsiyumu'na iiyedir ve Agik Ders
Malzemeleri “Creative Commons” lisansi kapsaminda
ticari olmayan her tiirlii kullanima agiktir.

3.4.6 Atk Ders Malzemeleri Projesi

2007 yilinda Tirkiye Bilimler Akademisi, Massachusetts
Institute of Technology'de (MIT) 2000 yilindan beri
yiriitilmekte olan Ag¢ik Ders Malzemeleri Projesi'nin
Tiirkiye'de de uygulanmasi igin harekete gecti. Sadece
Amerika degil, Cin, Japonya, Fransa, Hollanda, Hindistan,
Vietnam ve Tayland ile ispanyolca konusulan iilkelerde
benzer sekillerde uygulanan Acik Ders Malzemeleri
Projesi konusunda iiniversitelere aracilik yapan Akademi,
konuya ilgi gosteren 24 iiniversite, YOK, DPT ile
TUBITAK-ULAKBIM temsilcilerinden olusuyor. Tiirk
tiniversitelerinin  benzer girisimlerinin ele alindig
toplantida;  iniversitelerimizde, 0gretim {iyelerinin
bireysel girisimi olarak ders malzemelerini kisisel web
ortaminda veya Universitenin bir agik erisim hizmeti
i¢inde sunma ¢abalariin tesvik edilmesi, yabanci dersleri
¢evirmenin yani sira iniversitelerimizin 6zgiin Tiirkce
ders malzemelerini bir web ortaminda tim Tirkiye'nin
yararlanmasina sunmalarinin desteklenmesi ve bu amagla
ulusal esgidim ve farkindaligimin  saglanmasi
amaglaniyor.  Portalde  (http://www.acikders.org.tr/)
kayitli ve agik dersler sunan iiniversitelerimiz sunlar:

e  Ankara Universitesi

e Atilim Universitesi

*  Baskent Universitesi

*  Dogu Akdeniz Universitesi

*  Gazi Universitesi

*  Hacettepe Universitesi

e Orta Dogu Teknik Universitesi
*  Sabanci Universitesi



3.5 Kamuda Ozgiir ve Acik Kaynak Yazilim
Kamu ve Ozgiir ve Agik Kaynak Yazihim iliskisini ¢ok
yonlii olarak irdelemek gerekmektedir. Oncelikli konu
olarak kalkinma planlarinda yer alan bilgi toplumu
stratejisi ile tilkemizin kalkinma ve biiylime hedeflerine
ulagmas i¢in yazlim stratejileri ile biiylime, kalkinma ve
istihdam politikalar1 tanimlanmasi vardir. Diger bir nokta
olarak tilkemizin en biiyiik bilisim satin alimcisi olarak
Kamu, yazilim ekosisteminin ana gelir kaynaklarindan
birisini olusturmaktadir. Kamu tedarik pratigi, mevzuat ve
kurallari, kamu ihale kanunu yazilim stratejilerin
uygulamaya konulabilmesinde 6nemli etkilere sahiptir.
Yine baska bir ac¢idan bakildiginda, kamu biligim
teknolojileri ile bireylere daha etkin, giivenli ve vatandas
odakli hizmetler vermeyi hedeflemektedir. Etkin, giivenli
ve vatandas odakli hizmet gereksinimlerini tanimlamak ve
saglamak amaci ile kamu, yazilim {retimi, hizmet
saglayicilar, ve kullanict olarak vatandaslarin igerisinde
bulundugu topluluk ve ekosistemlerin énemini 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu ekosistemlerin 6zgiirlikk, agiklik ve
saydamlik prensiplerini uygulayabilen yaklasimlar ile
kurgulanabilmesi demokratik bir bilgi toplumu hedefleri
ile uyumlu olacaktir.

Bu yapici eksenlerin yaninda kamudaki bazi uygulamalar,
yapilanmalar ve mevzuatlarin hem bilgi toplumu
hedeflerine hem de iilkemizdeki yazilim sektoriine
olumsuz etkileri vardir. Var olan hali ile yazilim ve bilisim
hizmetleri tedarik mevzuat ve pratikleri 6nemli sayida
KOBI ve hatta biiyiik kurumlar i¢in yiiksek hukuksal ve
mali riskler icermekte, rekabet gii¢lerini ortadan
kaldirabilmekte, hatta kamu bilisim ihalelerinde basarisiz
olmalarina, bilyiik zararlara ugramalarina ve iflaslara yol
acabilmektedir [43] [44] [45] [46] [47].

Yanlis yazilim, hizmet ve personel tedarik politikalarmin
kamunun &zel sektor ile gizli ve haksiz rekabetine yol
acabilmektedir. Yatinm programlama, izleme ve
degerlendirme genel midirligi tarafindan desteklene
uzmanlik tezinde Kalem [48] kamu yatirimlari ile &zel
sektor yatirimlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu
calismada KiT ler gibi bazi kamu yatirnmlarinin girdikleri
sektorlerde dogal tekel olusturmasi sonucu Gzel
sermayenin o sektdrlerde yatirim yapmay1, yiiksek kurulus
maliyetleri ve risk dolayisiyla gbze alamamasi nedeni ile
dislama etkisi yarattigi ¢alisilmistir. Caligmaya gore 1976-
2012 dénemi igin yapilan analizde kamunun KiT'lere
KKBG/GSYH oranindaki yiizde 1’lik yatirim artis1 6zel
sektor yatirnmlarinda yiizde 0,2’lik daralma meydana
getirmektedir. Serbest rekabet, sermaye yeterliligi ve
karlilik gibi 6zel sektdr igin reel olan faktorlerin birincil
éncelik olmadigi TURKSAT, Aselsan, Havelsan kamu
kaynaklt sermayeye sahip anonim sirketlerin, TT
ortakligindaki 6zel sermaye ve kamu ortakligi igeren, yada
TUBITAK gibi kamu kurumlarin 6zel sektdr tarafindan
gergeklestirilebilecek  ¢aligmalarda rekabet edilemez
olduklar tartigma gotiirmez. Ekosistem etkileri agisindan
Kamuda sozlesmeli bilisim personel alimlarinda fayda-
zarar iligkisinin sistematik olarak degerlendirilmesi
gereklidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi iilkemizdeki yazilim pazarini biiyiitmek,
ihracatt ve sektoriin istthdamimi artirmak amaciyla,
yazilim ve bilgi teknolojileri alanlarinda uluslararasi
standartlarda {irtinler ve hizmetler ireten, sektérde soz
sahibi lilke konuma gelmesi amaci ile 2016-2019 Tiirkiye
Yazilim Sektorli  Stratejisi ve Eylem Plan1 [49]
hazirlamigtir. Bu ¢alismada sadece Kamuda agik kaynak
kodlu yazilim kullanimi yayginlastirilmasima yonelik
mekanizmalar gelistirilmesi yoniinde bir baslik altinda
ozgiir agik kaynak kod yaklagimi vardir. Dolayli olarak
uzaktan egitim ile ilgili baslik altinda Acik ders
malzemelerinin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.

Kamu ve Ozgiir ve Agik Kaynak Yazilim iliskisinde
tasarruf faktorii Onemli olmak ile birlikte yazilim
sektoriiniin  desteklenmesi, iilkemizin kalkinma ve
bliylime hedefleri géz 6niine alindiginda birincil 6ncelik
olmamalidir. Ozgiir ve Agik Kaynak Yazilim yenilikgi ve
girisime olan destegi, istthdam potansiyeli, ve rekabetci
bir 6zel sektor olusturmakta 6nemli bir ara¢ oldugu dikkat
ile degerlendirilmelidir.

3.5.1 Bigi Toplumu Stratejisi

Kamuda bilgi toplumuna ydnelik temel politikalarin 1999
yilindan bu yana 1999 Tuena, 200 yili e-Tiirkiye girisim,
2003/4 kisa donem eylem plani, 2005 eylem plani gibi
¢esitli metinlerde yer buldugu goriiliyor [50]. 2006
yilindan itibaren bilgi toplumu stratejisi politikalar
kalkinma planlarinda ana temalar arasinda 6ncelik almaya
basliyor. Dokuzuncu kalkinma planinda [51] merkezi
hedeflerden birisi olarak Bilgi Toplumu stratejisini
goriiyoruz.

2006-2010 yillar1 arasinda ilk olarak tanimlanan Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani ile bilgi teknolojileri ve
yazilim {retimi konusunda stratejiler olusturulmasi
giindeme gelmistir. Akgiil [52], bu ilk bilgi toplumu plani
calismalarindaki yapilanma ve genel koordinasyon ve
yonetisim eksikligine dikkat ¢ekiyor; Kalkinma Bakanlig1
Bilgi Toplumu Dairesi, Bagbakanlik, TURKSAT, BTK,
Sanayi Bakanligi ve Ulastirma Bakanligi kurumlar
tarafindan ayr1 ayn yiriitillen ¢aligmalar, parlamento
ayagmin olmayist gibi noktalara dikkat ¢ekiliyor,. Sivil
toplum, 6zel sektor, iniversite ve basini igin igine ¢ekecek,
ortak akli arayacak, saydam ve katilime, felsefe, kadro ve
yapilarin olmamas1 strateji ve eylem planlarmin
uygulamada etkinligini olumsuz yonde etkilemistir. 2012
yilinda yapilan degerlendirmelere gore planinin genel
basar1 oran1 %64 olarak degerlendirilmistir.

Bu konuda gergeklesen en giincel ¢alisma katilimer [53]
bir yaklasimla mart 2015'de yayimlanan 2015-2018 Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 olmustur [54]. Giincel
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plami bilylime ve
istihdam1 odak noktasi olarak almakta ve 8 eksende 73
eyleme yer vermektedir. Plandaki dnemli gézlemlerden
bir tanesi soyledir: "GSYH artig1 itibartyla en yiiksek
getirinin bolgesel e-ticaret merkezi olma ve oOncelikli
yazilim alanlart etrafinda kiimelenme senaryolar: ile
birlikte saglanacagi goriilmektedir". Dolayis: ile planda
ortaya konulan sekiz eksen ve hedeflerin &nemli bir



kisminin OAKY stratejileri ile iligkilendirilebilir olmasi
normaldir;

*  Bilgi Teknolojileri Sektorii

*  Genisbant Altyapisi ve Sektdrel Rekabet

*  Nitelikli insan Kaynagi ve Istihdam

e Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Topluma
Niifuzu

¢ Bilgi Giivenligi ve Kullanic1 Giiveni

*  Bilgi ve iletisim Teknolojileri Destekli Yenilikgi
Coziimler

* Internet Girisimciligi ve e-Ticaret

¢ Kamu Hizmetlerinde Kullanict1 Odaklilik ve
Etkinlik

Ayni raporda belirtilen IDC verilerine gore son 10 yilda
oransal olarak nerede ise hi¢ degismeyen Tirkiye BT
pazarinda toplam  Yazillm ve BT  hizmetleri
harcamalarinin BT pazart igerisinde aldig1 yaklasik yiizde
20’lik pay, yiizde 50°lik diinya ortalamasina gore oldukga
diisiiktiir. Sonug olarak yazilim pazar1 ¢ok zayif olan
yazilim iretmeyen, ve liretemeyen bir iilke konumunda
oldugumuz da agikardir. Toplam biiytikliik olarak 1 milyar
dolar seviyelerine bile ulagilamamistir. Bu potansiyelin
yiikseltilmesinde en biiyiik satin almaci olarak kamunun
rolii kritik 6nem tagimaktadir.

10. kalkinma planinda yer alan (2014-2018) oncelikli
doniisim programlari, toplamda 116 bilesen ve 1248
eylem igeren toplam 35 bakanlik ve kurum/kurulus,
program koordinatorii ve/veya bilesen sorumlusu olarak
gorev almaktadir. Bu programda ve Girisimciligin
Gelistirilmesi gibi 6zel ihtisas komisyonu raporlarinda
[55] bilisim ve bilgi sektorii bir cok eylemde giiglii bir
sekilde yer almaktadir. Bu ilerlemelere ragmen yazilim
tiretimi ve tiiketimine yonelik stratejiler bir ana ¢alisma
konusu, politika yada direk bir eylem olarak ¢aligsmalarda
yer almamistir. Bilgi, bilisim ve yazilim sektorleri
Ozelinde planda yer alan asagida listelenen politika ve
eylemlerin pratikte uygulanabilirligi 6zgiir ve agik kaynak
yazilim stratejileri ile dogrudan iliskilidir:

Oncelikli Teknoloji  Alanlarinda  Ticarilestirme
Program [56]- Oncelikli olarak enerji, saglik, havacilik
ve uzay, otomotiv, rayl sistemler ve biligim ile savunma
sektorlerinde yenilik faaliyetlerinin ticarilestirilmesi
yoluyla uluslararasi diizeyde rekabet¢i, yeni ara veya nihai
teknolojik  iriinler ile  markalar  olusturulmasi
amaglanmaktadir.

*  Ticarilestirmenin gerektirdigi nitelikli insan
kaynagmin gelistirilmesi politikalar1 yazilim
alaninda 6zgiir ve agik yazilhm stratejileri ile
dogrudan iliskilidir.

e Teknolojik Uriinlere Yénelik Yerli Uretim ve
fhracatin Artirilmast

*  Yenilik¢i Girisimceiligin Desteklenmesi

¢ Kiimelenme galigmalarimin yayginlastiriimasi

Nitelikli Insan Giicii Icin Cekim Merkezi Program
[57] - Kiiresel diizeyde bilgiye dayali rekabet giiciiniin
artirilmasma  yonelik  olarak  basta  yurtdigindaki
vatandaglarimiz olmak iizere yerli ve yabanci nitelikli
insan giicli i¢in Universite, sanayi, kamu ve arastirma

merkezleri arasindaki igbirligini gelistirip uygun ortam ve
kosullar saglanarak {ilkemizin cazibe merkezi haline
getirilmesi amaglanmaktadir.

e s ve Yasam Ortamiin lyilestirilmesi

Temel ve Mesleki Becerileri Gelistirme Programi - [58]
Bireylerin, ¢aligma hayatinin gerektirdigi bilgi ve iletisim
teknolojileri, yabanci dil, finansal okuryazarlik, problem
¢ozme, elestirel diisiinme, iletisim, liderlik, kariyer
planlama ve is arama gibi temel beceriler ile sanatsal ve
sportif becerilere sahip olmasi amaglanmaktadir

¢ Egitim Cagindaki Genglerin Temel Becerilerinin
Gelistirilmesi

* Geng Isgiiciiniin
Gelistirilmesi

Temel Becerilerinin

Kalkinma Icin Uluslararasi isbirligi Altyapisinin
Gelistirilmesi- [59] Uluslararas1 isbirligine doniik
farkindaligin artirilmas1 ve Tiirkiye ile paydas tlkeler
arasinda kalkinma igbirligine yonelik mali, beseri ve
kurumsal kapasite ile hukuki altyapinin gii¢lendirilmesi,
kalkinma isbirligi imkanlarinin Tirkiye ve paydas
tilkelerin toplumsal refahinin yiikseltilmesine yonelik
kullanilmast amaglanmaktadir.

¢ Hukuki Kurumsal ve
Giiglendirilmesi

e  Uluslararas1 isbirligine Yonelik Egitim ve
Arastirma Faaliyetlerinin Artirtlmast

Beseri  Altyapimin

Istatistiki Bilgi Altyapisimin Gelistirilmesi Program -
[60] Istatistiki bilgi iiretiminde rol alan tiim kuruluslarin
istatistik  bilgi altyapisimin iyilestirilmesi, istatistik
stireglerinin  planlanmasi, ydiriitilmesi ve izlenmesi
amaglanmaktadir.

e Uluslararas1 Standartlarda Istatistik Uretiminin
Artirilmasi
*  Ulusal Kayit Sistemi standardinin olusturulmasi

Kamu Alimlar1 Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli
Uretim Programu - [61] Kamu iilkemizdeki en biiyiik
yazilm alicisidir. Kamu alimlarinda yapilacak OAKY
destekleyici diizenlemelerin Tiirk yazilim sektdriindeki
rolii belirleyicidir:

¢ Kamu Tedarik Sisteminin Ar-Ge ve Yeniligi
Destekleyecek Sekilde Diizenlenmesi

¢ Teknoloji yogun iiriinlerde kamu alim garantisine
dayali tiretimin tesvik edilmesi

*  Mevzuat Altyapisinin Olusturulmasi

e Kamu Alimlariyla Girisimcilik ve Ozel Sektériin
Yenilik Kapasitesinin Giiglendirilmesi

3.6 Kamuda Ozgiir ve Acik Kaynak Yazilim

Kullaniminin Giincel Durumu

OAKY’nin kamu projelerinin siirdiiriilebilir kilinmasi,
istihdkam  ve  kalkinmaya  destek  saglanmasi,
bagimliliklarin ortadan kaldirilmast agisindan avantaj
sagladig1 ve uzun vadede ekonomik getirilerinin yiiksek
olacag iizerine gesitli ¢alismalar yapilmigtir. Ulkemizde
kamuda OAKY kullanim istenilen diizeyde degildir. 2003
yilinda baglatilan e-Doniisiim Tiirkiye Projesi ile kamuda



OAKY kullanimi ele alinan énemli konulardan birisi
olmaya baglamistir. Bilgi Toplumu Dairesi liderliginde
OAKY kullammimn artirilmasi yoniinde rapor ve goc
planlar1 olusturulmustur [62]. 2012 yilinda yayimlanan bu
rapor Tiirkiye’de agik kaynak kodlu yazilim konusunda ne
tiir aligmalarin var olduguna deginilmekte ve modelinin
kamuda yayginlagmasina iliskin politikalarin
gelistirilmesinde dikkat edilmesi gereken hususlar
tizerinde durulmaktadir.

Kamuda OAKY kullanimi yogunluklu olarak isletim
sistemi Linux/Pardus, Ofis ve e-posta gibi sistemlerin
gocli odaklidir. Pardus veya Libre Office gibi devlet
kurumlarinda destek bulmayan projelerde kamuda
yayginlasmanin Oniinde yazilimlarin giiglii bir kurulus
tarafindan  desteklenmemesi,  gelistirilmesine  son
verilmesi riski gibi olumsuzluklar 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu algi kamunun paydas oldugu giiclii acik yazilim
ekosistemlerinin eksikligine isaret etmektedir.

TUBITAK Ulakbim 2015 faaliyet raporunda Pardus
projesi kapsaminda kamuda Onemli bir ekosistem
olusmaya basladigi anlasilmaktadir [63]. Raporda Pardus
kararli siirimlerinin Deniz Kuvvetleri Komutanliginda
yayginlastirilma ¢aligmalarinin basladig: belirtilmektedir.
2016 yili basinda aralarinda Sanli Urfa, Aydin ve
Bursa'nin bulundugu 3 pilot ilimizdeki Saglik Bakanlig:
bilinyesinde kamu hastaneleri Pardus gogii baglatilmistir.
Cesitli bakanliklarin merkezi bilgi sistemleri Pardus gocii
kapsaminda gecise baslamiglardir. Pardus disma OAKY
kaynakl1 egitim teknolojileri Moodle Yazilimi iizerinden
e-icerik hazirlama ve uzaktan egitim c¢alismalarina
yapilmakta, Libre Ofis’ in bulut iizerinde uygulanmasi
basarilmis, ULAKBIM ortaminda test kullanim altyapist
saglanmistir. Tirk Standartlar1 Enstitiisii ile Pardus
Sertifikasyon ve soru bankasi hazirliklar: tamamlanmuistir.
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Fatih projesi Akilli Tahtalari
icin Pardus siirimii okullarda uygulamaya
gecirilmektedir. Merkezi yonetim sistemi (Lider-Ahenk)
ikinci kararli stirim ¢ikarilmis ve Deniz Kuvvetleri
Komutanlhiginda (DKK) uygulanmaya baslanmistir ve
yayginlastirma amagli bir protokol imzalanmistir. Merkezi
kimlik yonetim sistemi (Engerek) ikinci kararli siiriimii
¢ikarilmig, Cevre ve  Sehircilik  Bakanliginda
kullanilmaktadir.

T.C. Maliye Bakanligi biinyesinde, gelirler idaresi
baskanligt (GIB) 06zel sektor bir kurum destegi ile
kendisine 6zel bir Linux dagitimi (GIBUX) hazirlatmisg
bulunmaktadir. Aktarilan bilgilere goére Ankara vergi
dairesinde yiiriitiilen bir yillik pilot siirecini takiben 2016
yilinda yiiriitilmekte olan ¢aligmalarda 42 bin personel ve
33 bin bilgisayarda bu igletim sisteminin kullanimina
gegcilecektir.

4. Diger Ulkelerdeki Bazi Uygulamalar

Kamu sektorii ve kamu ihale rejimleri diinya genelinde de
Ozel sektoriin gerisinden gelmektedir. Ancak, kamu
caligsanlarinin ve liderlerin 6zel ¢éziimlere bagli kalmanin
sakincalarmin farkindaligr oldukg¢a artmis durumdadir.
Kamu tedarik yontemlerini bu degisime uydurmak i¢in bir
¢ok iilke c¢aligmalar yapmakta ve eylem planlarim

uygulamaya  gecirmektedir. = Calismamizda  diger
tilkelerdeki gelismeleri kapsamli sekilde inceleyen bir
aragtirma yapmadik. Onemli gordiigiimiiz gelismelere
dikkat c¢ekerek, kamuda yazilim dahil olmak iizere
teknoloji tedarikinin basit bir {iriin ve ¢6ziim satin alma
stireci ve sadece tasarruf odakli olmaktan 'yenilik igin
yatirim'  gergevesine  taginmasinin  Orneklemelerini
veriyoruz.

4.1 Hindistan'in Kapsamh A¢ik Kaynak

Politikas:

Hindistan Hiikiimeti 2015 yilinda 6nceki ¢alismalarint
ilerleterek, 82 kamu kurumunun da destegi ile, ¢ok genis
kapsamli bir agik kaynak politikasini benimsemistir [64].
Yeni benimsenen politika inovasyon kiiltiiriiniin bireylerin
ve kalkinmanin ana itici gii¢lerinde birisi olmasina olanak
saglamak amacini giitmektedir. Bu politika tilkemizdeki
Bilgi Toplumu Stratejisi paraleli olan "Digital India"
girigimi ile birlikte yiriitilmektedir. Digital India'nin [65]
tic ana hedef var: 1) Her vatandasin dijital alt yapiya
erigebilmesi. 2) Yonetim ve hizmetlere ihtiyag
duyuldugunda erigim. 3) Bireylerin dijital yeteneklerinin
giiclendirilmesi. Hindistan'n agik kaynak politikasinin
ana noktalari sunlardir:

* Tim bakanliklar ve kamuya ait e-YOnetisim
sistemleri kapali yazilimlar yerine OAKY
kullanmak ve benimsemek igin gerekli tim
cabay1 gostermelidir. Bunu saglamak igin tiim
ihalelerde kapali yazilimlar teklif ediliyor ise
OAKY  alternatifinin  sunulmasi  zorunlu
kosulmaktadir. OAKY teklif edilemiyor ise
ayrmtili  sekilde OAKY alternatifinin neden
kullanilamayacaginin gerekgelendirilmesi
istenilmektedir.

*  Kamu degerlendirmeleri OAKY ve kapal1 ¢dziim
alternatiflerini gereksinimlere tam uyum, sunulan
ozellikler, stratejik kontrol, &lgeklenebilirlik,
giivenlik, toplam sahip olma maliyetleri ve
destek gereksinimleri boyutlari ile kargilagtirmak
ve degerlendirmek zorundadir.

Hindistan’1n yeni politikasina yapilan elestiriler de vardir
[66] [67]. Elestiriler yeni politikaya karsi degil,
uygulamada  olusabilecek  problemler  g¢evresinde
sekillenmistir. Hindistan hiikiimeti cevap olarak yeni
politikanin OAKY'yi zorunlu kilmadigini ancak ciddi
degerlendirmeleri zorunlu hale getirerek en dogru
¢Oziimiin  segilmesine olanak saglamak amacini
hedefledigini belirtmistir.

Hindistan bu giicli OAKY durusunda yalmz degildir.
Ingiltere’de de benzer uygulamalar bulunmaktadir.

4.2 ABD Dijital Ajanda

2012 ABD Hiikiimeti tarafindan yaymlanan "Digital
Agenda" [68] ve Bilgi Toplumu Stratejisi arasinda
paralellikler vardir. Bu yol haritasinda bilgi toplumu yol
haritas1 ve bu yol haritasinin 6nemli adimlar1 olarak



Agiklik prensibi ve acik kaynak yazilimin tegvik edilmesi
yogun olarak kullaniliyor:

e Kamuda agik veri, standartlar, API ve igerigin
yayginlastirilmas1 (Make Open Data, Content,
and Web APIs the New Default)

»  Dijital igerik ve A¢ik Kaynak I¢erik Yénetiminin

Onemi
* Hizmet ve alt yapi kullaniminda tekrarlarin
azaltilmast  boliinmiis  yapilardan  merkezi

paylasilan yapilara gegis
*  Agcik standartlar ve modern araglar kullanilarak
bilginin bireylere ulastirilmast

Beyaz Saray ve Obama ydnetiminin yayinladigi "Digital
Playbook" [69] dijital yol haritas1 i¢in temel kurallar
belirliyor: Oziinde, Playbook bireylere odaklanmak ve
yazilim ve siireglerin daha ¢evik ve yenilik¢i kullaniminin
tanmimliyor. Bu yaklasim agik kaynak yazilimlar
merkezine oturtuyor; Kamu kurumlart modern teknoloji
mimari ve ¢ozlimlerini secerken en basarili, kullanicilar
tarafindan begenilen, yaygin kabul ve destek gdormis,
bulut temelli Agik kaynak ¢oziimlere odaklanmaya tesvik
ediyor.

4.3 Birlesik Kralliklar (Ingiltere) Acik

Kaynak Uygulamalar:

Ingiltere’deki kamu OAKY uygulamalari 2012 yilinda
yayinlanan tim kamu kurumlarinin uymak zorunda
oldugu kamu teknoloji tedarikinde "Agik Standartlar
Ilkeleri" [70] ile ¢ok giiclii bir sekilde uygulaniyor. Bu
ilkeler OAKY kullanimimn artirilmasini  yénelik somut
adimlar igeriyor. Tim kamu kurumlarni bu ilkeleri
uygulamak ile ylikiimlii. Bir satin almada bu ilkeler disina
¢ikilmak isteniyorsa 6zel muafiyet i¢in bagvurmak ve bu
muafiyeti gerekgelendirmek gerekiyor. OAKY &ncelikli
tercih olarak belirleyen bu ilkeler, OAKY'nin rekabetci
kalabilmesi igin "golge lisans maliyeti", ve go¢ ve ¢ikis
maliyetlerinin hesap edilmesini zorunlu kilarak toplam
maliyeti dikkate aliyor. Go6lge Lisans Maliyeti var olan
lisanslar ve bakim yenilemelerinde kapali yazilimlarin
maliyete eklenmeyen lisans {icretlerinin  hesaba
katilmasini gerekli kosarak bu rakamlarin liste fiyat veya
kamunun tiimiinii kapsayacak yeni satin alma maliyeti
tizerinden verilmesini talep ediyor [71].

2016 y1l1 basindan itibaren ingiltere dniimiizdeki bes y1llik
bir dsnemde uygulamaya gegirilecek olan "Ingiltere icin
Dijital Strateji" eylem planin1 devreye aliyor [72]. Bu
planin dort ana noktasi sunlardir:

¢ Dijital kalkinmanin kilidinin agilmasi
*  Devletin doniisiimii

*  Giinliik Hayatin Doniisimii

* Dijital Temellerin insast

Kamudaki doniigiimiin ilk asamasi olarak "Government
Service Design Manual"[73], kamu hizmet tasarim
kilavuzunda devlet tarafindan sunulan tim hizmet ve

islemlerin dijital doniisiim gozii ile degerlendirilebilmesini
amagclayan 18 nokta tanimlaniyor. Diger iilkelerde oldugu
gibi aciklik ve OAKY kavramlarinin bu déniisiimiin
6nemli bir prensibi oldugu goriiliiyor:

*  Hizmetlerin gevik, dongiisel ve kullanici-odakli
yaklagimlar ile insa edilmesi.

e Tim yeni kaynak kodun agik ve tekrar
kullanilabilir kilinmas: ve uygun lisanslar ile
yayinlanmast.

¢ Kamu platformlarinda agik standart ve ortak
platformlar1 kullanilmas.

2016 yilinda OAKY yoniindeki bagka énemli bir gelisme
Ingiltere’de kamuda Libre Office projesinin bir forku olan
"GovOffice" ofis yazilimmin kullanimima yonelik bir
karardir [74]. Bu karar ile GovOffice yazlimi var olan
sistemleri tamamlayici olarak kullanilacak veya yerine
gegecektir.

4.4 Brezilya

Brezilya BRICS iilkeleri arasinda OAKY politikalari ve
uygulamalarinda erken yola ¢ikan ve Onde gelen
iilkelerden birisidir. Brezilya'da kamuda OAKY kullanim1
2003 yilinda segilen hiikiimetin agik kaynak hareketini
hiiklimet ve kamusal alanda bir politika haline
doniistiirmesi ile baslamigtir. Brezilya bu girisimler
sonucunda agik kaynak yazilim topluluklarinda ve
tiretiminde 6nde gelen iilkelerden birisine doniismiis ve bu
konumu giderek gelismektedir [75].

Brezilya ornegi, gelismekte olan ekonomilerde kamu
destegi ve politikalar1 olmadan ilerlemenin nerede ise
imkansiz olabilecegine dikkat gekiyor. Brezilya OAKY
politikalarini olusturma gorev ve liderligini Information
Technology Institute (ITI) [76] sorumluluguna vererek,
projelerin yayginlagabilmesi ve farkindaligini saglamak
icin bir portal olusturmustur [77]. OAKY'nin merkezi ve
yerel kamusal kurumlar tarafindan tercih edilmesini
saglamak ve tesvik etmek amaci ile kanuni diizenlemeler
yapilmuistir.

Brezilya deneyimin 0zgiin g¢aligmalarindan bir tanesi
Kiiltir Bakanlhigi ve donemin bakanit Gilberto Gil
tarafindan onciiligii yapilmistir. Agik kaynak ve 6zgiirliik
prensiplerini kiiltiirel varliklar1 ve yaraticiligi toplumun
firsat esitsizligi olan kesimlere ulastiran sanal igerik
stiidyolar1 "Pontos de Cultura" projesidir [78]. Bu proje ile
olusturulan "taktik medya laboratuvarlarinda" iilkenin
miizik, gorseller, video gibi dijital kaynaklar1 "creative-
commons" lisanslar ile mobil uzaktan erisim noktalart
tizerinden halka agilmig, ve bu igerikler {izerinden kendi
igeriklerini paylasabilecekleri topluluklar olusturulmustur.
Uretim  kiiltiiriinii yayginlagtiran bu ¢aliyma onemli
basarilar elde etmistir. Bu proje ve Linux isletim sistemi
ile olusturulan kirsal ve kenar mahallelere ulastirilan
merkezlerde genglerin paylagim, isbirligi ve iiretme
yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in platform yaratilmistir.
2009 yilinda medya sektoriiniin ve telif haklar1 baskilari
ile sekteye ugrayan proje, 2012 yilinda yeniden ivme
kazanmig ve devam etmektedir.



5. Kiiresel Uriin liskileri ve Yazilm ile
Kalkinmaya Katki

Bilgiye dayali ekonomi hedefleri i¢in kiiresellesmenin
etkileri gozetilmek zorundadir. fletisimin gelistigi, genis
bant erisimin yayginlasarak kiiresellesmenin etkilerini
daha giigli hissettirdigi bir zamandayiz. Sinirlarin
sanallagsmaya basladigi bu donemde kiiltiirel siireglerin
yasam kosullarimiza ve insani etkinliklerimize etkisinin
yogunlastigint gozlemleyecegiz. Kiiltiir farkliliklart ve
renkleri ile toplumun yeni stratejik kaynaklarinin basinda
geliyor. Kiiltiir yenilik ve girisimciligin ise temel alt
yapisl.

Bilgi Toplumu ve ekonomisi olusturmak istiyorsak ii¢
temel bileseni bir araya getirmek zorundayiz:

e KULTUR
 EGITIM
« BILIM

Internet ve Web ile birlikte demokratik sistematigin,
sosyo-kiiltiirel degerlerin evrensellesmeye baglamasi
finansal ve ekonomik iliskilerimizi kiiresel baglarimiz ve
bulundugumuz yerin analizi ile olusturmaliyiz. Bu
stratejinin olusturulmasi sadece Ozgiir ve Ag¢ik kaynak
kullanimi ve tesvikine indirgemek dogal olarak bir yanilg1
olacaktir. Bilgiye dayali kalkinmada siirecler evrensel, ok
uluslu, biitiinlesik ve kiireseldir. Bu oyunun igerisinde
kiiresel ~ sirketlerin, uluslararast1  organizasyonlarin,
devletin ve iletisim teknolojilerinin olmasi gereklidir.

Diinya bankasi gelisim gostergeleri verilerine gore
tilkemiz yiiksek teknoloji pazarinda dnemli bir biyiikliige
sahip degildir [79]. Yiiksek teknoloji ihracati ilk siradaki
tilkelerin %]1'leri seviyelerin altindadir. Fikri miilkiyet
gelirleri raporlanmamigtir. Fikri miilkiyet harcamalar ise
resmi raporlardaki yazilim lisanslar1 seviyeleri ile
uyumludur ancak yine de diisiik seviyelerdedir. Ulkemizin
kiiresel yazilim pazarinda iretici olarak kayda deger bir
varligr bulunmamaktadir, tiiketici olarak ise goreceli
olarak diisiik seviyelerdedir.

Sekil 2 Diinya Bankasi Gelismislik Gostergeleri -
Fikri Miilkiyet ve Lisans Harcamalari [79]
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Sekil 3 Diinya Bankasi Gelismislik Gostergeleri -
Fikri Miilkiyet ve Lisans Gelirleri [79]

Sekil 4 Diinya Bankasi Gelismislik Gostergeleri -
Yiiksek Teknoloji ihracat1 Verileri [79]

2007 yilinda yayinlanan c¢ok oOnemli bir arastirmada
Hidalgo, Klinger, Barabasi ve Hausman iilkelerin
tiretmekte olduklar1 iriinler arasindaki baglarin ve
kosullarin kalkinma {izerindeki etkilerini incelediler [80]
[81] [82] [83]. Arastirma ekonomilerin iirettikleri iiriinler
ve ihracat tiiriinii artirarak biiytidiiklerini géz 6niine aliyor.
Ulkeler teknoloji, sermaye, kurumlar ve becerileri ile bazi
tirtinlere digerlerinden daha kolay adapte olabiliyorlar. Bu
calisma yiiksek teknoloji ve ileri teknoloji gerektiren ve
yiiksek gelir getiren iriinlerin yogun iliskiler ve baglar
iceren kiimeler igerisinde bulundugunu, disiik gelir
getiren iriinlerin ise lirlin baglarmin az oldugu ¢evrelerde
olustugunu bulgular ile gosteriyor. Bir ¢ok iilke
ozellestikleri tirlinler ¢cevresinde bilylimeyi siirdiirerek bir
biliylime tavanina ulasiyorlar. Kalkinma ve gelirlerin
yiiksek oldugu konuma gelebilmek ise olasiliklarin daha
disiik oldugu ziplamalar ile "merkeze" hareket edebilmek
ile miimkiin oluyor. Bu c¢alismadaki bulgular iilkemizin
stkismis oldugu gelir araligindan gelismis {tlkelere
grubuna dogru gegis yapabilmesinin ipuglarini igeriyor.
Harvard Universitesi Uluslararas1 Kalkinma Merkezi
tarafindan bu ¢alismanin devami olarak gergeklestirilen
Ekonomik Karmasiklik Kiire ve Atlast projesi 2014 yili
ticaret Birlesmis Milletler verileri ile giincellendi.
Ekonomik Karmagiklik Kiiresi iilkelerin iglem goren
trlinlerini, onlarin hacimlerini ve ihracat hedeflerini,
tirtinler arasindaki karmasik baglantilar1 gezinmenizi
saglamaktadir [83].

Atlas’in sagladigi onemli bir veri analizinin sonuglar1
2024 yilima doniik projeksiyonlar: igeriyor [84] . Bu
calismada Hindistan 6ntimiizdeki 10 yilda %7 ile en hizli
biiyiime hizina ulasacak iilke olarak 6ne cikiyor. Ust
siralarda yer alan Tirkiye igin %4.66'lik bir biiylime
ongoriilityor. Bu hesaplamalarda iilkelerin ihrag¢ etmekte
olduklar tiriinlere yonelik iiretim yetenekleri, cesitlikleri



ve ileriligi g6z Oniine alintyor. Hindistan'mn bu atiliminda
ihracatinin daha ileri ve gelirin yiiksek oldugu kimyasal ve
ilag, motorlu araglar ve elektronik gibi iirlinlere gegisi ana
faktor olarak ortaya konuluyor. Yiksek kalkinma
potansiyeline isarete eden karmasiklik indeksine gore
Tiirkiye yine yiiksek potansiyele sahibi olan {ilkeler
arasinda bulunmaktadir.
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Sekil 6 Biiyiime Projeksiyonlari: 2024'e kadar
ongoriilen yillik biiyiime orani. [84]

5.1 Tiirkiye’de Uriin Iliskileri ve Yazihm
Hedefleri

Uriin iligkilerinin bir agac, ve iilkelerin iiretimlerinin bu
agaclardan olusan ormanlara benzetilebildigi bir analojide
kalkinmanin motoru olacak sirketler bu ormandaki
agaclardan  beslenerek yasayan varliklar olarak
diistiniilebilir. Meyvelerin az ve agaglarin seyrek oldugu
bolgelerden, meyvelerin ¢ok ve agaglarin sik olduklar
yerlere ziplama yapabilmek yetenek, kaynaklar, know-

how ve sermaye birikimleri ile sirketler i¢in ¢ok kolay
olmamaktadir. Bu gegislerin uzun zaman aldigi ve
strekliligi olan kamu desteklerine ihtiyag duydugu
yukaridaki arastirma sonuglarindan ¢ikarilabilmektedir.

Asagida 1995, 2005 ve 2014 yillarinda bu iiriin iligkileri
ag1 ve ihracat biiyiikliiklerinin iilkemizde nasil gelistigi
gozlemlenmistir. Tekstil, Beyaz Esya, Madencilik,
Kimyasal ham maddeler gibi iriinler ¢evresinde giiglii
baglar oldugu ve firsat potansiyellerinin bulundugu
goriilmektedir. 1995, 2014 aralig1 incelendigine yeni bir
sektore girisin ve g¢evresinde Uriin baglari olusumunun
uzun siirebildigi otomotiv sektoriiniin gelisimi lizerinden
izlenebilir. Grafiklerdeki dairesel biiyiikliikler iriiniin
ihracat igerisindeki hacmine oranlidir.
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Sekil 8 Tiirkiyede Uriin Kompleksitesi 1995-2014
Yillar1 Arasindaki Gelisimi

Yazilimin yatay bir sektor oldugu g6z oniine alindiginda,
iilkemizde kalkinma agisindan yiiksek potansiyel sektorler
ile olusturulacak baglar ve OAKY ekosistemleri, ve
saglanacak uzun vadeli destekler yazilim sektoriimiiziin
biiylimesine 6nemli destek saglayacaktir.

Yazilimin yatay bir teknoloji oldugu g6z 6niine alinir ise,
ekonomik biiylimede ileri sektorler arasindaki baglarin
kullanilmast ve kompleksitesi yiiksek sektorler ile
iligkilenmis yazilimlar ve platformlarin daha hizli biiyiime
gosterecegini diigiinebiliriz. Benzer bir bakis agisi ile
kiiresel onemdeki ticari yazilimlarin gelistirilmesinin
iilkemizde isbirlikleri yine sektdriimiiziin biiyiimesine
katk1 yapacaktir.



6. Bilgi Toplum Stratejisi ve OAKY Hedefleri

Tiirkiye’nin Bilgi Toplumu hedefleri ve yazilim sektdriiniin gelisimi bu ¢alismada bir 6zetini sundugumuz nedenler ile
OAKY stratejisi ile dogrudan baglantilidir. Onerimiz ivedilik ile katilime1 uzman galigma gruplari olusturulup, gérev
atamalari ile gerekli oldugu durumlarda calistaylar diizenlenerek, agik ve saydam bir siire¢ ¢ergevesinde agagidaki ve ek
basliklar ile Ozgiir ve Agik Kaynak Yazilim stratejisi, politika ve hedefler tanimlanmasidir.

6.1 Ekosistemler

Kamuda, ve {iilkemizin kalkinmasinda oncelikli {irlin ve sanayi dallart g¢evresinde potansiyel gosteren
stirdiirtilebilir ekosistem alanlar1 belirlenmelidir.

Uluslararasi platformlarda katki saglanabilecek ana konular (bulut, mobil, biiyiik veri vb.) belirlenip, lilkemizdeki
ekosistemler iligkisi ¢evresinde katki saglanabilmesi tesvik edilmelidir.

Kamu, Universite, Biiyiik sirketler, Kiiresel Sirketler, Kobiler ve bireyler gibi paydaslarin iilkemizdeki
ekosistemlerdeki rolleri belirlenmeli katk: saglamalari igin gerekli ortam ve kosullar ortaya konulmalidir.
Kiiresel yazilim pazarina iilkemizi tasiyabilecek olan ve iilkemizdeki yazilim sektoriinii biiyiitecek yenilikgi
¢oziimlerin gelistirebilecegimiz ekosistemler belirlenmeli, bu pazarin oyunculart olan ¢ok uluslu sirketler ve
stratejik 6nemdeki ticari yazilimlari ile baglar olusturarak desteklemeli ve gelistirmeliyiz.

Kiiresel 6nemdeki ticari yazilimlarin gelistirilmesinin lilkemizde isbirlikleri ve gerekli tegviklerin saglanmast ile
yapilabilmesine olanaklar saglanmalidir.

6.2 Egitim ve Kiiltiir

Universitelerin yazilim programlari kiiresel gelisim ve teknolojiler ile uyumlu sekilde gézden gegirilmelidir
Tiim &gretim kurumlarinda OAKY kullanimi tesvik edilmeli ve agik kaynak kiiltiirii tanitilmalidir.
Ogrencilerin agik kaynak topluluklarda yer almasi ve katki saglamasi igin tegvik saglanmalidir

i1k dgretimden baslayarak kodlama ve iiretim kiiltiirii yerlestirilmelidir

Kiiltiirel zenginliklerimizin yenilik¢i potansiyelini ortaya ¢ikaracak caligmalar belirlenmelidir

6.3 Kamu

OAKY'nin tasarruf yonii yaninda yenilikgilik, girisim, istihdama katki, kalkinma ve biiyiime eksenleri daha
oncelikli olarak belirlenmeli ve desteklenmelidir.

Kamuda agik kaynak kullanimi Linux isgletim sistemi ve ofis iriinlerinin Gtesine gegebilmeli, acik kaynak
temelinde olusturulmus 6zgiin ¢6éziimlerin gelistirilebilmesine olanak saglayacak iteratif arge calismalarina
olanaklar yaratilmalidir.

Kamu satin alma ve tedarik politikasi ierisinde OAKY acikca yer almali, rekabetci olabilmesi ve pozitif tercih
avantaji saglanmasi i¢in kosullar olusturulmalidir.

Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Hindistan, Brezilya, Kore ve Cin gibi iilkelerdeki OAKY politikalart
incelenmeli ve uygun adaptasyonlari iilkemizde uygulamaya konulmalidir

Kamunun yazilim gereksinimlerinin genel ¢ergevesinin tanimlanmasi, {rlin ve agik standartlarin ortaya
konulmasi, ortak hizmet ve alt yapilarin belirlenmesi ile OAKY kullaniminda 6ncelikli ¢dziim basliklart
olusturulmalidir.

Kamunun ve KiT'lerin 6zel sektor ile rekabeti engellenmeli, 5zel sektdr ve sirketlerin gelisimi tesvik edilmelidir
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