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Herausforderungen im Forschungsbereich Verkehr

* Nachhaltige Mobilitat erreichen in
einer Balance von
« Okonomie
» Gesellschaft
« Okologie

durch

» Sicherung der Mobilitat fir Menschen
und Guter

e Schutz von Umwelt und Ressourcen
» Verbesserung der Sicherheit
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Entwicklung des Schienenguterverkehrs in Europa
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Ausgewahlte Kernaussagen aus Innovationstheorien
und Erklarungskonzepten:

» Path-Dependency: Neue Losungen von Unternehmen bauen auf den Alten auf, man legt sich auf einen
(technologischen) Pfad fest

* Inventor's Dilemma: etablierte Unternehmen haben wenig Anreiz eigene Markte zu ,zerstéren” mit ,radikalen*
Technologien

» Technologisches Patt: Innovationen brauchen Wachstumsmarkte und Rol damit sich die Investitionen in F&E lohnen.
Das Patt ist: kein Wachtum keine Innovation, keine Innovation bedeuten kein Wachstum. (Stagnation/Rezession
implizieren ein technologisches Patt)

» Kondratieff Cycles (long waves): Alle 40-60 Jahre ist der Druck zu hoch; es entsteht eine neue break-through-
Innovation, die die gesamte Gesellschaft neu ausrichtet (und Elemente der Gesellschaft schépferisch zerstort)

» Multi-Level Perspektive: ein etabliertes System von Akteuren 6ffnet sich flr neue Losungen durch Druck aus
Nischen oder durch Druck von Ubergeordneten Rahmenbedingungen

* Niche Management: Nischen kdnnen flr eine gezielte Ablosung des etablierten Systems entwickelt werden,
Methoden/Fehler sind bekannt

« Tripel Helix: im besten Fall interagieren fur neue Losungen Industrie-Politik-Wissenschaft gleichberechtigt, intelligent
und konstruktiv miteinander

i DLR
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Ausgewahlte Kernaussagen aus Innovationstheorien
und Erklarungskonzepten:

Textil-, Elektrizitat, Automobil IKT
Eisenindustrie, Eisenbahn Chemie
Dampfkraft
- S~
~
1. Kondratieff 2. Kondratieff 3. Kondratieff 4, Kondratieff 5. Kondratieff
(ca. 1800-1850) (ca. 1850-1900) {ca. 1900-1950) (ca. 1950-1990) (ca. 1990-7)

« Kondratieff Cycles (long waves): Alle 40-60 Jahre ist der Druck zu hoch; es entsteht eine neue break-through-
Innovation, die die gesamte Gesellschaft neu ausrichtet (und Elemente der Gesellschaft schépferisch zerstort)

» Multi-Level Perspektive: ein etabliertes System von Akteuren 6ffnet sich flr neue Losungen durch Druck aus
Nischen oder durch Druck von Ubergeordneten Rahmenbedingungen

* Niche Management: Nischen kdnnen flr eine gezielte Ablosung des etablierten Systems entwickelt werden,
Methoden/Fehler sind bekannt

» Tripel Helix: im besten Fall interagieren fur neue Losungen Industrie-Politik-Wissenschaft gleichberechtigt, intelligent
und konstruktiv miteinander
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Barriere 1:

Kosten und der Nutzen fur Innovationen
Beispiel Drehgestell

Nutzen der Innovation
(Verschleild Oberbau)

Wagen- | Wagen- EVU EIU Spedition | | Verlader
hersteller halter
Fehlender Zahlungsstrom
zB Uber das
Trassenpreissystem
Legende:

EVU: Eisenbahnverkehrsunternehmen
ElIU: Eisenbahninfrastrukturunternehmen
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Barriere 1:

Ko

sten und der Nutzen fur Innovationen

Beispiel Drehgestell

Nutzen der Innovation
(Verschleild Oberbau)

Wagen- Wagen-

hersteller halter EVU EIU Spedition Verlader

AN
. |

-> fur beliebige Innovationen -> es gibt Liicken im Zahlungssystem (diejenigen die
den Nutzen haben bezahlen nicht, diejenigen die die Kosten haben, werden nicht
bezahlt) -> kein Return of Investment (Technologisches Patt)

-> Effekte (Nutzen) von Innovationen treten meist nicht bei den
Spediteuren/Verladern auf:
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Barriere 2:
Das operative Geschaft und Logistikmarkte

» Stuckgutnetztransporte operieren nahezu ausschlief3lich auf der Stral3e
(Schwemmer et al. (2015))

» Aufgebaut (durch die Logistikdienstleister) wurden hocheffiziente, vernetzte
und komplexe Transportsysteme, meist auf Basis des Lkw

» Kontraktlogistik weist sinkendes Wachstum, Preisempfindlichkeit und sinkende
Margen auf (Buck und Wrobel (2015))
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Barriere 2:
Das operative Geschaft und Logistikmarkte

» Stuckgutnetztransporte operieren nahezu ausschlief3lich auf der Stral3e
(Schwemmer et al. (2015))

» Aufgebaut (durch die Logistikdienstleister) wurden hocheffiziente, vernetzte
und komplexe Transportsysteme, meist auf Basis des Lkw

» Kontraktlogistik weist sinkendes Wachstum, Preisempfindlichkeit und sinkende
Margen auf (Buck und Wrobel (2015))

-> Wo passt in diese Komplexitat und diesen Marktdruck das Experimentieren
mit Bahn/ Kombiniertem Verkehr (Inventor‘s Dilemma)?

-> [n welchen Transportmarkt lohnen sich Investitionen in Innovationen mit
einem Return of Investment (Technologisches Patt)?
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Barriere 3:
, Systemdenken® anstatt , Komponentendenken®

» Bestehende Normen und Standards schranken den Losungsraum
zwangslaufig ein

* Ein neuer Wagon/ neue Wagonkomponenten verandern nicht grundlegende
Parameter des Systems “Schiene*:

i DLR

Im Wesentlichen:

Homogene Ladungsstruktur in grof3en Mengen
Regelmaligkeit und Paarigkeit des Transportaufkommens
Verfigbarkeit von Umschlagseinrichtungen und Trassen
Mittel- und Langfristigkeit der Transportanfrage (Flexibilitat)
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Barriere 3:
,Systemdenken® anstatt , Komponentendenken®

» Bestehende Normen und Standards schranken den Losungsraum
zwangslaufig ein

* Ein neuer Wagon/ neue Wagonkomponenten verandern nicht grundlegende
Parameter des Systems “Schiene*:

-> Die ,Logistik” ist Uber den Service-Gedanken, mit dem Lkw, gewachsen

-> Die Technik- Fixiertheit greift zu kurz bei derzeitigen Innovationsanstrengungen
(path-dependency, long waves)

-> Es bestehen noch vielmehr organisatorische als technische Herausforderungen,
um den SGV passfahig zu Anforderungen des Marktes zu machen (Path-
Dependency, Multi-Level Perspective) !

i DLR
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Zwischenfazit

 Die durchgefuhrten und anvisierten Mal3nahmen als auch die aktuellen
Innovationsbestrebungen im und um das ,System Schiene“ wollen mit
sukzessiven technischen Veranderungen eine radikale Verbesserung erwirken

» Aber:
» Path-dependency

* [nventor's Dilemma
» Technlogisches Patt

Wirken als essentielle
Barrieren

i DLR
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Chance 1.
Wachstum der Logistik (Logistikeffekt)

» Logistik wachst tendenziell weiterhin und wird sich neue Markte erschliel3en
(Buck und Wrobel (2015)):

 International (neue Integrationsmaoglichkeiten der Bahn)
* Mit neuen Geschéaftsmodellen (neue Services)
» Auf weitere Branchen ausgerichtet (Chancen auf Nischen, Erster sein)

» (Radikale) Innovation braucht Wachstum des Marktes

-> Wo sind die Nischen fiir neue SGV-Angebote mit Zahlungsbereitschaft, Nutzen?

i DLR
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Chance 2:
Grenzen des ,Automobils/ des Lkw-Systems*

* Umstellung der Antriebe/ der Kraftstoffe bei Lkw?
» Lohnt der Ausbau einer Oberleitungsstrecke an Autobahnen (fir Gigaliner)?

» Steigender Umweltgedanke bei der Bevolkerung und auch in Unternehmen
(Umwelt ist kein reiner Kostenfaktor mehr)

» Fachkraftemangel im Fuhrgewerbe

-> Druck aus den Rahmenbedingungen ist da (Greening Transport)

-> Generelle politische Unterstiitzung auch (und bisher iiber
Legislaturperioden hinweg)

-> mit welchem Service und welcher unterstiitzenden Technik, auch

unterstiitzenden MaBBnahmen ,kann ,die Schiene” eine (griine) Logistik
anbieten?
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Chance 3:
Es gibt sie bereits, die ,radikalen Ideen®

» Es gibt Nischen, Nischenanbieter, Nischenldsungen....
» Beispiele:
« CargoBeamer, ModalLohr, Cargolnnovations Wien, RailRunner ...

» CargoCap, Cargo Sous Terrain, ...

* Next Generation Train - Cargo, Hyperloop One, CargoRapid, ...

-> Druck auf das etablierte System (Schiene und Straf3e) erhoht sich.

-> Nicht abschotten sondern ,,schopferische Zerstorung “ zulassen

i DLR
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Fazit

» Es gibt den Druck zu Veranderung von zwei Seiten!
* Aus den Rahmenbedingungen auf ,Stral3e* und ,Schiene”
* Aus den Nischen auf ,Stral3e* und ,Schiene*

* Und es gibt ein Wachstum des Marktes

* (Und) Die Vergangenheit lehrt uns: Transformationen sind unvermeidbar und
fhren zu Konjunktur und neuem Wohlstandsniveau

-> \Warum also nicht das bestehende Wissen nutzen
und eine Transition intelligent angehen?

Textil-, Elektrizitat, Automobil IKT
Eisenindustrie, Eisenbahn Chemie

Dampfkraft
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Das DLR-Institut flr Verkehrsforschung unterstttzt mit Kompetenz
bei der Losungen zu Herausforderungen im Guterverkehr!
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Institut fir Verkehrsforschung | Rutherfordstral3e 2 | 12489 Berlin
Dr.-Ing. Stephan Mdller | Abteilung Wirtschaftsverkehr

Telefon +49 (30) 67055 149 | Telefax +49 (30) 67055 283 | stephan.mueller@dlr.de
www.dIr.de/vf
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