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Yleisesittely

et

Jarvifisu on kahden omistajan muodostama avoin Wit
yhtid. Ydintoiminta on kalastus ja kalaraaka-aineen 3
tuotanto. Yritys perustettiin  vuonna 2010
vastaamaan laadukkaan tuoreen jarvikalan
kysyntdd alueella, missd on runsaasti puhtaita
jarvia ja missa ei ole kalanviljelya.

Yrityksen asiakkaita ovat ldhikunnat, paikalliset
vahittdiskaupat seka alueen ravintolat. Arvot, joilla
Jarvifisu erottautuu muista markkinoilla toimivista Jarvifisun toinen omistaja, Pekka Jauhiainen, ja 7- kiloinen
kalantuottajista, ovat tuotteiden tuoreus ja niiden | pa.

paikallinen  alkupera.  Yrityksen  kilpailukyky

markkinoilla perustuu tuoreen jarvikalan korkeaan kysyntdan ja tuotteiden erinomaiseen

laatuun. Jarvikalalle ei ole olemassa luomusertifiointia.

Hk Alunperin Jarvifisun tuotteina olivat |ahinna

muikku- ja kuhafileet. Vahitellen valikoima on

“Laadusta ei tingitd. Emme kdytd laajentunut kasittiman useampia kalalajeja ja
tukkumyyjid.” fileiden liséksi myyddaan myds kokonaisia kaloja

(Pekka Jauhiainen, toinen Jarvifisun perattuna ja suomustettuna. P3dtuote on raaka

haukimassa, jota tuotetaan ennen kaikkea
kunnallisen  ruokapalvelun  tarpeita  varten.
Pitemmadlle jalostetut tuotteet eivdt ole yrityksen
ydintoimintaa.

kumppaneista yrityksen
liiketoimintaideasta)

Jarvifisu on hyva esimerkki julkista toimijaa edustavan kunnan ja pienen paikallisen yrityksen
keskindisesta yhteistyostd. Se osoittaa julkisasiakkaan merkityksen, kun pienet yritykset
kehittavat toimintaansa ja pyrkivdat kohentamaan mahdollisuuksiaan padastd mukaan
poikkeuksellisen keskittyneilla suomalaisilla ruokamarkkinoilla. Yrityksen kehitys tarjoaa myos
esimerkin niistd vaikeuksista, joita pienilld tavarantoimittajilla on, kun ne neuvottelevat
kansallisten markkinajohtajien kanssa.

Tutkimus on osa FP7 ERA-net CORE Organic Il —hanketta. Kirjoittaja kiittaa .
kansainvilisen rahoituksen taloudellisesta tuesta. CORE organic Il



Yritys ja sen liiketoiminta-ajatus

Omistajat tekevat paatokset ja hoitavat yrityksen yhdessa. He huolehtivat kalojen kasittelysta,

myynnistd, kirjanpidosta,

lakisdateisesta naytteenotosta ja tuotteiden kuljetuksesta

asiakkaille. Molemmat omistajat myos kalastavat. Yritykselld on talla hetkella yksi pysyva
sopimuskalastaja, mutta sesonkiaikana kalastajien lukumaara on moninkertainen, jopa 20
kalastajaa myy saaliinsa yritykselle.

Yhtiomuoto:
Kahden osakkaan muodostama
avoin yhtio

Perustamisvuosi: 2010

Kotisivu:

http://www.jarvifisu.com/

2010 2011 2012 2013 2014

Tuotteet:

Raaka kalamassa, tuore jarvikala:
kokonaisena ja fileina,
kalakeittokuutiot

Tyontekijoiden lukumaara:
1 sopimuskalastaja, sesonkiaikaan
parisenkymmenta kalastajaa

Asiakkaat:

Lahikuntien ruokapalvelut,
paikalliset vahittaiskaupat, hotellit

Toiminnan keskeiset painopisteet ovat korkealaatuiset
tuotteet, hyva asiakaspalvelu, tuotannon paikallisuus,
tuotteiden  jaljitettavyys, luottamukseen perustuvat
pitkadaikaiset asiakassuhteet seka ymparistosta
huolehtiminen. Puhtaat jarvet seka kalastus alueen jarvien
kantokyvyn rajoissa ovat elinvoimaisen kalatalouden perusta.

Javifisun kilpailuvaltti sen neuvotellessa markkinajohtajien
kanssa on lyhyt toimitusketju. Tuoreen jarvikalan kysynta
ylittdd tarjonnan. Asiakkaat arvostavat myos yrityksen
myonteista vaikutusta sekd aluetalouteen ettd oman kunnan
maineeseen ldhiruoan pioneerina.

Julkisasiakkaiden osuus yrityksen myynnistd on noin 85 %.
Tahan asiakkuuteen kuuluu myoOs yhteistyo kehiteltdessa
tuotteita kunnallisten ruokapalvelujen tarpeita varten. Pitkat
sopimukset kunnan kanssa antavat liikkumavaraa yrityksen
suunnitellessa toimintaansa. Saannollinen tulo auttaa myods
selviytymaan, kun toiminnassa on hiljaisempia kausia, mitka
ovat vdistamattomia kala-alalla, joka on vahvasti
sesonkiluonteista.

Jarvifisun yhtiokumppanit ovat tietoisia siitd, ettd kalan
kokonaiskysynta kasvaisi, jos tuore kala jatkojalostettaisiin
erilaisiksi tuotteiksi ja valmisruoiksi. Yhtiokumppanit aikovat
kuitenkin jatkossakin keskittya kalastukseen ja kala-raaka-
aineeseen, ja tdman tuotannon volyymia on mahdollista
kasvattaa nykyisestd. He ovat kuitenkin valmiita yhteistyohon
sellaisten yrittdjien kanssa, jotka ovat kiinnostuneita
jatkojalostuksesta ja uusien tuotteiden kehittamisesta.

Vahadinen kiinnostus ammattikalastusta kohtaan seka
nykyisten ammatinharjoittajien  vanheneminen  ovat
merkittdvia epavarmuustekijoéitd kala-alan tulevaisuuden
kannalta. Jarvikalan menekki on ollut erinomainen, ja kysynta
tuntuu olevan kasvussa. Koska asiakkaat arvostavat
laadukasta tuoretta jarvikalaa ja paikallista yrittajyytta, halpaa
tuontikalaa sen sijaan ei koeta vakavana uhkana.

Lisatietoja: Erikoistutkija Helmi Risku-Norja (helmi.risku-norja@luke.fi), Luonnonvarakeskus — Talous ja
yhteiskunta (puhelin: 029 532 6485)
Englanninkielinen laajempi raportti: www.healthygrowth.eu
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